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Gobierno Corporativo é¢Qué es?

Mecanismo que sirve de guia a la administracion del negocio para asegurar niveles de
eficiencia y garantizar la calidad, oportunidades y la adecuada generacion de
informacion sobre las condiciones financieras y operativas de la empresa.

Dichos mecanismos también previenen o corrigen el posible conflicto de intereses
entre directivos y accionistas, y otros participantes de la empresa.

Por lo tanto, son todas aquellas acciones directivas que sigue una organizacion, a fin
de lograr confianza, transparencia y reputacion.
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Principios Basicos de Gobierno Corporativo:

=
+ El trato igualitario y la proteccién de los intereses de todos de los accionistas.

L0

* El reconocimiento de la existencia de los terceros interesados en la empresa.

*

» La definicion de las responsabilidades y funciones de los consejeros.

L)

4

» La emision y revelacion responsable de la informacidn, asi como la transparencia.

D)

4

» El aseguramiento de que existan guias estratégicas en al sociedad, asi como la
identificacion y control de los riesgos a la que esta sujeta.

D)

>

L)

» La declaracion de principios éticos y de responsabilidad social empresarial.

D)

&

L)

» La prevencion de operaciones ilicitas y conflictos de interés.

D)

4

* La revelacion de hechos indebidos y proteccion a los informantes.

D)

0

* El cumplimiento de las regulaciones a que esta sujeta la sociedad.

4

* Fuerte compromiso con las reformas de gobierno corporativo. v‘ Bolsa
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Importancia de implementar Gobierno Corporativo:
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Equidad entre Accionistas.
Procesos Estables de Decision.

Coordinacion eficiente entre los distintos involucrados (familiares, consejeros,

directivos).

Acceso a fuentes de Financiamiento y Capital.
Competitividad.

Sucesion Estable.

Trascendencia, Permanencia y Crecimiento.
Estrategia y Desempefo.

Administracion de Riesgos.

Efectividad del Consejo.

Regulacion y Cumplimiento.

Economia Global.

Transparencia y Revelacion de Informacion.
Sustentabilidad y Responsabilidad Corporativa.
Administracion del Talento.

Fusiones y Adquisiciones.

Administracion del Capital, el Efectivo y la Liquidez.

Administracion Operativa.
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Acciones clave a realizar: Consejo de Administracion

e —
1. Implementar un Consejo de administracion legalmente constituido:

¢Qué es un Consejo de Administracion?
Es el 6rgano responsable de la administracion de la sociedad con todas las facultades
requeridas. Es designado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Los principios de gobierno corporativo consideran que la operacidon diaria de una
sociedad es responsabilidad del equipo de direccidon, mientras que la labor de definir
la visidn estratégica, vigilar las operaciones y aprobar la gestion, es responsabilidad del
Consejo de Administracion.

Del total de los consejeros, el 25% deberan de ser independientes.

Presidencia del Consejo y Direccion General:

Especialmente en las empresas familiares, una misma persona ocupa ambas
posiciones. Lo importante aqui es revisar si esta situacion no provoca conflictos de
interés y si se separan los indicadores y la responsabilidad del reporte al momento de
rendir cuentas sobre las distintas posiciones y ante todos los accionistas de la

organizacion, se recomienda que sean dos personas.
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Acciones clave a realizar: Seleccion de Consejeros

e —
1.1 ¢Como selecciono a los Consejeros?

La forma de seleccionar consejeros recae principalmente en:

1. La sugerencia de los accionistas.

2. Red personal.

3. Perfil documentado de consejeros, se toma como base la experiencia que
tengan en la industria y como miembros de Consejos de Administracion u
otros organos de gobierno.

4. Firma de seleccion de consejeros.

s Es importante, llevar un proceso de induccién a la empresa, y no valerse de la
experiencia en la industria de los consejeros ya que el hecho de entender lo que
pasa en nuestro mercado no necesariamente refleja la posicidon gue mantiene la
organizacion en todos sus temas, ni los objetivos futuros que persigue, asi como la
participacion que se espera de los nuevos consejeros en esto.

v‘ Bolsa

Mexicana



Acciones clave a realizar: Actividades y Dinamica

=
1.2 éCuadles son las principales actividades del Consejo de Administracion?

Establecimiento de la estrategia, la vigilancia de la gestion y conduccién de las
sociedades, el seguimiento a la administracion de riesgos y al sistema de control
interno, la planeacion de la sucesion, el nombramiento, retribucidon y destitucion del
Director General y directivos, el cumplimiento de los acuerdos de los accionistas, entre
otros.

1.3 Dinamica de Operacion:

** Los 6rganos de gobierno se retinen en promedio 6.1 veces al aiio, es decir, una vez
cada dos meses. Cada sesidon tiene una duracion aproximada de 3.2 horas
promedio, lo cual es una practica comun entre las organizaciones.

¢ El factor fundamental en las sesiones no recae en el incremento o disminucién de
las horas, sino en el 6ptimo aprovechamiento de cada actividad que fortalezca la
operacion y toma de decisiones dentro de los drganos de gobierno.
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Acciones clave a realizar: Otros Comités

e —
2. Otros comités a considerar para su implementacion:

% Comité de Auditoria. Responsable de la vigilancia de la empresa a través del
establecimiento y seguimiento al sistema de control interno, aseguramiento de la
transparencia en la rendicion de cuentas y la revision de operaciones con partes
relacionadas. Integrado por minimo 3 consejeros independientes.

%* Planeacion y Finanzas. Establece y monitorea la adherencia de los planes estratégicos y
financieros anuales y de largo plazo para la compaiiia. Es responsable de establecer la
estructura de capital optima de la compania, recomendar el nivel apropiado de
préstamos, asi como la emisidon de valores y administracion del riesgo financiero.

s Comité de Practicas Societarias. Responsable de los aspectos de nominacién y
compensacion, manejo de las operaciones relevantes y con partes relacionadas. Se
establece como mecanismo para evitar conflictos. Esta integrado por minimo 3
consejeros independientes.

s* Comité de Riesgos. Evalua las politicas, mecanismos y procedimientos de riesgos
implementados por la sociedad, asi como recomendar las medidas o ajustes a que haya

lugar. Bolsa
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Acciones clave a realizar: Plan de Sucesion

e —
3. Implementar y Estructurar un Plan de Sucesion.

No contar con él, podria afectar de manera considerable la eficiencia y efectividad de sus
organizaciones. La importancia no sélo recae en la posible ausencia en los fundadores o
dueinos del negocio, sino en el talento y la retenciéon de personal clave para la
organizacion.

¢Como se elabora? Debe de contar con los siguientes elementos:

+* Vision de la familia empresaria.

Esta vision debe ser construida y consensada para la familia y usualmente se hace dentro
del consejo de familia.

** Reglas comunes para el proceso de sucesion.

Estas reglas comunes pueden establecerse si a la familia empresaria contesta las
siguientes preguntas:

éQuiénes pueden participar en la sucesiéon?

éQué requisitos deben cumplir las personas que participen en la sucesiéon?

éLos requisitos anteriores contradicen o generan problemas con las reglas de propiedad
o del consejo de administracion de la empresa en su caso?

éQuiénes son en este momento los sucesores potenciales?

éCon cuantos anos de anticipacion se debe arrancar el proceso de sucesion? vz E/I%l)s(?cana



Acciones clave a realizar: Plan de Sucesion

¢ Plan para integrar el conocimiento entre generaciones.
La familia empresaria debe desarrollar acciones como parte de su plan de sucesion,
para compartir e integrar el conocimiento entre generaciones.

¢ Plan de vida y carrera de los sucesores.

Es importante respetar y saber cual es el proyecto de vida de cada uno de ellos y
establecer de qué manera la empresa familiar pueden contribuir con su desarrollo
personal y profesional. Luego, se determinara las competencias actuales de todos los
sucesores, asi como sus conocimientos, habilidades y aptitudes.

+* Reglas para el proceso de seleccion-transicion.

Lo primero sera definir el tiempo que debe durar el proceso de transicion, también
llamado el “reino conjunto”; es decir, la etapa en el que antecesor y sucesor
convienen en la empresa en el proceso de cambio de estafeta.

¢ Plan de retiro del fundador.
El plan de retiro permite que el conflicto emocional y psicoldgico, usualmente debido
al a la pérdida de poder del antecesor, sea manejado adecuadamente.
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Otras acciones clave a realizar:

Identificacion de miembros clave.

Definir plan de carrera en cada uno de los directivos relevantes.

Incluir perfiles y planes de actualizacion continua.

Implementacion de sistemas de evaluacion formal.

Definicion de tablas de facultades para la toma de decisiones estratégicas.

Desarrollo de politica corporativa de planeacion estratégica y de planes anuales vinculados.
Diseio y operacion de un comité de proyectos de inversion.

Definicion de un Protocolo de Accionistas cuyas cldusulas seran llevadas a los estatutos
sociales de la empresa.

Definicion de guias de estrategia y de presentacion al consejo de administracion.
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Mejores Practicas:

=
¢ Participacion de la mujer en los Consejos.

» Mejorar la dinamica del consejo: reglas de operacioén, planes de trabajo, actualizacion
profesional continua para los consejeros, la forma en que se desarrollan las sesiones,
los informes periddicos, la documentacion de las decisiones y el papel del secretario.

% Evaluacion general.

** Revisar temas de Evaluacion y Compensacion.

s Contar con medios electronicos seguros para la consulta de informacion: El
aprovechamiento de las tecnologias de informacion ofrece no sdlo mayor
confidencialidad y resguardo de la informacidon, sino la facilidad para obtener los
indicadores clave y generar informacion éptima para medir el desempefo y la gestion
del negocio. Recibir un nivel apropiado de informacion por parte de la administracion
y contar con el apoyo de un secretario para la documentacion y seguimiento de
acuerdos.

+* La implementacion de programas relacionados con el codigo de ética (existe un cédigo

de éti tualizad bad | C jO).
e ética actualizado y aprobado por el Consejo) v‘Bolsa
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Evaluacion del Gobierno Corporativo:

** ¢La composicidn e integracién de nuestros organos de gobierno estd permitiéndonos
alcanzar nuestra estrategia y objetivos de negocio?

» ¢Cada consejero esta participando y otorgando valor en los diferentes drganos que
interviene?

» ¢Hemos buscado alinear la evaluacion y compensacidon a los objetivos y metas del
Director General, asi como a la de los consejeros y los drganos de gobierno en su
conjunto?

» ¢Estamos revisando en el Consejo y los Comités todos los temas que les competen,
basados en planes de trabajo formales?

% ¢Contamos con los indicadores y las herramientas que nos permitan generar y
salvaguardar la informacion en el tiempo y la forma deseable, dar seguimiento a los
acuerdos, asi como evaluar el desempeno real de |la organizacion?

» ¢Hemos identificado las practicas que continuamente hemos desatendido?¢é
Conocemos la razéon de este hecho?

» é¢Tenemos identificado con claridad el talento y los puestos clave de la organizacion, asi
como sus planes de reemplazo e impactos para el negocio?

» ¢Nuestro modelo de gobierno esta permitiéndonos tomar mejores decisiones? ¢Es
realmente el modelo que sirve y deseamos mantener en nuestra empresa’?
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Contacto:

lElGrupo BMV

Promocion
www.bmv.com.mx
promocion@bmv.com.mx
5342-9037 & 5342-9183

YW @GrupoBMV - @BMVMercados
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