PORTAFOLIO DE NEGOCIOS, S.A. DE C.V. SOFOM E.R.
JUNTA DE CONSEJO DE ADMINISTRACION
28 DE JULIO DE 2025

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 28 de Julio de 2025, se reunieron a través de medios
electrdnicos los miembros del Consejo de Administracion de Portafolio de Negocios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,
que posteriormente se mencionan, con el fin de celebrar una Junta de Consejo de Administracién a la cual
fueron previamente convocados en forma personal los consejeros:

José Ramoén Chedraui Eguia,
Roberto Gonzalez Hornedo,

Carlos Garcia Mangin Gammeltoft,
Joaquin Gonzélez Gutiérrez,

Justo Félix Fernandez Chedraui,
Leandro Payrd Villela,

Estuvo presente el sefior Contador Publico Juan Carlos Alonso Cardoso, en su caracter de Comisario
Propietario de la Sociedad. Asimismo, se encontrd presente el Contador Publico Fidel Serrano Rodulfo,
presidente del Comité de Auditoria de la Entidad.

Por designacion unanime de los presentes, presidid la Sesion el Sr. José Ramdn Chedraui Eguia y actué como
secretario el Sr. Roberto Gonzalez Hornedo.

A continuacidn, el secretario dio lectura al “Orden del Dia” que fue aprobada unanimemente por los
presentes, en los términos siguientes:
ORDEN DEL DIiA

I.  INFORME DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS DE OPERACION AL CIERRE DEL PRIMER
SEMESTRE DE 2025.

Il.  ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA SOBRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO AL
CIERRE DEL PRIMER SEMESTRE DE 2025.

Il. INFORMACION DE LAS CIFRAS DEL PORTAFOLIO EN RELACION CON LA COLOCACION HISTORICA,
INTEGRACION DE LA CARTERA ETAPAS 1Y 2, CARTERA ETAPA 3, CARTERA CASTIGADA Y CARTERA
REESTRUCTURADA, ASi COMO LA INTEGRACION DE BIENES ADJUDICADOS AL 30 DE JUNIO DE 2025.

IV. PROPUESTA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION PARA LA ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES RECIBIDOS COMO DACION EN PAGO, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025.

V. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y FUENTES DE FONDEO DE LA SOCIEDAD CON CIFRAS AL 30 DE
JUNIO DEL ANO 2025.

VI. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION Y RATIFICACION DEL DESPACHO GALAZ,
YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025.



VIIl. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA DEL
DESPACHO GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA
AUDITORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025.

Los consejeros presentes en la sesion estuvieron de acuerdo con la declaratoria de legal constitucién del
Consejo y con el contenido del Orden del Dia que antecede, procediendo a su desahogo en los siguientes
términos.

I.  INFORME DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS DE OPERACION AL CIERRE DEL PRIMER
SEMESTRE DE 2025.

En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el presidente presentd y sometid a la consideracion de los
consejeros presentes un informe de la situacidn financiera y operativa al cierre del primer semestre de 2025.

Sobre el particular el presidente presentd los Estados Financieros con cifras al 30 de junio de 2025, incluyendo
Balance General y Estado de Resultados a esa fecha.

Después de revisar detenidamente y discutir el contenido de los Estados Financieros de la Sociedad citados,
los consejeros presentes en la sesidn aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION
UNICA. - Se tienen por presentados y aprobados los Estados Financieros de la Sociedad con cifras al 30 de
junio de 2025.

Il.  ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA SOBRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO AL
CIERRE DEL PRIMER SEMESTRE DE 2025.

En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, el presidente presentd y sometid a la consideracion de los
consejeros presentes un analisis sobre la situacion financiera al cierre de junio de 2025 contra el presupuesto
aprobado por la sociedad para el mismo periodo, analizando las distintas variaciones asi como el resultado
proyectado y el desarrollo de la empresa durante el primer semestre de 2025, se incluyeron andlisis
proyectados contra el estado de Resultados, el Balance General y el flujo de efectivo al cierre de junio de 2025.

Después de revisar detenidamente y de discutir las variaciones entre el contenido de los Estados Financieros
de la Sociedad y el presupuesto, asi como el desarrollo de la empresa para el periodo al cierre de junio 2025,
los consejeros presentes en la sesién aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION
UNICA. - Se tienen por presentado, revisado y aprobado el seguimiento del presupuesto contra el resultado
obtenido al cierre del primer semestre de 2025, asi como sus variaciones y diferencias.

lIl. INFORMACION DE LAS CIFRAS DEL PORTAFOLIO EN RELACION CON LA COLOCACION HISTORICA,
INTEGRACION DE LA CARTERA ETAPAS 1Y 2, CARTERA ETAPA 3, CARTERA CASTIGADA Y CARTERA
REESTRUCTURADA, ASi COMO LA INTEGRACION DE BIENES ADJUDICADOS AL 30 DE JUNIO DE 2025.



En desahogo del tercer punto del Orden del Dia el presidente presentdé y sometié a la consideracion de los
consejeros presentes un informe de la colocacidn histdrica por monto y por nimero de transacciones.

Acto seguido se presentd un cuadro resumen con la integracidn de la cartera total al 30 de junio de 2025,
presentando la integracién por montos de la cartera etapas 1y 2, asi como la cartera etapa 3.

Se presento a detalle la composicion de la cartera total, y mostrd el listado de los principales clientes que
integran la cartera con las caracteristicas de sus respectivos créditos tales como; saldos al cierre de junio 2025,
nivel de riesgo, garantias y estado actual de la cartera.

En uso de la palabra el presidente presentd a los consejeros un cuadro resumen del comportamiento de la
cartera etapa 3 por monto y por dias de atraso, asi como el detalle de los diferentes clientes que la integran
al 30 de junio de 2025, y las respectivas acciones a seguir para la recuperacion de dichos casos.

Posteriormente el presidente presentd a los consejeros un cuadro resumen con el comportamiento de la
cartera castigada y su recuperacion, de la misma forma presenté el detalle de las reestructuras que integran
la cartera al igual que su recuperacion y presentd un analitico de los bienes adjudicados durante el primer
semestre de 2025.

Después de revisar detenidamente y de discutir el contenido del informe del portafolio con cifras al 30 de
junio de 2025, los consejeros presentes en la sesidén aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. - Se tiene por rendido y aprobado el informe del portafolio con cifras al 30 de junio de 2025,
indicadores de colocacidn, indices de morosidad y morosidad ajustada, analitico de carteras etapas 1vy 2,
analitico de cartera etapa 3, cartera castigada y su recuperacidn, asi como el resumen de reestructuras vy el
detalle de los bienes adjudicados durante el primer semestre de 2025.

IV. PROPUESTA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION PARA LA ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES RECIBIDOS COMO DACION EN PAGO, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025.

En desahogo del cuarto punto del Orden del Dia, el presidente expuso a los consejeros presentes, el informe
de los bienes inmuebles adjudicados y/o recibidos en pago de créditos o financiamientos conferidos por la
Sociedad, de acuerdo a los Estatutos Sociales de la Sociedad, que cita “Venta (asi) de bienes adjudicados o
recibidos en pago de créditos o financiamientos conferidos por la sociedad, Unicamente en los casos en que
la venta de los mismos conlleve una pérdida igual o mayor al 30% del valor al que fue recibido en pago”. Por
lo anterior se reportan los siguientes bienes inmuebles enajenados durante el segundo trimestre de 2025.

Fecha de Enajenacién Cliente Valor Dacién Valor Venta Utilidad/Perdida
Abr-25 ENSOBRETADOS Y DERIVADOS S.A. DE C.V. 8,102 8,500 398
Abr-25 CIIME CONSULTORIA INT. EN INFORMATICA 7,358 6,125 -1,233
May-25 MIGUEL ANGEL GARIBAY MARENTES 1,361 3,900 2,539
May-25 IT CONSOL CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 3,390 4,050 660
TOTAL 20,211 22,575 2,364

Cifras en miles de Pesos MXN

Después de analizar detenidamente lo expuesto por el presidente, los sefiores consejeros presentes por
unanimidad de votos adoptaron las siguientes:



RESOLUCIONES

PRIMERA. - Se tiene por rendido, el informe al que se refieren los Estatutos Sociales de la Sociedad, con
respecto a la venta de bienes inmuebles adjudicados o recibidos en pago de créditos o financiamientos
conferidos por la Sociedad durante el segundo trimestre de 2025 y se menciona que en ninguno de los casos
se obtuvo una pérdida igual o mayor al 30%.

SEGUNDA. - Se aprueba la utilidad/pérdida generada por la venta de los bienes inmuebles durante el segundo
trimestre de 2025 por parte de los consejeros presentes, bienes que se recibieron como pago en dacion por
parte de los acreditados.

V. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y FUENTES DE FONDEO DE LA SOCIEDAD CON CIFRAS AL 30 DE
JUNIO DEL ANO 2025.

En desahogo del quinto punto del Orden del Dia, el presidente presentd a los consejeros un informe detallado
de las lineas de financiamiento y los mecanismos de fondeo contratados por la Sociedad con cifras al 30 de
junio de 2025.

El presidente comentd a los consejeros presentes las diferentes lineas de financiamiento disponibles a la fecha
y algunas de las nuevas alternativas de financiamiento que se estan promoviendo para continuar con el
crecimiento de las operaciones sociales.

Después de escuchar el informe del presidente, los consejeros por unanimidad de votos resolvieron, la
siguiente:

RESOLUCION
UNICA. - Se tiene por rendido el informe de las lineas de financiamiento dispuestas por la Sociedad, asi como
de las nuevas opciones de financiamiento que se estan promoviendo para continuar con el fondeo de las
operaciones.

VI. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION Y RATIFICACION DEL DESPACHO GALAZ,
YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025.

En desahogo del sexto punto del Orden del Dia el Presidente comentd la propuesta para que el
despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., sea quien realice los trabajos de auditoria a los Estados
Financieros correspondientes al ejercicio 2025, por lo cual se solicita a los Consejeros presentes sean
ratificados y aprobados los servicios de este despacho para la realizacién de la auditoria antes sefialada.
Después de escuchar al Presidente, los Consejeros por unanimidad de votos resolvieron, la siguiente:

RESOLUCION
UNICA. - Se ratifica y aprueban los trabajos por parte del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
tendientes a la realizacion de la auditoria a los estados financieros correspondientes al ejercicio 2025.

VIl. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA DEL
DESPACHO GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA
AUDITORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025.



En desahogo del séptimo punto del orden del dia, el presidente del Comité de Auditoria Contador Publico
Fidel Serrano Rodulfo, tomd la palabra y presenté a los consejeros la propuesta econémica con respecto a los
honorarios a pagar al despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., por los servicios de auditoria de los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2025, los cuales ascienden a un monto de $1,994,200.00 (Un millén
novecientos noventa y cuatro mil doscientos pesos 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente.

Dicha propuesta fue analizada y aprobada por el citado Comité, por lo cual su Presidente solicita a los
Consejeros presentes sea aprobada la propuesta econdmica presentada bajo el concepto de pago de
honorarios por los servicios de este despacho para la realizacidn de la auditoria antes sefialada.

Después de analizar dicha propuesta, los Consejeros por unanimidad de votos resolvieron lo siguiente:

RESOLUCION
UNICA. - Se aprueba el presupuesto econdmico del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
presentado por el Presidente del Comité de Auditoria, correspondiente a los servicios de auditoria a los
estados financieros basicos para el ejercicio 2025, por un monto de $1,994,200.00 (Un milldn novecientos
noventa y cuatro mil doscientos pesos 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente.

No habiendo otro asunto, que tratar, se dio por terminada la Junta de Consejo siendo las 11:00 horas del dia
de su inicio, levantandose esta acta como constancia

0sé Ramon Chedraui Eguia Sr. Roberto Gonzalez Hornedo.
Presidente Secretario

Cardoso

El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracién de Portafolio de Negocios, S.A. de C.V.. SOFOM, E.R,, certifico que la
presente es copia fiel y exacta de su original y corresponde al Acta de la Sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad, celebrada el
pasado 28 de julio de 2025.

Ciudad de México a 28 de julio de 2025.

)
Roberto Gonzdlez Hornedo
Secretario de#Consejo de Administracion



Lista de asistencia a la junta de Consejo de Portafolio de Negocios, S.A. de C.V., SOFOM E.R. celebrada el dia
28 de Julio de 2025, a las 10:00 horas, en la Ciudad de México, a través de medios electrdnicos.
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