PORTAFOLIO DE NEGOCIOS, S.A. DE C.V. SOFOM E.R.
JUNTA DE CONSEJO DE ADMINISTRACION
24 ABRIL 2019

En la ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 24 de abril de 2019, se reunieron en Blvd. Adolfo
Lépez Mateos No. 1895, Col. L0s Alpes, Ciudad de México, los miembras del Consejo de Administracidn de
Portafolio de Negocios, S.A. de C.v., SOFOM, E.R., que adelante se mencionan, con el fin de celebrar una
Junta de Consejo de Administracién a la cual fueron previamente convocados en forma personal los
Consejeros:

José Ramén Chedraui Egufa,
Leandro Payrd German,
Leandro Payrd Villela,

Justo Félix Fernandez Chedraui
Robert A. Roderick

Estuvo presente el sefor Contador Plblica Juan Carlos Alonso Cardoso, en su cardcter de Comisario
Propietario de la Sociedad.

Por designacién unanime de los presentes, presidic |a Sesidn el Sr. José Ramédn Chedraui Eguia y actud como
Secretario el Sr. Leandro Payro Villela.

A continuacidn, el Secretario dio lectura al “Orden del Dia” que fue aprobada undnimemente por los
presentes, en los términos siguientes:

ORDEN DEL DiA

L INFORME DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS DE OPERACION AL CIERRE DEL PRIMER
TRIMESTRE DEL ARO 2019,

i ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA SOBRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO
AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ARO 2019,

. INFORMACION DE LAS CIFRAS DEL PORTAFOLIO EN RELACION CON LA COLOCACION HIST ORICA,
INTEGRACION DE LA CARTERA VIGENTE, INTEGRACION DE LA CARTERA VENCIDA, AL 31 DE
MARZO DE 2019.

. RATIFICACION DE LA LINEA DE CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES Y PROPUESTA,
DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE UNA DISPOSICION AL CLIENTE ROSEG S.A. DE C.V.,
CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

V. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL AUMENTO EN LA LINEA DE CREDITO
CON MULTIPLES DISPOSICIONES AL CLIENTE GR SERVICIOS DE PERFORACION MARINA S.A. DE
C.V., CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

vi. PROPUESTA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION PARA LA ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES RECIBIDOS COMO DACION EN PAGO, DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO
2019,



VL. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y FUENTES DE FONDEO DE LA SOCIEDAD CON CIFRAS AL 31
DE MARZO DEL ANO 2019,

VAL PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION Y RATIFICACION DEL DESPACHO GALAZ,
YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019,

X, PRESENTACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL RESUMEN DE OBSERVACIONES DE LA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES.

X. ASUNTOS GENERALES.

Los Consejeros presentes en la sesién estuvieron de acuerdo con la declaratoria de legal constitucion del
Consejo y con el contenido del Orden del Dia que antecede, procediendo a su desahogo en los siguientes
términos,

L INFORME DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS DE OPERACION AL CIERRE DEL
PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2019,

En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente presenté y sometio a la consideracién de los
Consejeros presentes un informe de la situacién financiera y operativa al cierre del primer trimestre afto
2019.

Sobre el particular el Presidente presentd los Estados Financieros con cifras al 31 de marzo de 2019,
incluyendo batance general y estado de resultados a esa fecha.

Después de revisar detenidamente y de discutir el contenido de los Estados Financieros de la Saciedad
citados, los Consejeros presentes en la sesion aprobaron por unanimidad de votos |3 siguiente;

RESOLUCION

UNICA.- Se tienen por presentados y aprobados los Estados Financiergs de la Sociedad con cifras al 31 de
marzo de 2019.

1, ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA SOBRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO
AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2019.

En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, el Presidente presentd y sometio a la consideracién de
los Consejeros presentes un andlisis sobre la situacion financiera al cierre del primer trimestre del afio 2019
contra el presupuesto aprobados con cifras al cierre del mismo periodo, incluyendo el estado de Resultados,
el Balance General y el flujo de efectivo.

Después de revisar detenidamente y de discutir el contenido de los Estados Financieros de la Sociedad
citados y el presupuesto autorizado, los Consejeros presentes en la sesién aprobaron por unanimidad de

votos la sigulente:

RESOLUCION



UNICA.- Se tiene por presentado, revisado y aprobado el seguimiento del presupuesto al cierre del primer
trimestre de 2019.

Il INFORMACION DE LAS CIFRAS DEL PORTAFOLIO EN RELACION CON LA COLOCACION HISTORICA,
INTEGRACION DE LA CARTERA VIGENTE, INTEGRACION DE LA CARTERA VENCIDA, INTEGRACION
DE LA CARTERA CASTIGADA Y CARTERA REESTRUCTURADA AL 31 DE MARZO DE 2019,

En desahogo del tercer punto del Orden del Dia el Presidente presentd y sometic a Ia consideracién de los
Consejeros presentes un informe de la colocacion histérica por monto y, por nimero de transacciones.

Acto seguido se presentd un cuadro resumen con la integracion de la cartera vigente al cierre del primer
trimestre afio 2019, presentando el monto vigente, asi como una comparacién con respecto al monto en
cartera vencida.

Se presentd a detalle la composicion de la cartera total, con cifras al 31 de marzo de 2019, asi como el

listado de los principales clientes que integran la cartera con las caracteristicas de sus respectivos créditos
colocados.

En uso de Ia palabra el Presidente presenté a los Consejeros un cuadro resumen del comportamiento de la
cartera vencida por monto, asi como el detalle de los diferentes clientes que {a integran al 31 de marzo de
2019, y las respectivas acciones a seguir para la recuperacion de dichos casos.

Posteriormente el Presidente presentd a los consejeros un cuadro resumen con el comportamiento de la
cartera castigada asi como un cuadro resumen con el comportamiento histérico de las reestructuras y de la
misma forma el detalle de aquellas que integran el portafolio, presentando el monte vigente, la
comparacidn entre el monto pagado, el monto que falta por recuperar y el porcentaje de éxito.

RESOLUCION

UNICA.- Se tiene por rendido y aprobado el informe del portafolio, indicadores de colocacion, indices de
cartera vigente y vencida, analitico de cartera vigente y vencida, cartera castigada y el resumen de las
reestructuras, con cifras al 31 de marzo de 2019.

IV.  RATIFICACION DE LA LINEA DE CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES Y PROPUESTA,
DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE UNA DISPOSICION AL CLIENTE ROSEG S.A. DE C.V.,
CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

En desahogo del cuarto punto del Orden del Dia el Presidente presentd y sometid a la consideracidn de los
Consejeros presentes, |a solicitud del Cliente ROSEG, 5.A. DE C.V. para la ratificacién de su Linea de Crédito
con mdltiples Disposiciones hasta por un monto de $20, 000,000.00 {Veinte miilones de pesos 00/100 M.N.)
¥ la aprobacién de una disposicidn de la misma linea de crédito por la cantidad de $16, 000,000.00 {Dieciséis
Millones de pesos 00/100 M.N.).

Continuando con este punto el Presidente presentd y detallé a los presentes, las cifras y el andlisis realizado
por parte del area de Andlisis de Crédito, el cual contiene principalmente los Estados Financieros, los Estados
de Cuenta, el Historial Crediticio, asf como las proyecciones de la vialidad de la inversidn para el cual el
recurso sera destinada.



Después de revisar detenidamente y analizar el contenido del andlisis presentado, los Consejeros presentes
en la sesion aprobaron por unanimidad de votos la sigulente:

RESOLUCION

UNICA.- Se aprueba la Ratificacion de la Linea de Crédito con muiltiples Disposiciones hasta por un monto de
$20, 000,000.00 {Veinte millones de pesos 00/100 M.N_) v se aprueba una disposicién de la misma linea de
crédito por fa cantidad de $16, 000,000.00 (Dieciséis Millones de pesos 00/100 M.N.} para el Cliente ROSEG,
$.A. DE CV., lo que deriva en un riesgo total a asumir por la Sociedad de $ 19, 500,000.00 (Diecinueve
Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 M.N.), fo anterior en base al andlisis de crédito realizado al cliente y
considerando los Estados Financieros, los Estados de Cuenta, el Historial Crediticio, asi como las
proyecciones de la vialidad de la inversion para el cual el recurso serd destinado.

V. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL AUMENTO EN LA LINEA DE CREDITO
CON MULTIPLES DISPOSICIONES AL CLIENTE GR SERVICIOS DE PERFORACION MARINA 5.A. DE
C.V., CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

En desahogo del quinto punto del Orden del Dia el Presidente presentd y sometid a la consideracion de los
Consejeros presentes, la solicitud del Cliente GR SERVICIOS DE PERFORACION MARINA S.A. de CV., parala

ampliacién de su linea de Crédite con multiples disposiciones hasta por un monto de $20 ,000,000.00
{veinte millones de pesos 00/100 M.NJ.

Continuando con este punto el Presidente, presentd y detalld a las presentes, las cifras y el andlisis realizado
por parte del drea de Andlisis de Crédito, el cual contiene principalmente, los Estados Financieros, los
Estados de Cuenta, el Historial Crediticio, asi como las proyecciones de la vialidad de la inversién para el eual
el recurso serd destinado.

Después de revisar detenidamente y analizar el contenido del andlisis presentado, los Consejeros presentes
en la sesion aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION

UNICA.- Se prueba el aumento de la linea de crédito solicitada por el cliente GR SERVICIOS DE PERFORACION
MARINA S.A. de C.V., hasta por un monto de $20 ,000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 M.N.) fo que
deriva en un riesgo total a asumir por la Sociedad de $ 20 ,000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100
M.N.), lo anterior en base al andlisis de crédito realizado al cliente y considerando los Estados Financieros,
los Estados de Cuenta, el Historial Crediticio, asi como las proyecciones de 1a vialidad de la inversién para el
cual el recurso sera destinado.

V. PROPUESTA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION PARA LA ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES RECIBIDOS COMO DACION EN PAGO, DURANTE EL EJERCICIO 2019,

En desahogo del sexto punto del “Orden del Dia”, el presidente expuso a los Consejeros presentes, el
informe de los bienes inmuebles adjudicados y/o recibidos en pago de créditos o financiamientos conferidos
por la Sociedad, de acuerdo a los Estatutos Sociales de la Sociedad, que cita “Venta {asi) de bienes
adjudicados o recibidos en pago de créditos o financiamientos conferidos por la sociedad, anicamente en los
casos en que la venta de los mismos conlleve una pérdida igual o mayor al 30% del valor al que fue recibido
€N pago”. Por lo anterior se reporta el siguiente bien inmueble:



Nowv-17
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Landazuri Procesos de Bodega ubicada en Calle Lage Xochimilco 308, Col.
Feb-19 Corte y Creacion de 3,600 2,400 -1,200 Seminario Primera Seccion, Toluca, Edo. De México /
Empaque, S.A. de C.v, Se encontraba en Arrendamiento

3,600

*Informacidn en miles de pesos

Después de analizar detenidamente lo expuesto por el presidente, los sefiores Consejeros presentes por
unanimidad de votos adoptaron las siguientes

RESOLUCIONES

PRIMERA.- Se tiene por rendido, el informe al que se refieren los Estatutos Sociales de la Sociedad, con
respecto a la venta de bienes inmuebles adjudicados o recibidos en pago de créditos o financiamientos
conferidos por la Sociedad que conllevan una pérdida igual o mayor al 30% del valor al que fue recibido en
pago.

SEGUNDA.- Se aprueba la perdida generada por la venta del bien inmueble descrito anterior, por parte de
los Cansejeros presentes, bien que se recibié como pago en dacién por parte de uno de los acreditados.

Vi, ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y FUENTES DE FONDEO DE LA SOCIEDAD CON CIFRAS AL
31 DE MARZO DEL ANO 2019.

En desahogo del séptimo punto del “Orden del Dia”, el Presidente presentd a los Consejeros un informe
detallado de las lineas de financiamiento y los mecanismos de fondeo contratados por la Sociedad con cifras
al cierre del primer trimestre del ejercicio 2019.

El Presidente comentd a los Consejeros presentes las diferentes lineas de financiamiento disponibles a la
fecha y algunas de las nuevas alternativas de financiamiento que se estan promoviendo para continuar con
el crecimiento de las operaciones sociales.

Después de escuchar el informe del Presidente, los Consejeros por unanimidad de votos reselvieron, la
siguiente:;
RESOLUCION

UNICA.- Se tiene por rendido el informe de las lineas de financiamiento dispuestas por la Sociedad, asi como
de las nuevas opciones de financiamiento que se estan promoviendo para continuar con el fondeo de las
operaciones.

Vi PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION Y RATIFICACION DEL DESPACHO GALAZ,
YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C, (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019,

En desahogo del octavo punto del Orden del Dia el Presidente comentd la propuesta para que el despacho
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C., sea quien realice los trabajos de auditoria a los Estados Financieros
correspondientes al ejercicio 2019, por lo cual se solicita a los Consejeros presentes sean ratificados y
aprobados los servicios de este despacho para la realizacién de la auditoria antes sefialada,




Después de escuchar al Presidente, los Consejeros por unanimidad de votos resolvieron, la siguiente:

RESOLUCION

UNICA.- Se ratifica ¥ aprueban los trabajos por parte del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.,
tendientes a la realizacién de la auditoria a los estados financieros correspondientes al ejercicio 2019,
Asimismo, se autoriza a la Administracidn de la compafiia para que llegado el momento analice Y en su caso

apruebe la presupuesta econdmica por los servicios de este despacho para la realizacién de la auditoria
antes sefialada.

X, PRESENTACION AL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL RESUMEN DE OBSERVACIONES DE LA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES.

De acuerdo al Oficio No.513-2/1509/2019 de fecha 11 de Enero de 2019, que se refiere a la Orden de Visita
de Inspeccién Ordinaria, por parte de la Vicepresidencia de Supervision de Grupos e Intermediarios
Financieros A, de la Direccién General de Supervision de Grupos e Intermediarios C, de la Comisién Nacional
Bancaria v de Valores, se presenta al Consejo de Administracion el resumen de Observaciones que la
Comision Nacional Bancaria y de Valores hizo llegar a Portafolio de Negocios, S.A. de C.V, SOFOM, ER, a
través de su Oficio No.513-2/1538/2019 de fecha 21 de marzo de 2019, en relacién al Anexo 1 del mismo, el
cual sefiala lo siguiente;

ANEXO 1

Estimamos como un aspecto positivo que Portafolio de Negocios se encuentre implementando cambios en
su estructura organica tendientes a fortalecer e institucionalizar el Gohierno Corparativo, tal es el caso del
relevo en la Direccion General por parte de la Directora General Adjunta, dejando al anterior Director
General quien ademds es uno de los principales accionistas- en una posicién de asesor(a y vigilancia como
parte del Cansejo de Administracion,

Adicionalmente, y si bien es cierto que se debe trabajar en el tema de la interfaz con el sistema contable
(Aspel COI), consideramos al sistema “core” de la Sociedad (Be Money) como otra de sus fortalezas, ya que
se trata de un aplicativo sélido y robusto dado el nivel de operaciones de esa Entidad, que ademis de
tratarse de un desarrollo interno, lo cual les proparciona una mayor flexibilidad y control sobre el manejo de
1a cartera de crédito, les permite el acceso personalizado a la informacidn y a la reporteria necesaria para la
administracién, monitoreo y toma de decisiones de su Unica linea de negocio.

No obstante lo anterior, determinamos areas de oportunidad en materia de 1a interaccion entre los sistemas
de informacion de crédito y contabilidad, asi como en materia de control interno y gobierno corporativo.

Debido a que no existe una interfaz entre Be Money y el sistema contable (Aspel COI), el traspaso de los
datos de la cartera de crédito a la contabilidad se realiza en un solo proceso al final del mes,
desaprovechando la capacidad con la que Be Money cuenta para identificar en todo momento los dias de
atraso en que pudiese incurrir cualquier operacién de crédito. Esta situacién provoca que la Sociedad no sea
capaz de identificar operaciones que aun habiendo recibido pagos parciales antes del cierre del mes no
cumplan con los requisitos previstes en la normatividad aplicable para mantenerse como cartera vigente,
poniendo en riesgo la calidad y razonabilidad de la informacion financiera a utilizarse para la toma de
decisiones interna y externa, pudiendo en ciertos €asos subestimarse de manera significativa la cartera de
créditos que dicha Sociedad debiese clasificar como vencida, asi como las estimaciones preventivas para
riesgos crediticios que le son relativas. De manera similar, existen deficiencias en el proceso de
reconocimiento contable de las reestructuras o renovaciones que igualmente podrian traer como
consecuencia que se estuviese subestimando los niveles de cartera vencida y las estimaciones preventivas
para riesgos crediticios que les correspondan.



En linea con el proceso de consolidacion de su estructura orgénica emprendido por la administracién de |a
Sociedad, asi como con el objetivo de fortalecer el Control interno, recomendamos atender a través de una
desagregacion de funciones el conflicto de interés en las actividades a cargo del Director de Contralorfa y
Auditoria, quien lleva a cabo fabores propias de las dreas de contraloria y auditoria, asi como labores
operativas,

Asimismo, la labor del Auditor Interna ve limitada su independencia al no reportar directamente al Comité
de Auditoria, sino al Director de Contraloria y Auditoria,

En total, se determinaron 4 observa ciones en materia de cartera comercial (registro contable y calificacién
de cartera), asf como 5 reco mendaciones de control interno, mismas que se detallan en el presente Oficio, y
de las cuales el Consejo de Administracién debera establecer e Instruir un efectivo seguimiento a fin de
asegurar el adecuado y oportuno cumplimiento normativo.

RESOLUCION
Se tiene por presentado al Consejo de Administracidn el Resumen de Observaciones que la Comisién

Nacional Bancaria y de Valores hizo llegar a Portafolio de Negocios, 5.A. de C.V,, SOFOM, E.R., 3 través del
oficio N0.513-2/1538/2019 de fecha 21 de marzo de 2019 que se refiere al Anexo 1,

X. ASUNTOS GENERALES.

En desahogo del dlitimo punto del “Orden del Dia”, el Presidente comento algunos de los principales puntos
para aprobacién en curso de la sociedad.

RESOLUCION
UNICA.- Se tiene por rendido el Informe del Presidente respecto a los diversos puntos a aprobar.

No habiendo otro asunto, que tratar, se dio por terminada la Junta de Consejo siendo las 11:00 horas del dfa
de su inicio, levantandose esta actacomo constancia,
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El suscrito, en mi carécter de Secretari6 del Consejo de Administracién de Portafolio de Negocios, S.A.
de C.V., SOFOM, E.R, certifico que la presente es copia fiel y exacta de su original y corresponde al Acta
de la Sesion del Consejo de Administragfon de la Sociedad, celebrada el pasado 24 de abril de 2019.

/

Ciudad de México a 13 de mayo de

Leandro Payr¢ Villela
Secretario del Consejo deAdinistracién



