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INMUEBLES CARSO, S.A. DE C.V,

PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO

MONTO AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE
Hasta $8,000'000,000.00
(OCHO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) 6 su equivalente en Unidades de Inversién

Cada emision de Certificados Bursatiles de corto y largo plazo (“Certificados Bursatiles”) que se realice al amparo del presente Programa (el “Programa’) contaré con sus propias
caracteristicas. El monto total de cada emision, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la denominacion de la emision, |a tasa de
interés (asi como la forma de calcularia y la periodicidad de pago de interés) o descuento aplicable, entre ofras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emisién, seran
acordadas por Inmuebles Carso, S.A. de C.V. (la "Emisora’, o la “Compania” o “INCARSO", indistintamente) con el intermediario colocador respectivo en el momento de dicha
emision y se daran a conocer al momento de cada emision. Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos, o en Unidades de Inversion, segin se senale en el Titulo (segun
se define mas adelante), y en el Aviso de Oferta Publica (segtin se define mas adelante) o en el Suplemento (segun se define mas adelante) respectivo, segin sea el caso. Podran
realizarse una o varias emisiones (la “Emisién” o “Emisiones”) de Cerfificados Bursatiles al amparo del presente Pragrama, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa, Las emisiones de Certificados Bursatiles podran ser de Corto o de Largo Plazo, de
conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA:

Emisora: Inmuebles Carso, S.A. de C.V.

Tipo de Instrumento: Certificados Bursatiles.

Tipo de Oferta: Oferta publica primaria nacional,

Clave de Pizarra INCARSO,

Monto Total Autorizado del Programa con Carédcter

Revolvente: $8,000'000,000.00 (OCHO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Mientras el Programa

contindie vigente podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursétiles como sean determinadas por la
Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el
Monto Total Autorizado del Programa.

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afes contados a partir del oficio de inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles emitido por parte de
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (‘CNBV").
Valor Nominal de los Certificados Bursétiles: El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emisidn y en el Aviso de Oferta Publica o

en el Suplemente correspondiente, segln sea el caso, en el entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil
sera de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) 0 100 (ciEn) UDIs o sus multiplos.

Denominacién: Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos o en UDIs segun se sefiale en el titulo, en el Aviso de Oferta
Publica o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Mecanismo de Colocacién: Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de construccién de libro mediante
asignacién discrecional a tasa Unica.

Sobreasignacion de los Certificados Bursitiles: Segun se determine en el Suplemento, Titulo y Avisos respectivos, cada Emision al amparo del Programa, el Emisor

tendra el derecho, mas no la obligacion, de establecer una opcién de sobreasignacion para colocar Certificados
Bursatiles adicionales a los originalmente ofertados, hasta por el monto maximo previsto para tales efectos, a mas
tardar en la fecha de cierre de libro de |la Emision respectiva. Los términos de la sobreasignaciéon se daran a conocer
en el Suplemento, Titulo y Avisos respectivos, segun corresponda.

Plazo de las emisiones: El plazo de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo de! Programa podran ser, indistintamente, de Corto
Plazo (minimo de 1 dia y maximo de hasta 364 dias) 6 de Largo Plazo (mayor a 1 aiie y hasta 40 afios). El plazo sera
determinado para cada Emisién y se establecera en los Documentos comespondientes.

Fecha de Emisién y Liquidacion: La fecha de emision y liguidacion de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada emisién de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa, segin se senale en el Titulo, en el Aviso de Oferta Piblica o en el
Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

Amortizacién: La amortizacién de los Certificados Bursaliles se llevara a cabo de la manera en que se indique en el Titulo, en el Aviso
de Oferta Publica o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso, pudiendo amortizarse mediante un salo
pago al vencimiento o mediante amortizaciones programadas.

Amortizacion Anticipada Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones rejativas a su amortizacién anticipada segun se sefiale en
el Titulo, en el Aviso de Oferta Publica o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles pedran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segun se sefiale en
el Titulo, en el Aviso de Oferta Plblica o en el Suplemento correspondiente segun sea el caso.

Tasa de Interés: Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran devengar intereses desde la fecha de su Emision y en tanto no sean

amorlizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra sertasa fijao a
tasa variable y el mecanismo para su determinacian y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para
cada Emision y se indicara en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso. Asimismo,
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo podran emitirse con una tasa de descuento, s decir, a un precio inferior a
su valor nominal. La tasa de descuento al igual que la tasa de rendimiento, que en su caso sea aplicable se indicara
en el titulo, en el Aviso correspondiente, seglin sea el caso.
Las Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo contendrén diferentes formas de célculo de los intereses v,
dependiendo de las candiciones prevalecientes en el mercado, la Emisora ira tomando la decision del esquema bajo
el cual emitira los Certificados Bursatiles cuya decision dara a conocer a través de los Documentos correspondientes.
Entre otras alternativas se podra emitir a tasa de descuento, a tasa fija y a tasa variable

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses devengados al amparc de los Certificados Bursatiles serdn pagados con la periodicidad que se
establezca para cada Emision y que se establecera en el Titulo, en el Aviso de Oferta Publica o en el Suplemento
correspondiente, segin sea el caso.

Intereses Moratorios: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de principal,
sequin se sefiale en el Titulo, en el Aviso de Oferta Publica o en el Suplemento segun sea el caso.

Aumento en el Numero de

Certificados Bursdtiles: La Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursaliles adicionales a los Certificados
Bursatiles emitidos originalmente al amparo de una Emision de largo plazo, Dichos Certificados Bursatiles adicionales
tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursétiles originales (con excepcion de la fecha de emision y,
en su caso el primer periodo de intereses) y se consideraran parte de la misma Emisién. El Emisor no requerira de
autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente emitidos para realizar la emision de los
Certificados Bursatiles adicionales.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y, en su caso, los intereses devengados respacto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante transferencia electrénica en el domicilio de S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V., cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Pasec de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc,
C.P. 6500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra las constancias o certificaciones que para tales
efectos expida dicha institucion mediante transferencia electrénica.



Garantias: Las emisiones al amparo del programa, tanto de las emisiones de corto plazo como las de largo plazo, no tendran
garantia especifica, por lo que seran quirografarias

Calificacién Corto Plazo

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: HR+1, Significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta categoria, a los
instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacion HR+1. La
calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun instrumento, ni llevar
a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momentoe, de
conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings de México, S.A. de C.V., en términos de lo dispuesto
en el articulo 7, fraccion 111, segun corresponda, de las Disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros particulares del mercado de valores.

Calificacién Corto Plazo

Fitch México, S.A.de C.V.: F1+{mex) Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en relacién con otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones nacionales de Fitch, esta calificacion se
asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacion con otros en el mismo pais o la misma unién monetaria.
Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, se agrega un (+) a la calificacién asignada. La calificacién
otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento,
de conformidad con las metodologias de Fitch.

Calificaciones de los Certificados Bursatiles

de Largo Plazo: Cada Emision que se realice al amparo del presente Programa recibira, cuando menos, un dictamen sobre su calidad
crediticia per una institucién calificadora de valores,

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V,

Posibles Adquirentes: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversien lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este
Prospecto y en los demas ¢ os correspondi . y en especial aguella referente a los Factores de Riesgo, en
especial acerca del conflicto de intereses con motivo de que Inbursa y INCARSO forman parte del mismo consorcio.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los Certificados

Bursétiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales a lo
previsto en el articulo 54, 133 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Scbre la Renta vigente y la Ley de Ingresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacidn particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa.
Representante Comun: Para (i) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, Value, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Value Grupo
Financiero. y (ii) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo, Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Value Grupo Financiero, o aquella institucién que la Emisora designe para cada Emision y que se dé a conocer en los

Documentos.

Obligaciones de la Emisora: ) Los Certificados Bursaliles podran prever abligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora, segun se sefiale en el
Titulo, en el Aviso de Oferta Publica o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Recursos Netos: Los recursos netos que se obtengan como resultade de cada Emision se describiran en el Aviso de Oferta Pablica o
en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Factores de Riesgo: El gran publico inversionista debe considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto antes

de adquirir los Certificades, incluyendo los riesgos descritos en la seccion “1. INFORMACION GENERAL—c) Factores
de Riesgo” de este Prospecto, asi como los carrespondientes a cada Suplemento, segun sea el caso, y la demas
informacion que aparece en dichos documentos. Los Factares de Riesgo de ninguna manera deben considerarse como
los unicos riesgos que el gran ptiblico inversionista pudiere liegar a enfrentar.

El Emisor como Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa son parte del mismo grupo,
por lo que podria existir un interés adicional del referido intermediario en los Certificados Burséatiles. No cbstante, lo
anterior, Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financierc Inbursa y la Emisora son sociedades
independientes entre si y sus operaciones no estan relacionadas.

La Emi tendrd la obligacién de que en la medida en que las caracteristicas de las emisiones que se realicen al amparo del Programa bien, se obligaraap tar
ala CNBV, BMV e INDEVAL una nueva opinién legal, en términos de lo previsto en el articulo 87, fraccién I, de la LMV; en la que opine, en su caso, sobre las nuevas
caracteristicas de las emisiones de que se trate.

LA CALIFICACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES PARA LA EMISION DE CERTIFICADOS DE CORTO PLAZO DESCRITA EN ESTE PROSPECTO, FUE OTORGADA
POR HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y FITCH MEXICO, S.A. DE C.V., CONSIDERANDO UNICAMENTE AQUELLA INFORMACION FINANCIERA DESCRITA EN EL
DICTAMEN DE LA MISMA Y QUE LAS MENCIONADAS AGENCIAS CALIFICADORAS HAN REVISADO CONFORME A SUS PROCESOS Y POLITICAS. SE RECOMIENDA
A LOS INVERSIONISTAS LEER LOS DICTAMENES DE DICHAS CALIFICACIONES Y SUS FUNDAMENTOS.

EL DICTAMEN SOBRE LA CALIDAD CREDITICIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO EXPEDIDO POR HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y
FITCH MEXICO, S.A. DE C.V., EL 24 DE JULIO DE 2025 Y 4 DE AGOSTO DE 2025 RESPECTIVAMENTE, PRESENTADOS A ESA COMISION EL 5 DE AGOSTO DE 2025
CONTEMPLAN LA INFORMACION FINANCIERA DE LA EMISORA AL 1725, POR LO QUE LAS MISMAS NO CONTEMPLAN LA INFORMACION FINANCIERA MAS
RECIENTE DISPONIBLE A LA FECHA EN ESTE PROSPECTO. NO OBSTANTE, LA EMISORA CONSIDERA QUE NO HA HABIDO CAMBIOS SUSTANCIALES EN LA
INFORMACION FINANCIERA. SIN EMBARGO, LA EMISORA NO PUEDE ASEGURAR QUE LA OPINION, ANALISIS Y/O CALIFICACION REALIZADAS Y EMITIDAS POR
FITCH MEXICO, S.A. DE C.V. Y HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE C.V. NO CAMBIARIA SI SE REVISARA LA INFORMACION FINANCIERA AL REPORTE TRIMESTRAL
DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

INTERMEDIARIO COLOCADOR:

fo INBURSA

Casa de Bolsa

Inversora Bursatil, S A. de C.V. Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa

La inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles, emitidos al ampare de un Programa de colocacion, que se describe fue otorgada por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y los Certificados objeto del mismo se encuentran inscritos preventivamente con el nuimero. 3332-4.19-2025-004 en el Registro Nacional de Valores y son objeto de
cotizacién o inscripcidn en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de
la informacién contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que en su caso, hubieran sido realizados en contravencion de las leyes. El contenido, exactitud, veracidad y
oportunidad de la informacién y documentacion corresponden a la exclusiva responsabilidad de las personas gue la suscriben, y no implica certificacion ni opinién o recomendacion
alguna de la Comisian, de los intermediarios colocadores o la bolsa de valores de que se frate, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora o la bondad de los
valores.

Las inscripciones en el Registro tendran efectos declarativos y no convalidan los actos juridicos que sean nulos de conformidad con las leyes aplicables, ni implican certificacion
sobre la bondad de los valores inscritos en el mismo o sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora.

El Prospecte del Programa podra ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. en la direccion www.bmv.com.mx, en el portal de internet
de la Emisora www.inmueblescarso.com o en el portal de internet de la CNBV en la siguiente direccion www.gob.mx/cnbv ninguna de dichas paginas de internet forma parte del
presente Prospecto. El presente Prospecto se encuentra a disposicién con el Intermediario Colocador

Ciudad de México., a 12 de agosto de 2025 Oficio de Autorizacion CNBV de la inscripcion preventiva en el RNV y autorizacion
para publicacion 153/1565/2025 de fecha 06 de agosto de 2025
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4) INFORMACION FINANCIERA
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a) Informacion financiera seleccionada
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b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpara por referencia al Reporte Anual del 2024,
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presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion que se incorpora por referencia pedra consultarse
en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

37

i) Resultados de la operacion
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e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual del 2024,
presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del Segundo Trimestre de 2025, 38
presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informaci6n que se incorpora por referencia podra consultarse
en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

5) ADMINISTRACION 9

a) Auditores externos

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecte se incorpora por referencia al Reporte Anual del 2024,
presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del Segundo Trimestre de 2025, 39
presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacién que se incorpora por referencia podra consultarse
en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de Interés

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual del 2024,
presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del Segundo Trimestre de 2025, 39
presentado ala CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacién que se incorpora por referencia podra consultarse
en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

c)Administradores y accionistas

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual del 2024,
presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del Segundo Trimestre de 2025, 39
presentado ala CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacién que se incorpora por referencia podra consultarse
en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

d) Estatutos sociales y otros convenios

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual del 2024,
presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del Segundo Trimestre de 2025, 39
presentado ala CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion que se incorpora por referencia podra consultarse
en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

6) PERSONAS RESPONSABLES 40

7) ANEXOS 43

a) Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

Se incorporan por referencia al presente Prospecto los estados financieros dictaminados del Emisor de fecha 31 de diciembre de 2024,
presentado a la CNBV y la BMV el 6 de mayo de 2025, asi como una retransmisién a la CNBV y a la BMV el 10 de julio de 2025, y de
fecha 31 de diciembre de 2023, presentado a la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, asf como una retransmisién a la CNBV y a la
BMV el 10 de julio de 2025 y de fecha 31 de diciembre de 2023, presentado a la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, asi como una
retransmision a la CNBVY y a la BMV el 10 de julio de 2025 y 31 de diciembre de 2022, presentado ala CNBV y la BMV el 3 de mayo de
2023, asi como una retransmisién a la CNBV y a la BMV el 10 de julio de 2025. La informacion que se incorpora por referencia podra
consultarse en: www.bmv.com,mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

b) Ultimo Reporte trimestral de informacion financiera interna reportado

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Trimestral del Segundo Trimestre
de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacién que se incorpora por referencia podra consultarse en:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en Ia pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx

¢) Reportes Trimestrales sobre derivados

Se incorpora al presente Prospecto el informe adicional y complementario al reporte trimestral referente al Segundo Trimestre de 2025
concluido al 31 de marzo de 2025 en materia de operaciones financieras derivadas del Emisor presentados ante la CNBV y la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., el dia 23 de julio de 2025, que podra consultarse en la pagina de Intemnet de la BMV en la direccién
www.bmv.com.mx, asi como también se incorpora el informe adicional y complementario al reporte trimestral al 31 de diciembre de 24
en materia de operaciones financieras derivadas del Emisor presentados ante la CNBV y la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.\,,
el dia 26 de febrero de 2025, asi como una retransmisién a la CNBV y a la BMV el 10 de julio de 2025, que podra consultarse en la
pagina de Internet de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx, asi como también se incorpora el informe adicional y complementario
al reporte trimestral al 31 de diciembre de 2023 en materia de operaciones financieras derivadas del Emisor presentados ante la CNBV
y la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., el dia 30 de abril de 2024, asi como una retransmisién a la CNBV y a la BMV el 10 de
julie de 2025, que podra consultarse en la pagina de Intemet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx

d) Opinién legal
e) Dictamenes emitidos correspondientes a los certificados bursatiles de corto plazo
f)  Sesion del Consejo de Administracion

Los anexos anteriormente sefialados forman parte integrante de este documento.

Ningln intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informaciéon o hacer
cualquier declaracion que no esté contenida en este documento. Como
consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracion que no esté
contenida en este documento debera entenderse como no autorizada por la
Emisora y por Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa.
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1. INFORMACION GENERAL

a) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que en el texto correspondiente se indique lo contrario, los siguientes términos que se
utilizan en este Prospecto con mayuscula inicial, tendran el significado que se les atribuye a
continuacién y podran ser utilizados indistintamente en singular o plural en el presente Prospecto.

“AMX" Significa América Mévil, S.A.B. de C.V.

Agencias Calificadoras Significa HR Ratings de México, S.A. de C.V.., y
Fitch México, S.A. de C.V.., o cualquier sucesor de
las mismas, o cualquier otra agencia calificadora
autorizada por la CNBV y seleccionada por el
Emisor.

“Aviso” o “Avisos” Significa, conjunta o individualmente, segun el
contexto lo requiera en cada caso, el aviso de oferta
publica correspondiente a las Emisiones de corto
plazo y las emisiones de largo plazo que se realicen
al amparo del Programa.

“BMV" o "Bolsa” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.v.

“Certificados Bursatiles” Significa los certificados bursatiles de corto o largo

o “Certificados” o “Instrumentos” plazo, emitidos por la Emisora al amparo del
Programa.

“Certificados Bursatiles de Corto Plazo” Significa los Certificados Burséatiles que sean

emitidos al amparo del Programa, con un plazo
minimo de 1 (un) dia y un plazo maximo de 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias.

“Certificados Bursatiles de Largo Plazo” Significa los Certificados Bursatiles que sean
emitidos al amparo del Programa, con un plazo
minimo de mas de 1 (un) afio y un plazo maximo
de 40 (cuarenta) afios.

“Circular Unica de Emisoras” Significa las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a ofros
participantes del mercado de valores publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003
y sus modificaciones.

“CNBV" Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil” Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y
en el cual las instituciones de crédito de México abran
al publico, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica la CNBV.

“Documentos” Significa: (i) con respecto a los Certificados Bursatiles
de Corto Plazo: el Titulo y el Aviso de Oferta Publica y
(i) con respecto a los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo: el Titulo, el Suplemento y el Aviso de Oferta

Publica.
s\l



“Dias Habiles”

“Emisora, La Compaiiia,
o INCARSO"

“Emisién”

“Emision de Corto Plazo”

Emision de Largo Plazo”

“Estados Unidos o E.U.A."

“Fecha de Emisién”

“Garantia”

“Grupo Carso”
“Grupo Financiero Inbursa”

“INDEVAL"

“Intermediario Colocador

“Internet”

“Inversora Bursatil”

“Control Empresarial de
Capitales”

UISRH

SIVA”

‘LGTOC”
Credito.

“LISR”

Significa cualquier dia en el que las instituciones de
banca mudiltiple en la Ciudad de México lleven a cabo
sus operaciones y no estén autorizadas para cerrar.

Significa Inmuebles Carso, S.A. de CV., Subsidiaria
de Control.

Significa la emision de Certificados Bursatiles que
realice el Emisor al amparo del Programa.

Significa cada Emision con un plazo minimo de 1 (un)
dia y un plazo maximo de 364 (trescientos sesenta y
cuatro) dias.

Significa cada Emisién con un plazo minimo de mas
de 1 (un) aflo y un plazo maximo de 40 (cuarenta)
afos.

Significa los Estados Unidos de América.

Significa la fecha en que se realice cada Emision de
instrumentos, segln se indique en el Titulo o Titulos
correspondientes, el Suplemento respectivo.

Significa las Emisiones al amparo del Programa (tanto
de Corto Plazo como las de Largo Plazo), no tendran
garantia especifica y por tanto seran quirografarias
Significa Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Significa Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V.

Significa Inversora Bursatil, o cualquier ofro
intermediario colocador que se designe para cada
Emision.

Significa el sistema mundial de conexién de equipos de
computo a través del cual se prestan servicios de
correo electrénico, envio de archivos y acceso a la red
mundial de datos (worldwide web).

Significa Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.

Significa Control Empresarial de Capitales, S.A. de
C.V., accionista mayoritario de la Compaifiia.

Significa el Impuesto Sobre la Renta.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta

NP



LMV Significa la Ley del Mercado de Valores.
“México” Significa los Estados Unidos Mexicanos.
“Minera Frisco” Significa Minera Frisco, S.A.B. de C.V

“Monto Total Autorizado de

Programa” Significa la cantidad revolvente de hasta
$8,000'000,000.00 (OCHO MIL MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.

“NIF” Significa las Normas de Informacion Financiera
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion
de Normas de Informacién Financiera.

“NIIF o IFRS" Normas Internacionales de Informaciéon Financiera o
“International Financial Reporting Standards” (*IFRS"
por sus siglas en inglés) que son emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
“International Accouting Standards Board"

“Oferta Publica” Significa el Emisor realizara las Emisiones al amparo
del Programa mediante oferta publica.

“Pesos, M.N.,0 $" Significa pesos moneda de curso legal en los Estados
Unidos Mexicanos.

“Programa” Significa el Programa con caracter revolvente de
Certificados Bursatiles establecido por la Emisora que
se describe en el presente Prospecto.

“Prospecto” Significa el presente Prospecto del Programa de
Certificados Bursatiles con caracter revolvente.

“‘Reporte Anual” Significa el presente Reporte Anual correspondiente al
afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

“Representante Comun” Significa: (i) con respecto a los Tenedores de
Certificados Bursatiles de Corto Plazo: Value, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, Value Grupo Financiero y (ii) con
respecto a los Tenedores de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo: Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Value
Grupo Financiero o aquella institucion que la Emisora
designe para cada Emision y que se dé a conocer en
los Documentos.

“RNV* Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene
la CNBV.
“Subsidiarias” Significa cualquier sociedad respecto de la cual la

Emisora sea propietaria de la mayoria de las acciones,
partes sociales o participaciones representativas de su
capital social o respecto de la cual la Emisora tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros del
consejo de administracion o a su administrador Gnico.

“Suplemento” Significa cualquiera de los suplementos del Prospecto

del Programa que hayan sido o sean utilizados para
llevar a cabo cada Emision de Largo Plazo de

Certificados Bursatiles.



"Tenedores” Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

“TIIE de Fondeo” Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo
a un dia habil bancario.

“Titulo” Significa cualquier titulo unico al portador que
documente los Certificados Bursatiles correspondiente
a alguna Emisién al amparo del Programa.

“UDIs o Unidades de Inversién” Significa las Unidades de Inversién cuyo valor en

Pesos se publica por el Banco de México en el Diario
Oficial de la Federacion.
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b) RESUMEN EJECUTIVO

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.
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c) FACTORES DE RIESGO

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

El Emisor como Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa son parte
del mismo grupo, por lo que podria existir un interés adicional del referido intermediario en los
Certificados Bursatiles. No obstante, lo anterior, Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa y la Emisora son sociedades independientes entre si y sus operaciones no estan
relacionadas.

Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursatiles.
Mercado limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez que éstos sean emitidos. El precio al cual se
negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a varios factores, tales como el nivel de tasas
de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones
macroeconémicas en México y la situacion financiera de INCARSO. En caso de que dicho mercado
secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada.

Factores Riesgo de Amortizacién Anticipada y Reinversion

En el caso de que los Certificados Bursétiles se amorticen antes de su fecha de vencimiento esperada
(ya sea por la amortizacion anticipada o por el vencimiento anticipado de los mismos), los Tenedores
tendran el riesgo de reinvertir las cantidades recibidas a las tasas de interés vigentes en el momento
del pago, las cuales podran ser menores que la tasa de los Certificados Bursatiles.

Factores Relacionados con México

INCARSO es una empresa mexicana que conduce la gran mayoria de sus actividades de negocio en
México. Como resultado, sus negocios, su condicion financiera y resultados de operacién pueden ser
afectados significativamente ya sea por ciertas condiciones generales de la economia mexicana, tales
como la devaluacion del valor del peso mexicano frente a otras monedas extranjeras, la inflacion y
las tasas de interés en México, o por otras cuestiones de indole politico y econémico en el pais.

INCARSO su principal actividad de negocio es el arrendamiento, sus arrendatarios pueden verse
afectados en sus condiciones financieras como resultado de la imposicién de tarifas arancelarias
unilaterales o reciprocas por parte de gobiernos extranjeros o del Estado Mexicano, ya sea como
medida de proteccién econdmica, represalia comercial o ajuste en politicas arancelarias, situacion
que puede afectar posiblemente las actividades de aquellos arrendatarios que por sus giros o
comercializacion estén contemplados en dichas afectaciones arancelarias.

Volatilidad en la Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses con respecto a la tasa de interés que se especifique
en cada una de las emisiones correspondientes. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el
riesgo de que movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado provoquen que los
Certificados Bursatiles les generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el
mercado en determinado momento.

Disminucion en las Calificaciones Crediticias
La capacidad de INCARSO para obtener financiamiento bajo términos y condiciones favorables

depende en parte de las calificaciones que las agencias calificadoras le asignen a su deuda de tiempo
en tiempo. Una disminucion o deterioro en la perspectiva de las calificaciones que de tiempo en tiempo



le asignen a la deuda de INCARSO pudiera afectar la capacidad de INCARSQO para obtener
financiamiento bajo términos y condiciones favorables lo que pudiera tener un impacto negativo en la
posicion financiera de la Compafiia, asi como en su capacidad para hacer frente a sus obligaciones

derivadas de las emisiones que realice al amparo del Programa.
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d) OTROS VALORES

La informacion correspondiente a esta secciéon del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

La Compaiiia no cuenta con valores inscritos en el RNV distintos a los Certificados Bursatiles en
circulacion, los cuales tienen las siguientes caracteristicas:

Mediante oficio nimero 153/5245/2015 de fecha 29 de abril de 2015, la CNBV autorizé a la
Compaiiia un programa revolvente de certificados bursatiles de corto y largo plazo por un monto de
hasta $8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.), con una vigencia de 5 afios del
programa. Las emisiones de los certificados bursatiles a ser emitidos al amparo del programa podran
ser indistintamente, de corto plazo (minimo un dia y maximo de hasta 365 dias) 6 de largo plazo (mayor
a 1 afio y hasta 40 afios). Para tales efectos, se designé a Inversora Bursatil como intermediario
colocador.

Con fecha 20 de agosto de 2015, la Compafiia realizé una primera emisiéon de dicho programa por
$4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.), a un plazo de 3,640 dias, equivalentes
aproximadamente a 10 afios, el cual devenga una tasa fija del 7.90%. Los intermediarios colocadores
fueron Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, y Casa de Bolsa Santander, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Santander México.

En virtud de que la Compafiia mantiene valores inscritos en el (RNV) y en la Bolsa, la Emisora esta
obligada a proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista la informacion financiera,
econdémica, contable, juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas
aplicables de la Circular Unica de Emisoras, con la periodicidad establecida en dichas disposiciones,
incluyendo enunciativa mas no limitativamente avisos de eventos relevantes, informacion financiera
anual y trimestral, reporte anual, informe sobre el grado de adhesién al Codigo de Mejores Préacticas
Corporativas, asi como informacion juridica anual y relativa a asambleas de accionistas, ejercicios de
derechos, o reestructuraciones societarias relevantes.

La Compaiiia a la fecha ha entregado en forma completa y oportuna hasta la fecha del presente
Prospecto, los reportes que la regulacién aplicable mexicana y extranjera le requieren sobre eventos
relevantes e informacion periédica.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



e) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionara copia de los documentos mencionados
mediante escrito dirigido al C.P. Francisco Angeles Mayorga en su oficina ubicada en el conjunto
denominado en Avenida Paseo de las Palmas, No. 781, Piso 3, Colonia Lomas de Chapultepec Il|
Seccién, codigo postal 11000, Delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad de México. El teléfono de la
Compaiiia es el (55) 1103-7300, o a la direccion electronica: f.angeles@incarso.com

La pagina electronica de la Compafia se encuentra bajo el siguiente dominio:
http://www.inmueblescarso.com. La informacién sobre la Compaifiia contenida en su pagina electronica
no es parte ni objeto del presente Prospecto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



2. EL PROGRAMA

a) CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
Descripcion del Programa

El Programa de Certificados Bursatiles, a que se refiere este Prospecto ha sido disefiado bajo un
esquema en el que podran coexistir una o varias emisiones con caracteristicas de colocacion distintas
para cada una de ellas. El monto total de cada Emisioén, el valor nominal, la fecha de emision y
liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés (y la forma de calcularla) o de descuento
aplicable y, en su caso, la periodicidad de pago de interés, entre ofras caracteristicas de los Certificados
Bursatiles de cada Emision, seran acordadas por la Emisora con el colocador respectivo y se daran a
conocer al momento de cada Emision.

Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos, o en UDIls, segin se sefiale en los
Documentos. Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Burséatiles en circulacion
no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las emisiones de Certificados Bursatiles que se
realicen al amparo del Programa podran ser emisiones de Corto Plazo (segun se define mas adelante)
o emisiones de Largo Plazo (segln se define mas adelante) de conformidad con lo que se establece
en este Prospecto.

Tipo de Instrumento
Certificados Bursatiles.

Tipo de Oferta
Oferta publica primaria nacional.

Monto Total Autorizado del Programa de Corto y Largo Plazo de Certificados Bursatiles
con caracter revolvente

Mediante oficio numero 153/1565/2025 de fecha 06 de agosto de 2025, la CNBV autorizé la
inscripcion preventiva en el RNV de Certificados Bursatiles por un monto de hasta $8,000'000,000.00
(OCHO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Mientras el Programa
continie vigente, podran realizarse tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean
determinadas por la Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

Monto por Emision

El monto de cada Emision de Certificados Bursatiles sera determinado individualmente y se
establecera en los Documentos, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes en el
momento de colocacion de los mismos.

Vigencia del Programa

El Programa tendra una duracién de 5 (cinco) afios contados a partir del oficio de inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles emitido por parte de la CNBV.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles
El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision, en el entendido

que el valor nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) ¢ 100
(CIEN) UDlIs o sus multiplos




Denominacion

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos o en UDls, segun se sefiale en el Titulo,
en el Aviso de Oferta Publica, en el Suplemento o en los Documentos correspondientes, seglin sea el
caso.

Mecanismo de Colocaciéon

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de construccion de libro mediante
asignacion discrecional a tasa unica.

Sobreasignacion de los Certificados Bursatiles:

Segun se determine en el Suplemento, Titulo y Avisos respectivos, cada Emisién al amparo del
Programa, el Emisor tendra el derecho, mas no la obligacion, de establecer una opcion de
sobreasignacion para colocar Certificados Bursétiles adicionales a los originalmente ofertados, hasta
por el monto maximo previsto para tales efectos, a mds tardar en la fecha de cierre de libro de la Emision
respectiva. Los términos de la sobreasignacién se daran a conocer en el Suplemento, Titulo y Avisos
respectivos, segun corresponda.

Plazo de las emisiones

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en los
Documentos. Dependiendo de su plazo, (i) los Certificados Bursatiles de Corto Plazo seran aquellos
que se emitan con un plazo minimo de 1 (UN) dia y un plazo maximo de 364 (TRESCIENTOS SESENTA
Y CUATRO) dias, y (ii) los Certificados Bursatiles de Largo Plazo seran aquellos que se emitan con un
plazo minimo de 1 (UN) afio y un plazo maximo de 40 (CUARENTA) afios.

Fecha de Emisién y Liquidacion

La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles sera determinada para cada Emision
de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa, segln se sefiale en los Documentos
correspondientes. )

Tasa de Interés o de Descuento

Los Certificados Bursatiles de largo plazo podran devengar intereses desde la fecha de su Emision y
en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados
Bursatiles podra ser tasa fija o a tasa variable y el mecanismo para su determinacion y calculo
(incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision y se indicara en el titulo, en el
Aviso o en el Suplemento correspondiente, seguin sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursatiles de
corto plazo podran emitirse con una tasa de descuento, es decir, a un precio inferior a su valor nominal.
La tasa de descuento al igual que la tasa de rendimiento, que en su caso sea aplicable se indicara en
el titulo, en el Aviso correspondiente, segun sea el caso.

Las Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo contendran diferentes formas de calculo
de los intereses y, dependiendo de las condiciones prevalecientes en el mercado, la Emisora ira
tomando la decision del esquema bajo el cual emitiré los Certificados Bursatiles cuya decisién dara a
conocer a través de los Documentos correspondientes, y se podran emitir a tasa de descuento, a tasa
fija 0 a tasa variable, seglin sea el caso.

Tasa de Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios, los cuales, en su caso, se fijaran
para cada Emision y se indicaran en los Documentos correspondientes.



Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Burséatiles seran pagados con la
periodicidad que se establezca para cada Emisién y que se establecera en los Documentos
correspondientes.

Garantia

Las Emisiones al amparo del Programa (tanto de Corto Plazo como las de Largo Plazo), no tendran
garantia especifica y por tanto seran quirografarias.

Amortizaciéon

Los Certificados seran amortizados de conformidad con lo previsto en el Titulo, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Suplemento o en los documentos correspondientes a cada Emision, segun sea el caso,
en el entendido que se efectuara dicha amortizaciéon contra la entrega del propio Certificado en la fecha
de vencimiento del mismo.

Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo podran contener disposiciones relativas a su
amortizacion anticipada, segln se sefiale en los Documentos correspondientes.

Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo podran contener disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado en los Documentos correspondientes.

Obligaciones de la Emisora

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora, segtin
se sefale en los Documentos correspondientes.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el
dia de su vencimiento, mediante transferencia electronica en el domicilio del INDEVAL cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 6500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo o de la constancia emitida por INDEVAL, para tal
efecto del Titulo, o contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida dicha institucion
mediante transferencia electronica.

Inscripcion en el RNV y Clave de Pizarra de los Valores

Los valores que se emitan al amparo del Programa se encuentran inscritos preventivamente en el
RNV vy listados en la BMV. La clave de identificacion de cada Emisién del Programa estara integrada
por la clave de cotizacion de la Emisora (‘INCARSQ") y los digitos que identifiquen el Programa, el afio
y el nimero de la Emisién. Los Documentos respectivos estableceran la clave de identificacion
respectiva.

Depositario

Los titulos que amparen cada una de las emisiones de los Certificados Bursatiles al amparo de este
Programa se mantendran en depésito en el INDEVAL para los efectos del articulo 282 de la LMV.

En términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el INDEVAL y la Emisora han

convenido que los Titulos no lleven cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los
efectos legales, las constancias que la propia depositaria expida.
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Posibles Adquirentes

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversion
lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan consultar cuidadosamente toda la
informacién contenida en este Prospecto y en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso, y en
especial aquella referente al Plan de Distribucién y los Factores de Riesgo.

Intermediario Colocador

Inicialmente se ha considerado que Inversora Bursatil funja como el intermediario colocador tanto
de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, asi como de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo,
pudiendo la Emisora autorizar otro intermediario colocador para cada una de las distintas emisiones de
largo plazo al amparo del Programa.

Autorizacion Corporativa \dei Programa

Mediante acuerdo adoptado en la sesion del consejo de administracion de fecha 21 de julio de 2025,
respectivamente celebrada por la Compaiiia, estando presente en ambas sesiones un quorum del
66.67% de la totalidad de los miembros que integran dicho comité con voz y con voto, se aprobaron en
forma unanime. la contratacion de instrumentos de deuda en México, incluyendo el establecimiento del
presente Programa de Certificados, se aprobo la inscripcion de los certificados bursétiles en el RNV
para la emisién de Certificados Bursatiles de corto y largo plazo.

Representante Comiin

Para (i) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, Value, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Value Grupo Financiero y (ii) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo, Value,
S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Value Grupo Financiero o aquella institucion que la Emisora designe para
cada Emision y que se dé a conocer en los Documentos.

Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo de este Programa seran regidos e interpretados
conforme a la legislacion mexicana correspondiente.

Régimen Fiscal

La presente seccién contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decisién
de adquirir o disponer de Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podréa modificarse a lo largo
de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar
en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales vigentes aplicables
a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles
antes de realizar cualquier inversion en los mismos.

La tasa de retencién del impuesto sobre la renta aplicable respecto a los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales
residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en el articulo 54, 135 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto de su situacién en particular.
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Suplementos

Tratandose de Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, el monto total de la Emision, el
valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés o
descuento aplicable, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo, seran
acordados por la Emisora con el intermediario colocador respectivo y seran dados a conocer al
momento de dicha emision mediante el Suplemento y en los demas Documentos respectivos.

Calificaciones

(i) Los Certificados Bursétiles de Corto Plazo han recibido la siguiente calificacion de HR RATINGS
DE MEXICO, S.ADEC.V.

HR+1, Significa que el emisor o emision con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el més bajo riesgo crediticio. Dentro de
esta categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les
asignara la calificacién HR+1 La calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar,
vender o mantener algun instrumento, ni llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacion, y
puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
calificaciéon de HR Ratings de México, S.A. de C.V., en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion
lll, segun corresponda, de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros particulares del mercado de valores.

(ii) Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo han recibido la siguiente calificaciéon de FITCH
MEXICO, S.A. DE C.V.

F1+(mex) Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en relacién
con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones nacionales de
Fitch, esta calificacién se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacién con otros en el mismo
pais o la misma unién monetaria. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, se agrega un
(+) a la calificacion asignada. La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion,
y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
Fitch.

No existen calificaciones otorgadas con anterioridad emitidas por instituciones calificadoras distintas
a HR RATINGS DE MEXICO, S.A DE C.V. y FITCH MEXICO, S.A. DE C.V., con antelacion a la
suscripcion del contrato de prestacion de servicios con estas Ultimas.

(iii) Cada Emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo sera calificada en su momento y las
calificaciones seran dadas a conocer en el Suplemento y demas documentacion respectiva.

Autorizacién de la CNBV

La CNBV, mediante oficio nimero 153/1565/2025 de fecha 06 de agosto de 2025 autorizd la
inscripcion preventiva y oferta publica de los Certificados bursatiles que seran emitidos al amparo del
Programa bajo el nimero 3332-4.19-2025-004 en el RNV, al amparo de un programa de colocacion,
con caracter revolvente, asi como la autorizacion de oferta publica de dichos certificados y de la difusion
al publico de la documentacién correspondiente.

Cumplimiento de las Disposiciones de la CNBV

Con la finalidad de dar cumplimiento a las Disposiciones y de conformidad con el articulo 2, fraccion |,
inciso e), k) y la regla Décima Quinta del Anexo R;

INCARSO manifiesta su compromiso de enviar a esa Comision de forma fisica y a través del STIV la
documentacién que a continuacion se sefialan respecto de las distintas emisiones de corto plazo que
se realicen al amparo del programa,

Los titulos depositados en el Indeval de cada una de las emisiones que se realicen al amparo del
programa, definitivos con sello del Indeval.




Los avisos de oferta ptblica que sean divulgados en el Sistema Electrénico de Envié y Difusién de
Informacion (SEDI).

Las hojas de caracteristicas definitivas de cada una de las emisiones realizadas, suscritas por el
representante legal del Intermediario Colocador.

En su caso, cualguier convenio modificatorio al contrato de colocacién que suscriba la Emisora con el
Intermediario Colocador.

La nueva opinién legal, en el evento en que se modifiquen los términos bajo los cuales se otorgd la
opinion legal del Programa.

INCARSO manifiesta su compromiso de presentar la informacion que, en su caso, se pretenda divulgar
a través de conferencias telefonicas, encuentros bursatiles o presentaciones, inclusive aquellg que se
transmita a través de la red mundial (Internet), a que se refiere el articulo 19 de la Circular Unica de
Emisoras, con relacién a la oferta publica de los Certificados Bursatiles.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



b) DESTINO DE LOS RECURSOS

Los recursos netos producto de cada Emisién de Certificados Bursatiles realizadas al amparo del
Programa podran ser utilizados por la Emisora para satisfacer sus necesidades operativas, incluyendo
el financiamiento de sus operaciones activas, el refinanciamiento de su deuda, sustitucion de pasivos,
asi como otros propdsitos corporativos en general. En este sentido el destino de los recursos de cada
emision al amparo del Programa sera descrita en el Aviso de Oferta Publica o suplemento informativo,

segun corresponda.

En el caso de que los recursos netos derivados de cualquier Emision de Certificados Bursatiles
deban ser utilizados para una finalidad especifica, dicha finalidad sera descrita en el Aviso o en el Titulo
respectivo, segln sea el caso.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



¢) PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa quien actuara como intermediario colocador para cada una de las emisiones subsecuentes
hechas al amparo del Programa, y ofrecera los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del mismo bajo las
modalidades de toma en firme o mejores esfuerzos en el caso de Certificados Bursatiles de Corto Plazo
(segun sea definido en cada colocacién), y de toma en firme o mejores esfuerzos en el caso de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo (segun sea definido en cada colocacion). Asimismo, se sefiala que los Certificados
Bursatiles de Largo Plazo podrén ser ofertados a través del método tradicional de cierre de libro, y en
emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo Ginicamente se utilizara el método tradicional de cierre de
libro.

En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador correspondiente celebrard contratos de
subcolocacién o de sindicacion con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los
Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las posibles Emisiones; de ser este el caso, el criterio
para seleccionar a las casas de bolsa que participen como sindicato colocador, sera el de designar a aquellas
que tengan una amplia capacidad para distribuir los Certificados Bursatiles.

En cuanto a su distribucion a través del Intermediario Colocador, los Certificados Bursatiles emitidos al
amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendra como objetivo primordial tener
acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por diversas areas de especializacion de compariias de seguros, sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro, sociedades de inversién y fondos de pensiones y jubilaciones de
personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, también podran colocarse entre otros
inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el
mercado mexicano.

No obstante lo anterior, en virtud de tratarse de una oferta publica de valores cualquier persona que asi lo
desee, podra adquirir Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa, en igualdad de
condiciones que los demas inversionistas, siempre y cuando su régimen legal o de inversion lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursétiles, la Emisora podra, junto con el Intermediario
Colocador, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas
u otros inversionistas potenciales.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de Oferta Publica utilizando el método de asignacion
directa. (i) Para las Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, los términos y la forma de colocar
los mismos, se daran a conocer a través del Suplemento respectivo, el cual contendra disposiciones
particulares respecto al plan de distribucién descrito en esta Seccién.

No existe un monto minimo o maximo por inversionista. El criterio de asignacion de los Certificados
Bursatiles de corto y largo plazo que se coloquen a través del mecanismo de construccion de libro sera
mediante asignacion a tasa (nica. El dia de la construccion del libro, el horario para la recepcién de posturas
sera a partir de las horas estipuladas entre la Emisora y los Intermediarios colocadores, asi como en el Plan
de distribucién del Suplemento respectivo a cada emisién.

Los inversionistas al ingresar sus ordenes de compra para la construccion del libro se someten a las
practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte del Emisor y del
Intermediario Colocador; no existira una tasa sugerida que deberan tomar en cuenta dichos inversionistas,
esperando la tasa definitiva hasta el cierre de la asignacion final de los titulos. Asimismo, tanto la Emisora
como el Intermediario Colocador se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles de corto plazo y la consecuente construccion del libro.

El Intermediario Colocador mantiene y podra continuar manteniendo relaciones de negocios con la
Emisora y sus afiliadas, y le presta diversos servicios financieros periodicamente, a cambio de
contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo fas que recibird por los servicios prestados como
Intermediario Colocador, por la colocacion de los Certificados Bursatiles) por lo que el Intermediario Colocador
y el Emisor no consideran que hayan conflictos de interés.



Tanto la Compafiia como el Intermediario Colocador son parte del mismo consorcio o grupo empresarial.
No es posible garantizar que en algin momento la Compariia y el Intermediario Colocador al pertenecer al
mismo grupo, pudieran llegar a adoptar decisiones respecto del Programa que causen un conflicto de interés
a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Los posibles Tenedores deberan evaluar estos hechos con sus propios asesores, tomando en cuenta que,
en relacion con la Oferta Publica, el Intermediario Colocador o los demas intermediarios colocadores que se
designen para cualquier Emision en particular, no seran agentes ni asesores de los Tenedores, ni tendran
para con éstos ninguna responsabilidad derivada del cumplimiento de las obligaciones de la Compaiiia bajo
los Certificados Bursatiles.

Ni el Intermediario Colocador ni la Emisora tienen conocimiento de que alguno de sus principales
accionistas o socios, directivos o miembros del Consejo de Administracién pretendan suscribir parte de los
Certificados Bursatiles o si alguna persona intenta suscribir mas del 5% (CINCO POR CIENTO) de los
mismos, en lo individual o en grupo.

Inversora Bursatil, como Intermediario Colocador, no tiene conocimiento de que al momento de llevar a
cabo las colocaciones de los Certificados Bursétiles se distribuiran entre partes relacionadas respecto de
Inbursa, de ser asi se dara a conocer el porcentaje en los Documentos correspondientes y se competira en
igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas participantes de la oferta.

El Intermediario colocador pudiera tener un interés adicional en los Certificados Bursatiles contrario al de los
Tenedores derivado de la relacion de negocio entre el Intermediario Colocador y la Emisora.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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d) GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacion:

Gastos relacionados Programa INCARSO

CONCEPTO MONTO
Derechos por estudio y trémite de la CNBV (*) $31,340.00 - $31,340.00
Arancel de Estudio y tramite de la BMV N/A N/A N/A
Honorarios Asesores Legales $110,000.00 $17,600.00 $127,600.00
Honorarios Auditores $180,000.00 $28,800.00 $208,800.00
oy fatings de México, SA de CV de | geego0621 | $138,70499 | $1,005611.20
gi"ﬁgg?{‘,es CP Fitch México, S.A. de C.V. de México, | - ¢g40,000.00 | $134,40000 | $974,400.00
Honorarios del Representante Comun $70,000.00 $11,200.00 $81,200.00
Total de Gastos Relacionados con el establecimiento del $2,098,246.21 : _<$33.0,-704_99: '- “52;423;95‘1__50- '

Programa

(*) No paga IVA

Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, como Intermediario
Colocador y la BMV, no generaron ningtin costo con motivo del establecimiento del Programa.

Los gastos antes mencionados seran pagados por INCARSO de manera directa. Los gastos que se
incurran en relacién con cada una de la Emisiones que se lleven a cabo al amparo de este Programa,
seran desglosados y revelados en los documentos correspondientes a cada una de dichas Emisiones.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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e) ESTRUCTURA DE CAPITAL CONSIDERANDO EL PROGRAMA

Por tratarse de un Programa con duracion de 5 afios, y en virtud de no poder prever la frecuencia o
los montos de las Emisiones que seran realizadas al amparo del Programa, no se presentan los ajustes
al balance de la Emisora que resultaran de cualquier Emision de Certificados Bursatiles conforme al

Programa.

La estructura de pasivos y capital de la Compaiiia y el efecto que con relacién a la misma produzca
cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa, sera descrita en el
Suplemento respectivo.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



f) FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

Se designa como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos
del articulo 64, fraccion XllIl, 68 y 69 de la Ley del Mercado de Valores (“LMV"), a Value, S.A. de C.V,, Casa
de Bolsa, Value Grupo Financiero quien acepta la designacion y se obliga a su fiel desempefo.

El Representante Comun tendra las facultades; derechos y obligaciones que se contemplan en el titulo o en
la legislacién aplicable. Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo correspondientes, el
Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comun no representa a los Tenedores de forma
individual, sino de manera conjunta), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los
Certificados Bursatiles a menos que se indique otra cosa en el titulo correspondientes. El Representante
Comdn tendra, mas no se limitaran, a las siguientes facultades y, derechos:

(i) suscribir el titulo presente correspondiente a la Emision, haciendo constar la aceptacion de su cargo,
obligaciones y facultades;

(ii) derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos de la Emisién, asi como el cumplimiento
de las obligaciones de dar, hacer y no hacer de la Emisora conforme al titulo correspondiente;

(iii) actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a estos tltimos
del principal, intereses u otras cantidades bajo los Certificados Bursatiles;

(iv) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores, cuando la ley o los términos del titulo lo requieran
y cuando lo estime necesario o conveniente, asi como ejecutar sus decisiones, seguin sea aplicable;

(v) celebrar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que se deban celebrar
con la Emisora, previa instrucciéon de la Asamblea de Tenedores;

(vi) calcular y publicar a mas tardar [2 (dos)] dias habiles antes de cada Fecha de Pago, los avisos de
pago de intereses y/o amortizacion de principal correspondiente a los Certificados Bursatiles, notificar a la
Emisora e informar a la CNBV a través del STIV-2, a la BMV a través del SEDI y a Indeval por escrito, o por
los medios que éstas determinen. Asimismo, informara a la CNBV y a la BMV a través de los medios que
estos determinen y a la Emisora la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al [siguiente] Periodo de Intereses;

(vii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico
inversionista respecto del estado que guarda cada Emision, en el entendido que cualquier informacion que
sea de caréacter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra
revelar al gran publico inversionista cualquier informacién que haya hecho de su conocimiento y que no se
haya identificado como informacién confidencial; y

(vii)  engeneral, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme ala LMV,
ala LGTOC y a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles a
fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacion que se le hubiera proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora de las obligaciones establecidas a su
cargo en el titulo correspondiente, excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y
administrativa de la Emisora previstas en el titulo correspondiente que no incidan directamente en el pago de
los Certificados Bursatiles.

Para los efectos anteriores, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar a la Emisora, a sus
auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los
Certificados Bursétiles, la informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de
las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior. Al respecto, la Emisora estara obligada a entregar dicha
informacion y documentacion, y de requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que
proporcionen al Representante Comtin la informacién y documentacién en los plazos que este solicite para el
cumplimiento de sus funciones, en el entendido que el Representante Comun podré hacer dicha informacién
del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion de
confidencialidad alguna y en el entendido, ademas, que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha



informacién de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la misma (siempre que no sea
de caracter publico). El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en
este parrafo, una vez al afio mediante notificacion entregada por escrito realizada con por lo menos 10 (diez)
dias habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revisién respectiva, salvo que,
a juicio razonable del Representante Comdin, se trate de un asunto urgente, en cuyo caso bastara que el
Representante Comun entregue la notificacion respectiva con al menos [2 (dos) dias habiles] de anticipacion.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacién solicitada y en los tiempos sefialados en el
parrafo inmediato anterior, 0 que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente, deberd solicitar inmediatamente a la Emisora que publique o haga del
conocimiento del publico a fravés de un evento relevante dicho incumplimiento. En caso de que la Emisora
omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes a |a notificacién
realizada por el Representante Comun, este tendra la obligaciéon de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la presente seccién, la Asamblea de
Tenedores podra ordenar al Representante Comun, o el propio Representante Comun tendra el derecho a
solicitar a dicho 6rgano, la contratacion, a cargo de la Emisora, o en caso de incumplimiento de esta (ltima a
tal obligacién, a cargo de los Tenedores, de cualquier tercero especialista en la materia de que se trate, que
considere necesario o conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisioén
establecidas en los parrafos que anteceden o en la legislacién aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto y,
en consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo tales especialistas, segtn lo determine la asamblea de Tenedores; en el entendido que si la asamblea
de Tenedores no aprueba dicha contratacion, el Representante Comun solamente respondera de las
actividades que le son directamente imputables en términos del titulo correspondiente y de la legislacion
aplicable. En el entendido ademas que, si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacién de dichos
terceros pero no se proporcionan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos se
estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577
del Cédigo Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos en los demas estados de
México, con relacion a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido,
ademas, que el Representante Comun no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacion de dichos terceros especialistas y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso
de su contratacion y/o por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién y/o porque no le sean
proporcionados.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacién recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comuin no sera responsable en
los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte de la
Emisora. El Representante Comun no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacién
aplicable, con base en la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los
intereses de los Tenedores.

El Representante Comun no seré responsable por la autenticidad ni la veracidad de la documentacion o la
informacién que en su caso, llegue a proporcionarle la Emisora o las demas personas que presten servicios
relacionados con los Certificados Bursatiles, tales como avallos, estados financieros, relaciones
patrimoniales, poderes o cualquier otro documento relacionado con la Emision que requiera el Representante
Comdun y que no sea formulado directamente por este ultimo.

El Representante Comun no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o
ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte de la Emisora o de cualquier persona que sea parte de los
documentos de la Emision correspondiente. El Representante Comun no sera responsable de los dafos
causados, cuando actlie de buena fe, con base a la informacién disponible en el momento que corresponda
y actuando en proteccion de los intereses de los Tenedores de Certificados Bursatiles.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas
por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.
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Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comdn en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como
aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién o sustitucion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante
comUn sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles sean
pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses ordinarios y moratorios devengados y
no pagados y las deméas cantidades pagaderas) o, en su caso, a la fecha en que un representante coman
sustituto haya sido designado, aceptado el cargo y tomado posesién del mismo.

El Representante Comun en ningn momento estara obligado a erogar ningtin tipo de gasto o cantidad alguna
a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme al titulo correspondiente y la legislacién aplicable.

Una vez que el Representante Comin sea sustituido, cualquier mencién efectuada en el titulo
correspondiente, al Representante Com(n se entendera referida al representante comtin sustituto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



g) FACULTADES, REGLAS DE INSTALACION Y QUORUMS DE LAS ASAMBLEAS DE
TENEDORES

La Asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles (la “Asamblea de Tenedores”) representara
el conjunto de estos y sus decisiones, seran tomadas en los términos del presente Prospecto y Titulo
correspondiente a cada Emision, la LMV, las disposiciones aplicables de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y en lo no previsto y/o conducente en la Ley General de Sociedades
Mercantiles y cualquier otra aplicable de manera supletoria, seran vélidas respecto de todos los
Tenedores, aun de los ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto de la Emisora que, en
términos del Titulo se encuentre sujeto a la aprobacién de los Tenedores, debera someterse a la
Asamblea de Tenedores.

a) La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun en
el domicilio de este ultimo y/o a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se determine en la
convocatoria respectiva. Los Tenedores que, en su conjunto o individualmente, sean titulares de por lo
menos un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al
Representante Comdn que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los
puntos que en la Asamblea deberan de fratarse. La Emisora tendra derecho, asimismo, de solicitar al
Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticion los
puntos que en la Asamblea deberan de tratarse. El Representante Comun deberd expedir la
convocatoria respectiva para que la Asamblea se retina dentro del término de 1 (un) mes contado a
partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta
obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores
solicitantes o de la Emisora, segun sea el caso, debera expedir la convocatoria para la reunion de la
Asamblea de Tenedores correspondiente.

b) La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
de los periodicos de amplia circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de
anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se
expresaran los puntos que en la Asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no
estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto respecto del asunto de que se trate.

c) Para concurrir a las asambleas los Tenedores deberan entregar las constancias de depésito que
expida el Indeval y el listado de titulares que al efecto expida la entidad financiera o casa de bolsa
correspondiente, respecto de los Certificados Bursatiles, de los cuales son fitulares, en el lugar que se
designe en la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el dia habil anterior a la fecha
en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la
asamblea por apoderado con facultades suficientes, acreditado con simple carta poder firmada ante
dos testigos o mandato general o especial con facultades suficientes. En ningun caso podran ser
representados en la asamblea los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, posean Certificados
Bursétiles que no hayan sido puestos en circulacion, ni los que la Emisora haya adquirido.

d) Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos de los sefalados en el
inciso siguiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan de estar
representados en ella, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion con
derecho a voto y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los
Tenedores presentes en dicha asamblea.

En caso de que la asamblea se retna en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualquier
asunto distinto a los sefialados en el inciso siguiente, se consideraré legalmente instalada cualquiera
que sea el numero de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto en ella
representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por mayoria de votos de los Tenedores
presentes en dicha asamblea.

e) Se requerird que estén representados en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos, aquellos Tenedores que, en su conjunto o individualmente, sean titulares
de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion con
derecho a voto, y que las decisiones sean aprobadas, al menos, por la mitad mas uno de los votos
computables en la Asamblea de Tenedores, en los siguientes casos:
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() Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun, o nombrar a cualquier
otro representante comun, en el entendido que los Tenedores de los Certificados Bursatiles
solo podran nombrar como tal a instituciones de crédito o casa de bolsa:

(1) Cuando se trate de consentir que la Emisora dejare de cumplir con las obligaciones contenidas
en el Titulo, incluyendo el otorgamiento de prérrogas o esperas a la Emisora respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al Titulo;

(Il) Para resolver acerca de la aceptacién (y consecuente suscripcion) o rechazo a la propuesta de
convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se refiere el articulo 161 Bis de la
Ley de Concursos Mercantiles; en el entendido que solo en este supuesto la asamblea podra
conocer y autorizar quitas que se contemplen en el convenio con el quérum establecido en el
presente inciso concursal (fuera de este supuesto el otorgamiento de quitas se ejerce como
derecho individual y o en asamblea totalitaria donde se vote de forme unénime); o

(IV) Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos y condiciones de los
Certificados Bursatiles; salvo que la modificacion en cuestién sea para (i) salvar cualquier
omisién o defecto en la redaccion del Titulo, (i) corregir cualquier disposicion del Titulo que
resulte incongruente con el resto del mismo, y/o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento,
condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable, casos
en los cuales no se requerira el consentimiento de los Tenedores. Los Tenedores, por la mera
adquisicién de uno o mas Certificados Bursatiles facultan a la Emisora y al Representante
Comun a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones a que se refiere
este numeral.

En dichos supuestos, la Emisora de conformidad con las disposiciones legales se encuentre facultada
para tales efectos, deberé llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar
a cabo el canje del Titulo ante el Indeval, debiendo informar al Indeval por escrito, o por los medios que
éste determine, con por lo menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacién a que se pretenda llevar a cabo
el canje antes indicado, dicho aviso deberd indicar: (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje
correspondiente; y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al Titulo. El Representante
Comun debera certificar que las modificaciones efectuadas conforme a este inciso no afectan, limitan
o modifican de alguna manera los derechos de los tenedores.

Si la Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar los
asuntos sefialados anteriormente, se considerara legalmente instalada con cualesquiera que sea el
numero de Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto en ella representados y sus
decisiones seran vélidas si son aprobadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente
representen, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes en dicha Asamblea de
Tenedores.

f) Las Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores
tendran derechos a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean y acrediten, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

g) No obstante lo estipulado en el apartado, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a
voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido aprobadas reunidos
en asamblea, siempre que se confirmen por escrito y las mismas deberan ser notificadas al
Representante Comun.

h) De cada asamblea se levantard un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los Tenedores concurrentes y por los
escrutadores. Las actas, asi como los documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de
Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser
consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a solicitar que, a su costa, el Representante
Coman les expida copias certificadas de dichos documentos.
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i) Respecto de aquellos Tenedores que se retiren de cualquier Asamblea de Tenedores que haya sido
instalada o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada,
el secretario de dicha Asamblea de Tenedores asentara en el acta respectiva la ausencia de dichos
Tenedores, y los Certificados Bursétiles de dichos Tenedores no computaran para el quérum de
instalacién y el quérum de votacion de los puntos pendientes a tratar en dicha Asamblea de Tenedores,
en el entendido que, en todo momento deberan cumplirse los quérums de instalacion y votacion
previstos en la presente seccién, para el desahogo de los puntos de que se trate, y en la medida que
no se cumplan con los mismos se procedera, en su caso, a efectuar una ulterior convocatoria para
adoptar cualquier resolucion de los puntos correspondientes. Lo anterior sera sin perjuicio de los
previsto en los articulos 220, Ultimo parrafo y 223, fraccion |, de la LGTOC. En caso de que el orden
del dia contenga puntos para los que sea necesario un quérum especial de instalacién de conformidad
con esta seccion y este no sea reunido, se podra considerar la Asamblea de Tenedores validamente
instalada y con quorum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los cuales el quérum si sea
reunido y excluir los asuntos que no retinan el quérum suficiente.

En ningln caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles que el Emisor o
sus subsidiarias hubieren adquirido en el mercado, en cuyo caso, tanto el Emisor como sus subsidiarias,
deberan hacerlo del conocimiento del Representante Comuin y los escrutadores, en o con anterioridad
a la Asamblea de Tenedores de que se trate, a efecto de que los Certificados Bursatiles no se
consideraran para integrar el quérum de instalacion y votacion en las Asambleas de Tenedores de que
se trate, sin responsabilidad para el Representante Comtin o los escrutadores, en el caso de que dichas
personas no lo hagan de su conocimiento.

Las Asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebraran en el domicilio del
Representante Comun o a falta o imposibilidad de ello en el domicilio que indique el Representante
Comun en la convocatoria.

Nada de lo contenido en el presente Prospecto o Titulo correspondiente, limitara o afectara los derechos

que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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h) NOMBRE DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA
Las personas que se sefialan a continuacioén, con el caracter que se indica, participaron en la
asesoria y consultoria relacionada con el establecimiento del Programa descrito en el presente
Prospecto:
Emisora
. Inmuebles Carso, S.A. de C.V.
Ing. Alfonso Salem Slim, Director General
C.P. Armando Ibafiez Vazquez, Director de Administracion y Finanzas de la Compaiiia.
Lic. Mariana Castarfieda Gonzalez, Director Juridico de la Compafiia.
Intermediario Colocador
. Inversora Bursatil, S.A. de C.V.: Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa
Ing. Luis Roberto Frias Humphrey, Director.
Lic. Rey David Gonzalez Gutiérrez, Gerente de Financiamiento Corporativo.
Auditor Externo de la Emi;s,ora
» Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited
C. P. C. Erik Padilla Curiel, Auditor Externo y Apoderado Legal
Asesores Legales Externos de la Emisora
. CMS Woodhouse Lorente Ludlow, S.C.
Lic. Raul Humberto Zepeda Ruiz, Representante Legal
Representante Comun
. Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Value Grupo Financiero
Lic. Héctor Hernandez Yariez
Institucién Calificadora
. HR RATINGS DE MEXICO, S,A DE C.V.
Lic. Heinz Cederborg
Institucién Calificadora
. FITCH MEXICO, S.A. DE C.V.
Lic. Alberto Moreno Arnaiz
Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emision de Largo

Plazo que se realice al amparo del Programa descrito en el presente Prospecto, se sefalaran en los
documentos respectivos.

/\
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Ninguna de las personas fisicas y/o morales antes referidas es propietaria de acciones de la Emisora
o de sus subsidiarias y, con la excepcion de Intermediario Colocador, ninguna de dichas personas
mantiene un interés econdmico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacién de los
Certificados Bursatiles.

C.P. Francisco Angeles Mayorga es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y
podra ser localizada en las oficinas de la Emisora ubicadas en:

Avenida Paseo de las Palmas, No. 781, Piso 3, Colonia Lomas de Chapultepec Ill Seccién, cédigo

postal 11000, Delegacién Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 52 (55) 1103-7313
f.angeles@incarso.com

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



3. LA EMISORA

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podré consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx., misma que contiene:

a) Historia y desarrollo de la Emisora

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

b) Descripcién del negocio

l. Actividad Principal.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

1. Canales de distribucion.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

1. Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

V. Principales clientes.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

V. Legislacién aplicable y situacién tributaria.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

VI. Recursos humanos.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

VII. Desempefio ambiental.

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
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incorpora por referencia podré consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

VIII. Informacién del mercado.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

IX. Estructura corporativa.

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

X. Descripcién de los principales activos.

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacion que se
incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

Xl. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado ante la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, La informacién que se
incorpora por referencia podré consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de
la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



4. INFORMACION FINANCIERA

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

a) Informacién financiera seleccionada

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacién
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

c) Informe de créditos relevantes

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

d) Comentarios y andlisis de administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera
de la emisora

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

I Resultados de operacion

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

Il. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.
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. Control interno

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

V. Instrumentos financieros derivados

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julic de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]




5. ADMINISTRACION

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

a) Auditores externos

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

c) Administradores y accionistas

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacion
que se incorpora por referencia podré consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

d) Estatutos sociales y otros convenios

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual del 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 05 de agosto de 2025, y al Reporte Trimestral del
Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La informacién
que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la
pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]



6. PERSONAS RESPONSABLES

La Emisora

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente Prospecto, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacioén relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
gue el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Ing. Alfonso Salem Slim

Director General
Inmuebles Carso, S.A. de C.V.

_az.

C.P. Armando lbafez Vazquez
Director de Administracion y Finanzas
Inmuebles Carso, S.A. de C.V.

f\
{1C
Lic. Marfar stafieda Gonzalez
Director Juridico
Inmuebles Carso, S.A. de C.V.




Intermediario Colocador

“E| suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera sumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa”.

Por: Ing. Luis Roberto Frias Humphrey
Apoderado
. Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa



Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Inmuebles Carso, S.A.
de C.V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 y por los afios que terminaron
en esas fechas, contenidos en el presente prospecto como anexos, fuercn dictaminados con fecha 24 de abril
de 2025, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el prospecto y, basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se
incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados, sefialados en el parrafo
anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en el prospecto, o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, no fui contratado para realizar, y no realicé, procedimientos adicionales con el objeto de expresar
una opinion respecto de la otra informacién contenida en el prospecto que no provenga de los estados

financieros consolidados dictaminados.

Atentamente

C. P. C. Erik Padilla Curiel

Auditor Externo y Apoderado Legal

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Licenciado en Derecho Independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y.entender, la emisién y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacion juridica que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

CMS Woodhouse Lorente Ludlow, S.C.

e |
Lic Rayl H,jzepeda Ruiz]




7. ANEXOS
a) Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

Se incorporan por referencia al presente Prospecto los estados financieros dictaminados del Emisor de
fecha 31 de diciembre de 2024, presentado a la CNBV y la BMV el 6 de mayo de 2025, asi como una
retransmision a la CNBV y a la BMV el 10 de julio de 2025, y de fecha 31 de diciembre de 2023,
presentado a la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024, asi como una retransmision a la CNBV y a la
BMV el 10 de julio de 2025 y de fecha 31 de diciembre de 2023, presentado a la CNBV y la BMV el 30
de abril de 2024, asi como una retransmision a la CNBV y a la BMV el 10 de julio de 2025 y 31 de
diciembre de 2022, presentado a la CNBV y la BMV el 3 de mayo de 2023, asi como una retransmision
ala CNBV y a la BMV el 10 de julio de 2025. La informacion que se incorpora por referencia podra
consultarse en: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de la Emisora
www.inmueblescarso.com.mx.



b) Ultimo Reporte trimestral de informacién financiera interna reportado

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Trimestral del Segundo Trimestre de 2025, presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2025. La
informacién que se incorpora por referencia podra consultarse en: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv, y en la pagina de la Emisora www.inmueblescarso.com.mx

),



c) Reportes Trimestrales sobre derivados.

Se incorpora al presente Prospecto el informe adicional y complementario al reporte trimestral referente
al Segundo Trimestre de 2025 concluido al 31 de marzo de 2025 en materia de operaciones financieras
derivadas del Emisor presentados ante la CNBV y la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,, el dia
23 de julio de 2025, que podra consultarse en la pagina de Internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx, asi como también se incorpora el informe adicional y complementario al reporte
trimestral al 31 de diciembre de 24 en materia de operaciones financieras derivadas del Emisor
presentados ante la CNBV y la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,, el dia 26 de febrero de
2025, asi como una retransmision a la CNBV y a la BMV el 10 de julio de 2025, que podra consultarse
en la pagina de Internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, asi como también se incorpora
el informe adicional y complementario al reporte trimestral al 31 de diciembre de 2023 en materia de
“operaciones financieras derivadas del Emisor presentados ante la CNBV y la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., el dia 30 de abril de 2024, asi como una retransmision a la CNBV y a la BMV
el 10 de julio de 2025, que podra consultarse en la pagina de Internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx
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d)

OPINION LEGAL



law-tax-future

raul.zepeda@cms-wll.com
Teléfono 55 2623 0552

29 de julio de 2025

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervisién Bursatil
Direccién General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Guadalupe Inn, 01020 Ciudad de México, México.

Sefioras y Sefiores:

Hago referencia a la solicitud de autorizacién para la inscripcién preventiva en el Registro
Nacional de Valores (el “"RNV") bajo la modalidad de programa de colocacién por un monto de hasta
$8,000,000,000.00 (ocho mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversién
(“UDIs") con cardcter revolvente (el “Programa”), de certificados bursatiles de corto y largo plazo (los
“Certificados Bursatiles”), a ser emitidos por Inmuebles Carso, S.A. de C.V. (la “Emisora”), y Value,
5.A.deC.V,, Casa de Bolsa, Value Grupo Financiero como representante comtn de los tenedores (el
“Representante Comtin”), asi como para (ii) llevar a cabo la oferta piiblica de los Certificados
Bursatiles, y (iii) solicitar llevar a cabo la difusién del prospecto de colocacién y de los avisos de
oferta correspondientes a las emisiones de corto plazo.

He revisado exclusivamente la documentacién e informacién que se sefiala mas adelante con el
fin de rendir una opini6n al respecto y para los efectos previstos en el articulo 87, fraccién II de la
Ley del Mercado de Valores (“LMV”), asi como los articulos 2, fraccién I, inciso h) y 13 de las
Disposiciones de Carédcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores (la “Circular Unica”). En consecuencia, el alcance de esta opinién se limita
exclusivamente a la validez y exigibilidad bajo dicha ley de los actos a que mas adelante se
describen.

Para efectos de la presente opinién, he examinado anicamente lo siguiente:

(a) Copia certificada de las escrituras ptblicas de la Emisora que se describen en el
Anexo “A” de la presente, en las que constan el acta constitutiva, los estatutos sociales, las reformas a
los mismos y los poderes de sus apoderados legales.

(b) Copia certificada de las escrituras ptblicas del Representante Comtin que se
describen en el Anexo “A” de la presente, en la que constan el acta constitutiva, los estatutos
sociales, las reformas a los mismos y los poderes del Representante Comiun.

() Los proyectos de titulos a tasa de descuento, tasa de rendimiento, tasa fija y en
UDIS que ampararan la emisién de Certificados Bursatiles de corto plazo (los “Titulos de Corto
Plazo”) a ser emitidos de conformidad con el Programa y que se adjuntan al presente como Anexo
IIBII-
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(e) El acta de la sesién del consejo de administracién de la Emisora celebrada el dia
21 de julio de 2025 (la “Autorizacién Corporativa”), la cual conté con el quérum requerido
conforme a los estatutos sociales vigentes del Emisor para su instalacién y para la adopcién de
resoluciones vélidas, al encontrarse presente el 66.67% de sus miembros propietarios y haberse
aprobado las resoluciones por unanimidad de los asistentes. En dicha sesién se aprobo y ratific6
el Programa, la solicitud de la inscripcién preventiva, la oferta ptiblica y la emisién de los
Certificados Bursitiles al amparo del Programa.

Me refiero a los documentos que se describen en los incisos (a) a (d) anteriores como los
“Documentos de la Opinién”.

En la revision de los Documentos de la Opinién, he tenido a la vista copias certificadas de
los documentos del Emisor y del Representante Comiin, no he verificado de manera independiente
que las declaraciones y cualesquiera otras cuestiones de hecho contenida en los mismos son
verdaderas y exactas en todos sus aspectos de importancia.

Sujeto a los supuestos, calificaciones y limitaciones que aqui se describen, con base
exclusivamente en mi revisién de los Documentos de la Opinién, soy de la opinién que:

1. La Emisora es una sociedad anénima de capital variable legamente existente y
constituida de conformidad con la legislacién mexicana.

2. El Representante Comtin es una sociedad legalmente existente y constituida de
conformidad con la legislacién mexicana.

B Las resoluciones adoptadas en la Autorizacion Corporativa son vélidas y exigibles
de conformidad con sus términos y, en consecuencia, la autorizacién corporativa relativa a la
inscripcién preventiva, oferta ptiblica y la emision de los Certificados Bursatiles al amparo del
Programa incluidos en dicha Autorizacién Corporativa es valida y exigible.

4. Con base exclusivamente en mi revisién de los documentos descritos en el Anexo
ZA", cada uno de los apoderados del Emisor cuenta con poderes y facultades suficientes para
suscribir en nombre de la Emisora, los titulos correspondientes a la emisién de los Certificados
Bursitiles al amparo del Programa, ya sea individual o mancomunadamente dos de ellos segiin se
detalla en el Anexo “A” del presente.

A Con base exclusivamente en mi revision de los documentos descritos en el Anexo
“A”, los apoderados del Representante Comtn cuentan con poderes y facultades suficientes para
suscribir individualmente los titulos correspondientes a la emisién de los Certificados Bursétiles
al amparo del Programa.

6. Cada uno de los Titulos, una vez que sean suscritos por los apoderados legales de
la Emisora y del Representante Comtin, habran sido vélidamente emitidos y serédn exigibles en
contra de la Emisora de conformidad con sus términos y con las disposiciones legales aplicables.

Las opiniones scritas anteriormente se encuentran sujetas a los siguientes

comentarios y calificaciones:
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L De conformidad con la legislacion mexicana, el cumplimiento de contratos y
obligaciones podrd estar limitado por concurso mercantil, quiebra, suspensién de pagos,
insolvencia, disolucién, liquidacién, o por disposiciones de carécter fiscal o laboral, y demads
disposiciones y procedimientos aplicables en materia de concurso mercantil o fraude de
acreedores, asi como por disposiciones de orden ptiblico.

1. Enel caso de cualquier procedimiento de concurso mercantil iniciado en los Estados
Unidos Mexicanos de conformidad con la legislacién aplicable, las demandas laborales, demandas
de autoridades fiscales para el pago de impuestos no pagados, demandas de acreedores
preferentes hasta el monto de su respectiva garantia, costos de litigios, honorarios y gastos del
conciliador, sindico y visitador, cuotas de seguridad social, cuotas del Instituto para el Fondo
Nacional de la Vivienda de los Trabajadores, y cuotas del Sistema de Ahorro para el Retiro tendran
prioridad y prelacién sobre las reclamaciones de cualquier acreedor.

1L Se basan en documentacién proporcionada por la Emisora y el representante
comtn, y que se encuentra en mi poder y en las circunstancias existentes a la fecha de la presente
y de las que tengo conocimiento; y no implica en forma alguna el haber realizado investigacién o
examen particular alguno sobre el estado actual o potencial en los que esté involucrado la Emisora
o0 el representante comin.

V. No se aceptan responsabilidades genéricas sobre las materias distintas a las que se
hace referencia en la presente opinién.

La presente opinion se emite tinica y exclusivamente con base en las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos en vigor en la fecha de la misma. Esta opinién se emite a esa H. Comisién
Nacional Bancariay de Valores exclusivamente para los efectos previstos en el articulo 87, fraccién
IT de la LMYV, asi como el articulo 2, fraccion I, inciso h) de la Circular Unica.

Esta opinién se emite tinicamente con base en hechos a la fecha de la misma, y en este acto
me deslindo de cualquier obligaci6n o responsabilidad de actualizar o modificar la opinién o de
informarles de cualquier cambio de hechos o circunstancias, incluyendo sin limitacién alguna,
reformas de ley o hechos apligables al Emisor, que tengan verificativo en cualquier iempo posterior
ala fecha de la presente opinion.

Atentamente,

CMS Woodhouse Lorente Ludlow, 5.C.

S
Rgﬂl Eggbglrto )Zepeda Ruiz
Soeiow L4 i@do en Derecho
responsable de la presente

Opinién Legal.
Cédula profesional: 2848177
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ANEXO “A”

Escrituras Piblicas del Emisor:

Escritura Publica no. 37,613 de fecha 25 de noviembre de 2010, otorgada ante la fe del Lic.
Héctor Manuel Cédrdenas Villareal, notario ptiblico niimero doscientos uno de la Ciudad de
México, en la que consta (i) el acta constitutiva de la sociedad denominada Inmuebles Carso,
S.A.B. de C.V. (actualmente Inmuebles Carso, S.A. de C.V.); (ii) el otorgamiento de poderes
en favor del sefior Alfonso Salem Slim, cuyo ejercicio es de manera individual, con facultades
generales para actos de administracion y facultades generales otorgar, suscribir, endosar,
avalar y de cualquier otra forma negociar titulos de crédito en nombre de la Emisora; y (iii)
el otorgamiento de poderes en favor del sefior Armando Ibafiez Vazquez con facultades
generales para actos de administracién para su ejercicio de manera individual y con
facultades generales para otorgar, suscribir, endosar, avalar y de cualquier otra forma
negociar titulos de crédito en nombre de la Emisora para su ejercicio de manera
mancomunada por cuando menos dos apoderados que gocen de esta facultad.

Escritura Prtiblica no. 40,769 de fecha 29 de junio de 2023, otorgada ante la fe del Lic. Francisco
Javier Mondragén Alarcén, notario piblico niimero setenta y tres de la Ciudad de México,
en la que consta la compulsa total de los estatutos sociales que rigen a la Emisora,

Escritura Pablica no. 31,020 de fecha 2 de diciembre de 2024, otorgada ante la fe del Lic.
Daniel Garcia Cérdova, notario ptiblico néimero veintidés de la Ciudad de México, en la que
consta el otorgamiento de poderes en favor de los sefiores Vanessa Hajj Slim, Mariana
Castafieda Gonzdlez y Alberto José Slim Rivera Torres, cuyo ejercicio es de manera
individual, con facultades generales para actos de administracion y facultades generales
otorgar, suscribir, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar titulos de crédito en

nombre de la Emisora.

Escrituras Piablicas del Representante Comiin:

e Escritura Pablica no. 61,364 de fecha 06 de junio de 1974, otorgada ante la fe del Lic. Francisco

Villalén Igarttia, notario piiblico nimero treinta del entonces Distrito Federal, ahora Ciudad
de México, mediante la cual se constituyé Servicio de la Capital S.A., inscrita en el Registro
Piblico de Comercio del entonces Distrito Federal, ahora Ciudad de México, bajo el niimero
117 a fojas 92, volumen 914, Libro 3°, bajo el niimero 372, volumen 428, libro 3 segundo
auxiliar de fecha 19 de julio de 1974.

Escritura Piiblica no. 15,282 de fecha 03 de diciembre de 1992, otorgada ante Ia fe del Lic.
Gustavo Nelson Cerrillo Rodriguez, notario ptiblico niimero treinta y siete con autorizacién
para ejercer en Monterrey, Nuevo Le6n, mediante la cual se transformé la sociedad a una
Sociedad Anénima de Capital Variable, inscrita en el Registro Pablico de Comercio del

entonces Distrito Federal, ahora Ciudad de México, bajo el folio mer il 4230 de fecha 24
de febrero de 1993.

e Hscritura Piiblica no. 5,674 de fecha 18 de noviembre de 2015, otorgada ante la fe Lic.
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Rafael Salvador Garza Zambrano, notario publico niimero ciento treinta y siete de
Monterrey, Nuevo Ledén, mediante la cual se protocolizé el Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas del Representante Comtun celebrada el dia 9 de septiembre de
2014, mediante Ia cual, entre ofros acuerdos, se aprobd la reforma integral a los estatutos
sociales del Representante Comiin, siendo estos los estatutos sociales vigentes de éste.

Escritura Piblica no. 27,275 de fecha 21 de febrero de 2023, otorgada ante la fe del Lic. Jaime
Garza De la Garza, notario ptblico nimero cuarenta y tres de Monterrey, Nuevo Ledn,
inscrita en el Registro Piiblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el folio mercantil
electrénico niimero 55201 el dia 27 de marzo de 2023, en la que consta la protocolizacién
parcial del Acta de la Sesién del Consejo de Administracién del Representante Comtin
celebrada el dia 15 de agosto de 2022, en la que, entre otros asuntos, se acordé el otorgamiento
de poderes en favor de los sefiores Héctor Herndndez Yéfiez, Roberto Cavazos Videgaray y
Gustavo Adolfo Salazar Salinas, mismos que podran ejercer y delegar, en los siguientes
términos:

a) Poder general para pleitos y cobranzas. Este poder podrd ser ejercido de manera
individual por cualquiera de los apoderados designados, pudiendo ser delegado o
sustituido individualmente por cualquiera de las personas siguientes: José Kaun Nader,
Roberto Cavazos Videgaray, Gustavo Adolfo Salazar Salinas, José Antonio Garcia
Garcia, Héctor Herndndez Yafiez, Jaime Alejandro de la Garza Martinez, Sergio Andrés
Garcia Marquez y Pablo De Vecchi Flores.

b) Poder general para actos de administracién. Este poder deberd ser ejercitado (i)
individualmente por cualquiera de los apoderados designados en lo relativo a tramites
y gestiones verbales o por escrito ante autoridades y particulares; y (ii) en forma conjunta
por cualesquiera dos apoderados designados o por alguno de ellos junto con algtin otro
apoderado con facultades para actos de administracién, cuando se trate de la firma de
contratos y convenios y del ejercicio de cualesquiera otras facultades de administrador,
asi como para el ejercicio de las facultades de delegacién o sustitucién de este poder por
cualquiera de las personas siguientes: José Kaun Nader, Roberto Cavazos Videgaray,
Gustavo Adolfo Salazar Salinas, José Antonio Garcia Garcia, Héctor Hernandez Yéfiez,
Jaime Alejandro de la Garza Martinez, Sergio Andrés Garcia Marquez y Pablo De Vecchi
Flores.

c) Poder general cambiario para aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar y suscribir toda
clase de titulos de crédito en los términos de la fraccién I del articulo 9 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder deber4 ser ejercitado de forma conjunta
por cualesquiera dos de los apoderados designados, o por cualquiera de ellos junto con
algtin otro apoderado con facultades cambiarias, pudiendo ser delegado o sustituido por
cualquiera de las personas siguientes: José Kaun Nader, Roberto Cavazos Videgaray,
Gustavo Adolfo Salazar Salinas, José Antonio Garcia Garcia, Héctor Herndndez Ydfiez,
Jaime Alejandro de la Garza Martinez, Sergio Andrés Garcia Marquez y Pablo De Vecchi
Flores.

jercitado

d) Poder general para administracién de asuntos laborales. Este poder pod
de manera individual por cualquiera de los apoderados designados, pudi ser
delegado o sustituido individualmente por cualquiera de las personas siguientes:José
Kaun Nader, Roberto Cavazos Videgaray, Gustavo Adolfo Salazar Salinas, José Antonio
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Garcia Garcia, Héctor Herndndez Yafez, Jaime Alejandro de la Garza Martinez, Sergio
Andrés Garcia Marquez y Pablo De Vecchi Flores.

Poder especial relativo a la inscripcién, oferta piblica y liquidacion de instrumentos de
deuda, que podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de los apoderados
designados.

Poder especial para llevar a cabo todos los actos y gestiones que se requieran en los
asuntos en los que la sociedad actiie como Representante Comiin de obligacionistas o
tenedores de otros titulos de crédito en los términos de los articulos 69 de la Ley del
Mercado de Valores, asi como de los articulos 228-q, 228-r y demaés relativos de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito y demds ordenamientos legales aplicables.
Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de los apoderados
designados, pudiendo ser delegado o sustituido individualmente por cualquiera de las
personas siguientes: José Kaun Nader, Roberto Cavazos Videgaray, Gustavo Adolfo
Salazar Salinas, José Antonio Garcia Garcia, Iéctor Herndndez Yafiez, Jaime Alejandro
de la Garza Martinez, Sergio Andrés Garcia Marquez y Pablo De Vecchi Flores.

Asimismo, se otorgan los siguientes poderes a favor de Antonio Mendoza Andrade:

Poder general para pleitos y cobranzas y especial para presentar denuncias y querellas.
Este poder podrd ser ejercido de manera individual por el apoderado, o por los

apoderados que éste designe.

Poder general para actos de administracién. Este poder deberd ser ejercitado (i)
individualmente por el apoderado en lo relativo a trdmites y gestiones verbales o por
escrito ante autoridades y particulares; y (ii) en forma conjunta por cualesquiera dos
apoderados designados o por alguno de ellos junto con algtin otro apoderado con
facultades para actos de administracion, cuando se trate de la firma de contratos y
convenios y del ejercicio de cualesquiera otras facultades de administrador, asi como
para el ejercicio de las facultades de delegacién o sustitucion de este poder por parte de
los apoderados que Antonio Mendoza Andrade designe.

Poder general cambiario para aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar y suscribir toda
clase de titulos de crédito en los términos de la fraccién I del articulo 9 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder deberd ser ejercitado de forma conjunta
por cualesquiera dos de los apoderados designados, o por cualquiera de ellos junto con
algtin otro apoderado con facultades cambiarias, pudiendo ser delegado o sustituido por
cualquier apoderado que Antonio Mendoza Andrade designe.

Poderg ra administracion de asuntos laborales. Este poder podra ser ejercitado
de manera i tefual por cualquiera de los apoderados designados, pudiendo ser
delegado o susti individualmente por cualquier apoderado que Antonio Mendoza
Andrade designe. i N
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NEXO “B”



e)

Dictamenes emitidos correspondientes a los certificados bursatiles de corto plazo
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CDMX a 24 de julio de 2025

Armando Ibanez Vazquez

Director de Administracion y Finanzas
Inmuebles Carso, S.A. de C.V.
Avenida Paseo de las Palmas,

No. 781, Piso 3, Col. Lomas de
Chapultepec lll Seccion, C.P. 11000,
Delegacion Miguel Hidalgo,

Ciudad de México

En atencion a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de HR+1 para la
Porcién de Corto Plazo del Programa Dual de CEBURS de Inmuebles Carso S.A. de C.V.

La calificacion asignada de HR+1 significa que el emisor o emision con esta calificacion ofrece alta capacidad para
el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta
categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacion
HR+1.

No omito manifestarle que la calificacidn otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener
algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en
terminos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Ill de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las

emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacién de la calificacion del Programa Dual de Corto Plazo (el Programa) de Inmuebles Carso (INCARSQ y/o
la Empresa) refleja la calificacion corporativa de corto plazo de la Empresa, la cual se ratifico en HR+1 el 18 de
diciembre de 2024. De esta manera, la calificacion de la Empresa se basa en el maximo nivel de fortaleza de las
métricas DSCR, DSCR con Caja y Deuda Neta a FLE (Afios de Pago) para los afios proyectados (2024-2027), las
cuales se encuentran en 2.3 veces (x), 4.2x y 0 afios respectivamente. Lo anterior se debe al bajo endeudamiento
neto, asi como a un servicio de deuda negativo en los afios proyectados, que compensarian nuestras expectativas
de menores resultados operativos relacionados con la ciclicidad del negocio. Cabe destacar que nuestros escenarios
consideran la amortizacion total de los Certificados Bursatiles con clave INCARSO 15 por un monto total de P$4,000m
el 7 agosto del 2025, el cual se incluye en el servicio de la deuda, por lo que el DSCR y DSCR con Caja se ven
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negativamente impactados en 2025. Sin embargo, al considerar el promedio ponderado de los periodos histdricos y
proyectados, las métricas se encuentran en los maximos niveles de acuerdo con nuestra metodologia.

Con respecto a los resultados operativos, a pesar de que los ingresos presentaron una caida de 6.5% durante 2024,
el EBITDA se mantuvo en linea respecto al periodo anterior y +4.6% respecto a nuestras estimaciones. Lo anterior
principalmente por la disminucion anual de 44.2% en 2024 en la venta de inmobiliario y propiedades de inversién por
la ciclicidad del segmento. Por lo tanto, nuestras proyecciones consideran una Tasa Media Anual de Crecimiento
(TMAC) de 2023-2027 de -1.7% en los ingresos totales, por la caida en la venta de inmobiliario que sera parcialmente
compensado por el crecimiento en rentas y hoteleria en linea con las expectativas de inflacion. Asimismo, estimamos
que la Empresa contintie mostrando eficiencias operativas en términos de costos y gastos, y mayores requerimientos
en el capital de trabajo que se reflejen en un Flujo Libre de Efectivo de P$2,874m en 2027. Finalmente, la calificacién

considera la fuerte vinculacion con Grupo Carso y Banco Inbursa, asi como la diversificacion de ingresos.

A continuacién, se presentan las principales caracteristicas del Programa Dual de Certificados Bursatiles de la
Empresa por P$8,000m, o su equivalente en UDIS. La siguiente figura muestra sus caracteristicas principales.

Concepto

Emisor Inmusgbles Carso S.A. de C.V.
Tipo de Valor Certificados Bursatiles

Clave de Pizarra del Programa INCARSO

Monto Autorizado del Programa

Hasta P$8,000m o su equivalente en UDIs.

Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de Ia fecha del oficio de inscripcion preventiva de
los Certificados Bursatiles, emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Monto de la Emision

Mientras &l Programa continue vigente. el monto de cada Emisién al amparo del Programa sera determinado por la
Emisora, siempre y cuando las Emisionss, de forma individual o en su conjunto, no excedan del monto {otal auterizado
del Programa.

Vigencia de la Emision

Sera determinado en los documentos correspondientes a cada amisién, en sl entendide que podran ser ds Corto Plazo
(minimo 1 dia y maximo de hasta 364 dias) 6 da Largo Plazo (desde 1 afio y hasta 40 afios)

Forma de Calculo de los Intereses

Los Certificados Bursatiles devengaran interases sobre el monto insoluto de los mismos, desde su fecha de emisiﬁrﬂﬁmsn"‘
en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra
ser fija o variable, y &l mecanismo para su determinacion y calculo se fijara para cada emision y se indicara en los
documentos correspondientes de cada Emision,

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo podran emitirse con una tasa de dascuento, es decir. a un pracio inferior a
su valor nominal. La tasa de descuento y la tasa de rendimiento se indicara en sl titulo correspondients,

" Amortizacién

La amortizacion de los Certificados Bursatiles ss llevara a cabo de la manera que se indigue en los documentos
correspondientss de cada Emision, pudiendo amortizarse en un sole page al vencimiento, o mediants amortizaciones
programadas, Asimismo, los Certificados Burséatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién
anticipada total o parcial,

Garantia

Los Cerlificados Bursatiles emitidos al amparo dsl Programa son quirografarios, por io qua no cusntan con garantia
especifica alguna,

Destino de lo Fondos

Los fondos netos producto de cada una de las emisiones de los Certificados Bursatiles bajo este Programa seran
aplicados por la Emisora para satisfacer sus necesidades operativas: financimiento de operaciones. refinancimiento de
deuda. sustitucion de pasivos y propositos corporatives. El destino de los recursos sara comunicade &n los
documentes correspondientas a cada Emision,

Fuente HR Ralings con base en informacion del Prospecto del Programa

//‘ﬁr

México
Estados Unidos

X @HRRATINGS  jy HRRATINGS 5 WWW.HRRATINGS.OM [ HRRATINGS Hoja 2 de 12



5i Credit  Inmuebles Carso PRIVADA

| Rating Inmuebles Carso S.A. de C.V.
g Agency A NRSRO Rating

Desempeiio Historico / Comparativo vs. Proyecciones

o Ingresos Totales. En 2024, la Empresa registrd ingresos totales por P$6,392m, lo cual refleja una
disminucion de 6.5% y +3.4% respecto a nuestro escenario base. Lo anterior fue resultado de una
disminucién de 44.2% en la venta de inmobiliario y propiedades de inversion debido a la ciclicidad del
segmento, en donde se construye y vende propiedades residenciales bajo contratos de largo plazo. No
obstante, lo anterior fue parcialmente contrarrestado por un incremento anual en los ingresos por rentas
de 5.8%, que representaron el 77.8% de los ingresos totales en 2024. En el 1T25, los ingresos en la venta
de inmobiliario continuaron con una caida de -56.2% respecto al 1T24. Sin embargo, los ingresos hoteleros
y de rentas registraron un crecimiento de 59.0% y 3.8%, respectivamente en el 1T25.

» Margenes Operativos. Durante 2024, la Empresa alcanzé un EBITDA de P$3,894m, lo que representd
un crecimiento de 4.5% respecto al periodo anterior y 4.6% superior a nuestras estimaciones. Lo anterior
se debid a una disminucion en los costos de venta de inmobiliario de 25.2%. En el 1T25, la Empresa
continud con la expansion del margen EBITDA al alcanzar 63.6% en comparacion del 61.1% en el 1T24.

e Estructura de deuda. La Empresa no presentd cambios en su estructura de deuda, la cual esta
conformada por los Certificados Bursatiles con clave de pizarra INCARSO 15 por un monto P$4,000m,
con una tasa fija de 7.9% y vencimiento en agosto 2025. Al considerar los niveles de FLE, servicio de la
deuda y estructura de deuda el DSCR, DSCR con Caja y Afios de pagos se encuentran en el maximo

nivel de fortaleza con 2.3x, 4.2x y 0 afios respectivamente de acuerdo con nuestra metodologia.

Expectativas para Periodos Futuros

e Ingresos totales. Bajo un escenario base estimamos una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de
-1.7% de 2023-2027 debido a la disminucién en los ingresos de la linea de venta de inmobiliario, como
consecuencia de la ciclicidad de la industria. No obstante, esperamos un crecimiento en los ingresos por
rentas en linea con las expectativas de inflacién, asi como un crecimiento en los ingresos por hoteleria
sostenido en la recuperacién del turismo y viajes corporativos, asi como la capacidad de ajustar tarifas en
respuesta a la inflacion.

o Flujo Libre de Efectivo. Estimamos que la Empresa alcanzara un FLE de P$2,874m en 2027, debido a
mayores requerimientos en el capital de trabajo, asi como por el decremento en los niveles de EBITDA
relacionados con los menores ingresos.

e Estructura de deuda. Estimamos que la Empresa llevara a cabo la amortizacién total de los CEBURS
INCARSO 15 en el 3T25 con un monto de P$4,000m. Asimismo, bajo el escenario base se considera la
disposicion adicional de deuda de P$1,000m principalmente por las erogaciones en las propiedades de

inversion. Dado los niveles de FLE y minimas presiones en el servicio de deuda, estimamos que las
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métricas de deuda de DSCR, DSCR con Caja y Afios de Pago se encuentren en los niveles maximos de

fortaleza.

Factores Adicionales Considerados

e Vinculacion con Grupo Carso, Banco Inbursa. En el caso de un escenario con condiciones econémicas
y financieras adversas, se considera que la Empresa cuenta con el respaldo de Grupo Carso y Banco
Inbursa, ambas con calificaciones de HR AAA con Perspectiva Estable y HR+11.

e Diversificacion de Ingresos. Inmuebles Carso mantiene una robusta cartera de proyectos en el
desarrollo de viviendas, oficinas, centros comerciales, hospitales, entre otros, por lo que cuenta con tres
lineas de negocio: renta de inmuebles, venta de inmuebles y hoteleria, lo que le permite diversificar su

fuente de ingresos.

Factores que podrian bajar la calificacion

e Niveles de FLE. En caso de que la Empresa presente menores niveles de FLE, debido a resultados
operativos inferiores a los esperados, o bien, mayores requerimientos de capital de trabajo, la calificacion
podria verse negativamente impactada.

¢ Cambios en la estructura de deuda esperada. En un escenario donde cambie los términos y
condiciones de la deuda adicional incurrida, de manera que el servicio de la deuda incremente y, con ello,

su DSCR y DSCR con Caja se vean negativamente impactados, la calificacion podria revisarse a la baja.

Sin otro en particular, quedo a sus érdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,

ﬁ/ u% W&%
Héinz Cederborg

Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS
HR Ratings

! Las calificaciones de Grupo Carso se ratificaron el 25 de septiembre de 2024, mientras que las de Banco Inbursa el 10 de diciembre de
2024.
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Nota: Proyecciones realizadas durante la revision anual de Inmuebles Carso publicada el 18 de

diciembre de 2024, considerando la actualizacién de los anexos al 1T25.

Escenario Base: Balance Financiero (cifras en millones de pesos mexicanos)

Al Cierre Al Cierre
2022* 2023* 2024* 2025P 2026P 2027P 1T24 1725
ACTIVOS TOTALES 87,788 92,397 98,569 97,372 100,645 103,732 94,063 100,176
Activo Circulante 5,969 7,923 9,993 5,755 5,094 4,175 8,412 10,554
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 2,195 4,750 6,654 2.502 1,749 747 4,985 6.933
Cuentas por Cobrar a Clientes 348 408 177 815 623 629 508 874
Otras Cuentas por Cobrar Neto 716 797 975 748 751 752 944 959
Inventarios 2,449 1.490 799 1,073 1.124 1.169 1.310 598
__Otros Activos Girculantes B 61 49 788 sie.. .. . “r. . . 8091,  mek . 11184
Activos No Circulantes 81,819 84,474 88,576 91,617 95,551 99,557 85,651 89,622
Inversicnes en Asociadas 3,894 3,946 4,053 4,101 4,210 4315 3.978 4,089
Propiedades de Inversion 73,923 75.655 79.524 82.550 86,247 80,017 76.800 80,966
Planta, Propiedad y Equipe 2,553 2,657 2.932 2650 2,747 2,806 2.583 2.633
Impuestos Diferidos 341 326 318 420 420 420 390 321
Otres Activos No Circulantes 1,107 1.889 1,750 1,856 1,927 1.999 1.921 1.613
Pagos Anticipados 383 360 272 321 333 345 342 287
Otros Activos de LP ... T4 1530 1478 1535 1504 1654 1579  132%
PASIVOS TOTALES 16,986 17,351 18,532 15,310 15,628 15,941 17,559 18,940
Pasivo Circulante 1,837 1.712 6,134 1.477 1,408 1,357 1,609 6,303
Pasivo con Costo 0 0 3,999 4] 0 0 0 3.999
Proveedores 144 187 350 210 225 241 291 568
Impuestos por Pagar 289 208 281 167 174 182 128 148
Otros sin Costo 1,404 1.318 1.504 1.100 1.009 934 1.189 1,587
____Otros pasivos de CP o 1404 1318 1,504 1100 1,008 934 1,189 1,587
Pasivos no Circulantes 15,149 15,639 12,399 13,833 14,220 14,584 15,950 12,637
Pasivo con Costo 3.994 3,9% 0 1.000 1,000 1,000 3,997 0
Impuestos Diferides 11,081 11.560 12,285 12,723 13.106 13,465 11,854 12,523
Otros Pasivos No Circulantes o 74 83 104 1o 1ns 118 100 114
CAPITAL CONTABLE 70,802 75,045 80,037 82,062 85,016 87,791 76,504 81,236
Minoritario 5379 5,196 5,399 5.452 5,729 5,989 5,167 5479
Capital Contribuido, Util. Acum, & Otros 4,974 4.795 4,955 5178 5452 5,729 5,039 5314
Utilidad del Ejercicie o 408 402 444 277 277 260 | 128 165
Mayoritario 65,423 69,849 74,638 76,610 79,287 81,802 71,337 75,757
Capital Contribuido 4,262 4,262 4,262 4,262 4,262 4,262 4,262 4,262
Utilidades Acumuladas y Otros 56,842 61,309 65,536 69,513 72,192 74,878 85,722 70.381
Utilidad del Ejersicio 7 4,318 4.278 4,838 2,834 2.833 2,661 13583 1115
Deuda Total 3.994 3,996 3.999 1.000 1,000 1,000 3,997 3,999
Deuda Neta 1,799 -753 -2,655 -1,502 -749 253 -988 -2,936
Dias Cuentas por Cobrar 25 24 34 3 31 32 27 39
Dias Inventario 438 278 217 225 225 234 287 188
Dias Proveedores 26 31 53 40 1 42 42 68

Fuente HR Ratings proyaccionas con base en informacién timestral intema de la Smpresa y cierres anuales dictaninades por Deloitts
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Escenario Base: Estado de Resultados (cifras en millones de pesos mexicanos)

Aiio Calendario Acumulado
2022* 2023* 2024 2025P 2026P 2027 1724 1T25
Ventas Totales 6,507 6,841 6,392 6,249 6,363 6,064 1,572 1,544
Costo de Ventas 2,372 2,401 1,795 1.825 1.852 1.746 457 408
Utilidad Bruta 4,134 4,439 4,597 4,424 4,511 4,318 | 1.115 1,138
Gastos de Operasion 653 714 703 637 639 610 | 155 158
em A 3,482 3725 3894 3,787 3,872 3,708 961 983
Depreciacion y Amoartizacion 71 64 83 65 67 68 | 17 18
Utilidad Operativa antes de Otros 3411 3862 3,831 3,721 3.805 _ 3,639 943 964
Otros Ingresos y Gastos Netos -83 -1 -38 -109 -107 -112 -44 0
Utilidad Operativa después de Otros 3,318 3,550 3,793 3,613 3,898 3,528 900 965
Ingresos por Intereses 523 436 [k 532 255 176 | 183 164
Otros Productes Financieros 13 27 0 0 0 0l 0 0
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 787 324 337 260 82 77| 81 80
Otros Gastos Financieros 4} 32 27 0 o 0 27 0
Ingrese Financierc Neto -251 106 347 272 173 99 | 75 84
Resultado Cambiario -7 -15 24 0 0 0 -2 -2
Utilidad en ganancia de propiedades de inversion 2,181 1704 2072 0 0 B R 462
Resultado Integral de Financiamiento 1922 1.796 2,443 272 173 99 544
Utilidad Después del RIF 5,240 5,346 6,236 3,885 3,871 3,627 1,706 1,509
Participacion en Asociadas 498 511 569 559 572 545 1686 135
Utilidad antes de Impuestos o 5738 5857 6,805 4,445 4442 4,172 1.872 1,644
Impuestos sobre la Utilidad 1,014 1,178 1,522 1,333 1,333 1.252 39 364
Impuestos Causados 642 707 1,048 950 950 892 409 138
Impuestos Diferidos 372 470 474 383 383 360 -18 227
Utilidad Neta Consolidada AT 4,679 5283 3411 3,110 2920 1481 1,279
Participacion minoritaria en la utilidad 4086 402 444 277 277 260 | 128 165
Participacion mayoritaria en la utilidad 4,318 4,278 4,839 2,834 2,833 2,661 1353 1,115
Cifras UDM
Cambio en Ventas 28.9% 5.1% -6.5% 1.1% 1.8% -4.7%| -8.8% -1.6%
Margen Bruto 63.5% 64.9% 71.9% 70.8% 70.9% 71.2% 68.5% 72.68%
Margen EBITDA 53.5% 54.5% 60.9% 60.6% 60.9% 81.1% 57.6% 61.5%
Tasa de Impuestos 17.7% 20.1% 22.4% 30.0% 30.0% 30.0% 20.8% 22.7%
Ventas Netas a PP&E 25 286 2.2 23 23 2 25 24
ROCE 60.7% 76.6% 93.6% 89.8% 90.5% 85.6% 80.3% 98.0%
Tasa Pasiva 17.2% 8.1% 8.4% 9.3% 8.2% T‘T%; 8.1% 8.3%
Tasa Activa 32.8% 11.3% 11.4% 10.2% 8.8% 8.4%! 12.2% 10.2%

Fuente’ HR Ralings provecciones con base en informacién inmestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloifte
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Escenario Base: Flujo de Efectivo (cifras en millones de pesos mexicanos)

Aftos Calendario Acumulado
2022* 2023* 2024* 2025P 2026P 2027P 1T24 1725
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 5,738 5,857 6.805 4,445 4,442 4172 1,872 1,644
Depreciacidn 71 64 63 65 87 68 | 17 18
Utilidad /Perdida en Venta de Inmb., y Negocios Canjuntos 320 348 274 0 0 0] Q Q
Pérdida (Reversicn) por Deterioro 0 173 0 Q e 0] 0 <]
Participacién en Ascciados y Negocios Conjuntos -498 <511 -569 -559 -572 -545| -166 -135
Intereses a Favor 787 324 337 -532 -255 -176) 168 167
Otras Partidas de Inversion -2.181 -1,704 -2,072 Q Q a| 75 90
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 4500 1308 1967 1,026 760 653 95 140
Intereses Devengados -523 -436 -1 2860 82 T -67 -84
Intereses por Arrendamiento y Ctros -5 13 34 Q Q 0| -1.082 -991
Partidas Relac. con Activ. de Financ. PE—— 677 260 00 & 77, 4450 1075
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 3,709 4,126 4,161 3,678 3,765 3,586 | 818 708
Decremente (Incrementa) en Clientes -56 -68 =310 -17 -8 6| 120 105
Decremente (Incremento) en Inventarios 382 973 310 44 50 v45‘ 178 71
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 352 -287 -480 -148 -104 -105! -750 -391
Incremento {Decremento) en Proveedares -45 43 163 13 15 16 105 218
Ingremente {Decremento) en Otros Pasivos -197 -166 273 -373 -80 63 -195 -170
Capitaldetrabajo a1 4es 43 am a1 203 LR (14
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos - 542 707 -779 -850 -950 -892 s
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion - -205 =212 -822 431 4176 -1,095 -451
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 3,504 3,914 3,339 2,247 2,588 2,501 366
ACTIVIDADES DE INVERSION |
Inversidn en Prop., Planta y Equipe -458 -689 -1.986 -3.451 -3.821 -3,897; -336 -572
Dividendes Cobrados 323 460 447 455 462 441! 104 108
Intereses Ccbrados 523 436 ™ 532 255 176 188 187
Otros Activos -196 -191 48 0 0 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversidn . L4 -595 781 2,463 -3,280 64 207
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. .. 3.882 3,319 2,558 -216 79, 302 366
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO ;
Financiamientos Bancarios 0 0 360 1.000 0 0, 0 ]
Amortizacién de Financiamientos Bancarios -1.500 0 0 -3,998 Q 0 0 ]
Intereses Pagados -787 -324 -337 -260 -82 -7 -67 -84
Qtros 2 0 0 0 0 0! a Q
Financiamiento "Ajenc” R =287 -324 23 -3,258 82 v 67 -84
Apartaciones para Futuros Aumentos de Capital 38 32 =5 0 0 o] o 0
Dividendos Pagados -38 -394 -334 -156 -155 -146! 0 Q
Financiamiento "Propio” — 0 -425 -341 156 -155 -146 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. -2,287 750 3163413 -237 -223 67
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv, 1,394 2,569 2,240 -3,630 753 -1,002] 235 281
Difer. en Cambios en ef Efectivo y Equiv. -10 -15 24 Q Q 0 0 o]
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 810 2,195 4,750 6.132 2.502 1,749 ! 4730 7.014
Efectivo y equiv. al final del Periodo o 2195 475 @ 7014 2502 2 1,749 47 4,985 7295
Cifras UDM |
CAPEX de Mantenimignto -7 -84 -83 -65 -67 68| -65 64
Ajustes Especiales 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo Libre de Efectivo o 3,747 4,295 3,748 2,637 2,984 2,874 | 4,165 4,048
Amortizacion de Deuda 1.500 o 3,998 0 0 0 0
Refinanciamiento y Amorti Voluntarias Q@ 0 0 0 0 ol .0 Q
Amortizacion Neta 1.500 0 a 3,988 0 o 2 0
Intereses Netos Pagados 264 -111 -374 -272 -173 -89, =217 -355
Servicio de la Deuda R 1.764 111 -374 3,726 473 -89 .7 = -355
DscR* A (38.8) (10.0) 07 (17.3) (z6.9) (18.2)  (11.4)
Caja Inicial Disponible 810 4,750 6132 2.502 1‘749i 4,750 6,654
DSCRcon Caja* I ~26 (386 (227) 24 (319 (466  @41.00  (30.)
Deuda Neta a FLE* 0.5 (0.2) (0.7) (0.6) {0.3) 01 (0.2) {0.7)
Deuda Neta a EBITDA 0.5 (0.2) (0.7) (0.4) (0.2) 0.4 | {0.3) (0.8)
Fuente: HR Ratings proyacciones con basa en informacicn trimastral interna de la Emprasa y cierres anuales dictaminados por Daloitta
Para 2023, 2024, 2026 y 2027 las matricas DSCR, DSCR con Caja, y Deuda Neta a FLE se sncuentran an &l maximo nivel de fortaleza con 2.3x, 4.2x y 0 afios raspactivamante.
4
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Nota: Proyecciones realizadas durante la revisién anual de Inmuebles Carso publicada el 18 de

diciembre de 2024, considerando la actualizacion de los anexos al 1T25.

Escenario Estrés: Balance Financiero (cifras en millones de pesos mexicanos)

Al Cierre Al Cierre

2022* 2023* 2024* 2025P 2026P 2027P 1724 1725
ACTIVOS TOTALES 87,788 92,397 98,569 96,448 98,712 101,071 94,063 100,176
Activo Circulante 5,969 7,923 9,993 5,506 4,860 4,259 8.412 10,554
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 2,195 4.750 6,654 2.108 1,303 455 4,985 6,935
Cuentas por Cobrar a Clientes 348 408 777 653 698 739 | 508 874
Otras Cuentas per Cobrar Neto 716 797 975 753 788 792 | 944 959
Inventarios 2,449 1,480 799 1.185 1.257 1.407 | 1,310 598

Otros Activos Circulantes 261 479 788 810 838 868 667 1,188
Activos No Circulantes 81,819 84,474 88,576 90,942 93,851 96,812 85,651 89,622
Inversiones en Asociadas 3,894 3,946 4,053 4,079 4,159 4,233 3978 4.089
Propiedades de Inversion 73,923 75,855 79,524 81,931 84,671 87,466 76,800 80.966
Planta, Propiedad y Equipa 2,553 2,657 2,932 2.669 2,695 2,722 2,563 2.833
Impuestos Diferides 341 326 318 420 420 420 390 321
Otros Actives No Circulantes 1,107 1,889 1,750 1.843 1.906 1,970 1.921 1.613
Pagoes Anticipados 363 360 272 318 329 340 342 287
Otros Actives de LP R 744 1,530 1478 1,525 1.577 1.630 1.579 1,326
PASIVOS TOTALES 16,986 17,351 18,532 15,038 15,157 15,557 17,559 18,940
Pasivo Circulante 1,837 1,712 6,134 1,290 1127 1,020 1,609 6,303
Pasivo con Costo 0 4] 3,999 0 0 0 Q 3,999
Proveedores 144 187 350 109 92 54 291 568
Impuestos por Pagar 289 208 281 165 17 177 128 148
Otros sin Costo 1,404 1.318 1,504 1018 864 789 1,189 1,587

Otros pasivos de CP o 1,404 1318 1504 1.018 884 788 1,189 1587
Pasivos no Circulantes 15,149 15,639 12,399 13,748 14,029 14,537 15,950 12,637
Pasivo con Costo 3,994 3,996 0 1.000 1,000 1,250 3,997 0
Impuestos Diferidos 11,081 11.560 12,295 12,638 12,916 13.170 11,854 12,523
Otros Pasivos No Circulantes S T4 B3 o4 _ 1o "3 17 100 114
CAPITAL CONTABLE 70,802 75,045 80,037 81,410 83,555 85,514 76,504 81,236
Minaritario 5,379 5,196 5,399 5,391 5,592 5775 5,167 5,479
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 4,974 4,795 4,955 5.169 5391 5.592 5,039 5314
Utilidad del Ejercicio 408 402 444 2 20 183 128 165
Mayoritario 65,423 69.849 74,638 76,019 77,963 79,738 71,337 75,757
Capital Contribuido 4,262 4.262 4,262 4,262 4,262 4,262 4,262 4,262
Utilidades Acumuladas y Otros 56,842 61,309 65,536 69.483 71.644 73,598 85.722 70,381
Utilidad del Ejercicio o 4,318 4,278 4.839 2.274 2,057 1,878 1.353 1.115
Deuda Total 3,994 3.996 3,999 1,000 1.000 1.250 3,997 3,999
Deuda Neta 1,799 753 -2,655 -1,106 -303 795 -988 -2,936
Dias Cuentas por Cobrar 25 24 34 33 35 40 27 39
Dias Inventario 438 278 217 255 279 308/ 287 188
Dias Proveedores 26 31 53 31 33 28 42 63

Fuente HR Rabings proyecciones con base en informacion nmestral interna de la Emprasa y cierres anyales dictaminados por Celoitte
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Escenario Estrés: Estado de Resultados (cifras en millones de pesos mexicanos)

Afio Calendario Acumulado
2022* 2023 2024~ 2025P 2026P 2027P 1724 1T25
Ventas Totales 6,507 6,841 6,392 5,712 5,375 5,035 ' 1,572 1,544
Costo de Ventas 2,372 2,401 1,795 1,685 1.586 1,475 | 457 408
Utilidad Bruta 4134 4,439 4,597 4,027 3,789 3,560 | 1,115 1,138
Gastos de Operacidn 653 714 703 942 919 866 | 155 156
EBITDA 3482 3,725 3,804 3,084 2,870 2,694 961 983
Depreciacion y Amortizacian 71 64 63 65 68 67 | 17 18
Utilidad Operativa antes de Otros 3.411 3,862 3,83 3,019 2,804 2,627 | 943 964
Otros Ingresos y Gastos Netos -93 -111 -38 -108 -106 111 -44 0
Utilidad Operativa después de Otros 3,318 3,550 3,793 2,911 2,698 2,516 900 965
Ingresos por Intereses 523 438 m 4564 192 17 183 164
Otros Productos Financieros 13 27 0 0 0 0 0 0
Intereses Pagados por Pasivas Financieros 787 324 337 260 82 77 | 81 80
Otros Gastos Financieros 0 32 27 0 0 0| 27 0
Ingreso Financiero Neto -251 106 347 204 110 40 75 84
Resultado Cambiario -7 -15 24 0 0 0 -2 -2
ncia de propiedades de inversion 2,181 1704 2072 0 0 0 T3 482
al de Financiamiento 1,922 1,796 2,443 204 110 40 807 544
Utilidad Después del RIF 5,240 5,346 6,236 3,115 2,808 2,556 1,706 1,509
Participacian en Asociadas 498 511 568 451 a17 389 1886 135
Utilidad antes de Impuestos 5,738 5,857 6,805 3,566 3,225 2,945 1.872 1,644
Impuestos sobre la Utilidad 1.014 1.178 1,522 1,070 987 884 3 364
Impuestos Causados 842 707 1,048 762 689 630 409 138
Impuestos Diferidos 372 470 474 307 278 254 -18 227
Utilidad Neta Consolidada 4,724 4,679 5,283 2,496 2,257 2,062 1,481 1,279
Participacién minoritaria en la utilidad 406 402 444 222 201 183 | 128 165
Participacion mayoritaria en la utilidad 4,318 4278 4839 2,274 2,057 1,878 1,353 1,115
Cifras UDM |
Cambio en Ventas 28.9% 5.1% -6.5% -6.8% -5.9% -6.3% 30.1% -13.7%
Margen Bruto 83.5% 64.9% 71.9% 70.5% 70.5% 70.7% 61.9% 71.2%
Margen EBITDA 53.5% 54.5% 60.9% 54.0% 53.4% 53.5% 52.3% 58.8%
Tasa de Impuestos 17.7% 20.1% 22.4% 30.0% 30.0% 30.0% 22.1% 20.9%
Ventas Netas a PP&E 25 286 2.2 2.1 2.0 1.8 2.8 24
ROCE 60.7% 78.6% 93.6% 71.4% 85.1% 59.0% 72.89% 86.7%
Tasa Pasiva 17.2% 8.1% 8.4% 9.3% 8.2% 7.3% 18.6% 8.3%
Tasa Activa 32.8% 11.3% 11.3% 9.2% 74% 6.3% 23.5% 11.9%

Fuente HR Ratings provecciones con base en informacicn timestral intema de la Empresa v clerres anuales dictaminados por Dekitte

Meéxico: _
Estados Unidos
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Escenario Estrés: Flujo de Efectivo (cifras en millones de pesos mexicanos)

Afos Calendario Acumulado
2022* 2023* 2024* 2025P 2026P 2027P 1T24 1725
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 5,738 5857 6.805 3,566 3,225 2,945 1.872 1.644
Depreciacion 7 64 63 85 66 67 | 17 18
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos 320 348 0 0 0 0 a Q
Pérdida (Reversion) por Detericro 0 173 0 0 0 0! 0 0
Participacion en Asociados y Negocios Conjuntos -498 -511 569 -451 417 -389| -166 -135
Intereses a Faver 787 324 668 -464 192 -117] 1868 167
Qtras Partidas de Inversion -2,181 -1,704 6,515 0 0 0! l 75 80
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion _..__-1500 -1,308 -5,217 849 543 439 9% 140
Intereses Devengados -523 -436 -319 260 82 77 7 -84
Intereses por Arrendamiento y Otros -5 13 Q Q a 0 -1.082 -891
Partidas Relac. con Activ. de Financ, ) - -528 423 =319 260 82 w4450 1,075
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 3,708 4,126 1,269 2,976 2,764 2,583 818 708
Decremento (Incremento) en Clisntes -56 -68 -387 -48 -44 -43| 120 185
Decremento (Incremento) en Inventarios 382 873 586 -40 -72 -149 178 7
Decr. (Iner ) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 352 -287 -458 -140 -104 -117| -750 -391
Incremento (Decremento) en Proveedores -45 43 183 -76 =17 -38| 105 218
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos -197 -166 275 -457 -143 -85| -195 -170
Capital de trabajo I a1 495 158 760 379 a4 S0 167
Impuestos a la Utiidad Pagados o Devueltes 642 _=707. 799 o162 -689 630, 90 B
Flujos G dos o Utilizados en la Operacién . 205 22 957 -1,522 1,069 1,043 451 45
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. B 3504 3914 2221 1454 18695 1,540 368 663
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversidn en Prop., Planta y Equipo -458 -699 -2,058 -2,810 -2,832 -2.539 -336 -572
Dividendos Cobrados 323 460 438 367 337 315 | 104 108
Intereses Cobrados 523 436 866 484 192 17| 168 187
Otros Activos -196 -191 0 i} [¢] 0 o Q
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion is 595 955 1980 2,303 2458 L cba 297
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 3682 3319 1.21 -526 -608 -‘318 302 366
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios o 1] 0 1.000 Q 250 [ a
Amortizacion de Financiamientes Bancarios -1,500 0 0 -3,998 0 a [¢]
Intereses Pagados -787 -324 -318 -260 -82 -?7‘ -67 -84
Otros 0 0 952 0 0 0| 0 Q
_Financiamiento "Ajeno” SR SR SO ) .S | 3N | ¢ e
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capnal 38 -32 0 Q (4] i Q [¢]
Dividendes Pagados -38 -384 0 -125 -113 -103 Q ¢]
Financiamiento "Propio” 0 -425 0 -125 -113 =103 | ———
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 2,287 -750 633 -3,383 -195 70 67 -84
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 1,394 2,569 1,904 -3,908 -803 -847, 235 281
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv -10 -15 Q 0 0 0! (] 0
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 810 2185 4,750 6,014 2.106 1,303 4750 6,854
Efectivo y equiv. al final del Periodo = 2,195 4750 6,654 2,106 1,303 455 4,985 6,935
Cifras UDM
CAPEX de Mantenimiento -71 -64 63 -65 -66 -87 -85 -64
Ajustes Espsciales 0 0 Q Q ¢ 0 ¢ Q
Flujo Libre de Efectivo R 3747 4295 2800 1756 1966 1788 4165 2800
Amortizacion de Deuda 1.500 0 0 3.908 0 Q 0 0
Refinanciamiento y Amortzaciones Voluntaras 0 . S g a¢ 0T g
Amortizacion Neta 1.500 [] 0 3998 ] 0 2 Q
intereses Netos Pagados 284 -1 -348 -204 -110 -40 217 -329
Servicio de la Deuda RO 1764 A 348 3794 110 40 217 -329
DSCR* R 24 (3B TS T 08 (78 (44s) (19.2)  (8.8)
Caja Inicial Daspomble 810 4,750 6.014 2,106 1‘3031 4,750 6.654
DSCR con Caja* I . 26  (38.6) (21.1) 2.0 {37.0) (77.1). (41.0) (29.1)
Deuda Neta a FLE* 0.5 (0.2) (1.0) (0.6) (0.2) 04 (0.2) (1.0)
Deuda Neta a EBITDA 0.5 (0.2) (0.7) (0.4) (0.1) 0.3 (0.3) (0.8)

Fuyente: HR Ratings proyscciones con base en informacion trimastrai interna de la Empresa y cisrras anuales dictaminados por Deloitte
Para 2023, 2024. 2026 y 2027 las matricas OSCR, DSCR con Cala, y Deuda Nets a FLE se encuentrar an el maximo nivel de fortaleza con 2.3x, 4.2x y 0 aflos respactivaments.

Meaxico: -
Estados Unidos
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Credit  Inmuebles Carso PRIVADA
Rating Inmuebles Carso S.A. de C.V.

Agency “*A NRSRO Rating
Contactos
Elizabeth Martinez Heinz Cederborg
Subdirectora de Corporativos Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS
Analista Responsable E-mail: heinz.cederborg@hrratings.com

E-mail: elizabeth.martinez@hrratings.com

Alfredo Marquez
Analista Sr.
E-mail: alfredo.marquez@hrratings.com

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el analisis* Evaluacién de Riesgo Corporativo, febrero de 2024.

Calificacion anterior Inicial

Fecha de ultima accién de calificacion Inicial

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para 1T22-1T25

el otorgamiento de la presente calificacion

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las Informacién Financiera Anual Dictaminada por Deloitte e informacion
proporcionadas por terceras personas financiera trimestral reportada a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron n.a.

utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings considerd al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la n.a.
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en
sU caso)

Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes n.a.
valores (en su caso)

*Para mas informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology!

** HR Ratings de México, S.A, de C.V, (“HR Ratings"), es una Institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y registrada
ante la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas publicas, corporativos e instituciones
financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la
European Securities and Markets Authority (ESMA) y por el Financial Conduct Authority (FCA).

La calificacién antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto a la entidad o emisor y, por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios correspondientes
por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) El procedimiento interno
para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii} los criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento
de una calificacion, y (iii) la estructura y proceso de votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacién y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de activos, o relativas al desempeiio de
las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas
de la entidad, emision yfu operacién, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas
se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vend er o mantener algun instrumento, ni para
llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacién, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién
de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién ebtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisién en dicha informacién o,
en caso de que esta sea incorrecta o inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma, La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR
Ratings de México, o un tercero, han pagado una cuota de calificacién crediticia basada en el monto y tipo de emision, La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y,
en su caso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempeiio de su objeto social podréan verse modificadas, lo cual afectara,
en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera
ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se
pueden consultar documentes como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calldad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesarlamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de page, entendiéndose comao tal, la imposibilidad o falta de veluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
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Rating Inmuebles Carso S.A. de C.V.
Rati“gs@ Agency A NRSRQO Rating

obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven farzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacién de estrés enfrentada por el deudor. No obstante, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del analisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian
desde US51,000 a US$1,000,000 (mil a un millén délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos
casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y
US§2,000,000 (cinco mil a dos millones de dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda).

Contacto con Medios
comunlcacmﬂes@hrratlnqs com

Mexico
Estados Unidos
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encial, Monterrey, N.L. 64820 Edificio alda |l
México, D F. 11000, T 55 59¢

Armando |bafez Vazquez

Director de Administracién y Finanzas
Inmuebles Carso, S.A. de C.V. (Incarso)
Av. Paseo de las Palmas No.781, Piso 3
Col. Lomas de Chapultepec, lII Seccidn,
Del. Miguel Hidalgo, C.P.11000, CDMX.

4 de agosto de 2025

Estimado Sr. Ibafiez:

Re: Calificacion de Fitch para la porcion de corto plazo del Programa Revolvente de
Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo

Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

0. 2612, Edif. Connexlity P.8 Blvd Manuel Avila Camacha 36, Piso 23
g de Chapultepe

- Calificacion de Corto Plazo en Escala Nacional de ‘F1+(mex)’ a la porcién de corto plazo
del Programa Dual de Certificados Bursétiles de Corto y Largo Plazo con caracter
revolvente por un monto de hasta $8,000,000,000.00 (Ocho Mil Millones de Pesos 00/100
M.N.), o su equivalente Unidades de Inversion (UDIs), de Inmuebles Carso, S.A. de C.V.
(Incarso), que en su caso sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), con una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion por

parte de la CNBV.

Una vez autorizada la inscripcion preventiva, podran realizarse tantas emisiones de CB
como sean determinadas por Incarso, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de

los CB en circulaciéon no exceda del Monto Total Autorizado.

El plazo de los CB sera determinado para cada emision realizada al amparo del
Programa, pudiendo ser de corto o de largo plazo. Se consideraran Certificados Bursatiles
de corto plazo aquellos que tengan una vigencia de 1 (un) dia hasta 364 (trescientos
sesenta y cuatro) dias y de largo plazo aquellos que tengan una vigencia mayor de 1

(uno) afio y hasta 40 (cuarenta) afios.

La definicion de la Calificacién en Escala Nacional es la siguiente:

F1+(mex): Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en
relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones
nacionales de Fitch, esta calificacion se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacién
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con otros en el mismo pais o la misma unién monetaria. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, se agrega un (+) a la calificacion asignada.

Los fundamentos de esta accion se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
carta calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de la Calificaciéon en Escala Nacional son:
--Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas (Diciembre 22, 2023);
--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020).

Todas las metodologias y criterios de calificacién pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www.fitchratings.com y www.fitchratings.com/site/mexico.

La  calificacion  final sera  publicada en el sitio publico de  Fitch:
https://www fitchratings.com/entity/inmuebles-carso-sa-de-cv-90678094.

Fitch nota que las calificaciones se asignan al programa y no a las notas emitidas bajo el
programa. No hay garantia de que se les vaya asignar una calificacion a las notas emitidas bajo
dicho programa, o de que la calificacion asignada a una emision especifica bajo el programa
tenga la misma calificacién que el programa en si.

En la emisién y el mantenimiento de sus calificaciones, Fitch se basa en informacion de hechos
concretos que recibe de emisores, intermediarios y otras fuentes que considera confiables. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion de hechos concretos en la que se
basa, siguiendo su metodologia de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha
informacién por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes estén
disponibles para un titulo de deuda determinado, o en una jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch investiga dichos hechos concretos, asi como el alcance de la verificacién
obtenida de terceros, variaran dependiendo de la naturaleza del titulo de deuda calificado y de
su emisor, los requisitos y practicas de la jurisdiccion en la cual se ofrece y se vende dicho titulo
y/o en la que se ubica el emisor, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y a sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, estimaciones, informes actuariales, reportes de ingenieria, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceras partes, la disponibilidad de fuentes de
verificacién de terceros independientes y competentes con respecto al titulo de deuda en
particular o en la jurisdiccion particular del emisor, entre muchos otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva ni cualquier verificacién de terceros puede asegurar que toda la informacion en la que
Fitch se basa con respecto a una calificacion sera precisa y completa. En ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de la informacién que proporcionan a
Fitch y al mercado al ofrecer documentos y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe
basarse en el trabajo de expertos, incluyendo auditores independientes con respecto a estados
financieros y abogados para asuntos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son
inherentemente prospectivas e incorporan suposiciones y predicciones sobre eventos futuros
que, por su naturaleza, no pueden ser verificadas como hechos. Como resultado, a pesar de
cualquier verificacion de hechos reales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos
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futuros o condiciones que no estaban previstas en el momento en que una calificacién fue emitida
o ratificada.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, en su sitio de
internet, actualiza periédicamente las descripciones de sus criterios y metodologias para titulos
de deuda de un tipo determinado. Los criterios y metodologia utilizados para determinar una
accion de calificacion son los vigentes en el momento en que la accion de calificacion es llevada
a cabo, mismo que, para las calificaciones publicas, corresponde a la fecha del comentario de
accion de calificacion respectivo. Cada comentario de accién de calificacion proporciona
informacion sobre los criterios y la metodologia utilizados para llegar a la calificacion indicada, lo
cual puede diferir de los criterios y metodologia generales por aquellos especificos para el tipo
de titulo de deuda aplicable, los cuales son publicados en el sitio de internet en un momento
determinado. Por esta razén, siempre debe de consultarse el comentario de accidn de calificacion
aplicable, para obtener la informacién mas precisa sobre cualquier calificacion publica en
particular.

Las calificaciones se basan en criterios y metodologias establecidos continuamente evaluados y
actualizados por Fitch. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de
Fitch y ningun individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por una calificacion. Todos
los informes de Fitch tienen autoria compartida. Los individuos que son identificados en un
informe de Fitch, estuvieron involucrados en el mismo, pero no son exclusivamente responsables
por las opiniones ahi emitidas. Los individuos son Ginicamente mencionados para propésitos de
contacto.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, hacer o mantener una inversion, crédito o titulo de
deuda o llevar a cabo cualquier estrategia de inversién con respecto a cualquier inversién, crédito
o titulo de deuda, o cualquier emisor. Las calificaciones no comentan sobre la adecuacion del
precio de mercado, la idoneidad de una inversién, crédito o titulo de deuda determinado para un
inversionista en particular (incluyendo, sin limitacién alguna, cualquier tratamiento contable y/o
regulatorio), o la naturaleza tributaria de exencion de impuestos u obligatoriedad de los pagos
efectuados en relacién con cualquier inversion, crédito o titulo de deuda. Fitch no es asesor de
usted ni le proporciona a usted ni a ninguna otra parte ninguna asesoria financiera, ni cualquier
otro tipo de servicio legal, de auditoria, contable, de estimacion, valuacion o actuarial. Una
calificacion no debe ser considerada como un reemplazo de dicha asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacién por parte de Fitch no constituye su autorizaciéon para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ninglin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Reino Unido, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no otorga su consentimiento para la inclusién de cualquier carta escrita
comunicando su accién de calificacion en ninglin documento de oferta, salvo que dicha inclusion
venga requerida por una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la
accion de calificacion. Usted entiende que Fitch no ha consentido ni consentira ser denominado
como un “experto” en relacién con ninguna declaracion de inscripcién u otros registros bajo la ley
de valores de Estados Unidos, Reino Unido o cualquier otra ley de valores relevante, incluyendo
pero no limitando a la Seccién 7 de la Ley de Valores de 1993 de Estados Unidos. Fitch no es
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un “intermediario” o “vendedor” de acuerdo a la definiciéon de dichos términos bajo la ley de
valores aplicable u otra normativa, reglamento o recomendacion regulatoria, incluyendo sin
limitacion las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley de Valores de Estados Unidos de 1993, ni ha
realizado las funciones o tareas asociadas a un "intermediario” o "vendedor" en virtud de este
compromiso.

Fitch monitorea las calificaciones de valores de forma periddica. Fitch espera que el emisor y
otras partes le proporcionen puntualmente toda la informacion que puede ser relevante para la(s)
calificacién(es), de manera que las mismas sigan siendo apropiadas. Las calificaciones pueden
aumentar, disminuir, retirarse o colocarse en observacion de calificacion debido a cambios,
adiciones, exactitud o insuficiencia de informacién o por cualquier otro motivo que Fitch considere
suficiente.

Nada en esta carta tiene por objetivo o debe ser interpretado como la constitucion de una relacion
fiduciaria entre Fitch y usted, o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las calificaciones de caracter publico seran validas y efectivas solo con la publicaciéon de las
mismas en el sitio web de Fitch.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacioén de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma,
por favor comuniquese con Jailine Pefia Lopez, analista, al 212-612-7812.

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

%/

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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ANEXO 1- FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION
La calificaciéon asignada a la porcion de corto plazo del programa de certificados bursatiles de
Incarso se fundamenta en lo siguiente:

Las calificaciones de Incarso se fundamentan en su modelo de negocio, con capacidad de
generar ingresos estables, ya que alrededor de 85% de los ingresos totales provienen de
arrendamientos a largo plazo. Ademas, incorporan un perfil financiero sélido con una base de
activos no gravados y acceso a financiamiento que le brinda flexibilidad financiera. Las
calificaciones también consideran la exposicion del sector a los ciclos econémicos, los
requerimientos altos de inversiones de capital (capex; capital expenditure) y la volatilidad de los
resultados financieros ante cambios en las ventas de inventario inmobiliario y propiedades de
inversion, lo cual implica riesgos en la construccion, terminacién y venta final.

Los recursos netos producto de cada emisioén de CB realizadas al amparo del programa podran
ser utilizados por la compafiia conforme a sus necesidades. Dichos destinos podran ser, entre
otros, para propdsitos corporativos en general, incluyendo el pago de pasivos, requerimientos de
capital de trabajo y/o proyectos de inversion.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Estrategia de Crecimiento en Desarrollo: Incarso desarrolla multiples proyectos en sus
diversas lineas de negocio, los cuales requieren altos niveles de capex que se financiaran
principalmente con el flujo generado por sus operaciones (FGO). Destacan la construccion de
dos hospitales en Ledn y Tijuana, el desarrollo de Plaza Carso Il y Pabellén Polanco, asi como
varias expansiones en distintas propiedades y otros proyectos. Fitch estima que la compaiiia
invertira alrededor de MXN3,500 millones por afio, lo cual es sostenible dado su nivel actual de
calificacion.

FGO Robusto: Fitch estima que en los proximos cuatro afios el FGO de la compaiiia superara
los MXN3,300 millones. Esto, junto con los recursos de caja, seria suficiente para ejecutar los
proyectos de inversion y enfrentar el vencimiento de deuda en 2025 (MXN4,000 millones).
Ademas, las calificaciones reflejan la capacidad de Incarso para frenar o diferir inversiones en
proyectos no prioritarios y fortalecer su posicién de liquidez en caso de requerirlo.

Apalancamiento Bajo: La agencia proyecta que la razéon de apalancamiento bruto, medida
como deuda total a EBITDA, se mantendra entre 0 veces (x) y 1x en el mediano plazo (2024: 1x;
2023: 1.1x; 2022: 1.1x), incluyendo periodos de inversién. Las calificaciones consideran que
Incarso continuara con su estrategia de desarrollo financiada principalmente con flujo propio. En
caso de que lo requiera, la compaiiia cuenta con la flexibilidad para acceder a fuentes adicionales
de financiamiento.

Portafolio Diversificado: Fitch considera positiva la diversidad del portafolio de propiedades
para arrendamiento de Incarso, lo cual le permite mitigar los efectos adversos de un segmento

specifico. Al primer trimestre de 2025, su area bruta rentable (ABR) alcanzaba cerca de 3.1
millones de metros cuadrados (m2), distribuida entre centros comerciales (53% de ABR), centros
educativos (19%), oficinas (13%), centros de salud (6%) y otros inmuebles (9%). A la misma
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fecha, present6 una tasa de ocupacién consolidada de alrededor de 97%. El escenario base de
la agencia asume que los ingresos por arrendamiento creceran alineados con la inflacion y que
los niveles de ocupacion se mantendran estables.

Ingresos por Renta con Riesgo Bajo: Los ingresos de contratos por arrendamiento de largo
plazo, principalmente los segmentos de oficinas, educacion y salud, junto con la proporcién de
ingresos por rentas a compaiiias relacionadas, brinda estabilidad y consistencia en la generacién
de ingresos para Incarso. Al 31 de marzo de 2025, alrededor de 85% de los ingresos totales
provienen de arrendamientos. A la misma fecha, 25% de los ingresos por arrendamiento en el
sector comercial lo hacian de subsidiarias de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (GCarso) [AAA(mex)
Perspectiva Estable] como Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. (GSanborns) [AAA(meXx) Perspectiva
Estable], Sears México, Condumex, entre otras.

Ingresos Volatiles por Venta de Inmuebles: Fitch considera que la venta de inmuebles afiade
volatilidad a los resultados financieros de Incarso, principalmente por cambios en las ventas de
inventario inmobiliario y de propiedades de inversién, asi como la rentabilidad menor asociada a
dichas actividades comparada con la de arrendamientos. Durante los Ultimos 12 meses (UDM),
al cierre de marzo de 2025, los ingresos por ventas de inmuebles representaron 12% de los
ingresos totales (2024:14%; 2023: 24%; 2022: 26%). La agencia estima que dicho porcentaje se
mantendra cercano a 14% en 2025.

ANALISIS DE PARES

Incarso es una sociedad anénima que no opera como fideicomiso de inversién en bienes raices,
lo que le permite utilizar su FGO sin la obligacion de repartir el 95% de su resultado fiscal. Incarso
se compara con Fideicomiso Fibra Uno (FUNO) [AAA(mex) Perspectiva Estable] y Banamex
Fibra Danhos, Fideicomiso 17416-3 (Fibra Danhos) [AAA(mex) Perspectiva Estable], dado que
los tres presentan diversificacion de ingresos en distintos segmentos. Al 31 de marzo de 2025,
Incarso contaba con un ABR de 3.1 millones de m2, superior a Fibra Danhos con un ABR de 1.1
millones de m2 (72% segmento comercial, 25% oficinas, 2% hoteles y 1% industrial), e inferior a
FUNO con un ABR de 11.1 millones de m2 (44% segmento comercial, 34% industrial, 13%
oficinas y 9% otros).

Fitch estima que Incarso presentara un apalancamiento bruto (deuda total a EBITDA) entre Ox y
1x en el mediano plazo. El apalancamiento bruto esperado para Fibra Danhos es inferior a 2.5x,
mientras la métrica neta esperada para FUNO se mantendria entre 6x y 7x para el mismo
periodo. Tanto Incarso como Fibra Danhos y FUNO cuentan con flexibilidad financiera al tener
gran parte de sus activos libres de gravamen. La diferencia principal de Incarso con las dos fibras,
ademas de su estructura legal, es el componente de ingresos por venta de inmuebles, de lo cual
Fitch opina que es mas volatil que el de arrendamiento de propiedades.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave empleados por Fitch en su caso base para Incarso incluyen:

--los ingresos por arrendamiento aumentan alineados con la inflacion;
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--la venta de inmuebles representa alrededor de 14% de los ingresos en 2025;

--capex promedio de MXN3,500 millones por afio;

--margen de EBITDA promedio de 60% en los proximos cuatro afios;

--Incarso paga el saldo de la emisién de CB a su vencimiento en 2025 por MXN4,000 millones;
--no se estiman distribuciones de dividendos para los accionistas.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que Podrian, Individual o Colectivamente, Conducir a una Acciéon de Calificacion
Negativa/Baja

--reducciones en las tasas de ocupacién del segmento de arrendamientos que conlleve un
debilitamiento en la base de ingresos por rentas y en la rentabilidad consolidada;

--programas agresivos de capex que excedieran la capacidad de generacion de flujo de la
compafiia, primordialmente financiado con deuda incremental;

--niveles de apalancamiento (deuda total a EBITDA) superior a 3x de forma sostenida;

--activos libres de gravamen inferiores a los niveles histéricos presentados por la compaiiia, que
se traduzca en una cobertura de activos libres de gravamen a deuda quirografaria inferior a 2x.

Factores que Podrian, Individual o Colectivamente, Conducir a una Accion de Calificacion
Positiva/Alza

--la calificacion se ubica en el nivel mas alto de la escala nacional, por lo que no es posible un
alza.

LIQUIDEZ

Al cierre de marzo de 2025, Incarso registré un saldo de efectivo y equivalentes por MXN6,935
millones y acceso a un total de lineas de créditos por alrededor de MXN5,500 millones. La
compaiiia mantiene todas sus propiedades de inversién (con valor de MXN80,966 millones) libres
de gravamen, lo cual le brinda solvencia y una flexibilidad mayor que sus pares para enfrentar
compromisos financieros o para acceder a fuentes adicionales de financiamiento.

La deuda total de Incarso asciende a MXN4,000 millones, correspondiente a la emision
INCARSO 15, la cual Fitch contempla que se pagara al vencimiento, el 7 de agosto de 2025, con
recursos propios.

PERFIL DEL EMISOR

Incarso se constituyé como consecuencia de la escision de GCarso en noviembre de 2010. La
compafiia se dedica a la adquisicién, venta, desarrollo y arrendamiento de bienes inmuebles
utilizados principalmente como oficinas, centros comerciales, hoteles, universidades, hospitales,
entre otros.
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La informacion financiera de la compaiiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 4 de
agosto de 2025 incluye hasta marzo 31 de 2025.

La informacion utilizada en el andlisis de esta calificacién fue proporcionada por Inmuebles
Carso, S.A. de C.V. y/lu obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo los estados
financieros, presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacién también puede
incorporar informacién de otras fuentes de informacién externas, tales como analisis sectoriales
y regulatorios para el emisor o la industria.
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ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INMUEBLES CARSO,
8.A. DE C.V., CELEBRADA EL DiA 21 DE JULIO DE 2025.

En la Ciudad de México, siendo las 17:00 horas del dia 21 de julio de 2025, y con el objeto
de celebrar una Sesion del Consejo de Administraciéon de Inmuebles Carso, 8.A. de C.V.,
(“Inmuebles Carso” o la “Sociedad”), a la cual fueron debidamente convocados todos los
miembros de dicho érgano social, se reunieron los siguientes Consejeros: Ing. Carlos Slim
Held, Lic. Patrick Slim Domit, Lic. Rodrigo Hajj Slim, Ing. Gerardo Kuri Kaufmann, Ing.
Luis Ramos Lignan e Ing. Alfonso Salem Slim, quienes representan el 66.67% de los
miembros propietarios del consejo de administracién, asi como la C.P.C. Ana Karen
Velazquez Monroy Comisario Propietario, cuyas firmas aparecen en la lista de asistencia
que debidamente firmada se agrega al expediente de esta acta formando parte integrante
de la misma. También estuvieron presentes los licenciados Mariana Castafieda Gonzalez
Secretario no miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Presidi6 la sesién el Ing. Carlos Slim Hela y actud como Secretario la Lic. Mariana
Castafieda Gonzalez, Presidente y Secretario no miembro del Consejo de Administracion,
respectivamente.

Acto seguido y encontrandose cubiertos los requisitos legales y estatutarios para llevar a
cabo esta sesién y habiéndose acreditado que existia el 66.67% de asistencia, cumpliéndose
el quérum requerido para su celebracién, el Presidente declard legalmente instalada la
reunion, en la que los asuntos a tratar se contienen en el siguiente orden del dia, mismo
que fue aprobado unanimemente por los Consejeros:

ORDEN DEL Dia
L Aprobacién del acta levantada con motivo de la sesion del Consejo de
Administracion de la Sociedad celebrada el 28 de abril de 2025.
1I. Informe de la Direccién General,
1L Revisién y, en su caso, aprobacién de los estados financieros de la Sociedad al
30 de junio de 2025.
v. Otros asuntos:

IV.I. Informe de las resoluciones adoptadas en la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas.

IV.II. Propuesta para designar al auditor externo de la Sociedad para la
dictaminacién de los estados financieros del ejercicio social 2025.

IV.II1. Designacion de delegados.

Acto seguido, se procedi6 al desahogo de los asuntos del orden del dia en la forma siguiente:

L Aprobacién del acta levantada con motivo de la sesion del Consejo de
Administracién de la Sociedad celebrada el 28 de abril de 2025.

En desahogo del primer punto del orden del dia y considerando que el acta fue previamente
circulada entre los sefiores consejeros, el Consejo de Administracién aprobd el texto del
acta de la sesion anterior de fecha 28 de abril de 2025 en los términos del ejemplar que de
dicho documento se agrega al expediente de la presente acta.

iI. Informe de la Direccion General.

En desahogo del segundo punto del orden del dia, se tomé nota de la informacién
presentada por la Direccién General respecto de la operacién y situacién financiera de la
Sociedad y de cada una de sus subsidiarias verificando que la operacioén de las mismas se
ejecute en cumplimiento del plan estratégico de la Sociedad. Un ejemplar de la informacion
presentada se agrega al expediente de esta acta.

En relacion con las operaciones en curse para la Sociedad y sus subsidiarias, el Director
General presento elinforme de los proyectos que se encuentran en proceso de construccion,
asi como aquellos que estdn en fase de analisis, cuyas caracteristicas principales se
enuncian en el informe que se agrega al expediente de esta acta. El Consejo de
Administracién tomé conocimiento de los proyectos presentados.

1iI. Revisién y, en su caso, aprobacion de los estados financieros de la Sociedad al
30 de junio de 2025.



En desahogo del tercer punto del orden del dia, el Presidente del Consejo de Administracion
presenté a los sefiores consejeros los estados financieros de la Sociedad con cifras al 30 de
junio de 2025.

Asimismo, el Director General informo a los seflores consejeros sobre la conveniencia de
ratificar los acuerdos de la junta de consejo de fecha 28 de octubre de 2024 en relacion con
el inicio de los tramites ante las autoridades competentes para la autorizacién de un nuevo
programa para la emision de deuda bursatil hasta por un monto total de $8,000'000,000.00
{Ocho Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversién (UDIs},
a través de certificados bursatiles de corto y largo plazo, lo anterior sujeto a la obtencion
de las autorizaciones gubernamentales y corporativas correspondientes. Dichos fondos
serian utilizados para financiar la operacién de las subsidiarias de la Sociedad, adquirir
nuevas reservas territoriales y/o financiar la construccion y/o ampliacién de desarrcllos
existentes y/o para satisfacer sus necesidades operativas, incluyendo el financiamiento de
sus operaciones activas, el refinanciamiento de su deuda, sustitucién de pasivos, asi como
otros propésitos corporativos en general. En este sentido el destino de los recursos de cada
emisién al amparo del Programa serd descrita en el Aviso de Oferta Publica, titulo o
suplemento informativo, segiin corresponda.

Discutido como fue el punto que antecede el Consejo de Administracién por unanimidad
de votos de los presentes aprobd las siguientes resoluciones:

RESOLUCIONES

PRIMERA.- Una vez comentados y analizados gue fueron los estados financieros, el Consejo
de Administracién de conformidad con lo anterior aprobé la informacion financiera
presentada en desahogo de este punto del orden del dia en los términos del ejemplar que
se agrega al expediente de la presente acta.

SEGUNDA. Se aprobd el establecimiento de un nuevo programa de certificados bursatiles
a corto y large plazo con caracter revolvente y como emisor recurrente hasta por la cantidad
de $8,000°000,000.00 (Ocho Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs
mismo que podra ser documentado mediante la suscripcién simultanea o sucesiva de los
titulos de crédito que correspondan de acuerdo a la legislacion aplicable, bajo los términos,
condiciones, garantias y demas caracteristicas que determinen los apoderados designados
por este Consejo en la resolucién cuarta siguiente. Asimismo se aprueba que la Sociedad
lleve a cabo en cualquier momento posterior a la emisién y oferta publica de los
instrumentos de deuda a que se refiere la presente resolucion, el intercambio de los mismos
por nuevos instrumentos, en términos sustancialmente similares a los primeros.

Asi mismo se aprueba solicitar la inscripcién preventiva de los certificados bursétiles en el
Registro Nacional de Valores de la Comision Nacional de Valores y la autorizacién para la
oferta publica de los mismos.

El plazo de las emisiones de los certificados bursatiles seré determinado por cada emision,
en el entendido que si la emisién de los certificados bursatiles es de corto plazo no podra
ser menor a un dia ni mayor a trescientos sesenta y cuatro dias y si la emisién de
certificados bursatiles es de largo plazo, debera ser igual o mayor a un afic y no mayor a
cuarenta afios contados a partir de la fecha de la emision correspondiente.

Las caracteristicas definitivas del Programa y de las emisiones de los Instrumentos
aprobadas en los términos del parrafo inmediato anterior, incluyendo el monto de cada
emisién, de la denominacién, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo,
la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla, en su caso,
asi como la periodicidad de pago de intereses, entre otras caracteristicas de cada emision,
sean acordados por la Sociedad, a través de sus representantes legales con el intermediario
colocador respectivo en el momento del establecimiento del Programa o de la emision

correspondiente.

TERCERA. La obtencién del financiamiento a que se refiere la resolucién anterior, tiene la
limitante las obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los instrumentos de deuda
que actualmente tiene vigentes la Sociedad.



CUARTA. Se autoriza como apoderados especiales de la Sociedad para (i) suscribir los
acuerdos, convenios, contratos y demas documentos relacionados con la emisién de
instrumentos a que se refiere la resolucién segunda anterior a los sefiores Alfonso Salem
Slim, Armando Ibanez Vazquez, Vanessa Hajj Slim, Alberto José Slim Rivera Torres y
Mariana Castafieda Gonzalez y (ii) para, en caso de ser conveniente o necesario para la
Sociedad, determinar y modificar los términos, condiciones, garantias y demas
caracteristicas de los mismos, a los sefiores Alfonso Salem Slim, Armando Ibafiez Vazquez,
Vanessa Hajj Slim, Alberto José Slim Rivera Torres y Mariana Castafieda Gonzalez a
quienes, sin perjuicio de los poderes que tengan conferidos con anterioridad por la
Sociedad, se les otorga, para efectos de las operaciones aqui aprobadas, un poder especial
tan amplio como en derecho proceda, con las facultades mas amplias que en derecho se
requiera, quedando expresamente facultados para que:

a) procedan a suscribir en nombre y representacion de Inmuebles Carso, en los
términos que consideren apropiados o convenientes para la Sociedad, contratos, convenios
y documentos que se relacionen con la emision de instrumentos de deuda, incluyendo el
posterior intercambio de dichos instrumentos, asi comeo titulos de crédito o instrumentos o
documentos que sean necesarios conforme a las presentes resoluciones, en el entendido
que la facultad de suscripcién de titulos de crédito debera ser ejercida por cuando menos
dos de los apoderados de forma mancomunada;

b) firmen todos y cada uno de los documentos, titulos de crédito u otros instrumentos,
convenios y contratos que sean convenientes y necesarios para la celebracion y conclusion
de las operaciones autorizadas en este acto y para llevar a cabo la colocacion de los titulos
u otros instrumentos y la negociacién y/o modificacién de los términos y condiciones,
garantias y demas caracteristicas aplicables, la designacion de agentes, representantes, y
la suscripcién y colocacién de los titulos de crédito u otros instrumentos, incluyendo
facultades para determinar las reglas y bases de operacion, el descuento con el cual se
colocan los titulos de crédito u otros instrumentos, los intereses que causaran, el
rendimiento que generaran y el plazo o plazos de pago, las declaraciones, obligaciones de
hacer y no hacer de la Sociedad, las indemnizaciones que, en su caso, llegue a otorgar la
Sociedad, y en general, para realizar cualquier modificacién a las caracteristicas de los
titulos de crédito u otros instrumentos que se han senalado anteriormente. Para efectos de
lo anterior contardn con todas las facultades necesarias para realizar actos de
administracién, en términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil para el Distrito Federal y de sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de los
Estados de la Republica Mexicana y del Codigo Civil Federal, en el entendido que la facuitad
de suscripcion de titulos de crédito deberd ser ejercida por cuando menos dos de los
apoderados de forma mancomunada;

c) suscriban, giren, suscriban por aval, emitan y en cualquier forma negocien,
cualesquiera titulos de crédito y realicen cualquier operacién de crédito, en relacién con
este asunto, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito o bajo las leyes que estimen convenientes o necesarias, en el entendido que la
facultad de suscripcion de titulos de crédito debera ser ejercida por cuando menos dos de
los apoderados de forma mancomunada,;

d) lleven a cabo la inscripeion de los titulos de crédito u otros instrumentos o valores,
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y
ante cualquier autoridad o cualquier bolsa de valores, si se requiere, representen a la
Sociedad ante cualquier otra autoridad, persona fisica o moral, nacional o extranjera, en
relacién con los titulos de crédito u otros instrumentos sefialados, y tomen cualquier
resolucién o ejerciten cualquier accién que consideren necesaria o conveniente para
efectuar el registro de los titulos de crédito u otros instrumentos, y para suscribir, admitir,
verificar, entregar, presentar o hacer entrega o publicar cualquier solicitud, reporte,
resoluciones y otros documentos o instrumentos que se pudieran requerir y para tomar
cualquier accién que consideren conveniente para mantener dicho registro por el tiempo
que consideren conveniente para los intereses de la Sociedad;

€) comparezcan y firmen, en nombre y representacion de la Sociedad, los contratos de
colocacion y toma en firme de valores, asi como todes los certificados, instrumentos,
acuerdos, convenios y/o contratos que fueren necesarios entre la Sociedad, los colocadores
y tomadores en firme y los sindicatos de dichos colocadores, tanto nacionales como



extranjeros, en los términos y condiciones que estimen convenientes, en el concepto de que,
conforme a los documentos mencionados, los apoderados podran obligar a la Sociedad a
pagar comisiones, absorber y pagar gastos relacionados con la oferta de los instrumentos
de deuda referidos en las resoluciones anteriores y a sacar en paz y a salvo a los terceros
de que se trate con respecto a ciertos costos, reclamaciones o responsabilidades en que
pudieren incurrir, Para efectos de lo anterior contaran con todas las facultades necesarias
para realizar actos de administracion, en términos del articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus articulos correlativos de los
Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Codigo Civil Federal en el
entendido que la facultad de suscripcion de titulos de crédito deberé ser ejercida por cuando
menos dos de los apoderados de forma mancomunada; y

) en general, realicen y suscriban cualquier acto juridico que sea necesario o
conveniente para llevar a cabo la emisién y documentacion de los instrumentos de deuda
o conversién o intercambio de los mismos por instrumentos registrados ante las
autoridades de valores correspondientes.

Este poder podran ejercitarlo ante terceros, nacionales y extranjeros, asi como ante toda
clase de autoridades y organismos publicos o privados nacionales o internacionales.

QUINTA. Se autoriza a los apoderados de esta sesion a designar a un agente emisor y
agente principal de pagos para todo lo relativo a los titulos de crédito u otros instrumentos
que se emitan conforme a las resoluciones anteriores y, al efecto, se le otorga poder especial
de la Sociedad, tan amplio como en derecho proceda, para girar, emitir y suscribir en
nombre y representacién de Inmuebles Carso, dichos titulos de crédito en relacién con este
asunto, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, sin mas limitaciones que las que correspondan a las instrucciones que la Sociedad
le gire para el ejercicio de este poder,

SEXTA. Se autoriza expresamente el que la Sociedad saque en pazy a salvo a cada uno de
los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracién y al Presidente y
Secretario de tal érgano, asi como a cualesquiera otros funcionarios, empleados o
apoderados de la Sociedad y a los delegados que quedan designados en esta sesion, de
cualquier reclamacién o responsabilidad en que pudieren incurrir ante cualquier persona
o autoridad, como consecuencia del cumplimiento y ejecucién de los acuerdos tomados en
los términos de las resoluciones que anteceden, incluyendo, sin limitacién alguna,
responsabilidades en que incurran que resulten de la aplicacion de las disposiciones legales
de las jurisdicciones en las cuales hayan de ser materia de oferta pliblica o cotizacién los
instrumentos o valores que se emitan o en las que se contraten el o los créditos respectivos.
La Sociedad se obliga expresamente a responder en forma ilimitada frente a dichas
personas de cualquier reclamacién o responsabilidad en gue pudieran incurrir por
cualquier causa y, de ser el caso, la Sociedad reembolsara a cada una de ellas todas y cada
una de las cantidades que por tal motive hubieren erogado, incluyendo honorarios de
abogados y otros gastos.

IV. Otros asuntos.

IV.I. Informe de las resoluciones adoptadas en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas.

En desahogo de este punto del orden del dia, el Secretario del Consejo de Administracion
procedi6 a dar lectura a los informes de las resoluciones tomadas en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2025. Un ejemplar de dicho
informe se agrega al expediente de esta acta.

IV.II. Designacién del Auditor Externo de la Sociedad, con la finalidad de realizar la
dictaminacién de los estados financieros del ejercicio social 2025.

En desahogo de este punto, el Consejo de Administracion por unanimidad de los presentes
acordé la designacién y ratificacién del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditor Externo, para que realice la
auditoria de los estados financieros de la Sociedad y sus subsidiarias al cierre del ejercicio
social 2025.

IV.III. Designacién de delegados.



En desahogo del sexto y tltimo punto del orden del dia, el Consejo de Administracion de la
Sociedad, por unanimidad de votos de los presentes, resolvido designar como delegados
especiales al Ing. Alfonso Salem Slim, C.P. Armando Ibafiez Vazquez y a la Lic. Mariana
Castafieda Gonzalez, para que indistintamente, cualquiera de ellos, emita las copias
autenticadas que se requieran del acta de esta sesion, comparezca ante Notario Pablico de
su eleccion, en caso de ser necesario, a protocolizarla total o parcialmente y para que por
si o por las personas que designen se tramiten la o las inscripciones correspondientes en
el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, asi como para que realicen cualguier acto
o gestion, incluyendo cualquier solicitud ante las autoridades competentes, que se requiera
para cumplimentar y formalizar las resoluciones adoptadas en esta sesién por el Consejo
de Administracién.

Se hace constar que los consejeros que tuvieron conflicto de interés con alguno de los
asuntos contenidos en el orden del dia, se abstuvieron de participar y estar presentes en la
deliberacién y votacion de dichos asuntos, sin que ello hubiere afectade el quérum
requerido para la instalacién de la presente sesion.

Finalmente, se hace constar que los consejeros contaron con la informacién necesaria para
la adopcién de las resoluciones tomadas en esta junta, y que durante el desarrollo de la
sesidn estuvo presente el 66.67% de los miembros propietarios del consejo de
administracién y que una vez que manifestaron no tener otro asunto que tratar, se dio por
terminada la reunion.

Firman el Presidente, el Secretario y Comisario de esta sesion, de conformidad con lo
dispuesto por la clausula vigésima séptima de los estatutos sociales, para todos los efectos
a que haya lugar.



LA SUSCRITA EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
INMUEBLES CARSO, S.A. DE C.V. (LA “SOCIEDAD"), HAGO CONSTAR QUE EL PRESENTE
DOCUMENTO QUE ES INTEGRADO POR 5 HOJAS UTILES, ES COPIA FIEL Y AUTENTICA DEL
ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, CELEBRADA EL
21 DE JULIO DE 2025, QUE OBRA ASENTADA EN EL LIBRO DE ACTAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

CIUDAD DE MEXICO, A 28 DE JULIO DE 2025
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LIC. MARIANACASTANEDA GONZALEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
INMUEBLES CARSO, S.A. DE C.V.




PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en este Prospecto Definitivo han sido registrados en
el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea
permitido por la leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS

These securities have been registered with the Securities Section of the National
Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered
or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of
other countries.
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