PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran
ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las
leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered with the National
Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the National Banking and Securities
Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores). Such securities cannot be offered or sold outside the
United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



()ClBanco

Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V. CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple
FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR FIDUCIARIO

OFERTA PUBLICA RESTRINGIDA DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE PROYECTOS DE INVERSION
EMITIDOS BAJO EL MECANISMO DE LLAMADAS DE CAPITAL

MONTO MAXIMO DE LA EMISION (CONSIDERANDO EL MONTO MAXIMO DE LA SERIE DE LOS CERTIFICADOS
SERIE A Y EL MONTO MAXIMO DE LA EMISION DE SERIES SUBSECUENTES):

USD$350,000,000.00 (TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE DOLARES) DOLARES (QUE, UNICAMENTE PARA
EFECTOS INFORMATIVOS, ES EL EQUIVALENTE DE $6,651,190,000.00 PESOS, UTILIZANDO UN TIPO DE CAMBIO

DE $19.0034 PESOS POR DOLAR)

MONTO MAXIMO DE LA SERIE DE LOS CERTIFICADOS SERIE A (CONSIDERANDO LAS LLAMADAS DE CAPITAL):

USD$150,000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE DOLARES) DOLARES (QUE, UNICAMENTE PARA
EFECTOS INFORMATIVOS, ES EL EQUIVALENTE DE $2,850,510,000.00 PESOS, UTILIZANDO UN TIPO DE CAMBIO

DE $19.0034 PESOS POR DOLAR)

MONTO MAXIMO DE LA EMISION DE CERTIFICADOS DE SERIES SUBSECUENTES:

USD$200,000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES) DOLARES (QUE, UNICAMENTE PARA EFECTOS
INFORMATIVOS, ES EL EQUIVALENTE DE $3,800,680,000.00 PESOS, UTILIZANDO UN TIPO DE CAMBIO DE $19.0034

PESOS POR DOLAR)

MONTO DE LA EMISION INICIAL DE LOS CERTIFICADOS SERIE A:

USD$30,000,000.00 (TREINTA MILLONES DE DOLARES) DOLARES (QUE, UNICAMENTE PARA EFECTOS
INFORMATIVOS, ES EL EQUIVALENTE DE $570,102,000.00 PESOS, UTILIZANDO UN TIPO DE CAMBIO DE $19.0034

PESOS POR DOLAR)

Oferta publica restringida de certificados bursatiles fiduciarios de proyectos de inversién Serie A, sujetos a Llamadas de Capital,
que lleva a cabo CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, en su carécter de fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso y
el Acta de Emisién que se describen en el presente prospecto. Los Certificados estardn sujetos a Llamadas de Capital; por lo que
los Tenedores que no suscriban y paguen los Certificados que se emitan en cualesquier emisiones adicionales, se veran sujetos a
la dilucién natural descrita en el presente prospecto. Los recursos que se obtengan de las Emisiones serdn utilizados
principalmente para realizar Inversiones conforme a lo descrito en el presente prospecto. Los términos con maytscula inicial
utilizados en el presente prospecto tendran el significado que se les atribuye a los mismos en la seccién “I. INFORMACION
GENERAL - 1. Glosario de Términos y Definiciones” del presente prospecto. El tipo de cambio utilizado para mostrar, tnicamente
para efectos informativos, el monto equivalente en Pesos del Monto Maximo de la Emisién, Monto Maximo de los Certificados
Serie A, Monto de la Emision Inicial de los Certificados Serie A, es de $19.0034 Pesos por Dolar.

Tipo de oferta:

Fiduciario:
Fideicomitente:

Fideicomisarios en primer lugar:

Fideicomisario en segundo lugar:
Administrador:

Tipo de instrumento:

Clave de pizarra de los Certificados

Serie A:

Valor nominal:

Oferta publica restringida en México.

CIBanco, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, y sus causahabientes o cesionarios
autorizados..

Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., y sus causahabientes o cesionarios
autorizados.

Los Tenedores.

Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., y sus causahabientes o cesionarios
autorizados.

Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., y sus causahabientes o cesionarios
autorizados.

Certificados bursitiles fiduciarios de proyectos de inversion sujetos al mecanismo de
Llamadas de Capital.

“ACTPI19”

Los Certificados no tendran valor nominal.



Denominacidn:

Precio de colocacion:

Numero de Certificados Serie A de la
Emision Inicial:

Numero total de Certificados:

Monto de la Emision Inicial de los
Certificados Serie A:

Monto Miaximo de la Serie de los
Certificados Serie A (considerando las
Llamadas de Capital):

Monto Maximo de la Emision de
Certificados de Series Subsecuentes:

Monto Miximo de la Emision
(considerando el Monto Maximo de la
Serie de los Certificados Serie Ay el
Monto Méximo de la Emision de
Series Subsecuentes):

Llamadas de Capital:

Contrato de Fideicomiso:

Nuamero de Fideicomiso:

Fines del Fideicomiso:

Los Certificados serdn pagaderos en Pesos, por el monto equivalente a US$100.00
Ddlares, siempre que dicho precio pueda ser pagado en Pesos al tipo de cambio
obtenido por el Administrador en la fecha de cierre del libro.

$1,900.34 Pesos por cada Certificado Serie A; que es el equivalente a USD$100.00
Délares por Certificado Serie A, tomando como base un tipo de cambio Délar-Peso de
$19.0034 Pesos por Délar. El precio de colocacion fue determinado tomando en cuenta
las caracteristicas del Contrato de Fideicomiso y atendiendo a los diversos factores
que se han juzgado convenientes para su determinacion, incluyendo el mecanismo de
Llamadas de Capital.

300,000 Certificados Serie A.

El namero total de Certificados que pueden emitirse por el Fiduciario dependera del
numero de Llamadas de Capital y el monto efectivamente recibido en cada una de
ellas.

USD$30,000,000.00 Délares (que, tnicamente para efectos informativos, es el
equivalente de $570,102,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034 Pesos
por Délar).

USD$150,000,000.00 Délares (que, tnicamente para efectos informativos, es el
equivalente de $2,850,510,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034
Pesos por Délar).

USD$200,000,000.00 Do¢lares (que, tnicamente para efectos informativos, es el
equivalente de $3,800,680,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034
Pesos por Délar).

USD$350,000,000.00 Do¢lares (que, tnicamente para efectos informativos, es el
equivalente de $6,651,190,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034
Pesos por Délar).

Los Certificados se emiten bajo el mecanismo de Llamadas de Capital y por lo tanto,
el Fiduciario podr4, requerir a los Tenedores la aportacion de cantidades de dinero en
efectivo en cada ocasion en que el Fiduciario realice una Llamada de Capital, en los
términos del Contrato de Fideicomiso. Cualquier Tenedor registrado que no suscriba
los Certificados de una Serie en particular que se emitan en una Emisién Adicional
conforme a una Llamada de Capital, se verd sujeto a una dilucién natural establecida
en el Contrato de Fideicomiso.

Contrato de Fideicomiso Irrevocable ntimero CIB/3270 de fecha 22 de mayo de 2019
celebrado entre Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V. como
fideicomitente, administrador y fideicomisario en segundo lugar; el Fiduciario; y el
Representante Comun.

CIB/3270

Los fines del Contrato de Fideicomiso son que el Fiduciario lleve a cabo cada una de
las actividades y cumpla con cada una de las obligaciones descritas en el Contrato de
Fideicomiso y cualesquier otros Documentos de la Emisién, incluyendo (i) llevar a
cabo la Emisién Inicial y la oferta publica restringida de los Certificados Serie A, y la
Emision Inicial de Certificados de Series Subsecuentes, asi como llevar a cabo
Emisiones Adicionales y cualquier Llamada de Capital requerida de cualquier Serie,
de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso; (ii)
realizar Inversiones; (iii) distribuir y administrar el Patrimonio del Fideicomiso de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (iv) realizar
Distribuciones de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; y (v)
realizar todas aquéllas actividades que el Administrador o, en su caso, cualquier otra
Persona que conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso o del Acta de
Emisién tenga derecho a instruir al Fiduciario (incluyendo, sin limitacién, el
Representante Comun y aquéllas Personas a las cuales se les hayan delegado dichas
facultades del Administrador de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Administracién), en cada caso, de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, que el Administrador o dicha otra Persona considere que sean
necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a las actividades descritas en
el Contrato de Fideicomiso.

Para mayor informacion sobre los Fines del Fideicomiso, ver la seccién “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y
Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto.



Certificados Serie A:

Certificados de Series Subsecuentes:

Patrimonio del Fideicomiso:

Plazo de vigencia de la Emision:

Fecha de publicacion del aviso de
oferta publica:

Fecha de la oferta publica:
Fecha de cierre del libro:

Fecha de publicacion del aviso de

El Fiduciario realizé una oferta ptiblica restringida de Certificados Serie A en la Fecha
de Oferta Publica, por un monto equivalente al 20% del Monto Maximo de la Serie de
los Certificados Serie A, y los Tenedores se obligaron a realizar dicha aportacién
minima inicial mediante la adquisicién de Certificados Serie A, la cual debera ser
fondeada en Délares.

El Fiduciario podra realizar Emisiones de Series de Certificados que sean subsecuentes
a los Certificados Serie A de conformidad con los Articulos 62, 63, 64, 68 y demas
Articulos aplicables de la LMV, el Articulo 7, fraccién IX de la Circular Unica y de
conformidad con los términos y condiciones del Acta de Emisién, del Contrato de
Fideicomiso y de cada Titulo, por un monto que en ningtin caso debera ser menor al
20% del Monto Maximo de la Serie de la Serie Subsecuente de Certificados, y de
conformidad con las instrucciones previas del Administrador; en el entendido, que
cada Serie Subsecuente estara sujeta al mecanismo de Llamadas de Capital que se
establece en el Contrato de Fideicomiso. El monto total agregado de todas las
Emisiones de todas las Series de Certificados (incluyendo cualquier Compromiso
Restante de los Tenedores), consideradas en conjunto, no podran exceder el Monto
Maéximo de la Emision.

El Patrimonio del Fideicomiso se conformara de los siguientes activos:

(a) la Aportacion Inicial;

(b) el Monto de la Emisién Inicial de cada Serie de Certificados, cualesquier montos
que resulten de las Emisiones Adicionales de cada Serie de Certificados que

resulten de las Llamadas de Capital y todas y cada una de las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

() los derechos fideicomisarios o participaciones de capital en Vehiculos de
Inversién Actis que adquiera o constituya el Fiduciario para llevar a cabo
Inversiones conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, asi como los
recursos y rendimientos derivados de los mismos;

(d) todos los derechos de crédito derivados de o en relacién con los créditos o
financiamientos otorgados por el Fiduciario, incluyendo cualesquier derechos de
crédito que resulten de créditos otorgados por el Fiduciario a cualquier Vehiculo
de Inversion Actis, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, asi como con
cualesquier documentos de crédito derivados de, o en relaciéon con, los mismos
(incluyendo, sin limitacién, cualesquier pagarés e instrumentos de garantia
relacionados con los mismos);

(e) cualesquiera recursos y demas activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario
como consecuencia de las Inversiones, o derivado de una Desinversién de las
mismas;
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las Inversiones Permitidas, y cualquier cantidad que derive de las mismas;
(g) los Compromisos Restantes de los Tenedores;

(h) en su caso, los contratos de cobertura celebrados por el Fiduciario de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso;

(i) todosy cada uno de los demads activos y derechos cedidos al, y/ o adquiridos por
el Fiduciario, asi como las obligaciones que asuma para los Fines del Fideicomiso
de conformidad con, o segtin lo previsto en, el Contrato de Fideicomiso; y

() todosy cada uno de los montos en efectivo y cualesquiera frutos, productos y/o
rendimientos derivados de o relacionados con los bienes descritos en los incisos
anteriores, incluyendo los derechos derivados de, o relacionados con, la
inversién u operacion del Fideicomiso, incluyendo, sin limitacién, el cobro de
indemnizaciones, multas y penalidades por incumplimiento de contratos y otros
derechos similares.

18,263 dias, equivalentes a 600 meses, equivalentes a aproximadamente 50 afios
contados a partir de la Fecha de Oferta Publica, en el entendido, que dicho plazo podra
extenderse de conformidad con el Contrato de Fideicomiso previa resolucion de la
Asamblea Especial de Tenedores correspondiente que cumpla con los requisitos
establecidos en el articulo 220 de la LGTOC.

22 de mayo de 2019.
23 de mayo de 2019.
23 de mayo de 2019.
23 de mayo de 2019.



colocacion para fines informativos:
Fecha de emisién inicial:
Fecha de registro en la Bolsa:

Fecha de liquidacién:

Fecha de vencimiento de la Emision:

Mecanismo de colocacion:

Depositario:

Fuente de pago, Distribuciones:

Distribuciones, periodicidad y
procedimiento de pago:

Amortizacion:

Lugar y forma de pago:

Terceros relevantes:

Derechos que confieren a los
Tenedores:

Recursos netos de la Emision Inicial de
los Certificados Serie A:

28 de mayo de 2019.
28 de mayo de 2019.

28 de mayo de 2019. (Liquidacién especial). Se contempla una liquidacién especial el
28 de mayo debido a que el Administrador necesita pactar una operaciéon cambiaria
en la fecha del cierre del libro, misma que liquida dos habiles posteriores. De acuerdo
al calendario laboral oficial de los Estados Unidos de América, el 27 de mayo es un dia
inhabil y, en consecuencia, es necesario que la fecha de liquidacioén de los Certificados
sea 3 Dias Habiles posteriores a la fecha de cierre del libro.

28 de mayo de 2069.

La oferta de los Certificados Serie A se realizé a través de la construccion de libro
mediante asignacion discrecional.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Las Distribuciones y pagos hechos en términos de los Certificados deberan hacerse
exclusivamente con bienes del Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del
Fideicomiso igualmente debera estar disponible para realizar pagos de cualesquier
otros honorarios, comisiones, gastos, obligaciones o indemnizaciones del Fiduciario,
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y lo cual se describe con més detalle
en la seccién “III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso -
3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente
prospecto.

El Administrador instruird al Fiduciario la distribucién de los Ingresos por Inversién
y cualesquier otros ingresos del Fideicomiso con respecto a cada Serie en aquellos
tiempos y montos que el Administrador determine a su entera discrecién. El
Administrador debera calcular el monto distribuible a los Tenedores de la Serie
correspondiente de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.
Ademas de Distribuciones en efectivo, las distribuciones podran ser realizadas en todo
o en parte en Valores Permitidos, siendo una obligacién alternativa frente al pago en
efectivo a los Tenedores, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Los Certificados seran no amortizables.

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevardn a cabo por medio de
transferencia electrénica a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México.

Adicional a las Personas que reciban pagos del Fideicomiso conforme a lo divulgado
en los Documentos de la Emisién, no existen otros terceros relevantes que reciban
pagos del Fideicomiso.

Cada Certificado otorga derechos corporativos y econémicos a su Tenedor. Cada
Tenedor tendra derecho a recibir Distribuciones derivadas de las Inversiones
realizadas por el Fiduciario, sujeto a los términos del Contrato de Fideicomiso. Cada
Tenedor tendra derecho a asistir y votar en la Asamblea de Tenedores. Asimismo, los
Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 25% o mas de los Certificados
en circulacién, tendrdn el derecho a: (a) solicitar al Representante Comun que
convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando los puntos que deberan
tratarse en dicha Asamblea de Tenedores; (b) aplace por una sola vez, por 3 dias
naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votaciéon en una Asamblea de
Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se consideren
suficientemente informados; (c) designar o, segin corresponda, revocar el
nombramiento de un miembro del Comité Técnico por cada 25% de tenencia; (d)
ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el
incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o
en cualquier otro Documento de la Emisioén; (e) oponerse judicialmente a las
resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; y/o (f) recibir informacién
con relacion a los asuntos a ser discutidos, previo a una Asamblea de Tenedores. Los
Tenedores tendran el derecho de celebrar convenios de voto en relacién con su
derecho a votar en las Asambleas de Tenedores.

Para mayor informaciéon sobre los derechos de los Tenedores, ver la seccion “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso -3. Contratos y
Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto.
Aproximadamente USD$28,335,973.92 Dolares (que, Unicamente para efectos

informativos, es el equivalente de $538,479,846.71 Pesos, utilizando un tipo de cambio
de $19.0034 Pesos por Délar). Para mayor informacién, ver la secciéon “II. LA OFERTA



Mecanica de pago y liquidacién de la
Emisién Inicial:

Régimen fiscal:

Posibles adquirentes:

Representante Comiin:

Intermediario Colocador:

- 4. Gastos Relacionados con la Oferta” del presente prospecto.

En la Fecha de Oferta Publica, los Certificados Serie A serdn entregados a los
Tenedores contra pago. El pago de los Certificados Serie A se realizara en la fecha la
Fecha de Oferta Publica a través de los sistemas electrénicos de Indeval.

El Fideicomiso pretende calificar como un fideicomiso a través del cual no se realizan
actividades empresariales conforme a la regla 3.1.15., fraccién I de la RMF, por lo que
calificard como un fideicomiso pasivo siempre que los ingresos pasivos del
Fideicomiso representen cuando menos el 90% de la totalidad de los ingresos que se
obtengan a través del Fideicomiso durante el ejercicio fiscal de que se trate. El
Fideicomiso deberd cumplir con las disposiciones previstas en la regla 3.1.15., fracciéon
I de la RMF y, por tanto, el Fiduciario debera llevar a cabo todas las actividades
necesarias para dichos efectos.

Siempre que el Fideicomiso califique como un fideicomiso pasivo conforme a la regla
3.1.15., fraccion I de la RMF, seran los Tenedores quienes causaran el ISR conforme al
régimen fiscal particular aplicable a cada uno de ellos, en los términos del Titulo de la
LISR que les corresponda, por los ingresos obtenidos a través del Fideicomiso tal como
si los percibieran de manera directa y aun cuando no se realicen distribuciones en su
favor. Adicionalmente, los Tenedores estardn sujetos al cumplimiento de las
obligaciones fiscales derivadas de la obtencion de dichos ingresos, excepto cuando las
disposiciones fiscales impongan la carga de retener y enterar el ISR a una persona
distinta (tal como al Fiduciario o los intermediarios financieros, entre otros).

Las Distribuciones se encuentran sujetas al régimen fiscal previsto por el Titulo de la
LISR que le resulte aplicable a cada Tenedor y las demads disposiciones fiscales
aplicables.

La informacién contenida en el presente prospecto respecto del régimen fiscal
aplicable estd basada exclusivamente en la seccion “VIII. CONSIDERACIONES
FISCALES” del presente prospecto, por lo que los posibles inversionistas deberdn
consultar con sus propios asesores fiscales sobre las posibles implicaciones fiscales que
se podrian generar en México derivado de invertir en los Certificados, considerando
sus circunstancias particulares.

Para més informacién acerca del régimen fiscal aplicable al Fideicomiso, ver las
secciones “I. INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo - 3.5. Factores de Riesgo
relacionados con la estructura fiscal” y “VIII. CONSIDERACIONES FISCALES” del
presente prospecto.

Inversionistas mexicanos, institucionales y calificados para participar en ofertas
publicas restringidas, tanto en la oferta publica correspondiente a la Emision Inicial
como en el mercado secundario, cuando su régimen de inversién expresamente lo
prevea. Los posibles adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la
informacion contenida en este prospecto, y en especial, la incluida en la seccién “IL
INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo” del presente prospecto.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero y sus causahabientes o
cesionarios autorizados.

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse
(México).

INTERMEDIARIO COLOCADOR

AN

CREDIT SUISSE

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México)

AUSENCIA DE OBLIGACION DE PAGO: LAS DISTRIBUCIONES DEPENDERAN DE LA DISPONIBILIDAD DE

RENDIMIENTOS GENERADOS POR LAS INVERSIONES. DICHOS RENDIMIENTOS DEPENDERAN DE LA
CAPACIDAD DEL ADMINISTRADOR PARA IDENTIFICAR, NEGOCIAR, IMPLEMENTAR Y CERRAR TANTO
OPORTUNIDADES DE INVERSION COMO DE DESINVERSION. ASIMISMO, LAS DISTRIBUCIONES DEPENDEN DEL
RENDIMIENTO DE LAS INVERSIONES. NO HAY CERTEZA DE QUE EL ADMINISTRADOR SERA CAPAZ DE
IDENTIFICAR DICHAS OPORTUNIDADES DE UNA MANERA EFECTIVA, QUE SERA CAPAZ DE IMPLEMENTARLAS
O CERRARLAS EXITOSAMENTE O QUE EL RENDIMIENTO DE LAS INVERSIONES GENERARA DISTRIBUCIONES O
QUE LAS INVERSIONES ELEGIDAS TENDRAN RENDIMIENTOS POSITIVOS. CUALQUIER MONTO QUE SE
INVIERTA INDIRECTAMENTE EN LAS INVERSIONES PUEDE PERDERSE EN SU TOTALIDAD. LOS POSIBLES



INVERSIONISTAS DEBEN CONSIDERAR LA POSIBILIDAD QUE EL FIDEICOMISO NO PUEDA HACER
DISTRIBUCIONES EN LO ABSOLUTO O QUE EL MONTO DE DICHAS DISTRIBUCIONES NO SE COMPARE CON
OTRAS OPORTUNIDADES DE INVERSION ALTERNAS.

NO HAY RECURSO: NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES A LOS TENEDORES TODA
VEZ QUE LOS CERTIFICADOS NO SON INSTRUMENTOS DE DEUDA. SOLO SE HARAN DISTRIBUCIONES A LOS
TENEDORES EN LA MEDIDA EN QUE EXISTAN RECURSOS DISTRIBUIBLES SUFICIENTES QUE FORMEN PARTE DEL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO. ACTIS, EL ADMINISTRADOR, EL FIDUCIARIO (EXCEPTO POR MONTOS QUE
FORMEN PARTE DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO), EL REPRESENTANTE COMUN, EL INTERMEDIARIO
COLOCADOR, Y SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O AFILIADAS, NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE
PAGO CONFORME A LOS CERTIFICADOS. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE
INSUFICIENTE PARA HACER DISTRIBUCIONES CONFORME A LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS TENEDORES
DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A ACTIS, AL ADMINISTRADOR, AL FIDUCIARIO, AL
REPRESENTANTE COMUN, AL INTERMEDIARIO COLOCADOR NI A SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O
AFILIADAS, EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES. ASIMISMO, ANTE UN INCUMPLIMIENTO Y EN UN CASO DE
FALTA DE LIQUIDEZ EN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, LOS TENEDORES PODRIAN VERSE OBLIGADOS A
RECIBIR LOS ACTIVOS NO LIQUIDOS QUE FORMEN PARTE DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.

RIESGOS DE INVERSION: NO HAY GARANTIA ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES RECUPERARAN CUALQUIER
PARTE DEL MONTO INVERTIDO O QUE RECIBIRAN CUALESQUIERA DISTRIBUCIONES AL AMPARO DE LOS
CERTIFICADOS. LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS
CON DIFERENTES CARACTERISTICAS QUE AQUELLAS DE INSTRUMENTOS DE DEUDA Y CONLLEVA RIESGOS
ASOCIADOS A LA ESTRATEGIA DE INVERSION DESCRITA EN EL PRESENTE PROSPECTO. LA ESTRATEGIA DE
INVERSION SE ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE PODRIAN AFECTAR EL RENDIMIENTO SOBRE LA
INVERSION EN LOS CERTIFICADOS. ADICIONALMENTE, EL FIDEICOMISO NO TIENE ANTECEDENTES
OPERATIVOS. LAS DISTRIBUCIONES A LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS Y EL MONTO DE LAS MISMAS
ESTAN SUJETOS A CIERTOS RIESGOS DERIVADOS DE LA ESTRUCTURA DE LA OPERACION Y LAS INVERSIONES
RESPECTIVAS, CUYOS TERMINOS ESPECIFICOS NO SE CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO CONOCERSE
AL MOMENTO DE LLEVAR A CABO LA EMISION DE CERTIFICADOS Y HASTA QUE LAS INVERSIONES SEAN
REALIZADAS Y EN SU MOMENTO DESINVERTIDAS. ADICIONALMENTE, CUALESQUIERA DISTRIBUCIONES
PODRIAN SER OBJETO DE RETENCIONES DE IMPUESTOS U OTROS PAGOS DE IMPUESTOS QUE PODRIAN
AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LOS MONTOS A RECIBIRSE POR LOS INVERSIONISTAS. LAS DISTRIBUCIONES
TAMBIEN PODRIAN VERSE AFECTADAS POR EL PAGO DE COMISIONES Y POR EL PAGO DE OBLIGACIONES DE
INDEMNIZACION COMO RESULTADO DE DESINVERSIONES. ANTES DE TOMAR UNA DECISION DE INVERSION
RESPECTO DE LOS CERTIFICADOS. LOS INVERSIONISTAS DEBEN CONSIDERAR LOS RIESGOS DESCRITOS EN LA
SECCION “I. INFORMACION GENERAL - 3. FACTORES DE RIESGO” DEL PRESENTE PROSPECTO.

ADICIONALMENTE, LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS, DEBERAN
CONSIDERAR QUE (I) EL REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION APLICABLE A LOS INGRESOS
DERIVADOS DE LAS DESINVERSIONES O COMPRAVENTA DE LOS CERTIFICADOS NO HA SIDO VERIFICADO O
VALIDADO POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA COMPETENTE; (II) EL FIDEICOMISO NO CUENTA CON UN
CALENDARIO DE INVERSION O DESINVERSION PREVIAMENTE ESTABLECIDO; (II) EN CASO DE QUE EL
ADMINISTRADOR SEA DESTITUIDO DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO DE FIDEICOMISO Y EL CONTRATO
DE ADMINISTRACION, ESTE CONTARA CON CIERTOS DERECHOS SOBRE LAS INVERSIONES (INCLUYENDO LA
FACULTAD DE COMPRAR LOS MISMOS, LO CUAL PUDIERA AFECTAR NEGATIVAMENTE LOS INGRESOS
OBTENIDOS DE LA INVERSION APLICABLE); Y (IV) EL FIDEICOMISO EMISOR PUEDE CONTRATAR DEUDA AL
AMPARO DE LA CUAL LOS TENEDORES PODRIAN ESTAR SUBORDINADOS A LOS ACREEDORES DEL
FIDEICOMISO EMISOR CONFORME A LOS TERMINOS DE DICHA DEUDA.

EL RIESGO CREDITICIO DE LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS NO HA SIDO OBJETO DE ANALISIS O DICTAMEN
POR PARTE DE ALGUNA INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, POR LO QUE DICHOS CERTIFICADOS NO
SON COMPARABLES A UNA INVERSION EN CUALQUIER INSTRUMENTO DE RENTA FIJA.

LOS CERTIFICADOS ESTAN SUJETOS A LLAMADAS DE CAPITAL. UNICAMENTE LOS TENEDORES QUE SEAN
TITULARES DE CERTIFICADOS BURSATILES EN LA FECHA DE REGISTRO ESTABLECIDA EN CUALQUIER AVISO
DE LLAMADA DE CAPITAL, PODRAN SUSCRIBIR LOS CERTIFICADOS DE UNA SERIE EN PARTICULAR QUE SE
EMITAN EN CADA EMISION ADICIONAL. SI UN TENEDOR NO ACUDE A UNA LLAMADA DE CAPITAL Y NO
SUSCRIBE Y PAGA LOS CERTIFICADOS DE DICHA SERIE QUE SE EMITAN EN UNA EMISION ADICIONAL, SERA
SUJETO A LA DILUCION NATURAL QUE SE DESCRIBE EN EL APARTADO SECCION “III. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - 2. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO - 3. CONTRATOS Y ACUERDOS - 3.1. RESUMEN DEL CONTRATO DE
FIDEICOMISO” DEL PRESENTE PROSPECTO.

EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE UNO O MAS DE LOS TENEDORES NO ATIENDAN A LAS LLAMADAS DE CAPITAL,
LO QUE PUDIERA IMPEDIR EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCIOS CONFORME A LO ESTABLECIDO EN
ESTE PROSPECTO, E INCIDIR NEGATIVAMENTE EN LA RENTABILIDAD DE LOS CERTIFICADOS. ESTE HECHO
CONSTITUYE UN RIESGO ADICIONAL A AQUELLOS DERIVADOS DE LAS INVERSIONES QUE REALICE EL
FIDEICOMISO QUE SE ESTABLECEN EN EL PLAN DE NEGOCIOS. NO EXISTE GARANTIA ALGUNA EN QUE LAS
LLAMADAS DE CAPITAL SERAN ATENDIDAS EN TIEMPO Y FORMA. NO EXISTE OBLIGACION ALGUNA POR
PARTE DE ACTIS, EL ADMINISTRADOR, EL FIDUCIARIO, EL REPRESENTANTE COMUN, NI DE CUALQUIERA DE



SUS SUBSIDIARIAS O AFILIADAS DE CUBRIR EL FALTANTE QUE SE GENERE SI UN TENEDOR NO ATIENDE A LAS
LLAMADAS DE CAPITAL.

LOS CERTIFICADOS (I) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL MERCADO; (II) OTORGAN EL DERECHO A RECIBIR
LA PARTE DE LOS RENDIMIENTOS DE LAS INVERSIONES LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS
(PUDIENDO NO EXISTIR); (I1I) NO TIENEN VALUACION CREDITICIA Y NO SON COMPARABLES A UNA INVERSION
EN DEUDA; Y (IV) A PESAR DE QUE EL FIDEICOMISO HA ESTABLECIDO LINEAMIENTOS DE INVERSION, NI EL
ADMINISTRADOR NI EL FIDUCIARIO TIENEN CONOCIMIENTO DE LA NATURALEZA O LAS CARACTERISTICAS
DE LAS INVERSIONES A SER REALIZADAS POR EL FIDEICOMISO.

EL FIDEICOMISO ES UN INSTRUMENTO DE INVERSION SIN ANTECEDENTES OPERATIVOS QUE PUEDE NO
ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION. LOS CERTIFICADOS BURSATILES PODRIAN NO TENER
RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER ESTE NEGATIVO. LOS TENEDORES PUEDEN PERDER LA TOTALIDAD
DEL MONTO INVERTIDO.

SIN PERJUICIO DE LO ANTERIOR Y DE FORMA ADICIONAL, CON EL OBJETO DE MITIGAR EL RIESGO DE
INCUMPLIMIENTO A LAS LLAMADAS DE CAPITAL POR PARTE DE LOS TENEDORES QUE NO ADQUIRIERON
CERTIFICADOS EN LA EMISION INICIAL, EN CASO DE QUE ALGUNA PERSONA PRETENDA ADQUIRIR, EN
CUALQUIER MOMENTO, DENTRO O FUERA DE LA BOLSA, UNO O MAS CERTIFICADOS DE UNA SERIE EN
PARTICULAR (Y CONSECUENTEMENTE LA OBLIGACION DE CUMPLIR CON LLAMADAS DE CAPITAL, EN SU
CASO), DICHA PERSONA REQUERIRA LA AUTORIZACION PREVIA DEL COMITE TECNICO (SALVO QUE DICHA
PERSONA SEA UNA SIEFORE ADMINISTRADA POR LA MISMA ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO
QUE ACTUA COMO TENEDOR QUE TRANSMITE), LA CUAL REQUERIRA DEL VOTO FAVORABLE DE LA MAYORIA
DE LOS MIEMBROS INDEPENDIENTES DEL COMITE TECNICO Y DE LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS: NO
INDEPENDIENTES DEL COMITE TECNICO NOMBRADOS POR EL ADMINISTRADOR, SUJETO A LO SIGUIENTE: (A)
PREVIO A LA FECHA EN LA QUE EL COMPROMISO RESTANTE DE LOS TENEDORES DE UNA SERIE EN
PARTICULAR HAYA SIDO REDUCIDO A CERO, CUALQUIER PERSONA QUE SEA UN INVERSIONISTA
INSTITUCIONAL O INVERSIONISTA CALIFICADO PARTICIPAR EN OFERTAS PUBLICAS RESTRINGIDAS PODRA
ADQUIRIR CERTIFICADOS DE DICHA SERIE DE CUALQUIER TENEDOR CON LA APROBACION PREVIA DEL
COMITE TECNICO, EL CUAL DEBERA OTORGAR DICHA AUTORIZACION UNICAMENTE SI ESTE DETERMINA A
SU ENTERA DISCRECION QUE (1) EL ADQUIRENTE TIENE LA CAPACIDAD (ECONOMICA, LEGAL O DE CUALQUIER
OTRA NATURALEZA) NECESARIA PARA CUMPLIR EN TIEMPO Y FORMA CON LAS LLAMADAS DE CAPITAL QUE
PUDIEREN EFECTUARSE CON POSTERIORIDAD A DICHA ADQUISICION; (2) LA TRANSMISION NO TENDRIA UN
IMPACTO FISCAL O REGULATORIO ADVERSO (INCLUYENDO CONFORME A CUALESQUIERA LEYES DE VALORES)
EN EL FIDEICOMISO, EN LOS TENEDORES O EN EL ADMINISTRADOR; (3) EL ADQUIRENTE NO SEA UN
COMPETIDOR; (4) EL ADQUIRENTE CUMPLE CON TODAS LAS DISPOSICIONES PARA LA PREVENCION DE
LAVADO DE DINERO Y TERRORISMO APLICABLES; (5) EL ADQUIRENTE NO SE CONSIDERA UNA “US PERSON”
SEGUN DICHO TERMINO SE DEFINE EN LA REGULACION S DEL US SECURITIES ACT OF 1933, SEGUN SEA
MODIFICADA, O UN “UNITED STATES PERSON” SEGUN DICHO TERMINO SE DEFINE EN LA SECCION 7701(A)(30)
DEL US INTERNAL REVENUE CODE OF 1986, SEGUN SEA MODIFICADO, Y DICHO ADQUIRENTE UNICAMENTE ESTA
ADQUIRIENDO CERTIFICADOS DE MANERA CONSISTENTE CON LA REGULACION S, INCLUYENDO LAS
DISPOSICIONES CONTENIDAS EN LA MISMA PARA OPERACIONES EN EL EXTRANJERO (OFFSHORE
TRANSACTIONS); Y (6) QUE EL DINERO UTILIZADO PARA FINANCIAR LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS NO
DERIVA DE, NI SE INVIERTE EN BENEFICIO, O RELACIONADO DE ALGUNA MANERA CON, LOS GOBIERNOS O
PERSONAS DENTRO DE CUALQUIER PAIS QUE (X) ESTE SUJETO A EMBARGO POR PARTE DE ESTADOS UNIDOS
(U.S. EMBARGO) IMPUESTO POR LA OFAC, (Y) HA SIDO DESIGNADO COMO UN “PAIS O TERRITORIO NO
COOPERATIVO” (NON-COOPERATIVE COUNTRY OR TERRITORY) POR EL GRUPO DE ACCION FINANCIERA
INTERNACIONAL SOBRE EL LAVADO DE DINERO O (Z) HA SIDO DESIGNADO POR LA SECRETARIA DEL TESORO
DE ESTADOS UNIDOS COMO UN “PROBLEMA PRIMORDIAL DE LAVADO DE DINERO”; Y (B) DESPUES DE LA
FECHA EN LA QUE EL COMPROMISO RESTANTE DE LOS TENEDORES DE UNA SERIE PARTICULAR HAYA SIDO
REDUCIDO A CERO, CUALQUIER PERSONA QUE SEA UN INVERSIONISTA INSTITUCIONAL O INVERSIONISTA
CALIFICADO PARTICIPAR EN OFERTAS PUBLICAS RESTRINGIDAS PODRA ADQUIRIR CERTIFICADOS DE DICHA
SERIE DE CUALQUIER TENEDOR CON LA APROBACION PREVIA DEL COMITE TECNICO, EL CUAL DEBERA
OTORGAR DICHA AUTORIZACION UNICAMENTE SI ESTE DETERMINA A SU ENTERA DISCRECION QUE (1) LA
TRANSMISION NO TENDRIA UN IMPACTO FISCAL O REGULATORIO ADVERSO (INCLUYENDO CONFORME A
CUALESQUIERA LEYES DE VALORES) EN EL FIDEICOMISO, EN LOS TENEDORES O EN EL ADMINISTRADOR; (2) EL
ADQUIRENTE NO SEA UN COMPETIDOR; (3) EL ADQUIRENTE CUMPLE CON TODAS LAS DISPOSICIONES PARA
LA PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y TERRORISMO APLICABLES; (4) EL ADQUIRENTE NO SE CONSIDERA
UNA “US PERSON” SEGUN DICHO TERMINO SE DEFINE EN LA REGULACION S DEL US SECURITIES ACT OF 1933,
SEGUN SEA MODIFICADA, O UN “UNITED STATES PERSON” SEGUN DICHO TERMINO SE DEFINE EN LA SECCION
7701(A)(30) DEL US INTERNAL REVENUE CODE OF 1986, SEGUN SEA MODIFICADO, Y DICHO ADQUIRENTE
UNICAMENTE ESTA ADQUIRIENDO CERTIFICADOS DE MANERA CONSISTENTE CON LA REGULACION S,
INCLUYENDO LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN LA MISMA PARA OPERACIONES EN EL EXTRANJERO
(OFFSHORE TRANSACTIONS).

EN CASO DE QUE CUALQUIER PERSONA ADQUIERA CERTIFICADOS DE UNA SERIE EN PARTICULAR SIN HABER
OBTENIDO LA AUTORIZACION PREVIA DEL COMITE TECNICO, ENTONCES (1) LA PERSONA ADQUIRENTE NO
SERA CONSIDERADA COMO TENEDOR, Y EL TENEDOR VENDEDOR CONTINUARA OBLIGADO A CUMPLIR CON
TODAS LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LLAMADAS DE CAPITAL Y QUE PUEDAN SURGIR EN EL FUTURO



COMO SI DICHA TRANSFERENCIA NO SE HUBIERE REALIZADO, Y DEBERA CONTINUAR SIENDO CONSIDERADO
COMO UN TENEDOR RESPECTO DE LOS CERTIFICADOS VENDIDOS; Y (2) LOS CERTIFICADOS DE LA SERIE EN
PARTICULAR TRANSFERIDOS NO OTORGARAN AL ADQUIRENTE DE LOS MISMOS DERECHOS CORPORATIVOS,
INCLUYENDO, SIN LIMITACION, EL DERECHO DE ASISTIR Y VOTAR EN ASAMBLEA DE TENEDORES (Y DICHO
ADQUIRENTE NO COMPUTARA PARA EFECTOS DE DETERMINAR EL QUORUM DE INSTALACION Y VOTACION
CORRESPONDIENTE Y SIN QUE EL REPRESENTANTE COMUN INCURRA EN RESPONSABILIDAD ALGUNA POR NO
RECONOCER AL ADQUIRENTE LA TITULARIDAD Y EL EJERCICIO DE DICHOS DERECHOS DE CONFORMIDAD
CON LO PREVISTO EN EL CONTRATO DE FIDEICOMISO) ASI COMO DESIGNAR MIEMBROS DEL COMITE
TECNICO (PERO DEBERAN MANTENER SUS DERECHOS ECONOMICOS). EL FIDUCIARIO Y/O EL ADMINISTRADOR
DEBERAN NOTIFICAR AL REPRESENTANTE COMUN EN CUANTO TENGAN CONOCIMIENTO DE CUALQUIER
INCUMPLIMIENTO DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO DE FIDEICOMISO.

EL ADMINISTRADOR Y SUS ASESORES NEGOCIARAN LOS TERMINOS DE LOS INSTRUMENTOS A TRAVES DE LOS
CUALES SE IMPLEMENTEN LAS INVERSIONES Y BUSCARAN QUE DICHOS TERMINOS REFLEJEN LAS PRACTICAS
DE MERCADO PARA ESE TIPO DE INVERSIONES CONSIDERANDO LAS CARACTERISTICAS DE LAS MISMAS, ASi
COMO LOS TERMINOS NEGOCIADOS. LA NATURALEZA DE DICHOS INSTRUMENTOS DEPENDERA DEL TIPO DE
INVERSION, DE LAS CARACTERISTICAS DE LA CONTRAPARTE O CONTRAPARTES, DE LAS PARTICULARIDADES
DE LA PROPIA INVERSION, ENTRE OTROS FACTORES. DE IGUAL FORMA, LOS MECANISMOS PARA
IMPLEMENTAR LAS DISPOSICIONES PODRAN VARIAR. EL PLAZO PARA REALIZAR LA DISPOSICION
DEPENDERA DE DIVERSOS FACTORES, INCLUYENDO FACTORES MACROECONOMICOS, COMPROMISOS
CONTRACTUALES Y FACTORES RELATIVOS AL SECTOR ESPECIFICO EN EL QUE SE HAYA REALIZADO LA
INVERSION. DICHOS TERMINOS Y MECANISMOS VARIARAN PARA CADA OCASION Y NO SE PUEDE ASEGURAR
QUE LOS MISMOS SE APEGUEN A LINEAMIENTOS DETERMINADOS. NO EXISTE CERTEZA DE QUE LOS
INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA LLEVAR A CABO ADQUISICIONES O DESINVERSIONES SERAN
CONSISTENTES CON LOS TERMINOS DE MERCADO EN CASO DE SER EVALUADOS DE FORMA POSTERIOR A LA
FECHA DE LA OPERACION O QUE DICHOS INSTRUMENTOS NO INCLUIRAN DISPOSICIONES DE
INDEMNIZACION U OTRA CLASA DE DISPOSICIONES QUE AFECTEN EL RENDIMIENTO DEL INSTRUMENTO
CORRESPONDIENTE.

EN EL SUPUESTO QUE EL ADMINISTRADOR SEA REMOVIDO SIN CAUSA, EL ADMINISTRADOR TENDRA CIERTOS
DERECHOS TALES COMO (A) RECIBIR EL PAGO DE TODOS LOS GASTOS DE ADMINISTRACION INSOLUTOS Y
PAGADEROS POR EL FIDECOMISO, ACUMULADOS Y DEBIDOS DESDE LA FECHA DE OFERTA PUBLICA HASTA LA
FECHA DE REMOCION DEL ADMINISTRADOR; (B) RECIBIR EL PAGO DE CIERTAS COMISIONES POR
ADMINISTRACION (MANAGEMENT FEES) QUE HUBIERAN SIDO PAGADERAS POR EL FIDEICOMISO DE FORMA
INDIRECTA, EN FAVOR DE CUALESQUIER AFILIADAS ACTIS, DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS
PREVISTOS EN EL CONTRATO DE ADMINISTRACION, Y (C) RECIBIR EL PAGO DE DISTRIBUCIONES POR
DESEMPENO (CARRIED INTEREST) QUE HUBIEREN SIDO PAGADERAS EN FAVOR DE CUALQUIER AFILIADA DE
ACTIS, DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS PREVISTOS EN EL CONTRATO DE ADMINISTRACION.
CONFORME A LO PREVISTO EN EL CONTRATO DE ADMINISTRACION, EL FIDUCIARIO DEBERA LLEVAR A CABO
LAS LLAMADAS DE CAPITAL ADICIONALES NECESARIAS A LOS TENEDORES Y/O DESEMBOLSAR FONDOS DE
LAS CUENTAS DEL FIDEICOMISO PARA PAGAR LOS MONTOS DESCRITOS EN LOS INCISOS (A) A (O
ANTERIORES. EL FIDEICOMISO DEBERA UTILIZAR TODAS LAS CANTIDADES DISPONIBLES QUE SE
ENCUENTREN EN DEPOSITO EN LAS CUENTAS DEL FIDEICOMISO (EXCEPTO POR LA RESERVA PARA GASTOS DE
ASESORIA) PARA PAGAR LAS CANTIDADES MENCIONADAS ANTERIORMENTE AL ADMINISTRADOR O A SUS
RESPECTIVAS AFILIADAS, SEGUN LO INSTRUYA EL ADMINISTRADOR, CONFORME A LO PREVISTO EN EL
CONTRATO DE ADMINISTRACION, Y EL FIDUCIARIO NO HARA NINGUNA DISTRIBUCION A LOS TENEDORES
EN LOS TERMINOS DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO HASTA EN TANTO NO HAYAN SIDO PAGADOS AL
ADMINISTRADOR EN SU TOTALIDAD DICHOS MONTOS ADICIONALES, SEGUN RESULTE APLICABLE.

EVENTUALMENTE, EL ADMINISTRADOR PUDIERE ESTAR INVOLUCRADO EN SITUACIONES EN LAS CUALES SUS
INTERESES DIFIERAN DE LOS INTERESES DEL FIDEICOMISO Y LOS INTERESES DE LOS TENEDORES. NO SE PUEDE
GARANTIZAR QUE LOS MECANISMOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE INTERES, INCLUIDOS EN EL CONTRATO
DE FIDEICOMISO SEAN SUFICIENTES PARA MITIGAR DICHO RIESGO.

CIERTAS ACTIVIDADES DE ACTIS, LOS FUNCIONARIOS ACTIS, Y LOS VEHICULOS DE INVERSION ACTIS PUEDEN
DAR ORIGEN A CONFLICTOS DE INTERES QUE SEAN RELEVANTES PARA EL FIDEICOMISO Y PARA LOS
TENEDORES (POR EJEMPLO, SIN LIMITACION, CONFLICTOS DE INTERES EN RELACION CON LA ASIGNACION
DE OPORTUNIDADES DE INVERSION).

NO SE PUEDE ASEGURAR QUE ACTIS RESUELVA TODOS LOS CONFLICTOS DE INTERES EN UNA MANERA
FAVORABLE PARA EL FIDEICOMISO. MEDIANTE LA ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS, SE CONSIDERARA
QUE CADA TENEDOR HA RECONOCIDO Y CONSENTIDO ESPECIFICAMENTE LA EXISTENCIA DE CONFLICTOS DE
INTERES ACTUALES, APARENTES Y POTENCIALES RELACIONADOS CON ACTIS, INCLUYENDO SIN LIMITAR,
AQUELLOS DESCRITOS EN ESTE PROSPECTO, Y PARA LA OPERACION DEL FIDEICOMISO RESPECTO DE
AQUELLOS CONFLICTOS, Y DE LAS ACCIONES A SER TOMADAS POR ACTIS PARA HACER FRENTE A AQUELLOS
CONFLICTOS, EN LA MEDIDA EN QUE, EL ADMINISTRADOR HA CONDUCIDO LAS ACTIVIDADES DEL
FIDEICOMISO DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO DE FIDEICOMISO Y EL CONTRATO DE ADMINISTRACION
Y ACTUADO DE BUENA FE Y EN LOS MEJORES INTERESES DE LOS TENEDORES.



EL INTERMEDIARIO COLOCADOR NO LLEVARA A CABO ACCION ALGUNA PARA VERIFICAR Y CONFIRMAR QUE
LOS CERTIFICADOS ESTEN SIENDO ADQUIRIDOS EXCLUSIVAMENTE POR PERSONAS NO CONSIDERADAS “ULS.
PERSONS”, DENTRO DEL SIGNIFICADO QUE TIENE DICHO TERMINO EN LA REGULACION S (REGULATION S) DE
LA LEY DE VALORES, SEGUN SEA MODIFICADA

EL INCUMPLIMIENTO DE UNA INVERSION CON LOS LINEAMIENTOS DE INVERSION PODRIA AFECTAR
ADVERSAMENTE A LOS TENEDORES, Y PODRIA CONTRAVENIR EL REGIMEN DE INVERSION DE CIERTOS
INVERSIONISTAS, O EL INCUMPLIMIENTO CON LEGISLACION FISCAL APLICABLE.

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este prospecto, y en especial, la
incluida en la seccién “I. INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo” del presente prospecto.

Los Certificados que se describen en este prospecto se encuentran inscritos con el niimero 3239-1.80-2019-104 en el RNV y tienen
autorizacién para ser listados en la Bolsa.

La inscripcién en el RNV no implica certificacién sobre la calidad del valor, la solvencia de la emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacién contenida en este prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencién de las leyes.

El presente prospecto también podra consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, asi como en
la pagina del Fiduciario www.cibanco.com y se encuentra disponible con el Intermediario Colocador.

Autorizacion para su publicacion de CNBV 153/11795/2019, de fecha 22 de mayo de 2019.
Ciudad de México a 23 de mayo de 2019.


http://www.gob.mx/cnbv
http://www.cibanco.com/

PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION

A menos que se indique expresamente lo contrario o que el contexto lo requiera, los términos “el Fideicomiso”,
“el Fiduciario” o “la Emisora” hacen referencia a CIBanco, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, actuando en su
caracter de fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso. Las referencias en el presente prospecto a la “Firma”,
“Actis”, “nosotros” y “nuestro” son referencias a Actis GP LLP, o sus Afiliadas, segtn sea aplicable.

Moneda y otro tipo de informacién

A menos que se indique lo contrario, la informacién financiera incluida en el presente prospecto estd expresada
en dolares, moneda nacional de los Estados Unidos de Norteamérica. Los términos “Pesos” y “MXN$”
significan pesos, moneda nacional de México, y los términos “Délares” y “USD$” significan délares, moneda
de curso legal en los Estados Unidos de América.

Los totales en algunas de las tablas incluidas en el presente prospecto pueden ser distintos de la suma de las
cifras individuales debido a factores de redondeo.

En el presente prospecto, todas las cifras expresadas en miles, millones, miles de millones o billones de Pesos
o Délares, se suprimen los montos inferiores a mil, un millén, un mil millones o un billén, segtin el caso. Todas
las cifras porcentuales estan redondeadas al uno por ciento, al décimo de uno por ciento o al centésimo de uno
por ciento més proximo, segtin el caso. Es posible que en algunos casos la suma de las cifras y los porcentajes
que aparecen en las tablas incluidas en el presente prospecto no sean igual al total indicado debido a los
factores de redondeo y de supresién antes mencionados.

Informacién sobre Industria y Mercado

Cierta informacién contenida en el presente prospecto ha sido obtenida de fuentes publicadas por terceros,
mismas que en algunos casos no han sido actualizadas a la fecha. Datos de mercado y otra informacién
estadistica utilizada en el presente prospecto se basan en las publicaciones independientes de la industria,
publicaciones gubernamentales, informes de empresas de investigacion de mercado u otras fuentes
independientes publicadas. Si bien creemos que dicha informacién es confiable para los efectos que se utiliza
en el presente, ni el Fideicomiso, ni el Intermediario Colocador, ni el Administrador o cualquiera de sus
respectivos miembros del consejo, funcionarios, empleados, miembros, socios, accionistas o Afiliados asume
responsabilidad alguna por la veracidad o integridad de dicha informacion.

El andlisis de mercado y proyecciones presentadas en este prospecto representan las opiniones subjetivas de
Actis. Algunos datos, incluyendo nuestras estimaciones actuales respecto al desempefio y tendencias del
mercado, se derivan de la revisién de estudios internos y anélisis, asi como fuentes independientes, preparadas
por terceros y bajo un ntimero de supuestos que hemos considerado que son razonables, pero no existe
garantia alguna de que dichos estimados vayan a realizarse. Aunque creemos que estas fuentes son fiables, no
hemos verificado independientemente la informacién y no podemos garantizar su exactitud o integridad.
Ademas, estas fuentes pueden utilizar diferentes definiciones de los mercados relevantes de las que
presentamos. Los datos relativos a nuestra industria tienen la intencién de proporcionar una orientaciéon
general, pero son inherentemente imprecisos. Aunque creemos que estas estimaciones se obtuvieron de
manera razonable, usted no debe depositar excesiva confianza en estas estimaciones, ya que son
inherentemente inciertas. Las proyecciones incluidas en el presente han sido proporcionadas a efecto de
ayudar a los inversionistas elegibles a evaluar una inversién en los Certificados, pero no deberan ser
consideradas como una declaracién respecto a los resultados financieros futuros.

Declaraciones a Futuro

El presente prospecto contiene declaraciones a futuro. Ejemplos de tales declaraciones a futuro incluyen, pero
no se limitan a: (i) declaraciones sobre los resultados operativos y situacion financiera del Fideicomiso, (ii)
declaraciones sobre los planes, objetivos o metas, y (iii) las declaraciones de suposiciones subyacentes a tales
declaraciones. Palabras tales como “objetivo”, “anticipa”, “cree”, “podria”, “estima”, “espera”, “pronostica”,
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“calcula”, “pretende”, “podria”, “planea”, “potencial, “predecir”, “busca”, “deberia” y “serd” y expresiones similares
pretenden identificar declaraciones a futuro, pero no son el medio exclusivo de identificar tales declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro implican riesgos e incertidumbres inherentes, tanto
generales como especificas, y existe el riesgo de que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no se logren. Se advierte a los inversionistas que una serie de factores importantes
podrian causar que los resultados reales del Fideicomiso difieran materialmente de los planes, objetivos,
expectativas, estimaciones e intenciones expresadas o implicitas en tales declaraciones a futuro.

Cierta informacién contenida en este prospecto en relacién con los objetivos del Fideicomiso, intenciones o
expectativas, incluyendo con respecto al tamafio o tipo de inversiones individuales, estd sujeta a cambios y no
se puede asegurar que dichos objetivos, intenciones o expectativas seran cumplidas. Adicionalmente, cierta
informacién contenida en este prospecto (incluyendo declaraciones a futuro, informacién econémica y de
mercado y datos de inversiones) ha sido obtenida de fuentes publicas preparadas por otras personas (o en
ciertos casos, sociedades en las que Actis ha asesorado o en las que Actis ha invertido) y en ciertos casos no ha
sido actualizada a la fecha del presente prospecto. Ni Actis, ni el Fideicomiso, ni el Administrador ni
cualquiera de sus respectivas afiliadas o empleados ha actualizado dicha informacién a la fecha del presente
prospecto ni ha llevado una revisién individual de dicha informacién, ni ha realizado alguna declaracién,
expresa o implicita, con respecto a la imparcialidad, exactitud, precisién, razonabilidad o exhaustividad de
cualesquier informacién contenida en este prospecto (incluyendo, sin limitar, informacién obtenida de fuentes
de terceras personas), y renuncian de manera expresa a cualquier responsabilidad u obligacién en relacién con
lo anterior.

Cualesquier retornos esperados a los que se haga referencia en el presente prospecto son hipotéticos y se hace
referencia a los mismos de manera ilustrativa para efectos informativos tnicamente. Dichos retornos
esperados no intentan pronosticar o predecir eventos futuros, sino indicar los retornos para las inversiones
que Actis espera buscar u obtener en las inversiones de portafolio en general del Fideicomiso. Los retornos
esperados han sido determinados por Actis con base en estimaciones y suposiciones respecto del desemperfio
que razonablemente se podria obtener a la luz de las condiciones actuales del mercado, la experiencia de Actis
en inversiones y las perspectivas de Actis respecto de las condiciones futuras del mercado. Durante la
evaluacién de potenciales retornos de una inversién del Fideicomiso, Actis considerard un namero de factores,
incluyendo, por ejemplo, flujo de efectivo esperado, disponibilidad de financiamiento, futuras proyecciones
de valuacién de los bienes y del negocio objetivo, otras dindmicas relevantes de mercado (incluyendo
mercados de tipo de cambio y tasas de interés), contingencias anticipadas y temas regulatorios. Dichos
retornos estan sujetos a incertidumbres significativas, tanto econémicas, de mercado y otras que pueden llegar
a afectar de manera adversa el desempefio del Fideicomiso o de sus inversiones en lo individual, incluyendo
aquellos descritos en la seccién “I. INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo” del presente prospecto.
Inversiones individuales que puedan ser adquiridas pueden llegar a presentar anticipadamente una tasa de
retorno menor o superior a la tasa de retorno general del Fideicomiso. Dichos objetivos no son garantia, ni
predicciones o proyecciones del desempefio futuro del Fideicomiso y no se espera que se confien en los
mismos. No puede asegurarse que los inversionistas recibiran un retorno de capital. El objetivo de retorno del
Fideicomiso podrd cambia durante el tiempo y podré bajar o subir. El tiempo de la realizacién de un activo
(que podrad ser requerido para, por ejemplo, al final de la vigencia del Fideicomiso) puede impactar
materialmente los retornos generados por dicha inversion.

A menos que se prevea lo contrario, todas las tasas internas de retorno establecidas en el presente prospecto
se expresan en retornos brutos, por lo que no reflejan ninguna comisién por administracion, distribucién por
desemperfio, impuestos y otros gastos. Cualesquier retornos a los Tenedores se entenderdn hechos
considerando dichas deducciones de comisiones y gastos, los cuales, en el acumulado, se espera que sean
substanciales.
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INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

Los términos utilizados con mayuscula inicial en este prospecto tendran los significados que se relacionan a
continuacién; en el entendido que los términos utilizados con maytscula inicial en este prospecto y no definidos
expresamente en el mismo tendran los significados que se les atribuye a dichos términos en el Apéndice A del
Contrato de Fideicomiso, que se adjunta al presente prospecto como Anexo 4 y en el Contrato de

Administracién, que se adjunta al presente prospecto como Anexo 5:

“ ABA/I

“Acta de Emision”

“ Actis”

“ Atlas Renewable Energy”

“ Administrador”

“ Afiliada”

“Intermediario Colocador”

“ Aportacion Inicial”

“ Asamblea de Tenedores”

“ Asamblea General de Tenedores”

4

“ Asamblea Especial de Tenedores”

“ Asesores Independientes”

significa activos bajo administracion (assets under management).

significa el acta de emisién de los Certificados emitidos bajo el
mecanismo de Llamadas de Capital por el Fiduciario, con la
comparecencia del Representante Comun, en relacién con el
Contrato de Fideicomiso.

Significa Actis GP LLP y sus Afiliadas, sucesores y cesionarios.

Significa la plataforma de energia renovable de Actis dirigida a los
mercados de América Latina (México, Brasil, Uruguay y Chile).

significa Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V,, y sus
causahabientes, cesionarios autorizados o cualquier persona que
sustituya dicho Administrador en términos del Contrato de
Fideicomiso y del Contrato de Administracién.

significa, respecto a cualquier Persona, cualquier Persona que
directa o indirectamente Controle o sea Controlada por, o esté bajo
Control comtin con dicha Persona.

significa Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo
Financiero Credit Suisse (México).

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.

significa la Asamblea General de Tenedores, o una Asamblea
Especial de Tenedores, o conjuntamente la Asamblea General de
Tenedores y cada Asamblea Especial de Tenedores, segin el
contexto lo requiera.

significa una asamblea de Tenedores de todas las Series de
Certificados, instalada y celebrada en términos del Contrato de
Fideicomiso, el Titulo, la LMV y la LGTOC, segtin resulte aplicable.

significa, con respecto a cada Serie de Certificados, una asamblea
de Tenedores de dicha Serie de Certificados, debidamente
instalada y celebrada en términos del Contrato de Fideicomiso, el
Titulo correspondiente, la LMV y la LGTOC, en lo que resulte
aplicable.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso



“ Auditor Externo”

“ Autoridad Gubernamental”

“Aviso de Llamada de Capital”

//BIVAII
“ BMV”

“Causa”

”CDC”

“Certificados”

“Certificados Serie A”

“Certificados de Series Subsecuentes”

“Circular 1/2005”

“Circular 1/2005”

- 2-3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.

significa cualquier auditor externo de reconocido prestigio
internacional, con presencia en México que sea de los “big four”,
contratado por el Fiduciario conforme a los términos previstos en
el inciso (b) de la Clausula 14.3 del Contrato de Fideicomiso.

significa cualquier nacién, gobierno, dependencia, estado,
municipio o cualquier subdivisién politica de los mismos, o
cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones
administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o
regulatorias del gobierno o que pertenezcan al mismo.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Llamadas de Capital” del presente prospecto.

significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.2. Resumen del Contrato de
Administracion — Terminacion por Causa” del presente prospecto.

significa el CDC Group PLC.

significa, conjuntamente, los certificados bursatiles de proyectos de
inversion de cualquier Serie, segtin el contexto lo requiera, que sean
emitidos por el Fiduciario, bajo el Mecanismo de Llamadas de
Capital, de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, el Acta de Emisioén, el Titulo, las disposiciones de los
articulos 62, 63, 64 y 68 de la LMV, el articulo 7 fraccién IX de la
Circular Unica y de conformidad con la Ley Aplicable, e incluye
aquellos objeto de la Emision Inicial y de las Emisiones
Adicionales.

significa los Certificados identificados como correspondientes a la
Serie A emitida bajo el mecanismo de Llamadas de Capital por el
Fideicomiso de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

significa los Certificados identificados como correspondientes a
una Serie Subsecuente emitida bajo el mecanismo de Llamadas de
Capital por el Fideicomiso, de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso.

significan las reglas a las que deberan de sujetarse las instituciones
de cradito; casas de bolsa; instituciones de seguros; instituciones de
fianzas, sociedades financieras de objeto limitado y la financiera
rural; en las operaciones de fideicomiso emitida por el Banco de
México, segtin la misma sea adicionada o modificada de tiempo en
tiempo.

significan las reglas a las que deberan de sujetarse las instituciones
de cradito; casas de bolsa; instituciones de seguros; instituciones de



“Circular Unica Financiera”

“CNBV”

“Co-inversionista con Derechos de

Exclusividad”

“Comité de Inversiones”

“Comité de Monitoreo”

“Comité Técnico”

“Compromiso Actis”

“Compromiso por Certificado”

“Compromisos Restantes de los
Tenedores”

“

Competidores”

fianzas, sociedades financieras de objeto limitado y la financiera
rural; en las operaciones de fideicomiso emitida por el Banco de
México, segtin la misma sea adicionada o modificada de tiempo en
tiempo.

tiene el significado que se le atribuye a dichi término en el Contrato
de Fideicomiso.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IL
INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo — Inversiones en
participaciones no controladas; participacion de terceros” del presente
prospecto.

significa el comité Actis a cargo de analizar oportunidades de
inversién y participar en el proceso de inversiéon en torno a la
aprobacion de nuevas inversiones.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Comité Técnico” del presente prospecto.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Comité Técnico” del presente prospecto.

significa cualquier Persona (directamente, o a través de cualquier
Afiliada o subsidiaria) cuyas actividades representen, durante
cualquier periodo, o que durante cualquier periodo dicha Persona
(directamente, o a través de cualquier Afiliada o subsidiaria) se
ostente como participante en negocios que compitan con las
actividades del Fideicomiso, de los Vehiculos de Inversion Actis o
del Administrador y sus Afiliadas, en cada caso, segun lo
determine el Administrador con base en informacién publica o
informacién de otro modo obtenida legalmente por el
Administrador o cualquiera de sus Afiliadas, respecto a dicho
Competidor; en el entendido, que (i) no se consideraran
“Competidores” a las empresas que califiquen como
“administradoras de fondos para el retiro” en los términos de la



“Contador del Fideicomiso”

“Contrato” o “Contrato de
Fideicomiso”

”

“Contrato de Administracién

“Contrato de Administracion
Sustituto”

“Control”

“Convenio de Linea de Suscripcién”

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro ni a sus empleados o
representantes, y (ii) un Tenedor no serd considerado como
Competidor por el solo hecho de haber adquirido certificados
bursatiles fiduciarios de proyectos de inversién emitidos por otro
fideicomiso emisor (siempre que dicho Tenedor no Controle,
administre o asesore otro fideicomiso emisor).

significa cualquier contador publico independiente de reconocido
prestigio en México contratado por el Fiduciario conforme a las
instrucciones del Administrador, segtin sea aplicable.

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable identificado con el
nimero CIB/3270, segin el mismo sea modificado, total o
parcialmente, adicionado, renovado o de cualquier otra forma
reformado en cualquier momento.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Contrato de Administracion” del presente prospecto.

significa el contrato de administracion celebrado entre el Fiduciario
y el administrador sustituto, con la comparecencia del
Representante Comn, en los términos previstos en el Contrato de
Administracién.

(incluyendo los términos “controlando”, “controlado por” y
“sujeto al control comtn con”) significa, con respecto a cualquier
Persona, el poder de cualquier otra Persona o grupo de Personas
para (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones a la asamblea
general de accionistas u 6rganos similares de dicha Persona, o
actuar con el cardcter de un socio general (general partner) respecto
de una sociedad limitada (limited partnership) o para designar o
remover a la mayoria de los administradores, gerentes o cargos
equivalentes de dichas Personas; (ii) mantener la titularidad de
derechos que permitan, directa o indirectamente el ejercicio del
voto de mas de 50% (cincuenta por ciento) del capital social de
dicha Persona; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la
administracién o politicas de una Persona, ya sea a través del
ejercicio del poder de voto, por contrato o de cualquier otra forma.

significa, respecto de cualquier Linea de Suscripcién, aquellos
convenios que deban ser celebrados (en adicién al contrato de
apertura de crédito respectivo) entre el Fiduciario, el
Administrador y el o los acreedores de dicha Linea de Suscripcién,
con la comparecencia del Representante Comun tinicamente con
fines informativos, segin se requiera, en virtud del cual se
establezcan, entre otras cosas, sin limitacion, (i) el derecho del
acreedor respectivo para instruir al Fiduciario para efecto de llevar
a cabo Llamadas de Capital de la Serie de Certificados
correspondiente a dicha Linea de Suscripcion con el objeto
exclusivo de que el Fiduciario reciba recursos suficientes para el
pago de la Linea de Suscripcién correspondiente a dicho acreedor;
y (ii) los términos y condiciones bajo los cuales dicho acreedor
podra ejercer el derecho descrito en el inciso (i) anterior.



“ CUAEH

“Cuenta de Aportaciones”

“Cuenta de Distribuciones”

“Cuenta de Reciclaje”

“Cuenta General”

“Cuenta para Llamadas de Capital”

“Cuentas del Fideicomiso”

“Dia Habil”

“Distribuciones”

“ DIV”

significa las Disposiciones de caricter general aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa
de estados financieros basicos, segin las mismas hayan sido
modificadas o reformadas.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IIIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

significa la referencia conjunta las cuentas de cheques, de inversién
y/o de intermediacién bursétil, incluyendo sin limitar, a la Cuenta
General, las Cuentas para Llamadas de Capital, las Cuentas de
Reciclaje, las Cuentas de Distribuciones, las Cuentas de
Aportaciones, y cualquier otra cuenta y/o subcuenta que abra,
administre y opere el Fiduciario a su nombre conforme a las
instrucciones previas y por escrito del Administrador en CIBanco,
S.A., Instituciéon de Banca Multiple, o en la instituciéon de crédito
instruida de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, respecto
de las cuales el Fiduciario tendra el tnico y exclusivo dominio,
control y derecho de realizar disposiciones.

significa cualquier dia excepto sdbados, domingos y cualquier otro
dia en que la oficina principal de los bancos comerciales ubicados
en México y en EE.UU. estén autorizados o requeridos por ley para
permanecer cerrados.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacién
de BIVA.



“Documentos de la Emision”

“Délares” y “USD$”

“Emisién Adicional”

“Emisién Inicial”

“Emisiones”

“Emisnet”

u ESG//

“EE.UU.”

//EXCO//

“Extension de una Llamada de

Capital”

“Fecha de Asignacion”

“Fecha de Oferta Publica”

“Fecha de Registro”

“Fecha Limite de Suscripcién”

significa la referencia conjunta al Contrato de Fideicomiso, al Acta
de Emision, al Contrato de Administracién, a cualquier Titulo, y a
todos los anexos de dichos documentos, segtin los mismos sean
modificados, ya sea parcial o totalmente, adicionados o de
cualquier otra forma reformados en cualquier momento.

significan la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

Significa, respecto de cada Serie de Certificados, cualquier emisién
adicional de dicha Serie de Certificados que ocurra posteriormente
a la Emision Inicial de dicha Serie, llevada a cabo bajo el Contrato
de Fideicomiso y el Acta de Emisién, de conformidad con la LMV
y la Ley Aplicable.

significa, con respecto a cada Serie, la emisién inicial de
Certificados de una Serie en particular al amparo del Contrato de
Fideicomiso y del Acta de Emision, en términos de la LMV y demaés
disposiciones aplicables.

significa, conjuntamente, la Emisién Inicial y cualquier Emisién
Adicional de Certificados de una Serie en particular que lleve a
cabo el Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso y en el Acta de Emisién.

significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacién
a cargo de la BMV.

significa las politicas Ambientales, Sociales y Gubernamentales
Actis. (Actis” Environmental, Social and Governance policies).

significa los Estados Unidos de América.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “V.B.
Actis” del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1 Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.

significa el Dia Habil en el que los Certificados Serie A de la
Emisién Inicial sean emitidos por el Fiduciario conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso y del Acta de Emisién.

significa, respecto de cualquier Llamada de Capital o emisién de
Serie Subsecuente , la fecha identificada como fecha de registro en
el Aviso de Llamada de Capital respectivo o en la Notificacién de
Emisién Inicial de Serie Subsecuente correspondiente, segtin sea el
caso.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso



“Fideicomiso”

“Fideicomitente”

“Fiduciario”

“Fines del Fideicomiso”

“Fondos Actis”

“Fondo Actis de Infraestructura de

Largo Plazo”

“Fondo 2”

“Fondo 3”

“Funcionarios Actis”

7

“Gastos de Administracion”

“Gastos de Emision Inicial”

- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

significa el fideicomiso constituido conforme al Contrato de
Fideicomiso.

significa Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V,, y sus
causahabientes o cesionarios autorizados

significa, CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, y sus
causahabientes, cesionarios autorizados o cualquier persona que
sustituya dicho dicho fiduciario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Fines del Fideicomiso” del presente prospecto.

significa todos los fondos administrados por Actis en su conjunto.

significa los acuerdos de inversién denominados como “Fondo
Actis de Infraestructura de Largo Plazo” (Actis Long Life
Infrastructure Fund), compuesto por distintas sociedades, vehiculos
paralelos y/ o vehiculos feeder (feeder vehicles).

significa Actis Infrastructure 2 LP, un fondo administrado por
Actis, el cual fue constituido en 2007.

significa los vehiculos de inversién paralelos que componen a Actis
Energy 3, un fondo administrado por Actis, el cual fue constituido
en 2012.

significa los socios, miembros, managing directors, directores,
funcionarios o empleados de Actis o sus Afiliadas.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.2. Resumen del Contrato de Administracion
- Gastos de Administracion” del presente prospecto.

significa, (a) con respecto a los Certificados Serie A, todos y cada
uno de los gastos relacionados con el establecimiento y creacién del
Fideicomiso asi como la promocién y oferta ptblica de los
Certificados de Series Iniciales; y (b) con respecto a los Certificados
de Series Subsecuentes, todos los gastos, costos y comisiones
relacionados con la Emisién Inicial de dichos Certificados de Series
Subsecuentes, en cada caso, incluyendo sin limitacién, (i) todos los
honorarios iniciales del Representante Comun y del Fiduciario
para la aceptacién de sus respectivos cargos y la administracién por
el primer afio con relacién al Representante Comun y del primer
semestre con relacién al Fiduciario, (ii) el pago de los derechos que
deban ser cubiertos por el registro y listado de los Certificados en
el RNV y en la Bolsa, (iii) los pagos que deban hacerse a Indeval
por el depésito del Titulo que evidencia los Certificados de la
Emisién Inicial, (iv) los honorarios iniciales del Auditor Externo,
del Valuador Independiente y del Proveedor de Precios en relacién
con la constitucién del Fideicomiso y la emisién de los Certificados



“Gastos de Emisién Adicional”

“Gastos del Fideicomiso”

en la Emisién Inicial, (v) los honorarios de otros auditores, asesores
fiscales, asesores legales y otros asesores con respecto a la
constituciéon del Fideicomiso y la Emisién Inicial, (vi) las
comisiones, honorarios y gastos pagaderos por el Fideicomiso al
Intermediario Colocador de conformidad con el contrato de
colocacién correspondiente asi como a cualquier otro estructurador
o agente, en su caso, (vii) gastos legales incurridos por el
Fideicomiso en relacién con la constitucién del Fideicomiso y con
la Emisioén Inicial, incluyendo, sin limitacion, los gastos incurridos
en la negociacién y preparacion de los documentos relacionados
con la constitucion del Fideicomiso, (viii) gastos relacionados con
la promocién de la oferta ptblica restringida de los Certificados de
la Emisién Inicial, (ix) cualquier gasto y costo incurrido por el
registro del Contrato de Fideicomiso en el RUG, (x) todos los costos
y gastos para asistir a reuniones con inversionistas, costos de
impresién y otras cantidades similares, pero excluyendo gastos de
entretenimiento, y (xi) cualquier monto de IVA que se genere en
relacién con lo anterior.

significa con respecto a cualquier emision de una Serie de
Certificados llevada a cabo por el Fideicomiso conforme a las
Llamadas de Capital, todos los gastos, costos, y honorarios
derivados de dicha emisién, incluyendo sin limitacién, (a) los
honorarios del Representante Comtin y del Fiduciario relacionados
con dicha emisién, (b) el pago de derechos por el registro y listado
de los Certificados ante el RNV y la Bolsa, (c) el pago de los
derechos que deberdn ser pagados a Indeval por el depésito del
Titulo que evidencie los Certificados de dicha emisién, (d) los
gastos de la actualizacién respectiva ante la CNBV por dicha
emision, (e) los honorarios de otros auditores, asesores fiscales,
asesores legales y otros asesores con respecto a dicha la emisién, y
(f) cualquier cantidad de IVA relacionada con lo anteriores.

significa los gastos y costos relacionados con la operacién del
Fideicomiso después de la Fecha Oferta Publica y excluyendo los
Gastos de Emision Inicial relacionados con los Certificados Serie A,
incluyendo:

(i) gastos, comisiones y costos de cualesquier abogados
externos, contadores u auditores (incluyendo gastos del Auditor
Externo), proveeduria de precios, expertos valuadores,
consultores, administradores, custodios, depositarios, fiduciarios y
otros servicios similares prestados por externos, relacionados con
el Fideicomiso y sus Inversiones, incluyendo la porcién asignable
al Fideicomiso de la compensacién, asi como también otros gastos
y cotos relacionados con la valuacién de o emisiéon de una opinién
de valor (fairness opinion) en relacién con, cualquier Inversiéon o
cualquier activo o pasivo o potencial operacion del Fideicomiso,

(ii) todos los gastos, comisiones y costos incurridos por el
Fideicomiso en relacién con la identificacién e investigaciéon
(incluyendo auditorias), evaluacién, estructuracién, consumacion,
tenencia, monitoreo y venta de una Inversién potencial o actual,



incluyendo (a) honorarios y comisiones por intermediacién, cruce
y liquidacién, comisiones de bancos de inversién, comisiones
pagaderas a bancos, asi como comisiones de colocacién,
sindicacién, venta y estructuracién; (b) todos los costos y gastos
relacionados con la asistencia a reuniones de auditoria (due
diligence) y reuniones relacionadas con prospectos de inversién
(sourcing) (incluyendo costos y gastos de hospedaje y alimentacion,
y gastos relacionados con la asistencia a asociaciones industriales
(trade association meetings), conferencias o juntas similares con fines
de evaluar oportunidades potenciales o reales de inversion)
incluyendo aquellos gastos incurridos en relacién con la asistencia
a reuniones de comités de administracién de portafolio (portfolio
management committees); (c) costos incurridos en relacién con la
administraciéon del portafolio y riesgos, incluyendo operaciones de
cobertura y gastos relacionados; (d) costos y gastos incurridos en la
organizacién, operacién, administracién, restructuraciéon o
liquidacioén, disoluciéon y liquidacién de entidades a través de las
cuales el Fideicomiso invierta; y (e) comisiones, costos y gastos de
asesores externos legales, contadores, auditores, consultores y
asesores externos y proveedores de servicios similares, incurridos
en relaciéon con el disefio, implementacién y monitoreo de la
participacién de las empresas del portafolio en el programas e
iniciativas de cumplimiento y mejores précticas,

(iii) cualesquier impuestos (incluyendo IVA), o cualesquier
pagos a entidades gubernamentales determinado en contra de
Fideicomiso o sus Inversiones, asi como todos los gastos incurridos
en relacién con auditorias, investigacién, negociaciéon o revisién
fiscal del Fideicomiso,

(iv) comisiones, gastos y costos incurridos en relacién con
cualquier auditoria, revision, investigacion o cualquier otro
procedimiento llevado a cabo por una autoridad fiscal, o incurridos
en relacion con cualquier investigacion o procedimiento
gubernamental, en cada caso que involucre o de cualquier otra
forma sea aplicable al Fideicomiso, incluyendo el monto de
cualesquier sentencias, acuerdos, multas o penalidades pagadas en
relacién con lo anterior,

(v) gastos del Comité Técnico y sus sesiones, miembros y
observadores (incluyendo costos y gastos de hospedaje, comida y
comisiones gastos y costos de cualquier asesor legal u otro que
contratado por, o por instrucciones y para el beneficio del Comité
Técnico),

(vi) comisiones, gastos y costos relacionados con la celebracién
de una Asamblea de Tenedores,

(vil)  costos y gastos de quien actlie como representante del
Fideicomiso en el comité de asesoria de sociedad de
responsabilidad limitada (limited partner advisory committee) o
cualquier otro 6rgano de gobierno corporativo similar de cualquier



Vehiculo de Inversion Actis, incurridos en relacion con la asistencia
las reuniones de dicho 6rgano corporativo,

(vili) comisiones, gastos y costos incurridos e relacién con el
cumplimiento legal, regulatorio, o fiscal (incluyendo la parte
proporcional de salarios y gastos operativos (overhead) asignables
del Personal Actis) de disposiciones federales, estatales o locales,
asi como cualquier otras leyes o regulacién aplicable a las
actividades del Fideicomiso (incluyendo gastos relacionados con la
elaboracién y presentacion del Formato SHLA y/u otros
documentos regulatorios que podran ser presentados del
Administrador y sus afiliadas en relacion con las actividades del
Fideicomiso),

(ix) comisiones, gastos y costos relacionados con la
administraciéon del Fideicomiso y sus activos, incluyendo costos y
gastos incurridos en relacién con las Llamadas de Capital y
respecto de las Distribuciones a los Tenedores, actividades
relacionadas con la planeacién financiera y tesoreria, la
preparacién y presentaciéon de los estados financieros del
Fideicomiso, declaraciones fiscales, avisos de Llamadas de Capital
y/o de Distribuciones asi como otros reportes y notificaciones, y
aquellos incurridos respecto de informacién requerida o solicitada,
asi como gastos de auditoria relacionados (incluyendo los gastos
de cualquier administrador tercero que proporciones servicios
administrativos y de contabilidad al Fideicomiso, incluyendo al
Contador del Fideicomiso) e incluyendo comisiones, gastos y
costos incurridos en relacién con el otorgamiento de acceso a
dichos reportes e informacién (incluyendo a través de paginas de
internet u otros portales) y gastos operativos, secretariales o de
envio relacionados (incluyendo tecnologia y otros apoyos
administrativos, asi como la parte proporcional de compensacién y
gastos generales del Personal Actis que realice las actividades
mencionadas anteriormente y del Personal Actis que supervise al
Fiduciario o cualquier otro tercero prestador de servicios en
relacién con dichas actividades, incluyendo al Contador del
Fideicomiso), incluyendo costos y gastos del Personal Actis por
concepto de la asistencia a reuniones de relacién con inversionistas
y reuniones con proveedores de servicios del Fideicomiso
necesarias o incidentales a la realizaciéon de las actividades
mencionadas o para supervisar las actividades antes mencionadas

(x) principal, intereses, comisiones, gastos, recargos y costos
relacionados con o derivados de todos los préstamos obtenidos por
el Fideicomiso y al negociacién y establecimiento de lineas de
crédito, apoyos de crédito u otros acuerdos de financiamiento y
garantia, incluyendo cualquier Linea de Suscripcién y Convenio de
Linea de Suscripcién,

(xi) comisiones, gastos y costos relacionados con aquellos casos
en los que un Tenedor no suscriba y pague los Certificados



emitidos en una Emisién Adicional conforme a una Llamada de
Capital,

(xii)  comisiones, gastos y costos relacionados con la enajenacién
de Certificados, incluyendo en relacién con la obtencién del
consentimiento del Administrador,

(xiii) ~ comisiones, gastos y costos incurridos en relacién con,
cualquier modificacién total, parcial o adicién a, el monitoreo del
cumplimiento con, el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de
Administracién y otros Documentos de la Emisién u otros
documentos relacionados con el Fideicomiso (incluyendo costos y
gastos relacionados con la obtencion de consentimientos, dispensas
o solicitud de reconocimientos similares, asi como la preparacién
de listas de control y otros documentos similares relacionados con
el seguimiento del nivel de cumplimiento),

(xiv)  comisiones, gastos y costos relacionados con la
procuracién, desarrollo, implementacién o mantenimiento de
tecnologias de la informacién, servicios de datos y servicios
recibidos bajo licencia, publicaciones, materiales, equipo y
servicios de investigacion, software y hardware de computacion asi
como otros equipos electrénico utilizado en relacién con las
operaciones, administracién e inversiones del Fideicomiso o que de
cualquier otro modo fueren utilizadas en la prestacién de servicios
al Fideicomiso, (incluyendo las obligaciones de reporteo descritas
en el Contrato de Fideicomiso), en relacién con la identificacion,
investigacion (y realizacion de auditoria en relacién con) o
evaluacién, estructuracién, consumaciéon (incluyendo costos de
licencias y mantenimiento de la tecnologia para el trabajo que
facilite el cierre de las inversiones mediante, entre otras cosas, el
manejo de asignaciones (entre el Fideicomiso, los Vehiculos de
Inversién Actis y/o cualquier otra persona relevante), conflictos de
interés y cumplimiento con la ley, todo de conformidad con las
politicas y procedimientos establecidos por el Administrador y sus
Afiliadas), mantener, monitorear o vender Inversiones potenciales
o reales, o en relacién con la procuracién o realizacién de
investigaciones en relaciéon con Inversiones potenciales o reales,
industrias, sectores, geografias u otra informacién o tendencia
relevante de mercado, econémica o geopolitica, incluyendo
software de analisis de riesgos,

(xv)  primasy comisiones pagadas por seguros contratados para
el beneficio de, o asignados al Fideicomiso (incluyendo coberturas
por errores y omisiones de directores y funcionarios o cualquier
cobertura similar, asi como poélizas que cubran responsabilidad
incurrida en relacién con las actividades llevadas a cabo por, o en
beneficio del Fideicomiso), incluyendo la porcién asignable de las
primas y comisiones por una o mdas macro-pdlizas (umbrella policy)
que cubran, entre otros al Fideicomiso y a los miembros del Comité
Técnico; en el entendido, que tinicamente debera cubrirse con cargo



al Patrimonio del Fideicomiso, la porcién proporcional de dichas
primas y comisiones que le correspondan al Fideicomiso,

(xvi)  gastos relacionados con cualquier litigio presente o futuro
o cualquier otra disputa relacionada con el Fideicomiso o cualquier
Inversioén presente o potencial (incluyendo gastos incurridos en
relacién con la investigacion, procesamiento, defensa, juicio o
convenio extrajudicial relacionado con un litigio) y otros gastos
extraordinarios relacionados con el Fideicomiso o dichas
Inversiones (incluyendo comisiones, costos y gastos clasificados
como gastos extraordinarios), excluyendo, para evitar cualquier
duda, cualquier gasto respecto del cual una persona indemnizada
no seria elegible a recibir una indemnizacién conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso o el Contrato de
Administracién,

(xvil) comisiones, gastos y costos que deban ser incurridos
conforme a, o que estuvieren relacionados con, las obligaciones de
indemnizacién del Fideicomiso establecidas en el Contrato de
Fideicomiso, el contrato de colocacién celebrado con el
Intermediario Colocador y el Contrato de Administracién,

(xviil) comisiones, gastos y costos incurridos en relacién con la
terminacioén, venta final, liquidacién y disolucién del Fideicomiso,

(xix)  Gastos de Inversiones No Viables,

(xx)  los honorarios del Representante Comun, Fiduciario,
Contador del Fideicomiso, Proveedor de Precios, Valuador
Independiente, y Auditor Externo,

(xxi)  los gastos, costos y comisiones de cualquier tercero
administrador, custodio, depositario o proveedor de servicios
similares que sea contratado o designado por el Fiduciario previa
instruccién del Administrador, de conformidad con lo establecido
en el Contrato de Administracién, incluyendo cualesquier
comisiones, costos y gastos para realizar, manejar, supervisar y
disponer de las Inversiones en sociedades mexicanas, o de las
inversiones directas o indirectas en actividades o proyectos dentro
de México, lo anterior en cumplimiento con la Inversién Minima en
Meéxico,

(xxii) los gastos necesarios para mantener el registro y el listado
de los Certificados en el RNV y la Bolsa, y los Gastos de Emisién
Inicial y los Gastos de Emisiones Adicionales de cualquier Serie de
Certificados,

(xxiii) los gastos derivados del otorgamiento de poderes
conforme al Contrato de Fideicomiso,
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(xxiv) cualquier gasto incurrido por el Fiduciario o el
Representante Comuin, conforme al Contrato de Fideicomiso,

(xxv) cualquier compensacién pagadera a los miembros del
Comité Técnico, en su caso,

(xxvi) cualesquier gastos y costos derivados del mecanismo de
Llamadas de Capital y las emisiones adicionales de Certificados
conforme a una Emisién Adicional (incluyendo gastos y costos
relacionados con la actualizacién ante la CNBV),

(xxvii) todos y cualesquier costos y gastos relacionados con las
sesiones y funcionamiento del Comité de Monitoreo (incluyendo
todos los costos y gastos de los miembros del Comité de Monitoreo
relacionados con las sesiones del Comité de Monitoreo o con las
reuniones con los inversionistas, organizadas por el Administrador
o sus Afiliadas, relacionadas con los Vehiculos de Inversién Actis
en los que el Fideicomiso haya invertido o pretenda invertir), y

(xxviii) cualquier otro gasto y costo incurrido por el Fideicomiso,
el Administrador o sus Afiliadas en relacién con los negocios u
operacioén del Fideicomiso y sus inversiones,

en el entendido, que el término “Gastos del Fideicomiso” no
incluye la Reserva para Gastos de Asesoria o montos pagados en
relacién con la contratacion de asesores independientes.

significa el Grupo de Desarrollo de Inversionistas (Investor
Development Group).

significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A.
de C.V.

significa Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo
Financiero Credit Suisse (México).

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Inversiones Permitidas” del presente prospecto.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Inversiones” del presente prospecto.

significa el Impuesto al Valor Agregado y demas impuestos y
contribuciones similares que sean aplicables y/o que lo sustituyan
y/o complementen de tiempo en tiempo.
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significa, respecto de cualquier circunstancia descrita en el
Contrato de Fideicomiso, cualesquiera leyes, reglas, reglamentos,
cédigos, y demds disposiciones de cardcter general aplicables en
México a dicha circunstancia, asi como las 6rdenes, decretos,
sentencias, mandatos judiciales, avisos o convenios validos y
vigentes emitidos, promulgados o celebrados por cualquier
Autoridad Gubernamental que sean aplicables a dicha
circunstancia.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, segiin
la misma sea modificada y/o adicionada en cualquier momento.

significa cualquier contrato de apertura de crédito, incluyendo sin
limitacién, simple o revolvente, a celebrarse o contratarse por el
Fiduciario, a efecto de financiar total o parcialmente cualquier
Inversion, ya sea total o parcialmente, o pagar gastos o pasivos del
Fideicomiso, con anticipacién a, en sustitucién o en ausencia de,
Llamadas de Capital a los inversionistas relevantes.

significa la Ley de Instituciones de Crédito, segin la misma sea
modificada y/o adicionada en cualquier momento.

Significa, con respecto a cada Serie de Certificados, los
lineamientos de Inversién aplicables a cada Serie de Certificados,
segin los mismos sean modificados de tiempo en tiempo de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, segtin la misma sea
modificada y/o adicionada en cualquier momento.

significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado, segtin la misma
sea modificada y/o adicionada en cualquier momento.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

significa la Ley del Mercado de Valores, segin la misma sea
modificada y/o adicionada en cualquier momento.

Significa los paises o regiones dentro de los mercados objetivo de
Actis en Africa, Asia y América Latina que cuenten con alto
crecimiento probado, alto potencial, economia y poblacién con
importancia estratégica y apto para negocios.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa cualquier miembro del Comité Técnico que califique como
Persona Independiente y que sea designada como Miembro
Independiente del Comité Técnico; en el entendido, que la
independencia de dicho miembro se calificard respecto del
Fideicomitente, el Administrador, los Vehiculos de Inversion Actis,
de Actis, o cualquier Parte Relacionada con dichas entidades.

Significa el Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones.

significa multiplos de capital invertido (multiples of invested capital).
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Significa, con respecto a cada Serie, el monto total en Délares (sin
deducciones) recibido por el Fiduciario derivado de la Emisién
Inicial de una Serie en particular, de conformidad con el Contrato
de Fideicomiso, el cual deberd ser igual o superior al 20% del
Monto Maximo de la Serie correspondiente a dicha Serie de
Certificados.

significa el monto maximo autorizado de emisién de todas las
Series de Certificados; en el entendido, que el Monto Maximo de la
Emision estara denominado en Délares.

significa, con respecto a cada Serie de Certificados, la cantidad
maxima que deberd ser emitida con respecto a dicha Serie de
Certificados, en términos del Contrato de Fideicomiso; en el
entendido, que cada Monto Maximo de la Serie estard denominado
en Délares.

significa, respecto de cualquier Persona, la falta de ejercer cuidado
0 precaucion, por acto u omisioén, por accion u omisién, que una
Persona razonable hubiera ejercido en el desempefio de las
funciones, obligaciones y mandatos conferidas a dicha Persona.

significa una omisién o acto injustificable e intencional, o un acto
que constituya una indiferencia consciente respecto de, o un
descuido imprudente hacia, las consecuencias perjudiciales de
dicho acto u omisién, cuyas consecuencias eran predecibles y
evitables.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

significa la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico

significa los siguientes usos para los cuales se podra destinar el
Patrimonio del Fideicomiso: (a) pagos relacionados con nuevas
Inversiones; (b) pagos de Gastos de Emision Inicial y Gastos del
Fideicomiso; (c) pagos y aportaciones en relacién con Inversiones,
incluyendo el fondeo de compromisos de inversién y otros pagos
u obligaciones de pago o aportacién a los Vehiculos de Inversién
Actis de conformidad con los términos dispuestos en los mismos;
(d) pago de cualquier endeudamiento incurrido por el Fideicomiso;
(e) pagos para reconstituir la Reserva para Gastos y la Reserva para
Gastos de Asesoria, de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso; y (f) cualquier otro pago que deba llevarse a cabo
conforme al Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracion.

dos o mas Personas son personas relacionadas, cuando una
participa de manera directa o indirecta en el control o capital de la
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otra, o cuando exista un vinculo significativo entre ellas (como
exclusividad de manera que una sea enteramente dependiente de
la otra) de conformidad con principio cominmente aceptados.
Partes Relacionadas de establecimientos permanentes, la casa
matriz u otros establecimientos permanentes de la misma, asi como
las Personas sefialadas en la oracién anterior y sus establecimientos
permanentes se tomardn en consideraciéon para determinar si dos
Personan son partes relacionadas.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso —
Patrimonio del Fideicomiso” del presente prospecto.

significa el periodo de compromiso de los Certificados Serie A o de
Series Subsecuentes, segtin corresponda, de conformidad con los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

significa cualquier Persona que cumpla con los requisitos del
articulo 24, parrafo segundo, y del articulo 26 de la LMV; en el
entendido, que dicha independencia se calificara respecto de los
Vehiculos de Inversion Actis, de Actis, del Administrador o
cualquier Persona Relacionada con dichas entidades.

significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso,
asociacién en participacion, sociedad civil o mercantil, Autoridad
Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

significan la moneda de curso legal en México.
significa producto interno bruto.

significa la politica del Fideicomiso de todas las Series de
Certificados para operaciones con Partes Relacionadas descritas en
el documento adjunto al Contrato de Fideicomiso como Anexo “E”.

significa Participacién en Infraestructura del Banco Mundial (World
Bank Private Participation in Infrastructure).

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “IIIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

significa un proveedor de precios que cuente con la experiencia y
recursos necesarios para realizar la valuacién de los Certificados de
conformidad con el Anexo H Bis 5 de la Circular ﬁnica, autorizado
por la CNBV, que actué como proveedor de precios y que lleve a
cabo la valuacién de los Certificados.

significa fotovoltaico.

significa cualquier monto recibido por el Fideicomiso de una
Inversién, incluyendo como resultado de una Desinversién del
mismo.

significa la referencia conjunta, en cualquier fecha de
determinacién, a los Recursos Netos de la Emisién Inicial y los
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Recursos Netos de Llamadas de Capital en dicha fecha de
determinacioén.

significa el monto resultante de restar el Monto de la Emisiéon
Inicial de los Certificados Serie A menos los Gastos de Emision de
los Certificados Serie A pagados por el Fideicomiso.

significa, respecto a cualquier Llamada de Capital, el monto que
resulte de restar el monto obtenido de la Llamada de Capital
respectiva menos los Gastos de Emisién Adicional o los Gastos del
Fideicomiso relacionados con dicha Llamada de Capital y pagados
por el Fideicomiso.

significa el reglamento interior de la Bolsa correspondiente, segiin
el mismo sea modificado y/o adicionado en cualquier momento.

significa el Reglamento de la LIVA, segtin el mismo sea modificado
y/o adicionado en cualquier momento.

significa el Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte.

significa la aplicacién de los montos que sean transferidos de la
Cuenta de Distribuciones de una Serie de Certificados en particular
a la Cuenta de Reciclaje de dicha Serie para pagos autorizados de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente.

significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero y sus causahabientes, cesionarios autorizados o
cualquier persona que sustituya dicho representante comun de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -

Reserva para Gastos de Asesoria” del presente prospecto.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Reserva para Gastos” del presente prospecto.

significa el Registro Federal de Contribuyentes.

significa la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente, segin sea
modificada o adicionada de tiempo en tiempo.

significa el Registro Nacional de Valores.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
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- 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso -
Comité Técnico” del presente prospecto.

significa cada Serie de Certificados emitida por el Fideicomiso de
conformidad con sus términos, incluyendo los Certificados Serie A
y los Certificados de Series Subsecuentes.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso
- 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.

significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

significa las sociedades de inversién especializadas en fondos para
el retiro.

significa socio administrador, o general partner.
significa socio limitado, o limited partner.

significa el Sistema de Transferencia de Informacién de Valores
operado por la CNBV.

significa Transmisién y Distribucién.

significa cada tenedor de Certificados de cualquier Serie emitida
por el Fideicomiso de conformidad con los términos establecidos
en el Contrato de Fideicomiso.

significa tasas internas de rendimiento.

significa, con respecto a cada Serie de Certificados, cada titulo que
represente todos los Certificados de dicha Serie emitidos por el
Fideicomiso de conformidad con las disposiciones del Contrato de
Fideicomiso.

significa los Principios para la Inversién Responsable de las
Naciones Unidas.

significa cualquier valor en el que los inversionistas institucionales
y calificados para participar en ofertas publicas restringidas
puedan invertir de conformidad con su régimen de inversién
correspondiente.

significa el valuador independiente que tenga la experiencia y los
recursos necesarios para llevar a cabo valuacién de cada Serie de
Certificados en términos de lo descrito en el Contrato de
Fideicomiso.

significa cualquier fondo, vehiculo de inversién, cuenta o sociedad
de responsabilidad limitada (limited partnership) promovida o
administrada por Actis, incluyendo, sin limitacién, aquellas
comprendidas dentro de las siguientes estrategias: energia (energy),
infraestructura (infrastructure) y servicios financieros de capital
privado (private equity financial services).



2. Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen proporciona un panorama general de la informacion contenida en el presente prospecto. No
contiene toda la informacién que deberd considerarse antes de tomar una decision de inversion en los Certificados. Antes
de invertir en los Certificados deberd leer cuidadosamente todo el prospecto para tener un mejor entendimiento del
Fideicomiso vy esta oferta. Incluyendo la informacién contenida en “I. INFORMACION GENERAL — 3. Factores de
Riesgo” del presente prospecto.

El propésito de la presente operacién es la constitucion de un Fideicomiso que emitiré certificados bursatiles
fiduciarios de proyectos de inversién a través de una oferta publica restringida en México, que buscara lograr
rendimientos atractivos ajustados al riesgo en forma de apreciacién de capital y/o rendimientos de caja (cash
yield) a través de la exposicion a las estrategias de infraestructura, energia y servicios financieros de capital
privado Actis.

El Fideicomiso sera administrado externamente por Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., que
es una entidad con domicilio en México. El Administrador es una Afiliada de Actis GP LLP, un inversionista
lider en mercados emergentes en América Latina, Africa y Asia, con USD$9.2 mil millones de activos bajo su
administracién al 31 de diciembre de 2018. La Firma ha recaudado mas de USD$15 mil millones de
compromisos! de inversionistas desde su creacion y, actualmente, administra el capital de mas de 200 socios
limitados (limited partners), incluyendo fondos de pensiones, legados (endowments), fondos soberanos de
inversién (sovereign wealth funds), fondos de fondos (funds-of-funds), aseguradoras (insurance companies),
corporaciones (corporates) y oficinas familiares (family offices).

La siguiente grafica muestra la estructura propuesta para la operacién:

Tenedores

Fecursos de la E.m[siff I Certificados

Contrato de Administracién Actis Gestor de
Capital Mexico, 5.
de RL.de C.V.

e —

Vehiculo de inversion Vehiculo de inversion Vehiculo de inversion
. Acti

Actis Actis

Para una descripcién detallada sobre los términos del Contrato de Fideicomiso, ver la seccién “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3 Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del
Contrato de Fideicomiso” .

1 Cifras al 12 de febrero de 2019. Dicha cifra incluye el Fondo 1 de energia (Energy Fund 1) y el Fondo de Capital Privado 1
(Private Equity Fund 1) lo cual representa activos que fueron heredados tras la separacién de CDC en 2004.



Descripcion General de Actis

Actis es un inversionista lider en mercados emergentes, con experiencia y conocimiento profundo adquiridos
a lo largo de sus 70 afios de historia. Actis cuenta con un equipo de més de 120 profesionales de inversion,
ubicados en 15 oficinas en América Latina, Africa y Asia. La extensa historia de inversion de Actis en
infraestructura fisica y social en economias de mercados emergentes ha establecido a la Firma como un socio
conocido y confiable para gobiernos, reguladores y empresas privadas. Actis tiene como objetivo ofrecer
retornos consistentes y competitivos de manera responsable, basandose en los conocimientos obtenidos a
través de sus relaciones de confianza, el conocimiento local y su experiencia profunda del sector. Actis
administra multiples fondos, dentro de sus estrategias de capital privado, bienes raices, energia e
infraestructura. Actis cree que tiene una historia incomparable de inversiéon privada en mercados
emergentes.

Actis se establecié en 2004 cuando se separé de CDC. La Firma extrae su historia de 70 afios desde la
fundacién de CDC por el gobierno del Reino Unido en 1948, que tenia el propoésito de proveer financiamiento
para desarrollo a negocios ubicados en las antiguas colonias britdnicas en Africa, Asia y el Caribe. Con el
tiempo, se le otorgdé a CDC la autoridad para invertir en paises fuera del Commonwealth, donde habia una
necesidad de obtener la experiencia y el capital de CDC. Actis se convirtié en uno de los inversionistas
directos de capital privado més antiguos en muchas de las economias de mas rapido crecimiento en la
actualidad. A través de este legado, Actis se beneficia de un historial de redes locales profundas con amplia
presencia geografica, una solida reputacién y un historial de transacciones destacadas en los mercados en
los que invierte.

A lo largo de su historia, CDC se habia enfocado en inversiones de capital privado en todas las clases de
activos, sin embargo, en 1998 comenzaron a adoptar un enfoque maés formalizado cuando el capital privado
se convirti6 en el nucleo del enfoque de inversién. Esto culminé en 2004, cuando CDC se dividié en dos
negocios, un administrador de fondos y una compafiia de inversién. El administrador de fondos,
denominado Actis, continué con una estrategia de inversiéon de capital privado directo. El equipo de
administraciéon de capital privado adquiri6 la mayoria del administrador, y ademas mantuvo el control de
sus procesos y operaciones de inversién. Al mismo tiempo, Actis comenz6 a levantar capital de inversionistas
terceros. La compania de inversién, que conservé el nombre CDC, volvié a enfocar sus actividades en
proporcionar capital a los administradores de fondos activos en sus mercados objetivo, incluyendo pero no
exclusivamente a Actis.

Desde su separacién en 2004, Actis se ha convertido en uno de los principales administradores
independientes de fondos enfocados exclusivamente en los mercados emergentes, levantando US$15 mil
millones en compromisos de inversionistas desde su separaciéon de CDC. La plataforma de Actis ha invertido
US$10 mil millones en més de 230 transacciones en mas de 40 paises y ha completado mas de 160 salidas. La
Firma es propiedad exclusiva de sus Socios y administra el capital para una sélida base de inversionistas
institucionales y geograficamente diversa con mas de 200 inversionistas, que incluyen fondos de pensiones,
endowments, fondos soberanos, fondos de fondos, compaiiias de seguros, empresas, family offices e individuos
con patrimonios significativos.

Actis es propiedad exclusiva de sus socios.

La Firma administra cuatro clases distintas de activos, incluyendo capital privado, energia, infraestructura y
bienes raices. Las estrategias de capital privado enfocado en servicios financieros, infraestructura y energia
de Actis invierten en América Latina, Asia y Africa y buscan lograr rendimientos atractivos ajustados al
riesgo.

Energia

Actis Energia adopta una estrategia enfocada, de compra y construccién, y de apreciacién de capital a través
de inversiones mayoritarias en activos de generacién y distribucién de electricidad en mercados emergentes
en América Latina, Africa y Asia.

Actis Energia ofrece retornos atractivos ajustados al riesgo, a través de la creacion y adquisicién de:



a) Empresas de generacion eléctrica (plataformas) con escala, diversificacion y crecimiento; y
b) Empresas de distribucion de electricidad de alto crecimiento lideres en el mercado

Una vez que las empresas han sido establecidas, desarrolladas y mejoradas, se puede salir de las inversiones
a través de la venta a compafiias energéticas internacionales o regionales o inversionistas financieros o a
inversionistas financieros a través de una oferta publica inicial (IPO).

Infraestructura

Actis Infraestructura adopta una estrategia de compra y mejora, que se centra en adquirir y mejorar los
activos de infraestructura operacionales en América Latina, Africa y Asia.

Actis Infraestructura se enfoca en realizar inversiones de control en activos de infraestructura operacionales,
con un énfasis en los activos de energia eléctrica dado el historial comprobado del equipo de inversiéon y la
experiencia operativa del equipo de Actis en el sector.

Actis Infraestructura busca generar retornos atractivos ajustados por riesgo mediante:

a) adquisicién de activos operacionales, principalmente en el sector de energia eléctrica (generacién,
distribucién y transmisién);

b) impulsar la mejora operativa, aprovechando la experiencia del Equipo de Operaciones interno y el
Equipo de Inversién Responsable de Actis; y

c) mantener los activos por méas de 10 afios para generar y mantener yields en efectivo estables

Actis Infraestructura también evaluara oportunidades en sectores mas amplios relacionados con la energia,
que conforman la infraestructura que soporta el sector eléctrico (por ejemplo, gasoductos) y tiene cierta
flexibilidad para invertir en infraestructura no energética.

Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros

La estrategia de inversion de Actis en capital privado es buscar oportunidades de inversién en servicios
financieros en América Latina, Asia y Africa, economias en el centro del crecimiento y la innovacién
financiera a nivel mundial. Actis Capital privado enfocado en servicios financieros busca inversiones en los
tres subsectores que estdn experimentando cambios seculares significativos:

Pagos
Préstamos
Ahorro e Inversiéon

Estos subsectores representan oportunidades de escala con un fuerte crecimiento anticipado a largo plazo.
Especificamente, Actis Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros se enfoca en empresas que se
distinguen por contar con uno o mas de los impulsores clave de las oportunidades en servicios financieros:

Tecnologia: Esta es la columna vertebral del desarrollo y crecimiento de los servicios financieros en
los mercados emergentes.

Datos: una herramienta clave que se utiliza para eliminar asimetrias de informacién, reducir costos
y aumentar el acceso a los servicios financieros.

Distribucién Innovadora: Los canales de distribucién innovadores reducen los costos de adquisicién
de clientes e incrementan el acceso a servicios financieros, ejemplificado por la proliferacién del
acceso a teléfonos moéviles.

Actis Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros busca posiciones de control o minoritarias con
influencia significativa donde Actis pueda influir en los resultados operativos y estratégicos.

La plataforma de Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros de Actis se enfoca en inversiones de
capital y relacionadas con el capital, en buy-outs y buy-ins de equipos de administracién, companias que
dejaron de cotizar y que requieren financiamiento de reemplazo, adquisicién o expansién financiera y
turnarounds y/u otros tipos de transacciones de capital privado en América Latina, Africa y Asia. En servicios



financieros, el negocio de capital privado de Actis ha invertido US$1,200 millones en 23 compaiifas y salido
de 15 inversiones, a través de cuatro fondos.

Para mayor informacién sobre Actis, ver la seccion “V.B. Actis” del presente prospecto.
Lineamientos de Inversién
Lineamientos de Inversion Aplicables a los Certificados Serie A

El Fideicomiso podra invertir los recursos de los Certificados Serie A, directa o indirectamente, en Vehiculos
de Inversién Actis que cumplan con los siguientes Lineamientos de Inversién, los cuales no podran ser
modificados sin el consentimiento previo de la Asamblea Especial de Tenedores de dichos Certificados Serie
A:

(1) Tipos de Inversiones: El Fideicomiso generalmente harad inversiones, directa o indirectamente, en
Vehiculos de Inversiéon Actis.

(2) Objetivo: El objetivo de inversién del Fideicomiso es lograr rendimientos atractivos ajustados al riesgo
en forma de apreciacion de capital y/o rendimientos de caja (cash yield) a través de la exposicién a las
estrategias de infraestructura, energia y servicios financieros de capital privado de Actis.

(3) Inversiones en México. El Fideicomiso buscard, en la medida que sea apropiado, realizar inversiones,
directa o indirectamente (incluyendo a través de Vehiculos de Inversién Actis), en actividades o proyectos
en México, en un monto total igual a la cantidad necesaria para que la inversién en el Fideicomiso por
cualquier Siefore no requiera ser computada en la canasta de inversiéon de esa Siefore referida en la
disposicién dieciséis, numeral I parrafo (d) de las Disposiciones que establecen el régimen de inversién al
que deberan sujetarse las Siefores en la fecha del Contrato de Fideicomiso, o cualquier cantidad menor en la
medida prevista en la cualquier modificacién o enmienda a dicha regulacién; en el entendido, que dichas
Inversiones Minimas en México podrdn ser realizadas por el Fideicomiso en empresas mexicanas, o
inversiones directas o indirectas en actividades o proyectos dentro del territorio de México.

(4) Operaciones con Partes Relacionadas. El Fideicomiso podréd invertir, directa o indirectamente, en
Vehiculos de Inversién Actis, con el previo consentimiento de la Asamblea Especial de Tenedores, en la
medida en que dicha Inversién cumpla con la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas.

(5) Términos Similares. Se le ha otorgado al Fideicomiso la oportunidad de invertir en términos y condiciones
sustancialmente similares a los de otros socios limitados (limited partners) en el Vehiculo de Inversién de Actis
correspondiente, invirtiendo en términos sustancialmente similares a los del Fideicomiso; lo anterior sujeto
a los términos legales, regulatorios o fiscales aplicables. o requisitos, asi como otras diferencias relevantes
(incluyendo diferencias entre el Fideicomiso y los documentos operativos relevantes de los otros socios
limitados (limited partners)) y segln sea necesario o apropiado para ajustar por incumplimientos,
disoluciones, cambios en la politica de inversién u otros eventos similares.

(6) Caracteristicas del Fideicomiso. El Fideicomiso podré invertir los recursos de los Certificados Serie A,
directa o indirectamente, en Vehiculos de Inversién Actis en la medida en que dichos Vehiculos de Inversién
Actis cumplan sustancialmente con los siguientes términos, o con otros similares o analogos presentados por
el Administrador a la Asamblea Especial de Tenedores de Certificados Serie A; en el entendido, que,
cualquier variacién de los términos aqui descritos que resulte mas favorable para los inversionistas de un
Vehiculo de Inversién Actis se considerard incorporada en el Contrato de Fideicomiso. El Fideicomiso
realizard inversiones, directa o indirectamente, en los Vehiculos de Inversion Actis centrados en las
siguientes estrategias:

Estrateqia de Infraestructura Actis

Objetivo de El principal objetivo de la presente estrategia es adquirir, mantener y mejorar
Inversion: activos de infraestructura operativa a lo largo de América Latina, Africa y Asia, en

los que la mayoria de sus ingresos provengan de contratos comerciales a largo




plazo.

La estrategia de infraestructura en forma general pretende mantener cada activo
durante un minimo de diez afios - un horizonte de tiempo apropiado para efectos
de aumentar los rendimientos a través de la implementaciéon de eficiencias y
mejoras operativas y financieras, y de la maximizacion de las distribuciones de
utilidades en efectivo. Se podria desinvertir en un activo de forma anticipada, sin
embargo, Actis de forma general no pretende buscar activamente desinvertir con
anterioridad a un periodo de 10 afios.

Esta estrategia de infraestructura se enfoca en realizar inversiones controladoras de
capital respecto de activos de infraestructura operativa, principalmente en los
sectores relacionados con la generacién de energia, transmisién de electricidad y la
distribucién de electricidad. La estrategia tiene un enfoque adicional relacionado
con la adquisicién de otra infraestructura relacionada con la energia (i.e. ductos de
gas natural) y tiene cierta flexibilidad para invertir en infraestructura de naturaleza
no energética.

El objetivo de la estrategia es obtener un dividendo en efectivo anual estable y un
rendimiento positivo.

Compromiso de
Actis:

El Fideicomiso buscard asegurar la alineacién de sus intereses con Actis mediante
el compromiso para y la inversién en los Vehiculos de Inversién Actis, en cuyo caso
los miembros del grupo Actis y/o cualesquier otro de sus miembros, socios,
miembros del consejo de administracién, empleados, consultores, consejeros y/o
cualquiera de sus asociados y/o vehiculos a través de los cuales inviertan,
conjuntamente se comprometan directa o indirectamente, a través de un esquema
ejecutivo de coinversion para efectos de coinvertir junto con dicho Vehiculo de
Inversién Actis, pari passu, a pro rata, una cantidad acumulada equivalente a
cuando menos 2% del costo de adquisicién de cada Inversion realizada por un
Vehiculo de Inversién Actis.

Vigencia:

Los Vehiculos de Inversién Actis dentro de la estrategia de infraestructura
usualmente cuentan con un periodo de inversién consistente en 6 afios y una
vigencia de 15 afios, cada uno sujeto a extensiéon mediante la aprobacién por parte
del comité consultivo del socio limitado (limited partner).

Exposicion
Geogréfica:

América Latina Latina, Africa y Asia, sujeto a los lineamientos y restricciones
previstas a continuacion.

Disposiciones:

Todas las disposiciones deberdn de realizarse en Délares a pro-rata en funcién de
las aportaciones de capital del inversionista que se trate conforme a las
notificaciones de disposicién a ser emitidas por el administrador del Vehiculo de
Inversién Actis en favor de los inversionistas como, y cudndo, sea requerido. El
administrador del Vehiculo de Inversién Actis entregara a los inversionistas una
notificacién por escrito referente a la fecha de disposicién con cuando menos 10
Dias Habiles de anticipacion.

Limite de
Diversificacion:

e No se podra invertir mas del 15% del total de los compromisos de capital
del Vehiculo de Inversién Actis en un solo grupo de sociedades o entidades
promovidas.

e No se podra invertir mas del 35% del total de los compromisos de capital
del Vehiculo de Inversién Actis en un solo pais.

e No se podra invertir més del 10% del total de los compromisos de capital
en valores que, al momento de su adquisicién, se encuentren listados en




alguna bolsa de valores y sean inmediatamente realizables, sujeto a ciertas
excepciones.

e No se podra invertir més del 20% del total de los compromisos de capital
del Vehiculo de Inversién Actis en Infraestructura no Relacionada con
Energia.

Restricciones

Geograficas:

No se podra invertir mas del 5% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversion Actis fuera de Africa, Asia, y América Latina Latina.

Asuncién de Deuda:

Conforme a esta estrategia, el Fideicomiso podra solicitar préstamos y/u otorgar
garantfas para cualquier propésito de conformidad con la presente estrategia,
incluyendo el financiamiento de las inversiones y la cobertura de comisiones y
gastos.

2. Estrategia de Energia Actis:

Objetivo de

Inversion:

El principal objetivo de inversién de la presente estrategia es realizar inversiones,
ya sea directamente o a través del establecimiento de una o mas plataformas de
inversién en los negocios de generacion y/o distribucién de energia ubicados en
América Latina, Africa y Asia, con la intencién de generar rendimientos positivos a
través de la revalorizacién positiva de capital de dichas inversiones.

Compromiso de
Actis:

El Fideicomiso buscard asegurar una alineacién de intereses con Actis al
comprometerse con, e invirtiendo en, los Vehiculos de Inversiéon Actis en cuyo caso
los miembros del grupo Actis y/o cualquiera de sus miembros, socios, miembros
del consejo de administracion, empleados, consultores, consejeros y/o cualesquiera
de sus asociados, y/o vehiculos a través de los cuales inviertan, conjuntamente se
comprometerdn directa o indirectamente - a través de un esquema ejecutivo de
coinversion - a coinvertir junto con dicho Vehiculo de Inversiéon Actis, pari passu, a
pro-rata, una cantidad equivalente a cuando menos el 2% de los costos de
adquisicién de cada Inversién en Vehiculos de Inversiéon Actis.

Vigencia:

Los Vehiculos de Inversion Actis dentro de la estrategia de energia usualmente
cuentan con un periodo de inversién consistente en 6 afios y una vigencia de 10 afios,
cada uno sujeto a extension mediante el consentimiento del socio limitado (limited
partner).

Exposicion
Geogréfica:

América Latina, Africa y Asia, sujeto a los lineamientos y restricciones previstos mas
adelante.

Disposiciones:

Todas las disposiciones deberan de realizarse en Délares a pro-rata en funcién de las
aportaciones de capital del inversionista que se trate conforme a las notificaciones
de disposiciéon a ser emitidas por el administrador del Vehiculo de Inversiéon Actis
en favor de los inversionistas cémo, y cudndo, sea requerido. El administrador del
Vehiculo de Inversién Actis entregara a los inversionistas una notificacién por
escrito referente a la fecha de disposicién con cuando menos 10 Dias Haébiles de
anticipacion.

Limite de
Diversificacion:

e No se podré invertir mas del 15% del total de los compromisos de capital
del Vehiculo de Inversién Actis en un solo grupo de sociedades o entidades
promovidas.




¢ No se podra invertir més del 10% del total de los compromisos de capital -
en cualquier momento - en valores que estén sujetos a una cotizacion, sujeto
a ciertas excepciones.

Restricciones
Geogrificas:

e No se podré invertir mas del 5% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversion Actis fuera de Africa, Asia, y América Latina.

e No se podré invertir mas del 60% del total de los compromisos de capital
del Vehiculo de Inversiéon Actis en cualquiera de Africa, Asia, y América
Latina.

¢ No se podré invertir mas del 35% del total de los compromisos de capital
del Vehiculo de Inversién Actis en un solo pais.

Asuncién de
Deuda:

Conforme a esta estrategia, el Fideicomiso podra solicitar préstamos y/u otorgar
garantias para cualquier propésito de conformidad con la presente estrategia,
incluyendo el financiamiento de las inversiones y la cobertura de comisiones y
gastos.

3. Estrategia de Servicios Financieros de Capital Privado Actis

Objetivo de

Inversion:

El principal objetivo de inversion de la presente estrategia es el realizar inversiones
de capital e inversiones relacionadas con capital en adquisiciones por parte de los
directivos (management buy-outs and buy-ins), sociedades no cotizadas que requieran
un financiamiento de remplazo, adquisiciéon o expansién y cambios y/u otras
formas de operaciones de capital privadoy sociedades listadas en bolsas de valores
en situaciones en las que el administrador del Vehiculo de Inversién Actis pueda
ejercer influencia, con un enfoque especifico sobre sociedades en el sector de los
servicios financieros, ya sea directamente o a través del establecimiento de una o
mas plataformas de inversién de compra y construccion, joint ventures, sociedades,
u otras estructuras directas o indirectas.

Compromiso de
Actis:

El Fideicomiso buscard asegurar una alineacién de intereses con Actis al
comprometerse con, e invirtiendo en, los Vehiculos de Inversién Actis en cuyo caso
los miembros del grupo Actis y/o cualquiera de sus miembros, socios, miembros
del consejo de administracién, empleados, consultores, consejeros y/o cualesquiera
de sus asociados, y/o vehiculos a través de los cuales inviertan, conjuntamente se
comprometeran directa o indirectamente - a través de un esquema ejecutivo de
coinversién - a coinvertir junto con dicho Vehiculo de Inversiéon Actis, pari passu, a
pro-rata, una cantidad equivalente a cuando menos el 2% de los costos de
adquisicién de cada Inversién en Vehiculos de Inversiéon Actis.

Vigencia:

Los Vehiculos de Inversiéon Actis dentro de la estrategia de Servicios Financieros
usualmente cuentan con un periodo de inversiéon consistente en 5 afios y una
vigencia de 10 afios, cada uno sujeto a extensién mediante el consentimiento del
comité consultivo del socio limitado (limited partner).

Exposicion
Geografica:

América Latina, Africa y Asia, sujeto a los lineamientos y restricciones previstos mas
adelante.

Disposiciones:

Todas las disposiciones deberan de realizarse en Délares a pro-rata en funcién de las




aportaciones de capital del inversionista que se trate conforme a las notificaciones
de disposicién a ser emitidas por el administrador del Vehiculo de Inversiéon Actis
en favor de los inversionistas cémo, y cudndo, sea requerido. El administrador del
Vehiculo de Inversién Actis entregard a los inversionistas una notificacién por
escrito referente a la fecha de disposicién con cuando menos 10 Dias Habiles de
anticipacion.

No se podra invertir mas del 20% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversion Actis en un solo grupo de sociedades o entidades
Limite de promovidas.

Diversificacion: L o . .
~lversticacion: No se podra invertir mas del 10% del total de los compromisos de capital en valores

que estén sujetos a una cotizacién de inmediata realizacion y de los cuales se espere
o pretenda que permanezcan cotizados para la adquisicién de dichos valores, sujeto
a ciertas excepciones.

Asuncién de Conforme a esta estrategia, el Fideicomiso podra solicitar préstamos y/u otorgar

Deuda: garantfas para cualquier propésito de conformidad con la presente estrategia,
incluyendo el financiamiento de las inversiones y la cobertura de comisiones y
gastos.

Cualquier Inversién que no cumpla con los Lineamientos de Inversién de Certificados Serie A deberd ser
aprobada por la Asamblea Especial de Tenedores de dicha Serie. Adicionalmente, cualquier modificacién a
los Lineamientos de Inversion debera ser aprobada por la Asamblea Especial de Tenedores de dicha Serie.

Los Vehiculos de Inversién Actis generalmente serdn estructurados por Actis a su entera discrecién, tomando
en consideracién, entre otras cosas, la asesoria prestada por asesores legales y/o fiscales de prestigio en
relacién con consideraciones fiscales en las jurisdicciones aplicables, considerando la preferencia de los
Tenedores de no estar directamente requeridos a presentar declaraciones de impuesto sobre la renta o estar
sujetos directamente a obligaciones de pago de impuesto sobre la renta en jurisdicciones en la que dichos
Tenedores tnicamente sean residentes fiscales por virtud de su inversién en el Fideicomiso. Las
consideraciones fiscales de cada Vehiculo de Inversiéon Actis seran divulgadas en el memordandum de oferta
o cualquier otro documento de venta similar relacionado con cada Vehiculo de Inversién Actis en particular.

El Administrador, previo a cualquier Inversién en un Vehiculo de Inversiéon Actis por parte del Fideicomiso,
debera informar a los Tenedores los lineamientos o politicas de los esquemas de comisiones pagaderas a las
Afiliadas Actis conforme a las politicas internas del Vehiculo de Inversién Actis correspondiente. Las
Afiliadas del Administrador recibirdn, y el Fideicomiso indirectamente pagard, comisiones por
administracién, comisiones por desempefio y otras comisiones y pagos en relacién con la asesoria,
administraciéon y operacién de los Vehiculos de Inversion Actis en los que el Fideicomiso invierta y las
inversiones mantenidas en dichos Vehiculos de Inversion Actis.

El Administrador pondra a disposicion de los Tenedores, ejemplos numéricos de las Distribuciones a ser
realizadas en relacion con dicho Vehiculo de Inversién Actis, asi como cualquier otra informacién o reportes
que se entregue o hubiere entrado a cualquier participante del Vehiculo de Inversién Actis correspondiente,
la cual debera ser entregada en los mismos términos y condiciones y estar sujeta a las obligaciones de
confidencialidad previstas en la seccion “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del
Fideicomiso -3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”

Politica de Operaciones con Partes Relacionadas

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario se encuentra autorizado y podra realizar
cualquier actividad descrita en la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, sin requerir previa
autorizacién de la Asamblea de Tenedores y/o el Comité Técnico.



A esta fecha, no tenemos conocimiento de conflictos de interés entre el Administrador y los posibles
Tenedores, y no existe relacién de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre dichas personas.

A continuacién se incluye una descripcién general de las actividades previstas en la Politica de Operaciones
con Partes Relacionadas.

Inversiones en Vehiculos de Inversion Actis

El Fideicomiso podra invertir, directa o indirectamente, en representacioén de cada Serie de Certificados en
Vehiculos de Inversién Actis, sin el consentimiento previo de la Asamblea de Tenedores, en la medida que
dichas Inversiones cumplan con los Lineamientos de Inversién aplicables a dicha Serie de Certificados y se
encuentren en términos que sean consistentes con, o mas favorables para dicha Serie tomada en su conjunto,
que los términos previstos en los Lineamientos de Inversién del Fideicomiso para dicha Serie, en cada caso,
sujeto a la aprobacién de la Asamblea de Tenedores. El Administrador, previo a la celebracién de dicha
Asamblea de Tenedores debera de hacer del conocimiento de los Tenedores los derechos y obligaciones de
las partes que participen en dicho Vehiculo de Inversién Actis, asi como la prelacién que, en su caso, exista
para el ejercicio de dichos derechos.

Gastos del Fideicomiso

El Fideicomiso podra reembolsar al Administrador o cualquiera de sus Afiliadas por cualesquier Gastos del
Fideicomiso pagados o incurridos por el Administrador o sus Afiliadas, incluyendo, sin limitacién, salarios
y gastos operativos (overhead) del Personal Actis interno (in-house).

Otras Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

A través de sus inversiones, directas e indirectas, en Vehiculos de Inversién Actis, el Fideicomiso podré estar
expuesto a conflictos de interés potenciales que pudiesen surgir como consecuencia de las relaciones entre
los administradores de inversiones y los socios administradores (general partners) de dichos Vehiculos de
Inversion Actis y sus Afiliadas y los fondos y cuentas de inversién. Dichas relaciones y conflictos de interés
potenciales se describen en la seccién “I1I. Estructura de la Operacion — 10 Operaciones con Personas Relacionadas
y Conflictos de Interés” del prospecto de colocacién utilizado para la oferta publica restringida de los
Certificados Serie A; en el entendido, que dicha descripcién se incluye como un resumen del tipo de
conflictos potenciales a los que cada uno de los Vehiculos de Inversion Actis podria verse sujeto, y no con la
intencién de ser una descripcién exhaustiva. Adicionalmente, no todos los conflictos identificados en dicha
seccion serdn aplicables a todos los Vehiculos de Inversion Actis. Cualesquier operaciones que surjan de
dichas relaciones o que sean de otra forma reveladas en dicha seccién “1II. Estructura de la Operacion - 10
Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés” del prospecto de colocacién utilizado para la
oferta publica restringida de los Certificados Serie A, o de otra forma autorizada en los documentos
corporativos (governing documents) de un Vehiculo de Inversién Actis o hayan sido aprobados por los
inversionistas (incluyendo el comité de asesoria (limited partner advisory committee) de algin Vehiculo de
Inversién Actis, no requerira la aprobacién de la Asamblea de Tenedores.

Valuaciones Independientes

No se realizard un andlisis o valuacién por parte de terceros independientes en favor de los Tenedores
respecto del precio o términos de cualquier operacién con partes relacionadas descritas en la Politica de
Operaciones con Partes Relacionadas.

Contrato de Fideicomiso

El Contrato de Fideicomiso fue celebrado el 22 de mayo de 2019, entre Actis Gestor de Capital Mexico, S. de
R.L. de C.V. como fideicomitente, administrador y fideicomisario en segundo lugar; el Fiduciario; y el
Representante Comun.

Para mayor informacion sobre el Contrato de Fideicomiso, ver el Contrato de Fideicomiso que se adjunta al
presente prospecto como Anexo 4.

Contrato de Administracién



El Contrato de Administracion fue celebrado el 22 de mayo de 2019, entre Actis Gestor de Capital Mexico, S.
de R.L. de C.V. como administrador; y el Fiduciario.

Para mayor informacion sobre el Contrato de Administracién, ver el Contrato de Administracién que se
adjunta al presente prospecto como Anexo 5.

Plan de Negocios

El objetivo del Fideicomiso es realizar Inversiones durante un periodo de inversiéon de 10 afios contados a
partir de la Fecha de Oferta Publica. Durante dicho periodo, el Fideicomiso deberé realizar compromisos
para llevar a cabo Inversiones en Vehiculos de Inversién Actis y, en la medida aplicable, en Inversiones
Minimas en México, en beneficio de cada una de dichas Series. El monto a invertir y el ritmo en el cual se
invertird dependeran del tipo de operacién, de las condiciones de mercado y de otras circunstancias
predominantes al momento de la inversién, las cuales serdn evaluadas por el Administrador.

El Periodo de Inversion de cada Serie de Certificados podra extenderse por el Administrador, a su discrecion,
por un periodo adicional de 1 afio, mediante notificaciéon por escrito al Fiduciario y al Representante Comtn,
y posteriormente, el Periodo de Inversién de cada Serie de Certificados podra ser extendido por el
Administrador por periodos adicionales de 1 afio, con la previa aprobacién de la Asamblea Especial de
Tenedores de dicha Serie de Certificados.

El Administrador espera cerrar la primera Inversién dentro de los 6 meses siguientes a la Fecha de Emisiéon
Inicial.

Proteccion de los derechos de los Tenedores

A efecto de llevar a cabo la Emisién de los Certificados, el Fideicomitente celebré el Fideicomiso, mismo que
emitira certificados bursétiles fiduciarios de proyectos de inversién, sujetos al mecanismo de Llamadas de
Capital, y realizara Inversiones conforme a los términos y condiciones previstos en el Contrato de
Fideicomiso.

Para mayor informacién sobre la proteccién de los intereses de los Tenedores, ver “IIIl. ESTRUCTURA DE
LA OPERACION - 5. Politicas Generales de la Emision, asi como respecto de la Proteccion de los Intereses de sus
Tenedores” del presente prospecto.

Derechos de los Tenedores

A efecto de proteger los intereses de los Tenedores, y conforme a lo previsto en la LMV, la Circular Unica, y
el Contrato de Fideicomiso, los Documentos de la Emision contienen los siguientes derechos de los
Tenedores: Cada Certificado otorga derechos corporativos y econémicos a su Tenedor. Cada Tenedor tendra
derecho a recibir Distribuciones derivadas de las Inversiones realizadas por el Fiduciario, sujeto a los
términos del Contrato de Fideicomiso. Cada Tenedor tendrd derecho a asistir y votar en la Asamblea de
Tenedores. Asimismo, los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 25% o mas de los
Certificados en circulacién, tendran el derecho a: (a) solicitar al Representante Comdn que convoque a una
Asamblea de Tenedores, especificando los puntos que deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores; (b)
aplace por una sola vez, por 3 dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién en una
Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se consideren
suficientemente informados; (c) designar o, segin corresponda, revocar el nombramiento de un miembro
del Comité Técnico y su respectivo suplente o suplentes; (d) ejercer acciones de responsabilidad en contra
del Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso
y/o en cualquier otro Documento de la Emision; (e) oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por
una Asamblea de Tenedores; y/o (f) recibir informacién con relacién a los asuntos a ser discutidos, previo a
una Asamblea de Tenedores. Los Tenedores tendran el derecho de celebrar convenios de voto en relacién
con su derecho a votar en las Asambleas de Tenedores.

Rendimientos Generales Esperados



El desempefio de las Inversiones del Fideicomiso podria diferir sustancialmente de nuestras proyecciones.
No existe certeza de que la tasa interna de retorno que efectivamente alcancen los inversionistas sera igual o
que exceda el objetivo de rendimiento establecido en el presente prospecto. El objetivo de rendimiento es
meramente indicativo y no se deberd interpretar como una garantia de los resultados que efectivamente logre
el Fideicomiso. Los posibles adquirentes deberan tener en cuenta que los rendimientos brutos no reflejan las
comisiones por administracién, comisiones por desempefio, impuestos y otros gastos; por lo que cualesquier
rendimientos netos otorgados a los Tenedores serdn menores como consecuencia del impacto de dichas
comisiones y gastos, los cuales, en su conjunto, se espera sean substanciales. El Administrador tiene la
intencién de centrarse en las siguientes tasas internas de rendimiento brutas:

> Infraestructura

La estrategia de Infraestructura Actis busca alcanzar rendimientos brutos de entre 14% y 16% en
Délares con un rendimiento en efectivo de mas del 7% por afio.

> Energia

La estrategia de energia Actis busca alcanzar rendimientos brutos del 20% en Délares y MOIC bruto
de mas de 2.0x.

> Servicios Financieros de Capital Privado

La estrategia de Servicios Financieros de Capital Privado de Actis busca alcanzar rendimientos
brutos en Délares de méas del 20%, y MOIC bruto de mas de 2.0x.

Llamadas de Capital

El Fiduciario podrd, previa instruccién del Administrador, en cualquier momento durante el Periodo de
Inversién correspondiente, requerir a los Tenedores que realicen aportaciones de capital en Délares al
Fideicomiso, para realizar Pagos del Fideicomiso que el Administrador determine de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso y el Acta de Emision; en el entendido, que el Fiduciario podrd realizar Llamadas de
Capital después de que termine el Periodo de Inversién correspondiente para realizar Pagos del Fideicomiso,
pero no podra utilizar los recursos derivados de dichas Llamadas de Capital para fondear nuevos
compromisos de inversion en Vehiculos de Inversién Actis que se realicen una vez concluido el Periodo de
Inversién correspondiente; en el entendido, ademas, que el Fiduciario tinicamente podré realizar Llamadas
de Capital de Certificados Serie A en caso que los Recursos Netos de la Emision Inicial hayan sido utilizados
para Pagos del Fideicomiso, o bien, en caso que dichos Recursos Netos de la Emisién Inicial no fueren
suficientes para realizar Pagos del Fideicomiso que sean requeridos.

El siguiente diagrama describe el mecanismo de llamadas de capital:
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3. Factores de Riesgo

La adquisicién de los Certificados por un Tenedor conlleva un alto grado de riesgo. Al evaluar la posible
adquisicién de los Certificados, los posibles Tenedores deben analizar y evaluar cuidadosamente toda la
informacién contenida en este prospecto y tomar en consideracién, entre otras cosas, los riesgos que podrian
afectar al Fideicomiso, a los Vehiculos de Inversién Actis y al Administrador y sus Afiliadas y, por tanto, las
Distribuciones efectuadas a los Tenedores, incluyendo los factores de riesgo descritos a continuacién. Los
riesgos descritos en esta seccién no son los tnicos que podrian afectar a los Certificados. Las inversiones en los
Certificados estan sujetas a otros riesgos, incluyendo, sin limitacién, riesgos que actualmente se desconocen, no
estan previstos o no se consideran significativos, pero que aun asi podrian tener un efecto adverso sobre los
Certificados, sobre el Patrimonio del Fideicomiso o sobre la situacién financiera de del Fideicomiso y los
Vehiculos de Inversién Actis y, por tanto, sobre la capacidad de efectuar Distribuciones a los Tenedores.

No existe garantia de que el Fideicomiso sera rentable o de que, en caso de serlo, generara una determinada
tasa de rendimiento. Los posibles Tenedores tinicamente deben adquirir los Certificados si estan preparados
para asumir la pérdida total de su inversion.

Los posibles Tenedores deben basar la decisién en cuanto a si invertir en los Certificados con base en su propio
analisis de las consideraciones legales, fiscales, financieras y de otro tipo que pudieren aplicar, incluyendo las
ventajas de dicha inversion, los riesgos relacionados con la misma y los objetivos de cada inversionista. Los
posibles Tenedores no deben considerar el contenido de este prospecto como una recomendacién en materia
legal, fiscal o de inversién, y se les recomienda consultar a sus propios asesores con respecto a la adquisicién o
enajenacion de los Certificados o su participacion en los mismos.

Esta seccién incluye diversos riesgos que pueden ser aplicables a los Vehiculos de Inversién Actis en los que
podré invertir el Fideicomiso. Los Vehiculos de Inversién Actis tienen una amplia gama de estrategias y, en
razén de sus inversiones en dichos fondos, el Fideicomiso estara expuesto en distintos grados a una larga serie
de riesgos, incluyendo riesgos relacionados con las inversiones y los fondos con estrategias de capital privado,
activos energéticos e infraestructura). Antes de invertir en los Certificados, los posibles Tenedores deben
considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este prospecto y evaluar aquellos factores de
riesgo que por si solos o en conjunto puedan tener un efecto adverso significativo en el Fideicomiso. Dada la
amplia gama de estrategias a las que podrd estar expuesto el Fideicomiso, no es posible describir
detalladamente todos los riesgos aplicables. Por tanto, los inversionistas no deben considerar esta secciéon como
una descripcién exhaustiva de todos los riesgos y demas consideraciones y factores aplicables a las inversiones
indirectas en Vehiculos de Inversiéon Actis a través del Fideicomiso, o que pueden resultar relevantes como
resultado de estas o derivarse de las mismas.

3.1. Riesgos relacionados con el Fideicomiso y sus operaciones
El Fideicomiso fue constituido recientemente y no cuenta con un historial operativo

El Fideicomiso y el Administrador no tienen historiales operativos. El Fideicomiso estd sujeto a riesgos de
negocios, incluyendo el riesgo de que no logre alcanzar sus objetivos de inversion. No obstante, la experiencia
de Actis en la recaudacion de capital y en las estrategias de inversién en las que el Fideicomiso planea participar,
no hay ninguna certeza de que las Inversiones que en tltima instancia realice el Fideicomiso tendran éxito.
Ademas, las Inversiones del Fideicomiso no estan identificadas especificamente y actualmente no existe una
portafolio especifico en la cual invertiran los Tenedores.

Este prospecto también contiene cierta informacién con respecto al desempefio histérico e informaciéon de
desempefio de Actis y de las inversiones efectuadas por fondos administrados, asesorados y/u operados por
Afiliadas de Actis y por algunas otras entidades. La informacién contenida en este prospecto no es
necesariamente indicativa del desempefio futuro del Fideicomiso; y es posible que el Fideicomiso no logre
alcanzar sus objetivos de inversién en general o no pueda evitar que ocurran pérdidas. El desempefio histérico
no es indicativo del desempefio o los retornos futuros; y no hay ninguna garantia de que las condiciones de
mercado futuras permitirdn alcanzar un nivel de desempefio similar. Es posible que la experiencia previa de



Actis y las inversiones previas de los fondos administrados, asesorados y/o operados por Afiliadas de Actis 'y
por ciertas otras entidades no sean comparables directamente con las Inversiones que el Fideicomiso planea
efectuar, dado que el Fideicomiso esta administrado por una entidad recién constituida que esta asesorada por
Actis. Las diferencias entre las circunstancias del Fideicomiso y las circunstancias bajo las cuales se genero la
informacion en materia de desempefio histérico incluida en este prospecto incluyen (de manera enunciativa
pero no limitativa): las adquisiciones e Inversiones efectivamente realizadas, los objetivos de inversién, los
términos de las comisiones, la estructura (incluyendo para efectos fiscales) y los plazos. Todos estos factores
pueden afectar los retornos obtenidos y la utilidad de la informacién comparativa del desempefo y los retornos.
Por tanto, ninguna de la informacién histérica incluida en este prospecto es directamente comparable con el
Fideicomiso o con los retornos que este puede generar.

Operacion del Fideicomiso

La operacion adecuada del Fideicomiso dependerd en gran medida del desempefio del Fiduciario, el
Administrador y el Representante Comun. Si cualquiera de dichas Personas o cualesquiera otras personas
obligadas con el Fideicomiso, incumplen con sus obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso (o cualquier
documento relacionado), el Fideicomiso no operard como estd contemplado, lo cual podria resultar en dafos,
pérdidas o retrasos hacia los Tenedores.

Ausencia de control de las operaciones

Los Tenedores de los Certificados no tendran oportunidad de controlar las operaciones del Fideicomiso en el
dia a dia, incluyendo las decisiones de inversién o desinversién del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversién
Actis en los que este invierta. Los Tenedores dependeran por completo del Administrador y sus Afiliadas por
lo que concierne a la administracién de las operaciones del Fideicomiso y de los Vehiculos de Inversién Actis.
El Fideicomiso no permitird que los Tenedores se involucren activamente en su administracién y sus negocios
(salvo en los casos previstos en el Contrato de Fideicomiso).

El Fiduciario no serd responsable por la autenticidad ni veraciondad de cualquier informacion, reporte o documento que le
sea entregado

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario no sera responsable por la autenticidad ni la
veracidad de la documentacién, la informacién o los reportes que, en su caso, llegue a proporcionarle el
Administrador, el Contador del Fideicomiso o el Representante Comun, siempre y cuando dicha informacion,
no sea formulada o preparada directamente por el Fiduciario. El Fiduciario no asume responsabilidad alguna
respecto a cualquier declaracién hecha por las demas partes en el Fideicomiso o en los demas Documentos de
la Emisién.

Riesgos operativos, tecnoldgicos, legales, reputacional y de fraude

El Fideicomiso y los Vehiculos de Inversién Actis en los que invertird dependen de Actis y sus Afiliadas por
cuanto respecta al desarrollo de sistemas y procedimientos de control del riesgo operativo adecuados. Es
posible que estos sistemas y procedimientos no puedan prever todos los trastornos sufridos o que puedan sufrir
las operaciones del Fideicomiso y de los Vehiculos de Inversién Actis. El Fideicomiso se apoyara en gran
medida en los sistemas de procesamiento de informacién financiera, contable y de otro tipo de Actis y sus
prestadores de servicios y delegados. Las fallas generalizadas de los sistemas empleados por Actis y por otras
personas podrian dar lugar a errores. Los trastornos en las operaciones de Actis podrian dar lugar a que el
Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion Actis sufran pérdidas financieras o trastornos en sus operaciones,
incurran en responsabilidad frente a terceros, sean intervenido por las autoridades reguladoras o sufran dafios
a su reputacion.

Ademas, los defectos de los sistemas empleados por el Administrador y/o el Fiduciario para administrar el
Fideicomiso podrian dar lugar a que los Tenedores sufran dafios, pérdidas o demoras. Por tanto, el Fideicomiso
estd expuesto riesgos operativos que incluyen, ademaés de lo antes descrito, posibles pérdidas a causa de fallas
o deficiencias en los controles internos o a errores en el procesamiento y almacenamiento de transacciones o en
la transmisién de informacién; la emisién de resoluciones desfavorables por parte de las autoridades
administrativas y judiciales; fraude o robo; y riesgos tecnoldgicos, legales y de dafios a la reputacién, entre



otros.

Para efectos de lo anterior: (i) riesgo tecnolégico significa la posibilidad de sufrir pérdidas a causa de dafios,
trastornos, alteraciones o fallas derivadas del uso o la dependencia de sistemas, aplicaciones, redes y
cualesquiera otros canales y flujos de distribucién e informacion; (ii) riesgo legal significa la posibilidad de
sufrir pérdidas a causa del incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisién
de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la imposicién de sanciones relacionadas con las
personas que tienen a su cargo la administracién; y (iii) riesgo reputacional significa el impacto actual y futuro
de la existencia de una opinién publica negativa acerca de los productos o actividades de una entidad, sobre
las utilidades de dicha entidad y las acciones representativas de su capital social.

Responsabilidad limitada

Sujeto a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, los Tenedores de Certificados inicamente podran repetir
y tendran recurso en contra de los activos y recursos comprendidos en el Patrimonio del Fideicomiso, y ni el
Fiduciario, ni el Administrador, ni Actis serdn responsables bajo ninguna circunstancia del pago de las
cantidades reclamadas por los Tenedores de Certificados.

Ausencia de la obligacion de efectuar Distribuciones; subordinacion de las Distribuciones

Ni Actis, ni el Administrador, ni el Intermediario Colocador, ni el Representante Comtn, ni sus respectivas
subsidiarias y Afiliadas, tienen obligacién de efectuar Distribuciones o de pagar cualesquiera otras cantidades
a los Tenedores. En el supuesto de que los activos y recursos que integran el Patrimonio del Fideicomiso
resulten insuficientes para devolver a cada Tenedor una cantidad igual a su inversién en los Certificados, los
Tenedores no tendran derecho de reclamar el pago de dicha cantidad al Fiduciario, a Actis, al Administrador o
al Intermediario Colocador. El Administrador no puede garantizar y no puede predecir si se pagardn
Distribuciones a los Tenedores, el momento especifico de dichas Distribuciones, en su caso, las cuales pudieran
realizarse en un periodo de tiempo extendido, el importe de las mismas o la disponibilidad de efectivo
distribuible, dado que la capacidad del Fideicomiso para efectuar Distribuciones dependera de sus flujos de
efectivo, su situacién financiera y otros factores relacionados con sus Inversiones. Dichos factores incluyen la
capacidad del Fideicomiso para generar una cantidad de efectivo suficiente para pagar gastos, cubrir cualquier
servicio de deuda y liquidar otros pasivos en la fecha en que los mismos se vuelvan exigibles. Ademas, de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, se deben crear y reponer ciertos gastos de reserva durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso. Por tanto, el pago de Distribuciones dependera en gran medida de las
decisiones discrecionales del Administrador. Ni el Administrador, ni sus Afiliadas tienen obligacién de
mantener o garantizar un determinado nivel de Distribuciones. El Fideicomiso incurre en gastos esenciales para
llevar a cabo sus operaciones y cumplir con la Ley Aplicable. Los gastos del Fideicomiso incluyen, entre otros,
los honorarios y comisiones pagaderas al Fiduciario, al Administrador, al Representante Comtn, al Auditor
Externo y al Proveedor de Precios, asi como los gastos necesarios para mantener el registro de los Certificados
en el RNV y el listado de los mismos en la Bolsa. El Fiduciario pagara los gastos vencidos relacionados con el
Fideicomiso antes de efectuar cualquier Distribuciones a los Tenedores.

Distribuciones en Dolares a través de Indeval

El pago de las Distribuciones que en su caso se hagan a los Tenedores sera en Doélares a través de Indeval, por
lo que los Tenedores que instruyan a su custodio a recibir el pago de Distribuciones en Pesos, deberan sujetarse
al tipo de cambio que su custodio les asigne, el cual puede no ser el méas favorable. Por lo anterior, es
recomendable que los Tenedores cuenten con cuentas de depdsitos bancarios denominados y pagaderos en
Doélares y pagadera en el extranjero o cualquier otro medio suficiente para poder adquirir los Certificados.
Igualmente, los Tenedores que elijan recibir el pago de Distribuciones en Pesos, deberan consultar con su propio
custodio sobre la posibilidad de hacerlo.

Ausencia de valuaciones respecto a las operaciones con partes relacionadas

Al realizar Inversiones el Fideicomiso no contard con una valuacién de terceros independientes respecto al
precio o términos de la Inversién respectiva; las Inversiones que haga el Fideicomiso se haran al costo y
conforme a la Politica de Operaciones con Personas Relacionadas, en la medida en que dichas Inversiones



cumplan con los Lineamientos de Inversion de la Serie de Certificados correspondiente.

El Patrimonio del Fideicomiso podria ser utilizado para pagar indemnizaciones, en cuyo caso se disminuirdn los recursos
disponibles para fondear Inversiones y para realizar Distribuciones a los Tenedores.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso indemnizara al Administrador sus
Afiliadas, y cada uno de sus respectivos miembros, funcionarios, directores, empleados, accionistas y socios,
asesores, agentes, fiduciarios, representantes o a cualquier miembro del Comité Técnico designado por el
Administrador. En tal caso, los recursos disponibles para llevar a cabo Inversiones y realizar Distribuciones a
los Tenedores se veran disminuidos.

El Fideicomiso contiene un mecanismo para prevenir la adquisicion de Certificados por parte de Personas salvo en aquellos
casos en los que dichas adquisiciones sean autorizadas previamente por el Comité Técnico. Ademds, el Fideicomiso no
contiene un mecanismo alterno para dicha adquisicion, por lo que dichas Personas podrian tener dificultad para adquirir
Certificados en el mercado secundario

En el evento que cualquier Persona tenga la intencién, en cualquier momento, de adquirir, ya sea por medio de
la Bolsa o por otro medio, los Certificados de una Serie en particular propiedad de algtin Tenedor (y
consecuentemente su obligacién de cumplir con las Llamadas de Capital, segtin sea el caso), dicha Persona
debera obtener la autorizacion previa del Comité Técnico (salvo que dicha Persona sea una Siefore administrada
por la misma administradora de fondos para el retiro), de conformidad con el mecanismo dispuesto en el
Contrato de Fideicomiso, y consecuentemente, dicha Persona podria encontrar dificultades para adquirir
Certificados en el mercado secundario.

Los derechos de voto del Fideicomiso con respecto a los asuntos de los Vehiculos de Inversion Actis seran ejercidos por el
Administrador

Si de acuerdo con los términos de un Vehiculo de Inversion Actis el Fideicomiso, en su caracter de inversionista
de dicho Vehiculo de Inversién Actis, tiene la obligacién o el derecho de otorgar o reservarse su aprobacion (o
falta de objecion) o consentimiento, o de ejercer alguna opcién u otro derecho con respecto a las inversiones
subyacentes correspondientes, el Administrador decidira a su exclusiva discrecion la forma en que ejerceran
los derechos de voto del Fideicomiso salvo que se trate de un asunto respecto del cual el Administrador o sus
Afiliadas tengan un conflicto de interés significativo e incompatible con los fines del Fideicomiso, en cuyo caso
dicha decisién sera tomada por los Miembros Independientes del Comité Técnico.

Los Tenedores pueden estar sujetos a dilucion natural en caso de no acudir a las Llamadas de Capital

Los Certificados Bursatiles estdn sujetos a Llamadas de Capital. En caso de que un Tenedor no suscriba y pague
los Certificados de una serie en particular que le corresponda, ya sea en su totalidad o en parte, estara sujeto a
la dilucién natural descrita en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que dicho Tenedor no estara sujeto
a pena convencional alguna como consecuencia de lo anterior. La dilucién natural que experimenten los
Tenedores que no acudan a una Llamada de Capital de dicha Serie se vera reflejado (i) en las Distribuciones y
cualquier otro pago que tengan derecho a recibir los Tenedores y el Fideicomitente respecto de los Certificados
de la Serie correspondiente; (ii) en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos
relacionados a las Asambleas de Tenedores; (iii) en los derechos para designar y mantener la designacién de
miembros del Comité Técnico; (iv) en el derecho a suscribir Certificados de una Serie en particular que se emitan
en Emisiones Adicionales, ya que dicho derecho se basa en el nimero de Certificados de dicha Serie de los que
sea titular el Tenedor al cierre de operaciones de la Fecha de Registro que se establezca en la Llamada de Capital
correspondiente, y no en el nimero de Certificados de dicha Serie que adquirié dicho Tenedor respecto de la
Emision Inicial; y (v) en cualquier otra instancia del Contrato de Fideicomiso un derecho u obligacién se
determine por el ntimero de Certificados de los que un Tenedor sea titular. Lo anterior sin perjuicio de cualquier
otro derecho que el Administrador o el Fiduciario tenga o pudiere llegar a tener en contra de los Tenedores por
la falta de cumplimiento con una Llamada de Capital conforme a la Ley Aplicable. Considerando los
mecanismos de operacién de la Bolsa, cualquier Persona que adquiera Certificados de la Serie correspondiente
con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho especificada en la Llamada de Capital respectiva, no tendra derecho a
suscribir y pagar los Certificados que se emitan en la Emisién Adicional correspondiente y, como consecuencia,



también se verd sujeta a la dilucién natural.

Un incumplimiento con una Llamada de Capital podria provocar que el Fideicomiso incumpla con sus obligaciones en la
fecha en que las mismas se vuelvan exigibles y no realice Inversiones

En caso de que cualquier Tenedor incumpla con cualquier Llamada de Capital y el Patrimonio del Fideicomiso
resulte insuficiente para cubrir la aportacién de capital incumplida, el Fideicomiso podria verse en la
imposibilidad de cumplir con sus obligaciones en la fecha en que las mismas se vuelvan exigibles y podria no
ser capaz de cumplir con el plan de negocios contenido en el presente prospecto. Lo anterior podria exponer al
Fideicomiso a sanciones considerables que podrian afectar en forma adversa y significativa los rendimientos
obtenidos por los Tenedores. Estos hechos constituyen un riesgo adicional a aquellos derivados de las
Inversiones que realice el Fideicomiso que se establecen en el plan de negocios y en el presente prospecto.

No puede asegurarse que todos los Tenedores acudirdn a las Llamadas de Capital y suscriban y paguen los
Certificados que se emitan en una Emisién Adicional. No existe obligacién alguna por parte del Administrador,
el Representante Comun, el Fiduciario ni de cualesquiera de sus Afiliadas o subsidiarias de cubrir el faltante
que se genere si un Tenedor no atiende a las Llamadas de Capital.

Si un Tenedor no responde a las Llamadas de Capital, el Fideicomiso podria incumplir con sus obligaciones ante un
Vehiculo de Inversion Actis, en cuyo caso se veria expuesto al riesgo de sufrir pérdidas significativas con respecto a dicho
Vehiculo de Inversion Actis

En el supuesto de que algiin Tenedor incumpla con su obligacién de acudir a una Llamada de Capital y, en
consecuencia, el Fideicomiso incumpla con su obligacién de cubrir alguna aportacién de capital a un Vehiculo
de Inversion Actis, el administrador de dicho Vehiculo de Inversién Actis no estard obligado a tomar en
consideracién su afiliacion con Actis ni los derechos del Fideicomiso o de cualesquiera Tenedores al determinar
la naturaleza y el alcance de cualesquiera sanciones por incumplimiento que procedan en contra del
Fideicomiso. El Fideicomiso podria incurrir en pérdidas econdémicas significativas como resultado de cualquier
incumplimiento de este tipo, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, la pérdida de su cuenta de
capital con el Vehiculo de Inversiéon Actis y de las distribuciones efectuadas por el mismo, la transmisién
forzosa de su participacion en dicho Vehiculo de Actis a un precio con descuento y la pérdida de su derecho de
efectuar futuras aportaciones de capital a dicho Vehiculo de Inversién Actis.

El Fideicomiso podria verse obligado a efectuar aportaciones de capital a un Vehiculo de Inversion Actis por un monto
superior al de su compromiso de aportacion de capital a dicho Vehiculo de Inversion Actis

En la medida en que un Vehiculo de Inversion Actis reciba recursos generados por sus Inversiones que
constituyan devoluciones del capital invertido, dicho Vehiculo de Inversién Actis podré retener dichos recursos
o reasignarlos a las cuentas de los compromisos no utilizados de sus inversionistas y hacer llamadas posteriores
con cargo a dichos recursos para futuras Inversiones. Ademas, el importe de las aportaciones de capital de los
inversionistas de un Vehiculo de Inversién Actis que se utilice para cubrir gastos que se distribuyan
posteriormente, sera reasignado a las cuentas de compromisos de capital no utilizados de los inversionistas y
podra utilizarse para cubrir futuras llamadas. De igual manera, ciertas aportaciones a los Vehiculos de
Inversién Actis, tales como las efectuadas para pagar comisiones por administracién y gastos de constitucion,
no reduciran el importe de los compromisos de capital no utilizados. Por tanto, el Fideicomiso podria verse
obligado a efectuar aportaciones de capital por un monto superior al de sus compromisos y, en la medida en
que las cantidades retenidas o vueltas a llamar se reinviertan en Inversiones, el Fideicomiso seguira estando
expuesto a riesgos de inversién y a otros riesgos relacionados con dichas Inversiones.

Las cantidades que puedan ser llamadas de nueva cuenta por un Vehiculo de Inversién Actis serdn retenidas
por el Administrador en la Cuenta de Reciclaje. Con el paso del tiempo, las cantidades afectas a la Cuenta de
Inversién podran ascender a un monto significativo. En tanto las cantidades afectas a la Cuenta de Reciclaje se
utilizan para efectuar Inversiones, podran invertirse en Inversiones Permitidas. En el supuesto de que dichas
Inversiones Permitidas generen rendimientos bajos o negativos, la capacidad del Fideicomiso para acudir a las
llamadas de capital de los Vehiculos de Inversién Actis podria verse afectada en forma adversa. Ademas, si el
Administrador no constituye reservas adecuadas con respecto a los Compromisos Restantes de los Tenedores



para cubrir las aportaciones que no reduzcan el monto de los compromisos de aportacién no utilizados por un
Vehiculo de Inversién Actis, el Fideicomiso podria incumplir con sus obligaciones ante dicho Vehiculo de
Inversién Actis e incurrir en pérdidas econdmicas significativas.

El Administrador podrd instruir al Fiduciario para que transfiera, en cualquier momento, cualesquier Ingresos por
Inversion de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta de Reciclaje para realizar ciertos pagos

Conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador podra instruir al Fiduciario para que
transfiera, en cualquier momento, cualesquier Ingresos por Inversiéon de la Cuenta de Distribuciones a la Cuenta
de Reciclaje para realizar cualquiera de los siguientes pagos, segin sea requerido a la entera discrecién del
Administrador (a) pagos relacionados con nuevas Inversiones; (b) pagos de Gastos de Emisién y Gastos del
Fideicomiso; (c) pagos y aportaciones en relacién con Inversiones, incluyendo el fondeo de compromisos de
inversién y otros pagos u obligaciones de pago o aportacién a los Vehiculos de Inversiéon Actis de conformidad
con los términos dispuestos en los mismos; (d) pago de cualquier endeudamiento incurrido por el Fideicomiso;
(e) pagos para reconstituir la Reserva para Gastos y la Reserva para Gastos de Asesoria, de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso; y (f) cualquier otro pago que deba llevarse a cabo conforme al Contrato de
Fideicomiso y el Contrato de Administracién; en el entendido, que el Fideicomiso no podré utilizar los montos
depositados en la Cuenta de Reciclaje para realizar nuevos compromisos de inversién en Vehiculos de Inversion
Actis que no hayan sido aprobados por la Asamblea de Tenedores. Los montos transferidos de la Cuenta de
Distribuciones a la Cuenta de Reciclaje para realizar los pagos antes mencionados no seran distribuidos a los
Tenedores.

Conjugacion de miiltiples factores de riesgo; Inversion en miiltiples estrategias

Los posibles inversionistas deben tomar en consideraciéon los posibles efectos de la conjugacion de
multiples factores de riesgo. Los Vehiculos de Inversién Actis en los que invierta el Fideicomiso expondran
indirectamente a este Gltimo y a sus inversionistas a una amplia gama de estrategias de inversiéon y
mercados. Cuando exista mds de un factor de riesgo significativo, el riesgo de que el Fideicomiso y los
Tenedores sufran pérdidas aumentara considerablemente. Ademas, los posibles inversionistas deben tener
presente que las condiciones de mercado y otras circunstancias o hechos favorables para un determinado
Vehiculo de Inversion Actis, pueden afectar en forma adversa a otro Vehiculo de Inversiéon Actis; y es
posible que los retornos generados por los Vehiculos de Inversién Actis y, consecuentemente, el
Fideicomiso, no reflejen los beneficios derivados de dichas circunstancias o hechos.

La inexistencia de formatos preestablecidos de contratos para la realizacion de Inversiones y Desinversiones generan
incertidumbre respecto de los términos de las mismas

A la Fecha de Oferta Publica, no existen formatos preestablecidos de contratos para la realizacién de Inversiones
o Desinversiones, debido a que las mismas podrén llevarse a cabo de distintas maneras y en todo caso, estaran
sujetas a las negociaciones que se lleven a cabo con las contrapartes respectivas. Lo anterior, genera
incertidumbre respecto de los términos que contendrdn los contratos definitivos, y los términos de dichos
contratos podrian variar sustancialmente.

Las Inversiones consistirdn principalmente en compromisos para con Vehiculos de Inversion Actis que se negociaran en el
contexto de una relacion entre Afiliadas y podrdn contener términos menos favorables para el Fideicomiso que los que
hubiesen podido obtenerse de personas no relacionadas

El Fideicomiso se comprometerd a invertir e invertird en Vehiculos de Inversién Actis; y los términos de dichas
Inversiones serdn negociados por empleados de Actis y Afiliadas del Administrador. En virtud de que estos
términos —incluyendo los relativos a las comisiones por administracién (las cuales deberan ser aprobadas por
la Asamblea Especial correspondiente), las distribuciones por desempefio, las obligaciones contractuales o
fiduciarias, los conflictos de interés y los limites de responsabilidad y de las obligaciones de indemnizacién —
serdn negociados por personas Afiliadas entre si, podran resultar menos favorables para el Fideicomiso que los
que hubiesen podido obtenerse si las negociaciones se hubiesen llevado a cabo entre personas no relacionadas.
Ni las comisiones por administracién ni las distribuciones por desempefio, ni los gastos pagaderos con respecto
a los Vehiculos de Inversion Actis se estableceran con base en un estudio de precios de transferencia realizado



por un tercero independiente de Actis.
Inversiones en Inversiones Permitidas

Antes de realizar Inversiones, los montos mantenidos en las Cuentas del Fideicomiso podran ser invertidos en
Inversiones Permitidas. En el caso, dichas Inversiones tuviesen rendimientos bajos o negativos, la capacidad
del Fideicomiso para realizar Inversiones podria verse afectada.

El Administrador podrd instruir que el Fideicomiso incurra en endeudamiento, otorque garantias, o de cualquier otra
forma grave los activos del Fideicomiso

El Administrador podré instruir que el Fideicomiso incurra en endeudamiento a efecto de financiar la
adquisicién de Inversiones conjuntamente con, en ausencia de, o previo a recibir fondos provenientes de una
Llamada de Capital. No obstante que el Administrador buscara utilizar el apalancamiento de forma que
considere prudente, la asuncién de endeudamiento podria aumentar de manera general las oportunidades de
ganancia, asi como el riesgo de cualquier activo. El costo y disponibilidad de financiamiento es altamente
variable y, por lo tanto, podria ser dificil obtener o mantener el nivel deseado de apalancamiento. El uso de
apalancamiento también causaré que el Fideicomiso incurra en gastos por intereses y otros costos que pudieren
no ser cubiertos por las distribuciones realizadas al Fideicomiso mediante los Vehiculos de Inversién Actis, o
bien por la apreciacién de sus Inversiones; un incremento en las tasas de interés podria reducir el margen de
utilidad del Fideicomiso. Adicionalmente, ademas del costo financiero de realizar pagos bajo el servicio de
deuda, el uso de financiamiento podria imponer obligaciones de no hacer operativas y financieras sobre el
Fideicomiso, en adicién a la carga del servicio de deuda, lo que a su vez podria afectar la capacidad de los
mismos de llevar a cabo sus operaciones de negocio o de financiar operaciones futuras y satisfacer sus
necesidades de capital.

Obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos de crédito pueden limitar la flexibilidad de las operaciones
del Fideicomiso

El Fideicomiso podra solicitar préstamos de terceros, del Administrador o de las Afiliadas del Administrador,
o incurrir en deuda directamente, conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. Los contratos en los
que se documenten dichos financiamientos podrian imponer al Fideicomiso diversas obligaciones financieras
y de otra naturaleza en términos de mercado, incluyendo el mantenimiento de ciertas razones de cobertura del
servicio de deuda y apalancamiento, asi como la contratacion de cobertura de seguros. Estas obligaciones
podrian limitar la flexibilidad de las operaciones del Fideicomiso, incluyendo la adquisiciéon o enajenacion de
activos, la contratacién de deuda adicional, la realizacién de gastos de capital y el pago de Distribuciones. El
incumplimiento de estas obligaciones podria constituir una causal de incumplimiento de ciertos contratos de
crédito aun cuando se haya cumplido con las obligaciones de pago de los mismos. En el supuesto de que el
Fideicomiso incumpla con el pago o condiciones bajo algin financiamiento, el mismo se podria declarar
vencido anticipadamente y podrian proceder cargos adicionales para evitar su ejecucién forzosa. La
imposibilidad de refinanciar sus créditos en términos favorables podria afectar en forma adversa la situaciéon
financiera, los resultados de operacién y los flujos de efectivo del Fideicomiso, asi como la capacidad del mismo
para efectuar Distribuciones

Necesidad de contar con flujos de efectivo para cubrir el servicio de deuda

Si en la fecha de vencimiento de los contratos de crédito demas deuda del Fideicomiso, el Fideicomiso no cuenta
con suficientes recursos en las Cuentas del Fideicomiso para hacer frente a dichas obligaciones, podria verse
obligado a vender en forma anticipada y en términos menos favorables algunos de sus activos, y las
caracteristicas del portafolio restante podria ser distinto de las caracteristicas del portafolio que tenia el
Fideicomiso antes de dicha venta. El incumplimiento respecto del pago del principal e intereses de la deuda del
Fideicomiso podria dar lugar a la ejecucion de las garantias respectivas, la pérdida total del capital invertido en
ciertos activos o en los activos relacionados con dicha deuda y, en algunos casos podria, otorgar a los
acreditados recursos en contra de otros activos del Fideicomiso.

Gravamenes sobre las Cuentas de Llamadas de Capital



Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Administrador podrd, a su entera discrecién, causar
que el Fideicomiso otorgue garantias o constituya gravamenes sobre, o de cualquier otra forma grave sus
activos en relacion con una Linea de Suscripcién, incluyendo, sin limitacién, sus derechos respecto del
Compromiso Restante de los Tenedores a través de la celebracién de Convenios de Lineas de Suscripcién o de
cualquier otra forma, en la medida permitida por la ley, asi como gravamenes sobre las Cuentas de Llamadas
de Capital o sobre las Cuentas de Aportacion con el fin de garantizar los derechos de un acreedor respecto de
una Linea de Suscripcién.

Elincumplimiento de las obligaciones de entrega de informacion establecidas en el Contrato de Fideicomiso y en la Circular
Unica podria traducirse en un efecto adverso significativo en los Tenedores y en su derecho a recibir Distribuciones

En caso de que el Fideicomiso incumpla con las obligaciones de revelaciéon de informacién establecidas en el
Contrato de Fideicomiso y en la Circular Unica, el Fideicomiso podria estar sujeto a diversas sanciones, entre
las cuales se encuentran la imposicién de multas e incluso la suspensién de la cotizacién de los Certificados
Bursatiles en la Bolsa. Como consecuencia, un incumplimiento de esta naturaleza podria traducirse en un efecto
adverso significativo en los Tenedores y en su derecho a recibir Distribuciones.

Juicios y Litigios

El Fideicomiso, y los Vehiculos de Inversiéon Actis podrian estar sujetos a juicios o litigios en el curso de su
negocio. En caso de que, como resultado de cualquier juicio o litigio, se determine que el Fideicomiso es
responsable de cualquier incumplimiento, el mismo podria ser sujeto al pago de dafios, segtin lo determine un

tribunal o un panel arbitral. Cualquier pago de dafios y perjuicios podria ser sustancial y podria tener un efecto
adverso en las operaciones del Fideicomiso o en los Vehiculos de Inversiéon Actis.

Inscripcion del Contrato de Fideicomiso en el RUG

En caso de que el Contrato de Fideicomiso y/o cualquiera de sus modificaciones no se inscriban en el RUG, los
mismos no surtiran efectos frente a terceros.

Compromiso de inversion de 100% del Monto Mdximo de la Serie

En caso de que el Fideicomiso no comprometa el 100% del Monto Maximo de la Serie de cada Serie de
Certificados en Vehiculos de Inversién Actis durante el Periodo de Inversién, no habra sanciéon contractual
impuesta a los Tenedores, sin embargo, no hacerlo podria afectar los retornos del Fideicomiso.

Reconstitucion de la Reserva para Gastos

En la Fecha de Oferta Publica, el Administrador calculard el monto inicial de la Reserva para Gastos, el cual
sera inicialmente fondeada de los Recursos Netos de la Emisién Inicial de los Certificados Serie A, y
posteriormente, el Administrador podré recalcular la Reserva para Gastos en cualquier momento mediante
notificacién por escrito al Fiduciario. El Administrador podra causar que el Fiduciario retenga en la Cuenta de
Distribuciones, en una base prorrata, cualquier monto distribuido necesario para reconstituir, a su entera
discrecion, la Reserva para Gastos.

El Contrato de Fideicomiso no establece como obligacion del Representante Comziin la realizacion de visitas o revisiones

Conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Representante Comun podra realizar visitas o
revisiones al Fiduciario, al Fideicomitente, al Administrador, entre otros, una vez al afio o cuando lo estime
conveniente o necesario.

El Representante Comziin y el Fiduciario podrd contar con informacion limitada

El Representante Comun y el Fiduciario tendran las facultades y obligaciones que se contemplan en los articulos
aplicables de la LMV y la LGTOC, incluyendo, pero sin limitarse a, aquellos incluidos en el Titulo y en el
Contrato de Fidecomiso. Como parte de dichas obligaciones, el Representante Comun y el Fiduciario deberan
verificar el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso. Dichas actividades de verificacién tinicamente
podran ser realizadas a través de la informacién que se le proporcione al Representante Comtin y al Fiduciario
para tales fines.



Relevancia de los ejecutivos clave

El éxito del Fideicomiso depende en gran medida en la habilidad de los ejecutivos clave de Actis para ubicar,
seleccionar, desarrollar y llevar a cabo las principales Inversiones. No existe certeza de que dichos ejecutivos
clave continuaradn siendo miembros de, o empleados por, Actis, o continuardn actuando en nombre del
Fideicomiso, ni que podran encontrarse sustitutos adecuados en caso de que los ejecutivos clave queden
incapacitados. Como resultado, el desempefio del Fideicomiso podria verse afectado negativamente si uno o
mas ejecutivos clave dejan de participar en las actividades del Fideicomiso.

El éxito del Fidecomiso podra verse mejorado por la habilidad de Actis para contratar y mantener a miembros
adicionales del equipo. No existe certeza de que Actis estard en posibilidad de contratar a miembros adicionales
del equipo con posterioridad al primer cierre del Fideicomiso. En caso de que Actis sea incapaz de hacerlo, el
desempefio del Fideicomiso podria verse afectado negativamente.

Participaciones mayoritarias o minoritarias

El Fideicomiso podra asumir posiciones de control en sus sociedades o entidades promovidas. El ejercicio de
control sobre una sociedad implica riesgos adicionales de responsabilidad para el caso de dafios al medio
ambiente, defectos en los productos, falta de supervisiéon de cla administracién, violacién de regulaciones
gubernamentales y otro tipo de responsabilidades respecto de las cuales la responsabilidad limitada
generalmente caracteristica de las operaciones del negocio podria ser ignorada. El Fideicomiso también podra
ser propietario de participaciones minoritarias respecto a ciertas sociedades o entidades promovidas o adquirir
valores que se encuentren subordinados vis-a-vis a otros valores como derechos econémicos o de administracién
u otros atributos. El Fidecomiso podra, consecuentemente, contar con una habilidad limitada para proteger su
posicién, o responsabilidad derivada de, dichas sociedades y podra no siempre estar en posiciéon de proteger
sus participaciones de forma eficaz, particularmente en caso de que los equipos administrativos busquen
objetivos que sean consistentes con los del Fidecomiso.

Divulgacion de Informacion Confidencial

El Personal Actis y/o ciertos inversionistas en el Fideicomiso podran estar legalmente, o de cualquier otra
forma, obligados a divulgar cierta informacién relacionada con una sociedad o entidad promovida del
Fideicomiso. Dicha divulgacién podra afectar la capacidad del Fideicomiso para llevar a cabo su Inversién en
dicha sociedad o entidad promovida, podra afectar el precio que podria obtener el Fideicomiso ante cualquier
inversién subsecuente o que podria - de cualquier otra forma - afectar adversamente al Fideicomiso.

Divulgacion Piiblica

Los inversionistas podran detentar participaciones sobre el Fideicomiso, tales como planes ptblicos de pensién
y vehiculos de inversién cotizados, que se encuentren sujetos a requisitos de divulgacion puablica. La cantidad
de informacién relacionada con sus inversiones que requiere ser divulgada ha incrementado en afios recientes,
y la tendencia podria continuar. La divulgacion de informacion relacionada con una Inversion especifica del
Fideicomiso podria afectar adversamente al Fideicomiso, incluyendo su capacidad para llevar a cabo dicha
Inversién, asi como el precio que el Fideicomiso serfa capaz de obtener al realizar dicha Inversion.

Retiro Obligatorio

Actis podra, pero no estara obligada a, requerirle a un inversionista que realice un retiro forzoso del
Fideicomiso, cuando, entre otras cosas, la participacion de dicho inversionista en el Fideicomiso violaria
cualesquier leyes o disposiciones legales aplicables.

Acceso limitado a informacion

Los inversionistas del Fideicomiso tendran derechos limitados de informacién en relacién con el Fideicomiso y
sus Inversiones. Estd previsto que Actis obtendréd informacién sustancial en relacién con las Inversiones que
requerira abstenerse de ser divulgada a los inversionistas. Como resultado de lo anterior, un inversionista del
Fideicomiso que busque transferir sus participaciones en el Fideicomiso podrd tener dificultades para



determinar el precio adecuado de dicha participacién.
Consideraciones legales

Los mercados emergentes podran no permitir el acuerdo de derechos equivalentes (o proteccion de dichos
derechos) a aquéllos que los inversionistas podrian esperar en paises con leyes y reglamentos més sofisticados.
Por ejemplo, los derechos de propiedad intelectual podrian no estar protegidos en la misma medida en que
dichos derechos se encuentran protegidos en los paises mds desarrollados. Asimismo, podria ser mas
complicado para el Fideicomiso obtener el ejercicio efectivo de sus derechos mediante procedimiento legales o
arbitrales en los mercados emergentes en contraposiciéon con aquellos paises con sistemas legales mas maduros.

Pricticas requlatorias y contables

Los estdndares contables, de auditoria, divulgaciéon y regulatorios aplicables en los mercados emergentes
difieren en algunos aspectos y son menos rigurosos o menos rigurosamente ejercitados que en los mercados
maés desarrollados, y podria existir menos informacién disponible para los inversionistas en relacién con
sociedades o entidades promovidas.

3.2. Riesgos relacionados con los Vehiculos de Inversién Actis y las Inversiones de los mismos

Los Vehiculos de Inversion Actis en los que invertird el Fideicomiso tendrin una amplia gama de estrategias de inversion
y de mercado; y estardn sujetos a ciertos riesgos, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, los que se describen
a continuacion.

Las Inversiones que el Fideicomiso realizara indirectamente a través de los Vehiculos de Inversién Actis lo
expondran a una variedad posiblemente considerable de sociedades o entidades promovidas y otros activos
que se dedican a una amplia gama de actividades, iniciativas y negocios. Estas sociedades y actividades
involucrardn una gama igualmente amplia de posibles riesgos, tan s6lo algunos de los cuales estan descritos en
el presente. Dichas sociedades podran incluir, de manera enunciativa pero no limitativa, empresas que se
encuentren en sus primeras etapas de desarrollo, las cuales pueden ser sumamente riesgosas debido a la falta
de un historial operativo significativo, de lineas de negocios plenamente desarrolladas, de experiencia por parte
de sus equipos directivos o de un mercado comprobado para sus productos. El Fideicomiso también podré
verse expuesto indirectamente a empresas en crisis, con historiales de desempefio deficientes y/o que se
encuentren en procesos de reestructuracién o cambio de administracién que pueden tener o no tener éxito. La
administracion de estas empresas puede estar confiada a un nimero reducido de personas claves y la pérdida
de los servicios de dichas personas podria afectar en forma adversa el desempefio de las empresas. El
Fideicomiso puede tener exposicion a inversiones en capital privado, activos de energia y/o infraestructura.
Estas inversiones conllevan riesgos adicionales a los involucrados en las inversiones en entidades operativas,
incluyendo riesgos relacionados con los mercados y precios de los insumos, el medio ambiente, los gobiernos
y los organismos gubernamentales, las tasas de interés, la inflacién, el terrorismo y las causas de fuerza mayor.

Riesgos de mercado, econémicos y politicos

Tanto los Vehiculos de Inversiéon Actis en los que invierta el Fideicomiso, como las sociedades o entidades
promovidas por los mismos, pueden verse afectados(as) en forma significativa por la situaciéon econémica y
politica y las condiciones del mercado tanto a nivel global como en las jurisdicciones y los sectores en que
invierten u operan, incluyendo por factores relacionados con las tasas de interés, los tipos de cambio y las
barreras comerciales. Estos factores se encuentran fuera del control de Actis y pueden afectar en forma adversa
la liquidez y el valor de las Inversiones del Fideicomiso y limitar la capacidad de este o de cualquiera de los
Vehiculos de Inversiéon Actis para efectuar nuevas Inversiones en términos atractivos. En el mercado de los
créditos hipotecarios subprime y en otros segmentos de los mercados de renta fija ain subsisten condiciones
que surgieron hace aproximadamente nueve afios y han provocado considerables desplazamientos, faltas de
liquidez y volatilidad en los mercados financieros a nivel global. Estos acontecimientos han dado lugar a una
importante contraccién en la disponibilidad de crédito y a un aumento en los costos de financiamiento de las
empresas, lo cual ha obstaculizado de manera significativa la celebracién de nuevas transacciones apalancadas,
y, aunado a la disminucién del valor de los instrumentos de capital, ha afectado en forma adversa a la industria
del capital privado. Aunque los mercados financieros han mostrado indicios de mejoria intermitentes, la



situacion econémica a nivel global sigue siendo endeble y, en la medida en que no mejore, puede afectar en
forma adversa las Inversiones del Fideicomiso o de cualquiera de los Vehiculos de Inversién Actis. La existencia
de condiciones de mercado dificiles podria provocar disminuciones en el valor o el desempefo de las
Inversiones del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversién Actis, o afectar negativamente la capacidad de
estos para recaudar o desplegar capital, cualquiera de lo cual podria afectar en forma adversa los retornos
obtenidos por los Tenedores. Las Inversiones efectuadas por el Fideicomiso a través de un Vehiculo de
Inversién Actis pueden involucrar altos riesgos financieros y de negocios que podrian ocasionar pérdidas
significativas. Los inversionistas no deben invertir a menos que estén preparados para afrontar las
consecuencias de la pérdida de todo o parte de su capital. Més atn, los recientes movimientos populistas y en
contra de la globalizacién, especialmente en Europa Occidental y los Estados Unidos, podrian dar lugar a
cambios significativos en las politicas econémicas, comerciales y migratorias, lo que a su vez podria provocar
trastornos considerables en los mercados globales y podria tener importantes efectos adversos sobre las
Inversiones del Fideicomiso o de cualquiera de los Vehiculos de Inversién Actis, incluyendo, en particular,
sobre sus Inversiones en empresas cuyas operaciones dependan directa o indirectamente del comercio
internacional.

Riesgos relacionados con la legislacion y requlacion aplicable

Los factores relacionados con la regulacién que pueden afectar la capacidad de los Vehiculos de Inversiéon Actis
en los que invierta el Fideicomiso, para lograr sus objetivos de inversién, son complicados y estan sujetos a
cambio. A lo largo de los afios, la industria de los fondos privados en los Estados Unidos, ciertas partes de
Europa y otros paises ha sido objeto de criticas por parte de algunos politicos, autoridades reguladoras y
comentaristas. Las recientes percepciones negativas acerca de la industria en algunos paises podrian ocasionar
que los fondos patrocinados por firmas de administraciéon de activos, como es el caso de los Vehiculos de
Inversién Actis, encuentren dificil competir para efectuar y consumar Inversiones.

Conducta indebida de empleados y prestadores de servicios independientes

La conducta indebida del Personal Actis o de los prestadores de servicios independientes podria causarle
pérdidas significativas a un Vehiculo de Inversién Actis. La conducta indebida por parte de empleados puede
incluir el sujetar a un Vehiculo de Inversién Actis a obligaciones con motivo de transacciones que excedan de
los limites autorizados o involucren riesgos inaceptables, la celebracién de operaciones con valores no
autorizadas o el encubrimiento de operaciones con valores que no hayan tenido éxito (cualquiera de lo cual
podria dar lugar a riesgos o pérdidas desconocidas o no administradas). También podrian causarse pérdidas
como resultado de actos realizados por prestadores de servicios independientes, incluyendo, de manera
enunciativa pero no limitativa, la falta de registro de operaciones con valores y la sustracciéon de activos.
Ademas, los empleados y los prestadores de servicios independientes pueden utilizar o revelar indebidamente
informacion confidencial, lo que podria dar lugar a litigios o causar dafios financieros significativos, incluyendo
la limitacién de los prospectos de negocios o las futuras actividades de mercadotecnia de un Vehiculo de
Inversién Actis. No hay ninguna garantia de que las auditorias preliminares practicadas por Actis identificaran
o impediran cualesquiera conductas indebidas.

Mercados emergentes

Los riesgos relacionados con las Inversiones en mercados emergentes generalmente son mayores que los riesgos
relacionados con las inversiones en mercados maés desarrollados. Estos mercados tienden a ser ineficientes, a
carecer de liquidez y a estar sujetos a factores de caracter politico y de otro tipo que normalmente no afectan a
las economias mas desarrolladas. Muchos mercados emergentes se encuentran en proceso de desarrollo tanto
econdémico como politico y pueden tener gobiernos relativamente inestables y economias basadas en un
reducido ntimero de industrias o insumos. Més atin, en muchos paises con mercados emergentes no existen
mercados firmemente establecidos para ciertos productos; y las empresas que operan en estos mercados pueden
carecer de equipos directivos sofisticados o ser vulnerables a los acontecimientos de orden politico o econémico
tales como la nacionalizacién de industrias claves. Existen otros riesgos relacionados con las inversiones en
mercados emergentes, incluyendo: (i) mayores riesgos de expropiacién, impuestos dirigidos a fuentes de
ingresos especificas, nacionalizacion, inestabilidad social y politica (incluido el riesgo de cambios de



administracién tras la celebracién de elecciones o por otros motivos) e inestabilidad econémica; (ii) el
relativamente reducido tamafo actual de algunos mercados de valores y de otras inversiones en emisoras
locales, asi como el relativamente bajo volumen actual de operaciones con valores, todo lo cual provoca faltas
de liquidez y volatilidad en los precios; (iii) ciertas politicas nacionales que pueden restringir las oportunidades
de inversion de un Vehiculo de Inversién Actis, incluyendo las restricciones aplicables a las inversiones en
emisoras o industrias consideradas como criticas para los intereses nacionales del pais correspondiente; (iv) la
ausencia de estructuras legales desarrolladas con respecto a la inversion privada o extranjera y a la propiedad
privada; (v) la posible existencia de altos indices de inflacién, o de hiperinflacién; (vi) el riesgo del tipo de
cambio y el riesgo de imposicién, préorroga o subsistencia de controles cambiarios; (vii) el riesgo de las tasas de
interés; (viii) el riesgo crediticio (ix) los menores niveles de responsabilidad por la democracia; (x) las diferencias
en las normas y précticas de contabilidad, que pueden dar lugar a la generacién de informacion financiera que
no sea confiable; y (xi) las diferencias en los marcos de gobierno corporativo. Adicionalmente, los estandares
legales, regulatorios, de divulgacién, de contabilidad, de auditoria e informacién financiera en algunos paises
en los que inviertan los Vehiculos de Inversién Actis, incluyendo paises de mercados emergentes, podrian ser
menos estrictos que en otros paises. Los riesgos antes descritos con respecto a los mercados emergentes también
incrementan los riesgos relacionados con las contrapartes de las inversiones en dichos mercados. Ademas, la
aversién de los inversionistas a los riesgos relacionados con los mercados emergentes puede tener un efecto
adverso significativo en el valor y/o la liquidez de las inversiones en dichos mercados o que tengan exposiciéon
a los mismos; y puede acentuar cualquier movimiento a la baja en el valor actual o esperado de dichas
inversiones como resultado de cualquiera de los factores antes descritos.

Inversiones por periodos mds prolongados que la vigencia

Los Vehiculos de Inversién Actis podran efectuar Inversiones que no logren vender en términos ventajosos
antes de la fecha de disolucién de un determinado Vehiculo de Inversién Actis correspondiente, ya sea al
término de su vigencia o por otras circunstancias. En dichos casos el Vehiculo de Inversiéon Actis
correspondiente podria verse en la necesidad de vender, distribuir y/o enajenar sus Inversiones en un
momento desventajoso como resultado de su disolucién.

Comisiones adicionales

Actis y algunas de sus Afiliadas podran recibir ciertas comisiones directa o indirectamente de parte de posibles
sociedades o entidades promovidas o vendedores (incluyendo posibles sociedades o entidades promovidas o
socios de un Vehiculo de Inversién Actis en el que haya invertido el Fideicomiso) en relacién con transacciones
que no lleguen a consumarse, asi como honorarios de parte de dichas sociedades o entidades promovidas por
concepto de servicios de asesoria financiera y de otro tipo (por ejemplo, servicios de asesoria con respecto a
transacciones y servicios de monitoreo). El Fideicomiso se verad beneficiado por estos pagos de comisiones y
honorarios (debido a que normalmente se compensaran con las comisiones por administracién pagaderas por
un determinado Vehiculo de Inversién Actis) tnicamente en la medida prevista en los documentos rectores del
Vehiculo de Inversién Actis aplicable.

La situacion politica relevante en México y la nueva administracion después de las elecciones presidenciales de 2018

El congreso mexicano ha aprobado reformas estructurales significativas en los tltimos afios, incluyendo
reformas constitucionales que han liberalizado ciertas areas de la economia, incluyendo el sector
energético. Se espera que estas reformas estructurales impulsen el crecimiento econémico de México en el
mediano y largo plazo. Sin embargo, este podria ser o no el caso. El Administrador no puede predecir de
manera acertada si los posibles cambios en la politica gubernamental y econémica podrian afectar de
manera positiva o negativa las operaciones del Fideicomiso. Las elecciones presidenciales en México de
2018 tuvieron como consecuencia un cambio de administracion, efectivo a partir del 1 de diciembre de 2018.
La nueva administracion federal mexicana fue elegida por una mayoria significativa del electorado,
obteniendo la coalicién “Juntos Haremos Historia” la mayoria en ambas caAmaras del Congreso Federal, lo
cual otorga a Morena (el partido politico del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador) un poder
significativo para promulgar, modificar o abrogar leyes, incluyendo reformas constitucionales. Los
miembros de la nueva administracion, incluyendo al presidente, Andrés Manuel Lépez Obrador, han



expresado, entre otras cosas, su deseo de modificar y/o derogar ciertas reformas estructurales. Algunos
cambios importantes en politica ptblica y legislacién promovidos por la nueva administracién ya han sido
promulgados y/o implementados, mientras que otros se encuentran en proceso de serlo. No existe certeza
sobre cémo se llevard a cabo la nueva administracién y cualquier medida adoptada por dicha nueva
administracion podria tener resultados inciertos e impactos negativos. Adicionalmente, otros eventos y
cambios, asi como cualquier inestabilidad politica y econémica que pudiese surgir en México, podrian tener
un impacto en el desempefio futuro del Fideicomiso. El grado de dicho impacto no puede ser predicho de
manera acertado. No existe garantia que la estabilidad relativa actual del ambiente politico mexicano
continuara en el futuro. Ni el Administrador ni sus Afiliadas, tienen certeza de si los acontecimientos
politicos en México tendran un efecto significativo adverso en el desempefio financiero del Fideicomiso.

Riesgos politicos, econdmicos, legales y regulatorios en México

Los resultados derivados de las operaciones del Fideicomiso y de cualesquier Vehiculos de Inversiéon Actis
dependeran de las condiciones econémicas del pais. En el pasado, México ha experimentado periodos
prolongados de crisis econémicas, ocasionados por factores internos y externos. Estos periodos se han
caracterizados por la contraccién econémica, inestabilidad en el tipo de cambio, alta inflacién, altas tasas
de interés domeésticas, reduccién de los flujos de capital internacionales, reduccion de liquidez en el sector
bancario, altas tasas de desempleo e inestabilidad social. Aunque México ha demostrado ciertos
indicadores de mercado positivos en términos de crecimiento del PIB en los dltimos afios, las tasas de
interés a largo plazo, inflacion, déficit de cuenta corriente, exportaciones e inversién extranjera. No existe
ninguna garantia de que las tendencias antes descritas se presentaran en el futuro. En el pasado, la
economia mexicana ha experimentado devaluaciones del Peso, importantes incrementos de inflaciéon y
tasas de interés domésticas, asi como inestabilidad en otros indicadores econémicos, por lo que no puede
haber ninguna garantfa acerca de la estabilidad de la economia. De llegarse a presentar los eventos antes
descritos, el desempefio financiero del Fideicomiso podria verse afectado, toda vez que el Fideicomiso no
tiene control sobre dichos eventos. La disminucién en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o en
las economias locales de los lugares en los que se ubiquen las Inversiones, periodos de crecimiento
negativo, asi como incrementos en la inflacion o en las tasas de interés, pudieran resultar en un efecto
adverso en el Fideicomiso y en los Vehiculos de Inversién Actis que mantengan Inversiones en México.
Toda vez que se espera que un alto porcentaje de los costos y gastos del Fideicomiso y/o de los Vehiculos
de Inversiéon Actis que mantengan Inversiones en México sean fijos, estos podrian ser dificiles de reducir
ante la presencia de cualquiera de los eventos antes descritos. No existe ninguna garantia de que las
condiciones econémicas en México no empeorardn, o de que éstas no tendran un efecto adverso sobre el
desempefio financiero del Fideicomiso. Dichas condiciones econémicas también podrian impactar la
capacidad del Fideicomiso para realizar Inversiones, las valuaciones de las mismas o los términos de
financiamiento al momento en que se deba realizar la inversion inicial.

El resultado del Referéndum del Reino Unido en relacion con su salida de la Union Europea podria tener un efecto
adverso en la actividad econémica en México

EI 23 de junio de 2016, se aprob6 por mayoria de votos en un referéndum nacional la salida del Reino Unido
de la Unién Europea. El referéndum tenia cardcter consultivo, y los términos de cualquier salida estan
sujetos a un periodo de negociacién que podria durar cuando menos dos afios a partir de que el gobierno
del Reino Unido inicie formalmente el proceso de salida. No obstante, lo anterior, el referéndum ha creado
una incertidumbre significativa respecto a la relacién futura entre el Reino Unido y la Unién Europea,
incluyendo respecto a las leyes y disposiciones que serdn aplicables en la medida que el Reino Unido
determine cuales leyes de la Unién Europea reemplazar o replicar en el evento de su salida. El referéndum
también ha dado lugar a que otros gobiernos de la Unién Europea consideren salirse. Estos eventos, o la
percepcién de cualquiera de ellos pudiese ocurrir, han tenido y contintian teniendo, un efecto material
adverso en las condiciones econémicas mundiales y en la estabilidad de los mercados financieros globales.
Ademas, estos podrian reducir significativamente la liquidez de los mercados globales y restringir la
capacidad de ciertos participantes clave del mercado para operar en ciertos mercados financieros.
Cualquiera de estos factores podria causar una reduccion de la actividad econémica en México y restringir



el acceso a capital y/o financiamiento del Fideicomiso, lo cual podria tener un efecto material adverso en
las Inversiones del Fideicomiso, su condicién financiera y el resultado de sus operaciones, asi como reducir
el valor de las Inversiones del Fideicomiso. Adicionalmente, la capacidad del Fideicomiso para encontrar
y asegurar oportunidades de inversion atractivas, asi como el desempefio de Inversiones realizadas, podria
verse afectada adversamente.

Las inversiones en Meéxico pueden ser riesgosas; el gobierno mexicano ha ejercitado y continiia ejerciendo, una
influencia importante en la economia mexicana

Las inversiones en México conllevan riesgos significativos, incluyendo el riesgo de que se decreten leyes
expropiatorias o se impongan controles cambiarios, impuestos, u otras restricciones gubernamentales. El
Fideicomiso estara constituido de conformidad con las leyes de México y al menos el 10% del Monto
Maximo de las Series deberd estar invertido, directa o indirectamente, en actividades o proyectos ubicados
en México. Como consecuencia de lo anterior, la situacién financiera y los resultados de operacion del
Fideicomiso y/o de los Vehiculos de Inversiéon Actis que tengan Inversiones en México podrian verse
afectados en forma negativa.

El gobierno federal mexicano ha ejercitado, y continda ejercitando, una fuerte influencia en la economia del
pais. En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales mexicanas relativas a la economia,
a las empresas propiedad y controladas por el estado y a las instituciones financieras financiadas o
influenciadas, podrian llegar a tener un impacto importante sobre las entidades del sector privado en
general, sobre el Fideicomiso y los Vehiculos de Inversién Actis que tengan Inversiones en México en
particular y sobre las condiciones de mercado, precios y rendimientos sobre valores mexicanos. El gobierno
federal mexicano ha realizado cambios importantes en politicas y reglamentos, y puede volverlo a hacer
en el futuro. Las acciones para controlar la inflacién y otros reglamentos y politicas han involucrado, entre
otras medidas, un aumento en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, controles de precio,
devaluaciones de moneda, controles de capital y limites en importaciones. La legislacion fiscal, en
particular, en México se encuentra sujeta a cambios continuos, y el Administrador no puede garantizar que
el gobierno mexicano podra mantener vigentes las politicas econémicas u otras o si los cambios pudieran
llegar a tener un efecto material adverso sobre el desempefio financiero del Fideicomiso y/o de los
Vehiculos de Inversién Actis. Las medidas adoptadas por el gobierno mexicano podrian tener un efecto
significativo en las entidades del sector privado en general, asi como en la situacién de los mercados y en
la rentabilidad de los valores emitidos por sociedades mexicanas, incluyendo el valor de los Certificados.

Altos niveles de actividad criminal en México

Desde 2006, México ha experimentado un incremento significativo en la violencia relacionada con el
narcotrafico y otro tipo de crimen organizado. Los carteles de drogas han llevado a cabo un gran nimero
de ataques, en la mayoria de los casos, en contra de otros carteles y agentes del estado; sin embargo, en el
pasado también se han dirigido en contra de empresas y sus empleados, pudiendo seguir haciéndolo en el
futuro, a través de la extorsion, robo de camiones o de los sitios industriales, secuestros y otras formas de
crimen y violencia. Existe la posibilidad de que los recursos gubernamentales destinados para usos
productivos, como el desarrollo econémico e iniciativas relacionadas, pudieran llegar a ser desviados para
utilizarse para el combate a la violencia. Adicionalmente, este incremento en la violencia ha aumentado los
gastos de las compafiias, como resultado del robo de productos y la necesidad de aumentar la seguridad.
Estas actividades, sobre las que el Fideicomiso no tiene control, su posible aumento y la violencia asociada
con estas, podrian tener un impacto negativo en el ambiente de negocios en zonas en las que operen los
Vehiculos de Inversién Actis que tengan Inversiones en México, y, en consecuencia, podria afectar de
manera adversa el desempefio financiero del Fideicomiso.

Las altas tasas de interés en Mexico podrian incrementar los costos de financiamiento

Adicionalmente, es posible que el Banco de México aumente la tasa de interés de referencia. Por lo tanto,
si el Fideicomiso o los Vehiculos de Inversion Actis que tengan Inversiones en México, incurren en
endeudamiento denominado en Pesos en el futuro, podria ser a una tasa de interés elevada, lo cual podria
tener un efecto adverso en el desempeno financiero del Fideicomiso.



Acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana, el desemperio de los
Vehiculos de Inversion Actis que tengan Inversiones en México y sus sociedades subyacentes, asi como el desemperio
financiero del Fideicomiso

La economia mexicana podria ser, en diversos grados, afectada por las condiciones de mercado y
econdmicas a nivel global, por las condiciones de mercado y econémicas en otros paises con economias
emergentes, asi como por las condiciones de mercado y econémicas de socios comerciales importantes, en
particular Estados Unidos, cuyo mercado representa més del 80% de las exportaciones de México. Incluso
cuando las condiciones econémicas en otros paises pueden variar significativamente respecto de las
condiciones econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas frente a los acontecimientos en otros
paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los Vehiculos de Inversién en México. En
afios recientes, por ejemplo, los precios de la deuda y los valores mexicanos cayeron sustancialmente como
resultado de acontecimientos en Rusia, Asia, y Brasil. En particular, las condiciones econémicas en México
estan altamente correlacionadas con las condiciones econémicas en Estados Unidos y con el alto nivel de
actividad econémica entre los dos paises. Las condiciones econémicas adversas en Estados Unidos, o la
terminacién o renegociacion de Tratado de Libre Comercio o TLCAN en Estados Unidos, segiin lo
propuesto por la administracién actual, u otros eventos relacionados, podrian llegar a tener un efecto
adverso en la economia mexicana que podria afectar de forma adversa los negocios del Fideicomiso y, en
consecuencia, reducir las cantidades disponibles para pagar Distribuciones bajo los Certificados.

Volatilidad del precio del petroleo en la economia mexicana

El crecimiento econémico en México no s6lo depende de la exportaciéon de los bienes manufacturados, sino
también de las exportaciones de commodities, en particular de petréleo. El ingreso total del petréleo representa
una parte sustancial de los ingresos del sector publico. Como resultado de lo anterior, e incluso cuando el
gobierno ha celebrado contratos de cobertura para cubrir parcialmente sus ingresos de petrdleo, la economia
mexicana es susceptible a fluctuaciones en el precio del petréleo y otros commodities y a fluctuaciones de
moneda. Estas fluctuaciones podrian tener un efecto material adverso sobre el negocio de los Vehiculos de
Inversion Actis que tengan Inversiones en México y el desempefio financiero del Fideicomiso.

Idoneidad de Inversiones

Una Inversién en el Fideicomiso no resultard idénea para todos los inversionistas. Una Inversion serd idonea
exclusivamente para inversionistas sofisticados quienes son conscientes de los riesgos de invertir en fondos de
capital privado y en mercados emergentes, y un inversionista debera contar con la habilidad financiera para
entender, asi como el deseo para aceptar el grado de exposicién a los riesgos y falta de liquidez inherente a una
Inversién en el Fideicomiso. Los inversionistas que tengan cualesquiera dudas por lo que se refiere a la
idoneidad de una Inversién en el Fideicomiso deberan de consultar a sus asesores profesionales para que les
asistan en la realizaciéon de sus propias evaluaciones legales, fiscales, contables y financieras respecto a los
beneficios y riesgos derivados de una Inversién en el Fideicomiso a la luz de sus propias circunstancias y
situacion financiera.

Resultados Anteriores

Los resultados anteriores de Inversion no son indicativos de los resultados futuros, y no podra existir ninguna
garantia de que el Fideicomiso obtendra resultados equiparables o que el Fidecomiso estard en posibilidad de
implementar su estrategia de inversion, alcanzar sus objetivos de inversién o de cualquier otra forma alcanzar
el mismo o similar desempefio en relacién con cualquier otro fondo administrado por Actis.

Las inversionistas deberan estar conscientes que mientras que los rendimientos brutos previstos en el presente
prospecto o en cualquier otro material escrito u oral que podréa estar disponible para cualquier inversionista o
sus consejeros podran ser netos de gastos relacionados a la inversiones en activos, podran no ser netos de
algunos o de todos los costos fiduciarios, comisiones de administracién, compensaciones de incentivos y/o
gastos operativos no consumados (“Costos y Gastos Fiduciarios”), los cuales podrédn ser sustanciales
(particularmente cuando sean acumulados). Consecuentemente, cualesquier rendimientos brutos presentados,
podran no ser representativos de los rendimientos que pudieran haberse devengado para los inversionistas con




posterioridad a la deduccién de dichos Costos y Gastos Fiduciarios.
Inversiones en sociedades privadas

El Fideicomiso invertird predominantemente en sociedades que no coticen en bolsa. Antes de realizar una
Inversion, se realizara una auditoria exhaustiva de cumplimiento con requisitos legales y corporativos por parte
de la sociedad o entidad promovida. No obstante, el Fideicomiso no podra certificar que la sociedad o entidad
promovidaestd, y continuard estando, en cumplimiento absoluto con todas las disposiciones necesarias. El
riesgo es mas significativo para el caso de sociedades que no coticen en bolsa. De igual forma, estas sociedades
no se encuentran reguladas por las mismas normas de proteccion de divulgacion e inversion aplicables a las
sociedades que coticen en bolsa.

Consecuencias adversas relevantes en caso de incumplimiento

Los inversionistas que sean incapaces de cumplir con las notificaciones de disposicién podran sufrir
consecuencias financieras relevantes, incluyendo la renuncia de su participacion en el Fideicomiso. Los
Documentos de la Emision prevén consecuencias adversas relevantes en caso de que un inversionista incumpla
con sus obligaciones consistentes en aportar cantidades al Fideicomiso de conformidad con su compromiso u
otras obligaciones de pago previstas en los Documentos de la Emision.

Los Documentos de la Emisién podrén establecer que en caso de que un vehiculo alimentador (feeder vehicle),
establecidos principalmente para efectos de permitir que ciertos inversionistas inviertan en el Fideicomiso,
incumpla parcialmente con su obligaciéon de aportar cantidades al Fideicomiso, entonces, tnicamente la parte
correspondiente de la participacién en el Fidecomiso de dicho inversionista alimentador (feeder investor) estara
sujeta a diversas medidas de incumplimiento. Esto podra incrementar el riesgo de que un inversionista
alimentador (feeder investor) incumpla (en parte) su compromiso en el Fideicomiso.

Los inversionistas también deberan considerar que cualquier incumplimiento por parte de un inversionista
consistente en adelantar capital respecto a sus compromisos con el Fideicomiso podria tener un impacto
adverso en relacion con la capacidad del Fideicomiso para completar la operacién y/o podria incrementar la
exposicion relativa de los inversionistas que estuvieren en cumplimiento con sus obligaciones respecto a dichas
operaciones.

También debera de considerarse que dichos incumplimientos podran ocasionar que el Fideicomiso incumpla
con sus propias obligaciones, o conducir a la pérdida de una oportunidad de inversién, lo cual - en cada caso
- podra resultar en un efecto material adverso por lo que se refiere al cumplimiento del Fideicomiso.

Participacion en el consejo de sociedades o entidades promovidas

Invertir en activos propiedad de particulares habitualmente involucra una participacién mayor por parte del
Fideicomiso en relacién con lo que sucede con inversiones en sociedades publicas. Es normal que un
inversionista de capital privado tenga uno o més asientos en el consejo de administracién de una sociedad o
entidad promovida, con la finalidad de mejorar su capacidad para administrar su inversion eficientemente.
Aun cuando un representante del Fideicomiso podré participar en el consejo de administraciéon de alguna
sociedad o entidad promovida, cada sociedad o entidad promovidasera administrada por sus propios
funcionarios (los cuales no estaran generalmente afiliados al Fideicomiso). Las sociedades o entidades
promovidas podran tener variaciones sustanciales en resultados operativos de un periodo a otro, enfrentar
competencia intensa, y experimentar fallas o reducciones substanciales de valor en cualquier etapa. El formar
parte del consejo de administracién de una sociedad o entidad promovida podra resultar en acciones personales
de litigio tanto en dichas situaciones, asi como en otras circunstancias. Por lo general, las sociedades o entidades
promovidas tendrdn garantia para proteger a los miembros del consejo y funcionarios (incluyendo aquellos
afiliados al Fideicomiso), pero estos podran no ser adecuados. En el entendido que los Documentos de la
Emisién contendran una indemnizacién integral para el beneficio de, entre otros, los miembros del consejo y/o
funcionarios, cualquier accion legal que resulte en dafios pagaderos por parte de dichos miembros del consejo
y/o funcionarios podra resultar en que el Fideicomiso sea responsable por dichos pagos indemnizatorios, en
caso que la cobertura de seguros de la sociedad o entidad promovida sea inadecuada.



Adicionalmente, en algunos casos, por ejemplo, en situaciones que involucren el concurso mercantil o cuasi
insolvencia de dicha sociedad o entidad promovida, acciones que podran estar en el mejor interés de la sociedad
o entidad promovida no podran ser en el mejor interés del Fideicomiso, y viceversa.

Necesidad de inversiones de seguimiento

Con posterioridad a la Inversién inicial del Fideicomiso en una determinada sociedad o entidad promovida o
plataforma, Actis podra decidir inyectar fondos adicionales de parte del Fideicomiso a dicha sociedad o entidad
promovida o plataforma o podréa tener la oportunidad de incrementar la Inversion del Fideicomiso en una
sociedad o entidad promovida o plataforma. No existe ninguna garantia de que el Fideicomiso llevara a cabo
inversiones de seguimiento o que el Fideicomiso tendré fondos suficientes para realizar todas o cualesquiera
de dichas Inversiones. Cualquier decisién por parte de Actis referente a que el Fideicomiso debera de abstenerse
de realizar inversiones de seguimiento o su incapacidad para realizar dichas Inversiones podria tener un efecto
sustancialmente negativo para una sociedad o entidad promovida o plataforma que requiera dicha Inversion,
podréd resultar en la pérdida de una oportunidad para el Fideicomiso para efectos de incrementar su
participacién en una operacién exitosa, podra resultar en que la Inversiéon por parte del Fideicomiso respecto a
la sociedad o entidad promovida o plataforma correspondiente sea diluida y en circunstancias en donde se
ofrezca la inversion de seguimiento a un precio de marcado en descuento, podra resultar en una pérdida de
valor para el Fideicomiso.

Inversiones Apalancadas

El Fideicomiso podra hacer uso del apalancamiento al incurrir, o podra procurar que una sociedad o entidad
promovida utilice el apalancamiento, para financiar una parte de sus Inversiones en una determinada sociedad
o entidad promovida. El apalancamiento normalmente amplia las oportunidades de ganancia y su riesgo de
pérdida en relacién con una Inversiéon en especifico, tanto del Fideicomiso como de la sociedad o entidad
promovida. El costo y la disponibilidad del apalancamiento es altamente dependiente del estado de los
mercados crediticios ampliados, cuyo estado es dificilmente previsible. En los momentos en los que los
mercados crediticios son poco favorables, resulta dificil obtener o mantener el nivel deseado de
apalancamiento. En la medida en que el Fideicomiso, o la sociedad o entidad promovida, sea incapaz de
asegurar la cantidad de apalancamiento que busca, esto podra afectar no solo el ntimero de Inversiones que
podré realizar el Fideicomiso, o la sociedad o entidad promovida, sino que también podra tener un efecto
adverso sobre el valor de las Inversiones y los rendimientos para los inversionistas. El riesgo podréa ser
parcialmente atendido al contar con un cémodo indice de deuda y parcialmente mediante el apalancamiento
del proyecto individual sin recurso para el Fideicomiso. En algunos casos, podra no ser posible finalizar el
apalancamiento respecto de una Inversiéon en particular con anterioridad a su adquisicién por parte del
Fiduciario o sociedad o entidad promovida. Esto podra conducir a situaciones en las que la brecha de
financiacién podria requerir ser acortada por parte del Fideicomiso o una sociedad o entidad promovida.
Adicionalmente, el Fideicomiso, o una sociedad o entidad promovida, podré requerir otorgar garantias a los
acreditantes, lo cual podria resultar en un mayor riesgo de exposicion que aquél que hubiere sido originalmente
previsto para el Fideicomiso o una sociedad o entidad promovida. El apalancamiento en ocasiones también
impone obligaciones financieras y operativas restrictivas para el acreditado, aunado a la carga de la deuda, y
podra afectar su capacidad para financiar futuras operaciones y necesidades de capital. La estructura de capital
apalancado de las sociedades o entidades promovidas incrementara la exposicién de las Inversiones, sin
limitacién, a cualquier deterioro respecto a la condicién o industria de dichas sociedades, presiones
competitivas, ambiente econdmico adverso o el incremento de las tasas de interés. Asimismo, en caso que los
mercados crediticios no sean favorables al momento en que Actis determine que es deseable vender todo o una
parte de una sociedad o entidad promovida, el Fideicomiso no podré llevar a cabo una salida multiple o
valuacién de sociedad que sea consistente con sus previsiones. Igualmente, las sociedades en las que invierta
el Fideicomiso generalmente no seran calificadas por una agencia de calificaciéon de riesgos, lo cual podra
dificultar la realizacién de valuaciones del componente de deuda de la estructura de capital de una sociedad o
entidad promovida.

Uso de vehiculos de inversion alternativos



El Fideicomiso podré utilizar vehiculos de inversién alternativos y causar que los inversionistas transfieran una
parte de sus compromisos a dichas entidades. El uso de vehiculos de inversién alternativos podra involucrar
costos adicionales de formacién, estructuracién y operacién. Los vehiculos de inversién alternativos podrian
tener caracteristicas respecto de las cuales Actis tenga menor conocimiento y, consecuentemente, podria dar
lugar a informacién adicional e incertidumbre operativa o dificultades para administrar y disponer de
Inversiones a través de dichas entidades.

Posibilidad de diferentes derechos de informacion

Ciertos inversionistas podrdn solicitar informacién por parte de Actis en relacién con el Fidecomiso y sus
Inversiones y Actis podra proporcionarles a dichos inversionistas la informacién solicitada (sujeto a la
disponibilidad, obligaciones de confidencialidad y otras consideraciones similares). Cualquiera de dichos
inversionistas que solicite y reciba dicha informacién, consecuentemente, poseera la informacién relacionada
con el negocio y asuntos del Fideicomiso que sea conocida en forma general por otros inversionistas. Como
resultado de lo anterior, ciertos inversionistas podran estar en posibilidad de adoptar acciones con base en
dicha informacion las cuales, en ausencia de dicha informacién, no serian adoptadas por otros accionistas.

Inversiones conforme a los Lineamientos de Inversion

El régimen de inversién del Fideicomiso se encuentra definido de una forma genérica, y no sera necesaria la
aprobacién de la Asamblea General de Tenedores o de la Asamblea Especial de Tenedores de una Serie de
Certificados en especifico para que el Fideicomiso lleve a cabo Inversiones que cumplan con los Lineamientos
de Inversién de dicha Serie de Certificados conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. En
consecuencia, el Administrador podré, a su entera discrecién, determinar los Inversiones en las cuales invertira
el Fideicomiso, en el entendido, que salvo que se cuente con la autorizacién previa de la Asamblea de
Tenedores, todas las Inversiones que lleve a cabo el Fiduciario deberan cumplir con los Lineamientos de
Inversién aplicables a cada Serie de Certificados y la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, segin
resulte aplicable.

Terminacion anticipada de Vehiculos de Inversion Actis

Si un Vehiculo de Inversion Actis da por terminado su programa de inversion antes de lo que tenia previsto al
momento en el que el Fideicomiso invirti6 en el mismo, el Fideicomiso no invertira toda la cantidad de capital
planeada por el Administrador, lo cual podria tener un efecto negativo sobre los retornos del Fideicomiso.

Posible intervencion gubernamental

Los mercados financieros globales han experimentado irrupciones y disrupciones fundamentales e
inestabilidad dramética durante los tltimos afios. Las consecuencias de las causas subyacentes de la
inestabilidad, mismas que se han extendido a través de todos los mercados financieros globales y quetienen el
potencial para causar una inestabilidad mayor, atn no resultan claras, pero estas causas subyacentes han dado
lugar a una intervencion gubernamental extensa y sin precedentes. Los legisladores y reguladores en diversas
jurisdicciones han implementado o propuesto distintas medidas regulatorias de gran alcance. En caso de que
se implemente una intervencién gubernamental con base en una “emergencia’, esto podria afectar
negativamente la capacidad de Actis para continuar implementando la estrategia de inversién del Fideicomiso.

Riesgos relacionado con las Inversiones en Infraestructura
Riesgos generales en este sector

La mayoria de los activos de infraestructura cuentan con una ubicacién y unas caracteristicas de mercado
Unicas, las cuales podrian ocasionar que sean altamente iliquidas o atractivas exclusivamente para un grupo
reducido de inversionistas. Las consideraciones politicas y regulatorias y los sentimientos populares también
podrian afectar la capacidad del Fideicomiso para comprar o vender Inversiones en términos favorables. Existe
un nimero limitado de operadores con la experiencia necesaria para mantener exitosamente y operar proyectos
de infraestructura. La insolvencia del contratista principal, un subcontratista principal o un proveedor de



equipo clave podria resultar en retrasos sustanciales, disrupciones y costos que podrian afectar de forma
significativa la viabilidad financiera de un proyecto de inversioén en infraestructura y resultar en un efecto
material adverso respecto a la inversiéon del Fideicomiso en el proyecto.

Negocio y riesgos operativos

La inversién en activos de infraestructura involucra distintos riesgos relacionados con el negocio. Los ingresos
del proyecto podran verse afectados por un ndmero distinto de factores, incluyendo condiciones econémicas,
eventos politicos, competencia, regulacion, situacion financiera y la estrategia de negocios de los clientes.
Adicionalmente, los costos operativos podran verse influenciados por un amplio rango de factores, muchos de
los cuales no podran estar bajo el control del propietario / operador, incluyendo el desglose o falla del equipo
o los procesos, controversias laborales, accidentes industriales y la necesidad de cumplir con las directivas de
las autoridades gubernamentales centrales y locales. Los cambios no anticipados en la disponibilidad o precio
de aportaciones necesarios para la operacién de activos de infraestructura podran afectar adversamente la
rentabilidad del activo de infraestructura. Adicionalmente, cualquier pérdida derivada de dichos eventos
podria no ser recuperable conforme a las pdlizas de seguro correspondientes. No siempre se encuentra
disponible o resulta econémicamente viable el seguro de interrupcién de negocio para efectos de proteger el
negocio de esta clase de riesgos. Los proyectos de infraestructura se encuentran expuestos al riesgo de
accidentes los cuales podrian dar como resultado lesién, muerte, dafios a la propiedad, interrupcién del servicio
y pérdida econémica.

Los eventos fuera del control del Fideicomiso o de una sociedad o entidad promovida, tales como cambios
demogréficos, crecimiento econdémico, precios crecientes de la gasolina, politicas macroeconémicas
gubernamentales, peaje, tarifa y cualesquiera otras tasas, estabilidad social, obsolescencia técnica, competencia
por parte de rutas libres u otras formas de transportacién, desastres naturales (tales como incendios,
inundaciones, terremotos y ciclones), cambios climéaticos, cambios en la demanda del productos o los servicios,
disefio o construccién defectuosa, quiebra o dificultad financiera de un cliente principal, actos de guerra o
terrorismo, y otras circunstancias e incidentes no previsibles podrian reducir de forma significativa los ingresos
generados o incrementar de forma significativa el gasto en construccién, operacién, mantenimiento o
restauracion de un activo de infraestructura.

Por su parte, esto podria afectar la habilidad de una sociedad o entidad promovida para solventar su deuda o
para realizar distribuciones en favor del Fideicomiso e incluso resultar en la terminacién de una concesién
aplicable u otro contrato. Generalmente, la operacién y mantenimiento de instalaciones de activos de
infraestructura involucra diversos riesgos, incluyendo asuntos laborales, fallas en el desempefio de la
tecnologia conforme a lo previsto, fallas estructurales y accidentes. Se espera que las sociedades o entidades
promovidas mantengan seguros para protegerse en contra de riesgos, cuando se encuentren disponibles en
términos razonables y de mercado, tales como el seguro de interrupcién de negocio el cual pretende compensar
las pérdidas de ingresos durante una interrupcién operativa, pero dicho seguro se encuentra habitualmente
sujeto a deducibles y limites de cobertura y podrd no ser suficiente para efectos de recuperar todas las pérdidas
de la sociedad o entidad promovida. No existe certeza de que el seguro cubriria las responsabilidades que
resulten de reclamaciones relacionadas con el disefio, construccién, mantenimiento u operacién de un activo
de infraestructura en el cual invierta el Fideicomiso, o perjuicios o aumento de los costos derivados de dicho
dano.

Asimismo, un activo de infraestructura podra enfrentar competencia de parte de otros activos de
infraestructura cercanos en ubicacién, cuya presencia dependerd en parte de los planes y politicas
gubernamentales. El éxito de la estrategia de inversion del Fideicomiso dependerd, en algunos casos, en parte,
en la capacidad del Fideicomiso para restructurar y llevar a cabo modificaciones en las operaciones de la
sociedad o entidad promovida o expandir las operaciones de una sociedad o entidad promovida. La actividad
consistente en identificar e implementar programas de restructura y mejoras operativas en sociedades o
entidades promovidas implica un mayor grado de incertidumbre. No existe certeza de que el Fideicomiso sera
capaz de identificar e implementar de forma exitosa dichos programas de restructura y mejoras.

Riesgo de incumplimiento por parte de los subcontratistas



En caso de que un subcontratista sea incapaz de prestar los servicios que ha acordado prestar, podra existir una
reducciéon en los pagos que la sociedad o entidad promovida (y en dltima instancia el Fideicomiso) tenga
derecho a recibir, y/o reclamaciones de dafios por parte de terceros. Estas reducciones y/o reclamaciones son
usualmente transmitidas al subcontratista correspondiente. Las responsabilidades del subcontratista por los
riesgos que han asumido habitualmente son objeto de limites financieros y es probable que dichos limites
puedan excederse en ciertas circunstancias. Cualquier pérdida o gasto que supere dicho limite finalmente
correria a cargo del Patrimonio del Fideicomiso.

En caso que exista una falla en el servicio de un subcontratista que sea lo suficientemente seria como para causar
que la sociedad o entidad promovida dé por terminado el subcontrato, o una insolvencia en relacién con un
subcontratista, podria existir una pérdida de ingresos durante el tiempo requerido para encontrar un
subcontratista sustituto y el subcontratista sustituto podria imponer un recargo para asumir el subcontrato o
cargo adicional para prestar el servicio. También existirdn costos relacionado con el nuevo proceso de licitacion.
Estos gastos no podréan ser recuperados del subcontratista incumplido.

Riesgo de incumplimiento por parte de la contraparte

Existe un riesgo que las contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales con relacién al Fideicomiso o
sus Inversiones. Los activos de infraestructura podran contar con una base de clientes limitada y en caso que
cualquiera de los clientes o contrapartes incumpla con el pago de sus obligaciones contractuales, o que el
gobierno se apropie de los activos subyacentes, algunos ingresos significativos podrian dejar de existir y
volverse irremplazables. Esto podria afectar la rentabilidad de los activos de infraestructura y el valor de
cualesquiera valores u otros instrumentos emitidos en relacién con dichos activos. Existe un riesgo de que las
partes, tales como los operadores de activos de infraestructura, contratistas de desarrollo y subcontratistas y
proveedores de equipo, y proveedores e intermediarios, puedan ser incapaces de honrar todas o algunas de sus
obligaciones conforme a los contratos, las cuales sean esenciales para la operaciéon de las Inversiones en
infraestructura del Fideicomiso. Adicionalmente, en caso que el Fideicomiso invierta en activos que se
encuentren regidos por contratos de concesién con autoridades nacionales, estatales o locales, existe un riesgo
que dichas autoridades no cumplan sus obligaciones conforme al contrato, especialmente en el largo plazo.
Cualquier incumplimiento por parte de una contraparte probablemente tendria un efecto adverso en el valor
de las Inversiones y en lo retornos para los inversionistas.

Riesgos de seguros

El Fideicomiso podré tener dificultades para obtener, en términos razonables y a un costo razonable, en su caso,
el seguro necesario contra riesgos operativos a los cuales se encuentre expuesto un activo de infraestructura. EI
costo de los seguros ha incrementado significativamente en afios recientes y podra continuar incrementandose.
Algunos paises requieren que las sociedades ubicadas dentro de su jurisdiccién obtengan seguros por parte de
sociedades aseguradoras locales. Es probable que las aseguradoras locales no cuenten con capacidad crediticia,
y podria ser dificil para una sociedad o entidad promovida adquirir seguros adicionales en otros paises.

Ausencia de contratos de cobertura eléctrica (power purchase agreements)

Un activo de infraestructura podra participar en proyectos operados sin contratos de cobertura eléctrica a largo
plazo para una parte o para toda la capacidad de generacion. Las plantas comerciales cuya produccién no esté
totalmente comprometida para ser vendida al amparo de contratos a largo plazo, estaran sujetas a las fuerzas
del mercado para determinar la cantidad y el precio de toda o una parte de la energia que se venda. No se podra
garantizar que los proyectos especificos puedan encontrar clientes para la capacidad no contratada o que los
clientes estén dispuestos a comprar la energia a los precios de venta propuestos, lo que podria generar un
impacto adverso en los ingresos y en la utilidad neta de un activo de infraestructura.

Riesgo regulatorio

En muchas instancias, el suministro adquisicién de un activo de infraestructura involucra un compromiso
constante con un organismo de gobierno. La naturaleza de estas obligaciones expone a los duefios de los activos
de infraestructura a un mayor nivel de control regulatorio que el habitualmente impuesto para otros negocios.
El riesgo de que un organismo gubernamental derogue, modifique o promulgue una ley o reglamento o que



un organismo gubernamental emita una nueva interpretaciéon de una ley o regulacién, podré sustancialmente
afectar un proyecto. De igual forma, las resoluciones judiciales o acciones de los organismos gubernamentales
podran afectar el rendimiento de un proyecto. Cuando una sociedad o entidad promovida detente una
concesion o arrendamiento por parte del gobierno, la concesién o arrendamiento podria restringir la capacidad
de la sociedad o entidad promovida para operar el negocio de forma que se maximicen los flujos de efectivo y
la rentabilidad.

El arrendamiento o concesién también podra contener cldusulas que sean mas favorables para el gobierno, el
cual serfa una contraparte, que aquellas establecidas en un contrato comercial habitual. Por ejemplo, una
cldusula en el arrendamiento o concesién podria permitir que el gobierno dé por terminado el arrendamiento
o la concesién en ciertas circunstancias, sin requerir el pago de una compensacién adecuada o cualquier
compensacioén. Los gobiernos cuentan con la discrecion considerable para cambiar o incrementar la regulacién
de las operaciones de activos de infraestructura o para implementar leyes, reglamentos o politicas que afecten
sus operaciones, distintos de cualesquier derechos contractuales con los que puedan contar las contrapartes
(gobierno). Esto podria impactar en el negocio de una sociedad o entidad promovida y, debido a que el negocio
de la sociedad o entidad promovida podria prestar servicios basicos, cotidianos y enfrentar competencia
limitada, un gobierno podria verse influenciado por las consideraciones politicas y podria tomar decisiones que
afecten adversamente el negocio de la sociedad o entidad promovida.

Cualquier declaracién de propiedad respecto de terrenos gubernamentales protegidos sobre los cuales se
encuentre ubicado un activo de infraestructura podria afectar la operacion de dicho negocio. También existe
un riesgo de que el proyecto no cuente, o pueda no obtener, los permisos necesarios para la construcciéon u
operacién del proyecto. Los permisos o declaratorias especiales podrédn ser necesarios en relacién con
cuestiones fiscales, financieras y regulatorias. Las operaciones de una sociedad o entidad promovida podran
depender de las licencias, concesiones, arrendamientos y contratos gubernamentales que son generalmente
bastante complejos y podrian resultar en una controversia referente a la interpretacion o exigibilidad. Aunque
la mayoria de los permisos y licencias se obtienen con anterioridad al inicio de la operacién completa del
proyecto, muchas de las licencias y permisos deberan ser mantenidos durante la vida del proyecto.

En caso que la sociedad o entidad promovida incumpla con cualquiera de estas obligaciones regulatorias o
contractuales, podria estar sujeta a sanciones pecuniarias, o el Fideicomiso podria perder su derecho para
operar el activo de infraestructura afectado, o ambos. El Fideicomiso podria no recibir la aprobacién regulatoria
inicial necesaria para efectos de adquirir un activo de infraestructura, sin perjuicio de que posiblemente se
hubiese incurrido en costos importantes durante el proceso de adquisicién. La aprobacién regulatoria adicional
o no anticipada, incluyendo, sin limitacién, renovaciones, extensiones, transferencias, cesiones, reemisiones o
acciones similares, podria ser requerida con la finalidad de adquirir un activo de infraestructura. Aprobaciones
adicionales podrian resultar aplicables en el futuro como resultado de un cambio en la ley y/o reglamento, un
cambio en el(los) cliente(s) de la sociedad o entidad promovida, o por otros motivos. No podra garantizarse
que la sociedad o entidad promovida estara en posibilidades de (i) obtener todas las aprobaciones regulatorias
necesarias con las que atn no cuente o que pudiere llegar a necesitar en el futuro, (ii) obtener todas las
modificaciones necesarias a las aprobaciones regulatorias existentes, o (iii) mantener las aprobaciones
regulatorias necesarias. El retraso en la obtencién o la incapacidad para satisfacer cualesquiera condiciones
regulatorias u otros requerimientos aplicables pudiera llegar a impedir la operacién de un activo de
infraestructura o sus ventas a terceros o podria resultar en costos adicionales para la sociedad o entidad
promovida y el Fideicomiso.

Los gobiernos y demaés reguladores podrian imponer condiciones respecto de operaciones y actividades de una
sociedad o entidad promovida como condiciones para el otorgamiento de su aprobacién o para efectos de
satisfacer requisitos regulatorios. Estas condiciones, las cuales podran ser de naturaleza legal y/o comercial,
podrian limitar, o proporcionar un desincentivo para, la inversién de una sociedad o entidad promovida en
industrias competidoras o la adquisiciéon de poder significativo de mercado en un mercado en especifico. Un
organismo gubernamental podra imponer condiciones de titularidad continua o restricciones equivalentes
sobre el Fideicomiso en relacién con el activo de infraestructura subyacente. Esto podra incluir un requisito
consistente en que dicho activo permanezca siendo administrado por Actis o cualquiera de sus Afiliadas.



Una sociedad o entidad promovida podria estar sujeta a una regulacién de tarifas que determine o limite los
precios que podria cobrar, particularmente en caso de que la sociedad o entidad promovida sea el tinico o el
predominante proveedor de servicios en su drea de servicios o que proporcione servicios que se consideren
esenciales para la comunidad. La sociedad o entidad promovida podria estar sujeta a determinaciones
desfavorables de precio final que podrian no contar con un derecho de apelacién o que, sin perjuicio del derecho
para apelar, podrian resultar en un desempefio general desfavorable.

Disponibilidad de capital y financiamiento

En el caso de algunos activos de infraestructura del Fideicomiso, incluyendo aquellos que posean, directa o
indirectamente, concesiones de infraestructura, podrd esperarse que - de vez en cuando - requieran
financiamiento adicional para a efectos de satisfacer sus necesidades de capital de trabajo o estrategia de
adquisicién. Como resultado de lo anterior, una sociedad o entidad promovida podré necesitar recaudar capital
adicional, lo cual podra suceder a un precio que no sea favorable para los inversionistas existentes, incluyendo
el Fideicomiso. Asimismo, el Fideicomiso podra incurrir en deuda adicional e inversiones de capital o ejercer
warrants, opciones o valores convertibles que hubieren sido adquiridos en la Inversién inicial de dicha sociedad
o entidad promovida con la finalidad de preservar la propiedad proporcional del Fideicomiso cuando se planee
un financiamiento subsecuente, o para efectos de proteger la Inversién del Fideicomiso cuando el rendimiento
de dicho activo de infraestructura no cumpla con las expectativas. La disponibilidad de capital generalmente
se encuentra en funcién de las condiciones del mercado de capitales, las cuales podran estar fuera del control
del Fideicomiso o de cualquier Inversién. No existe certeza de que la sociedad o entidad promovida estara en
facultad de predecir exactamente los requisitos futuros de capital que sean necesarios para tener éxito o que los
fondos adicionales se encuentren disponibles de cualquier fuente. La incapacidad de realizar gastos de capital
podra reducir los prospectos futuros de los activos de infraestructura, o, conforme a una concesién o cualquier
otro contrato, resultar en una reduccién de rendimiento o pérdida de la concesién o cualquier otro derecho o
interés que resulte aplicable.

Apalancamientos y gravdmenes

El Fideicomiso podria adquirir un activo de infraestructura que utilice financiamiento de deuda con recurso
limitado en su estructura de capital. Las reclamaciones de los acreedores respecto a los activos subyacentes
podran tener una jerarquia superior respecto de los tenedores de acciones sobre los activos de infraestructura.
Como tal, se podria solicitar al activo de infraestructura pagar obligaciones adeudadas a acreditantes
garantizados y quirografarios antes de pagar dividendos al Fideicomiso o al resto de los tenedores de capital.
Cuando el proyecto haya utilizado financiamiento de deuda con recurso limitado, los acreditantes usualmente
esperaran que los tenedores de acciones se encuentren contractual o econémicamente subordinados a los
mismos de tal forma que los dividendos no podran pagarse a menos que, por ejemplo, hubiese ocurrido la
terminacién del proyecto, se hayan alcanzado varios coeficientes financieros y no contintie existiendo evento
de incumplimiento alguno. Adicionalmente, en caso de que un incumplimiento conforme a un contrato de
financiamiento de proyectos no hubiese sido subsanado, los acreditante tendran el derecho de ejecutar su
garantia y demandar al amparo de cualquier documento de apoyo de patrocinador o documentos de garantfa.
Esto podria otorgarles el derecho de tomar posesién de los activos subyacentes.

Riesgo de titulo nativo y derechos de indigenas

Cualquier declaracién de titulo nativo u otros derechos indigenas con respecto al terreno sobre el cual se
ubiquen los activos de infraestructura podra afectar adversamente al propietario u ocupante del terreno. Esto
podria incluir al Fideicomiso como ocupante del terreno sobre el cual se encuentre ubicado el proyecto. El
Fideicomiso podria adquirir sus activos en jurisdicciones en donde existan derechos indigenas sobre la tierra.

Si bien el Fideicomiso practicard de forma general una auditorii (due diligence) en dichas jurisdicciones para
efectos de determinar la medida en la cual podria ser afectado por dichos derechos, podria no ser posible
mitigar o remover un riesgo relacionado con un titulo nativo u otras reclamaciones indigenas.

Riesgo ambiental

Las leyes ambientales nacionales y locales afectan las operaciones de los proyectos de infraestructura. El



Fidecomiso podria invertir en sociedades o entidades promovidas que se encuentren sujetas a leyes,
reglamentos y requisitos de permisos ambientales, sanitarios, y de seguridad, las cuales son cambiantes y cada
vez mas estrictas, y no podra existir garantia de que todos los costos y riesgos en relacién con el cumplimiento
de las leyes y reglamentos ambientales puedan ser identificados. Los estdndares se determinan por estas leyes
y reglamentos en relacién con ciertos aspectos de salud y calidad ambiental, y ellas prevén penalidades y otras
responsabilidades en relacién con la violacién de dichos estdndares, estableciendo, en ciertas circunstancias,
obligaciones conjuntas e individuales para efectos de remediar y rehabilitar instalaciones y ubicaciones actuales
o anteriores en donde las operaciones sean, o hayan sido, conducidas o en donde los materiales fueron
desechados. Las regulaciones y requisitos de permisos o la interpretacién mas estricta de las leyes y
regulaciones vigentes en materia ambiental, sanitaria y de seguridad podrian implicar costos adicionales
importantes para las sociedades o entidades promovidas.

El cumplimiento de los requisitos ambientales vigentes o futuros no garantiza que las operaciones de la
sociedad o entidad promovida no causaran dafio al medio ambiente o a la gente, o que la sociedad o entidad
promovida no deberd incurrir en costos ambientales adicionales no previstos. Asimismo, el incumplimiento de
dichos requisitos podria tener un impacto negativo en el desempefio financiero de un activo de infraestructura.
No puede garantizarse que las sociedades o entidades promovidas cumplirdn, en todo momento, con todas las
leyes, regulaciones y requisitos de permisos ambientales. Las practicas anteriores o la operacién futura de la
sociedad o entidad promovida también podria resultar en reclamaciones importantes relacionadas con dafios
personales, ambientales y patrimoniales.

En algunos casos, las autoridades ambientales y otras partes podrian buscar imponer responsabilidad personal
en los socios limitados (limited partners) de una sociedad (tales como el Fidecomiso) sujeto a responsabilidad
ambiental. Sin embargo, un inversionista podra reducir su riesgo en relaciéon con dicha responsabilidad
personal al evitar actividades con relacién a las Inversiones del Fideicomiso distintas a las especialmente
previstas en los Documentos de la Emision.

Ciertas leyes y reglamentos ambientales podran requerir que un propietario u operador de algtn activo atienda
la contaminacién ambiental anterior, lo cual podria involucrar un costo sustancial. Dichas leyes y reglamentos
en ocasiones imponen una responsabilidad sin distinguir si el duefio u operador conocia o era responsable de
la liberacién o presencia de contaminaciéon ambiental. El Fideicomiso podria, consecuentemente, estar expuesto
a un riesgo importante de pérdida como resultado de reclamaciones ambientales en contra de sociedades o
entidades promovidas.

Grupos de comunidades y ambientales podrian protestar en relacién con el desarrollo u operacién de los activos
generadores de energia, lo cual podria inducir a acciones gubernamentales en detrimento del Fideicomiso.
Algunos de los requisitos ambientales mas onerosos regulan la emisiéon atmosférica de contaminantes y gases
de efecto invernadero. Estos requisitos podrian afectar particularmente a sociedades del sector energético, y,
en particular, al subsector de generacién de energia.

Riesgo tecnologico

Cualquier cambio que ocurra en la forma en que un servicio o producto es entregado utilizando la tecnologia
obsoleta existente podria amenazar la rentabilidad de una Inversién. En caso que dicho cambio tuviere lugar,
los activos de infraestructura tecnolégica tendrian muy pocos usos alternativos en caso que se volviesen
obsoletos. Este riesgo es especialmente prevalente en el sector de la energia renovable en donde el cambio
tecnolégico es habitualmente rapido e inesperado.

Riesgos de Tasas de Interés

Los activos de infraestructura se encuentran habitualmente apalancados. En ese sentido, los movimientos en el
nivel de las tasas de interés podréan afectar los rendimientos de dichos activos de forma mas significativa que
las inversiones en otro tipo de activos. Particularmente, el tipo de deuda, perfil de vencimiento, tasas de interés
y obligaciones impuestas (incluyendo la forma en la que afectan a los rendimientos de los tenedores de
acciones) podria afectar el tiempo y magnitud de los rendimientos. Si bien este riesgo podré verse reducido por
medio de coberturas de tasas de interés, tales como swaps de tasas de interés u otros mecanismos, en algunas



ocasiones existe exposicion residual. Actis podra participar en actividades de cobertura de tasas de interés en
relacién con las inversiones del Fideicomiso de vez en cuando, pero no se encuentra obligada a hacerlo y en
algunas ocasiones podra no estar en posibilidad de hacerlo. Adicionalmente, los regimenes regulatorios que
rigen a los activos de infraestructura regulados, habitualmente emplean tasas de interese prevalentes en el
mercado al determinar el rendimiento permitido que podrd ser generado a raiz de dichos activos. Como
resultado de lo anterior, los rendimientos fluctuaran con los movimientos en las tasas de interés.

Riesgo de Valuacion

Considerando la naturaleza de las Inversiones propuestas, la valuacién podra resultar dificil. En la mayoria de
los casos considerando la unicidad relativa de la infraestructura en un determinado sector en una ubicacién en
particular, su estructuracién financiera y legal especifica, raramente tendra (en su caso) equiparables en el
mercado.

Riesgo de inversion sin liquidez

Dado que las inversiones en activos de infraestructura generalmente no son liquidas, es poco probable que
exista un mercado publico para las Inversiones mantenidas por el Fideicomiso. De esta forma, las inversiones
en infraestructura - por su naturaleza - se encuentran sujetas a la ciclicidad de la industria, reducciones en la
demanda, disrupciones en el mercado, y la falta de disponibilidad de capital para posibles adquirentes vy,
consecuentemente, son dificiles o complicadas de liquidar. El Fideicomiso podra realizar Inversiones que se
encuentren sujetas a restricciones legales o de cualquier otra naturaleza respecto a la transferencia o respecto
de las cuales no existan mercados liquidos.

Riesgo de soberania

Cualesquiera concesiones otorgadas a un activo de infraestructura por parte de un organismo gubernamental
estardn sujetas a riesgos especiales, incluyendo el riesgo de que un organismo gubernamental ejercite derechos
soberanos para tomar acciones contrarias a los derechos del Fideicomiso o la sociedad o entidad promovida,
conforme al contrato de concesién correspondiente. No existe certeza de que el organismo gubernamental no
legislara, impondra regulaciones o modificaréd las leyes aplicables o actuara en contravencién de la ley en
cualquier forma que pudiera afectar de forma material y adversa el negocio de las Inversiones del Fideicomiso.

Documentacion y otros riesgos legales

Los proyectos de infraestructura son habitualmente regulados por acuerdos legales complejos. Como resultado
de lo anterior, existe un alto riesgo de controversia por lo que se refiere a la interpretacion o exigibilidad de los
contratos. Es comtin que los activos de infraestructura sean expuestos a una variedad de otros riesgos legales,
incluyendo, sin limitacién, una accién legal por parte de grupos de interés especial. Los grupos de interés
podrian utilizar procesos legales para buscar impedir proyectos en especifico respecto a los que se oponen.

Riesgo de fuerza mayor

Fuerza mayor es un término generalmente utilizado para referirse a un evento que va mas alla del control de
la parte que alega que el evento ha ocurrido, incluyendo ciclones, terremotos, tsunamis, derrumbes,
inundaciones, explosiones, incendios, caso fortuito, y guerras. Algunos eventos de fuerza mayor pueden afectar
adversamente la capacidad que tiene una parte para desempefiar sus obligaciones hasta que sea capaz de
remediar el evento de fuerza mayor. En algunos casos, los contratos de proyectos podran darse por terminados
en caso de que el evento de fuerza mayor sea tan catastréfico que se considere imposible de ser subsanado
dentro de un plazo de tiempo previamente acordado. Los eventos de fuerza mayor que sean imposibles de, o
sea muy costoso, remediar también podrian tener un efecto adverso permanente sobre la sociedad o entidad
promovida.

Riesgo de tarifa, demanda y flujo

El Fideicomiso podra invertir en un activo de infraestructura cuya mayoria de ingresos provenga de peajes,
tarifas u otras cuotas relacionadas con el flujo. Los usuarios del servicio proporcionado mediante un activo de
infraestructura, podran reaccionar negativamente a cualquier ajuste en las tarifas o realizar presién publica que



pueda causar que las autoridades gubernamentales puedan reaccionar negativamente a dichas tarifas.
Adicionalmente, la opinién publica adversa o esfuerzo de cabildeo de grupos de interés especificos, podrian
resultar en presién gubernamental sobre la sociedad o entidad promovida para reducir sus tarifas o para
abandonar sus planes de incrementar tarifas.

No hay garantia de que las entidades gubernamentales respecto a las cuales se tengan celebrados contratos de
concesion respecto a un activo de infraestructura, no intentaran exentar a ciertos usuarios del pago de peajes,
tarifas o en negociar tasas mas bajas. Si la presion publica o una accién gubernamental obliga a un activo de
infraestructura a restringir sus incrementos de peajes o reducir sus peajes, y no puede obtener una
compensaciéon adecuada o cualquier compensacién para restaurar el balance econémico de la concesiéon
relevante, el rendimiento del activo de infraestructura podria ser material y adversamente afectado. El riesgo
de tarifa, demanda y flujo podrd afectar el rendimiento de un activo de infraestructura. En la medida en que
las presunciones del Fideicomiso respecto a la tarifa, demanda y flujo de un activo de infraestructura sean
incorrectas, el retorno del Fideicomiso podria ser afectado adversamente.

Riesgo de sociedades menos establecidas

El Fideicomiso puede invertir en activos o proyectos de sociedades mas pequefias, menos establecidas o en
start-ups. Las inversiones en dichas en dichas sociedades podran implicar un mayor riesgo que en aquellas que
son generalmente asociadas con inversiones en sociedades de mayor madurez. En la medida en que exista
cualquier mercado publico para los valores detentados por el Fideicomiso, dichos valores podran estar sujetos
a fluctuaciones de precio de mercado maés abruptos o erraticos que aquellos valores de sociedades con mayor
madurez. Las sociedades menos establecidas tienden a tener una menor capitalizacion y menos recursos y, por
lo tanto, son generalmente mas vulnerables a un fracaso financiero. Dichas sociedades podran también tener
menor tiempo de operacién para juzgar rendimiento futuros y, en muchos casos, si operan, tendran flujo de
efectivo negativo. No existe certeza de que dichas pérdidas derivadas del fracaso financiero sean compensadas
por las ganancias (en su caso) obtenidas por otros activos de infraestructura del Fideicomiso. El Fideicomiso
podra invertir en activos de infraestructura que (i) tengan poca o nula historia operativa, (ii) tengan una historia
financiera comprobada, (iii) ofrezcan servicios o productos que no estén listos para ser comercializados, (iv)
estén operando con pérdidas o tengan fluctuaciones significativas en sus resultados operativos, (v) estén
involucradas en un negocio rapidamente cambiante, (v) necesiten capital adicional sustancial para establecer
una infraestructura interna, contratar personal directivo y trabajadores, soportar expansiéon o alcanzar o
mantener una posicién competitiva. Dichas sociedades podran tener una mayor volatilidad de retornos y un
mayor riesgo a fracasar, comparado con sociedades con mayor madurez.

Pasivos contingentes respecto a la enajenacion de activos

En relacién con la enajenaciéon de un activo de infraestructura, es posible que el Fideicomiso requiera otorgar
garantias acerca del negocio y los asuntos financieros de dicho proyecto, que sean tipicas a aquellas realizadas
en relaciéon con la venta de un negocio. El Fideicomiso también podré ser requerido para indemnizar al
comprador de un activo de infraestructura en la medida en que dichas declaraciones sean imprecisas. Estos
acuerdos podran ocasionar la existencia de pasivos contingentes. Adicionalmente, un activo de infraestructura
adquirido por el Fideicomiso podra causar la existencia de pasivos contingentes en la forma de obligaciones
continuas de soporte de accionistas por parte del Fideicomiso (i.e., obligaciones para contribuir capital adicional
u otro financiamiento y otras obligaciones de accionistas tales como garantias, cartas garantias o soporte para
compromisos de capital de trabajo) sobre los cuales el Fidecomiso podria ser responsable.

Preocupaciones publicitarias

Ciertos tipos de inversion en infraestructura se encuentran en gran medida en el “ojo del pablico” y, como
resultado, las actividades del Fideicomiso podran implicar un nivel indeseable de publicidad para el
Fideicomiso, Actis y los inversionistas del Fideicomiso. Adicionalmente, los grupos de presién y de cabildeo
podran causar la accién del gobierno en detrimento del Fideicomiso, como propietario del activo de
infraestructura en cuestion.

Incertidumbres en torno a las energias renovables



El Fideicomiso podra realizar Inversiones en activos de infraestructura en el sector de energias renovables. El
mercado de productos de energia renovable es emergente y se encuentra evolucionando rdpidamente, y su
éxito futuro es incierto. Si las tecnologias de energia renovable no son adecuadas para su despliegue comercial
generalizado o si la demanda de productos de energia renovable no llega a desarrollarse en forma suficiente,
dichos activos de infraestructura podrian ser incapaces de generar ingresos suficientes para lograr y mantener
la rentabilidad. Adicionalmente, la demanda de productos renovables en los mercados y regiones geograficas
en los que el Fideicomiso pretende incursionar, podrian no llegar a desarrollarse o podrian desarrollarse més
lentamente de lo previsto. Los inversionistas también deben ser conscientes que el rendimiento de los activos
de infraestructura podr4, en ciertas circunstancias, depender en gran medida de los precios de los combustibles
fosiles y/ o de factores externos que estan fuera del control de Actis, tales como el clima, la temperatura y otros
aspectos del medio ambiente.

Riesgos de Inversiones en Servicios Financieros de Capital Privado
Causas de Fuerza Mayor

Las sociedades o entidades promovidas de un Vehiculo de Inversién Actis podrian verse afectadas por causas
de fuerza mayor (es decir, por acontecimientos que se encuentran fuera del control de la parte afectada por
dicho acontecimiento, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, acontecimientos que constituyan
caso fortuito, incendios, inundaciones, terremotos, brotes de enfermedades infecciosas, pandemias y otros
problemas graves de salud, guerras, actos de terrorismo y huelgas). Algunas causas de fuerza mayor pueden
afectar en forma adversa la capacidad de una de las partes de una transaccién (incluyendo una sociedad o
entidad promovida o una contraparte de una sociedad o entidad promovida o a un Vehiculo de Inversién Actis)
para cumplir con sus obligaciones hasta que se remedie o subsane la causa de fuerza mayor. Ademads, una
sociedad o entidad promovida o un Vehiculo de Inversién Actis podria incurrir en costos considerables para
reparar o reemplazar cualesquiera activos dafiados por el acontecimiento de fuerza mayor. Algunas causas de
fuerza mayor (tales como las guerras o los brotes de enfermedades infecciosas) podrian tener importantes
efectos negativos en la economia y en el entorno de negocios a nivel mundial en general, o en alguno de los
paises en los que pudiere invertir un Vehiculo de Inversién Actis en particular. Ademas, la intervenciéon
significativa de algtin gobierno en alguna industria, incluyendo la nacionalizacion de dicha industria o la toma
del control de una o varias sociedades o entidades promovidas o de sus activos, podria ocasionar pérdidas al
Vehiculo de Inversion Actis, incluyendo en el supuesto en que su Inversién en dicha sociedad o entidad
promovida sea cancelada, sea revertida o adquirida (que podria ser sin lo que un Vehiculo de Inversién Actis
considera una compensacién adecuada). Por tanto, cualquiera de estos hechos podria afectar en forma adversa
el desempefio del Vehiculo de Inversién Actis y de las inversiones efectuadas por el mismo.

Transacciones expeditas

Con frecuencia es necesario que un Vehiculo de Inversién Actis analice una inversién y tome una decisién al
respecto de manera apresurada para aprovechar la oportunidad en cuestién. En tales casos, la informacién a la
que dicho Vehiculo de Inversién Actis tenga acceso al momento de tomar su decision de inversién puede ser
limitada y es posible que el mismo no tenga acceso a informacién detallada con respecto a dicha Inversién. Por
tanto, no es posible garantizar que dicho Vehiculo de Inversién Actis tendrd conocimiento de todas las
circunstancias que pueden afectar en forma adversa a su inversiéon. Ademas, el Vehiculo de Inversiéon Actis
podra apoyarse en abogados externos y en otros asesores y consultores independientes para evaluar la
propuesta de Inversién. No es posible garantizar que la informacién proporcionada por dichos asesores o
consultores sera correcta o completa y el Vehiculo de Inversién Actis correspondiente y el Fideicomiso podrian
incurrir en pérdidas como resultado de ello.

Riesgos relacionados con la auditoria preliminar de las sociedades o entidades promovidas

Antes de efectuar cualquier inversiéon los Vehiculos de Inversiéon Actis auditardn de manera preliminar la
Inversién correspondiente en la medida que estimen razonable y apropiada en vista de los hechos y
circunstancias aplicables a la misma. La auditorfa preliminar puede incluir la evaluacién de cuestiones de
negocios, financieras, fiscales, contables, ambientales y legales complejas. El proceso de auditoria preliminar
puede involucrar la participacién de consultores, abogados y contadores externos, banqueros de inversién y



otros terceros, en distintos grados, dependiendo del tipo de inversién en cuestién. La participaciéon de estos
asesores o consultores independientes puede conllevar diversos riesgos relacionados principalmente con la
disminucién del control ejercido por el Vehiculo de Inversién Actis correspondiente sobre las funciones
subcontratadas. Ademas, si dicho Vehiculo de Inversiéon Actis no logra contratar oportunamente a prestadores
de servicios independientes, su capacidad para evaluar y adquirir inversiones méas complejas podria verse
afectada en forma adversa. Al evaluar y auditar de manera preliminar una Inversién, dicho Vehiculo de
Inversion Actis se allegara de los recursos que tenga a su disposicién, incluida la informacién proporcionada
por el objeto de dicha Inversién y, en algunos casos, la informacién obtenida a través de investigaciones
realizadas por terceros. Es posible que la auditoria preliminar practicada por un Vehiculo de Inversiéon Actis
con respecto a una oportunidad de inversién no saque a relucir o no ponga de manifiesto todos los factores
relevantes que podrian serle necesarios o utiles para evaluar dicha oportunidad de inversién. Ademads, dicha
auditoria no necesariamente garantizard el éxito de la Inversién. Los actos realizados por una sociedad o
entidad promovida, inclusive actividades que ocurrieron previamente a una Inversién de un Vehiculo de
Inversién Actis en dicha sociedad o entidad promovida, podria tener un impacto adverso en dicho Vehiculo de
Inversion Actis.

Disponibilidad de financiamiento

En la mayoria de los casos, la capacidad de un Vehiculo de Inversion Actis para invertir en sociedades o
entidades promovidas dependerd de la disponibilidad y los términos de cualquier financiamiento que sea
necesario o deseable respecto de dichas inversiones. Por ejemplo, de tiempo en tiempo el mercado de las
transacciones de capital privado se ha visto afectado por la reducida disponibilidad de financiamiento senior o
subordinado para este tipo de transacciones. La disminucién de la disponibilidad de financiamiento (o el
aumento de las tasas de interés) para operaciones apalancadas, ya sea debido a cambios adversos en la situacién
econémica o en las condiciones de los mercados financieros, o la disminucién del apetito de riesgo de los
acreedores, podria afectar la capacidad de un Vehiculo de Inversién Actis para celebrar este tipo de operaciones
y tendria un efecto adverso en los retornos obtenidos por el mismo.

Posiciones no controladoras en los Vehiculos de Inversion Actis

El Fideicomiso podria participar como inversionista minoritario o no tener una posicién de control respecto de
Vehiculos de Inversién Actis. Por lo anterior, la capacidad del Fideicomiso para realizar decisiones dentro de
los 6rganos de gobierno de los Vehiculos de Inversion Actis podria verse afectada. El Administrador no puede
garantizar que los intereses de los demds inversionistas en dichos Vehiculos de Inversién Actis, incluyendo los
relacionados con cualesquier modificaciones a los esquemas de compensacion de las Afiliadas de Actis, estaran
alineados con aquellos del Fideicomiso o de los Tenedores.

Inversiones en empresas incipientes

Los Vehiculos de Inversiéon Actis en los que invierta el Fideicomiso podran efectuar inversiones en empresas
que se encuentren en sus primeras etapas de desarrollo. Estas empresas frecuentemente se caracterizan por
contar con breves historiales operativos, por ofrecer nuevas tecnologias y productos, por participar en mercados
de rapida evolucion y por contar con equipos directivos que llevan poco tiempo trabajando juntos, todo lo cual
dificulta la evaluacién de estas oportunidades de inversiéon. Para que estas empresas puedan triunfar y
mantener su éxito, serd necesario que sus administraciones adopten e implementen las mejores estrategias de
mercadotecnia, finanzas, personal y otras estrategias operativas. Ademads, estas empresas estan sujetas a otros
riesgos operativos significativos, incluyendo la incertidumbre con respecto a la aceptacién de sus productos o
servicios por el mercado; el alto nivel riesgo relacionado con la regulaciéon de los modelos de negocios,
productos y servicios nuevos o que no hayan sido probados y/o comprobados; la existencia de una fuerte
competencia con otras empresas que se encuentren ubicadas en posiciones similares; la posesiéon de niveles de
capitalizacién mas bajos y menores recursos financieros; y la posibilidad de que ocurran rapidos cambios
organizacionales o estratégicos. También es posible que los breves historiales operativos de dichas empresas
no permitan pronosticar su desempefio futuro y que las empresas que se encuentren en operacién generen
flujos de efectivo negativos. Ademads, las empresas en proceso de crecimiento pueden ser mds susceptibles a los
efectos macroeconémicos y al desacelere de las industrias en las que operan.



Implementacion de mejoras operativas

En algunos casos, el éxito de la estrategia de inversién de un Vehiculo de Inversién Actis dependera en cierta
medida de la capacidad de su administrador (incluyendo a Actis) y sus Afiliadas para reestructurar y efectuar
mejoras en las operaciones o los activos de una sociedad o entidad promovida. La tarea de identificar e
implementar programas de reestructuracién y mejoras operativas en las sociedades o entidades promovidas
conlleva un alto nivel de incertidumbre. No hay ninguna garantia de que los Vehiculos de Inversién Actis
lograran lograra identificar e implementar programas de reestructuraciéon y mejoras.

Riesgos de Inversion en Activos de Energia
Riesgos de negocios y operativos

Las inversiones en activo de energia implican varios riesgos relacionados con el negocio. El Fideicomiso podra
invertir en proyectos de energia, instalaciones de generacién y adquisiciones en la etapa de desarrollo. Aunque
la inversién en actividades en la etapa de desarrollo presenta la posibilidad de mayores rendimientos, también
existe un riesgo de pérdida de capital de desarrollo invertido si el proyecto no alcanza su cierre financiero. Los
ingresos del proyecto podran estar afectados por una serie de factores, incluyendo condiciones econémicas,
eventos politicos, competencia, regulacién y la posicién financiera y estrategia comercial de los clientes.
Adicionalmente, los costos operativos podrén estar afectados por una amplia gama de factores, muchos de los
cuales podran no estar bajo el control del propietario/operador, incluyendo la averia o falla de los equipos o
procesos, disputas laborales, accidentes laborales y la necesidad de cumplir con las directrices de las
autoridades gubernamentales centrales y locales. Los cambios imprevistos en la disponibilidad o el precio de
los insumos necesarios para la operacion de un activo de infraestructura podran afectar, de manera negativa,
la rentabilidad general del activo de infraestructura.

Los eventos fuera del control del Fideicomiso o de una sociedad o entidad promovida, tales como cambios
demogréficos, crecimiento econémico, aumento en los precios de los combustibles, politicas gubernamentales
macroecondmicas, peajes, tarifas y otras cuotas, estabilidad social, obsolescencia técnica, competencia de
transporte sin pago de peajes u otras formas de transporte, desastres naturales (tales como incendios,
inundaciones, terremotos y tifones), cambios en el clima, cambios en la demanda de productos o servicios,
disefio o construccién defectuosos, concurso mercantil o dificultades financieras de un cliente importante, actos
de guerra o terrorismo y otras circunstancias e incidentes imprevistos podrian reducir significativamente los
ingresos generados o aumentar significativamente el gasto de la construccién, operacién, mantenimiento o
restauracion de un activo de infraestructura.

Por otra parte, esto podria perjudicar la capacidad de una sociedad o entidad promovida para pagar su deuda
o hacer distribuciones al Fideicomiso e, incluso, podria resultar en la terminacién de una concesién u otro
contrato aplicable. En general, la operaciéon y el mantenimiento de las instalaciones de activos de energia
conllevan diversos riesgos, incluyendo problemas laborales, fallas en el desempefio esperado de la tecnologia,
fallas estructurales y accidentes. Se espera que las sociedades o entidades promovidas mantengan un seguro
para protegerse contra ciertos riesgos, cuando estén disponibles en términos comercialmente razonables, tales
como un seguro de interrupciéon del negocio que esté destinado a compensar la pérdida de ingresos durante
una interrupciéon operativa, pero dicho seguro generalmente esta sujeto a deducibles y limitaciones de
cobertura y podria no ser suficiente para recuperar todas las pérdidas de una sociedad o entidad promovida.
No existe certeza de que el seguro cubrird los pasivos resultantes de reclamaciones relacionados con el disefio,
construccién, mantenimiento u operacién de un activo de infraestructura en el que el Fideicomiso invierta, ni
sobre la pérdida de ingresos o el aumento de gastos derivados de dichos dafios.

Adicionalmente, una vez que un activo energético comience operaciones, éste podra enfrentar la competencia
de otros activos de energia en los alrededores, cuya presencia dependera parcialmente de los planes y politicas
gubernamentales. El éxito de la estrategia de inversiéon del Fideicomiso dependera, en algunos casos,
parcialmente de la capacidad del Fideicomiso para reestructurar y mejorar las operaciones de una sociedad o
entidad promovida o de ampliar las operaciones de una sociedad o entidad promovida. La actividad de
identificacién e implementaciéon de programas de reestructuracién y mejoras operativas dentro de las
sociedades o entidades promovidas conlleva un alto grado de incertidumbre. No se podra garantizar que el



Fideicomiso pueda identificar e implementar de forma exitosa dichos programas y mejoras de reestructuracion.
Riesgos de sequro

El Fideicomiso podré tener dificultades para obtener, en términos razonables y a un costo razonable, en su caso,
el seguro necesario contra riesgos operativos a los cuales se encuentre expuesto un activo de infraestructura. El
costo de los seguros ha incrementado significativamente en afios recientes y podra continuar incrementandose.
Algunos paises requieren que las sociedades ubicadas dentro de su jurisdiccién obtengan seguros por parte de
sociedades aseguradoras locales. Es probable que las aseguradoras locales no cuenten con capacidad crediticia,
y podria ser dificil para una sociedad o entidad promovida adquirir seguros adicionales en otros paises.

Ausencia de contratos de cobertura eléctrica (power purchase agreements)

Un activo de energia podra participar en proyectos operados sin contratos de cobertura eléctrica a largo plazo
para una parte o para toda la capacidad de generacién. Las plantas comerciales cuya produccién no esté
totalmente comprometida para ser vendida al amparo de contratos a largo plazo, estaran sujetas a las fuerzas
del mercado para determinar la cantidad y el precio de toda o una parte de la energia que se venda. No se podra
garantizar que los proyectos especificos puedan encontrar clientes para la capacidad no contratada o que los
clientes estén dispuestos a comprar la energia a los precios de venta propuestos, lo que podria generar un
impacto adverso en los ingresos y la utilidad neta de un activo de infraestructura.

Riesgo regulatorio

En muchas instancias, el suministro o adquisicién de un activo de energia involucra un compromiso constante
con un organismo de gobierno. La naturaleza de estas obligaciones expone a los duefios de los activos de
energia a un mayor nivel de control regulatorio que el habitualmente impuesto para otros negocios. El riesgo
de que un organismo gubernamental derogue, modifique o promulgue una ley o reglamento o que un
organismo gubernamental emita una nueva interpretacién de una ley o regulacién, podra sustancialmente
afectar un proyecto. De igual forma, las resoluciones judiciales o acciones de los organismos gubernamentales
podran afectar el rendimiento de un proyecto. Cuando una sociedad o entidad promovida detente una
concesion o arrendamiento por parte del gobierno, la concesién o arrendamiento podria restringir la capacidad
de la sociedad o entidad promovida para operar el negocio de forma que se maximicen los flujos de efectivo y
la rentabilidad.

El arrendamiento o concesién también podra contener clausulas que sean méas favorables para el gobierno, el
cual serfa una contraparte, que aquellas establecidas en un contrato comercial habitual. Por ejemplo, una
cldusula en el arrendamiento o concesién podria permitir que el gobierno dé por terminado el arrendamiento
o la concesion en ciertas circunstancias sin requerir el pago de una compensacion adecuada o cualquier
compensacioén. Los gobiernos cuentan con la discrecion considerable para cambiar o incrementar la regulacién
de las operaciones de activos de infraestructura o para implementar leyes, reglamentos o politicas que afecten
sus operaciones, distintos de cualesquier derechos contractuales con los que puedan contar las contrapartes
(gobierno). Esto podria impactar en el negocio de una sociedad o entidad promovida y, debido a que el negocio
de la sociedad o entidad promovida podria prestar servicios basicos, cotidianos y enfrentar competencia
limitada, un gobierno podria verse influenciado por las consideraciones politicas y podria tomar decisiones que
afecten adversamente el negocio de la sociedad o entidad promovida.

Cualquier declaracién de propiedad respecto de terrenos gubernamentales protegidos sobre los cuales se
encuentre ubicado un activo de energia podria afectar la operacion de dicho negocio. También existe un riesgo
de que el proyecto no cuente, o pueda no obtener, los permisos necesarios para la construccién u operacién del
proyecto. Los permisos o declaratorias especiales podran ser necesarios en relaciéon con cuestiones fiscales,
financieras y regulatorias. Las operaciones de una sociedad o entidad promovida podran depender de las
licencias, concesiones, arrendamientos y contratos gubernamentales que son generalmente bastante complejos
y podrian resultar en una controversia referente a la interpretacién o exigibilidad. Aunque la mayoria de los
permisos y licencias se obtienen con anterioridad al inicio de la operacién completa del proyecto, muchas de
las licencias y permisos deberan ser mantenidos durante la vida del proyecto.

En caso que la sociedad o entidad promovida incumpla con cualquiera de estas obligaciones regulatorias o



contractuales, podria estar sujeta a sanciones pecuniarias, o el Fideicomiso podria perder su derecho para
operar el activo de energia afectado, o ambos. El Fideicomiso podria no recibir la aprobacion regulatoria inicial
necesaria para efectos de adquirir un activo de energia, sin perjuicio de que posiblemente se hubiese incurrido
en costos importantes durante el proceso de adquisicién. La aprobacién regulatoria adicional o no anticipada,
incluyendo, sin limitacién, renovaciones, extensiones, transferencias, cesiones, reemisiones o acciones similares,
podrian ser requeridas con la finalidad de adquirir un activo de energia. Aprobaciones adicionales podrian
resultar aplicables en el futuro como resultado de un cambio en la ley y/o reglamento, un cambio en el(los)
cliente(s) de la sociedad o entidad promovida, o por otros motivos. No podra garantizarse que la sociedad o
entidad promovida estaré en posibilidades de (i) obtener todas las aprobaciones regulatorias necesarias con las
que aun no cuente o que pudiere llegar a necesitar en el futuro, (ii) obtener todas las modificaciones necesarias
a las aprobaciones regulatorias existentes, o (iii) mantener las aprobaciones regulatorias necesarias. El retraso
en la obtencién o la incapacidad para satisfacer cualesquiera condiciones regulatorias u otros requerimientos
aplicables pudiera llegar a impedir la operacién de un activo de infraestructura o sus ventas a terceros o podria
resultar en costos adicionales para la sociedad o entidad promovida y el Fideicomiso.

Los gobiernos y demas reguladores podrian imponer condiciones respecto de operaciones y actividades de una
sociedad o entidad promovida como condiciones para el otorgamiento de su aprobacién o para efectos de
satisfacer requisitos regulatorios. Estas condiciones, las cuales podran ser de naturaleza legal y/o comercial,
podrian limitar, o proporcionar un desincentivo para, la inversién de una sociedad o entidad promovida en
industrias competidoras o la adquisiciéon de poder significativo de mercado en un mercado en especifico. Un
organismo gubernamental podrd imponer condiciones de titularidad continua o restricciones equivalentes
sobre el Fideicomiso en relacién con el activo de infraestructura subyacente. Esto podra incluir un requisito
consistente en que dicho activo permanezca siendo administrado por Actis o cualquiera de sus Afiliadas.

Una sociedad o entidad promovida podria estar sujeta a una regulacién de tarifas que determine o limite los
precios que podria cobrar, particularmente en caso de que la sociedad o entidad promovida sea el tinico o el
predominante proveedor de servicios en su area de servicios o que proporcione servicios que se consideren
esenciales para la comunidad. La sociedad o entidad promovida podria estar sujeta a determinaciones
desfavorables de precio final que podrian no contar con un derecho de apelacién o que, sin perjuicio del derecho
para apelar, podrian resultar en un desempefio general desfavorable.

Apalancamientos y gravdmenes

El Fideicomiso podra adquirir, directa o indirectamente a través de un Vehiculo de Inversién Actis, un activo
de energia que utilice financiamiento de deuda con recurso limitado en su estructura de capital. Las
reclamaciones de los acreedores respecto a los activos subyacentes podran tener una jerarquia superior respecto
de los tenedores de acciones sobre los activos de energia. Como tal, se podria solicitar al activo de energia pagar
obligaciones adeudadas a acreditantes garantizados y quirografarios antes de pagar dividendos al Fideicomiso
o al resto de los tenedores de capital. Cuando el proyecto haya utilizado financiamiento de deuda con recurso
limitado, los acreditantes usualmente esperardn que los tenedores de acciones se encuentren contractual o
econémicamente subordinados a los mismos de tal forma que los dividendos no podran pagarse a menos que,
por ejemplo, hubiese ocurrido la terminacién del proyecto, se hayan alcanzado varios coeficientes financieros
y no contintie existiendo evento de incumplimiento alguno. Adicionalmente, en caso de que un incumplimiento
conforme a un contrato de financiamiento de proyectos no hubiese sido subsanado, los acreditante tendran el
derecho de ejecutar su garantia y demandar al amparo de cualquier documento de apoyo de patrocinador o
documentos de garantia. Esto podria otorgarles el derecho de tomar posesion de los activos subyacentes.

Riesgo de titulo nativo y derechos de indigenas

Cualquier declaracién de titulo nativo u otros derechos indigenas con respecto al terreno sobre el cual se
ubiquen los activos de energfa podra afectar adversamente al propietario u ocupante del terreno. Esto podria
incluir al Fideicomiso como ocupante del terreno sobre el cual se encuentre ubicado el proyecto. El Fideicomiso
podria adquirir sus activos en jurisdicciones en donde existan derechos indigenas sobre la tierra. Si bien el
Fideicomiso practicard de forma general una auditoriaa (due diligence) en dichas jurisdicciones para efectos de
determinar la medida en la cual podria ser afectado por dichos derechos, podria no ser posible mitigar o



remover un riesgo relacionado con un titulo nativo u otras reclamaciones indigenas.
Riesgo operativo y de mantenimiento

Las operaciones de proyectos de energia estaran expuestas a interrupciones no planeadas causadas por eventos
catastroficos significativos, tales como la averia de la planta, una ruptura en la linea de electricidad o tuberia,
ataques terroristas u otros eventos. La interrupcién operativa, huelga laboral, asi como la interrupcién de
suministro, podrian afectar adversamente los flujos de efectivo disponibles de estos activos.

Adicionalmente, el costo de reparacién o reemplazo de activos danados podria ser considerable. La
interrupcién repetida o prolongada podria resultar en una pérdida permanente de clientes, litigios o penas
sustanciales por incumplimiento regulatorio o contractual.

Adicionalmente, cualquier pérdida derivada de dichos eventos podria no ser recuperable conforme a las pélizas
de seguro correspondientes. No siempre se encuentra disponible o resulta econdmicamente viable el seguro de
interrupcién de negocio para efectos de proteger el negocio de esta clase de riesgos. Los proyectos energéticos
se encuentran expuestos al riesgo de accidentes los cuales podrian dar como resultado lesién, muerte, dafios a
la propiedad, interrupcién del servicio y pérdida econémica.

Riesgo ambiental

Las leyes ambientales nacionales y locales afectan las operaciones de los proyectos de activos de energia. El
Fidecomiso podria invertir en sociedades o entidades promovidas que se encuentren sujetas a leyes,
reglamentos y requisitos de permisos ambientales, sanitarios, y de seguridad, las cuales son cambiantes y cada
vez maés estrictas, y no podra existir garantia de que todos los costos y riesgos en relacion con el cumplimiento
de las leyes y reglamentos ambientales puedan ser identificados. Los estdndares se determinan por estas leyes
y reglamentos en relacién con ciertos aspectos de salud y calidad ambiental, y ellas prevén penalidades y otras
responsabilidades en relacién con la violacién de dichos estandares, estableciendo, en ciertas circunstancias,
obligaciones conjuntas e individuales para efectos de remediar y rehabilitar instalaciones y ubicaciones actuales
o anteriores en donde las operaciones sean, o hayan sido, conducidas o en donde los materiales fueron
desechados. Las regulaciones y requisitos de permisos nuevos o la interpretacién mas estricta de las leyes y
regulaciones vigentes en materia ambiental, sanitaria y de seguridad podrian implicar costos adicionales
importantes para las sociedades o entidades promovidas.

El cumplimiento de los requisitos ambientales vigentes o futuros no garantiza que las operaciones de la
sociedad o entidad promovida no causardn dafio al medio ambiente o a la gente, o que la sociedad o entidad
promovida no deberd incurrir en costos ambientales adicionales no previstos. Asimismo, el incumplimiento de
dichos requisitos podria tener un impacto negativo en el desempefio financiero de un activo de infraestructura.
No podra garantizarse que las sociedades o entidades promovidas cumpliran, en todo momento, con todas las
leyes, regulaciones y requisitos de permisos ambientales. Las practicas anteriores o la operacién futura de la
sociedad o entidad promovida también podrian resultar en reclamaciones importantes relacionadas con dafios
personales, ambientales y patrimoniales.

En algunos casos, las autoridades ambientales y otras partes podrian buscar imponer responsabilidad personal
en los socios limitados (limited partners) de una sociedad (tales como el Fidecomiso) sujeto a responsabilidad
ambiental. Sin embargo, un inversionista podrd reducir su riesgo en relacion con dicha responsabilidad
personal al evitar actividades con relacién a las Inversiones del Fideicomiso distintas a las especialmente
previstas en los Documentos de la Emision.

Ciertas leyes y reglamentos ambientales podran requerir que un propietario u operador de algtn activo atienda
la contaminacién ambiental anterior, lo cual podria involucrar un costo sustancial. Dichas leyes y reglamentos
en ocasiones imponen una responsabilidad sin distinguir si el duefio u operador conocia o era responsable de
la liberacién o presencia de contaminacién ambiental. El Fideicomiso podria, consecuentemente, estar expuesto
a un riesgo importante de pérdida como resultado de reclamaciones ambientales en contra de sociedades o
entidades promovidas.

Grupos de comunidades y ambientales podrian protestar en relacién con el desarrollo u operacién de los activos



generadores de energia, lo cual podria inducir a acciones gubernamentales en detrimento del Fideicomiso.
Algunos de los requisitos ambientales mas onerosos regulan la emisién atmosférica de contaminantes y gases
de efecto invernadero. Estos requisitos podrian afectar particularmente a sociedades del sector energético, y,
en particular, al subsector de generacién de energia.

Riesgos de construccion

En relacién con cualquier proyecto de desarrollo nuevo, la expansién de una instalacién o la adquisicién de una
instalacién en desarrollo en etapa avanzada, una sociedad o entidad promovida también podra enfrentar
riesgos de construccién tipicos para negocios energéticos, los cuales incluyen, entre otros: (i) disputas laborales,
escasez de material y mano de obra calificada, o paros laborales, (ii) un progreso de construccién mas lento que
el esperado y la falta de disponibilidad o entrega tardia del equipo necesario, (iii) una coordinacién no ideal
con los servicios publicos en la reubicacion de sus instalaciones, (iv) condiciones climaticas adversas y
condiciones de construccién inesperadas, (v) accidentes o la averia o falla de los equipos o procesos de
construccién, y (vi) eventos catastréficos como explosiones, incendios y actividades terroristas, asi como otros
eventos similares que generalmente estdn fuera del control de la sociedad o entidad promovida. Estos riesgos
podran resultar en demoras o gastos sustanciales no anticipados y, en ciertas circunstancias, podran impedir la
finalizacién de las actividades de construccién una vez realizadas, los cuales podrian tener un efecto adverso
sobre el Fideicomiso y en la cantidad de fondos disponibles para ser distribuidos a los inversionistas.

Los costos de construccién podran exceder las estimaciones por diversos motivos, incluyendo, por ejemplo, el
calculo incorrecto de los costos del proyecto y los problemas no anticipados en el inicio de un proyecto. Dichos
aumentos de costos inesperados podran resultar en la falta de fondos suficientes disponibles para completar la
construccién. Dichos aumentos podran resultar en la incapacidad de los propietarios del proyecto de cumplir
con los pagos de intereses y reembolsos de capital mas altos, derivados de deuda adicional requerida. Los
retrasos en la finalizacion del proyecto podran resultar en un aumento en los costos totales de construccién del
proyecto a través de mayores cargos de intereses capitalizados y de gastos adicionales de mano de obra y
materiales y, consecuentemente, en un aumento en los costos del servicio de la deuda. Ello también podra
afectar el flujo programado de los ingresos del proyecto necesarios para pagar la deuda relacionada con el
proyecto, los gastos de operaciéon y mantenimiento, asi como los pagos por dafios por entrega tardia.
Adicionalmente, existen riesgos inherentes al trabajo de construccién que podran ocasionar reclamaciones o
demandas contra una sociedad o entidad promovida.

Los retrasos en la finalizacién de cualquier proyecto de energia podran resultar en la pérdida de oportunidades
o ingresos o en un aumento de los gastos, incluyendo mayores costos de operacién y mantenimiento
relacionados con una sociedad o entidad promovida. Las inversiones en desarrollo o las inversiones adquiridas
para ser desarrolladas podréan recibir poco o ningtn flujo de efectivo desde la fecha de adquisicion hasta la
fecha de finalizacion del desarrollo y podran experimentar déficits operativos con posterioridad a la fecha de
finalizaciéon. Adicionalmente, las condiciones del mercado podran cambiar durante el curso del desarrollo del
proyecto, lo que podra ocasionar que dicho desarrollo sea menos atractivo que en el momento en que inicié.

Riesgo de soberania

Cualesquiera concesiones otorgadas a un activo de energia por parte de un organismo gubernamental estaran
sujetas a riesgos especiales, incluyendo el riesgo de que un organismo gubernamental ejercite derechos
soberanos para tomar acciones contrarias a los derechos del Fideicomiso o la sociedad o entidad promovida,
conforme al contrato de concesién correspondiente. No podré existir ninguna garantia de que el organismo
gubernamental no legislard, impondra regulaciones, modificaré las leyes aplicables o actuara en contravencién
de la ley en cualquier forma que pudiera afectar de forma material y adversa el negocio de las Inversiones del
Fideicomiso.

Riesgo de tarifa, demanda y flujo

El Fideicomiso, de forma directa o indirecta a través de un Vehiculo de Inversién Actis, podrd invertir en un
activo de energfa cuya mayoria de ingresos provenga de peajes, tarifas u otras cuotas relacionadas con el flujo.
Los usuarios del servicio proporcionado mediante un activo de energia podran reaccionar negativamente a



cualquier ajuste en las tarifas o realizar presién publica que pueda causar que las autoridades gubernamentales
puedan reaccionar negativamente a dichas tarifas. Adicionalmente, la opinién publica adversa o esfuerzo de
cabildeo de grupos de interés especifico, podrian resultar en presién gubernamental sobre la sociedad o entidad
promovida para reducir sus tarifas o para abandonar sus planes de incrementar tarifas.

No hay garantia de que las entidades gubernamentales respecto a las cuales se tenga celebrado contratos de
concesioén respecto a un activo de energia, no intentaran exentar a ciertos usuarios del pago de peajes, tarifas o
en negociar tasas mas bajas. Si la presién publica o una accién gubernamental obliga a un activo de energia a
restringir sus incrementos de peajes o reducir sus peajes, y no puede obtener una compensacién adecuada o
cualquier compensacién para restaurar el balance econémico de la concesion relevante, el rendimiento del
activo de energfa podria ser material y adversamente afectado. El riesgo de tarifa, demanda y flujo podré afectar
el rendimiento de un activo de energfa. En la medida en que las presunciones del Fideicomiso respecto a la
tarifa, demanda y flujo de un activo de energia sean incorrectas, el retorno del Fideicomiso podria ser afectado
adversamente.

Documentacién y otros riesgos legales

Los proyectos de energia son habitualmente regulados por acuerdos legales complejos. Como resultado de lo
anterior, existe un alto riesgo de controversia por lo que se refiere a la interpretaciéon o exigibilidad de los
contratos. Es comuin que los activos de energia sean expuestos a una variedad de otros riesgos legales,
incluyendo, sin limitacién, una accién legal por parte de grupos de interés especial. Los grupos de interés
podrian utilizar procesos legales para buscar impedir proyectos en especifico respecto a los que se oponen.

Ausencia de contratos de cobertura eléctrica (power purchase agreements)

Un activo de energia podra participar en proyectos operados sin contratos de cobertura eléctrica a largo plazo
para una parte o para toda la capacidad de generacién. Como plantas comerciales cuya produccién no esté
totalmente comprometida para ser vendida al amparo de contratos a largo plazo, estos proyectos estaran sujetos
a las fuerzas del mercado para determinar la cantidad y el precio de toda o una parte de la energia que se venda.
No se podré garantizar que los proyectos especificos puedan encontrar clientes para la capacidad no contratada
o que los clientes estén dispuestos a comprar la energia a los precios de venta propuestos, lo que podria llevar
a un impacto adverso en los ingresos y la utilidad neta de un activo de energia.

Incertidumbres en torno a las energias renovables

El Fideicomiso podra realizar Inversiones en activos de energia en el sector de energias renovables. El mercado
de productos de energia renovable es emergente y se encuentra evolucionando rdpidamente, y su éxito futuro
es incierto. Si las tecnologias de energia renovable no son adecuadas para su despliegue comercial generalizado
o sila demanda de productos de energia renovable no llega a desarrollarse en forma suficiente, dichos activos
de energia podrian ser incapaces de generar ingresos suficientes para lograr y mantener la rentabilidad.
Adicionalmente, la demanda de productos renovables en los mercados y regiones geograficas en los que el
Fideicomiso pretende incursionar, podrian no llegar a desarrollarse o podrian desarrollarse mas lentamente de
lo previsto. Los inversionistas también deben ser conscientes que el rendimiento de los activos de energia podré,
en ciertas circunstancias, depender en gran medida de los precios de los combustibles fésiles y/o de factores
externos que estan fuera del control de Actis, tales como el clima, la temperatura y otros aspectos del medio
ambiente.

3.3. Riesgos relacionados con el Administrador y sus Afiliadas

El Administrador es una sociedad de reciente creacion y no tiene antecedentes operativos y, por lo tanto, depende
indirectamente de Actis en cuanto a necesidades operativas, financieras y legales que pudieran surgir durante la vigencia
del Fideicomiso

El Administrador es una sociedad, propiedad de y controlada por Actis, de reciente constitucién sin historial
operativo. Por lo tanto, el Administrador dependera de la experiencia y antecedentes de Actis para alcanzar las
metas de inversion del Fideicomiso. En virtud de lo anterior, Actis asistird al Administrador brindandole apoyo



operativo, financiero y legal. Los posibles Tenedores deben considerar los riesgos que conlleva esta experiencia
indirecta.

En la medida en que el Administrador se apoye indirectamente en Actis, podrian surgir ciertos conflictos de
interés en la asignacion de tiempo, servicios y recursos dentro de las actividades de inversién del Fideicomiso,
los Vehiculos de Inversién Actis, Actis, y otras entidades afiliadas Actis. A pesar de que el Administrador, Actis
y el Personal Actis deberan dedicar el tiempo que sea necesario para conducir los negocios del Fideicomiso,
Actis continuara dedicando los recursos necesarios para administrar las actividades de inversiéon de Actis, los
Vehiculos de Inversién Actis y otras entidades afiliadas Actis, y, por lo tanto, ciertos conflictos podrian surgir
en la asignacién de tiempo, servicios y recursos.

El Administrador depende de la experiencia del personal de Actis para la prestacion de servicios de administracion al
Fideicomiso

La capacidad del Fideicomiso para alcanzar sus objetivos de inversién dependera significativamente de la
experiencia de Actis y de sus funcionarios y empleados, al igual que de la capacidad de Actis para atraer y
mantener personal adecuado. El impacto de la partida de cualquier individuo (o individuos), por cualquier
cuestion, o la capacidad del Administrador para alcanzar los objetivos de inversién del Fideicomiso, no puede
ser determinado y puede depender, entre otras cosas, en la capacidad del Administrador y de Actis para
reclutar otros individuos con experiencia y credibilidad similar.

El Contrato de Administracién no puede darse por terminado por el Fideicomiso derivado de la partida de uno
0 mas ejecutivos. Asimismo, ciertos cambios legislativos, fiscales y/o regulatorios que restrinjan o afecten de
manera negativa la remuneracion de los individuos (incluyendo la capacidad y el alcance para pagar bonos),
los cuales podran ser sujeto al pago de impuestos en las jurisdicciones en las que el Administrador opere,
podrian afectar de manera negativa la capacidad del Administrador para atraer y/o retener a cualquiera de los
individuos clave. En caso de muerte, incapacidad, partida, insolvencia o retiro de dichos individuos, el
desempefio del Fideicomiso podria verse afectado de manera negativa.

Asimismo, el Fideicomiso no tiene control sobre el personal del Administrador o de Actis. Si dicho personal
llevara a cabo cualquier actividad indebida o ser acusado de hacer cualquier cosa indebida que pueda ser objeto
de critica publica u otras formas de publicidad negativa o que pueda llevar a una investigacion, litigio o sancién,
el Fideicomiso podria verse involucrado por asociaciéon y afectado adversamente, aun cuando la critica o
publicidad sea materialmente equivocada o infundada, o a pesar de que el Fideicomiso no haya tenido relacién
con (o control sobre) el acto de que se trate.

Incapacidad de identificar oportunidades de inversion

No hay ninguna garantia de que el Administrador lograra identificar y consumar Inversiones que satisfagan
los objetivos de inversion del Fideicomiso, ni de que el Administrador lograra invertir por completo el Monto
Maximo de la Serie de cada Serie de Certificados. Tampoco hay garantia alguna de que el Fideicomiso tendra
acceso a un namero suficiente de Inversiones adecuadas, ni de que las Inversiones que efecttie el Fideicomiso
generaran la tasa de retorno esperada sobre el capital invertido.

No existe garantia de que el Fideicomiso logrard sus objetivos

A pesar de que los fines del Fideicomiso se han establecido razonablemente con base en la experiencia de los
directivos y funcionarios del Administrador, no existe garantia de que este tltimo lograra dichos objetivos
debido a la existencia de condiciones adversas en las industrias en las que el Fideicomiso y los Vehiculos de
Inversién Actis lleguen a invertir o a la insuficiencia de oportunidades de inversion en los mercados objetivo.

El Fideicomiso no cuenta con un calendario de inversion o desinversion

El Fideicomiso no cuenta con un calendario de inversion o desinversién previamente establecido. El
Fideicomiso podria no ser capaz de cumplir con el plan de negocios contenidos en el presente prospecto. Lo
anterior podria afectar en forma adversa y significativa los rendimientos obtenidos por los Tenedores.

La Asamblea General de Tenedores podria discutir y aprobar asuntos relacionados con una Serie de Certificados en



particular; se podria reflejar un niimero mayor de Certificados de una Serie en particular en los derechos de voto de las
Asambleas Generales de Tenedores.

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, los Tenedores de Certificados de cada Serie
de Certificados podrén reunirse en una Asamblea Especial de Tenedores de dicha Serie de Certificados, en el
entendido, que los Tenedores de Certificados de dicha Serie solo podran celebrar Asambleas Especiales a fin
de discutir asuntos relacionados a dicha Serie de Certificados, y por lo tanto, dicha Asamblea Especial no podra
relacionarse con otras Series de Certificados, o relacionarse con Inversiones llevadas a cabo por el
Administrador con los recursos derivados de Emisiones de otras Series de Certificados.

No obstante lo anterior, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, los Tenedores de Certificados de todas
las Series podran celebrar una Asamblea General de Tenedores para discutir y aprobar asuntos relacionados
con todas las Series de Certificados (e.g. aprobar la remocién y/sustitucién del Administrador, del
Representante Comtn o del Fiduciario, aprobar modificaciones a la Politica de Operaciones con Partes
Relacionadas, o aprobar la reapertura o incremento del Monto Méximo de la Emisién), o asuntos relacionados
a una Serie de Certificados en particular (e.g. aprobar cualquier incremento en el Monto Méximo de la Serie
para cada Serie de Certificados).

Por lo tanto, en la medida que el nimero de Certificados de una Serie en particular sea mayor comparado con
cualquier otra Serie de Certificados emitidos por el Fideicomiso (como resultado ya sea del Monto Maximo de
la Emisién de dicha Serie o del ntimero de Certificados emitidos a través de Emisiones Adicionales) dicha
diferencia en el ntimero de Certificados en circulacién entre Series se vera reflejada en los derechos de voto de
las Asambleas Generales de Tenedores y en otros derechos relacionados con las Asambleas Generales de
Tenedores, toda vez que las resoluciones de las Asambleas Generales de Tenedores y los derechos relacionados
con las Asambleas Generales de Tenedores dependen del nimero de Certificados en circulacién a la fecha de
celebracién de dichas asambleas o en el momento en que se ejerzan dichos derechos.

Podria ser dificil obtener la mayoria necesaria para remover o sustituir al Administrador

El Contrato de Fideicomiso establece que el Administrador podra ser removido o sustituido con Causa, en una
Asamblea General de Tenedores que se considerard validamente instalada en virtud de primera o ulteriores
convocatorias cuando los Tenedores que representen al menos el 66 % de los Certificados en circulacién con
derecho a voto estén presentes, y en donde la determinacion respectiva sea tomada por lo menos por el 66 %
de los certificados en circulacién con derecho a voto representados en dicha Asamblea General de Tenedores.
Por lo tanto, podria ser dificil alcanzar los quérums de votacién antes mencionados y remover el
Administrador, a pesar de que tenga lugar una Causa.

Podria ser dificil obtener la mayoria necesaria para remover o sustituir al Administrador sin Causa

Los Tenedores podran remover o sustituir al Administrador sin Causa en una Asamblea General de Tenedores
que se consideraré validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias cuando los Tenedores
que representen al menos el 90% de los Certificados en circulacion con derecho a voto estén presentes, y en
donde la determinacion respectiva sea tomada por lo menos por el 90% de los certificados en circulaciéon con
derecho a voto representados en dicha Asamblea General de Tenedores. Por lo tanto, podria ser dificil alcanzar
los quérums de votacién antes mencionados y remover el Administrador.

El Fiduciario deberd llevar a cabo las Llamadas de Capital adicionales necesarias a los Tenedores y/o desembolsar fondos de
las Cuentas del Fideicomiso para realizar pagos en favor del Administrador (o sus Afiliadas) a partir de la remocion sin
Causa del Administrador

En el supuesto que el Administrador sea removido sin Causa, el Administrador tendra ciertos derechos tales
como (a) recibir el pago de todos los Gastos de Administracién insolutos y pagaderos por el Fidecomiso,
acumulados y debidos desde la Fecha de Oferta Publica hasta la fecha de remocién del Administrador; (b)
recibir el pago de ciertas comisiones por administracion (management fees) que hubieran sido pagaderas por el
Fideicomiso de forma indirecta, en favor de cualesquier Afiliadas Actis, de conformidad con los términos
previstos en el Contrato de Administracién, y (c) recibir el pago de distribuciones por desempefio (carried
interest) que hubieren sido pagaderas en favor de cualquier Afiliada de Actis, de conformidad con los términos



previstos en el contrato de administracion. Conforme a lo previsto en el Contrato de Administracién, el
Fiduciario deber4 llevar a cabo las Llamadas de Capital adicionales necesarias a los Tenedores y /o desembolsar
fondos de las Cuentas del Fideicomiso para pagar los montos descritos en los incisos (a) a (c) anteriores. El
Fideicomiso deberad utilizar todas las cantidades disponibles que se encuentren en depésito en las Cuentas del
fideicomiso (excepto por la reserva para gastos de asesorfa) para pagar las cantidades mencionadas
anteriormente al Administrador o a sus respectivas Afiliadas, segtn lo instruya el administrador, conforme a
lo previsto en el Contrato de Administracién, y el Fiduciario no hara ninguna Distribucién a los Tenedores en
los términos del Contrato de Fideicomiso hasta en tanto no hayan sido pagados al Administrador en su
totalidad dichos montos adicionales, segtin resulte aplicable.

Sustitucion del Administrador y dificultad para reemplazarlo

Como consecuencia del nivel de especializacién con el que debe contar el Administrador del Fideicomiso, en el
supuesto de su remocién con o sin causa, reemplazarlo podria llegar a ser dificil y costoso. Ademas, en caso de
remocién del Administrador, y debido al grado de especializacién que éste requiere, no existe garantia de que
serd posible encontrar a un administrador sustituto, o que dicho administrador sustituto aceptard ser
administrador sustituto en términos econémicos sustancialmente similares a los acordados inicialmente por el
Administrador y aquellos contenidos en el Contrato de Administracion y el Contrato de Fideicomiso, lo cual
podria tener un efecto material adverso sobre el Fideicomiso, afectando las Distribuciones recibidas por los
Tenedores.

Aun cuando el Administrador sea removido y se nombre a un sustituto adecuado para el Fideicomiso, los
Vehiculos de Inversion Actis en los que invierta el Fideicomiso seguiran estando administrados y controlados
por una Afiliada del Administrador a menos que ésta haya sido removida de conformidad con los documentos
rectores del Vehiculo de Inversién Actis correspondiente. Como resultado de lo anterior, el Fideicomiso estara
obligado a seguir cumpliendo con sus compromisos para con los Vehiculos de Inversién Actis, a fondear dichos
compromisos y a sufragar las comisiones por administracion y las distribuciones por desempefio pagaderas a
las Afiliadas del Administrador por conducto de los Vehiculos de Inversiéon Actis. En el supuesto de que el
administrador sustituto del Fideicomiso decida transmitir su participacién en un Vehiculo de Inversién Actis,
el Fideicomiso debera obtener autorizacién previa de la Afiliada del Administrador que ejerza el control de
dicho Vehiculo de Inversion Actis.

Elincumplimiento de las obligaciones por parte del Administrador u otro tercero que preste servicios al Fideicomiso podria
tener un efecto material adverso sobre el desemperio del Fideicomiso

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo tanto, el Fideicomiso dependeré del desempefio del Administrador
para realizar sus funciones ejecutivas, asi como de terceros que presten servicios, para realizar otras funciones
operativas y administrativas. En particular, el Administrador llevara a cabo servicios de administracién que
resultaran integrales para las operaciones y el desempefio financiero del Fideicomiso. El incumplimiento como
resultado de insolvencia, bancarrota u otras causas, por parte del Administrador, u otro tercero que preste
servicios de sus obligaciones con el Fideicomiso de acuerdo con los términos de su nombramiento, podria tener
efecto negativo sustancial en el desempefio del Fideicomiso. La terminacién de la relacion del Fideicomiso con
el Administrador, o con cualquier otro tercero que preste servicios, o cualquier retraso en la designacién de un
sustituto, podria interrumpir el negocio del Fideicomiso y podria tener un efecto negativo sustancial en el
rendimiento del Fideicomiso.

No existe ninguna verificacion o validacion por parte de un tercero independiente sobre el cumplimiento de las politicas de
depdsito, transferencia o distribucién de los fondos del Fideicomiso

El Administrador serd responsable de tomar cualquier decisién relacionada con el depésito, transferencia o
distribucién de los fondos del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato
de Administracién. No existe ninguna verificacién o validacién por parte de un tercero independiente sobre el
cumplimiento de tales politicas, restricciones o requerimientos, en la medida en que se realicen conforme a lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Ausencia de recursos en contra del Administrador



El Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administraciéon contienen disposiciones exculpatorias e
indemnizatorias que limitan los casos en que el Administrador y sus Afiliadas son responsables frente al
Fideicomiso o los Tenedores. Como resultado de ello, en ciertos casos los Tenedores contardn con recursos
limitados o nulos para interponer acciones contra el Administrador.

Los acuerdos entre el Fideicomiso y el Administrador fueron negociados en el contexto de una relacion de afiliacion y
podrian contener términos que sean menos favorables para el Fideicomiso que aquellos que de otro modo podrian haber
sido obtenidos por partes no relacionadas

El Contrato de Administracién y las politicas y procedimientos internos del Fideicomiso para negociar con el
Administrador, fueron negociadas bajo el contexto del establecimiento del Fideicomiso y la emisién de
Certificados Bursatiles, por las personas que se encontraban, en el momento de la negociacién, contratados por
Actis y las Afiliadas del Administrador. Debido a que estos acuerdos fueron negociados entre partes Afiliadas,
sus términos, incluyendo los relacionados con honorarios, asignacién de incentivos, deberes contractuales o
fiduciarios, conflictos de interés y limitaciones de responsabilidad y de indemnizacién, podrian ser menos
favorables para el Fideicomiso, que los que de otro modo podrian haber resultado si en las negociaciones
hubiesen participado partes no relacionadas desde el principio.

Actis podria ser objeto de una adquisicion por un tercero o de un cambio de control, el cual podria resultar en un cambio
en la manera en que Actis lleva a cabo sus negocios y actividades, y podria tener un efecto en la manera de actuar de sus
profesionales de inversion

El Fideicomiso no tendra la capacidad para prevenir que los accionistas de Actis, transfieran de control del
negocio a un tercero. Asimismo, el hecho de que Actis sufra un cambio de control, no da derecho al Fideicomiso
de dar por terminado el Contrato de Administracién. Un nuevo propietario o un nuevo accionista de control,
podria tener una filosoffa diferente de inversién y administracién a la filosofia actual de Actis, la cual podria
utilizar para influir en el objetivo de inversiéon del Fideicomiso y podra contratar a otros profesionales con
menos experiencia o que sean menos eficientes para identificar oportunidades de inversién. En caso de que
alguno de los escenarios anteriores ocurriera, el negocio del Fideicomiso, sus resultados de operaciones y/o su
condicién financiera, podrian verse afectadas negativamente.

Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

En el curso ordinario de sus negocios, el Administrador y personas relacionadas del mismo podrian estar
involucrados en actividades en las cuales sus respectivos intereses podrian entrar en conflicto con los intereses
de los Tenedores. El Fideicomiso establece ciertos mecanismos para atender dichos potenciales conflictos de
interés, en caso de que estos surgieren en relacién con una Inversién u operacion a ser celebrada por el
Fideicomiso.

A pesar de los mecanismos mencionados anteriormente, conflictos de interés adicionales, presentes, futuros o
aparentes pueden llegar a surgir como resultado de la actividad de inversién general de Actis y la relacién con
el Administrador y sus Afiliadas (incluyendo Actis) y fondos de inversién y cuentas, incluyendo cuentas de
propiedad, administradas por y/o para el beneficio de las personas mencionadas, por un lado, y el Fideicomiso
y los Tenedores por el otro. Cualquier conflicto puede surgir respecto del pago de honorarios y compensaciones
pagadas al Administrador y sus Afiliadas. Mientras los honorarios y otras compensaciones pagadas al
Administrador y sus Afiliadas son consideradas por el Administrador a ser razonable y generalmente a tasas
de mercado por las actividades relevantes, dicha compensacion es generalmente determinada mediante
negociaciones con partes relacionadas y no en términos de mercado.

Adicionalmente, ciertas operaciones con partes relacionadas que sean divulgadas en el presente prospecto no
requeriran la aprobacién previa por parte de la Asamblea de Tenedores o del Comité Técnico. Una descripcion
de dichas potenciales operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés, asi como de los riesgos
derivados de las mismas, se describe en la Seccién “III. Estructura de la Operacion - 10. Operaciones con Partes
Relacionadas y Conflictos de Interés” del presente prospecto. Ninguno de los honorarios descritos en dicha Secciéon
serd determinados conforme al precio de estudio de transferencia conducido por un tercero independiente de
Actis.



El Administrador podra determinar de buena fe que una oportunidad de inversion es mds apropiada para las inversiones
en posicion propia

En la medida que el Administrador determine de buena fe que una oportunidad de inversién es mas apropiada
para las inversiones en posicion propia que realice Actis o sus Afiliadas, debido a la naturaleza estratégica de
dicha oportunidad, y segtin la misma esté relacionada con los negocios de Actis y sus Afiliadas, se considerara
que dicha oportunidad de inversién no esta contemplada por los Lineamientos de Inversion, y por lo tanto sera
asignada segtin proceda.

Transgresion de las medidas de sequridad cibernética y robo de identidad

Los sistemas de informacién de Actis y de las sociedades o entidades promovidas de los Vehiculos de Inversiéon
Actis, segtin sea el caso, pueden ser vulnerables a dafios o interrupciones como resultado de virus, fallas en sus
redes, fallas en sus sistemas de computo y telecomunicaciones, infiltraciones por parte de personas no
autorizadas y transgresiones de sus medidas de seguridad, errores de uso imputables a sus especialistas,
apagones y catastrofes tales como incendios, tornados, inundaciones, huracanes y terremotos. Aunque Actis ha
implementado y las sociedades o entidades promovidas por los Vehiculos de Inversién Actis probablemente
implementardn diversas medidas para administrar los riesgos relacionados con estos tipos de acontecimientos,
en el supuesto de que sus sistemas se vean comprometidos, dejen de funcionar por largos periodos de tiempo
o dejen de funcionar adecuadamente, Actis, el Administrador, el Fideicomiso, el Vehiculo de Inversién Actis
correspondiente y/ o las sociedades o entidades promovidas por dicho Vehiculo de Inversién Actis podria verse
en la necesidad de efectuar inversiones significativas en la reparacion o el reemplazo de dichos sistemas. La
falla de los citados sistemas y/o de los planes de recuperacion en caso de desastre, por cualquier causa, podria
provocar interrupciones significativas en las operaciones de Actis, del Administrador, del Fideicomiso, de un
Vehiculo de Inversién Actis o de las sociedades o entidades promovidas por este y podria ocasionar fallas en
el mantenimiento de la seguridad, confidencialidad o privacidad de datos sensibles, incluyendo datos
personales de los inversionistas (y de los beneficiarios de los derechos de propiedad de estos tltimos). Dichas
fallas podrian danar el prestigio de Actis, del Administrador, del Fideicomiso, de un Vehiculo de Inversién
Actis o de las sociedades o entidades promovidas por este tiltimo, exponer a dichas entidades y a sus respectivas
Afiliadas a demandas legales y afectar por demaés sus operaciones y su desempefio financiero. No hay ninguna
garantia de que el Fideicomiso no se veria afectado en forma adversa por alguna falla de este tipo. El
Fideicomiso invertird en oportunidades de Inversién originadas u ofrecidas al mismo por Actis. En
consecuencia, cualquier deterioro del prestigio de Actis o de sus operaciones y su desempefio financiero tendria
un efecto adverso en las operaciones y el desempefio financiero del Fideicomiso. Adicionalmente, cualquier
ataque cibernético u otras violaciones a la seguridad de las redes o tecnologia de informacién de Actis, del
Administrador, del Fideicomiso, de los Vehiculos de Inversion Actis o de las sociedades o entidades
promovidas por estos podrian tener un efecto adverso en el negocio del Fideicomiso, del Fideicomitente y/o
del Administrador.

La situacion financiera de Actis podria tener un impacto en la situacion financiera del Administrador.

Considerando que el Administrador es una subsidiaria de Actis, dicho Administrador depende
sustancialmente de Actis, la cual implica que, si procede, los cambios significativos en la situacién financiera
de Actis podrian tener un impacto directo o indirecto sobre la situacién financiera del Administrador.

34. Riesgos relacionados con la estructura de la operacion
No se han identificado las inversiones especificas que realizard el Fideicomiso

La existencia y montos de los recursos que, en su caso, serdn distribuidos a los Tenedores dependen (entre otros
factores) de la capacidad del Administrador para identificar, implementar, ejecutar y cerrar oportunidades de
inversiéon. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades de inversién, de que
podra implementarlas, ejecutarlas y lograr que concluyan con éxito. Ademas, los Tenedores deberan considerar
que las Inversiones podrian no generar ningin flujo de efectivo o rendimiento o no generarlos en los niveles
esperados o que incluso podrian perder la totalidad de la Inversién.



Los inversionistas no tendran la oportunidad de evaluar por si mismos o aprobar los Vehiculos de Inversién
Actis en los que se invierta. En virtud de que dichas Inversiones podran efectuarse a lo largo de un periodo de
tiempo considerable, el Fideicomiso estard expuesto a los riesgos relacionados con las fluctuaciones de las tasas
de interés y cambios desfavorables en las industrias en las que el Fideicomiso o los Vehiculos de Inversiéon Actis
puedan invertir. Aun cuando las Inversiones efectuadas por el Fideicomiso sean exitosas, es posible que las
mismas no generen rendimientos a los inversionistas durante varios afios.

El Administrador podria no encontrar, y el Fideicomiso podria no realizar, suficientes Inversiones en actividades o
proyectos en Mexico lo que podria tener como resultado que la Inversion en el Fideicomiso de una Siefore compute como
una Inversion en valores extranjeros de conformidad con la regulacion aplicable

El Fideicomiso buscara invertir al menos 10% de cada Monto Maximo de la Serie en Inversiones en México a la
terminacion del Periodo de Inversion correspondiente, sin embargo, no existe garantia que el Administrador
tendra éxito en la busqueda de dichas oportunidades de inversién o que el fideicomiso realizard dichas
inversiones. Si el Fideicomiso no ha invertido el 10% de cada Monto Maximo de la Serie, entonces el
Administrador debera invertir el remanente en sociedades mexicanas o Inversiones directas o indirectas en
actividades o proyectos dentro de México para satisfacer dicho minimo de inversién en Inversiones en México
del 10% del Monto Maximo de la Serie. Los potenciales Tenedores deberan tomar en cuenta que en la medida
que las Inversiones directas o indirectas en actividades o proyectos dentro de México no califiquen como valores
para efectos de satisfacer dicho minimo del 10%, el Administrador no tendré obligacién alguna de buscar
Inversiones que satisfagan dicho 10% de Inversién Minima en México y por lo tanto, la Inversién en el
Fideicomiso por parte de las Siefores posiblemente compute como una inversién en valores extranjeros de
conformidad con la regulacién aplicable.

No hay rendimientos preestablecidos y podrian no existir rendimientos de las Inversiones

Las Inversiones del Fideicomiso pueden o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las
Inversiones seran canalizados al Fideicomiso para hacer Distribuciones a los Tenedores en la medida en que el
Administrador lo considere apropiado. Sin embargo, es posible que, por diversas razones, incluyendo el
rendimiento de las sociedades o entidades promovidas de los Vehiculos de Inversién Actis, la ausencia de
liquidez respecto a las Inversiones, entre otras, no se generen rendimientos en relacion con la Inversién, en cuyo
caso el Fideicomiso podria no contar con recursos para realizar Distribuciones a los Tenedores.

Pérdida de la Inversion

Aun cuando Actis cuente con experiencia en la originacién, estructuracién, monitoreo y enajenaciéon de
inversiones del tipo que el Fideicomiso pretende llevar a cabo, no existe certeza en relacién con el éxito de
dichas Inversiones. Existen varios factores, incluyendo los que se enuncian en la presente seccién, que pueden
afectar el desempefio del Fideicomiso e inclusive ocasionar la pérdida de las mismas, lo que cual puede afectar
significativamente el Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones a los Tenedores y el
valor de los Certificados.

Incapacidad de cumplir con los objetivos en materia de rendimientos

En términos generales, las Inversiones efectuadas por el Fideicomiso se basaran, entre otros factores, en las tasas
de retorno internas y los multiplos proyectados por el Administrador, que a su vez se basardn en las
proyecciones relativas a las tasas de crecimiento y tasas de interés futuras de las Inversiones del Fideicomiso,
asi como en los costos aplicables de mercado, desarrollo, remodelacién y en las fechas de desinversion
correspondientes y en los recursos derivados de las Desinversiones, todo lo cual conlleva una incertidumbre
inherente. No existe garantia de que las tasas de retorno internas reales del Fideicomiso seran iguales o
superiores a los objetivos en materia de rendimientos comunicados a los Tenedores. Los rendimientos reales,
los rendimientos proyectados y los objetivos en materia de rendimientos descritos en este prospecto no deben
interpretarse como declaraciones o garantias en de que el Fideicomiso o una determinada Inversion lograra un
cierto nivel real de desempefio o lograra, o es probable que logre, un determinado resultado, o de que los
posibles Tenedores no sufrirdn pérdidas, incluyendo la pérdida total de sus Inversiones.



Los Certificados solamente podrin ser vendidos a inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas
publicas restringidas, cuando su régimen de inversion expresamente lo prevea

Debido a la naturaleza restringida de la oferta publica que se describe en el presente, los Certificados
tnicamente podran ser ofrecidos a inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas publicas
restringidas.

Los Certificados son instrumentos de reciente creacién con caracteristicas complejas, por lo tanto, no es posible
anticipar el comportamiento de dichos instrumentos. Dichos instrumentos no son aptos para inversionistas
adversos al riesgo y estan disefiados para satisfacer necesidades de inversionistas que comprenden la estructura
de los Certificados y conozcan los riesgos inherentes a realizar Inversiones en activos iliquidos para los que no
existen rendimientos garantizados.

La decisiéon de invertir en los Certificados requiere, entre otras cosas, de un analisis detallado de los
Lineamientos de Inversién y los términos del Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administracién y los
demas Documentos de la Emision, entre otras cosas.

Riesgo de las tasas de interés

En el pasado, las tasas de interés en México han fluctuado. Como resultado de ello, la inflacion y la
volatilidad de las tasas de interés podria tener un efecto negativo en los retornos reales y nominales
obtenidos por los Tenedores de los Certificados.

Ausencia de un dictamen de calificacion crediticia

Los Certificados no cuentan con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emisién expedida por una
institucién calificadora de valores, los potenciales Tenedores deberan tomar esto en consideracién al tomar
decisiones de inversion.

Inexistencia de pagos requeridos bajo los Certificados

Los Certificados no garantizan el pago de cantidad alguna a los Tenedores, ni la obtencién de rendimiento
alguno. Las Distribuciones, que estan sujetas a las limitantes descritas en esta seccion, representan los tinicos
montos que los Tenedores podrian llegar a recibir.

La identificacion de los Tenedores que tengan derecho a recibir Distribuciones o cualquier otro pago conforme a los
Certificados Bursitiles, y que tengan derecho a suscribir Certificados de conformidad con una Llamada de Capital, podria
ser dificil

Considerando los mecanismos de operacién de la Bolsa, cualquier Persona que adquiera Certificados de una
Serie correspondiente con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho especificada en la Llamada de Capital
respectiva, no tendra derecho a suscribir y pagar los Certificados que se emitan en la Emisién Adicional de la
Serie correspondiente. Por el contrario, el Tenedor que transfiera Certificados de la Serie correspondiente en o
con posterioridad a dicha Fecha Ex-Derecho, podra ofrecer suscribir antes de la Fecha Limite de Suscripcién,
los Certificados de la Serie correspondiente que le corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital
en base al Compromiso por Certificado correspondiente al nimero de Certificados de la Serie correspondiente
de los que era titular en dicha Fecha Ex-Derecho, atin si en la fecha de la Emisién Adicional ya no es titular de
los mismos.

Los rendimientos recibidos por los inversionistas serdn inferiores a los rendimientos brutos generados por las Inversiones

Los Tenedores deben estar conscientes de que los rendimientos generados por las Inversiones no les seran
distribuidos integramente. El Patrimonio del Fideicomiso se utilizard, entre otras cosas, para cubrir los gastos
al Administrador de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Administracién, lo cual reducira los
rendimientos recibidos por los Tenedores ya que las Distribuciones se pagaran netas de dichos gastos,
honorarios y comisiones, asi como de los impuestos aplicables a los Tenedores, tomando en consideracién el
régimen particular fiscal aplicable a los Tenedores segiin se describe mas adelante en el presente prospecto.

El mercado para los Certificados es limitado



Los Tenedores deberdn tomar en consideracién que no existe actualmente un mercado secundario para los
Certificados. No se prevé que existird un mercado secundario para los Certificados y, en caso de que exista, que
el mismo se desarrollara con amplitud y profundidad. Se ha solicitado la inscripcién de los Certificados en el
RNV y su listado en la Bolsa. No obstante, no se prevé que surgira un mercado de negociacién activa para los
Certificados o que los mismos seran negociados a un precio igual o superior al de oferta inicial. Lo anterior
podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados al precio y en el momento deseado.
Ademas, el Contrato de Fideicomiso contiene ciertas restricciones de transmision. Por tanto, los posibles
inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversién en los Certificados hasta el
vencimiento de los mismos.

Posibles dificultades para liquidar el Patrimonio del Fideicomiso

El Administrador podra llevar a cabo la disposicién del Patrimonio del Fideicomiso, en su totalidad o en parte,
en cualquier momento durante la duracién del Contrato de Fideicomiso. Ademads, los acreedores del
Fideicomiso tendran derecho a recibir el producto de la liquidacién en forma preferente a los Tenedores. El
Fideicomiso no podré liquidarse totalmente sino hasta que se hayan saldado todas las cantidades adeudadas a
sus acreedores.

Diversos niveles de gastos

Tanto el Fideicomiso como sus Inversiones (incluidos los Vehiculos de Inversion Actis) incurriran en costos
y gastos de administracién y/o administrativos y en obligaciones de pago incentivos, o aplicaran cargos
por dicho concepto. Los Tenedores tendran que sufragar, directa o indirectamente, la parte proporcional
de dichas comisiones costos y gastos que les corresponda.

Actis podria incumplir con su obligacion de invertir conjuntamente con el Fideicomiso.

El Actis, directamente o a través de sus Afiliadas, deberd comprometerse a invertir en cualquier Vehiculo de
Inversion Actis en el que invierta el Fideicomiso (ya sea a través de aportaciones o aportaciones atribuidas) un
monto equivalente a los montos dispuestos en los documentos corporativos del Vehiculo de Inversiéon Actis
correspondiente y en los términos previstos en el mismo. Existe el riesgo que Actis no cumpla, o no este en
posibilidades de cumplir con dicho compromiso, lo cual podria ocasionar que no estén plenamente alineados
los intereses de Actis y los Tenedores.

Normas de contabilidad aplicables a los Vehiculos de Inversion Actis

Los Vehiculos de Inversién Actis en los que invertira el Fideicomiso prepararan sus estados financieros
auditados anuales de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados
Unidos, en tanto que los estados financieros auditados del Fideicomiso serdn preparados de conformidad con
las NIIF.

Riesgo del tipo de cambio

Los Certificados estdan denominados en Délares, por lo tanto, los posibles Tenedores deberan considerar las
variaciones en los tipos de cambio.

Se prevé que el Fideicomiso efectuara aportaciones en Doélares a los Vehiculos de Inversion Actis; y que las
distribuciones que el Fideicomiso recibira de los Vehiculos de Inversién Actis estaran denominadas en Délares.
Sin embargo, los Vehiculos de Inversién Actis en los que invierta el Fideicomiso podran hacer Inversiones en
otras monedas; y los ingresos que los Vehiculos de Inversién Actis reciban con respecto a dichas Inversiones
podran estar denominados en tales monedas. Las fluctuaciones en los tipos de cambio pueden afectar en forma
adversa el valor en Délares de las inversiones de los Vehiculos de Inversién Actis y de los intereses, dividendos
y otros flujos de ingresos que reciba, asi como las ganancias y pérdidas realizadas como resultado de la venta
de dichas inversiones y el importe de las Distribuciones que el Fideicomiso reciba de los Vehiculos de Inversiéon
Actis, de haberlas. Ademas, los Vehiculos de Inversién Actis incurririan en costos al convertir de una moneda
a otra los recursos generados por sus Inversiones. Los Vehiculos de Inversiéon Actis podran celebrar operaciones
de cobertura para reducir el riesgo del tipo de cambio. Las sociedades o entidades promovidas en las que
inviertan los Vehiculos de Inversién Actis también podran estar expuestas a riesgos relacionados con las



fluctuaciones en los tipos de cambio. Si una sociedad o entidad promovida sufre consecuencias adversas como
resultado de dichas fluctuaciones, los Vehiculos de Inversién Actis y el Fideicomiso también podrian verse
afectados como resultado de ello.

Inflacion

Algunos mercados emergentes han experimentado una inflacién sustancial en sus tarifas en los afios recientes.
La inflacién y las fluctuaciones rédpidas de tasas han tenido, y podrian continuar teniendo, efectos negativos
econdmicos y en los mercados de valores de ciertas economias de mercados emergentes. No podra garantizarse
que la inflacién no serd un problema grave en el futuro y, por lo tanto, un impacto adverso en los rendimientos
del Fideicomiso.

Liquidez

El Fideicomiso estard adquiriendo Inversiones a largo plazo y de naturaleza iliquida en sociedades cuyas
acciones no cotizan en bolsas de valores, para las cuales tinicamente podria existir un namero limitado de
compradores potenciales. Estas Inversiones podran ser dificiles de valuar y de vender o ser de otra manera
iliquidas y su valor razonable podria ser menor que su valor intrinseco. El riesgo acompanado a una Inversiéon
en dichas sociedades es mayor que el riesgo de invertir en valores sujetos de operaciones publicas. No podra
garantizarse que el Fideicomiso pueda ser capaz de obtener efectivo de dichas Inversiones de manera oportuna
y, en algunos casos, el Fideicomiso podra estar impedido contractualmente de vender Inversiones por un
periodo de tiempo. Consecuentemente, el tiempo en que se realizardn distribuciones de efectivo a los
inversionistas serd incierto e impredecible.

Cierre del Fideicomiso

Actis no tendra obligacién alguna de proceder en cerrar el Fideicomiso hasta que determine, a su entera
discrecion, que un nivel de compromisos suficientes ha sido conseguido para permitir al Fideicomiso buscar
sus objetivos estratégicos. Si el Fideicomiso no realiza un primer cierre, los inversionistas no seran admitidos al
Fideicomiso, los fondos de los inversionistas no seran retirados y Actis no estara obligado a reembolsar a los
inversionistas potenciales cualesquier honorarios, costos o gastos incurridos por dichos inversionistas
potenciales en relacién con el Fideicomiso. Dichos honorarios, costos y gastos son a cuenta de los inversionistas
potenciales.

Restricciones de repatriacion

El Fideicomiso podra estar sujeto a controles cambiarios en ciertas jurisdicciones que podran afectar de manera
adversa su capacidad para repatriar los ingresos o el producto de la venta que surjan de ciertas inversiones del
Fideicomiso. La repatriaciéon de ingresos, capital y el producto de la venta por parte del Fideicomiso
actualmente requeriria consentimientos gubernamentales. Los retrasos o la negativa en otorgar cualquier
aprobacién, o la revocacién o variacion de los consentimientos otorgados antes de que se realicen inversiones
en un pais en particular, o la imposicién de nuevas restricciones, podra afectar negativamente las inversiones
del Fideicomiso.

Competencia

El Fideicomiso competira por Inversiones con muchas otras fuentes de capital, incluyendo otros fondos de
infraestructura, fondos de capital privado, sociedades publicas y privadas, fondos de cobertura, fondos
soberanos, fondos de pensiones y, en algunos casos, gobiernos locales. Igualmente, estas entidades podran estar
tratando de desinvertir sus activos de infraestructura al mismo tiempo que el Fideicomiso, creando asi una
competencia para compradores potenciales. La infraestructura, como clase de activos, esta evolucionando
rapidamente y es posible que puedan existir otros fondos de inversiéon competidores y que la competencia por
oportunidades de inversién apropiadas pueda aumentar, lo que podra reducir el nimero de oportunidades
disponibles y/o afectar adversamente los términos en los que se puedan realizar inversiones. Adicionalmente,
dicha competencia podréd tener un efecto adverso en el tiempo requerido para invertir el Fideicomiso por
completo.

En adicidn, el entorno de inversién competitivo en el que operara el Fideicomiso podra requerir que Actis tome



ciertas decisiones de inversién rdpidamente, para aprovechar las oportunidades conforme éstas surjan. Esto
podra ocasionar que las inversiones se realicen sobre una base de informacién incompleta o menos detallada.

Al adquirir Inversiones, el Fideicomiso podra necesitar participar en un nimero significativo de situaciones de
licitaciones competitivas y podrd incurrir en gastos significativos al hacerlo. Particularmente, podrd haber
gastos significativos al intentar adquirir Inversiones potenciales que finalmente no se consuman.

Una parte de los activos del Fideicomiso podra invertirse en sociedades en mercados altamente competitivos o
en segmentos de productos dominados por firmas con recursos financieros mas sustanciales y posiblemente
mejores técnicamente que las sociedades o entidades promovidas en las que invierta el Fideicomiso. Las
sociedades o entidades promovidas en las que invierta el Fideicomiso podrdn operar en segmentos de
productos que enfrenten cambios tecnolégicos y/o podrian estar dominadas por otras firmas u organizaciones.
Estos y otros riesgos de negocios inherentes podran afectar el desempefio de las sociedades o entidades
promovidas y podran afectar el valor de las Inversiones del Fideicomiso.

Adicionalmente, no obstante cualquier competencia por Inversiones, no podra garantizarse que Actis, en
relacién con cada una de las Inversiones del Fideicomiso, tendra conocimiento de todas las circunstancias que
puedan afectar el éxito de cualquier Inversién.

Valuacion y ventas

Las Inversiones realizadas por el Fideicomiso en sociedades que no coticen en bolsa podran ser de dificil
realizacién y en ausencia de un mercado disponible, podré no ser posible establecer el valor actual en cualquier
momento especifico, o vender al precio que el Fideicomiso considere sea su valor total en una enajenacién. Los
mercados de acciones en los mercados emergentes podran ser volatiles lo que podria afectar la liquidez de las
Inversiones del Fideicomiso que se encuentren o vayan a encontrarse listadas en bolsas de valores en dichos
mercados. El valor de cualquier Inversién podra disminuir o aumentar.

Diversificacion limitada

El Fideicomiso podra participar sélo en un ntimero limitado de Inversiones y podra buscar realizar varias
Inversiones en un namero limitado de paises, regiones, industrias o segmentos de una industria. Como
resultado, el portafolio de inversiones del Fideicomiso podré estar altamente concentrada y el rendimiento de
algunas Inversiones podré afectar sustancialmente su rendimiento agregado y el portafolio de inversiones del
Fideicomiso estara sujeto a un mayor nivel de volatilidad. Adicionalmente, una concentracién de inversiones
en un pais, regién, industria o segmento de una industria podrd resultar en consecuencias adversas
significativas para el rendimiento total del Fideicomiso en caso de cualquier recesién econémica, condiciones o
factores de mercado, regulatorias y/o politicas que afecten a dicho pafis, regién, industria o segmento de una
industria. Asimismo, en la medida en que el capital obtenido sea menor que el monto objetivo, el Fideicomiso
podra invertir en menos sociedades o entidades promovidas y, por ende, tener una menor diversificacion.

Proyecciones

Los resultados operativos proyectados de una sociedad en la que el Fideicomiso invierta regular y
principalmente se basaran en proyecciones financieras preparadas por el equipo de administracién de dicha
sociedad. En todos los casos, las proyecciones son tinicamente estimaciones de resultados futuros que se basan
en la informacién recibida de la sociedad o entidad promovida y los supuestos realizados en el momento en
que se realizan las proyecciones. No se podra garantizar que los resultados establecidos en las proyecciones se
lograran y los resultados reales podran ser significativamente diferentes de dichas proyecciones.
Adicionalmente, los factores econémicos generales (que no sean predecibles y estén completamente fuera del
control del Fideicomiso y de sus respectivos empleados y afiliadas) podran tener un efecto material en la
confiabilidad de dichas proyecciones. Las suposiciones o proyecciones sobre la vida de los activos, la
estabilidad, el crecimiento o la predictibilidad de los costos, la demanda, o los ingresos generados por una
inversién u otros factores asociados con la misma podran, debido a diversos riesgos e incertidumbres,
incluyendo los descritos en este documento, diferir materialmente de los resultados reales.

Derechos de no participacion (Excuse rights)



Los Documentos de la Emisién prevén ciertas circunstancias en las cuales un inversionista podra ser eximido
de realizar una contribucién de capital a una Inversién en particular. Los inversionistas deberadn considerar que
el ejercicio de dicho derecho de no participacién por uno o més inversionistas podria tener un impacto adverso
en la capacidad del Fideicomiso para completar una transaccién y/o podria aumentar la exposicion relativa de
los inversionistas no incumplidos a tales operaciones. También se debera considerar que el ejercicio de tales
derechos de no participacién podria causar que el Fideicomiso incumpla sus propias obligaciones o que
ocasione la pérdida de una oportunidad de inversion, lo que en cada caso podria tener un efecto material
adverso en el desempefio del Fideicomiso.

Flujo de informacion

Las sociedades privadas generalmente mantienen informacién financiera menos completa que las sociedades
listadas en bolsa. Consecuentemente, el Fideicomiso podra tomar decisiones de inversién y monitorear dichas
Inversiones después de revisar informacién menos completa que aquella que estd disponible para un
inversionista en una sociedad listada en bolsa.

Distribuciones en Especie

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, las Distribuciones también podran ser realizadas en Valores
Permitidos, en la medida que dicha distribucién no viole ninguna ley, regulacién u ordenamiento
gubernamental a los que los Tenedores estén sujetos, siendo una obligacién alternativa de pago del deudor en
favor de los Tenedores. En el momento de dicha distribucién, es posible que dichas Inversiones de Portafolio
estén sujetas a restricciones de transferencia que limiten la comerciabilidad. El valor de los Valores Permitidos
distribuidos, puede aumentar o disminuir antes de la venta de dichas inversiones, y dicho inversionista
incurrira en costos de transaccién en relacién con la venta de cualesquiera de dichos Valores Permitidos. De
igual forma, los Valores Permitidos distribuidos a un inversionista pueden no ser liquidados facilmente y
podrian tener que ser mantenidos por dicho inversionista durante un periodo de tiempo indefinido. El riesgo
de pérdida o retraso en la liquidacién de estos Valores Permitidos serd asumido por el inversionista, y éste
podria finalmente recibir menos efectivo del que habria recibido si dicha distribucién se hubiere pagado en
efectivo.

Adicionalmente, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, el Administrador debera realizar su mejor
esfuerzo para disponer en nombre de dicho Tenedor, tan pronto como sea razonablemente viable en las
circunstancias actuales (incluso después de haber dado efecto a restricciones contractuales o de otro tipo sobre
transferencia que puedan resultar aplicables), todos (o dicha porcién) de los Valores Permitidos
correspondientes a dicho precio y en dichos términos, determinando el Administrador de buena fe que se puede
realizar la transaccién en igualdad y condiciones estandar de mercado. No obstante lo anterior, no existe certeza
de que el Administrador pueda realizar la realizar la transaccién en igualdad y condiciones estdndar de
mercado.

Posibles fracasos comerciales

El Fideicomiso pretende diversificar sus inversiones. Sin embargo, la insolvencia u otros fracasos comerciales
de una o méas de las Inversiones del Fideicomiso podrén tener un efecto adverso en el desempefio y en la
capacidad del Fideicomiso para cumplir sus objetivos. El riesgo para los inversionistas de posibles fracasos
comerciales se incrementa en los casos en los que la divulgacién financiera o su exigibilidad es menos estricta
que en los paises mas desarrollados.

Otras Declaraciones

Actis y sus Afiliadas y empleados podran en el futuro realizar declaraciones orales y escritas o expresiones de
intencién o expectativa a los inversionistas en el Fideicomiso o sus afiliadas, o reconocer declaraciones de dichas
personas (“Otras Declaraciones”) con respecto a las actividades del Fideicomiso o del Personal Actis. Por
ejemplo, estas declaraciones podran incluir la asignacién anticipada o esperada, de oportunidades de inversién
al Fideicomiso en general y otros temas. Aunque las Otras Declaraciones no son legalmente vinculantes, dichas
Otras Declaraciones pueden influir en la asignacion y otras decisiones de Actis y sus afiliadas y empleados con
respecto a las operaciones y actividades de inversién del Fideicomiso y pueden influir en la decisién de un




potencial inversionista para invertir en el Fideicomiso.

3.5. Factores de Riesgo relacionados con la estructura fiscal
Impuestos en paises distintos de México

Las inversiones que los Vehiculos de Inversion Actis lleven a cabo en otros paises podrian estar sujetas a
tributacién en el extranjero, lo cual podria afectar adversamente el desempefio del Fideicomiso. Los Tenedores
no podrén acreditar los impuestos pagados indirectamente en el extranjero, contra el ISR a su cargo en México.

Disposiciones fiscales en materia de fideicomisos pasivos

Se espera que el Fideicomiso califique como un fideicomiso a través del cual no se realizan actividades
empresariales conforme a la regla 3.1.15., fraccién I de la RMF, por lo que éste calificard como un fideicomiso
pasivo.

El régimen fiscal vigente aplicable a fideicomisos pasivos y las interpretaciones correspondientes a dicho
régimen, son relativamente nuevos y estan evolucionando constantemente. No podemos asegurar que la Ley
Aplicable en materia fiscal a fideicomisos pasivos, o su interpretacién o aplicacién, no cambiardn en una forma
que afecte adversamente el tratamiento fiscal del Fideicomiso, de los Certificados, de las operaciones o
Distribuciones del Fideicomiso. En la medida que las autoridades fiscales mexicanas establezcan lineamientos
mas especificos al respecto, o cambien los requisitos para que un fideicomiso califique como un fideicomiso
pasivo, es posible que sea necesario ajustar la estrategia del Fideicomiso y, consecuentemente, causar impuestos
que pudieran afectar adversamente los rendimientos de los Certificados, su valor de mercado o liquidez. En
caso de no cumplir con la Ley Aplicable, el Fideicomiso podria, entre otros supuestos, ser requerido a cambiar
la manera en que conduce sus operaciones, lo que a su vez podria afectar su desempefio financiero, el precio
de cotizacion de los Certificados o su liquidez, y la capacidad del Fideicomiso para realizar Distribuciones a los
Tenedores.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre el desemperio financiero
del Fideicomiso

Las Autoridades Gubernamentales de México podrian imponer, o suspender, diversos impuestos. El
Administrador no puede asegurar que las Autoridades Gubernamentales mexicanas no impondran nuevos
impuestos o que no incrementaran los impuestos aplicables a la industria o industrias en la o las que el
Fidecomiso invierte, lo cual podria tener un efecto adverso sobre el negocio, condicién financiera y resultados
de la operacion.

Reformas fiscales y legales inesperadas

La legislacién fiscal en México es continuamente modificada y/o adicionada, por lo que no hay garantia que
en el futuro el régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa més no limitativa, en materia fiscal,
no sufrird modificaciones que puedan afectar el desempefio del Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversiéon
Actis, los rendimientos de los Certificados o los ingresos de las operaciones del Fideicomiso, perjudicando a los
Tenedores o al Fideicomiso, o generandoles consecuencias adversas significativas. En particular, no es posible
garantizar que el régimen fiscal previsto en la regla 3.1.15., fraccién I de la RMF, y las demés disposiciones
fiscales aplicables no sufrirdn modificaciones en el futuro, y que dichas modificaciones no afecten adversamente
a los Tenedores.

Concurso Mercantil

En caso de que las autoridades fiscales consideraran que se realizan actividades empresariales a través del
Fideicomiso, el Patrimonio del Fideicomiso podria ser objeto de un procedimiento de concurso mercantil.

De ser este el caso, si por cualquier razén los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso resultasen
insuficientes para cumplir con las obligaciones de pago del Fiduciario, dicho Patrimonio del Fideicomiso podria
ser declarado en concurso mercantil y, entre otras cosas, los Tenedores tendrian que comparecer al



procedimiento de concurso mercantil para solicitar el reconocimiento de sus créditos y su prelacién en el pago.
Ademas, las disposiciones previstas en el Contrato de Fideicomiso en relacién con la distribucién de los
recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso podrian verse afectadas por las disposiciones de la Ley de
Concursos Mercantiles, incluyendo la posible ineficacia de Distribuciones recibidas por los Tenedores de parte
del Fiduciario.

Si el Fideicomiso es considerado un fideicomiso empresarial, podria ser sujeto de impuestos

Existe la posibilidad de que el Fideicomiso sea considerado un fideicomiso empresarial si (a) las autoridades
fiscales consideran al Fideicomiso como un fideicomiso a través del cual se realizan actividades empresariales
en México; o (b) se incumple con el requisito previsto en la regla 3.1.15., fraccién I de la RMF, relativo a que los
ingresos pasivos representen al menos el 90% de los ingresos totales del Fideicomiso.

De ser asi, el Fideicomiso tributaria conforme al articulo 13 de la LISR y las demds disposiciones fiscales
aplicables (fideicomiso empresarial), y el Fiduciario estaria obligado a cumplir por cuenta de los Tenedores,
ciertas obligaciones fiscales, tal como la de efectuar pagos provisionales de ISR y determinar el resultado fiscal
de cada ejercicio, lo cual podria afectar el Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones a
los Tenedores.

La estructura fiscal del Fideicomiso no ha sido revisada por las autoridades fiscales competentes

Los inversionistas, antes de invertir en los Certificados, deberdn tomar en consideracién que la interpretacion
o aplicacion de las disposiciones fiscales aplicables a los Tenedores, el Fideicomiso o los ingresos derivados de
las Distribuciones o la adquisicién, tenencia o enajenacién de los Certificados, no ha sido revisada o confirmada
por las autoridades fiscales competentes. Los inversionistas deben consultar a sus propios asesores fiscales.

Retenciones de impuestos

Existe la posibilidad de que el Fideicomiso sea sujeto de retenciones de impuestos en México y en el extranjero,
respecto de las Inversiones que realice. Al respecto, no es posible asegurar que el Fideicomiso o los Tenedores
podran acreditar o, en su caso, obtener la devolucién de las retenciones de impuestos que se llegaran a realizar.

Riesgos relacionados con las estimaciones

Las declaraciones contenidas en este prospecto que no se refieran a hechos histéricos, se basan en las
expectativas, estimaciones, proyecciones, opiniones y convicciones actuales del Administrador. En virtud de
que existen diversos riesgos, aspectos inciertos y otros factores tanto conocidos como desconocidos, los hechos
o resultados reales o el desempefio real del Fidecomiso podrian llegar a diferir sustancialmente de los previstos
o expresados en dichas declaraciones. En virtud de lo anterior, no debe depositarse una confianza indebida en
las mismas. Ademas, al evaluar la informacién en materia de desempefio contenida en este prospecto, los
posibles inversionistas deben tener presente que los rendimientos reales generados por las inversiones que atin
no se realizan dependeran, entre otros factores, de resultados de operacién futuros, del valor de los activos
respectivos y la situaciéon del mercado al momento de una desinversién, de las restricciones legales y
contractuales aplicables a la transmision de activos que podrian afectar la liquidez, de cualesquier costos
relacionados con la celebracién de las operaciones correspondientes, de la fecha y forma en que se lleve a cabo
la venta y de las reservas con las que cuente el Fideicomiso, todo lo cual podria diferir de los supuestos y
circunstancias en las que se basa la informacion contenida en este prospecto. Por lo tanto, los rendimientos
reales generados por dichas inversiones aun no realizadas podrian resultar sustancialmente distintos de los
indicados en el presente prospecto. No existe garantia de que las ganancias generadas por el Fideicomiso seran
iguales o similares a los obtenidos o a los que se espera obtener de las inversiones previamente realizadas por
las Afiliadas del Administrador.

NI ACTIS, NI EL FIDUCIARIO, NI EL ADMINISTRADOR, NI EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, NI
SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO
DE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS. EN CASO DE QUE EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS



CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO
TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A ACTIS, AL FIDUCIARIO, AL ADMINISTRADOR, AL
INTERMEDIARIO COLOCADOR, O A SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS EL PAGO DE
DICHAS CANTIDADES.



4. Documentos de Caracter Pablico

Toda la informacion contenida en el presente prospecto y/o en cualquiera de sus Anexos, que se presenta como
parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados en el RNV y para listar los Certificados en la Bolsa, podra
ser consultada por los inversionistas a través de la Bolsa, en sus oficinas, o en su péagina de Internet:
www.bmv.com.mx.

El Fiduciario debera proporcionar a los Tenedores cualquier informacién, incluyendo informacién relacionada
con la constitucién, administracién y situacién actual al momento de la consulta. Las copias de este prospecto
que sean solicitadas por escrito por los Tenedores serdn distribuidas en las oficinas del Fiduciario, previa
solicitud por escrito. La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte del Fiduciario serda Mara
Sandoval Silva, con domicilio ubicado en Cordillera de los Andes 265, Piso 2, colonia Lomas de Chapultepec,
11000, Ciudad de México, teléfono +52 (55) 5063-3927 y correo electrénico masandoval@cibanco.com.

La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte del Administrador es Ben Bernstein, con
domicilio ubicado en 140 Broadway, Suite 2250, New York, NY 10005, Estados Unidos, teléfono +1 646 822 8055
y correo electrénico bbernstein@act.is.


mailto:masandoval@cibanco.com
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II. LA OFERTA

Caracteristicas de los Valores

El Fiduciario emite, mediante una oferta publica restringida nacional, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
los Certificados Serie A con las siguientes caracteristicas:

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Tipo de oferta

Oferta ptiblica restringida en México.

Fiduciario

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, y sus causahabientes o cesionarios autorizados.
como fiduciario del Contrato de Fideicomiso

Fideicomitente

Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., y sus causahabientes o cesionarios autorizados.
Fideicomisarios en primer lugar

Los Tenedores, quienes deberan ser representados en todo momento por el Representante Comun.
Fideicomisario en Segundo lugar

Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., y sus causahabientes o cesionarios autorizados.
Administrador

Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., y sus causahabientes o cesionarios autorizados.
Tipo de instrumento

Certificados bursétiles fiduciarios de proyectos de inversion sujetos al mecanismo de Llamadas de
Capital.

Clave de pizarra de los Certificados Serie A
“ACTPI 19"

Valor nominal

Los Certificados no tendran valor nominal.
Denominacién

Los Certificados seran pagaderos en Pesos, por el monto equivalente a US$100.00 Délares, siempre
que dicho precio pueda ser pagado en Pesos al tipo de cambio obtenido por el Administrador en la
fecha de cierre del libro.

Precio de colocacion

$1,900.34 Pesos por cada Certificado Serie A; que es el equivalente a USD$100.00 Délares por
Certificado Serie A, tomando como base un tipo de cambio Délar-Peso de $19.0034 Pesos por Délar.
El precio de colocacién fue determinado tomando en cuenta las caracteristicas del Contrato de
Fideicomiso y atendiendo a los diversos factores que se han juzgado convenientes para su
determinacion, incluyendo el mecanismo de Llamadas de Capital.

Numero de Certificados Serie A de la Emision Inicial
300,000 Certificados Serie A.

Numero total de Certificados



1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

El nimero total de Certificados que pueden emitirse por el Fiduciario dependera del nimero de
Llamadas de Capital y el monto efectivamente recibido en cada una de ellas.

Monto de la Emision Inicial de los Certificados Serie A

USD$30,000,000.00 Délares (que, tnicamente para efectos informativos, es el equivalente de
$570,102,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034 Pesos por Délar).

Monto Maximo de la Serie de los Certificados Serie A (considerando las Llamadas de Capital)

USD$150,000,000.00 Doélares (que, unicamente para efectos informativos, es el equivalente de
$2,850,510,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034 Pesos por Ddélar).

Monto Maximo de la Emision de Certificados de Series Subsecuentes:

USD$200,000,000.00 Doélares (que, unicamente para efectos informativos, es el equivalente de
$3,800,680,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034 Pesos por Ddélar).

Monto Méaximo de la Emision (considerando el Monto Maximo de la Serie de los Certificados Serie
Ay el Monto Maximo de la Emisién de Series Subsecuentes)

USD$350,000,000.00 Doélares (que, unicamente para efectos informativos, es el equivalente de
$6,651,190,000.00 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034 Pesos por Ddélar).

Contrato de Fideicomiso

Contrato de Fideicomiso Irrevocable nimero CIB/3270 de fecha 22 de mayo de 2019 celebrado entre
Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de CV. como fideicomitente, administrador y
fideicomisario en segundo lugar; el Fiduciario; y el Representante Comun.

Fines del Fideicomiso

Para obtener informaciéon detallada sobre los Fines del Fideicomiso, ver “III. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente prospecto.

Patrimonio del Fideicomiso

Para obtener informacién detallada sobre el Patrimonio del Fideicomiso, ver “III. ESTRUCTURA DE
LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso -3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente prospecto.

Plazo de vigencia de la Emisién

18,263 dias, equivalentes a 600 meses, equivalentes a aproximadamente 50 afios contados a partir de
la Fecha de Oferta Publica, en el entendido, que dicho plazo podré extenderse de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso previa resolucién de la Asamblea Especial de Tenedores correspondiente
que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 220 de la LGTOC.

Fecha de publicacién del aviso de oferta puablica

22 de mayo de 2019.

Fecha de la oferta puablica

23 de mayo de 2019.

Fecha de cierre del libro

23 de mayo de 2019.

Fecha de publicacién del aviso de colocacion para fines informativos

23 de mayo de 2019.



1.26.

1.27.

1.28.

1.29.

1.30.

1.31.

1.32.

1.33.

1.34.

Fecha de emisién Inicial

28 de mayo de 2019.

Fecha de registro en la Bolsa
28 de mayo de 2019.

Fecha de liquidacién

28 de mayo de 2019. (Liquidacién especial) Se contempla una liquidacién especial el 28 de mayo
debido a que el Administrador necesita pactar una operacién cambiaria en la fecha del cierre del libro,
misma que liquida dos hdbiles posteriores. De acuerdo al calendario laboral oficial de los Estados
Unidos de América, el 27 de mayo es un dia inhabil y, en consecuencia, es necesario que la fecha de
liquidacion de los Certificados sea 3 Dias Habiles posteriores a la fecha de cierre del libro.

Fecha de vencimiento de la Emision
28 de mayo de 2069.
Mecanismo de colocacion

La oferta de los Certificados Serie A se realiz6 a través de la construccién de libro mediante asignacién
discrecional. Los Certificados serdn emitidos por el Fiduciario bajo el mecanismo de Llamadas de
Capital de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y con los montos, términos y condiciones
autorizados por la CNBV y la Bolsa. Los Certificados Serie A seran emitidos con base en el Acta de
Emision, la cual se adjunta al presente prospecto como Anexo 2, de la cual formar4 parte el Titulo de
los Certificados Serie A, mismo que se adjunta al presente prospecto como Anexo 3.

Depositario
Indeval.
Fuente de pago, Distribuciones

Las Distribuciones y pagos hechos en términos de los Certificados deberan hacerse exclusivamente
con bienes del Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso igualmente deberd estar
disponible para realizar pagos de cualesquier otros honorarios, comisiones, gastos, obligaciones o
indemnizaciones del Fiduciario, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y lo cual se describe
con més detalle en “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos
y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto.

Lugar y forma de pago

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevaran a cabo por medio de transferencia electrénica
a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3,
Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México.

Derechos que confieren a los Tenedores

Cada Certificado otorga derechos corporativos y econémicos a su Tenedor. Cada Tenedor tendra
derecho a recibir Distribuciones derivadas de las Inversiones realizadas por el Fiduciario, sujeto a los
términos del Contrato de Fideicomiso. Cada Tenedor tendra derecho a asistir y votar en la Asamblea
de Tenedores. Asimismo, los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 25% o més de
los Certificados en circulacién, tendran el derecho a: (a) solicitar al Representante Comdn que
convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando los puntos que deberan tratarse en dicha
Asamblea de Tenedores; (b) aplace por una sola vez, por 3 dias naturales, y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos
Tenedores no se consideren suficientemente informados; (c) designar o, segtin corresponda, revocar
el nombramiento de un miembro del Comité Técnico y su respectivo suplente o suplentes; (d) ejercer
acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones



1.35.

1.36.

1.37.

1.38.

1.39.

1.40.

1.41.

establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o en cualquier otro Documento de la Emisién; (e)
oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; y/o (f) recibir
informacién con relacién a los asuntos a ser discutidos, previo a una Asamblea de Tenedores. Los
Tenedores tendran el derecho de celebrar convenios de voto en relacién con su derecho a votar en las
Asambleas de Tenedores.

Para mayor informacién sobre los derechos de los Tenedores, ver “IIl. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente prospecto.

Recursos netos de la Emision Inicial de los Certificados Serie A

Aproximadamente USD$28,335,973.92 Doélares (que, tnicamente para efectos informativos, es el
equivalente de $ 538,479,846.71 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034 Pesos por Délar).
Para mayor informacién, ver la seccién “II. LA OFERTA - 4. Gastos Relacionados con la Oferta” del
presente prospecto.

Garantia
Los Certificados no son instrumentos de deuda, por lo que no cuentan con garantia especifica.
Consideraciones fiscales

Para obtener informacién detallada sobre las consideraciones fiscales, ver la seccién “VIII
CONSIDERACIONES FISCALES” del presente prospecto.

Posibles adquirentes

Inversionistas mexicanos, institucionales y calificados para participar en ofertas ptblicas restringidas,
tanto en la oferta publica correspondiente a la Emision Inicial como en el mercado secundario, cuando
su régimen de inversién expresamente lo prevea. Los posibles adquirentes deberdn considerar
cuidadosamente toda la informacion contenida en este prospecto, y en especial, la incluida en “I.
INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgo” del presente prospecto.

Representante Comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero y sus causahabientes o cesionarios
autorizados.

Intermediario Colocador
Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México).
Autorizaciéon de CNBV

Mediante oficio namero 153/11795/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, la CNBV autorizé la
inscripcion en el RNV de los Certificados, asi como la oferta publica de los Certificados.

El presente prospecto también podréd consultarse en Internet en la pagina www.bmv.com.mx, asi
como en la pagina del Fiduciario www.cibanco.com y se encuentra disponible con el Intermediario
Colocador.


http://www.cibanco.com.mx/

2. Destino de los Fondos

En la fecha de liquidacién relacionada con la Emisiéon Inicial de los Certificados Serie A, el Fiduciario recibi6
USD$30,000,000.00 en la Cuenta Genera de los Certificados Serie A, correspondiente a la Emision Inicial de
los Certificados Serie A, el cual serd utilizado para realizar los siguientes pagos:

(i) Gastos de la Emision Inicial. E]l Fiduciario retuvo y pagoé los Gastos de la Emision Inicial relacionados
con los Certificados Serie A con el Monto de la Emision Inicial de dichos Certificados Serie A, en
un monto de USD$1,664,026.1 que representa el 1.11% del Monto Maximo de la Serie A. Una vez
que los Gastos de la Emisién Inicial relacionados con los Certificados Serie A fueron cubiertos, los
Recursos Netos de la Emision Inicial fueron de aproximadamente USD$28,335,973.9 Délares. Para
mayor detalle acerca de los gastos de la Emision, ver la “II. La Oferta - 4. Gastos Relacionados con la
Emisién” de este prospecto.

(if) Reserva para Gastos. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario mantendra en
deposito en la Cuenta General la Reserva para Gastos. Para dichos efectos, en la fecha de
liquidacién relacionada con la Fecha de Oferta Publica, el Administrador mantuvo en la Reserva
para Gastos una cantidad aproximada de USD$500,000.00, que representa el 0.33% del Monto
Maximo de la Serie A.

(iii) Reserva para Gastos de Asesoria. E1 Administrador instruira al Fiduciario para que segregue de los
Recursos Netos de la Emision Inicial en la Cuenta General una cantidad de USD$650,000.00 para
constituir la Reserva para Gastos de Asesoria en los términos del Contrato de Fideicomiso, que
representa el 0.43% del Monto Méaximo de la Serie A.

En la fecha de liquidacién relacionada con la Emisién Inicial de los Certificados Serie A, se mantuvo el
remanente del Monto de la Emision Inicial de dichos Certificados Serie A, el cual representa un 18.89% del
Monto Maximo de la Serie de los Certificados Serie A y 94.45% del Monto de la Emisién Inicial de los
Certificados Serie A y que se mantendra depositado en la Cuenta General de los Certificados Serie A; para
ser utilizado por el Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso. El monto referido
anteriormente incluye la Reserva para Gastos y la Reserva para Gastos de Asesorfa. Para mayor
informacion, ver “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto.

A esta fecha, se desconocen los montos que se utilizaran para realizar Inversiones, asi como el monto total
que se utilizara para realizar Inversiones o el pago de Gastos de Fideicomiso. Las Inversiones y los montos
a ser utilizados para llevar a cabo dichas Inversiones dependeran de una variedad de factores descritos en
este prospecto.



3. Plan de Distribucién

La presente emision de Certificados Serie A contempla la participaciéon de Casa de Bolsa Credit Suisse (México),
S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México), como Intermediario Colocador. El Intermediario
Colocador ofrecera los Certificados Serie A en una base de mejores esfuerzos de conformidad con el articulo 16
de la Circular Unica de Casas de Bolsa, de conformidad con el contrato de colocacion correspondiente. El
Intermediario Colocador no estd obligado a adquirir Certificados Serie A no suscritos por potenciales
inversioniestas y por inversionistas que se habfan comprometido a suscribir Certificados Serie A. El
Intermediario Colocador no prevé celebrar contratos de colocacién sindicada o de sub-colocaciéon con otrogs
agentes colocadores, aunque dichos contratos podrédn ser celebrados en el futuro conforme a lo determinado
por el Intermediario Colocador.

Tomando en consideracién que la oferta publica descrita en el presente es una oferta publica restringida, el
Intermediario Colocador tunicamente colocarda los Certificados Serie A entre inversionistas mexicanos
institucionales y calificados para participar en ofertas ptublicas restringidas de conformidad con las
disposiciones aplicables de la Circular Unica, en la Emisién Inicial o en el mercado secundario. Adicionalmente,
y de conformidad con el Articulo 2, numeral I, inciso (k) de la Circular Unica, el Intermediario Colocador
verificard que tnicamente participen en dicha oferta publica inversionistas mexicanos institucionales y
calificados para participar en ofertas publicas restringidas. Dichos inversionistas participaroan en la oferta
publica restringida en igualdad de términos y condiciones.

Considerando la naturaleza restringida de la oferta pudblica que se describe en el presente, el plan de
distribucién de los Certificados Serie A busca alcanzar una base de inversionistas diversa y representativa del
mercado de inversionistas institucionales e inversionistas calificado mexicano dentro del que se encuentran las
sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro, instituciones de mutualistas, de seguros y de
fianzas, fondos de pensiones, jubilaciones y primas de antigliedad, instituciones de crédito, casas de bolsa,
organizaciones auxiliares del crédito y sociedades de inversion conforme a la legislacion aplicable
correspondiente, asimismo y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados Serie A podrian ser
colocados entre otros inversionistas elegibles para participar en ofertas publicas restringidad, de conformidad
con la Circular tnica, tales como inversionistas considerados como inversionistas calificados (personas fisicas
y morales), que participan en el mercado Mexicano, entre otros.

El Intermediario Colocador tomara las medidas necesarias a efecto de que las practicas de venta que seran
llevadas a cabo conforme a las regulaciones aplicables en relacion con los Certificados Serie A, sus politicas de
identificacién de clientes, los objetivos de inversion, el perfil de riesgo y los productos en los que pueden invertir
sus clientes.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Serie A, el Fiduciario, el Administrador, junto con el
Intermediario Colocador, pretenden realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales,
contactar via telefénica a dichos inversionistas y, en ciertos casos, sostener reuniones separadas con esos
inversionistas.

El Intermediario Colocador no prevé tener montos minimos ni maximos por inversionista en relacién con la
asignacién de los Certificados Serie A, ni tampoco se utilizar el concepto de asignacién a prorrata ni el de
prelacién. Los Certificados Serie A se colocaran a través del mecanismo de construccién de libro mediante
asignacién discrecional. Los inversionistas al ingresar sus 6rdenes de compra para la construccién del libro se
someten a las practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte del
Intermediario Colocador, y aceptan que el Intermediario Colocador no sea responsable en relacién con sus
decisiones respecto a la asignacion discrecional de Certificados Serie A, y renuncian a cualesquier acciones que
podrian tener en contra del Agente Colocado en relacién con este mecanismo de colocacién (incluyendo
cualquier impacto respecto a la falta de liquidez de los Certificados Serie A). Asimismo, tanto el Fideicomitente
como el Intermediario Colocador se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Serie
A, sin asumir responsabilidad alguna. El Intermediario Colocador no estara obligado, en ningtin momento, a
adquirir cualesquiera de los Certificados Serie A por cuenta propia.



Para la formacién del libro de demanda y colocacién de los Certificados Serie A, el Intermediario Colocador
utilizara los medios comunes de recepciéon de 6rdenes de compra (incluyendo via telefénica) a través de los
cuales los inversionistas potenciales tendran oportunidad de presentar dichas 6rdenes de compra. El
Intermediario Colocador revelard a los potenciales inversionistas las caracteristicas generales de los
Certificados Serie A mediante un aviso de oferta publica (el cual podria omitir cierta informacién desconocida
en dicha fecha), la cual serd publicada a través de Emisnet o DIV, segtin resulte aplicable, que mantiene la Bolsa
con un dia hébil de anticipacién al dia de cierre del libro correspondiente a la emisién de Certificados Serie A.
El Intermediario Colocador comenzara a recibir posturas el 23 de mayo de 2019, a partir de las 9:30 am y hasta
que el Intermediario Colocador determine, en el entendido que el cierre del libro debera ocurrir no mas alla de
fias 23:59 horas de la fecha de cierre de libro, la cual sera el 23 de mayo de 2019.

No maés alla del 23 de mayo de 2019 se publicara a través del Emisnet o DIV, segtn resulte aplicable, un aviso
con fines informativos que incluira el monto efectivamente colocado.

El Intermediario Colocador mantiene y podra continuar manteniendo relaciones de negocios con el
Administrador y el Fiduciario, asi como con sus Afiliadas, a través de la prestacion de diversos servicios
financieros, de tiempo en tiempo, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que
recibirdn por los servicios prestados como Intermediario Colocador por la colocacién de los Certificados Serie
A). Adicionalmente, en el curso ordinario de sus negocios, el Intermediario Colocador y sus subsidiarias y
Afiliadas podrian, en cualquier momento, comercializar o llevar a cabo transacciones en su beneficio o por
cuenta de sus clientes respecto de valores emitidos por el Fiduciario, el Administrador, sus Afiliadas o cualquier
otra persona que participe en cualquier caracter en al oferta. El Intermediario Colocador considera que no tiene
conflicto de interés alguno con el Administrador, cada una de sus Afiliadas ni con el Fiduciario respecto de los
servicios que ha convenido en prestar para la colocacién de los Certificados Serie A.

El Intermediario Colocador no colocara Certificados Serie A entre sus partes relacionadas. En el caso que una
parte relacionada del Intermediario Colocador participe en la oferta, dicha participacion se llevara a cabo en los
mismos términos y condiciones que los demds potenciales inversionistas.

Al leal saber y entender el Intermediario Colocador, los principales accionistas, administradores o miembros
del consejo de administraciéon del Fiduciario, o las Personas Relacionadas de los mismos, no tienen intencién
alguna de suscribir Certificados Serie A objeto de la presente oferta.

Ni el Intermediario Colocador, ni el Fiduciario, ni el Fideicomiso tienen conocimiento de que Personas
Relacionadas del Fiduciario o del Administrador o alguno de sus principales accionistas, directivos o miembros
del consejo de administracion, pretenden adquirir Certificados Serie A ofrecidos como parte de la Emision
Inicial, o que cualquier otra persona, en cualquier otra forma, pretenda adquirir mas del 5% de los Certificados
Serie A emitidos en la Emisién Inicial, de forma individual o conjunta.

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México) en su cardcter de
Intermediario Colocador, colocard 300,000 Certificados Serie A que representan el 100% de la Emisién Inicial
de los Certificados Serie A.

El Intermediario Colocador no hara ningtin esfuerzo para estabilizar el precio de los Certificados Serie A con
posterioridad a la colocacién, y no puede garantizar cudl sera el precio de dichos Certificados o si dichos
Certificados Serie A seran liquidos.



4. Gastos Relacionados con la Emision

El monto total de los Gastos de la Emisién Inicial respecto de los Certificados Serie A es de aproximadamente
USD#$1,664,026.1 (que tnicamente para efectos informativos, es el equivalente de $31,622,153.3 Pesos, utilizando
un tipo de cambio de $19.0034 Pesos por Délar). Una vez pagados los Gastos de la Emisién Inicial relacionados
con los Certificados Serie A, los Recursos Netos de la Emision Inicial de los Certificados Serie A seran
aproximadamente USD$28,335,973.9 (que, unicamente para efectos informativos, es el equivalente de
$538,479,846.7 Pesos, utilizando un tipo de cambio de $19.0034 Pesos por Dolar).

Gastos de Emision Monto IL.V.A. TOTAL

Estudio y tramite CNBV ... USD#$1,228.1 N/A USD$1,228.1
Derechos de inscripciéon RNV ... USD$21,000.00 N/A USD$21,000.00
Cuota de Listado en Bolsa......cccccceveveveeeevveeeennn. USD$7,595.9 USD#$1,215.4 USD$8,811.3
Honorarios del Asesor Legal USD$401,310.00 USD$%64,209.6 USD$465,519.6
Honorarios del Asesor Fiscal........cccccccceeenenenenne. USD$45,000.00 USD$7,200.00 USD$52,200.00
Hono/rarios iniciales del Representante USD$36,564.2 USDS$5,850.3 USD$42,414.4
COMUN ..ttt

Honorarios iniciales del Fiduciario ................... USD$32,500.00 USD$5,200.00 USD$37,700.00
Comision por colocacion..........coveveeveveveeecrenenenes USD$825,000.00 USD$132,000.00 USD$957,000.00
Gastos de promocion........c.ovvveeeeeeuecerenencnenenns USD#$5,255.1 N/A USD$5,255.1
Intermmedinio Coloeador e USDS1500000  USDS2400.00  USD$17,400.00
VRIS s e USDS2L0489  USDS33678  USDS244167
Honorar%os por elaboracién de reporte de USD$13,155.5 USD$2,104.9 USD$15,260.4
ASEVETACIONES ....eoveieieveiieieeeieteeeieie et es

Gastos Notariales ........c.cccoeeerereenneecenreeeenes USD$13,638.3 USD$2,182.1 USD$15,820.4
Total USD$1,438,296.0 USD$225,730.0  USD$1,664,026.1

1 Los gastos relacionados con la oferta piiblica son aproximados y estin sujetos a cambios. Los gastos relacionados con la Emision Inicial estan expresados
en USD$ y son pagaderos en Pesos, por lo que el monto final en Pesos dependerd del tipo de cambio vigente en la fecha de pago correspondiente.



5. Funciones del Representante Comiin

Se designa a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero Grupo Financiero para que actte
como Representante Comun de los Tenedores, en términos del Contrato de Fideicomiso. El Representante
Comdn tendré las facultades y obligaciones que se contemplan en el articulo 68 de la Circular Unica, con las
precisiones y aclaraciones previstas en el Contrato de Fideicomiso, en los articulos aplicables de la LMV y la
LGTOC, incluyendo, pero sin limitarse a aquellos incluidos en el Titulo y en el Contrato de Fideicomiso. Para
todo aquello no expresamente previsto en el Titulo, en el Contrato de Fideicomiso en los demdas documentos
de los que sea parte, o en la LMV y en la LGTOC, el Representante Comun actuara de conformidad con las
instrucciones de la Asamblea de Tenedores respectiva.

El Representante Comun representara al conjunto de Tenedores y no de manera individual a cada uno de ellos
Las facultades y obligaciones del Representante Comun incluiran, sin limitacién, los siguientes:

. suscribir el Titulo correspondiente a cada Emisiéon y el Acta de Emision, asi como suscribir las solicitudes
a ser presentadas ante la CNBV para llevar a cabo el canje de los Titulos y la actualizacién de registro en
el RNV, como resultado de una Emisiéon Adicional;

. verificar la constitucion del Fideicomiso;

e  verificar, a través de la informacién que se le hubiere proporcionado para tales fines, el estado que guarda
el Patrimonio del Fideicomiso;

e convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la Ley Aplicable o los términos de los Titulos y
del Contrato de Fideicomiso asi lo requieran, y/o cuando lo considere necesario o deseable obtener
confirmaciones de los Tenedores con respecto a la toma de cualquier decisién, o la realizacién de
cualesquier asuntos que deban ser resueltos por una Asamblea de Tenedores, asi como ejecutar las
resoluciones de dichas asambleas;

e llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o convenientes a efecto de cumplir las resoluciones
tomadas en las Asambleas de Tenedores, en la medida permitida por el Contrato de Fideicomiso y la Ley
Aplicable;

e firmar, en representacion de los respectivos Tenedores, los documentos y contratos a ser celebrados con el
Fiduciario de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, asi como cualesquier
modificaciones a los mismos, de conformidad con las resoluciones de la Asamblea de Tenedores, segtin
corresponda, en términos del Contrato de Fideicomiso, incluyendo comparecer (Gnicamente para fines
informativos) a la celebracién de cualesquier Convenios de Lineas de Suscripcion;

e llevar a cabo todas las acciones que resulten necesarias o convenientes a efecto de salvaguardar los
derechos de los Tenedores, en la medida permitida por el Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable;

° actuar como intermediario entre el Fiduciario y los Tenedores, en representacién de estos tltimos, con
respecto del pago de cualquier cantidad pagadera a los Tenedores en relacién con sus respectivos
Certificados y el Contrato de Fideicomiso, si las hubiera, asi como para cualesquiera otros asuntos que se
requieran;

e ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en los Titulos, en el Contrato de
Fideicomiso y en los deméas documentos de los que sea parte; y

e en general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las obligaciones del
Representante Comuin de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, la Ley Aplicable
y los sanos usos y préacticas bursatiles.

El Representante Comtn no tendra responsabilidad alguna por las decisiones que se adopten en el Comité
Técnico o en una Asamblea de Tenedores, ni estard obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que le corresponden
derivadas de su encargo, las cuales se cubrirdn con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.



El Representante Comtin debera verificar, a través de la informacién que se le hubiere proporcionado para tales
fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, el
Titulo, el Acta de Emisién y el Contrato de Administracién, por parte del Fiduciario, del Fideicomitente y del
Administrador (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa de las partes de
dichos documentos previstas en los mismos que no tengan injerencia directa en la realizacién de Distribuciones
o de cualquier otro pago que deba ser realizado a los Tenedores conforme a los Certificados), asi como, el estado
que guarda el Patrimonio del Fideicomiso.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comuin tendra el derecho de solicitar al Fiduciario, al
Fideicomitente, al Administrador, y a cualquier persona que preste servicios al Fiduciario en relacién con los
Certificados o el Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo el Auditor Externo, el Proveedor de Precios, el
Valuador Independiente y el Contador del Fideicomiso, la informacién y documentacién razonablemente
requeridos y/o convenientes para verificar el cumplimiento con sus obligaciones, referida en el parrafo
anterior. Mediante la firma del Contrato de Fideicomiso, la aceptacién del cargo y/o la celebracion del contrato
de prestaciéon de servicios correspondiente, se entendera que dichas Personas se obligan a cumplir con las
obligaciones previstas en este parrafo. En ese sentido, el Fiduciario, el Fideicomitente, el Administrador, el
Auditor Externo, el Proveedor de Precios, el Valuador Independiente y el Contador del Fideicomiso y dichos
prestadores de servicios tendrdn la obligacién de proporcionar y/o causar que le sea proporcionada al
Representante Comtin dicha informacién y documentacién y en los plazos y periodicidad que el Representante
Comdn les requiera de forma razonable, incluyendo, sin limitar, la situacién financiera del Patrimonio del
Fideicomiso, el estado que guardan las Inversiones, Desinversiones, financiamientos y otras operaciones
efectuadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, corridas financieras, determinacién de coberturas, asi como
cualquier otras informacién econémica, contable, financiera, legal y administrativa que precise, la cual estara
sujeta a las obligaciones de confidencialidad establecidas en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, sin
embargo, que el Representante Comun podra hacer dicha informacién del conocimiento de los Tenedores,
segin le sea solicitado, sin incurrir en un incumplimiento por tal motivo a dichas obligaciones de
confidencialidad, y dichos Tenedores estaran sujetos a la obligacion de confidencialidad establecida en el
Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario se obliga por medio del presente a requerir al Auditor Externo, al
Proveedor de Precios, al Valuador Independiente y al Contador del Fideicomiso, asesores legales u otros
terceros que proporcionen al Representante Comun la informacién solicitada razonablemente en los términos
que el Representante Comun establezca de forma razonable; en el entendido, que el Fiduciario no sera
responsable si el Auditor Externo, el Proveedor de Precios, el Valuador Independiente, el Contador del
Fideicomiso, los asesores legales o los terceros, una vez requeridos por el Fiduciario, incumplen con su
obligacion de entregar al Representante Comun la informacién solicitada. El Representante Comtin asumira
que la informacién presentada por las partes y/o por los terceros sefialados, es exacta y veraz, por lo que podra
confiar en ella para sus funciones de revision.

El Representante Comun podré realizar visitas o revisiones a las personas y para los fines sefialados en el
péarrafo anterior de manera anual, en el entendido que si el Representante Comtin lo estima conveniente, podra
realizar las mismas con una periodicidad distinta, en todo caso durante horas hadbiles normales, mediante
notificacion entregada por escrito realizada con por lo menos 5 Dias Hébiles de anticipacién a la fecha en que
se desee llevar a cabo la visita o revisién respectiva, salvo que se trate de casos excepcionales, en cuyo caso,
considerando la urgencia e importancia de los mismos, el Representante Comun deberd entregar una
notificacién por escrito con al menos 2 Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la
visita o revision respectiva.

En caso que el Representante Comtn no reciba la informacién solicitada en los tiempos sefialados o que tenga
conocimiento de cualquier otro incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso,
el Titulo, el Acta de Emisiéon y/o el Contrato de Administraciéon a cargo de las partes de los mismos, el
Representante Comun estara obligado a solicitar al Fiduciario, previa notificacién por escrito, que haga del
conocimiento del ptblico inversionista inmediatamente dicho incumplimiento, a través de la publicacién de un
“evento relevante”, sin que tal revelacion se considere un incumplimiento de obligacién de confidencialidad
alguna y sin perjuicio de la facultad del Representante Comun, de hacer del conocimiento del ptblico



inversionista en términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, cualquier circunstancia que sea de su
conocimiento y que pueda afectar la capacidad del Fiduciario para cumplir con sus obligaciones al amparo de
los Certificados asi como cualesquier incumplimientos y/o retraso en el cumplimiento de las obligaciones tanto
del Fiduciario, como del Fideicomitente, y del Administrador, que por cualquier medio se hagan del
conocimiento del Representante Comun; en el entendido, ademés, que dicha revelacién no se considerara que
infringe las obligaciones de confidencialidad establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o en los demas
Documentos de la Emisién. En caso de que el Fiduciario no lleve a cabo la publicacién del “evento relevante”
respectivo dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacién que realice el Representante Comtin, éste
tendra la obligacion de llevar a cabo la publicacién de dicho “evento relevante” inmediatamente.

El Representante Comtin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando la Asamblea de
Tenedores lo solicite, o al momento de concluir su encargo.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a las
Asambleas de Tenedores, o las Asambleas de Tenedores podran ordenar, que se contrate con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso a cualquier tercero especialista en la materia de que se trate razonablemente
considere conveniente y/o necesario para el cumplimiento de sus obligaciones de verificacién referidas en los
pérrafos anteriores o establecidas en la Ley Aplicable. En tal caso, el Representante Comun estaré sujeto a las
responsabilidades aprobadas por la Asamblea de Tenedores respectiva para dichos efectos, y por lo tanto el
Representante Comun podra confiar en, actuar y/o negarse a actuar con base en el andlisis que presente el
tercero especialista, segin lo determine la Asamblea de Tenedores respectiva; en el entendido, que si la
Asamblea de Tenedores no aprueba la contrataciéon de terceros especialistas, el Representante Comuin no podra
llevarla a cabo y solo sera responsable de las actividades que le son directamente imputables establecidas en el
Contrato de Fideicomiso y en la Ley Aplicable. Asimismo, sin perjuicio de las demds obligaciones del Fiduciario
referidas en los parrafos anteriores, éste deberd, previa autorizacién de la Asamblea de Tenedores, contratar
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y/o proporcionar al Representante Comtn, con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, los recursos necesarios para realizar las contrataciones de los terceros que asistan a dicho
Representante Comun en el cumplimiento de sus obligaciones, segtin le sea instruido por el Representante
Comtn, en un plazo que no debera exceder de 5 (cinco) Dias Habiles contados a partir de que le sea dada dicha
instruccién; en el entendido, que si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacién de dichos terceros pero
no existen los recursos suficientes para tales efectos en el Patrimonio del Fideicomiso, se estard a lo dispuesto
por el articulo 281 del Cédigo de Comercio, asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil de la
Ciudad de México y en los articulos correlativos en los demas Cédigos Civiles de los estados de México y el
Codigo Civil Federal en relacién con su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en
el entendido, ademas, que el Representante Comun no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias
para la contratacion de dichos terceros especialistas y no serd responsable bajo ninguna circunstancia del retraso
de su contratacion y/ o por falta de recursos en el Patrimonio del Fideicomiso de llevar a cabo dicha contratacién
y/o porque no le sean proporcionados, en su caso, por los Tenedores de los Certificados.

El Representante Comtin podra ser removido o sustituido en cualquier momento, mediante resolucién de la
Asamblea General de Tenedores que cumpla con los requisitos de quérum establecidos en el Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que dicha remocién sélo surtira efectos cuando un representante comun sustituto
haya sido designado por la Asamblea General de Tenedores respectiva y el representante comun sustituto haya
aceptado y tomado posesioén de su cargo como representante comun.

El Representante Comun podra renunciar a dicho nombramiento en los casos que se especifican y de
conformidad a las disposiciones del articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun, segtn sea el caso,
debera entregar notificaciéon por escrito al Administrador y al Fiduciario de su intencién de renuncia con por
lo menos 60 dias naturales de anticipacién a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia no seré efectiva
hasta que un representante comun sustituto sea nombrado por la Asamblea General de Tenedores y el sustituto
del Representante Comun haya aceptado su cargo.

Las obligaciones del Representante Comun terminardn una vez que se hubieren distribuido todas las
cantidades que tengan derecho a recibir los Tenedores en relacién con los Certificados.



6. Nombres de Personas con Participacién Relevante en la Oferta

Fideicomitente y Administrador

E
a Ch S Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V.

Fiduciario

()ClBanco

ClIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple

GRUPO FINANCIERO Representante Comun
m . n e x Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero

\ i Intermediario Colocador
C RE D IT S U I S S E Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V,,

Grupo Financiero Credit Suisse (México)

C R E I—: L Asesor Legal y Fiscal

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.
GARCIA-CUELLAR
AIZA Y ENRIQUEZ-

- Auditor External
Deloitte.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

R I I ‘ Asesor Legal del Intermediario Colocador

MUTEVLLER Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C.

Ninguno de los expertos o asesores que participan en la presente oferta es accionista del Fiduciario o del
Administrador o sus subsidiarias, ni tienen un interés econémico directo o indirecto en las mismas.

La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte del Administrador es Ben Bernstein, con
domicilio ubicado en 140 Broadway, Suite 2250, New York, NY 10005, Estados Unidos, teléfono: +1 646 822
8055 y correo electrénico: bbernstein@act.is.



A excepcién de los Lineamientos de Inversion y la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, no existen
otras politicas o criterios de participacion aplicables a las inversiones realizadas por dichos fondos o vehiculos
paralelos, y no existen limitaciones minimas o méximas para su participacion.

El Administrador debera causar que una Afiliada Actis invierta de forma conjunta con el Vehiculo de Inversién
Actis en el que invierta el Fideicomiso, en cada sociedad o entidad promovida de dicho Vehiculo de Inversiéon
Actis, o en la Inversién que hubiere realizado directamente el Fideicomiso, en un monto al menos igual al 2%
del monto total indirectamente invertido por el Fideicomiso en dicha sociedad o entidad promovida o
cualquier otro compromiso menor requerido del Administrador del Fideicomiso de conformidad con las
Disposiciones de caracter general en materia de operaciones de los Sistemas de Ahorro para el y las
Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de inversién al que deberan sujetarse las
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, a esta fecha, o cualquier otra cantidad menor
en la medida prevista en cualesquier modificaciones a dichas disposiciones.

En caso de que el Administrador sea removido por los Tenedores de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracién, todas las obligaciones relacionadas con el
Compromiso Actis en los términos previstos en el presente Contrato de Fideicomiso, se daran por terminadas
de forma inmediata.

Para mayor informacién al respecto, favor de referirse a “I. INFORMACION GENERAL- 2. Resumen Ejecutivo
- Lineaminetos de Inversién” del presente prospecto.



III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

1. Descripciéon General

El propésito de la presente operacién es la constitucién de un Fideicomiso que emitira certificados bursatiles
fiduciarios de proyectos de inversién a través de una oferta ptblica restringida en México, que buscara lograr
rendimientos atractivos ajustados al riesgo en forma de apreciacion de capital y/o rendimientos de caja (cash
yield) a través de la exposicion a las estrategias de infraestructura, energia y servicios financieros de capital
privado Actis.

El Fideicomiso sera administrado externamente por Actis Gestor de Capital Mexico, S. de R.L. de C.V., que es
una entidad con domicilio en México. El Administrador es una Afiliada de Actis GP LLP, un inversionista
lider en mercados emergentes en América Latina, Africa y Asia, con USD$9.2 mil millones de activos bajo su
administraciéon al 31 de diciembre de 2018. La Firma ha recaudado mas de USD$15 mil millones de
compromisos? de inversionistas desde su creaciéon y, actualmente, administra el capital de més de 200 socios
limitados (limited partners), incluyendo fondos de pensiones, legados (endowments), fondos soberanos de
inversién (sovereign wealth funds), fondos de fondos (funds-of-funds), aseguradoras (insurance companies),
corporaciones (corporates) y oficinas familiares (family offices).

La siguiente grafica muestra la estructura propuesta para la operacion:

Tenedores

Recursos dela E.m[siff T Certificades

Contrato de Administracién Actis Gestor de
Capital Mexico, 5.
de R L. de C.V.

R

Vehiculo de inversion Vehiculo de inversion Vehiculo de inversion

Actis Actis Actis

Para una descripcién detallada sobre los términos del Contrato de Fideicomiso, ver la seccién “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso — 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto y el Contrato de Fideicomiso que se adjunta a este prospecto
como Anexo 4.

1.1. Objetivo de Inversién

2 Cifras al 12 de febrero de 2019. Dicha cifra incluye el Fondo 1 de energia (Energy Fund 1) y el Fondo de Capital Privado 1
(Private Equity Fund 1) lo cual representa activos que fueron heredados tras la separacién de CDC en 2004.



El Fideicomiso pretende utilizar los compromisos y los recursos obtenidos de cada Serie de Certificados para
realizar inversiones en los sectores energético, de infraestructura y de servicios financieros de capital privado
en México o en el extranjero (las “Inversiones”), ya sea directa o indirectamente (incluyendo a través de
Vehiculos de Inversién Actis); en el entendido, que salvo que se cuente con la autorizacién previa de la
Asamblea de Tenedores, todas las Inversiones que lleve a cabo el Fiduciario por instrucciones previas y por
escrito del Administrador, deberdn cumplir con los Lineamientos de Inversién aplicables a cada Serie de
Certificados y la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, segtin resulte aplicable. El Administrador
buscard, en la medida de lo posible, instruir al Fiduciario a realizar Inversiones, directa o indirectamente
(incluyendo a través de Vehiculos de Inversion Actis), en actividades o proyectos en México, en la medida en
que se requiera, de manera que, al realizar el Administrador el calculo a la fecha en que se dé por terminado
el Periodo de Inversion, la inversién realizada por cada Tenedor que sea Siefore en el Fideicomiso no compute
como parte del limite de dicha Siefore a que se refiere la Disposicién Décimo Sexta, fraccion I, inciso d) de las
“Disposiciones de cardcter general que establecen el régimen de inversiéon al que deberan sujetarse las
sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro” a esta fecha, o cualquier otra cantidad menor
en la medida prevista en cualesquier modificaciones a dichas disposiciones (la “Inversiéon Minima en
México”); en el entendido, que dicha Inversién Minima en México podra ser realizada por el Fideicomiso en
sociedades mexicanas, o mediante la inversién directa o indirecta en actividades o proyectos dentro de México.
Para evitar cualquier duda, no se considerard como una violacién o un incumplimiento del Contrato de
Fideicomiso o del Contrato de Administracién si, por alguna razén, la inversién en el Fideicomiso computa
como una inversién en valores extranjeros respecto de cualquier Siefore. En caso de que el Fideicomiso invierta
en cualquier Vehiculo de Inversién Actis conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso,
dichas Inversiones deberdn establecer que el Fideicomiso tendré derecho a tener las facultades econémicas y
de voto sustancialmente similares a las que tuvieren derecho en situaciones similares otros inversionistas que
inviertan en los mismos montos, tiempos, términos y condiciones que el Fideicomiso. Los Lineamientos de
Inversién aplicables a los Certificados Serie A se describen en el Contrato de Fideicomiso. Los Lineamientos
de Inversién aplicables a cualquier Serie Subsecuente de Certificados se determinardn en una Asamblea
Especial de Tenedores de dicha Serie Subsecuente de Certificados.

Para una descripcién detallada de los Lineamientos de Inversion y la Politica de Operaciones con Partes
Relacionadas, ver las secciones “III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 2.2.
Evolucion de los activos fideicomitidos - Lineamientos de Inversion aplicables a los Certificados Serie A” y “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 10. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés” del
presente prospecto.

El objetivo del Fideicomiso es mantener las inversiones realizadas por éste en cada Vehiculo de Inversién Actis
hasta la terminacién, desinversiéon y liquidacion final del Vehiculo de Inversiéon Actis.

Las Inversiones se realizaran con la informacién disponible al momento de dicha Inversién, la cual podra estar
sujeta a cambios y, por lo tanto, la tasa interna de retorno final podria variar significativamente.

El desempefio de las Inversiones del Fideicomiso podria diferir de nuestras proyecciones. No se puede
asegurar que la tasa interna de retorno que efectivamente alcancen los inversionistas sera igual o que exceda
el objetivo de rendimiento establecido en el presente prospecto. El objetivo de rendimiento es meramente
indicativo y no se deberd interpretar como una garantia de los resultados que efectivamente logre el
Fideicomiso. Los potenciales inversionistas deberdn tener en cuenta que los retornos brutos no reflejan las
comisiones por administracién, distribucién por desempefio, impuestos y otros gastos; por lo que cualesquier
retornos netos a los Tenedores serdn menores debido al impacto de dichas comisiones y gastos, los cuales, en
su acumulado, se espera que sean substanciales.

1.2. Compromiso Actis

El Administrador debera causar que una Afiliada Actis invierta de forma conjunta con el Vehiculo de Inversién
Actis en el que invierta el Fideicomiso, en cada sociedad o entidad promovida de dicho Vehiculo de Inversiéon
Actis, o en la Inversién que hubiere realizado directamente el Fideicomiso, en un monto al menos igual al 2%
del monto total indirectamente invertido por el Fideicomiso en dicha sociedad o entidad promovida (el



“Compromiso Actis”) o cualquier otro compromiso menor requerido del Administrador del Fideicomiso de
conformidad con las Disposiciones de cardcter general en materia de operaciones de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro (“Circular Unica Financiera”) y las “Disposiciones de caracter general que establecen el régimen
de inversion al que deberan sujetarse las sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro” a la
fecha del Contrato de Fideicomiso, o cualquier otra cantidad menor en la medida prevista en cualesquier
modificaciones a dichas disposiciones.Para una descripcion detallada sobre el Compromiso Actis, ver “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto.

1.3. Periodo de Inversion

Los Certificados Serie A tendradn un Periodo De Inversiéon de 10 afios contados a partir de la Fecha de Oferta
Pablica. Durante dicho periodo, el Fideicomiso debera realizar compromisos para llevar a cabo Inversiones en
Vehiculos de Inversiéon Actis y, en la medida aplicable, en Inversiones Minimas en México, en beneficio de
cada una de dichas Series.

Cada Serie de Certificados Subsecuente tendré el Periodo De Inversién que se describa en la Notificaciéon de
Emision Inicial de una Serie Subsecuente, el cual comenzara en la fecha de la emision inicial de la Serie
Subsecuente correspondiente, durante el cual, el Fideicomiso se comprometerd a realizar Inversiones en
Vehiculos de Inversion Actis y, en la medida que resulte aplicable, en Inversiones Minimas en México, en
beneficio de cada una de dichas Series.

El Periodo de Inversiéon de cada Serie de Certificados podra extenderse por el Administrador, a su discrecion,
por un periodo adicional de 1 afio, mediante notificacién por escrito al Fiduciario y al Representante Com1n,
y posteriormente, el Periodo de Inversién de cada Serie de Certificados podra ser extendido por el
Administrador por periodos adicionales de 1 afo, con la previa aprobacién de la Asamblea Especial de
Tenedores de dicha Serie de Certificados.

Una vez terminado el Periodo de Inversién de una Serie de Certificados, el Fideicomiso no podré llevar a cabo
nuevos compromisos de inversién en Vehiculos de Inversién Actis y, en la medida aplicable, Inversiones
Minimas en México, en beneficio de dicha Serie; en el entendido, que el Fiduciario podra continuar realizando
Llamadas de Capital una vez que haya terminado el Periodo de Inversién con la finalidad de que el
Fideicomiso contintie realizando el pago de Gastos del Fideicomiso y cumplir con todas y cada una de sus
obligaciones de fondeo u otras obligaciones de pago respecto de Inversiones que mantenga el Fideicomiso.

1.4. Ciclo de las Inversiones

El periodo de inversion de un Vehiculo de Inversién Actis comprende generalmente los primeros 6 afios de
vida del fondo y es el tiempo durante el cual las fuentes de inversiéon son mds intensas y las aportaciones de
capital son obtenidas de socios (limited partners) para financiar la realizacién de inversiones. El periodo post-
inversion suele ser de los afios 7 a 12 (aunque puede ser més largo en el caso de ciertos Vehiculos de Inversién
Actis) y puede ser extendido con el consentimiento de los socios limitados (limited partners). Durante el periodo
post-inversion, las inversiones se venden y los ingresos son distribuidos a dichos socios. Durante el periodo
post-inversién pueden existir llamadas de capital adicionales para fondear inversiones de seguimiento en
sociedades o entidades promovidas existentes. Al final del plazo de un Vehiculo de Inversién Actis, una vez
que todas las inversiones han sido liquidadas y las ganancias distribuidas, el Vehiculo de Inversién Actis se
da por terminado. Para una descripcion mas detallada del ciclo de vida de una inversién mantenida por un
Vehiculo de Inversiéon Actis, consulte “V.B. Actis” del presente prospecto.

1.5. Ausencia de Calificacion Crediticia

Los Certificados no contaran con un dictamen sobre la calidad crediticia de la Emisién expedida por una
institucién calificadora de valores autorizada de conformidad con las disposiciones aplicables.

1.6. Organos de Gobierno

Los érganos de gobierno del Fideicomiso son la Asamblea General de Tenedores, la Asamblea Especial de
Tenedores y el Comité Técnico:



Asamblea General de Tenedores
Los intereses de los Tenedores estaran representados a través de la Asamblea General de Tenedores.

Cada Asamblea General de Tenedores representara al conjunto de todos los Tenedores de todas las Series de
Certificados (y, por lo tanto, todas las Series que tengan derecho a voto en una Asamblea General de
Tenedores, seran convocados en la misma convocatoria) y, en todo lo que no contravenga lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso, se regird por las disposiciones contenidas en la LGTOC y la LMV.

Los Tenedores se reuniran en Asamblea General de Tenedores cada vez que sean convocados por el el
Representante Comun. Las Asambleas Generales de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante
Comdn vy, a falta o imposibilidad para ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva. La
Asamblea General de Tenedores tendra las facultades que se describen en “IIl. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.

Para mayor informacién relacionada con la Asamblea General de Tenedores, consultar el Contrato de
Fideicomiso que se adjunta al presente prospecto como Anexo 4.

Asamblea Especial de Tenedores

Los Tenedores de Certificados de cada Serie de Certificados podran reunirse en Asambleas Especiales de
Tenedores de dicha Serie de Certificados de conformidad con las disposiciones contenidas en el Contrato de
Fideicomiso; en el entendido que, los Tenedores de Certificados de una Serie correspondiente tnicamente
deberan celebrar Asambleas Especiales con el fin de discutir asuntos relacionados con dicha Serie de
Certificados segtin se establece en el Contrato de Fideicomiso, y por lo tanto, dichas Asambleas Especiales no
estaran relacionadas con otras Series de Certificados o con las Inversiones realizadas por el Fideicomiso con
los recursos derivados de Emisiones de otras Series de Certificados.

Para mayor informacién relacionada con la Asamblea Especial de Tenedores, consultar el Contrato de
Fideicomiso que se adjunta al presente prospecto como Anexo 4.

Comité Técnico

El Comité Técnico estard integrado por hasta 21 miembros, de los cudles, por lo menos la mayoria deberan ser
Miembros Independientes.

Para mayor informaciéon relacionada con el Comité Técnico, consultar el Contrato de Fideicomiso que se
adjunta al presente prospecto como Anexo 4.

Comité de Monitoreo

Fideicomiso tendra un comité de monitoreo para cada Serie de Certificados integrado por los miembros
designados por los Tenedores de la Serie de Certificados correspondiente. El Administrador podra, en
cualquier momento, convocar a una sesiéon del Comité de Monitoreo de cualquier Serie de Certificados
mediante notificacion a sus miembros con por lo menos 3 Dias Habiles de anticipacion a la fecha de la sesion,
dicha notificacion podra ser entregada de manera escrita o a través de medios electrénicos (con copia al
Fiduciario y al Representante Comun).

El Administrador podra presentar a los miembros del Comité de Monitoreo de cualquier Serie de Certificados,
de manera confidencial, informacién para su revisién relacionada con las Inversiones realizadas o que se
pretendan realizar por el Fideicomiso para la Serie de Certificados correspondiente de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso.

Para mayor informacién relacionada con el Comité de Monitoreo, consultar el Contrato de Fideicomiso que
se adjunta al presente prospecto como Anexo 4.

1.7. Distribuciones



El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacién y no ha realizado Distribucién alguna conforme al Contrato
de Fideicomiso.

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, Fl Administrador instruird al Fiduciario
(con copia para el Representante Comun) la distribucién de los Ingresos por Inversién y cualesquier otros
ingresos del Fideicomiso, con respecto a una Serie en particular en aquellos tiempos y montos que el
Administrador determine a su entera discrecién. Las Distribuciones en efectivo serdn realizadas en Délares a
través de Indeval, salvo que el Administrador instruya lo contrario; en el entendido, que de conformidad con
el Articulo 8 de la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos, las obligaciones de pago contraidas dentro
o fuera de México en moneda extranjera pero pagaderas en México, deberan ser cumplidas en México
mediante la entrega de la cantidad equivalente en Pesos al tipo de cambio publicado por el Banco de México
en el Diario Oficial de la Federacién en la fecha en la que se realice el pago correspondiente.

Las Distribuciones se realizardn a los Tenedores de la Serie correspondiente a través de Indeval. El
Administrador debera calcular el monto a ser distribuido a los Tenedores de la Serie correspondiente, en el
entendido que el Contrato de Fideicomiso no establece una cascada de distribuciones en dicho nivel.

Para una descripciéon detallada sobre los términos de las Distribuciones del Fideicomiso, ver “III.
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso — 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto.

1.8. Fondos del Fideicomiso

El Administrador podra instruir al Fiduciario a que distribuya ingresos del Fideicomiso con respecto a una
Serie en particular en el momento y por el monto determinado por el Administrador a su entera discrecién. Se
estima que dicho ingreso resultard principalmente de Inversiones realizadas por el Fideicomiso directa o
indirectamente en derechos fideicomisarios, intereses de capital, o limited partners interest de Vehiculos de
Inversion Actis, asi como los recursos y rendimientos que deriven de los mismos. Para mayor informacién
acerca de los fondos que tendra el Fideicomiso y cémo se asignaran los pagos a los Tenedores, favor de referirse
a“IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen
del Contrato de Fideicomiso — Compromiso Actis” del presente prospecto.

1.9. Persona responsable

El Administrador serd responsable de tomar cualquier decisién relacionada con el depésito, transferencia o
distribucién de los fondos del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato
de Administracién. No existe ninguna verificacién o validacién por parte de un tercero independiente sobre
el cumplimiento de tales politicas, restricciones o requerimientos, en la medida en que se realicen conforme a
lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

1.10.Plazo de vigencia de la Emisién

18,263 dias, equivalentes a 600 meses, equivalentes a aproximadamente 50 afios contados a partir de la Fecha
de Emision Inicial, en el entendido, que dicho plazo podra extenderse de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso previa resolucién de la Asamblea Especial de Tenedores que cumpla con los requisitos
establecidos en el articulo 220 de la LGTOC.

1.11. Estrategia de Inversion y Enfoque para el Fideicomiso

Todas las inversiones realizadas por el Fideicomiso podran realizarse directamente, o a través de uno o mas
Vehiculos de Inversiéon Actis. Para tales efectos, el Fideicomiso podra realizar Inversiones a través de la
adquisicién o tenencia de derechos fideicomisarios, acciones, partes sociales, certificados bursatiles o
cualesquier otros valores emitidos por dichos Vehiculos de Inversién Actis.

Las Inversiones del Fideicomiso se deberan centrar en las estrategias de servicios financieros de capital
privado, energia e infraestructura.

Para una mayor descripcion de las inversiones, favor de referirse a “I. INFORMACION GENERAL - 2. Resumen
Ejecutivo. Lineamientos de inversion”.



1.12. Gastos de la Emision Inicial

Para una mayor descripcién de los Gastos de la Emision Inicial, favor de referirse a la seccién “II. La Oferta -
4. Gastos Relacionados con la Emisién” .

1.13.Reserva para Gastos

Para una mayor descripcién de la Reserva para Gastos favor de referirse al Contrato de Fideicomiso adjunto
al presente como Anexo 4.

1.14. Cuentas del Fideicomiso

Las Cuentas del Fideicomiso estardn compuestas por la Cuenta General, la Cuenta de Aportaciones (en este
caso, Unicamenre respecto de Series Subsecuentes), las Cuentas de Distribuciones, la Cuenta para Llamadas
de Capital (en este caso, tnicamente respecro de los Certificados Serie A), las Cuentas de Reciclaje, y cualquier
otra cuenta y/o subcuenta que abra el Fiduciario a nombre del Fideicomiso conforme a las instrucciones por
escrito del Administrador de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, respecto de las cuales el Fiduciario
tendra el tinico y exclusivo dominio, control y derecho de realizar desinversiones.

Para una descripcién detallada sobre las Cuentas del Fideicomiso, ver “IIl. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”
del presente prospecto.



2. Patrimonio del Fideicomiso

2.1. Descripcién de los activos, bienes o derechos fideicomitidos
El Patrimonio del Fideicomiso se conformara de los siguientes activos:

(a) la Aportacién Inicial;

(b) el Monto de la Emisién Inicial de cada Serie de Certificados, cualesquier montos que resulten
de las Emisiones Adicionales de cada Serie de Certificados derivado de las Llamadas de
Capital y todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

(c) los derechos fideicomisarios o participaciones de capital en Vehiculos de Inversion Actis que
adquiera o constituya el Fiduciario para llevar a cabo inversiones conforme a lo establecido
en el Contrato de Fideicomiso, asi como los recursos y rendimientos derivados de los mismos;

(d) todos los derechos de crédito derivados de o en relacién con los créditos o financiamientos
otorgados por el Fiduciario, incluyendo cualesquier derechos de crédito que resulten de
créditos otorgados por el Fiduciario a cualquier Vehiculo de Inversiéon Actis, de conformidad
con el Contrato de Fideicomiso, asi como con cualesquier documentos de crédito derivados
de, o en relacién con, los mismos (incluyendo, sin limitacién, cualesquier pagarés e
instrumentos de garantia relacionados con los mismos);

(e) cualesquiera recursos y demads activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario como
consecuencia de las Inversiones, o derivado de una Desinversion de las mismas;

(f) las Inversiones Permitidas, y cualquier cantidad que derive de las mismas;
(g) los Compromisos Restantes de los Tenedores;

(h) en su caso, los contratos de cobertura celebrados por el Fiduciario de conformidad con la
Seccién 13.2 del Contrato de Fideicomiso;

(i) todosy cada uno de los demas activos y derechos cedidos al, y/o adquiridos por el Fiduciario,
asi como las obligaciones que asuma para los Fines del Fideicomiso de conformidad con, o
segtn lo previsto en, el Contrato de Fideicomiso; y

(j) todosy cada uno de los montos en efectivo y cualesquier productos y/o recursos derivados
de o relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores, incluyendo los derechos
derivados de, o relacionados con, la inversién u operacién del Fideicomiso, incluyendo, sin
limitacién, el cobro de indemnizaciones, multas y penalidades por incumplimiento de
contratos y otros derechos similares.

2.2 Evolucion de los activos fideicomitidos

En cualquier fecha previa a, o en la fecha de liquidacién relacionada con la Emisién Inicial, ningtin activo o
derechos fideicomisario serdn transferidos al Fideicomiso, excepto por el Monto de la Emisién Inicial y la
Aportacién Inicial.

Lineamientos de Inversion aplicables a los Certificados Serie A

El Fideicomiso podra invertir los recursos de los Certificados Serie A, directa o indirectamente, en Vehiculos
de Inversién Actis que cumplan con los siguientes Lineamientos de Inversién, los cuales no podran ser

modificados sin el consentimiento previo de la Asamblea Especial de Tenedores de dichos Certificados Serie
A:



(1) Tipos de Inversiones: El Fideicomiso generalmente hard inversiones, directa o indirectamente, en
Vehiculos de Inversion Actis.

(2) Objetivo: El objetivo de inversién del Fideicomiso es lograr rendimientos atractivos ajustados al riesgo en
forma de apreciacién de capital y/o rendimientos de caja (cash yield) a través de la exposicién a las estrategias
de infraestructura, energia y servicios financieros de capital privado de Actis.

(3) Inversiones en México. El Fideicomiso buscard, en la medida que sea apropiado, realizar inversiones,
directa o indirectamente (incluyendo a través de Vehiculos de Inversiéon Actis), en actividades o proyectos en
Meéxico, en un monto total igual a la cantidad necesaria para que la inversién en el Fideicomiso por cualquier
Siefore no requiera ser computada en la canasta de inversién de esa Siefore referida en la disposicion dieciséis,
numeral I parrafo (d) de las Disposiciones que establecen el régimen de inversién al que deberan sujetarse las
Siefores en la fecha del Contrato de Fideicomiso, o cualquier cantidad menor en la medida prevista en la
cualquier modificacién o enmienda a dicha regulacién; en el entendido, que dichas Inversiones Minimas en
Meéxico podran ser realizadas por el Fideicomiso en empresas mexicanas, o inversiones directas o indirectas
en actividades o proyectos dentro del territorio de México.

(4) Operaciones con Partes Relacionadas. El Fideicomiso podrd invertir, directa o indirectamente, en
Vehiculos de Inversién Actis, con el previo consentimiento de la Asamblea Especial de Tenedores, en la
medida en que dicha Inversién cumpla con la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas.

(6) Términos Similares. Se le ha otorgado al Fideicomiso la oportunidad de invertir en términos y condiciones
sustancialmente similares a los de otros socios limitados (limited partners) en el Vehiculo de Inversiéon de Actis
correspondiente, invirtiendo en términos sustancialmente similares a los del Fideicomiso; lo anterior sujeto a
los términos legales, regulatorios o fiscales aplicables. o requisitos, asi como otras diferencias relevantes
(incluyendo diferencias entre el Fideicomiso y los documentos operativos relevantes de los otros socios
limitados (limited partners) y segtin sea necesario o apropiado para ajustar por incumplimientos, disoluciones,
cambios en la politica de inversién u otros eventos similares.

(6) Caracteristicas del Fideicomiso. El Fideicomiso podra invertir los recursos de los Certificados Serie A,
directa o indirectamente, en Vehiculos de Inversién Actis en la medida en que dichos Vehiculos de Inversiéon
Actis cumplan sustancialmente con los siguientes términos, o con otros similares o analogos presentados por
el Administrador a la Asamblea Especial de Tenedores de Certificados Serie A; en el entendido, que, cualquier
variacion de los términos aqui descritos que resulte més favorable para los inversionistas de un Vehiculo de
Inversién Actis se considerard incorporada en el Contrato de Fideicomiso. El Fideicomiso realizara
inversiones, directa o indirectamente, en los Vehiculos de Inversién Actis centrados en las siguientes
estrategias:

Estrateqia de Infraestructura Actis

Objetivo de El principal objetivo de la presente estrategia es adquirir, mantener y mejorar activos
Inversion: de infraestructura operativa a lo largo de América Latina, Africa y Asia, en los que la

mayoria de sus ingresos provengan de contratos comerciales a largo plazo.

La estrategia de infraestructura en forma general pretende mantener cada activo
durante un minimo de diez afios - un horizonte de tiempo apropiado para efectos de
aumentar los rendimientos a través de la implementacién de eficiencias y mejoras
operativas y financieras, y de la maximizacién de las distribuciones de utilidades en
efectivo. Se podria desinvertir en un activo de forma anticipada, sin embargo, Actis
de forma general no pretende buscar activamente desinvertir con anterioridad a un
periodo de 10 afios.

Esta estrategia de infraestructura se enfoca en realizar inversiones controladoras de
capital respecto de activos de infraestructura operativa, principalmente en los sectores
relacionados con la generacién de energia, transmisién de electricidad y la




distribucién de electricidad. La estrategia tiene un enfoque adicional relacionado con
la adquisicién de otra infraestructura relacionada con la energia (i.e. ductos de gas
natural) y tiene cierta flexibilidad para invertir en infraestructura de naturaleza no

energética.

El objetivo de la estrategia es obtener un dividendo en efectivo anual estable y un
rendimiento positivo.

Compromiso de
Actis:

El Fideicomiso buscara asegurar la alineacioén de sus intereses con Actis mediante el
compromiso para y la inversion en los Vehiculos de Inversién Actis, en cuyo caso los
miembros del grupo Actis y/o cualesquier otro de sus miembros, socios, miembros
del consejo de administracién, empleados, consultores, consejeros y/o cualquiera de
sus asociados y/o vehiculos a través de los cuales inviertan, conjuntamente se
comprometan directa o indirectamente, a través de un esquema ejecutivo de
coinversién para efectos de coinvertir junto con dicho Vehiculo de Inversion Actis,
pari passu, a pro rata, una cantidad acumulada equivalente a cuando menos 2% del
costo de adquisiciéon de cada Inversion realizada por un Vehiculo de Inversiéon Actis.

Vigencia:

Los Vehiculos de Inversién Actis dentro de la estrategia de infraestructura usualmente
cuentan con un periodo de inversién consistente en 6 afios y una vigencia de 15 afios,
cada uno sujeto a extensiéon mediante la aprobacién por parte del comité consultivo
del socio limitado (limited partner).

Exposicién
Geografica:

América Latina Latina, Africa y Asia, sujeto a los lineamientos y restricciones previstas
a continuacion.

Disposiciones:

Todas las disposiciones deberdn de realizarse en Délares a pro-rata en funcién de las
aportaciones de capital del inversionista que se trate conforme a las notificaciones de
disposicién a ser emitidas por el administrador del Vehiculo de Inversién Actis en
favor de los inversionistas como, y cuando, sea requerido. El administrador del
Vehiculo de Inversién Actis entregara a los inversionistas una notificacién por escrito
referente a la fecha de disposicién con cuando menos 10 Dias Habiles de anticipacién.

Limite de
Diversificacion:

e No se podra invertir mas del 15% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversiéon Actis en un solo grupo de sociedades o entidades
promovidas.

e No se podra invertir mas del 35% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversién Actis en un solo pafs.

e No se podra invertir mas del 10% del total de los compromisos de capital en
valores que, al momento de su adquisicién, se encuentren listados en alguna
bolsa de valores y sean inmediatamente realizables, sujeto a ciertas
excepciones.

e No se podra invertir mas del 20% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversiéon Actis en Infraestructura no Relacionada con Energia.

Restricciones

Geogréficas:

No se podré invertir més del 5% del total de los compromisos de capital del Vehiculo
de Inversién Actis fuera de Africa, Asia, y América Latina Latina.

Asuncién de Deuda:

Conforme a esta estrategia, el Fideicomiso podré solicitar préstamos y/u otorgar
garantfas para cualquier propésito de conformidad con la presente estrategia,
incluyendo el financiamiento de las inversiones y la cobertura de comisiones y gastos.




2. Estrategia de Energia Actis:

Objetivo de

Inversion:

El principal objetivo de inversién de la presente estrategia es realizar inversiones, ya
sea directamente o a través del establecimiento de una o mas plataformas de inversion
en los negocios de generacion y/ o distribucién de energia ubicados en América Latina,
Africa y Asia, con la intencién de generar rendimientos positivos a través de la
revalorizacion positiva de capital de dichas inversiones.

Compromiso de
Actis:

El Fideicomiso buscard asegurar una alineacién de intereses con Actis al
comprometerse con, e invirtiendo en, los Vehiculos de Inversién Actis en cuyo caso los
miembros del grupo Actis y/o cualquiera de sus miembros, socios, miembros del
consejo de administracién, empleados, consultores, consejeros y/o cualesquiera de sus
asociados, y/o vehiculos a través de los cuales inviertan, conjuntamente se
comprometeran directa o indirectamente - a través de un esquema ejecutivo de
coinversion - a coinvertir junto con dicho Vehiculo de Inversién Actis, pari passu, a pro-
rata, una cantidad equivalente a cuando menos el 2% de los costos de adquisicion de
cada Inversién en Vehiculos de Inversién Actis.

Vigencia:

Los Vehiculos de Inversién Actis dentro de la estrategia de energia usualmente cuentan
con un periodo de inversién consistente en 6 afios y una vigencia de 10 afios, cada uno
sujeto a extensién mediante el consentimiento del socio limitado (limited partner).

Exposicién
Geografica:

América Latina, Africa y Asia, sujeto a los lineamientos y restricciones previstos mas
adelante.

Disposiciones:

Todas las disposiciones deberan de realizarse en Délares a pro-rata en funcién de las
aportaciones de capital del inversionista que se trate conforme a las notificaciones de
disposicién a ser emitidas por el administrador del Vehiculo de Inversién Actis en
favor de los inversionistas cémo, y cuando, sea requerido. El administrador del
Vehiculo de Inversion Actis entregara a los inversionistas una notificacién por escrito
referente a la fecha de disposicién con cuando menos 10 Dias Habiles de anticipacion.

e No se podra invertir mas del 15% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversién Actis en un solo grupo de sociedades o entidades

Limite de .
Diversificacion: promovidas.
¢ No se podré invertir mds del 10% del total de los compromisos de capital - en
cualquier momento - en valores que estén sujetos a una cotizacion, sujeto a
ciertas excepciones.
Restricciones e No se podré invertir mas del 5% del total de los compromisos de capital del

Geogréficas:

Vehiculo de Inversion Actis fuera de Africa, Asia, y América Latina.

¢ No se podra invertir mas del 60% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversién Actis en cualquiera de Africa, Asia, y América Latina.

¢ No se podra invertir mas del 35% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversién Actis en un solo pais.

Asuncion de
Deuda:

Conforme a esta estrategia, el Fideicomiso podra solicitar préstamos y/u otorgar
garantfas para cualquier propésito de conformidad con la presente estrategia,
incluyendo el financiamiento de las inversiones y la cobertura de comisiones y gastos.




3. Estrategia de Servicios Financieros de Capital Privado Actis

Objetivo de

Inversion:

El principal objetivo de inversién de la presente estrategia es el realizar inversiones de
capital e inversiones relacionadas con capital en adquisiciones por parte de los
directivos (management buy-outs and buy-ins), sociedades no cotizadas que requieran un
financiamiento de remplazo, adquisicién o expansién y cambios y/u otras formas de
operaciones de capital privadoy sociedades listadas en bolsas de valores en situaciones
en las que el administrador del Vehiculo de Inversién Actis pueda ejercer influencia,
con un enfoque especifico sobre sociedades en el sector de los servicios financieros, ya
sea directamente o a través del establecimiento de una o mas plataformas de inversién
de compra y construccién, joint ventures, sociedades, u otras estructuras directas o
indirectas.

Compromiso de
Actis:

El Fideicomiso buscard asegurar una alineacién de intereses con Actis al
comprometerse con, e invirtiendo en, los Vehiculos de Inversién Actis en cuyo caso los
miembros del grupo Actis y/o cualquiera de sus miembros, socios, miembros del
consejo de administracién, empleados, consultores, consejeros y/o cualesquiera de sus
asociados, y/o vehiculos a través de los cuales inviertan, conjuntamente se
comprometeran directa o indirectamente - a través de un esquema ejecutivo de
coinversion - a coinvertir junto con dicho Vehiculo de Inversion Actis, pari passu, a pro-
rata, una cantidad equivalente a cuando menos el 2% de los costos de adquisicion de
cada Inversién en Vehiculos de Inversién Actis.

Vigencia:

Los Vehiculos de Inversion Actis dentro de la estrategia de Servicios Financieros
usualmente cuentan con un periodo de inversién consistente en 5 afios y una vigencia
de 10 afios, cada uno sujeto a extension mediante el consentimiento del comité
consultivo del socio limitado (limited partner).

Exposicion
Geografica:

América Latina, Africa y Asia, sujeto a los lineamientos y restricciones previstos mas
adelante.

Disposiciones:

Todas las disposiciones deberan de realizarse en Délares a pro-rata en funcién de las
aportaciones de capital del inversionista que se trate conforme a las notificaciones de
disposicién a ser emitidas por el administrador del Vehiculo de Inversién Actis en
favor de los inversionistas como, y cuando, sea requerido. El administrador del
Vehiculo de Inversion Actis entregara a los inversionistas una notificacion por escrito
referente a la fecha de disposicién con cuando menos 10 Dias Hébiles de anticipacion.

Limite de
Diversificacion:

e No se podra invertir mas del 20% del total de los compromisos de capital del
Vehiculo de Inversién Actis en un solo grupo de sociedades o entidades
promovidas.

e No se podra invertir mas del 10% del total de los compromisos de capital en
valores que estén sujetos a una cotizacién de inmediata realizacién y de los
cuales se espere o pretenda que permanezcan cotizados para la adquisiciéon de
dichos valores, sujeto a ciertas excepciones.

Asuncion de
Deuda:

Conforme a esta estrategia, el Fideicomiso podra solicitar préstamos y/u otorgar
garantfas para cualquier propésito de conformidad con la presente estrategia,
incluyendo el financiamiento de las inversiones y la cobertura de comisiones y gastos.




Cualquier Inversiéon que no cumpla con los Lineamientos de Inversién de Certificados Serie A debera ser
aprobada por la Asamblea Especial de Tenedores de dicha Serie. Adicionalmente, cualquier modificacién a
los Lineamientos de Inversion debera ser aprobada por la Asamblea Especial de Tenedores de dicha Serie.

Los Vehiculos de Inversién Actis generalmente seran estructurados por Actis a su entera discrecion, tomando
en consideracién, entre otras cosas, la asesorfa prestada por asesores legales y/o fiscales de prestigio en
relacién con consideraciones fiscales en las jurisdicciones aplicables, considerando la preferencia de los
Tenedores de no estar directamente requeridos a presentar declaraciones de impuesto sobre la renta o estar
sujetos directamente a obligaciones de pago de impuesto sobre la renta en jurisdicciones en la que dichos
Tenedores tnicamente sean residentes fiscales por virtud de su inversién en el Fideicomiso. Las
consideraciones fiscales de cada Vehiculo de Inversién Actis seran divulgadas en el memorandum de oferta o
cualquier otro documento de venta similar relacionado con cada Vehiculo de Inversién Actis en particular.

El Administrador, previo a cualquier Inversién en un Vehiculo de Inversién Actis por parte del Fideicomiso,
debera informar a los Tenedores los lineamientos o politicas de los esquemas de comisiones pagaderas a las
Afiliadas Actis conforme a las politicas internas del Vehiculo de Inversién Actis correspondiente. Las Afiliadas
del Administrador recibirdn, y el Fideicomiso indirectamente pagard, comisiones por administracién,
comisiones por desempefio y otras comisiones y pagos en relacién con la asesoria, administraciéon y operaciéon
de los Vehiculos de Inversién Actis en los que el Fideicomiso invierta y las inversiones mantenidas en dichos
Vehiculos de Inversion Actis.

El Administrador pondra a disposicién de los Tenedores, ejemplos numéricos de las Distribuciones a ser
realizadas en relacién con dicho Vehiculo de Inversion Actis, asi como cualquier otra informacién o reportes
que se entregue o hubiere entrado a cualquier participante del Vehiculo de Inversién Actis correspondiente,
la cual deberd ser entregada en los mismos términos y condiciones y estar sujeta a las obligaciones de
confidencialidad previstas en la seccién “III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del
Fideicomiso -3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso”

2.3. Politica de Operaciones con Partes Relacionadas

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario se encuentra autorizado y podra
realizar cualquier actividad descrita en la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, sin requerir
previa autorizacién de la Asamblea de Tenedores y/o el Comité Técnico.

A esta fecha, no tenemos conocimiento de conflictos de interés entre el Administrador y los posibles
Tenedores, y no existe relacién de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre dichas personas.

Para mayor informacién, favor de referirse a la secciéon “III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 10.
Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés” del presente Prospecto.

2.4. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha del presente prospecto, el Fiduciario, en dicho caracter, y el Fideicomitente, no tenemos
conocimiento de que exista procedimiento judicial, administrativo o arbitral alguno pendiente en contra
del Fiduciario, en tal caracter, o del Fideicomitente, que pudiera tener un impacto significativo en relaciéon
con la emisién de los Certificados de este prospecto. Ademas, no se tiene conocimiento de que en el futuro
pueda existir uno o mas procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha del presente prospecto el Fideicomitente no se encuentra en alguno de los supuestos
establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y no se ha declarado, planea
declararse o ha sido declarada en concurso mercantil.



3. Contratos
3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso
Constitucion del Fideicomiso; Aceptacion del Nombramiento del Fiduciario.

El Fideicomitente, al celebrar el Contrato de Fideicomiso, transfiri6 la cantidad de USD$1.00 (un Do6lar
00/100) al Fiduciario, como aportacién inicial para la constitucién del Fideicomiso, y el Fideicomitente,
en dicho acto, nombré a CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mltiple como fiduciario del Contrato de
Fideicomiso, para ser propietario y titular del Patrimonio del Fideicomiso para los Fines del
Fideicomiso de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, asi como
para cumplir con las obligaciones del Fiduciario establecidas en el Contrato de Fideicomiso y en la Ley
Aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso.

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el patrimonio del Fideicomiso se conforma o
conformard, segtn sea el caso, de los siguientes activos:

(@) la Aportacion Inicial;

(b) el Monto de la Emisién Inicial de cada Serie de Certificados, cualesquier montos que resulten
de las Emisiones Adicionales de cada Serie de Certificados derivado de las Llamadas de
Capital y todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

(c) los derechos fideicomisarios o participaciones de capital en Vehiculos de Inversiéon Actis que
adquiera o constituya el Fiduciario para llevar a cabo inversiones conforme a lo establecido
en el Contrato de Fideicomiso, asi como los recursos y rendimientos derivados de los mismos;

(d) todos los derechos de crédito derivados de o en relacién con los créditos o financiamientos
otorgados por el Fiduciario, incluyendo cualesquier derechos de crédito que resulten de
créditos otorgados por el Fiduciario a cualquier Vehiculo de Inversiéon Actis, de conformidad
con el Contrato de Fideicomiso, asi como con cualesquier documentos de crédito derivados
de, o en relacién con, los mismos (incluyendo, sin limitacion, cualesquier pagarés e
instrumentos de garantia relacionados con los mismos);

(e) cualesquiera recursos y demads activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario como
consecuencia de las Inversiones, o derivado de una Desinversion de las mismas;

(f) las Inversiones Permitidas, y cualquier cantidad que derive de las mismas;
(g) los Compromisos Restantes de los Tenedores;

(h) en su caso, los contratos de cobertura celebrados por el Fiduciario de conformidad con la
Seccién 13.2 del Contrato de Fideicomiso;

(i) todosy cada uno delos demaés activos y derechos cedidos al, y /o adquiridos por el Fiduciario,
asi como las obligaciones que asuma para los Fines del Fideicomiso de conformidad con, o
segun lo previsto en, el Contrato de Fideicomiso; y

(j) todosy cada uno de los montos en efectivo y cualesquier productos y/o recursos derivados
de o relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores, incluyendo los derechos
derivados de, o relacionados con, la inversion u operacién del Fideicomiso, incluyendo, sin
limitacién, el cobro de indemnizaciones, multas y penalidades por incumplimiento de
contratos y otros derechos similares.

Conforme a la Circular 1/2005, se hace constar que el inventario de los bienes que a la fecha de
celebracion del Contrato de Fideicomiso integran el Patrimonio del Fideicomiso son aquellos que se
describen en el inciso (a) de la Seccién 2.2. del Contrato de Fideicomiso para todos los efectos legales
a que haya lugar. Asimismo, las partes reconocen que el inventario del Patrimonio del Fideicomiso se



ira modificando de tiempo en tiempo; en el entendido, que dichas modificaciones serdn reflejadas en
los estados de cuenta del Fideicomiso.

Fines del Fideicomiso.

Los fines del Contrato de Fideicomiso son que el Fiduciario lleve a cabo cada una de las actividades y
cumpla con cada una de las obligaciones descritas en la Seccién 2.4 del Contrato de Fideicomiso, en el
Contrato de Fideicomiso y cualesquier otro Documentos de la Emisién, incluyendo (i) llevar a cabo la
Emision Inicial y la oferta publica restringida de los Certificados Serie A, y la Emisién Inicial de
Certificados de Series Subsecuentes, asi como llevar a cabo Emisiones Adicionales y cualquier
Llamada de Capital requerida de cualquier Serie, de conformidad con los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso; (ii) realizar Inversiones; (iii) distribuir y administrar el Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (iv) realizar
Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Seccién 12.1 del Contrato de Fideicomiso; y (v)
realizar todas aquéllas actividades que el Administrador o, en su caso, cualquier otra Persona que
conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso o del Acta de Emisién tenga derecho a instruir
al Fiduciario (incluyendo, sin limitacién, el Representante Comtn y aquéllas Personas a las cuales se
les hayan delegado dichas facultades del Administrador de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Administracién), en cada caso, de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, que el Administrador o dicha otra Persona considere que sean necesarias,
recomendables, convenientes o incidentales a las actividades descritas en el Contrato de Fideicomiso.
En relacién con lo anterior, el Fiduciario deber4, en cada caso, de conformidad con la Ley Aplicable:

(a) ser el tinico y legitimo propietario, y tener y mantener la titularidad de los bienes y derechos
que actualmente o en el futuro formen parte del Patrimonio del Fideicomiso;

(b) abrir, mantener, operar y administrar las Cuentas del Fideicomiso conforme a lo previsto en
el Contrato de Fideicomiso y aplicar y disponer de todos los recursos de las Cuentas del Fideicomiso
(incluyendo las Inversiones Permitidas) de conformidad con el Contrato de Fideicomiso;

(o) presentar toda aquella informacién, llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar todos
aquellos documentos, solicitudes, informacién y notificaciones necesarias o convenientes para
registrar los Certificados de cualquier Serie en el RNV, llevar a cabo la Emision Inicial y oferta ptblica
restringida de los Certificados Serie A(incluyendo la celebracién de cualquier contrato de colocaciéon
con el Intermediario Colocador y de un contrato de prestacion de servicios con el Representante
Comun), realizar la Emision Inicial de Certificados de cualesquier Series Subsecuentes, y llevar a cabo
Emisiones Adicionales de Certificados de cualesquier Series de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso;

(d) de conformidad con las instrucciones del Administrador, presentar toda aquella informacién,
llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar y entregar todos aquellos documentos, solicitudes,
informacién y notificaciones necesarias o convenientes para listar los Certificados en la Bolsa;

(e) de conformidad con las instrucciones del Administrador, presentar toda aquella informacién,
llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar todos aquellos documentos, solicitudes, informacién
y notificaciones necesarias convenientes para mantener y/o actualizar el registro de los Certificados
en el RNV y el listado de los Certificados en la Bolsa;

6] mantener y conservar la propiedad y titularidad del Patrimonio del Fideicomiso en beneficio
de cada Serie de Certificados conforme a los términos y sujeto a las condiciones del Contrato de
Fideicomiso;

(8) celebrar, firmar, depositar en Indeval y, en caso de ser necesario, sustituir cada Titulo en los
términos previstos en el Contrato de Fideicomiso;

(h) realizar Inversiones y otorgar créditos y financiamiento a Vehiculos de Inversiéon Actis, de
conformidad con la Clausula VI del Contrato de Fideicomiso;



(@) realizar Inversiones de conformidad con lo establecido en la Clausula VI del Contrato de
Fideicomiso en beneficio de cada Serie de Certificados, y cumplir todas y cada una de las obligaciones
previstas en los documentos corporativos (governing documents) de los Vehiculos de Inversién Actis en
los cuales invierta el Fideicomiso, incluyendo el pago, con fondos disponibles del Patrimonio del
Fideicomiso que sean parte de la Serie de Certificados correspondiente, de cualesquier llamadas de
capital o avisos de fondeo (funding notices) emitidos por dichos Vehiculos de Inversion Actis en
relacién con inversiones, gastos, comisiones por administraciéon y cualesquier otros fines previstos en
dichos documentos;

G) llevar a cabo Llamadas de Capital de conformidad con la Clausula VII del Contrato de
Fideicomiso, y llevar a cabo las Emisiones Adicionales correspondientes a dichas Llamadas de Capital;

(k) mantener un registro del Monto de la Emisién Inicial de cada Serie de Certificados y
cualesquier otros montos recibidos de cada Llamada de Capital de cualquier Serie de Certificados en
particular, identificando los montos aportados por cada Tenedor; en el entendido, que, en ningtin caso,
el monto total agregado de las Emisiones de Certificados Serie A y de la Emision de Certificados de
Series Subsecuentes, tomados en conjunto, pueden exceder el Monto Méximo de la Emisién;

@ llevar a cabo la desinversién y liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad
con lo establecido en la Clausula XVII del Contrato de Fideicomiso;

(m) llevar a cabo la reapertura o aumento del Monto Méaximo de la Emisién o del Monto Méximo
de la Serie, en cada caso, con la aprobacién previa de la Asamblea General de Tenedores o de la
Asamblea Especial de Tenedores correspondiente, respectivamente, de conformidad con los términos
establecidos en el Contrato de Fideicomiso;

(n) contratar y, en su caso, sustituir al Auditor Externo de conformidad con las instrucciones por
escrito del Administrador, previa aprobaciéon del Comité Técnico, en los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso;

(0) contratar y, en su caso, sustituir al Valuador Independiente y al Proveedor de Precios de
conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso;

(p) pagar, unicamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance,
cualquier obligacién del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso
y en los demds Documentos de la Emisién, incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, la
obligacion de hacer Distribuciones a los Tenedores conforme a lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso, asi como utilizar dichos recursos para realizar Pagos del Fideicomiso conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracién, incluyendo para realizar
reembolsos por concepto de Gastos del Fideicomiso al Administrador o cualquiera de sus Afiliadas;

(e)) preparar y proporcionar toda la informacién relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso
que deba ser entregada de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, asi como toda la informacién
que sea requerida de conformidad con otras disposiciones del Contrato de Fideicomiso y cualesquier
otros contratos de los que el Fiduciario sea parte;

(r) que el Fiduciario contrate con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y/o proporcione al
Representante Comtin, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, los recursos necesarios para realizar
contrataciones de los terceros que asistan a dicho Representante Comun en el cumplimiento de sus
obligaciones, segtn le sea instruido por el Representante Comun en términos de la Seccién 4.3 del
Contrato de Fideicomiso;

(s) preparar y proporcionar cualesquier otros reportes requeridos por, o solicitudes ante
cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo aquellas relacionadas con inversiones extranjeras y
précticas antimonop6licas, previa instruccién por escrito del Administradory, en su caso, con el apoyo
de las partes del Contrato de Fideicomiso, de los responsables a cargo y/o de las Personas obligadas
para tales efectos;



(t) de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y las instrucciones del Administrador, abrir y
mantener una o mas cuentas bancarias denominadas en Pesos o Ddlares, a nombre del Fiduciario,
segln se requiera;

(u) de conformidad con las instrucciones del Administrador, celebrar las operaciones cambiarias
necesarias a fin de convertir las cantidades depositadas y acreditadas en las Cuentas del Fideicomiso
a Pesos 0 a Ddlares, segiin sea necesario para cumplir con los Fines del Fideicomiso y para administrar
las Inversiones del Fideicomiso, en cada caso, al tipo de cambio ofrecido en términos de mercado por
casas de cambio o instituciones financieras autorizadas de reconocido prestigio (usando esfuerzos
razonables para obtener las tasas de interés mas favorables disponibles en el mercado y
salvaguardando los intereses del Fideicomiso en todo momento), en la fecha de las operaciones
cambiarias respectivas;

v) de conformidad con las instrucciones del Administrador, otorgar en favor del Contador del
Fideicomiso y de los individuos designados por el Administrador, para ser ejercido conjunta o
separadamente, un poder general para actos de administracién, de conformidad con lo establecido en
el segundo y cuarto parrafos del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de su articulo correlativo en
los Cédigos Civiles de todas y cada una de las Entidades Federativas de México, incluyendo la Ciudad
de México, limitado tinica y exclusivamente para los efectos de llevar a cabo y presentar todo tipo de
tramites, gestiones, solicitudes de rembolso y declaraciones relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones fiscales del Fideicomiso, ya sean de cardcter formal o sustantivo (incluyendo sin
limitacién, la obtencién y modificacién del Registro Federal de Contribuyentes del Fideicomiso, y la
tramitacién y obtenciéon de la Firma Electrénica Avanzada (e. Firma)) ante el Servicio de
Administraciéon Tributaria, de la SHCP, asi como revocar los poderes otorgados cuando sea instruido
para tales efectos;

(w) celebrar el Contrato de Administracion con el Administrador (con la comparecencia del
Representante Comtn), y otorgar y revocar los poderes que se establecen en dicho contrato;

(x) otorgar y revocar los poderes que se requieran conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, incluyendo sin limitacién, aquellos
necesarios para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, en favor de las Personas que le instruya el
Administrador, o el Representante Comun, de conformidad con los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso o en el Contrato de Administracion;

) segun sea el caso, celebrar un Contrato de Administraciéon Sustituto con un administrador
sustituto, de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Administracion y en el
Contrato de Fideicomiso;

(z) incurrir en deuda, de conformidad con la Clausula VIII del Contrato de Fideicomiso, asi como
otorgar garantias o constituir gravamenes (incluyendo, sin limitacién, la creacién de gravdmenes sobre
las Cuentas para Llamadas de Capital o sobre las Cuentas de Aportaciones, segtin corresponda, para
garantizar los derechos de un acreedor bajo una Linea de Suscripcién), en cada caso, de conformidad
con las instrucciones previas del Administrador;

(@aa)  llevar a cabo las Distribuciones de conformidad con lo dispuesto en la Cldusula XII del
Contrato de Fideicomiso;

(bb) contratar y, en su caso, sustituir al Contador del Fideicomiso de conformidad con las
instrucciones por escrito del Administrador;

(cc) celebrar operaciones con Partes Relacionadas de conformidad con los términos establecidos
en la Seccién 9.1 del Contrato de Fideicomiso;

(dd)  enla fecha de liquidacion relacionada con la Fecha de Oferta Publica de los Certificados Serie
A, o en cualquier otra fecha a discrecién del Administrador, pagar los Gastos de Emision Inicial de
conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso;



(ee) llevar a cabo cualquier acto necesario para inscribir el Contrato de Fideicomiso y cualquier
modificacién al mismo en el RUG, incluyendo la contrataciéon de un fedatario ptblico que lleve a cabo
la inscripcién, cuyos honorarios deberan ser cubiertos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso;

(ff) contratar Asesores Independientes previa instruccién del Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso;

(gg)  llevar a cabo todos los actos necesarios para revisar, a través de la informacién y documentos
que se le hubiere proporcionado por los responsables a cargo o por las Personas obligadas para tales
efectos, el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso;

(hh)  obtener directamente una o mas Lineas de Suscripcién, y celebrar Convenios de Lineas de
Suscripcién de conformidad con las instrucciones del Administrador en los términos dispuestos en el
Contrato de Fideicomiso;

(if) cumplir con todas y cada una de las obligaciones previstas en los Convenios de Lineas de
Suscripcién que se celebren, incluyendo sin limitacion, la obligacién de realizar Llamadas de Capital
con el tinico fin de proporcionar al Fiduciario los fondos suficientes para realizar los pagos al acreedor
correspondiente respecto de una Linea de Suscripciéon;

@Gi) cumplir con las obligaciones aplicables a su cargo conforme a la CUAE; en el entendido, que
las actividades, facultades y obligaciones previstas en la CUAE para el consejo de administraciéon y el
director general de emisoras serdn realizadas por el Comité Técnico del Fideicomiso y cuando sea
aplicable por el Fiduciario (de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico)
respectivamente, de conformidad con lo previsto en la CUAE;

(kk)  llevar a cabo todos los actos considerados necesarios para verificar el estado del Patrimonio
del Fideicomiso, con base en la informacién proporcionada por el Fideicomitente, el Administrador
o cualquier otra Persona que esté obligada a entregar informacién al Fiduciario;

(1) llevar a cabo el registro de los Certificados en el RNV;

(kk)  en general, llevar a cabo cualquier otra accién que sea necesaria o conveniente para satisfacer
o cumplir con los Fines del Fideicomiso y con cualquier disposiciéon de los Documentos de la Emision,
en cada caso, previas instrucciones del Administrador, el Comité Técnico, o de la Asamblea General
de Tenedores o de la Asamblea Especial de Tenedores, segtin corresponda, de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable; y

1) una vez concluida la vigencia del Contrato de Fideicomiso y pagadas todas las cantidades
pagaderas conforme a los Certificados, distribuir todos los derechos y activos que integren el
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y firmar el
convenio de terminacién, liquidacién y finiquito del fideicomiso.

Emision de Certificados Serie A.

De conformidad con los articulos 62, 63, 64, 68 y otros articulos aplicables de la LMV, y el articulo 7
fraccion IX de la Circular f]nica, y de conformidad con los términos y condiciones del Acta de Emision,
del Contrato de Fideicomiso y del Titulo respectivo, el Fiduciario debera llevar a cabo la Emisiéon
Inicial de Certificados Serie A, asi como cualesquier otras Emisiones Adicionales de dichos
Certificados Serie A de conformidad con lo siguiente:

Oferta Piiblica Inicial.

El Fiduciario realizara la oferta publica restringida de Certificados Serie A en la Fecha de Oferta
Publica, por un monto que en ningtn caso podra ser menor al 20% del Monto Maximo de la Serie de
los Certificados Serie A, y los Tenedores se obligan a realizar dicha aportaciéon minima inicial mediante
la adquisicion de Certificados Serie A.

Emisiones Adicionales.



Sujeto a la actualizacién de la inscripcion de los Certificados Serie A en el RNV, el Fiduciario, con las
instrucciones previas por escrito del Administrador, llevara a cabo Emisiones Adicionales de
Certificados Serie A conforme al mecanismo de Llamadas de Capital que se establece en la Cldusula
VII del Contrato de Fideicomiso hasta por el monto de los Compromisos Restantes de los Tenedores,
sin que sea necesario consentimiento alguno de los Tenedores, la celebraciéon de una Asamblea de
Tenedores o la modificacién del Acta de Emisién; en el entendido, que cada Emisién Adicional que
resulte de una Llamada de Capital debera ser fondeada en Délares (salvo que se disponga lo contrario
en el Contrato de Fideicomiso o haya sido determinado asi, mediante Asamblea Especial de Tenedores
de la Serie que corresponda). El Fiduciario no podréd llevar a cabo Emisiones Adicionales de
Certificados Serie A cuyo monto acumulado, junto el Monto de la Emisién Inicial de dichos
Certificados Serie A, exceda del Monto Maximo de la Serie de dichos Certificados Serie A.

Inscripcién y Listado; Actualizacién.

A efecto de que el Fiduciario lleve a cabo Emisiones de Certificados Serie A conforme a la Seccién 3.1
del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera cumplir con lo siguiente:

Oferta Piiblica Inicial.

Respecto de la Emisién Inicial de los Certificados Serie A, el Fiduciario se obliga a llevar a cabo todos
aquellos actos que resulten necesarios o convenientes para solicitar y obtener de la CNBV, la Bolsa,
Indeval y cualquier Autoridad Gubernamental, las autorizaciones, inscripciones y registros necesarios
para realizar la oferta publica restringida de los Certificados Serie A, incluyendo (i) la inscripcién de
dichos Certificados Serie A en el RNV vy el listado respectivo de los mismos en la Bolsa; (ii) la
celebracion y formalizacion ante fedatario publico del Acta de Emision; y (iii) el depésito del Titulo
que documente dichos Certificados Serie A en Indeval.

Emisiones Adicionales.

Respecto de, y con anterioridad a, cualquier Emisién Adicional de Certificados Serie A y en el contexto
del proceso de Llamadas de Capital, el Fiduciario deberad solicitar y obtener de la CNBYV, la
autorizacién de la actualizacién de la inscripcion de los Certificados Serie A en el RNV en términos
del articulo 14, fraccién II de la Circular Unica, y llevar a cabo aquellos actos que resulten necesarios
o convenientes para solicitar y obtener de la CNBV, la Bolsa, Indeval y cualquier Autoridad
Gubernamental, las autorizaciones e inscripciones necesarias para que los Certificados Serie A objeto
de las Emisiones Adicionales sean entregados a los Tenedores correspondientes, incluyendo (i) la
inscripcion de dichos Certificados Serie A en el RNV y su listado respectivo en la Bolsa; (ii) el canje del
Titulo; y (iii) el depésito del Titulo en Indeval que documente todos los Certificados Serie A en
circulacién, incluyendo aquellos emitidos conforme a una Emisién Adicional.

Titulos de los Certificados.

Los Certificados Serie A emitidos por el Fiduciario estaran documentados en un sélo titulo global que
ampare todos los Certificados Serie A emitidos a la fecha correspondiente los cuales estardn regidos
conforme a las leyes de México. El Titulo emitido por el Fiduciario debera ser depositado en Indeval
y cumplir con todos los requisitos legales de conformidad con la LMV, la Circular Unica y cualquier
otra Ley Aplicable. El Titulo que documente los Certificados Serie A que se emitan en la Emision Inicial
de los Certificados Serie A debera ser depositado por el Fiduciario en Indeval en o antes de la Fecha
de Oferta Puablica de los Certificados de Serie A; en el entendido, que en relacién con cualquier Emisién
Adicional de Certificados Serie A, el Titulo anterior debera ser canjeado por un nuevo Titulo que
documente todos los Certificados Serie A en circulacién (incluyendo los emitidos conforme a dicha
Emisién Adicional) a mas tardar el Dia Habil anterior a aquél en que se lleve a cabo dicha Emisiéon
Adicional, lo anterior, no debera entenderse como una limitacién para realizar cualesquier otras
modificaciones adicionales al Titulo y a los Documentos de la Emisién en dicha actualizacién, en la



medida que se hayan obtenidos las autorizaciones correspondientes, de conformidad con el Contrato

de Fideicomiso.

Emision de Series Subsecuentes de Certificados.

Notificacién de Emision Inicial de una Serie Subsecuente

De conformidad con las instrucciones previas por escrito del Administrador (con copia al
Representante Comun), el Fiduciario publicard un aviso relacionado con dicha Emisién Inicial a través
de Emisnet o DIV, segtin sea el caso, y en STIV-2 debiendo notificar al Indeval (en la forma establecida
por Indeval), por lo menos 10 Dias Habiles antes de la fecha de Emisién Inicial de la Serie Subsecuente
correspondiente (cada aviso, una “Notificaciéon de Emisién Inicial de Serie Subsecuente”). Dicha
Notificacién de Emisién Inicial de Serie Subsecuente debera incluir:

1.

2.

el identificador de la Serie Subsecuente a ser emitida;

el Monto Maximo de la Serie, correspondiente a los Certificados de dicha Serie
Subsecuente;

el precio por Certificado de la Serie Subsecuente, el cual deberé ser de US$100.00
(cien Délares 00/100), siempre que la notificacién correspondiente permita que
el precio por Certificado sea pagadero en Pesos, al tipo de cambio establecido en
la Notificaciéon de Emision Inicial de Serie Subsecuente;

el Monto de la Emisién Inicial de la Serie Subsecuente correspondiente, que en
todo caso sera al menos del 20% del Monto Maximo de la Serie para dicha Serie
de Certificados;

el Periodo de Inversiéon de dicha Serie Subsecuente;

el namero de Certificados de dicha Serie Subsecuente a ser emitidos en la
Emisién Inicial correspondiente, que debera ser igual al Monto de la Emisién
Inicial de dicha Serie Subsecuente, dividido entre el precio descrito en la
subseccion (3) anterior;

el nimero de Certificados de dicha Serie Subsecuente que tendran derecho a
adquirir los Tenedores de Certificados Serie A, por cada Certificado Serie A de
los que sean titulares;

la fecha de la Emision Inicial de la Serie Subsecuente correspondiente, asi como
la Fecha Limite de Suscripcién de Serie Subsecuente, la Fecha de Registro, la
Fecha Ex-Derecho y la Fecha de Asignacion; y

un resumen del uso anticipado que tendran los recursos que se obtengan con la
Emisién de dicha Serie Subsecuente de Certificados, mismo que, en todo
momento, debera cumplir con los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso; en el entendido que el Administrador podra poner a disposicién de
los Tenedores a través del Representante Comtin una descripcion més detallada
de dicho uso de los recursos.

Lo anterior, en el entendido que el Fiduciario publicard a través de Emisnet o
DIV, segtn sea el caso, la Notificacién de Emisién Inicial de Serie Subsecuente
cada 2 Dias Habiles contados a partir de la primera publicacién y hasta la Fecha
Limite de Suscripcién de Serie Subsecuente correspondiente.



Compradores Permitidos

Los Tenedores de Certificados Serie A tendrdn derecho a adquirir Certificados de las Series
Subsecuentes en la Fecha de Emisién Inicial correspondiente, en proporcion a su participacion
respectiva de Certificados Serie A (vis-a-vis del total de los Certificados Serie A en circulacién) en la
Fecha Limite de Suscripcién de Serie Subsecuente correspondiente; en el entendido, que dichos
Tenedores de Certificados Serie A podran adquirir Certificados adicionales de las Series Subsecuente
correspondiente de conformidad con el proceso de suscripciéon establecido en el Contrato de
Fideicomiso. Para dichos efectos, a fin de ejercer sus respectivos derechos de adquisicién de
Certificados en una Emision Inicial de Serie Subsecuente, cada Tenedor de Certificados Serie A debera
entregar al Fiduciario y al Administrador (con copia para el Representante Comun) junto con la
Notificacién de Ejercicio, las constancias de depdsito que expida el Indeval, asi como el listado de
titulares expedido por su intermediario financiero correspondiente, que evidencie la titularidad de los
Certificados Serie A en la Fecha Limite de Suscripcién de Serie Subsecuente correspondiente.

Proceso de Suscripcion

A mas tardar en la fecha que sea 8 Dias Habiles antes de la Fecha de Emisién Inicial de Certificados
de la Serie Subsecuente correspondiente (la “Fecha Limite de Suscripcién de Serie Subsecuente”),
cualquier Tenedor de Certificados Serie A tendra derecho a presentar una notificacién irrevocable por
escrito al Fiduciario y al Administrador (con copia al Representante Comtn) en la que conste su
intenciéon de suscribir Certificados de la Serie Subsecuente correspondiente (cada una, una
“Notificacién de Ejercicio”). Dicha Notificacion de Ejercicio debera indicar el ntimero de Certificados
de la Serie Subsecuente correspondiente que seran adquiridos por el Tenedor de Certificados Serie A
respectivo, hasta por un monto equivalente a la proporciéon de Certificados Serie A que tenga dicho
Tenedor (vis-a-vis del total de Certificados Serie A en circulacién); en el entendido, que dichas
Notificaciones de Ejercicio podran incluir adicionalmente una oferta de suscripcion adicional de
Certificados de la Serie Subsecuente correspondiente, en caso de que existan Certificados de la Serie
Subsecuente correspondiente que no hayan sido suscritos por los demas Tenedores de Certificados
Serie A (dichos Certificados adicionales, los “Certificados Remanentes”); en el entendido, que el
nimero de Certificados Remanentes incluidos en las érdenes vinculantes contenidas en las
Notificaciones de Ejercicio deben identificarse claramente.

Asignacién

El Administrador, a su discrecion y dentro de un periodo de 2 Dias Hébiles siguientes a la Fecha Limite
de Suscripcién de Serie Subsecuente (la “Fecha de Asignacién”), revisara las 6rdenes vinculantes
contenidas en las Notificaciones de Ejercicio correspondientes, y realizard la asignacion de los
Certificados de dicha Serie Subsecuente de conformidad con lo siguiente:

(1) Primero, los Certificados de la Serie Subsecuente se asignardn entre los Tenedores de los
Certificados Serie A que hayan presentado Notificaciones de Ejercicio, con base en el ntimero
de Certificados de la Serie Subsecuente contenidos en las Notificaciones de Ejercicio
correspondientes y hasta el ntiimero de Certificados de la Serie Subsecuente que dichos
Tenedores tengan derecho a suscribir de acuerdo con el ntiimero de Certificados Serie A de los
que sean titulares dichos Tenedores a la Fecha Limite de Suscripcién de Serie Subsecuente; en
el entendido, que cualquier oferta de suscripcién de los Certificados Remanentes incluidos en
cualquiera de las Notificaciones de Ejercicio no serd considerada para efectos de dicha
asignacion.

(2) Segundo, si después de la asignacion mencionada en el péarrafo (1) anterior, no hubiese sido
posible asignar entre los Tenedores de los Certificados Serie A todos los Certificados
correspondientes a la Emisién Inicial de la Serie Subsecuente, los Certificados restantes se
asignardn unicamente a aquellos Tenedores de los Certificados Serie A que hubieren
presentado una oferta de suscripcién de Certificados Remanentes en sus Notificaciones de



Ejercicio correspondientes, en funcién del nimero de Certificados Remanentes que dichos
Tenedores ofrecieron suscribir en las Notificaciones de Ejercicio correspondientes, hasta que
todos los Certificados de la Emision Inicial de la Serie Subsecuente hayan sido asignados; en
el entendido, que si mas de 1 Tenedor de los Certificados Serie A hubiere presentado una
oferta vinculante de compra de Certificados Remanentes, y los Certificados Remanentes
incluidos en dichas notificaciones excedan el nimero de Certificados Remanentes disponibles
de la Emisién Inicial de dicha Serie Subsecuente que no hayan sido asignados a dicha fecha,
los Certificados Remanentes pendientes de ser suscritos seran asignados entre dichos
Tenedores de los Certificados Serie A con base a la proporcién que el nimero de Certificados
Remanentes incluidos en sus Notificaciones de Ejercicio respectivas representen con respecto
a todos los Certificados Remanentes incluidos en todas las Notificaciones de Ejercicio
presentadas previamente al Fiduciario y al Administrador conforme al pérrafo (ii) anterior.

(3) Tercero, si al cierre del dia de la Fecha de Asignaciéon (una vez que, de ser aplicable, los
Certificados Remanentes hayan sido asignados conforme al parrafo (2) anterior), no se haya
podido asignar entre los Tenedores todos los Certificados correspondientes a la Emision
Inicial de la Serie Subsecuente, el Administrador instruird al Fiduciario (con copia al
Representante Comuin) a publicar un aviso a través de Emisnet o DIV, segtin correrponda, y
STIV-2, informando a los Tenedores de los Certificados Serie A dicha situaciéon y otorgando a
dichos Tenedores la opciéon de suscribir cualquier Certificado pendiente de la Serie
Subsecuente correspondiente, en la misma proporcién al nimero de Certificados de la Serie
Subsecuente que cada Tenedor hubiere previamente ofrecido suscribir, en virtud de sus
respectivas Notificaciones de Ejercicio, respecto de todos los Certificados incluidos en todas
las Notificaciones de Ejercicio respecto de dicha Serie Subsecuente que todos los Tenedores
de los Certificados Serie A hubieren ofrecido adquirir. Los Tenedores podran ofrecer suscribir
dichos Certificados entregando, a més tardar con 2 Dias Hébiles de anticipacién a la fecha de
Emisién Inicial respectiva, una nueva Notificacion de Ejercicio al Administrador y al
Fiduciario (con copia para el Representante Comun), indicando el ntimero adicional de
Certificados que desean adquirir de la Serie Subsecuente de que se trate.

(4) Cuarto, una vez completadas las asignaciones mencionadas en los parrafos (1), (2) y (3)
anteriores, el Administrador debera notificar al Fiduciario (con copia al Representante
Comiin) el nimero final de Certificados de la Emisién Inicial de la Serie Subsecuente, asi como
las asignaciones realizadas de acuerdo con el procedimiento descrito anteriormente, y a su
vez, el Fiduciario debera dar los avisos que resulten necesarios a la Bolsa a través de Emisnet
o DIV, segtin resulte aplicable, a Indeval por escrito y a la CNBV a través del STIV-2, a mas
tardar en la fecha de Emisién Inicial respectiva.

Incumplimiento

En caso de que un Tenedor de Certificados Serie A que haya presentado una Notificacién de Ejercicio
no cumpla con su compromiso establecido en la misma, el Fiduciario debera, con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, llevar a cabo los actos que resulten necesarios o convenientes a efecto de que se
consideren como emitidos tinicamente aquellos Certificados de la Serie Subsecuente correspondiente
que hubieren sido colocados.

Destino de los Recursos

En adicion de los destinos establecidos en la Seccién 3.1-Bis del Contrato de Fideicomiso, los recursos
obtenidos de la Emision Inicial de cada Serie Subsecuente de Certificados y Emisiones Adicionales de
Certificados de Series Subsecuentes, también podran ser destinados para pagar (1) Gastos de Emision
Inicial o Gastos de Emisién Adicional, segtin sea el caso, relacionados con la emisiéon de dicha Serie de
Certificados; y (2) la parte proporcional de los Gastos del Fideicomiso y la parte proporcional de la
Reserva para Gastos correspondientes a dicha Serie Subsecuente de Certificados, calculada en relacién
con el monto total colocado a través de la emision de Certificados de todas las Series en conjunto, a



partir de la fecha de célculo respectiva; en el entendido, que en su caso, el Administrador debera dar
a conocer al Fiduciario (con copia al Representante Comuin) la cantidad de la Reserva para Gastos a
ser fondeada por la Serie Subsecuente respectiva el Dia Habil inmediato siguiente a la Fecha Limite de
Suscripcién de la Serie Subsecuente correspondiente.

Autorizaciones y Registro

Con respecto y antes de cualquier Emisiéon de Certificados de cualquier Serie Subsecuente de
conformidad con las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y la instruccién que para tal efecto
entregue por escrito el Administrador, el Fiduciario solicitard y obtendra de la CNBV la actualizaciéon
del registro de los Certificados vigentes en el RNV, y realizara los actos necesarios o convenientes para
solicitar y obtener las autorizaciones y registros necesarios de la CNBV, Bolsa, Indeval y cualquier
Autoridad Gubernamental para la emision y entrega de los Certificados de dicha Serie Subsecuente a
los Tenedores correspondientes, incluyendo (i) el registro de dichos Certificados en el RNV y, en su
caso, su listado en la Bolsa, y (ii) el depdsito del Titulo que ampare todos los Certificados de dicha
Serie Subsecuente en Indeval.

Titulos

Los Certificados de cada Serie Subsecuente emitidos por el Fiduciario constaran en un solo Titulo que
abarcara la totalidad de los Certificados de la Serie Subsecuente correspondiente, sin expresiéon de
valor nominal, de conformidad con la legislacién mexicana. El Titulo que represente emisiones
anteriores de Certificados de dicha Serie Subsecuente se canjeara una vez que se haya completado la
Emisién Adicional de dichos Certificados de dicha Serie Subsecuente, mediante un nuevo Titulo que
represente todos los Certificados de dicha Serie Subsecuente. Los términos y condiciones de los
Certificados de la Serie Subsecuente correspondiente se estableceran en el Titulo respectivo, conforme
a las disposiciones contenidas en el Acta de Emision; en el entendido, que todos los Certificados de
cada Serie Subsecuente otorgaran a sus Tenedores los mismos derechos y obligaciones.

Asamblea de Tenedores.
Procedimientos para Asambleas de Tenedores.
Las Asambleas Generales de Tenedores se regiran de conformidad con lo siguiente:

(i) Cada Asamblea General de Tenedores representara al conjunto de todos los Tenedores
de todas las Series de Certificados en circulacién (y por lo tanto, todas las Series con
derecho a voto en dicha Asamblea General de Tenedores se llamardn bajo la misma
convocatoria) y, en todo lo que no contravenga lo previsto en el Contrato de Fideicomiso
y/o el Titulo correspondiente, se regira por las disposiciones contenidas en la LMV y en
los articulos 218, 219, 220, 221, 223 y demas articulos correlativos y aplicables de la
LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores de todas las
Series de Certificados, atin respecto de los ausentes y disidentes. A menos que se indique
lo contrario en el Contrato de Fideicomiso, las referencias a los Certificados en la Seccién
4.1 del Contrato de Fideicomiso, se refieren a los Certificados de todas las Series.

(i) Los Tenedores se reunirdn en Asamblea General de Tenedores cada vez que sean
convocados por el Representante Comun. Las Asambleas Generales de Tenedores se
celebraran en el domicilio del Representante Comiin y, a falta o imposibilidad para ello,
en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva dentro del domicilio social del
Fiduciario.

(iii) Los Tenedores que enlo individual o en su conjunto tengan 25% o méas de los Certificados
en circulacién, el Administrador, el Fiduciario y/o la mayoria de los Miembros
Independientes del Comité Técnico, tendran el derecho de solicitar al Representante
Comun que convoque a una Asamblea General de Tenedores, especificando los puntos
del orden del dia que deberan tratarse en dicha Asamblea General de Tenedores. El



(iv)

(vii)

Representante Comun debera expedir la convocatoria para la Asamblea General de
Tenedores dentro del término de 10 dias naturales a partir de la fecha en que se reciba la
solicitud respectiva. Si el Representante Comtin no cumpliere con esta obligacion, el juez
competente del domicilio social del Fiduciario, a peticién de los Tenedores solicitantes,
podra expedir la convocatoria respectiva.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de Tenedores se publicardn con al menos
10 dias naturales de anticipacién a la fecha en que la Asamblea General de Tenedores
deba reunirse, por lo menos una vez, en cualquier periédico de amplia circulacién
nacional y en Emisnet o DIV, segtin resulte aplicable, y deberan ser enviadas al Fiduciario
y el Administrador por correo electrénico. Las convocatorias deberan incluir el orden del
dia para las Asambleas Generales de Tenedores.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 25% o mds de los Certificados
en circulacién, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por
una sola vez, por 3 dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién en
una Asamblea General de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos
Tenedores no se consideren suficientemente informados. Respecto de aquellos Tenedores
que se retiren o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea General de
Tenedores que haya sido aplazada en los términos del Contrato de Fideicomiso, el
secretario de dicha Asamblea General de Tenedores asentara en el acta respectiva la
ausencia de dichos Tenedores, y los Certificados de dichos Tenedores no computaran
para el quérum de instalacién y el quérum de votacién de los puntos pendientes a tratar
en dicha Asamblea General de Tenedores; en el entendido, que en todo momento deberan
cumplirse los quérums de instalacién y votacién previstos en la Seccién 4.1(c) del
Contrato de Fideicomiso y en los demas Documentos de Emision para el desahogo de los
puntos que se trate, y en la medida que no se cumplan los mismos, se procedera a
efectuar, en su caso, una ulterior convocatoria para adoptar cualquier resolucién respecto
de los puntos correspondientes. Lo anterior, serd tinicamente para los efectos sefialados
en el Contrato de Fideicomiso y no implica perjuicio alguno a los derechos de oposicién
de los Tenedores que, a ese momento y de conformidad con las disposiciones aplicables,
ya no se encuentren presentes en la Asamblea General de Tenedores.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 25% o méas de los Certificados
en circulacién, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas
por una Asamblea General de Tenedores, siempre y cuando los Tenedores que pretendan
oponerse no hayan concurrido a la Asamblea General de Tenedores respectiva o,
habiendo concurrido a ella, hayan votado en contra de las resoluciones respectivas, y en
cualquier caso, se presente la demanda correspondiente dentro de los 15 dias naturales
siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones correspondientes, sefialando en
dicha demanda la disposicién contractual incumplida o el precepto legal infringido y los
conceptos de violacién. La ejecucion de las resoluciones impugnadas podré suspenderse
por un juez de primera instancia, siempre que los Tenedores impugnantes otorguen una
fianza suficiente para cubrir los dafios y perjuicios que pudieren llegar a causarse al resto
de los Tenedores por la inejecucién de dichas resoluciones, en caso de que la sentencia
fuere declarada infundada o la oposicién fuere declarada improcedente. La sentencia que
se dicte con motivo de la oposicién surtira efectos respecto de todos los Tenedores. Todas
las oposiciones en contra de una misma resolucién deberan decidirse en una sola
sentencia.

Para concurrir a una Asamblea General de Tenedores, los Tenedores deberdn entregar al
Representante Comin sus constancias de depésito que expida el Indeval que evidencien
sus respectivos Certificados, asi como el listado de titulares que para tal efecto expida el
intermediario financiero correspondiente, segtn sea el caso, en el lugar que se designe en



(viii)

(xii)

(xii)

la convocatoria a mas tardar 1 Dia Habil anterior a la fecha en que dicha Asamblea
General de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la
Asamblea General de Tenedores por un apoderado, acreditado con carta poder firmada
ante 2 testigos o por cualquier otro medio autorizado por la Ley Aplicable.

La Asamblea General de Tenedores sera presidida por el Representante Comun. Para
efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas Generales de Tenedores, se
tomara como base el nimero de Certificados en circulacion con derecho a voto, sin
distincién de Serie, y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les
correspondan en virtud de los Certificados de los que sean titulares, computiandose un
voto por cada Certificado en circulacién con derecho a voto, respecto al asunto en
cuestién. En caso de que el orden del dia contenga puntos para los que sea necesario un
quérum especial de instalacién de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y éste no
sea reunido, se podrd considerar la Asamblea General de Tenedores vélidamente
instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los que el
quérum si sea reunido y excluir los asuntos que no retinan el quérum suficiente. El
Representante Comun designara a las personas que actuaran como secretario y
escrutador(es) en las Asambleas Generales de Tenedores correspondientes.

El secretario de la Asamblea General de Tenedores deberd levantar un acta reflejando las
resoluciones adoptadas por los Tenedores. En las actas se incluird una lista de asistencia,
firmada por los Tenedores presentes y por el/los escrutador(es). El Representante
Comtn serd responsable de conservar las actas firmadas de la Asamblea General de
Tenedores, asi como copia de todos los documentos presentados a la consideracién de la
Asamblea General de Tenedores, los cuales podran ser consultados por los Tenedores en
todo momento. Los Tenedores tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun
les expida copias certificadas de dichos documentos. El Fiduciario y el Administrador
tendran derecho a recibir del Representante Comun una copia de todas las actas
levantadas respecto de todas y cada una de las Asambleas Generales de Tenedores.

La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea General
de Tenedores deberan estar disponibles en formato electrénico y fisico de manera
gratuita, en las oficinas del Fiduciario y/o del Representante Comuin para revision por
parte de los Tenedores con por lo menos 10 dias naturales de anticipacién a la fecha de
celebracién de dicha Asamblea General de Tenedores; en el entendido, que los Tenedores
podran solicitar al Representante Comn la entrega de dicha informacién y documentos
en cualquier momento durante dicho plazo previo a la fecha de celebracién de dicha
Asamblea General de Tenedores, y a su vez, el Representante Comuin estara obligado a
proporcionar dicha informacién y documentos a los Tenedores que lo soliciten.

Las resoluciones undnimes aprobadas fuera de Asamblea General de Tenedores por
aquellos Tenedores que representen la totalidad de los Certificados en circulacién con
derecho a voto tendrén, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran
sido aprobadas en Asamblea General de Tenedores, siempre que dichas resoluciones
unanimes consten por escrito y las mismas sean notificadas al Fiduciario, al
Administrador y al Representante Comun.

El Administrador, el Fiduciario y el Representante Comtin tendran en todo momento el
derecho de asistir a cualquier Asamblea General de Tenedores, con voz, pero sin derecho
a voto, por lo que dichas Personas no tendran responsabilidad alguna relacionada con las
resoluciones adoptadas por dichas Asambleas Generales de Tenedores.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 25% o mas de los Certificados
en circulacién, podran ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador
por el incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso



y/o en cualquier otro Documento de la Emisién o en la Ley Aplicable; en el entendido,
que dicha accién prescribira en 5 afios contados a partir de que se dio el hecho o acto que
haya causado el dafio patrimonial correspondiente.

Facultades de la Asamblea General de Tenedores.

La Asamblea General de Tenedores tendré las siguientes facultades:

(vi)

(vii)

(viii)

(xii)

(xiii)

discutir y, en su caso, aprobar la remocién y/ o sustitucién del Administrador con Causa o
sin Causa conforme a los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso y Contrato de
Administracion;

discutir y, en su caso, aprobar la remocién y/o sustitucion del Representante Comtin de
conformidad con lo establecido en la Seccién 4.3 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la remocién y/o sustitucién del Fiduciario de conformidad
con lo establecido en la Seccion 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar cualesquier operaciones a ser realizadas directamente entre
el Fideicomiso y Partes Relacionadas del Administrador, o que de otra manera representen
un conflicto de interés respecto del Fideicomitente y/o del Administrador, que no estén
previstas en, o contempladas por, la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas;

discutir y, en su caso, aprobar cualesquiera modificaciones a la Politica de Operaciones con
Partes Relacionadas;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién al Contrato de Fideicomiso, el
Contrato de Administracién, el Acta de Emisiéon y/o a todos los Titulos, sujeto a las
disposiciones establecidas en la Seccién 19.2 del Contrato de Fideicomiso, (excepto por
cualesquier modificaciones que afecten tinicamente a una Serie en particular, en cuyo caso,
se requerira que dichas modificaciones sean aprobadas por la Asamblea Especial de
Tenedores de dicha Serie), asi como cualesquier modificaciones o cualquier incremento en
los esquemas de compensacién, comisiones por administraciéon o cualquier otro concepto
pagadero directamente por el Fideicomiso en favor del Administrador, de los miembros
del Comité Técnico o cualquier otro tercero;

discutir y, en su caso, calificar la independencia de los Miembros Independientes del
Comité Técnico en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier reapertura o ampliacién del Monto Méaximo de la
Emisién o al namero de Certificados;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier extensién a la vigencia del Fideicomiso de
conformidad con la Secciéon 17.1 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la terminacién anticipada del Fideicomiso de conformidad
con la Seccion 18.1 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la designacién inicial del Valuador Independiente, cualquier
sustitucién del Valuador Independiente y sustituciéon del Proveedor de Precios, asi como
calificar la independencia del Valuador Independiente;

discutir y, en su caso, aprobar la cancelaciéon del registro de los Certificados en el RNV,
conforme a lo previsto en el parrafo II del articulo 108 de la LMV;

discutir y, en su caso, aprobar el plan correctivo presentado por el Administrador, respecto
de un incumplimiento a las restricciones de inversién, de conformidad con la Seccién 6.1(d)
del Contrato de Fideicomiso;



(i)

(iif)

(xiv) discutir y, en su caso, designar a un Miembro Independiente del Comité Técnico (asi como

su o sus suplentes respectivos), en la medida en que dicho Miembro Independiente hubiere
sido propuesto por cualquier Tenedor, asi como los honorarios de éste, lo anterior sin
menoscabo del derecho de los Tenedores para individualmente nombrar Miembros
Independientes derivado de su tenencia de Certificados conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar cualesquier otros asuntos presentados a la Asamblea General
de Tenedores por el Administrador, el Fiduciario, el Representante Comun, la mayoria de
los Miembros Independientes del Comité Técnico o cualquier otra parte autorizada para
presentar asuntos a la Asamblea General de Tenedores conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso; y

(xvi)cualesquier otras facultades previstas en el Contrato de Fideicomiso, cualquier otro

Documento de la Emisién y/o la Ley Aplicable.

El Fiduciario y el Representante Comun tendran en todo momento el derecho de asistir a
cualquier Asamblea General de Tenedores, con voz pero sin derecho a voto, por lo que no
tendran responsabilidad alguna relacionada con las resoluciones adoptadas por dicha
Asamblea General de Tenedores.

Quérums de Instalacién y Votacién.

Qudrum General. Salvo por lo establecido en los incisos (ii) a (ix) siguientes, para que una
Asamblea General de Tenedores se considere validamente instalada en primera convocatoria,
deberan estar presentes en dicha Asamblea General de Tenedores los Tenedores que
representen al menos la mayoria de los Certificados en circulacién con derecho a voto en la
Asamblea General de Tenedores respectiva, y para que una Asamblea General de Tenedores
se considere validamente instalada en segunda o ulteriores convocatorias, la Asamblea
General de Tenedores se considerara validamente instalada cuando estén presentes cualquier
numero de Certificados en circulacién con derecho a votar. Para el caso de primera o ulteriores
convocatorias, las resoluciones en dicha Asamblea General de Tenedores seran adoptadas
validamente cuando se apruebe por el voto favorable de la mayoria de los Certificados con
derecho a votar representados en dicha Asamblea General de Tenedores; en el entendido, que
los Tenedores que sean Competidores deberan abstenerse de votar en las decisiones respecto
a modificaciones al Contrato de Administracién y no computaran para la determinacién del
quorum de instalacién y votacién en la Asamblea General de Tenedores correspondiente.

Remocién o Sustitucion del Administrador con Causa. Para que una Asamblea General de
Tenedores que deba resolver sobre la remocién o sustituciéon del Administrador con Causa de
conformidad con en el numeral (i) de la Seccién 4.1(b) del Contrato de Fideicomiso, se
considere validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los
Tenedores que representen al menos el 66% de los Certificados en circulacién con derecho a
voto deberan estar presentes en dicha Asamblea General de Tenedores, y las resoluciones de
dicha Asamblea General de Tenedores seran adoptadas validamente cuando se aprueben por
el voto favorable de por lo menos el 66% de los Certificados en circulacién con derecho a voto
en dicha Asamblea General de Tenedores; en el entendido, que los Tenedores que sean
Competidores deberdn abstenerse de votar en las decisiones respecto de la remocién del
Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso.

Remocién o Sustitucion del Administrador sin Causa. La Asamblea General de Tenedores que
deba resolver sobre la remocién o sustitucién del Administrador sin Causa de conformidad
con en el numeral (i) de la Seccién 4.1(b) del Contrato de Fideicomiso, se considerara
validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, si los Tenedores que
representan al menos el 90% de los Certificados en circulacion con derecho a voto estan



(vii)

presentes en dicha Asamblea General de Tenedores, y las resoluciones de dicha Asamblea
General de Tenedores seran adoptadas validamente cuando se aprueben por el voto favorable
de por lo menos el 90% de los Certificados en circulacién con derecho a voto en dicha
Asamblea General de Tenedores; en el entendido, que los Tenedores que sean Competidores
deberan abstenerse de votar en las decisiones respecto de la remocién del Administrador en
términos del Contrato de Fideicomiso.

Remocion o Sustitucion del Representante Comiin. Para que una Asamblea General de Tenedores
que deba resolver sobre la remocién o sustitucién del Representante Comtn de conformidad
con en el numeral (ii) de la Seccién 4.1(b) del Contrato de Fideicomiso se considere
validamente instalada en virtud de primera convocatoria, los Tenedores que representen al
menos el 75% de los Certificados en circulacién con derecho a voto deberan estar presentes en
dicha Asamblea General de Tenedores, y para que una Asamblea General de Tenedores se
considere validamente instalada en segunda y ulteriores convocatorias, deberdn de estar
presentes cualquier nimero de Certificados con derecho a voto. Para el caso de primera o
ulteriores convocatorias, las resoluciones en dicha Asamblea General de Tenedores seran
adoptadas vélidamente cuando se apruebe por el voto favorable de la mayoria de los
Certificados con derecho a votar representados en dicha Asamblea General de Tenedores.

Modificaciones al Acta de Emision y/o a todos los Titulos. Para que una Asamblea General de
Tenedores que deba resolver sobre cualquier modificaciéon a todos los Titulos y/o al Acta de
Emisién de conformidad con en el numeral (vi) de la Seccién 4.1(b) del Contrato de
Fideicomiso se considere validamente instalada en virtud de primera convocatoria, los
Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacién con derecho a
voto deberan estar presentes en dicha Asamblea General de Tenedores, y para que una
Asamblea General de Tenedores se considere validamente instalada en segunda y ulteriores
convocatorias, deberan de estar presentes cualquier ntimero de Certificados en circulacién con
derecho a voto. Para el caso de primera o ulteriores convocatorias, las resoluciones en dicha
Asamblea General de Tenedores seran adoptadas validamente cuando se apruebe por el voto
favorable de por lo menos la mitad mas uno de los Certificados con derecho a votar
representados en dicha Asamblea General de Tenedores. Para cualquier otra modificacién al
resto de los Documentos de la Emisién, que no repercuta al Acta de Emisién y/o a todos los
Titulos, incluyendo sin limitacién el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracién,
prevalecerd el quérum general previsto en el numeral (i) anterior, sujeto a lo establecido en la
Seccién 19.2 del Contrato de Fideicomiso.

Modificaciones o incrementos a los esquemas de compensacion. Para que una Asamblea General de
Tenedores que deba resolver sobre cambios o incrementos en los esquemas de compensacion,
comisiones de administracién o cualquier otra comisién pagadera directamente por el
Fideicomiso al Administrador se considere validamente instalada en virtud de primera
convocatoria, los Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacion
con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea General de Tenedores, y para
que una Asamblea General de Tenedores se considere validamente instalada en segunda y
ulteriores convocatorias, deberdan de estar presentes cualquier nimero de Certificados en
circulacién con derecho a voto. Para el caso de primera o ulteriores convocatorias, las
resoluciones en dicha Asamblea General de Tenedores seran adoptadas validamente cuando
se apruebe por el voto favorable de la mayoria de los Certificados con derecho a votar
representados en dicha Asamblea General de Tenedores.

Reaperturas. Para que una Asamblea General de Tenedores que deba resolver sobre cualquier
reapertura o ampliacién del Monto Maximo de la Emisién conforme al numeral (viii) de la
Seccién 4.1(b) del Contrato de Fideicomiso que se pretenda llevar a cabo después de que
ocurra la primera Llamada de Capital se considere validamente instalada en virtud de primera
o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados



en circulacién con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea General de
Tenedores, y las resoluciones seran adoptadas validamente cuando se apruebe por el voto
favorable del 75% de los Certificados en circulacién con derecho a voto en dicha Asamblea
General de Tenedores; en el entendido, que cualquier Asamblea General de Tenedores que
deba resolver sobre cualquier reapertura o ampliacién del Monto Maximo de la Emisién
previo a que ocurra la primera Llamada de Capital, debera estar sujeta a los quérums de
instalacion y votacién descritos en el numeral (i) anterior.

(viii)  Ampliacion de la Vigencia del Fideicomiso. Para que una Asamblea General de Tenedores que
deba resolver sobre la ampliaciéon de la vigencia del Fideicomiso de conformidad con en el
numeral (ix) de la Seccién 4.1(b) del Contrato de Fideicomiso se considere validamente
instalada en virtud de primera convocatoria, los Tenedores que representen al menos el 75%
de los Certificados en circulacién con derecho a voto deberdn estar presentes en dicha
Asamblea General de Tenedores, y para que una Asamblea General de Tenedores se considere
validamente instalada en segunda y ulteriores convocatorias, deberan de estar presentes
cualquier namero de Certificados en circulacién con derecho a voto. Para el caso de primera
o ulteriores convocatorias, las resoluciones en dicha Asamblea General de Tenedores serdan
adoptadas vélidamente cuando se apruebe por el voto favorable de la mayoria de los
Certificados en circulacién con derecho a votar representados en dicha Asamblea General de
Tenedores.

(ix) Cancelacion del registro en el RNV. Para que una Asamblea General de Tenedores que deba
resolver sobre el asunto previsto en el numeral (xii) de la Seccién 4.1(b) del Contrato de
Fideicomiso se considere validamente instalada en virtud de primera o ulteriores
convocatorias, los Tenedores que representen al menos el 95% de los Certificados en
circulacién con derecho a voto deberdn estar presentes en dicha Asamblea General de
Tenedores, y las resoluciones de dicha Asamblea General de Tenedores serdn adoptadas
validamente cuando se aprueben por el voto favorable de por lo menos el 95% de los
Certificados en circulacién con derecho a voto representados en dicha Asamblea General de
Tenedores.

Asambleas Especiales de Tenedores.

(a) Procedimientos para Asambleas Especiales de Tenedores. Los Tenedores de Certificados de
cada Serie de Certificados podran reunirse en Asambleas Especiales de Tenedores de dicha Serie de
Certificados de conformidad con las siguientes disposiciones; en el entendido, que los Tenedores de
Certificados de una Serie correspondiente tinicamente deberan celebrar Asambleas Especiales de
Tenedores con el fin de discutir asuntos relacionados con dicha Serie de Certificados segtin se establece
en el Contrato de Fideicomiso, y por lo tanto, dichas Asambleas Especiales de Tenedores no estaran
relacionadas con otras Series de Certificados o con las Inversiones realizadas por el Fideicomiso con
el producto derivado de otras Emisiones de otras Series de Certificados:

(i)  Cada Asamblea Especial de Tenedores representa la totalidad de los Tenedores de los
Certificados de una Serie correspondiente, y en todos los aspectos que no contradigan
la presente Seccién y/o el Titulo correspondiente, se regiran por lo dispuesto en la
LMYV, y en lo no dispuesto en ella por los articulos 218, 219, 220, 221, 223 y otros
articulos relacionados de la LGTOC, por lo que todos los acuerdos son vélidos para
todos los Tenedores de los Certificados de dicha Serie, incluyendo aquellos ausentes
y disidentes en las asambleas; en el entendido, que sus resoluciones no serdn
vinculantes para los Tenedores de Certificados de cualquier otra Serie.

(i) Los Tenedores de la Serie correspondiente se reuniran en Asamblea Especial de
Tenedores cada vez que sean convocados por el Representante Comtn. Las
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(vi)

Asambleas Especiales de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante
Comun y, a falta o imposibilidad para ello, en el lugar que se exprese en la
convocatoria respectiva dentro del domicilio social del Fiduciario.

Los Tenedores de la Serie correspondiente que en lo individual o en su conjunto
tengan 25% o mas de los Certificados en circulaciéon de la Serie correspondiente, el
Administrador, el Fiduciario y/o la mayoria de los Miembros Independientes del
Comité Técnico, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que
convoque a una Asamblea Especial de Tenedores, especificando los puntos del orden
del dia que deberdn tratarse en dicha Asamblea Especial de Tenedores. El
Representante Comun debera expedir la convocatoria para la Asamblea Especial de
Tenedores dentro del término de 10 dias naturales a partir de la fecha en que se reciba
la solicitud respectiva. Si el Representante Comutin no cumpliere con esta obligacién,
el juez competente del domicilio social del Fiduciario, a peticién de los Tenedores
solicitantes, podré expedir la convocatoria respectiva.

Las convocatorias para las Asambleas Especiales de Tenedores se publicaran con al
menos 10 dias naturales de anticipacién a la fecha en que la Asamblea Especial de
Tenedores deba reunirse, por lo menos una vez, en cualquier periédico de amplia
circulacién nacional y en Emisnet o DIV, segin resulte aplicable, y deberan ser
enviadas al Fiduciario y al Administrador por correo electrénico. Las convocatorias
deberan incluir el orden del dia para las Asambleas Especiales de Tenedores.

Los Tenedores de la Serie correspondiente que en lo individual o en su conjunto
tengan 25% o mas de los Certificados en circulacién de la Serie correspondiente,
tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por una sola vez,
por 3 dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién en una
Asamblea Especial de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos
Tenedores no se consideren suficientemente informados. Respecto de aquellos
Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea
Especial de Tenedores que haya sido aplazada en los términos del presente inciso, el
secretario de dicha Asamblea Especial de Tenedores asentara en el acta respectiva la
ausencia de dichos Tenedores, y los Certificados de dichos Tenedores no computaran
para el quérum de instalacion y el quérum de votacion de los puntos pendientes a
tratar en dicha Asamblea Especial de Tenedores; en el entendido, que en todo
momento deberdn cumplirse los quérums de instalacién y votacioén previstos en la
Seccién 4.1-Bis(c) del Contrato de Fideicomiso y en los demas Documentos de Emision
para el desahogo de los puntos que se trate, y en la medida que no se cumplan los
mismos, se procedera a efectuar, en su caso, una ulterior convocatoria para adoptar
cualquier resolucién respecto de los puntos correspondientes. Lo anterior, sera
Unicamente para los efectos sefialados en la presente Secciéon y no implica perjuicio
alguno a los derechos de oposicién de los Tenedores que, a ese momento y de
conformidad con las disposiciones aplicables, ya no se encuentren presentes en la
Asamblea Especial de Tenedores.

Los Tenedores de la Serie correspondiente que en lo individual o en su conjunto
tengan 25% o mas de los Certificados en circulacién de la Serie correspondiente,
tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por una
Asamblea Especial de Tenedores, siempre y cuando los Tenedores que pretendan
oponerse no hayan concurrido a la Asamblea Especial de Tenedores respectiva o,
habiendo concurrido a ella, hayan votado en contra de las resoluciones respectivas, y
en cualquier caso, se presente la demanda correspondiente dentro de los 15 dias
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naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones correspondientes,
sefialando en dicha demanda la disposiciéon contractual incumplida o el precepto legal
infringido y los conceptos de violacién. La ejecucién de las resoluciones impugnadas
podra suspenderse por un juez de primera instancia, siempre que los Tenedores
impugnantes otorguen una fianza suficiente para cubrir los dafios y perjuicios que
pudieren llegar a causarse al resto de los Tenedores por la inejecuciéon de dichas
resoluciones, en caso de que la sentencia fuere declarada infundada o la oposicién
fuere declarada improcedente. La sentencia que se dicte con motivo de la oposicién
surtird efectos respecto de todos los Tenedores de la Serie correspondiente. Todas las
oposiciones en contra de una misma resolucién deberan decidirse en una sola
sentencia.

Para concurrir a una Asamblea Especial de Tenedores, los Tenedores deberan entregar
al Representante Comudn sus constancias de depésito que expida el Indeval que
evidencien sus respectivos Certificados de dicha Serie, asi como el listado de titulares
que para tal efecto expida el intermediario financiero correspondiente, segiin sea el
caso, en el lugar que se designe en la convocatoria a mas tardar 1 Dia H4bil anterior a
la fecha en que dicha Asamblea Especial de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la Asamblea Especial de Tenedores por un apoderado,
acreditado con carta poder firmada ante 2 testigos o por cualquier otro medio
autorizado por la Ley Aplicable.

La Asamblea Especial de Tenedores serd presidida por el Representante Comun. Para
efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas Especiales de Tenedores,
se tomard como base el nimero de Certificados de la Serie correspondiente en
circulacién con derecho a voto, y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados de la Serie correspondiente de
los que sean titulares, computandose un voto por cada Certificado en circulacién con
derecho a voto, respecto al asunto en cuestion. En caso de que el orden del dia
contenga puntos para los que sea necesario un quérum especial de instalaciéon de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso y éste no sea reunido, se podra
considerar la Asamblea Especial de Tenedores validamente instalada y con quérum
suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los que el quérum si sea reunido y
excluir los asuntos que no retinan el quérum suficiente. El Representante Comun
designard a las personas que actuardn como secretario y escrutador(es) en las
Asambleas Especiales de Tenedores correspondientes.

El secretario de la Asamblea Especial de Tenedores debera levantar un acta reflejando
las resoluciones adoptadas por los Tenedores. En las actas se incluird una lista de
asistencia, firmada por los Tenedores presentes y por el/los escrutador(es). El
Representante Comtin sera responsable de conservar las actas firmadas de la
Asamblea Especial de Tenedores, asi como copia de todos los documentos
presentados a la consideracién de la Asamblea Especial de Tenedores, los cuales
podran ser consultados por los Tenedores de dicha Serie en todo momento. Los
Tenedores de dicha Serie tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comtn
les expida copias certificadas de dichos documentos. El Fiduciario y el Administrador
tendran derecho a recibir del Representante Comtn una copia de todas las actas
levantadas respecto de todas y cada una de las Asambleas Especiales de Tenedores.

La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea
Especial de Tenedores deberan estar disponibles en formato electrénico y fisico de
manera gratuita, en las oficinas del Fiduciario y/o del Representante Comtn para
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revision por parte de los Tenedores de la Serie de Certificados correspondiente con
por lo menos 10 dias naturales de anticipacién a la fecha de celebraciéon de dicha
Asamblea Especial de Tenedores_en el entendido, que los Tenedores podran solicitar
al Representante Comtn la entrega de dicha informacién y documentos en cualquier
momento durante dicho plazo previo a la fecha de celebraciéon de dicha Asamblea
Especial de Tenedores, y a su vez, el Representante Comiin estard obligado a
proporcionar dicha informacién y documentos a los Tenedores que lo soliciten.

Las resoluciones unanimes aprobadas fuera de Asamblea Especial de Tenedores por
aquellos Tenedores que representen la totalidad de los Certificados en circulacién de
la Serie correspondiente con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieran sido aprobadas en Asamblea Especial de Tenedores,
siempre que dichas resoluciones undnimes consten por escrito y las mismas sean
notificadas al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun.

El Administrador, el Fiduciario y el Representante Comtin tendran en todo momento
el derecho de asistir a cualquier Asamblea Especial de Tenedores, con voz, pero sin
derecho a voto, por lo que dichas Personas no tendran responsabilidad alguna
relacionada con las resoluciones adoptadas por dichas Asambleas Especiales de
Tenedores.

Los Tenedores de la Serie correspondiente que en lo individual o en su conjunto
tengan 25% o mas de los Certificados en circulacion de la Serie correspondiente,
podran ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el
incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o
en cualquier otro Documento de la Emisién o en la Ley Aplicable; en el entendido,
que dicha accién prescribird en 5 afios contados a partir de que se dio el hecho o acto
que haya causado el dafio patrimonial correspondiente.

Autoridad de la Asamblea Especial de Tenedores. La Asamblea Especial de Tenedores

de Certificados de cada Serie se reunira para:

(iii)

(iv)

discutir y, en su caso, aprobar la segunda o ulteriores extensiones del Periodo de
Inversiéon de la Serie de Certificados correspondiente o su terminacién anticipada,
conforme a lo previsto en la Seccién 6.2 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion que afecte tiinicamente a la Serie
correspondiente, sujeto a las disposiciones establecidas en la Seccién 19.2 del Contrato
de Fideicomiso, incluyendo, sin limitar, cualquier modificacién al Titulo de la Serie
correspondiente, asi como cualquier prorroga al término de la Emision establecido en
el Titulo respectivo de la Serie de Certificados correspondiente;

discutir, y en su caso, aprobar la contratacién de una Linea de Suscripcién que se
encuentre relacionada con dicha Serie de Certificados;

discutir, y en su caso, aprobar la celebraciéon de un Convenio de Linea de Suscripcién
relacionado con dicha Serie de Certificados;

discutir, y en su caso, aprobar cualquier modificacién a las estrategias de Inversién
propuestas por el Administrador de conformidad con los Lineamientos de Inversién
aplicables a los Certificados de la Serie respectiva;
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previa propuesta del Administrador, discutir y, en su caso, aprobar los Lineamientos
de Inversién que aplicardn a la Serie de Certificados correspondiente, incluyendo, en
su caso, los limites de concentracion por estrategia y grados de diversificacion, asi
como los criterios para las compensaciones, comisiones y otros honorarios y gastos
pagados a Afiliadas del Administrador por parte de los Vehiculos de Inversion Actis,
con excepcion de los Certificados Serie A, cuyos Lineamientos de Inversion se
adjuntan como Anexo “C” al Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién a los Lineamientos de Inversién
aplicables a cada Serie de Certificados;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier Inversién a ser realizada con los recursos de
dicha Serie, asi como cualquier otro compromiso vinculante a un Vehiculo de
Inversiéon Actis llevado a cabo por el Fideicomiso con los recursos de dicha Serie, de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar cualesquier modificaciones o dispensas a los limites de
endeudamiento de cada Serie de Certificados conforme a la Seccién 8.1 del Contrato
de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la designacion de quien actie como representante del
Fideicomiso en el comité de asesoria de la sociedad de responsabilidad limitada
(limited partner advisory committee) o cualquier otro érgano corporativo similar de
cualquier Vehiculo de Inversion Actis en representaciéon de dicha Serie de
Certificados, en el cual dicha Serie de Certificados haya invertido, segtin sea aplicable,
en la medida en que dicha Serie de Certificados esté facultado para designar a dicho
representante;

discutir y, en su caso, aprobar decisiones en relacién con aquellos asuntos que
requieran el voto, consentimiento u otra determinacién de los inversionistas de los
Vehiculos de Inversién Actis en representacion de cada Serie de Certificados en los
que dichas Series de Certificados inviertan, y en los cuales dichas Series de
Certificados tengan derecho a participar en dicha votacién, consentimiento o
determinacién, y que el asunto respectivo represente un conflicto de interés del
Administrador o sus Afiliadas, que sea inconsistente con los Fines del Fideicomiso,
incluyendo sin limitacién, aumentos en las comisiones pagaderas a Actis o sus
Afiliadas, en caso que y seglin se requiera en los documentos del Vehiculo de
Inversién Actis subyacente;

discutir, y en su caso, aprobar cualquier aumento en el Monto Maximo de la Serie para
cada Serie de Certificados; en el entendido, que el Monto Maximo de la Series,
considerado en conjunto para todas las Series en circulacién, no debera exceder del
Monto Méaximo de la Emisién; y

cualquier otro asunto presentado ante dicha Asamblea Especial de Tenedores por el
Administrador, el Representante Comtn o por los Tenedores que, en lo individual o
en conjunto, sean titulares de al menos 25% de todos los Certificados en circulacion
de dicha Serie, la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico o
cualquier otra persona facultada para presentar asuntos a la Asamblea Especial de
Tenedores, siempre y cuando dicho asunto esté relacionado con una Inversién
realizada exclusivamente con los recursos derivados de las Emisiones de dichas Series
de Certificados.



©)

Quorums de Instalacién v Votacién.

()

(i)

(ii)

Quoérum General. Salvo por lo establecido en los incisos (ii) a (vi) siguientes, para que
una Asamblea Especial de Tenedores se considere validamente instalada en primera
convocatoria, deberan estar presentes en dicha Asamblea Especial de Tenedores los
Tenedores que representen al menos la mayoria de los Certificados en circulacién de
la Serie correspondiente con derecho a voto, y para que una Asamblea Especial de
Tenedores se considere validamente instalada en segunda o ulteriores convocatorias,
la Asamblea Especial de Tenedores se considerara validamente instalada cuando
estén presentes cualquier nimero de Certificados en circulacién de dicha Serie con
derecho a votar. Para el caso de primera o ulteriores convocatorias, las resoluciones
en dicha Asamblea Especial de Tenedores serdn adoptadas validamente cuando se
apruebe por el voto favorable de la mayoria de los Certificados de la Serie respectiva
con derecho a votar representados en dicha Asamblea Especial de Tenedores.

Modificaciones. Para que una Asamblea Especial de Tenedores que deba resolver
sobre modificaciones a las que se refiere la Seccién 4.1-Bis(b)(ii) del Contrato de
Fideicomiso, incluyendo a la extensién del Periodo de Inversién de la Serie respectiva,
se considere validamente instalada en virtud de primera convocatoria, los Tenedores
que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacién de la Serie
correspondiente con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea
Especial de Tenedores, y para que una Asamblea Especial de Tenedores se considere
validamente instalada en virtud de una segunda u ulteriores convocatorias, deberan
estar presentes cualquier nimero de Certificados en circulacién de la Serie
correspondiente con derecho a voto. Las resoluciones seran validamente adoptadas
en la primera y ulteriores convocatorias, cuando se apruebe por el voto favorable de
la mayoria de los Certificados en circulacién de la Serie correspondiente con derecho
a voto representados en dicha Asamblea Especial de Tenedores.

Modificaciones a los Lineamientos de Inversiéon. Para que una Asamblea Especial de
Tenedores que deba resolver sobre cualquier modificaciéon a los Lineamientos de
Inversiéon de cada Serie conforme a la Seccion 4.1-Bis(b)(vii) del Contrato de
Fideicomiso, se considere vélidamente instalada en virtud de primera convocatoria,
los Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacion de
la Serie correspondiente con derecho a voto deberdn estar presentes en dicha
Asamblea Especial de Tenedores, y para que una Asamblea Especial de Tenedores se
considere validamente instalada en virtud de una segunda u ulteriores convocatorias,
deberan estar presentes cualquier ntimero de Certificados en circulacién de la Serie
correspondiente con derecho a voto. Las resoluciones seran validamente adoptadas
en la primera y ulteriores convocatorias, cuando se apruebe por el voto favorable de
la mayoria de los Certificados en circulacién de la Serie correspondiente con derecho
a voto representados en dicha Asamblea Especial de Tenedores.

Dispensas a los Lineamientos de Inversién. Para que una Asamblea Especial de
Tenedores que deba resolver sobre cualquier Inversién que se pretenda realizar con
recursos de dicha Serie y que no cumpla con los Lineamientos de Inversiéon de dicha
Serie conforme a la Seccién 4.1-Bis(b)(viii) del Contrato de Fideicomiso, se considere
véalidamente instalada en virtud de primera convocatoria, los Tenedores que
representen al menos el 75% de los Certificados en circulacion de la Serie
correspondiente con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea
Especial de Tenedores, y para que una Asamblea Especial de Tenedores se considere
validamente instalada en virtud de una segunda u ulteriores convocatorias, deberan




estar presentes cualquier numero de Certificados en circulacion de la Serie
correspondiente con derecho a voto. Las resoluciones seran validamente adoptadas
en la primera y ulteriores convocatorias, cuando se apruebe por el voto favorable de
la mayoria de los Certificados en circulacién de la Serie correspondiente con derecho
a voto representados en dicha Asamblea Especial de Tenedores.

(v) Modificaciones a los limites de endeudamiento. Para que una Asamblea Especial de
Tenedores que deba resolver sobre cualquier modificacién o dispensa a los limites de
endeudamiento de cada Serie conforme a la Seccion 4.1-Bis(b)(ix), se considere
véalidamente instalada en virtud de primera convocatoria, los Tenedores que
representen al menos el 75% de los Certificados en circulaciéon de la Serie
correspondiente con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea
Especial de Tenedores, y para que una Asamblea Especial de Tenedores se considere
validamente instalada en virtud de una segunda u ulteriores convocatorias, deberan
estar presentes cualquier nimero de Certificados en circulacién de la Serie
correspondiente con derecho a voto. Las resoluciones seran validamente adoptadas
en la primera y ulteriores convocatorias, cuando se apruebe por el voto favorable de
la mayoria de los Certificados en circulacién de la Serie correspondiente con derecho
a voto representados en dicha Asamblea Especial de Tenedores.

(vi) Reaperturas. Para que una Asamblea Especial de Tenedores que deba resolver sobre
cualquier aumento en el Monto Maximo de la Serie para cada Serie de Certificados
conforme al numeral (xii) de la Seccién 4.1-Bis(b) del Contrato de Fideicomiso que se
pretenda llevar a cabo después de que ocurra la primera Llamada de Capital de la
Serie respectiva se considere validamente instalada en virtud de primera o ulteriores
convocatorias, los Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados en
circulacién de la Serie correspondiente con derecho a voto deberan estar presentes en
dicha Asamblea Especial de Tenedores, y las resoluciones serdan adoptadas
validamente cuando se apruebe por el voto favorable del 75% de los Certificados en
circulacién de la Serie correspondiente con derecho a voto representados en dicha
Asamblea Especial de Tenedores; en el entendido, que cualquier Asamblea Especial
de Tenedores que deba resolver sobre cualquier ampliacién del Monto Maximo de la
Serie de una Serie en particular previo a que ocurra la primera Llamada de Capital de
dicha Serie, debera estar sujeta a los quérums de instalaciéon y votacion descritos en el
numeral (ii) anterior.

Comité Técnico.

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC, al celebrar el Contrato de Fideicomiso
se establecié un comité técnico que permanecerd en funciones durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso.

Integracién del Comité Técnico.

El Comité Técnico estara integrado por hasta 21 miembros, de los cudles, por lo menos la mayoria
deberan ser Miembros Independientes.

Designacién de Miembros del Comité Técnico por los Tenedores.

Los Tenedores, por la tenencia, individual o en conjunto, de 25% o mas de los Certificados en
circulacién, tendran el derecho de designar y, en su caso, revocar la designacién de un miembro del
Comité Técnico por cada 25% de tenencia. Los Tenedores que tengan el derecho de designar un
miembro del Comité Técnico, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, tendran también el
derecho a designar uno o mas miembros suplentes quienes tendran el derecho de asistir a las sesiones
del Comité Técnico en ausencia de dicho miembro; en el entendido, que si se designa a méds de un



miembro suplente, el Tenedor que haga la designacion debera indicar el orden en que dichos
miembros suplentes deberan sustituir al miembro designado por dicho Tenedor en caso de que dicho
miembro se ausente. La designacién que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus
respectivos suplentes) conforme al Contrato de Fideicomiso estara sujeta a lo siguiente:

(i)  Los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados
por los Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso que califiquen como Personas
Independientes al momento de su designaciéon deberan ser designados como
Miembros Independientes. La Asamblea General de Tenedores en la que se realice
dicha designacion debera calificar la independencia de dichos Miembros
Independientes.

(i) La designacion de un miembro del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) por
los Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso tinicamente podra ser revocada
por los demés Tenedores cuando la totalidad de los miembros del Comité Técnico
sean destituidos; en el entendido, que los miembros del Comité Técnico cuyos
nombramientos hayan sido revocados no podran ser nombrados nuevamente para
formar parte del Comité Técnico dentro de los 12 meses siguientes a dichas
revocaciones.

(iii)  El derecho que tengan los Tenedores a nombrar un miembro del Comité Técnico (y
sus respectivos suplentes) por su tenencia, ya sea individual o conjunta, de 25% o mas
de los Certificados en circulacién a que se refiere el Contrato de Fideicomiso, podra
ser renunciado por dichos Tenedores en cualquier momento mediante notificacién
por escrito al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comtn; en el entendido,
que dicha renuncia serad temporal, y posteriormente dichos Tenedores podran ejercer
nuevamente su derecho a nombrar un miembro del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) en una Asamblea General de Tenedores posterior, en la que se prevea dicho
punto, en la medida en que los mismos contintien manteniendo al menos una tenencia
de 25% de los Certificados en circulacion.

(iv) Las designaciones y sustituciones de los miembros del Comité Técnico por los
Tenedores, deberdn realizarse (1) a través de notificaciéon previa por escrito al
Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun; en el entendido, que la
Asamblea General de Tenedores que se celebre con posterioridad a la fecha de dicho
nombramiento deberd incluir en su orden del dia la calificacién de la independencia
de los miembros designados como Miembros Independientes; o (2) en un Asamblea
General de Tenedores en cuyo orden del dia se prevea dicha situacion.

Miembros Adicionales Designados por el Administrador

El Administrador podré, en cualquier momento, designar a miembros adicionales del Comité Técnico
mediante previo aviso por escrito al Fiduciario y al Representante Comtn; en el entendido, que el
Administrador debera designar a las Personas Independientes como Miembros Independientes que
sean necesarias para que por lo menos la mayoria de los miembros del Comité Técnico sean Miembros
Independientes. El Administrador también tendrd el derecho de revocar la designacién de los
miembros del Comité Técnico designados por el Administrador mediante previo aviso por escrito al
Fiduciario y al Representante Comuin; en el entendido, que la Asamblea General de Tenedores también
tendra el derecho a revocar dichas designaciones cuando todos los miembros del Comité Técnico sean
destituidos; y en el entendido, ademas, que los miembros del Comité Técnico cuyos nombramientos
hayan sido revocados no podran ser designados nuevamente para formar parte del Comité Técnico
dentro de los 12 meses siguientes a la revocacion de dichos nombramiento. Respecto de los Miembros
Independientes designados por el Administrador, la Asamblea General de Tenedores que se lleve a
cabo inmediatamente después de dicha designacién, en cuyo orden del dia se prevea dicha situacién,
debera calificar la independencia de dichos Miembros Independientes, surtiendo efectos la



designaciéon hasta dicho momento. Por cada miembro designado del Comité Técnico, el
Administrador tendra también el derecho de designar uno o mas miembros suplentes, que tendran el
derecho de asistir a las sesiones del Comité Técnico ante la ausencia de dichos miembros; en el
entendido, que, si mas de un miembro suplente es designado, el Administrador debera indicar el
orden en que dichos miembros suplentes deberan sustituir a los miembros designados por el
Administrador en ausencia de dichos miembros.

Designacién de Miembros por la Asamblea de Tenedores

Segtin lo establecido en la Seccién 4.1(b)(xiv) del Contrato de Fideicomiso, la Asamblea General de
Tenedores tendrd el derecho de designar un Miembro Independiente del Comité Técnico (asi como su
o sus suplentes respectivos), en la medida que dicho Miembro Independiente sea propuesto por
cualquier Tenedor, asi como respecto de los honorarios correspondientes a éste, sin perjuicio del
derecho de los Tenedores para designar individualmente a Miembros Independientes como
consecuencia de los Certificados de los cuales sean titulares, de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso.

Duracion del nombramiento de los Miembros del Comité Técnico.

El nombramiento de los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador tendra una
vigencia de 1 afio, y sera renovado automéaticamente por periodos consecutivos de 1 afio salvo que el
Administrador disponga lo contrario mediante notificacion por escrito al Fiduciario y al Representante
Comdun; en el entendido, que el Administrador podra remover y/o substituir a los miembros del
Comité Técnico que hayan sido nombrados por el Administrador en cualquier momento, mediante
notificacién por escrito al Fiduciario y al Representante Comun.

El nombramiento de los miembros del Comité Técnico (y de sus respectivos suplentes) por los
Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, tengan 25% o mas de los Certificados en circulaciéon
tendra una vigencia de 1 afio, y serd renovado automaticamente por periodos consecutivos de 1 afio
salvo que sean removidos o sustituidos conforme a lo previsto en la Seccién 4.2 del Contrato de
Fideicomiso.

Sustitucion y Muerte de Miembros del Comité Técnico.

Los miembros del Comité Técnico s6lo podran ser sustituidos en su ausencia por sus respectivos
suplentes; en el entendido, que la muerte, incapacidad o renuncia de un miembro o suplente del
Comité Técnico resultara en la revocacién automatica de la designaciéon de dicho miembro o suplente,
con efectos inmediatos, y el Administrador o el Tenedor o Tenedores que hayan designado a dicho
miembro o suplente, segin corresponda, tendrén el derecho de designar a un nuevo miembro o
suplente del Comité Técnico.

Procedimiento Aplicable a las Sesiones del Comité Técnico.

El Administrador y/o cualquiera de los miembros del Comité Técnico podran convocar a una sesién
del Comité Técnico mediante la entrega de notificacién previa y por escrito a todos los miembros del
Comité Técnico, al Administrador, al Fiduciario, y al Representante Comtn, segtn resulte aplicable
con al menos 5 Dias Habiles de anticipacién a la fecha propuesta para celebrar la sesién; en el
entendido, que los miembros del Comité Técnico podran renunciar por escrito a dicha notificaciéon
previa. La convocatoria debera establecer (1) el orden del dia que se pretendan tratar en dicha sesién;
(2) el lugar, la fecha y la hora en la que se vaya a llevar a cabo la sesién; y (3) todos los documentos
considerados necesarios o convenientes por la parte que hubiere convocado la sesién para que los
miembros puedan deliberar en relacién a los puntos del orden del dia a ser discutidos en dicha sesion.
Cualquiera de los miembros del Comité Técnico podra incluir un tema a tratar en el orden del dia de
la sesion de que se trate, sujeto a la previa notificacion por escrito al resto de los miembros del Comité
Técnico, el Administrador, al Fiduciario y al Representante Comtin, con por lo menos 3 Dias Habiles
de anticipacién a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la sesion respectiva.



Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas en primera
convocatoria, la mayoria de los miembros (o sus respectivos suplentes) que tengan derecho a emitir
un voto en dicha sesién deberdn estar presentes; en el entendido, que si no se cumple con dicho
quérum y el Comité Técnico debe volver a convocar en virtud de una segunda o ulterior convocatoria,
la sesién se considerara validamente instalada con cualquier nimero de miembros presentes (o sus
respectivos suplentes) que tengan derecho a emitir un voto en dicha sesién. En cualquier caso, todas
las resoluciones del Comité Técnico seran adoptadas por mayoria de votos de los miembros presentes
(o sus respectivos suplentes) en dicha sesién que tengan derecho a votar, salvo por cualquier asunto
que requiera ser aprobado por la mayoria de los Miembros Independientes conforme a lo establecido
en el Contrato de Fideicomiso.

El Comité Técnico podréd adoptar resoluciones fuera de sesién del Comité Técnico; en el entendido,
que dichas resoluciones deberan ser ratificadas por escrito por todos los miembros del Comité Técnico
(o sus respectivos suplentes) que hayan tenido derecho a emitir su voto en dichas resoluciones y
tendran la misma validez que si las mismas hubieren sido adoptadas en una sesién del Comité
Técnico.

Funciones del Comité Técnico.
El Comité Técnico tendra las siguientes funciones:
(i) supervisar el cumplimiento de las disposiciones de los Documentos de la Emisién;

(i) proponer a la Asamblea General de Tenedores o a la Asamblea Especial de Tenedores,
seguin corresponda, modificaciones a los Documentos de la Emision;

(iii) revisar el desemperfio del Administrador en términos del Contrato de Administraciény de
los demas Documentos de la Emision;

(iv) revisar el reporte trimestral proporcionado por el Administrador en términos del Contrato
de Fideicomiso y del Contrato de Administracién, segiin sea el caso;

(v)  solicitar dentro de los plazos y en la forma que el Comité Técnico establezca, informacién
y documentacién del Administrador que sean necesarias para que el Comité Técnico
desempefie sus funciones;

(vi) lamayoria de los Miembros Independientes podran solicitar al Representante Comun que
convoque a la Asamblea General de Tenedores o a la Asamblea Especial de Tenedores,
segln corresponda, y podran incluir en el orden del dia aquellos asuntos que consideren
apropiados;

(vii) la mayoria de los Miembros Independientes podréan (a) solicitar al Representante Comun
que convoque a una Asamblea General de Tenedores o Asamblea Especial de Tenedores y
que se incluya en el orden del dia de dicha Asamblea de Tenedores o Asamblea Especial
de Tenedores, los puntos que consideren necesarios; y (b) solicitar al Fiduciario que
publique eventos relevantes y otra informacién que estimen que debe hacerse ptblica; en
el entendido, que el Fiduciario no tendra obligaciéon de revelar dicha informacién si (1) se
trata de informacién que no se requiera que se haga ptblica en términos de la Circula Unica
y la LMYV, (2) dicha publicacién pueda ser diferida en términos de la LMV y la Circular
Unica, o (3) es legalmente imposible revelar dicha informacién derivado de la existencia de
obligaciones de confidencialidad aplicables;

viii iscutir y, en su caso, aprobar el nombramiento, asi como cualquier sustitucién, de
d tir y b | b t 1 tit del
Auditor Externo; y

(ix) discutir, y en su caso, aprobar cualquier otro asunto sometido al Comité Técnico por el
Administrador.

En virtud de lo anterior, el Comité Técnico tendra las facultades establecidas en el articulo 7, fraccion



IX, inciso (a), numeral 4 de la Circular Unica, de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso. Dichas facultades, junto con las facultades descritas en los incisos (i) a (ix) anteriores, no
podran ser delegadas.

Contrato de Administracion.

En adicién a las obligaciones del Administrador establecidas en el Contrato de Fideicomiso, y a efecto
de dar cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, el Administrador debera celebrar con el Fiduciario,
con la comparecencia del Representante Comun, un contrato de administracién cuyo formato se
adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “D” (el “Contrato de Administracién”).

El Administrador debera instruir al Fiduciario para que publique cualquier “evento relevante” al
publico inversionista (segin dicho término se define en la LMV y en la Circular Unica) segtn se
requiera conforme a la LMV y la Circular Unica.

Inversiones.

El Fideicomiso pretende utilizar los compromisos y los recursos obtenidos de cada Serie de
Certificados para realizar inversiones en los sectores energético, de infraestructura y de servicios
financieros de capital privado en México o en el extranjero (las “Inversiones”), ya sea directa o
indirectamente (incluyendo a través de Vehiculos de Inversion Actis); en el entendido, que salvo que
se cuente con la autorizacién previa de la Asamblea de Tenedores, todas las Inversiones que lleve a
cabo el Fiduciario por instrucciones previas y por escrito del Administrador, deberan cumplir con los
Lineamientos de Inversién aplicables a cada Serie de Certificados y la Politica de Operaciones con
Partes Relacionadas, segiin resulte aplicable. El Administrador buscard, en la medida de lo posible,
instruir al Fiduciario a realizar Inversiones, directa o indirectamente (incluyendo a través de Vehiculos
de Inversién Actis), en actividades o proyectos en México, en la medida en que se requiera, de manera
que, al realizar el Administrador el calculo a la fecha en que se dé por terminado el Periodo de
Inversién, la inversion realizada por cada Tenedor que sea Siefore en el Fideicomiso no compute como
parte del limite de dicha Siefore a que se refiere la Disposicion Décimo Sexta, fraccién I, inciso d) de
las “Disposiciones de cardcter general que establecen el régimen de inversién al que deberan sujetarse
las sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro” a esta fecha, o cualquier otra
cantidad menor en la medida prevista en cualesquier modificaciones a dichas disposiciones (la
“Inversién Minima en México”); en el entendido, que dicha Inversién Minima en México podra ser
realizada por el Fideicomiso en sociedades mexicanas, o mediante la inversién directa o indirecta en
actividades o proyectos dentro de México. Para evitar cualquier duda, no se considerara como una
violacién o un incumplimiento del Contrato de Fideicomiso o del Contrato de Administracién si, por
alguna razoén, la inversion en el Fideicomiso computa como una inversién en valores extranjeros
respecto de cualquier Siefore. En caso de que el Fideicomiso invierta en cualquier Vehiculo de
Inversion Actis conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, dichas Inversiones
deberan establecer que el Fideicomiso tendra derecho a tener las facultades econémicas y de voto
sustancialmente similares a las que tuvieren derecho en situaciones similares otros inversionistas que
inviertan en los mismos montos, tiempos, términos y condiciones que el Fideicomiso. Los
Lineamientos de Inversion aplicables a los Certificados Serie A se describen en el Contrato de
Fideicomiso. Los Lineamientos de Inversién aplicables a cualquier Serie Subsecuente de Certificados
se determinaran en una Asamblea Especial de Tenedores de dicha Serie Subsecuente de Certificados.

Todas las Inversiones que lleve a cabo el Fideicomiso en Vehiculos de Inversion Actis deberan llevarse
a cabo de forma directa o indirecta. Para tales efectos, el Fideicomiso podré realizar Inversiones a
través de la adquisicién o tenencia de derechos fideicomisarios, acciones, partes sociales, partnership
interests, o cualesquier otros valores emitidos por dichos Vehiculos de Inversiéon Actis.

El Fideicomiso podra invertir, directa o indirectamente, en Vehiculos de Inversién Actis, con el previo
consentimiento de la Asamblea Especial de Tenedores, en la medida que dichas Inversiones cumplan
con la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas.



Todos los montos depositados y acreditados en las Cuentas del Fideicomiso y no asignados para
realizar Inversiones, seran invertidos en Inversiones Permitidas, de conformidad con la Seccién 10.2
del Contrato de Fideicomiso.

Restricciones de Inversion.

En el supuesto que el Fideicomiso, tenga la intencién de adquirir acciones o valores que representen
acciones inscritas en el RNV o emitidas por sociedades mexicanas que hayan sido objeto de oferta
publica en el extranjero, las inversiones o adquisiciones que realice el Fideicomiso deberan ser de por
lo menos el 20% del capital social del emisor de que se trate; en el entendido, que el Fideicomiso podré
adquirir un porcentaje menor del capital social del emisor de que se trate, siempre que (1) exista un
convenio de coinversién con otros inversionistas que le permita al Fideicomiso adquirir
conjuntamente con dichos inversionistas al menos el 20% del capital social del emisor de que se trate;
y (2) el Fideicomiso forme parte de la administracién del emisor correspondiente.

En el supuesto que el Fideicomiso, adquiera acciones o valores que representen acciones inscritas en
el RNV o emitidas por sociedades mexicanas que hayan sido objeto de oferta ptiblica en el extranjero,
por un porcentaje menor al 20% del capital social del emisor de que se trate, y no cumpla con los sub-
incisos (1) y (2) del parrafo anterior, el Administrador debera presentar a la Asamblea General de
Tenedores un informe de tal situacién, asi como un plan correctivo en el que se establezca la forma,
condiciones, y en su caso, plazo para cumplir con el limite; en el entendido, que previo a su
presentacién a la Asamblea General de Tenedores, el plan debera ser aprobado por la mayoria de los
Miembros Independientes del Comité Técnico en un plazo no mayor a 20 Dias Habiles contados desde
la fecha en que se dio a conocer el exceso al limite sefialado en el inciso (i) anterior.

Tratandose de inversiones en instrumentos distintos de los sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores
e inscritos en el RNV o valores emitidos por sociedades mexicanas que hayan sido objeto de oferta
publica en el extranjero, el Fideicomiso, previas instrucciones del Administrador, sélo podra invertir
en ellos siempre que se trate de valores de corto plazo y s6lo hasta que los montos depositados en las
Cuentas del Fideicomiso sean utilizadas para llevar a cabo Inversiones a las que se encuentren
destinados los recursos de la emisién, por lo que dicha inversién se debera llevar a cabo como una
Inversiéon Permitida, de conformidad con la Seccion 10.2 del Contrato de Fideicomiso.

Periodos de Inversion.

Los Certificados Serie A tendran un Periodo de Inversiéon de 10 afios contados a partir de la Fecha de
Oferta Pablica. Durante dicho periodo, el Fideicomiso debera realizar compromisos para llevar a cabo
Inversiones en Vehiculos de Inversion Actis y, en la medida aplicable, en Inversiones Minimas en
México, en beneficio de los Certificados de la Serie A.

Cada Serie de Certificados Subsecuente tendra el Periodo de Inversién que se describa en la
Notificacién de Emision Inicial de una Serie Subsecuente, el cual comenzara en la Fecha de Emision
Inicial de la Serie Subsecuente correspondiente, durante el cual, el Fideicomiso se comprometera a
realizar Inversiones en Vehiculos de Inversién Actis y, en la medida que resulte aplicable, en
Inversiones Minimas en México, en beneficio de cada una de dichas Series.

El Periodo de Inversién de cada Serie de Certificados podra extenderse por el Administrador, a su
discrecion, por un periodo adicional de 1 afio, mediante notificacién por escrito al Fiduciario y al
Representante Comun, y posteriormente, el Periodo de Inversién de cada Serie de Certificados podra
ser extendido por el Administrador por periodos adicionales de 1 afio, con la previa aprobacién de la
Asamblea Especial de Tenedores de dicha Serie de Certificados.

El Periodo de Inversiéon de cada Serie de Certificados podrd terminarse anticipadamente (1) a
discrecién del Administrador, en cualquier momento después que el 100% del Monto Méximo de la
Serie de dicha Serie de Certificados haya sido invertido en, o comprometido por el Fideicomiso para,
o reservado por el Administrador de buena fe para, o llamado para llevar a cabo, Inversiones, pagar



Gastos del Fideicomiso o el fondeo de obligaciones contingentes; o (2) segtin lo determine la Asamblea
General de Tenedores como consecuencia de la remocién del Administrador.

Una vez terminado el Periodo de Inversioén de una Serie de Certificados, el Fideicomiso no podra llevar
a cabo nuevos compromisos de inversién en Vehiculos de Inversiéon Actis y, en la medida aplicable,
Inversiones Minimas en México, en beneficio de dicha Serie; en el entendido, que el Fiduciario podra
continuar realizando Llamadas de Capital una vez que haya terminado el Periodo de Inversién con la
finalidad de que el Fideicomiso continte realizando el pago de Gastos del Fideicomiso y cumplir con
todas y cada una de sus obligaciones de fondeo u otras obligaciones de pago respecto de Inversiones
que mantenga el Fideicomiso.

Llamadas de Capital.

Cada Tenedor, por el hecho de adquirir Certificados, ya sea en una oferta publica restringida, en
cualquier Emision realizada en términos del Contrato de Fideicomiso, o en el mercado secundario, (i)
se adhiere a los términos del Contrato de Fideicomiso, del Acta de Emisiéon y del Titulo
correspondiente, y asume todas las obligaciones y derechos derivados de los mismos; y (ii) conviene
y se obliga con el Fiduciario a realizar aportaciones en Délares al Fideicomiso en cada ocasién en que
el Fiduciario efecttie una Llamada de Capital, por los montos, en las fechas y conforme a los demas
términos previstos a continuacion:

El Fiduciario podra, mediante instruccién previa del Administrador, en cualquier momento durante
el Periodo de Inversién correspondiente, requerir a los Tenedores que realicen aportaciones de capital
en Délares al Fideicomiso, para realizar Pagos del Fideicomiso que el Administrador determine de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso y el Acta de Emisién (cada uno de dichos requerimientos,
una “Llamada de Capital”); en el entendido, que el Fiduciario podra realizar Llamadas de Capital
después de que termine el Periodo de Inversién correspondiente para realizar Pagos del Fideicomiso,
pero no podra utilizar los recursos derivados de dichas Llamadas de Capital para fondear nuevos
compromisos de inversién en Vehiculos de Inversion Actis que se realicen una vez concluido el
Periodo de Inversion correspondiente; en el entendido, ademads, que el Fiduciario tinicamente podra
realizar Llamadas de Capital de Certificados Serie A en caso que los Recursos Netos de la Emisién
Inicial hayan sido utilizados para Pagos del Fideicomiso, o bien, en caso que dichos Recursos Netos
de la Emision Inicial no fueren suficientes para realizar Pagos del Fideicomiso que sean requeridos. A
efecto de llevar a cabo cualquier Llamada de Capital en los términos del Contrato de Fideicomiso, el
Fiduciario debera, con la previa instruccién del Administrador, (i) llevar a cabo una actualizacién de
la inscripciéon de los Certificados de la Serie correspondiente, segin corresponda en el RNV para
reflejar todos los Certificados en circulacién emitidos al amparo del Contrato de Fideicomiso y el Acta
de Emisién (incluyendo aquellos que se emitan conforme a la Emisién Adicional respectiva) de
conformidad con el tercer parrafo de la fraccién II del articulo 14 de la Circular Unica; y (ii) realizar
todos los actos necesarios para llevar a cabo el canje del Titulo de la Serie correspondiente, segtin
corresponda depositado en Indeval, por un nuevo Titulo que documente todos los Certificados en
circulacién de la Serie correspondiente, como consecuencia de la Llamada de Capital correspondiente,
y depositar dicho Titulo en Indeval. El monto agregado de las Llamadas de Capital de la Serie
correspondiente y el Monto de la Emision Inicial de cualquier Serie de Certificados no podra exceder
del Monto Maximo de la Serie aplicable a dicha Serie de Certificados.

Cada Llamada de Capital debera realizarse mediante notificacién previa a los Tenedores (cada una,
un “Aviso de Llamada de Capital”) a ser publicada por el Fiduciario en Emisnet o DIV, segtn resulte
aplicable, y en CNBV a través de STIV-2 (en el entendido, que en dicha fecha el Fiduciario debera
entregar copia de dicha notificaciéon a Indeval y al Representante Comtin) con al menos 8 Dias Hébiles
de anticipacién a la fecha en que se vaya a llevar a cabo la Emisién Adicional correspondiente; y en el
entendido, ademads, que dicho Aviso de Llamada de Capital serd publicado en Emisnet o DIV, segtin
resulte aplicable, cada 2 Dias Habiles a partir de la fecha de la primer notificacién y hasta la Fecha
Limite de Suscripcién. Dicha notificacién debera contener:




(i) el namero de Llamada de Capital;

(if) la Fecha de Registro, la Fecha Ex-Derecho, la fecha limite para ofrecer suscribir los
Certificados que se vayan a emitir en la Emisién Adicional, la cual debera coincidir
con el dia que ocurra 2 Dias Habiles antes de la fecha en la que se vaya a llevar a cabo
la Emisién Adicional (o cualquier otra fecha especificada en el Aviso de Llamada de
Capital correspondiente, la “Fecha Limite de Suscripcién”), y la fecha en la que se
vaya a llevar a cabo la Emisién Adicional respectiva y se deban pagar los Certificados
correspondientes por parte de los Tenedores;

(iii) el monto de la Emisién Adicional expresado en Délares, el cual no podrd ser mayor a
los Compromisos Restantes de los Tenedores correspondientes a las Series objeto de
dicha Emisién Adicional;

(iv) el ntimero, Serie, y precio de los Certificados correspondientes a la Emisiéon Adicional;

v) el Compromiso por Certificado expresado en Doélares correspondiente a cada
Certificado en circulacién de la Serie correspondiente previo a la Emisién Adicional
respectiva; y

(vi) un resumen del destino anticipado de los recursos que se obtengan de dicha Llamada
de Capital; en el entendido, que una descripcién detallada de dicho destino podré ser
puesta a disposicién de los Tenedores por el Administrador a través del Representante
Comun.

Cada Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de Registro especificada en el Aviso de Llamada
de Capital respectiva, sea titular de Certificados de la Serie objeto de la Emisién Adicional en términos
de la Ley Aplicable, debera (i) ofrecer suscribir, a mas tardar en la Fecha Limite de Suscripcién, los
Certificados de la Serie objeto de la Emisién Adicional que le corresponda suscribir conforme a dicha
Llamada de Capital con base en el Compromiso por Certificado correspondiente al ntimero de
Certificados de la Serie correspondiente de los que sea titular al cierre de operaciones de la Fecha de
Registro; y (ii) pagar, a través de Indeval, dichos Certificados en la fecha en la que se lleve a cabo la
Emisién Adicional; en el entendido, que el nimero de Certificados de la Serie correspondiente que
debera ofrecer suscribir y pagar se determinara multiplicando el Compromiso por Certificado que se
indique conforme al parrafo (b)(v) anterior por el nimero de Certificados de la Serie correspondiente
de los que sea titular dicho Tenedor (con base en la constancia que al efecto expida Indeval
complementada con el listado de titulares expedido por el intermediario financiero correspondiente,
en su caso) al cierre de operaciones de la Fecha de Registro, redondeado al entero inferior mas
proximo.

El Fiduciario tnicamente emitird los Certificados de la Serie objeto de la Emisién Adicional, que los
Tenedores hayan ofrecido suscribir en o antes de la Fecha Limite de Suscripciéon y hayan pagado en la
fecha en la que la Emisiéon Adicional se lleve a cabo. Sélo tendran derecho a suscribir los Certificados
de la Serie objeto de una Emisién Adicional los Tenedores en base al Compromiso por Certificado
correspondiente al nimero de Certificados de la Serie correspondiente de los que sea titular al cierre
de operaciones de la Fecha de Registro. La suscripcion se considerara realizada en la fecha en que se
lleve a cabo la Emisién Adicional. En caso de que un Tenedor no suscriba y pague los Certificados de
la Serie objeto de la Emisién Adicional que le correspondan, ya sea en su totalidad o en una porcién,
se verd sujeto a la dilucién natural que se describe en el Contrato de Fideicomiso, en adicién a cualquier
otro derecho que el Administrador o el Fiduciario tenga o pudiere llegar a tener en contra de los
Tenedores por dicha falta de suscripcién y pago conforme a la Ley Aplicable.

Considerando los mecanismos de operacién de la Bolsa, cualquier Persona que adquiera Certificados
de la Serie correspondiente en o con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho especificada en el Aviso de
Llamada de Capital respectiva, no tendrd derecho a suscribir y pagar los Certificados que se emitan
en la Emisién Adicional de la Serie correspondiente y, como consecuencia, también se vera sujeta a la



dilucién natural que se describe en el Contrato de Fideicomiso, en el entendido, que dicho Tenedor no
estard sujeto a pena convencional alguna como consecuencia de lo anterior. Por el contrario, el Tenedor
que transfiera Certificados de la Serie correspondiente en o con posterioridad a dicha Fecha Ex-
Derecho, podra ofrecer suscribir antes de la Fecha Limite de Suscripcién, los Certificados de la Serie
correspondiente que le corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital con base en el
Compromiso por Certificado correspondiente al ntiimero de Certificados de la Serie correspondiente
de los que era titular en dicha Fecha Ex-Derecho, atin si en la fecha de la Emisién Adicional ya no es
titular de los mismos.

En caso que al cierre de operaciones de la Fecha Limite de Suscripcién el Fiduciario no hubiere recibido
copia de las o6rdenes de suscripcién giradas al Indeval correspondientes a la totalidad de los
Certificados de la Serie correspondiente a ser emitidos en la Emisién Adicional correspondiente, el
Fiduciario podra modificar la Llamada de Capital o emitir una nueva Llamada de Capital de
conformidad con las instrucciones del Administrador (con copia al Representante Comun), y el
Fiduciario debera dar aviso de dicha modificacién a Indeval por escrito (o por cualquier otro medio
que Indeval considere conveniente), a la CNBV a través de STIV-2 y a la Bolsa y a los Tenedores, a
través de Emisnet o DIV. La modificacién a la Llamada de Capital o la nueva Llamada de Capital
debera cumplir, en todo caso, con los requisitos establecidos para una Llamada de Capital, mismos
que se establecen en el parrafo (b) anterior, incluyendo sin limitacién, los plazos con que la misma
deba realizarse, salvo que la tinica modificaciéon de dicha Llamada de Capital sea la prérroga de la
Fecha Limite de Suscripcién y la fecha de la Emisién Adicional; en el entendido, que en cualquier caso,
serd aplicable una extensién automatica de al menos 5 Dias Hébiles (dicha extensién, una “Prérroga
de Llamada de Capital”). Tratdndose de una Prérroga de Llamada de Capital, cualquier Tenedor que
no haya suscrito la totalidad de los Certificados de la Serie correspondiente que le haya correspondido
suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en la Fecha Limite de Suscripcién original y que
suscriba dichos Certificados de la Serie correspondiente previo al cierre de operaciones de la nueva
Fecha Limite de Suscripcién pagard, en adicién al precio de los Certificados correspondientes, una
penalidad calculada por el Administrador aplicando, al precio de los Certificados correspondientes,
una tasa de interés anual equivalente a 600 puntos base, por el ntimero de dias naturales transcurridos
entre la Fecha Limite de Suscripcién original y la Fecha Limite de Suscripciéon prorrogada (en el
entendido, que el calculo de la penalidad se efectuara utilizando el procedimiento de dias naturales
transcurridos, con divisor de 360). Las cantidades recibidas por el Fideicomiso en concepto de
penalidad en términos de lo anterior deberan ser depositadas en la Cuenta para Llamadas de Capital
o en la Cuenta de Aportaciones, segin corresponda, y utilizado para cualquier propdsito permitido
de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que Indeval no sera
responsable ni tendrd ninguna injerencia en el célculo de las penalidades contenidas en este parrafo.

El Fiduciario deberd mantener, con la asistencia y con la informacién que le proporcione el
Administrador, un registro en el que conste el monto de las aportaciones recibidas por el Fideicomiso
como resultado de cualquier Emisién Inicial y de cada Emisién Adicional de cada Serie de Certificados
por cada Tenedor, los Compromisos Restantes de los Tenedores correspondientes a cada Serie, el
nimero de Certificados de cada Serie que correspondié emitir en cada Emisiéon Adicional que se
hubiera realizado a esa fecha (segtin haya sido determinado conforme al Contrato de Fideicomiso) y
el Compromiso por Certificado correspondiente a cada Certificado en circulacién para cada Emisién
Adicional de la Serie correspondiente que se hubiera realizado a esa fecha (segin haya sido
determinado conforme al Contrato de Fideicomiso). El Fiduciario deberd poner dicho registro a
disposicién del Representante Comun en cada ocasién que éste lo solicite.

El Monto de la Emision Inicial de Certificados Serie A se denominaré en Délares (pagadero en Pesos).
En virtud de lo anterior, el nimero de Certificados a emitirse en la Fecha de Oferta Publica o en la
fecha de Emision Inicial de la Serie Subsecuente correspondiente, segtin corresponda, se determinard
con base en el Monto de la Emisién Inicial de los Certificados Serie A, dividido entre 100 y, en su caso,
redondeado al siguiente nimero entero inferior.



El namero de Certificados de la Serie correspondiente que corresponderia emitir en una Emisién
Adicional, asumiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado todos los Certificados de dicha
Serie que les hubiera correspondido suscribir conforme a las Llamadas de Capital previas a la fecha
de céalculo respectiva, se determinara utilizando la siguiente férmula (en el entendido, que la siguiente
férmula podra ser ajustada para reflejar el nimero de Certificados de la Serie correspondiente que
efectivamente se emitan en una Emisién Adicional, y que dicho ajuste no afectara los calculos que se
establecen en este parrafo, ni en los parrafos siguientes):

Donde:

Xi = al ntmero de Certificados de la Serie que corresponda que
corresponderia emitir en la Emisién Adicional correspondiente,
asumiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado todos los
Certificados de la Serie que corresponda que les hubiera
correspondido suscribir conforme a las Llamadas de Capital previas
a la fecha de calculo respectiva;

Y; = al monto de la Emisién Adicional correspondiente, el cual se
denominard y fondeara en Dolares, cuyo monto deberd ser
redondeado para que el ntimero de Xi siempre resulte un entero;

i = identifica el nimero de Llamada de Capital para cada factor.

El precio a pagar por Certificado de la Serie correspondiente en cada Emisién Adicional sera
USD$100.00.

El namero de Certificados de la Serie correspondiente a ser emitidos en una Emisiéon Adicional que
un Tenedor debe suscribir por cada Certificado de la Serie correspondiente del que sea titular en la
Fecha de Registro correspondiente (el “Compromiso por Certificado”), se determinara utilizando la
siguiente férmula:

Donde:
Ci = al Compromiso por Certificado.

en el entendido, que el nimero de Certificados de la Serie correspondiente que debera
ofrecer suscribir y pagar cada Tenedor se determinara multiplicando dicho Compromiso
por Certificado por el ntiimero de Certificados de la Serie correspondiente de los que sea
titular dicho Tenedor en la Fecha de Registro, redondeado al entero inferior méas préximo.

De manera ilustrativa, a continuaciéon se desarrollan las férmulas para determinar el Compromiso por
Certificado para la primera, la segunda y la tercera Llamada de Capital de los Certificados de la Serie
A:

(1) En la primera Llamada de Capital de los Certificados Serie A, el Compromiso por
Certificado de dichos Certificados Serie A se determinard utilizando la siguiente
férmula:

Donde:

Xi = al nimero de Certificados Serie A que corresponderia emitir



respecto de la primera Llamada de Capital de dichos Certificados
Serie A.

Xo = al ntmero de Certificados Serie A correspondientes a la Emisién
Inicial de dichos Certificados Serie A.

(2) En la segunda Llamada de Capital de Certificados Serie A, el Compromiso por
Certificado de dichos Certificados Serie A se determinard utilizando la siguiente
férmula:

X2 = al namero de Certificados Serie A que corresponderia emitir
respecto de la segunda Llamada de Capital de dichos Certificados
Serie A, asumiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado
todos los Certificados que les hubiera correspondido suscribir
conforme a la primera Llamada de Capital de dichos Certificados
Serie A.

(3) En la tercera Llamada de Capital de Certificados Serie A, el Compromiso por
Certificado de dichos Certificados Serie A se determinara utilizando la siguiente
férmula:

Xs = al namero de Certificados Serie A que corresponderia emitir
respecto de la tercer Llamada de Capital de dichos Certificados Serie
A, asumiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado todos
los Certificados Serie A que les hubiera correspondido suscribir
conforme a la primera y segunda Llamadas de Capital de dichos
Certificados Serie A.

El monto de la aportacién que realice cada Tenedor al Fideicomiso serd igual al monto que resulte de
multiplicar el ntimero de Certificados de una Serie en particular que suscriba dicho Tenedor en la
Emisién Adicional correspondiente, por el precio por Certificado de dicha Serie de la Emision
Adicional correspondiente.

Los montos en Délares que reciba el Fiduciario respecto de las Emisiones Adicionales seran recibidos
en la Cuenta para Llamadas de Capital o en la Cuenta de Aportacién, segin corresponda, conforme a
lo previsto en la Seccién 10.1 del Contrato de Fideicomiso.

Los calculos descritos en los parrafos anteriores seran realizados por el Administrador quien debera
notificar el resultado de los mismos al Fiduciario y al Representante Comtin previo a, o junto con la
instruccién que haga llegar al Fiduciario para llevar a cabo la Llamada de Capital correspondiente.

En virtud del mecanismo de Llamadas de Capital que se establece en el el Contrato de Fideicomiso, si
un Tenedor existente no suscribe y paga los Certificados de una Serie en particular que se emitan en
una Emisién Adicional conforme a una Llamada de Capital de dicha Serie, dicho Tenedor se vera
sujeto a una dilucién natural. Dicha dilucién natural para el Tenedor que no acuda a una Llamada de
Capital de dicha Serie se vera reflejada:

() en las Distribuciones a los Tenedores que realice el Fiduciario conforme al Contrato
de Fideicomiso, el Titulo y cualquier otro pago que tengan derecho a recibir los
Tenedores respecto de los Certificados de la Serie correspondiente, ya que dichas



Distribuciones a los Tenedores o pagos se realizaran en base al nimero de Certificados
en circulacién de dicha Serie que tengan dichos Tenedores al momento en que se
lleven a cabo;

(i) en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos relacionados
a las Asambleas de Tenedores (incluyendo, sin limitacién, el derecho a nombrar
miembros del Comité Técnico), ya que las resoluciones de las Asambleas de Tenedores
se toman y los derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores se ejercen en base
al namero de Certificados de la Serie correspondiente en circulacién al momento que
se realicen las Asambleas o en el momento en que se ejerzan dichos derechos;

(iii) en los derechos para designar y mantener la designacién de miembros del Comité
Técnico, ya que dichos derechos se calculan con base en el niimero de Certificados en
circulacién al momento de designacién o el momento en que se vaya a celebrar una
sesion del Comité Técnico;

(iv) en el derecho a suscribir Certificados de una Serie en particular que se emitan en
Emisiones Adicionales, ya que dicho derecho se basa en el numero de Certificados de
los que sea titular el Tenedor al cierre de operaciones de la Fecha de Registro que se
establezca en la Llamada de Capital correspondiente, y no en el nimero de
Certificados de dicha Serie que adquiri6 dicho Tenedor respecto de la Emisién Inicial
correspondiente; y

v) en todas las demads instancias del Contrato de Fideicomiso en donde se determinen
derechos u obligaciones con base en el numero de Certificados que tenga un Tenedor.

Lo anterior sin perjuicio de cualquier otro derecho que el Administrador o el Fiduciario tenga o
pudiere llegar a tener en contra de los Tenedores por la falta de cumplimiento con una Llamada de
Capital conforme a la Ley Aplicable, incluyendo sin limitar, la reclamacién de los dafios y perjuicios
que pudieren llegar a causarse al Administrador, al Fiduciario o al resto de los Tenedores por la falta
de cumplimiento a dicha Llamada de Capital.

Si un Tenedor existente no suscribe y paga los Certificados de una Serie en particular que se emitan
en una Emisién Adicional conforme a una Llamada de Capital, el Fideicomiso podria no contar con
los recursos suficientes para cumplir con las obligaciones que adquiera en los términos del Contrato
de Fideicomiso y del Acta de Emisién, y podria verse sujeto a penalidades o pérdidas al respecto.
Adicionalmente, en dicho supuesto, entre otros, el Fideicomiso podria verse impedido en cumplir con
el plan de negocios y calendario de inversion previsto en el prospecto relativo a los Certificados Serie
A. Dichos riesgos son en adicién a los demads riesgos sefialados en dicho prospecto.

Los Tenedores, por la mera adquisicién de los Certificados, autorizan e irrevocablemente instruyen a
los intermediarios financieros a través de los cuales sean propietarios de Certificados, a proporcionar
al Fiduciario, al Representante Comdn y al Administrador la documentacién necesaria para
determinar si dicho Tenedor suscribié y pago los Certificados que se emitan en una Emisién Adicional
conforme a una Llamada de Capital. Adicionalmente, el Dia Hébil inmediato siguiente a cada Fecha
Limite de Suscripcion, el Fiduciario deberad informar a la CNBV a través de STIV-2, a la Bolsa y al
publico inversionista a través de una publicacién en Emisnet o DIV, segtin resulte aplicable, la
informacién sobre el resultado de la Llamada de Capital respectiva a dicha Fecha Limite de
Suscripcién, segtn lo establecido en la Circular Unica.

Transferencia de los Certificados.

En caso de que alguna Persona pretenda adquirir, en cualquier momento, dentro o fuera de la Bolsa,
uno o més Certificados de una Serie en particular (y consecuentemente la obligacién de cumplir con
Llamadas de Capital, en su caso), dicha Persona requerira la autorizacién previa del Comité Técnico
(salvo que dicha Persona sea una Siefore administrada por la misma administradora de fondos para
el retiro que actiia como Tenedor que transmite), la cual requerird del voto favorable de la mayoria de



los Miembros Independientes del Comité Técnico y de la mayoria de los miembros no independientes
del Comité Técnico nombrados por el Administrador, sujeto a lo siguiente:

()

Compromiso Restante de los Tenedores. Previo a la fecha en la que el Compromiso
Restante de los Tenedores de una Serie en particular haya sido reducido a cero,
cualquier Persona que sea un inversionista institucional o inversionista calificado para
participar en ofertas publicas restringidas podra adquirir Certificados de dicha Serie
de un Tenedor con la autorizacién previa del Comité Técnico, el cual debera otorgar
dicha autorizacién tinicamente si éste determina a su entera discrecién que (1) el
adquirente tiene la capacidad (econémica, legal o de cualquier otra naturaleza)
necesaria para cumplir en tiempo y forma con las Llamadas de Capital que pudieren
efectuarse con posterioridad a dicha adquisicién; (2) la transmisién no tendria un
impacto fiscal o regulatorio adverso (incluyendo conforme a cualesquiera leyes de
valores) en el Fideicomiso, en los Tenedores o en el Administrador; (3) el adquirente
no sea un Competidor; (4) el adquirente cumple con todas las disposiciones para la
prevenciéon de lavado de dinero y terrorismo aplicables; (5) el adquirente no se
considera una “US Person” segun dicho término se define en la Regulacién S del US
Securities Act of 1933, segtin sea modificada, o un “United States Person” segtin dicho
término se define en la Seccién 7701 (a)(30) del US Internal Revenue Code of 1986, seguin
sea modificado, y dicho adquirente tnicamente estd adquiriendo certificados de
manera consistente con la Regulacién S, incluyendo las disposiciones contenidas en la
misma para operaciones en el extranjero (offshore transactions); y (6) que el dinero
utilizado para financiar la inversién en los Certificados no deriva de, ni se invierte en
beneficio, o relacionado de alguna manera con, los gobiernos o personas dentro de
cualquier pais que (x) esté sujeto a embargo por parte de Estados Unidos (U.S.
embargo) impuesto por la OFAC, (y) ha sido designado como un “pais o territorio no
cooperativo” (non-cooperative country or territory) por el Grupo de Accién Financiera
Internacional sobre el Lavado de Dinero o (z) ha sido designado por la Secretaria del
Tesoro de Estados Unidos como un “problema primordial de lavado de dinero”.

Terminacién del Compromiso Restante de los Tenedores. Después de la fecha en la
que el Compromiso Restante de los Tenedores de una Serie en particular haya sido
reducido a cero, cualquier Persona que sea un inversionista institucional o
inversionista calificado para participar en ofertas ptblicas restringidas podra adquirir
Certificados de dicha Serie de un Tenedor con la autorizacién previa del Comité
Técnico, el cual debera otorgar dicha autorizacion tnicamente si éste determina a su
entera discreciéon que (1) la transmisién no tendria un impacto fiscal o regulatorio
adverso (incluyendo conforme a cualesquiera leyes de valores) en el Fideicomiso, en
los Tenedores o en el Administrador; (2) el adquirente no sea un Competidor; (3) el
adquirente cumple con todas las disposiciones para la prevencién de lavado de dinero
y terrorismo aplicables; (4) el adquirente no se considera una “US Person” segtn dicho
término se define en la Regulacién S del US Securities Act of 1933, segin sea
modificada, o un “United States Person” seguin dicho término se define en la Seccién
7701(a)(30) del US Internal Revenue Code of 1986, segin sea modificado, y dicho
adquirente tnicamente esta adquiriendo certificados de manera consistente con la
Regulacién S, incluyendo las disposiciones contenidas en la misma para operaciones
en el extranjero (offshore transactions); y (5) que el dinero utilizado para financiar la
inversion en los Certificados no deriva de, ni se invierte en beneficio, o relacionado de
alguna manera con, los gobiernos o personas dentro de cualquier pais que (x) esté
sujeto a embargo por parte de Estados Unidos (U.S. embargo) impuesto por la OFAC,
(y) ha sido designado como un “pais o territorio no cooperativo” (non-cooperative




country or territory) por el Grupo de Accién Financiera Internacional sobre el Lavado
de Dinero o (z) ha sido designado por la Secretaria del Tesoro de Estados Unidos como
un “problema primordial de lavado de dinero”.

(iii) Resolucién del Comité Técnico. Para el caso de aquellos asuntos que se sometan al
Comité Técnico conforme a los numerales (i) y (ii) anteriores, el Comité Técnico debera
emitir su resolucién en un plazo no mayor a 90 dias naturales contados a partir de la
fecha en que se le presente la solicitud de autorizacién de adquisicién
correspondiente; en el entendido, que, si el Comité Técnico no emite su resoluciéon
dentro de dicho término, se considerara que el Comité Técnico negd su autorizacion.
El Comité Técnico estara facultado en todo momento para solicitar la informacién que
considere necesaria o relevante para emitir su autorizacién.

(iv) Incumplimiento. En caso de que cualquier Persona adquiera Certificados de una Serie
en particular, sin haber obtenido la autorizacion previa del Comité Técnico (segtin se
requiera de conformidad con los numerales (i) y (ii) anteriores), entonces (1) la Persona
adquirente no serd considerada como Tenedor, y el Tenedor que venda continuara
obligado a cumplir con todas las obligaciones derivadas de Llamadas de Capital y que
puedan surgir en el futuro como si dicha transferencia no se hubiere realizado, y
continuara siendo considerado como un Tenedor respecto de los Certificados
vendidos; y (2) los Certificados de la Serie en particular transferidos no otorgaran al
adquirente de los mismos derechos corporativos, incluyendo, sin limitacién, el
derecho de asistir y votar en Asamblea de Tenedores (y dicho adquirente no
computard para efectos de determinar el quérum de instalacién y votaciéon
correspondiente y sin que el Representante Comuin incurra en responsabilidad alguna
por no reconocer al adquirente la titularidad y el ejercicio de dichos derechos de
conformidad con lo previsto en este Contrato de Fideicomiso) asi como designar
miembros del Comité Técnico (pero deberan mantener sus derechos econémicos). El
Fiduciario y/o el Administrador deberan notificar al Representante Comtn en cuanto
tengan conocimiento de cualquier incumplimiento de conformidad con lo previsto en
el Contrato de Fideicomiso.

v) Distribuciones. En caso de que cualquier Persona que adquiera Certificados de una
Serie en particular en el mercado secundario sin la autorizacién del Comité Técnico,
reciba Distribuciones, ejerza cualesquiera derechos corporativos relacionados con
dichos Certificados, dichos actos no constituirdn y en ningtn caso podran
interpretarse como una autorizaciéon del Comité Técnico respecto de dicha
transmision, y las consecuencias previstas en el Contrato de Fideicomiso continuaran
aplicando. Las partes al celebrar el Contrato de Fideicomiso acordaron que no hay
otros acuerdos respecto a la transmisiéon de Certificados, distintos a las disposiciones
del Contrato de Fideicomiso.

Fondeo en Pesos.

No obstante que el Contrato de Fideicomiso establece que cada Emisién Adicional que resulte
de una Llamada de Capital debera ser fondeada en Délares, los Tenedores de una Serie de Certificados
en particular podrén elegir fondear Emisiones Adicionales de dicha Serie de Certificados en Pesos,
Unica y exclusivamente en la medida en que (i) previo a la Fecha Limite de Suscripcién
correspondiente, dichos Tenedores hubieren informado al Administrador, al Fiduciario y al
Representante Comun por escrito de su imposibilidad para fondear dicha Emisién Adicional en
Doélares para lo cual el intermediario financiero que tenga en custodia susCertificados deberé realizar
todos los actos tendientes a efectos de fondear en Pesos; y (ii) el Administrador instruya al Fiduciario
que, a mas tardar en la Fecha Limite de Suscripcién de la Llamada de Capital correspondiente, y previo
a que dichos Tenedores ofrezcan suscribir los Certificados de la Serie objeto de la Emisién Adicional,



el Fiduciario celebre una operacién de cambio de divisas para que las cantidades fondeadas en Pesos
sean inmediatamente convertidas a Délares en un monto equivalente al monto de la Llamada de
Capital denominada en Délares. Lo anterior, en el entendido, que cualesquier gastos o comisiones
derivadas de la operacién de cambio de divisas antes descrita, debera ser pagada como parte de los
Gastos del Fideicomiso relacionados con una Serie de Certificados en particular, los cuales deberan
ser pagados exclusivamente con los recursos de la Serie de Certificados correspondiente.

Inversiones Permitidas.

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera, de conformidad con las
instrucciones del Administrador, abrir cuentas de inversién en México o fuera de México para invertir
cualesquiera cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso (tinicamente hasta que dichas
cantidades se utilicen para llevar a cabo las Inversiones que se pretenden realizar) (i) en Pesos, en
valores a cargo del gobierno federal de México inscritos en el RNV o en acciones de fondos de
inversiéon en instrumentos de deuda o en Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento
(PRLV’s); y (ii) en Dolares, (1) en contratos de recompra de contrapartes primarias del sistema
bancario central de los EEUU (Primary Federal Reserve Dealers) utilizando valores gubernamentales
emitidos por el gobierno federal de los EEUU o por el Departamento del Tesoro de dicho pais (Treasury
Securities) con aceptaciéon bancaria, cuya compra resulte legal por parte del Federal Reserve Bank de
los EEUU (U.S. Federal Reserve Bank), en instrumentos denominados “U.S. Treasury Bills”, en papel
comercial denominado “Agency Discount Notes” que tenga una calificacién crediticia otorgada por
Moody’s Investor Services, Inc. o Standard & Poor’s Corporation en su categoria més alta y en cuentas
o fondos de inversiéon que inviertan primordialmente en los instrumentos antes mencionados o (2)
depositos de ventanilla (Time Deposit) de 1 a 28 dias, con calificacion crediticia AAA mex (3) Reporto
de UMS Reporto de papel emitido por el gobierno mexicano de 1 dia hasta 28 dias, con el respaldo del
gobierno mexicano (las “Inversiones Permitidas”). El Administrador deberd supervisar que las
inversiones que realice el Fiduciario conforme a la Seccién 10.2 del Contrato de Fideicomiso cumplan
con los términos aqui establecidos. Si el Administrador no entrega la instruccién al Fiduciario para
invertir las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso, el Fiduciario estara autorizado
para invertir cualesquier cantidades que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso (i) en Pesos, en
pagarés con rendimiento a su liquidacién a un dia hasta que el Administrador le instruya otra cosa, y
(ii) en Délares, en depoésitos de ventanilla (Time Deposit) con vencimiento a 1 dia, con calificacion
crediticia AAA mex.

Reserva para Gastos; Reserva para Gastos de Asesoria.
Reserva para Gastos

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador podra instruir al Fiduciario a
mantener en depésito en la Cuenta General una reserva determinada por el Administrador, a su entera
discrecion, para pagar Gastos de Emision Inicial, Gastos del Fideicomiso y Pagos del Fideicomiso, asi
como para realizar cualesquiera otros pagos y gastos que el Fideicomiso deba realizar conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracién (la “Reserva para Gastos”).
Para dichos efectos, en la Fecha de Oferta Puablica, el Administrador calculara el monto inicial de la
Reserva para Gastos, el cual serd inicialmente fondeada de los Recursos Netos de la Emisién Inicial de
los Certificados Serie A, y posteriormente, el Administrador podra recalcular la Reserva para Gastos
en cualquier momento mediante notificacién por escrito al Fiduciario (con copia para el Representante
Comun). El Administrador podrd, en cualquier momento, instruir al Fiduciario a que transfiera de
cualquier Cuenta del Fideicomiso, las cantidades necesarias para reconstituir, a su entera discrecién,
la Reserva para Gastos.

Reserva para Gastos de Asesoria

Después de la Fecha de Oferta Publica, el Administrador instruira al Fiduciario para que segregue de
los Recursos Netos de la Emision Inicial de los Certificados Serie A en la Cuenta General la cantidad
de USD$650,000.00 para pagar los honorarios, gastos y costos relacionados con la contratacion de



Asesores Independientes conforme a la Seccién 6.4 del Contrato de Fideicomiso (la “Reserva para
Gastos de Asesoria”); en el entendido, que una vez que la Reserva para Gastos de Asesoria haya sido
utilizada en su totalidad, la Asamblea General de Tenedores podra instruir al Fiduciario a efecto de
que segregue montos de cualquier Cuenta del Fideicomiso para reconstituir la Reserva para Gastos de
Asesoria hasta la cantidad de USD$650,000.00. Ni el Administrador, ni sus Afiliadas tendran
obligacién alguna de reconstituir la Reserva para Gastos de Asesoria.

Asignacion de Gastos

Los Gastos de Emision Inicial correspondientes serdn pagados con los recursos del Monto de la
Emisién Inicial de los Certificados Serie A, y los Gastos de Emision Inicial de cada una de las Series
Subsecuentes de Certificados serdn pagados con el Monto de la Emisién Inicial de cada una de dichas
Series Subsecuentes de Certificados. Adicionalmente, los Gastos de Administracién y todos los Gastos
del Fideicomiso serdn pagados con los recursos de la Emisién de cada una de las Series de Certificados,
a pro rata en la proporcién que le corresponda a cada una de dichas Series de Certificados con respecto
al monto total de los Certificados de todas las Series emitidos o comprometidos en la fecha de pago de
dichos Gastos de Administracién o Gastos del Fideicomiso, segtin sea determinado por el
Administrador; excepto, que los Gastos del Fideicomiso relacionados con alguna Inversion realizada
exclusivamente con los recursos de una Serie de Certificados en particular serdn pagados
exclusivamente con los recursos de la Emision de la Serie de Certificados correspondiente.

Distribuciones.
Proceso de Distribucion.

Las Distribuciones a los Tenedores de la Serie correspondiente se realizaran a través de Indeval. El
Administrador debera calcular el monto distribuible (el “Monto Distribuible”) a los Tenedores de la
Serie correspondiente de conformidad con los términos de la Seccién 12.2 del Contrato de Fideicomiso.
Una vez que se hubiere determinado el Monto Distribuible, el Administrador debera notificar el
Monto Distribuible, a ser distribuido por el Fideicomiso, al Fiduciario y al Representante Comtin,
seflalando la Inversifion que le dio origen, y el Fiduciario debera publicar el Monto Distribuible
pagadero por el Fideicomiso en Emisnet o DIV, segtun resulte aplicable, y en STIV-2, y debera
notificarlo por escrito a Indeval, en cada caso al menos 6 Dias Habiles previos a la respectiva fecha de
Distribucién (cada una, una “Fecha de Distribucién”). En la Fecha de Distribucién respectiva, el Monto
Distribuible sera distribuido en su totalidad a los Tenedores de la Serie correspondiente; en el
entendido, que en la medida que existan cantidades debidas y pagaderas de principal, intereses o
cualquier otro concepto respecto de una Linea de Suscripcién, el Fiduciario deberéd aplicar dicho
monto en primer lugar al pago de dichos conceptos al acreedor correspondiente.

Distribuciones en Especie.

En adicién a las Distribuciones, las distribuciones de conformidad con la Clausula XII del Contrato de
Fideicomiso también podran ser realizadas en todo o en parte en Valores Permitidos; en el entendido,
que cualquier distribuciéon de Valores Permitidos realizada de conformidad con la Seccién 12.3 del
Contrato de Fideicomiso serd hecha en la medida que dicha distribucién no viole ninguna ley,
regulacién u ordenamiento gubernamental a los que los Tenedores estén sujetos. En el evento que
cualquier Tenedor (i) sea restringido de, o de otra forma se vea imposibilitado de recibir una
distribucién de Valores Permitidos, o (ii) elija no recibir dichas distribuciones de Valores Permitidos
y, en consecuencia, escoja recibir dichas Distribuciones por medio del pago correspondiente en
efectivo, deberd notificar al Administrador (con copia al Fiduciario y al Representante Comtin) dentro
de un periodo de 10 Dias Hébiles a partir de haber sido notificado de las Distribuciones en Valores
Permitidos, y el Administrador debera realizar su mejor esfuerzo para disponer en nombre de dicho
Tenedor, tan pronto como sea razonablemente viable en las circunstancias actuales (incluso después
de haber dado efecto a restricciones contractuales o de otro tipo sobre transferencia que puedan
resultar aplicables), todos (o dicha porcién) de los Valores Permitidos correspondientes a dicho precio
y en dichos términos, determinando el Administrador de buena fe que se puede realizar la transaccién



en igualdad y condiciones estindar de mercado, y que, en su lugar, distribuya a dicho Tenedor el
producto de dicha enajenacion. Cualquier gasto en que incurra el Administrador en relacién con lo
anterior correra por cuenta del Fideicomiso como Gastos del Fideicomiso.

Salvo disposicién en contrario contenida en el Contrato de Fideicomiso, los activos distribuidos en
especie se considerardn como vendidos en efectivo al valor de mercado, realizandose dicha venta a
prorrata a todos los Tenedores.

Vigencia y Disolucién del Fideicomiso; Vigencia de las Series de Certificados
Vigencia del Fideicomiso

La vigencia del Fideicomiso comenzard en la fecha del Contrato de Fideicomiso, y salvo que el
Fideicomiso se dé por terminado anticipadamente de conformidad con la Seccién 18.1 del Contrato de
Fideicomiso, el Contrato de Fideicomiso continuara vigente hasta que todas las Inversiones realizadas
por el Fideicomiso hayan sido vendidas, desinvertidas o alcanzado su fecha de maduracién; en el
entendido, que el Fideicomiso continuara existiendo hasta su terminacién (mediante la firma del
convenio de terminacién respectivo) conforme a la Clausula XVIII del Contrato de Fideicomiso; en el
entendido, que la vigencia del Contrato de Fideicomiso, en ningtn caso, podra exceder el plazo de
vigencia establecido en la fraccion III del articulo 394 de la LGTOC.

Vigencia de las Series de Certificados

El Administrador podra instruir al Fiduciario el vencimiento de una Serie de Certificados en particular
en la medida en que se cumplan las siguientes condiciones: (a) todas las Inversiones realizadas por el
Fideicomiso en beneficio de dicha Serie hayan sido objeto de una Desinversién o hayan sido declaras
como pérdida total por el Administrador, (b) todo el endeudamiento incurrido por el Fideicomiso por
parte de dicha Serie de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, haya sido pagado, y (c) no existan
obligaciones pendientes del Fideicomiso por parte de dicha Serie de ninguna naturaleza, incluyendo
obligaciones contingentes, segtin sea determinado por el Administrador a su entera discrecién; en el
entendido, que en caso de que el Administrador instruya el vencimiento de una Serie de Certificados
en particular de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, todo el
efectivo remanente que se encuentre en las Cuentas del Fideicomiso que sea distribuible a los
Tenedores de dicha Serie, deberd ser distribuido a los Tenedores de dicha Serie y al Administrador o
a cualquiera de sus Afiliadas (segtin sea determinado por el Administrador) de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, previo a la terminacién de la Serie de Certificados correspondiente.

Terminacion.

La Asamblea General de Tenedores podrd, segin sea propuesto por el Administrador, aprobar la
terminaciéon anticipada del Fideicomiso, siempre que las siguientes condiciones hayan sido
satisfechas: (a) todas las Inversiones hechas por el Fideicomiso hayan sido sujetas a una Desinversiéon
total o se hayan declarado como pérdidas totales por el Administrador; (b) todo el endeudamiento
asumido por el Fideicomiso de conformidad con el Contrato de Fideicomiso haya sido repagado; y (c)
que no queden mas obligaciones pendientes del Fideicomiso de cualquier naturaleza, incluyendo
obligaciones contingentes, segin lo determine el Administrador a su entera discrecién; (en el
entendido, que, si el Administrador fue removido de conformidad con los términos del Contrato de
Administracién, el Fiduciario no podra terminar el Fideicomiso hasta que todos los montos adeudados
al Administrador removido, de conformidad con el Contrato de Administracion, hayan sido pagados
en su totalidad), en el entendido, que en el caso de que dicha terminacién anticipada del Fideicomiso
sea aprobada por la Asamblea General de Tenedores de conformidad con los términos del Contrato
de Fideicomiso, todo el efectivo remanente en las Cuentas del Fideicomiso sera distribuido a los
Tenedores y al Administrador o alguna de sus Afiliadas (conforme a lo dispuesto por el
Administrador) de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso previo a la
terminacién del Fideicomiso.



3.2. Resumen del Contrato de Administracion
Nombramiento.

Conforme al Contrato de Administracion, el Fiduciario nombré y contrat6é al Administrador, quien
acepté el nombramiento hecho por el Fiduciario y acepté llevar a cabo y cumplir con todas las
obligaciones a cargo del Administrador establecidas en el Contrato de Fideicomiso, en el Contrato de
Administracién y en los Documentos de la Emisién conforme a los términos y sujeto a las condiciones
previstas en los mismos.

Deberes; Servicios de Administracion.

El Administrador deberda cumplir en todo momento con sus obligaciones, actuando de manera
diligente, de buena fe y en el mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores, anteponiendo en primera
instancia y en todo momento los intereses de los Tenedores, para cumplir con los Fines del
Fideicomiso, en cada caso, segtin dichos deberes sean restringidos o modificados de conformidad con
los términos del Contrato de Administracién y del Contrato de Fideicomiso.

Sujeto a la facultades de la Asamblea de Tenedores y del Comité Técnico segin se establece en el
Contrato de Fideicomiso, y a las obligaciones previstas expresamente en los Documentos de la Emisién
y en la Ley Aplicable, la administracién, el funcionamiento y las politicas del Fideicomiso le
corresponden al Administrador, quién debera llevar a cabo todas y cada una de las obligaciones
previstas en el Contrato de Fideicomiso y los deméds Documentos de la Emisién, y realizar cualquier
acto y celebrar y cumplir cualquier contrato y otros compromisos en nombre del Fideicomiso que
considere necesarios o recomendables o incidentales a su entera discrecién, de conformidad con, y
sujeto a, los demas términos del Contrato de Administracién, incluyendo, sin limitacién:

() identificar y estructurar Inversiones potenciales que se consideren apropiadas para el
Fideicomiso;
(if) determinar los términos y condiciones de las Llamadas de Capital y de Emisiones

Adicionales, de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso;

(iii) negociar y celebrar cualesquier contratos, instrumentos y otros documentos con
terceros en relacion con cualquier Inversién llevada a cabo por el Fideicomiso, ya sea
directa o indirectamente por medio de los Vehiculos de Inversion Actis, incluyendo la
constitucién y financiamiento los Vehiculos de Inversién Actis;

(iv) monitorear el desempeno de las Inversiones;

(v) de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, instruir al Fiduciario
para pedir préstamos (ya sea directamente o a través de los Vehiculos de Inversiéon
Actis) en nombre del Fideicomiso para cumplir con los Fines del Fideicomiso por los
periodos de tiempo determinados por el Administrador, en el entendido, que todo
endeudamiento incurrido en nombre y representacién del Fideicomiso debera ser
contratado en términos comercialmente razonables; en el entendido, ademas, que de
conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Administracion y en el Contrato de
Fideicomiso y sin necesidad de obtener el consentimiento de ningin Tenedor o
Persona, en relaciéon con dicho endeudamiento, el Administrador podra instruir al
Fiduciario para que (i) emita, acepte, endose o ejecute pagarés, garantias y otros
instrumentos o titulos de crédito que documenten dicho endeudamiento y asegurar
el pago del mismo a través de hipotecas, gravamenes, prendas, o cesién de garantia
de o sobre todos o cualquier activo del Fideicomiso, el Compromiso Restante de los
Tenedores y cualesquier otros activos, derechos o recursos del Fideicomiso o del
Administrador conforme a las disposiciones establecidas en el Contrato de
Administracién y el Contrato de Fideicomiso y/o (ii) ceda su derecho de realizar
Llamadas de Capital (incluyendo mediante un apoderado legal) en aquellos casos en



los que dicha cesién sea razonablemente requerida, y el derecho a ejercer acciones
respecto del incumplimiento de pago de cualquier Tenedor para cumplir con una
Llamada de Capital. No obstante lo previsto en el Contrato de Administracién, y sin
ser necesario el consentimiento de cualquier otra Persona, (i) el Fideicomiso podra
obtener préstamos y otorgar garantias u obtener endeudamientos junto con una o mas
Personas por cualquier motivo que el Administrador, a su entera discrecién,
determine justo y razonable para el Fideicomiso, y (ii) en relacién con cualquier
préstamo, garantia o endeudamiento del Fideicomiso, todas las Llamadas de Capital
deberdn ser pagaderas a la Cuenta para Llamadas de Capital correspondiente o
Cuenta para Contribuciones, segiin sea aplicable, designada por el Administrador;

(vi) instruir al Fiduciario para invertir los fondos mantenidos por el Fideicomiso en
Inversiones Permitidas, en espera de su inversién, distribucién o para cualquier otro
fin;

(vii) contratar consultores, custodios, abogados, auditores y cualesquier otros agentes y

empleados del Fideicomiso que considere necesarios o aconsejables, asi como
autorizar a dicho agente y empleado para actuar por cuenta y en nombre del
Fideicomiso;

(viii)  presentar cualesquier devoluciones o declaraciones por cuenta o del Fideicomiso ante
las autoridades fiscales aplicables para cualesquier propédsitos que el Administrador
considere apropiados;

(ix) cubrir cualquier exposicién a riesgo del Fideicomiso en la medida que el
Administrador considere aconsejable;

(x) estructurar y llevar a cabo Desinversiones bajo los términos previstos en el Contrato
de Fideicomiso;

(xi) obtener de los Tenedores la informacion (incluyendo cualesquier identificacién o
nimero de referencia, auto certificaciones o pruebas documentales) que el
Administrador pueda razonablemente requerir para permitir (i) que el Fideicomiso
haga las divulgaciones, presentaciones y elecciones en nombre del Fideicomiso que
exija la Ley Aplicable o cualesquier autoridad regulatoria o tributaria en cualesquier
jurisdiccién, o que el Administrador considere razonable o deseable; (ii) que el
Fideicomiso cumpla con sus obligaciones de reporteo bajo cualquier Ley Aplicable; y
(iii) que el Administrador y cualesquiera de sus Afiliadas y sus agentes
correspondientes cumplan con todas las leyes, normas o reglamentos, ordenamientos
o lineamientos de una autoridad gubernamental en materia de conocimiento del
cliente (know your customer), prevencién de lavado de dinero o prevenciéon de
financiamiento al terrorismo; y

(xii) llevar a cabo cualesquier otras actividades necesarias, en relacién con, o incidentales
con lo anterior o los Fines del Fideicomiso.

Vehiculos de Inversion Actis

El Administrador tomard, a su entera discreciéon, todas las decisiones en representaciéon del
Fideicomiso en relaciéon con aquellos asuntos que requieran el voto, consentimiento u otra
determinacién de los inversionistas de los Vehiculos de Inversién Actis en los que invierta el
Fideicomiso, y que el Fideicomiso tenga derecho a participar en dicha votacién, consentimiento o
determinacioén; en el entendido, que el asunto relevante no represente un conflicto de interés material
del Administrador o sus Afiliadas que sea inconsistente con los Fines del Fideicomiso.

Cesion y subcontratacion.

El Administrador estard facultado, sin necesidad de obtener consentimiento alguno de cualquier



Persona, para ceder, de conformidad con un contrato de cesién o de cualquier otra forma, cualesquiera
derechos, facultades u obligaciones del Administrador previstos en el Contrato de Fideicomiso o en el
Contrato de Administracién, en favor de cualquier Persona, incluyendo cualquier Afiliada del
Administrador; en el entendido, que dicha cesién no liberard al Administrador de sus obligaciones
conforme al Contrato de Administraciéon o el Contrato de Fideicomiso o los demdas Documentos de la
Emisioén, y éste deberd ser solidariamente responsable junto con dicha Persona por cualquier
responsabilidad que surja como resultado de los actos que lleve a cabo dicha Persona en virtud de
dicha cesién; en el entendido, ademads, que en caso de que ocurra dicha cesién, el Administrador
debera notificar por escrito al Representante Comun.

El Administrador estara autorizado, sin requerir el consentimiento de la Asamblea de Tenedores o el
Comité Técnico, y sin necesidad de notificar o informar al Representante Comun o al Fiduciario, para
subcontratar a un prestador de servicios quien en ningtn caso formaréa parte de las decisiones para la
realizacién de Inversiones o la determinacion de la asignacién de Inversiones; en el entendido que
dicha subcontratacién no liberara al Administrador de sus obligaciones conforme al Contrato de
Administracién o el Contrato de Fideicomiso, y éste debera ser solidariamente responsable junto con
dicha Persona por cualquier responsabilidad que surja como resultado de los actos que lleve a cabo
dicha Persona en virtud de dicha subcontratacion.

Personal del Administrador

El Administrador serd el tinico responsable por cualquier responsabilidad que surja de las relaciones
laborales con sus trabajadores, funcionarios o empleados. El Administrador en este acto declara y
reconoce que no hay una relacién legal y/ o laboral entre sus funcionarios y empleados, y el Fiduciario,
el Representante Comun o cualquier Tenedor, ya que dichas personas trabajan y trabajaran bajo la
direccién, dependencia y subordinacién exclusiva del Administrador.

Gastos de Administracion.

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, y salvo que el Administrador sea removido, el
Administrador tendréd derecho a instruir por escrito al Fiduciario para que pague cualesquier gastos
en los que incurra el Administrador en relacién con la administracién y operacion del Fideicomiso o
el desempefo de sus funciones y obligaciones conforme el Contrato de Administracién y el Contrato
de Fideicomiso (los “Gastos de Administracién”), incluyendo sin limitacion, (i) la parte proporcional
de salarios y gastos operativos (overhead) asignables del Personal Actis que participe en, y que sea
responsable de la supervision de la administracién del Fideicomiso y sus activos (incluyendo costos y
gastos por concepto de actividades relacionadas con los inversionistas); (ii) cualesquier Gastos del
Fideicomiso pagados o incurridos por el Administrador o alguna de sus Afiliadas; y (iii) costos,
honorarios y gastos relacionados con (1) terceros proveedores de servicios (incluyendo cualquier
subadministrador contratado por el Administrador), incluyendo contadores, consultores, bancos de
inversion, intermediarios colocadores o cualquier asesor financiero, traductores y asesores legales, (2)
la preparacién de reportes, incluyendo los reportes trimestrales de desempefio del Administrador, y
(3) cualesquier tramites realizados ante cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo el Servicio
de Administracién Tributaria.

El Administrador podra instruir por escrito al Fiduciario que le transfiera anticipadamente los
recursos que sean necesarios para llevar a cabo el pago de cualesquier Gastos de Administraciéon
previo a, o en la fecha en que efectivamente se incurra en el Gasto de Administracién correspondiente,
o bien podré instruir por escrito al Fiduciario que pague dichos gastos en cualquier fecha posterior, en
caso de que el Gasto de Administracién hubiere sido pagado directamente por el Administrador.

Cualesquier Gastos de Administracion pagados al Administrador por el Fiduciario, que lleve a cabo
el Fiduciario por instruccién por escrito del Administrador, deberédn ser adicionados con (i) un margen
a valores de mercado respecto de dichos Gastos de Administracién, de conformidad con la Ley
Aplicable (en su caso), previo estudio de precios de transferencia realizado por un experto, que sera
considerado como parte de los Gastos de Administracion; y (ii) el IVA, o cualquier otro gasto o carga



que pudiere surgir en relacion con dichos gastos, a la cuenta que el Administrador haya designado en
la propia instruccion por escrito, dentro de los 60 dias naturales siguientes a dicha instruccion. El
Administrador debera emitir las facturas correspondientes de conformidad con la Ley Aplicable.

Las partes, al celebrar el Contrato de Administracién, aceptaron y reconocieron que las Afiliadas del
Administrador recibirdn, y el Fideicomiso indirectamente pagard, comisiones por administracion,
comisiones por desempefio y otras comisiones y pagos en relacién con la asesoria, administracion y
operaciéon de los Vehiculos de Inversion Actis en los que el Fideicomiso invierta y las inversiones
mantenidas en dichos Vehiculos de Inversién Actis.

El Fiduciario y el Administrador reconocen que no existe ningin esquema de compensacion,
comisiones e incentivos del Administrador adicionales a los reembolsos de gastos previstos en el
Contrato de Administracién.

Remocion del Administrador; Remocién con Causa

La Asamblea General de Tenedores podra, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, en
cualquier momento después de que ocurra un evento que constituya una Causa, y que el
Administrador no haya subsanado dicha Causa dentro del periodo de tiempo establecido en el parrafo
(c) siguiente, solicitar la remocién del Administrador, la cual surtira efectos a una fecha que no sea
menor a 60 dfas naturales, ni mayor a un plazo razonable que sea aprobado por la Asamblea General
de Tenedores, a partir de la fecha en la que la Remocién con Causa del Administrador le sea notificada
al Administrador y que haya surtido efectos la sustitucién de otra Persona como administrador del
Fideicomiso en lugar del Administrador (dicho administrador sustituto debera ser aprobado por la
Asamblea General de Tenedores); en el entendido, que cualquier sustituto del Administrador sera
nombrado con anterioridad a, o al mismo tiempo que, la remocién del Administrador y el Fideicomiso
continuara vigente. El Administrador entregard al Fiduciario y al Representante Comun una
notificacién por escrito cuando ocurra un evento que constituya una Causa, razonablemente pronto
después de que ocurra dicho evento.

Para efectos de la Seccién 4.1. del Contrato de Administracién, los siguientes supuestos constituiran
una causa para los fines de la remocién del Administrador (cada una, una “Causa”),

(i) incumplimiento por parte del Administrador con el Compromiso Actis de
conformidad con la Seccién 7.2 del Contrato de Fideicomiso; o

(if) un fallo emitido por cualquier tribunal o Autoridad Gubernamental con jurisdicciéon
competente definitivo e inapelable, excepto en relacién con algin acuerdo
extrajudicial en el cual no exista una admision o negacién respecto de la conducta
relevante, o el reconocimiento por parte del Administrador a través de cualquier
convenio judicial (1) de delito de indole patrimonial mala fe o Negligencia Grave del
Administrador en relacién con el cumplimiento de sus funciones en los términos del
Contrato de Administracién y del Contrato de Fideicomiso; o (2) que el Administrador
hubiere cometido, con conocimiento, un incumplimiento material de sus funciones en
los términos del Contrato de Administracién o del Contrato de Fideicomiso o una
violacién material de las leyes de valores aplicables en México con respecto a sus
actividades en relaciéon con el Fideicomiso, en cada caso en los términos descritos en
los incisos (1) y (2) anteriores, que tenga un efecto material adverso en el negocio del
Fideicomiso, o

(iii) la remocién de la entidad de Actis (y que sea substituida con una entidad diferente a
una Afiliada de Actis) que actué como administrador (general partner) de un Vehiculo
de Inversién Actis subyacente en el cual el Fideicomiso haya realizado una Inversion;
o

(iv) que cualquier declaraciéon del Administrador bajo los términos del Contrato de
Administracion sea falsa en cualquier aspecto material en la fecha especifica en la que



se hizo dicha declaracién, y dicha situaciéon resulte en un dafio material en el
Patrimonio del Fideicomiso; y que lo anterior no sea remediado dentro de un plazo
de 90 Dias Habiles siguientes a que el Administrador sea notificado de dicha situacién.

La subsanacién de cualquier evento que constituya una Causa, con excepciéon de la Causa
contemplada en el numeral (iv) del inciso b) de esta Seccién 4.1. cuyo plazo sera el expresamente
establecido en dicho numeral, en los términos del Contrato de Administracién, debera ocurrir dentro
de 60 dias naturales después de la determinacién de que dicho evento constituye una Causa. Un
evento que constituya una Causa debera ser considerado como subsanado si (i) el Administrador
presenta al Comité Técnico un plan en el que se describan las acciones a ser tomadas por dicho
Administrador y el periodo de tiempo requerido para subsanar el evento que hubiera constituido la
Causa; (ii) dicho plan es aprobado por el Comité Técnico con anticipacién al vencimiento del periodo
de cura; en el entendido, que los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que
no sean Miembros Independientes no tendrén derecho a emitir su voto respecto de dicho punto; y (iii)
el Administrador efectivamente subsana el evento que hubiera constituido la Causa en los términos
contemplados en el plan aprobado por el Comité Técnico, dentro del periodo de tiempo especificado
en dicho plan. También se considerara que el Administrador ha subsanado cualquier evento que
constituya una Causa, si el Administrador (o sus Afiliadas) da por terminada, o causa la terminacién
de, la contratacién de todas las personas que hayan cometido la conducta que hubiere constituido
dicha Causa, y compense al Fideicomiso por cualesquier dafios y perjuicios que dicha conducta
hubiere causado al Fideicomiso. El Administrador proporcionara al Fiduciario y al Representante
Comin la debida notificacién por escrito, en caso de que dicho Administrador no logre subsanar el
evento que hubiere constituido una Causa dentro del periodo de 60 dias calendario especificado en la
Seccién 4.1 del Contrato de Administracién o, en su caso, en el plazo de 90 dias calendario para el
supuesto contemplado en el numeral (iv) del inciso b) de la Seccién 4.1 del Contrato de
Administracién.

En caso de que el Administrador sea removido con Causa de conformidad con la Seccién 4.1 del
Contrato de Administracion, el Fiduciario debera pagar al Administrador removido todos los Gastos
de Administracién insolutos y pagaderos por el Fidecomiso, acumulados y debidos desde la Fecha de
Oferta Publica hasta la fecha de remocion del Administrador.

El Fiduciario deberé llevar a cabo las Llamadas de Capital adicionales necesarias a los Tenedores y/o
desembolsar fondos de las Cuentas del Fideicomiso para pagar los montos antes indicados. El
Fiduciario debera utilizar todos los montos disponibles depositados en las Cuentas del Fidecomiso
(excepto por la Reserva para Gastos de Asesoria) para pagar los montos antes indicados al
Administrador o a sus Afiliadas respectivas, segtin sea instruido por el Administrador, en los términos
descritos en el Contrato de Administracion, y el Fiduciario no hara Distribucién alguna a los
Tenedores en los términos del Contrato de Fideicomiso hasta en tanto no haya pagado dichos montos
en su totalidad al Administrador o a sus Afiliadas respectivas, segtn resulte aplicable.

Remocion Sin Causa.

La Asamblea General de Tenedores podra, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, solicitar
la remocién del Administrador sin Causa, la cual surtird efectos a una fecha que no sea menor a 60
dias naturales a partir de la fecha en la que la remocién le sea notificada al Administrador, y que haya
surtido efectos la sustitucion de otra Persona como administrador del Fideicomiso en lugar del
Administrador (dicho administrador sustituto debera ser aprobado por la Asamblea General de
Tenedores); en el entendido, que cualquier sustituto del Administrador serda nombrado con
anterioridad a, o al mismo tiempo que, la remocioén del Administrador, misma que surtira efecto en la
fecha en que dicho sustituto acepte el cargo, y el Fideicomiso continuara vigente.

En caso de que el Administrador sea removido sin Causa de conformidad con la Seccién 4.2 del
Contrato de Administracién, el Fiduciario debera pagar al Administrador removido todos los Gastos
de Administracién insolutos y pagaderos por el Fidecomiso, acumulados y debidos desde la Fecha de



Oferta Publica hasta la fecha de remocién del Administrador.

En caso que el Administrador sea removido sin Causa de conformidad con la Seccién 4.2 del Contrato
de Administracién, el Fiduciario debera pagar al Administrador removido un monto equivalente a las
comisiones por administracion (management fees) que hubieran sido pagaderas por el Fideicomiso de
forma indirecta, en favor de cualesquier Afiliadas Actis, asumiendo que los Compromisos Restantes
de los Tenedores a la fecha de remocién del Administrador hubieren sido comprometidos en
Vehiculos de Inversién Actis en los cuales se contemple el pago de comisiones por administraciéon
(management fees) por un monto de 1.5% sobre el capital comprometido, y que se hubieren acumulado
desde la Fecha de Oferta Pablica hasta la fecha en que se cumpla el 2° aniversario desde dicha fecha
de remocion.

En caso que el Administrador sea removido sin Causa de conformidad con la Seccién 4.2 del Contrato
de Administracién, el Fiduciario deberd pagar al Administrador removido un monto igual a las
distribuciones por desempefio (carried interest) que hubieren sido pagaderas en favor de cualquier
Afiliada de Actis si todo el capital invertido del Fideicomiso en Vehiculos de Inversién Actis a la fecha
de remocién del Administrador fuere desinvertido (asumiendo operacién y disponibilidad en el curso
ordinario de negocios con independencia de fluctuaciones y movimientos inusuales temporales en el
mercado y asumiendo que ni los vendedores ni los compradores se encuentran bajo necesidad
indebida de comprar o vender) en la fecha de remocién del Administrador, con base en el dltimo valor
razonable (fair value) de dicho capital invertido, y dichos recursos hubieren sido distribuidos a dichas
Afiliadas Actis de conformidad con los términos y condiciones establecidos en los documentos
rectores de cada Vehiculo de Inversién Actis en los que el Fideicomiso tenga capital invertido.

El Fiduciario deberé4 llevar a cabo las Llamadas de Capital necesarias a los Tenedores y/o desembolsar
fondos de las Cuentas del Fideicomiso para pagar los montos descritos en los incisos (b) a (d)
anteriores. El Fideicomiso deberad utilizar todas las cantidades disponibles que se encuentren en
depésito en las Cuentas del Fideicomiso (excepto por la Reserva para Gastos de Asesoria) para pagar
las cantidades mencionadas anteriormente al Administrador o a sus respectivas Afiliadas, segtin lo
instruya el Administrador, conforme a lo previsto en el Contrato de Administracién, y el Fiduciario
no hara ninguna Distribucién a los Tenedores en los términos del Contrato de Fideicomiso hasta en
tanto no hayan sido pagados al Administrador o a sus Afiliadas, en su totalidad dichos montos
adicionales, segiin resulte aplicable.

Plazo.

El Contrato de Administraciéon permanecerd en pleno vigor y efecto hasta que el Contrato de
Fideicomiso haya sido dado por terminado; en el entendido, que el Contrato de Administracion seré
dado por terminado anticipada y automaticamente en caso de remocién del Administrador, de
conformidad con los términos del Contrato de Administracién; en el entendido, ademas, que la
terminacién del Contrato de Administracién surtird efectos a partir de la fecha en la que todos los
pagos debidos conforme a los términos del Contrato hayan sido liquidados, y en su caso, en la fecha
en que un administrador sustituto acepte su designacién como sustituto del Administrador.




4. Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y Desinversiones
Estrategia de Inversion Actis, Enfoque y Procesos

Todas las Inversiones realizadas por el Fideicomiso podran ser realizadas directamente o a través de uno
o mas Vehiculos de Inversién Actis. Para dichos efectos, el Fideicomiso podra realizar Inversiones
adquiriendo o manteniendo derechos fideicomisarios, acciones, partes sociales, certificados bursétiles o
cualquier otro interés o valor emitido por dichos Vehiculos de Inversiéon Actis, o mediante el otorgamiento
de préstamos o financiamientos a dichos Vehiculos de Inversién Actis.

Las Inversiones del Fideicomiso deberan estar enfocadas en los servicios financieros de capital privado,
energia y estrategias de infraestructura de Actis.

Para una descripcién detallada de estas Inversiones, favor de leer la seccién “I. INF ORMACION GENERAL
- 2. Resumen Ejecutivo - Lineamientos de Inversion”.

Método y Proceso de Inversién

Andrew Newington, Director de Inversiones (CIO)/Director de Operaciones (COO) de Actis, supervisa las
Inversiones y los procesos de desinversion en todas las clases de activos. Cada equipo de estrategia aplica
los estandares y disciplina Actis a lo largo de cada etapa de su proceso de inversién - origen, inversion,
administracién de portafolio y salida.

El Comité de Inversién para las Inversiones realizadas por el Fideicomiso a través de los Vehiculos de
Inversion Actis es fundamental para la toma de decisiones de estos procesos.

El proceso corporativo de inversién sobre la aprobacién de nuevas Inversiones y salidas tiene tres etapas -
revisién, Comité de Inversion preliminar y Comité de Inversion final.
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Comité de Inversion (IC)
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final
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clo clo
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Miembros del equipo de inversion

Se invita a un representante del Grupo de Desarrollo de Inversiones (IDG)
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Nombrar al equipo de ejecucion y Comité de Inversion (IC) Aprobar el proceso de debida AML
su lider preliminar diligencia Revisar tesis de inversion,
Aprobar el presupuesto preliminar Aprobar el presupuesto retornos objetivo y riesgos.
completo de la oferta
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La primera etapa en la evaluacién de una inversién o salida potencial es la seleccion. El objetivo de la
evaluacién es determinar el acoplamiento estratégico con la estrategia de inversién basada en la tesis de
inversion o salida y si se debe invertir méas tiempo y esfuerzo en la persecucion de la oportunidad.



Los originadores de la oportunidad presentan una propuesta de inversién o salida a un comité de seleccion
compuesto por los miembros descritos en el diagrama de flujo. Si la evaluacién de selecciéon es positiva, el
comité de selecciéon aprueba un presupuesto preliminar y designa un equipo de ejecucién. Si la evaluacion es
negativa, la persecucién de la oportunidad se interrumpird de forma permanente o se volvera a realizar la
seleccién en un momento posterior si se pueden resolver los problemas pendientes.

1. Comité de Inversion Preliminar

Después de que se selecciona una oportunidad, el equipo de ejecucién buscaré la aprobacion del Comité de
Inversién para comenzar un proceso extenso de debida diligencia en la inversién y de un presupuesto final.
Se prepara un memorando de informacién preliminar que incluye detalles de la tesis de inversion, andlisis del
negocio y mercado, valuacién y opciones de salida.

Si una inversién o una salida reciben la aprobacién preliminar del Comité de Inversion, el equipo de ejecucion
procedera a realizar el proceso de debida diligencia. Para nuevas inversiones, las areas de enfoque clave son
tipicamente:

> El acoplamiento estratégico con la estrategia de inversion (esto es en adicién a la seleccién inicial
para involucrar a los miembros del equipo que no fueron parte de ésta);

> Las meétricas comerciales incluyendo un atractivo perfil de riesgo/rendimiento de la inversion
objetivo;

> Ladinamica y los competidores en el mercado de la inversion objetivo;

> Evaluacién y referencia del equipo de administracién potencial y copropietarios de la inversién
objetivo;

» Cuestiones de ESG; y

> Diligencia tributaria, legal y regulatoria.

El equipo de ejecucion lleva a cabo la detallada debida diligencia en estas areas utilizando agencias externas
como consultores de ingenieria, mercado, ambientales y de contratacion; al igual que contadores y abogados.
Es responsabilidad del equipo de ejecucién asegurarse que los resultados de esta debida diligencia validen la
tesis de inversién antes de hacer una recomendacion al Comité de Inversiones para proceder con la inversion.

Es posible que sea necesario llevar a cabo una o mas reuniones preliminares del Comité de Inversién para una
inversiéon. Por ejemplo, después la primera aprobacion preliminar del Comité de Inversion, el equipo de
ejecucion puede necesitar obtener mds aprobaciones del Comité de Inversiéon para aumentar el presupuesto
de debida diligencia o para informar sobre la mitigacion de los riesgos clave.

Si una oportunidad tiene un limite de tiempo, la inversién puede buscar directamente la aprobacion final del
Comité de Inversiones, siempre y cuando, en el caso de nuevas inversiones, no se comprometa el rigor ni la
calidad de la debida diligencia.

2.  Comité de Inversion Final

Si el equipo de ejecuciéon completa satisfactoriamente el proceso de debida diligencia de una inversién
potencial, debera buscar la aprobacién final del Comité de Inversiones para proceder con la inversién. El
equipo de ejecucién presentara al Comité de Inversiones un memorando de inversion final que describa la
oportunidad y la tesis de inversién, incluyendo la debida diligencia realizada, el rendimiento esperado y los
riesgos identificados, asi como sus mitigantes.

Cuando una compafifa del portafolio comienza a realizar inversiones subsecuentes, habra consejo
independiente que proporcionara una evaluacién adicional. Estos consejos participan en la evaluacion de los
detalles y aspectos técnicos de la adquisicion de nuevos proyectos / activos bajo una plataforma existente. El
analisis se envia al Comité de Inversiones como parte del proceso de toma de decisiones.



Como parte de este proceso, las plataformas de generacién, a través de sus consejos independientes, evaltian
las oportunidades de inversiones subsecuentes que proporcionen una mayor valuacion. Estos consejos
participan en la evaluacién de los detalles y aspectos técnicos de la adquisicién de nuevos proyectos / activos
bajo una plataforma existente. El andlisis se envia al Comité de Inversiones como parte del proceso de toma
de decisiones.

En el Comité de Inversién final, se aprueba una inversién si menos de dos miembros presentes en la reunion
se oponen a la transaccion.

3. Proceso de Administracion de Inversiones

Actis tiene un enfoque de administraciéon de inversiones que aplica a todas las clases de activos e inversiones.
Este proceso es supervisado por Andrew Newington, COO / CIO de Actis.

Reunién de administracion del rendimiento:

e Serealiza un seguimiento mensual del rendimiento de cada inversién con respecto al plan de
inversién aprobado.

¢ Cada dos meses se lleva a cabo una reunién de administracién del rendimiento para discutir
el portafolio. Se monitorea con especial atencién a cualquier inversién que se encuentre
materialmente por delante o por detrés del plan.

¢ Los asistentes incluyen: Director General del Fondo Actis, miembros principales del equipo, el
equipo de inversién responsable y cualquier administrador de inversién relevante. Los
miembros del Comité de Inversiéon también estan invitados a asistir.

Comité de Valuacion:

e Cada trimestre, el Director General del Fondo Actis dirige una revisién formal de todas las
inversiones.
e Las valuaciones se auditan externamente de manera anual, se revisan cada trimestre y se
incluyen en los reportes trimestrales.
e Los asistentes incluyen: Socio senior, COO/CIO, Directores Generales de los fondos, equipo
senior y el representante de IDG.
¢ Las inversiones generalmente se clasifican de la siguiente manera:
o Nuevas inversiones: inversiones completadas dentro de los 12 meses anteriores y
cualquier inversién que atiin no haya llamado su compromiso de capital total.
o Creacién de valor: Inversiones mayores de un afio.
o Planificacién de la salida: Inversiones maduras que se acercan a una salida.
e El Director General del Fondo Actis tiene la discreciéon de cambiar compafiias del portafolio
entre categorias por razones especificas de fondos o activos.

Comité de Salidas:

El Comité de Salidas se retine trimestralmente para revisar todas las inversiones dentro de la categoria de
"planeacioén de salida". Los asistentes incluyen: Socio Senior, COO, Director General del Fondo Actis, equipo
Senior y un representante de IDG.

Para obtener mds informacién respecto a Actis, consulte la seccién “ V.B. Actis” en el presente documento.
Ventajas Competitivas

Actis es uno de los pocos administradores con un extenso y exitoso historial de inversiones, administracion
y desinversiones en activos de servicios financieros de capital privado, bienes raices, energia e
infraestructura en mercados emergentes. Actis opera como una asociaciéon global en sus mercados
principales, compartiendo recursos, relaciones y conocimientos construidos sobre el historial de méas de 70
afios de la Firma. Actis cree que tiene una ventaja competitiva creada a través de sus profesionales que



trabajan juntos, combinando los beneficios de su vision local y las relaciones fundamentadas
profundamente en una perspectiva global. La combinacién de las relaciones de la industria global y la
experiencia del equipo en invertir en nuestros negocios ubicados en mercados emergentes, permite que
nuestros equipos originen, evalten el valor y asignen capital a las mejores oportunidades de inversién
ajustadas por riesgo en todo el mundo.

Enfoque comprobado y replicable

Actis busca construir sociedades con una posicién de liderazgo en los mercados objeto, con activos que
operen eficientemente, sean social y ambientalmente sostenibles, y atraigan a una amplia gama de
potenciales compradores a la salida. Actis tiene un enfoque estructurado para crear valor y mejorar el
rendimiento operacional de las sociedades de su portafolio. El equipo también trabajard en estrecha
colaboracién con los equipos directivos y los miembros del consejo, incentivado y alineando, para crear e
implementar planes de negocios integrales que incluyan una estrategia clara para mejorar el valor.

Inversionistas experimentados e industriales

Los profesionales de inversion de Actis tienen experiencia y estan dedicados a sus sectores, y cuentan con
una amplia experiencia operativa y un historial de desempefio sélido. La red global y los recursos de Actis
y la profundidad de la experiencia del consejo asesor senior de la Firma en las industrias de servicios
financieros, de energia, e infraestructura brindan mayor apoyo al equipo.

Contratacion y construccion del portafolio

La combinacién de conocimientos descendentes y profundos de los sectores de servicios financieros, de
energia e infraestructura, y redes locales profundas y relaciones con empresarios y gobiernos de América
Latina, Asia y Africa ayudan a Actis a obtener acuerdos exclusivos. Una perspectiva sectorial y una
supervision global le permiten a Actis generar acuerdos de manera proactiva a partir de diferentes fuentes
e identificar a los mejores equipos directivos en nuestros mercados con un historial de creacién y
administracién exitosa de negocios.

Valores

Actis cree que un enfoque responsable de los estandares ESG mejora el rendimiento de la inversion y el
valor operacional al mitigar el riesgo y aumenta el valor al momento de la venta de una sociedad con
procesos de gobierno corporativo y ESG de clase mundial. El equipo de inversién responsable de Actis
trabaja en estrecha colaboracion con los equipos de inversién para ayudar a las sociedades o entidades
promovidas a cumplir con los estdndares internacionales de ESG y participar activamente en las fases de
inversién, administracién de portafolio y salida.

Actis firmé y se volvié parte de los Principios de Inversién Responsable (PRI, por sus siglas en inglés
(Principles for Responsible Investment) en 2009 y en 2015 y 2016 se le otorgé una calificaciéon de "A" por su
informe de PRI. En 2017, Actis recibié una calificacién de A + (el nivel mas alto posible) en la categoria mas
importante de "Estrategia y Gobierno" y en 2018, recibié una calificacién de A + en todas las categorias. La
evaluacién de PRI es una confirmacién independiente por parte de terceros de que Actis es un lider en
inversiones responsables.

Para obtener mas informacién respecto a Actis, consulte la seccién “ V.B. Actis” en el presente documento.
Rendimientos Generales Esperados

El desempefio de las Inversiones del Fideicomiso podria diferir sustancialmente de nuestras
proyecciones. No existe certeza de que la tasa interna de retorno que efectivamente alcancen los
inversionistas sera igual o que exceda el objetivo de rendimiento establecido en el presente prospecto. El
objetivo de rendimiento es meramente indicativo y no se deberd interpretar como una garantia de los
resultados que efectivamente logre el Fideicomiso. Los posibles adquirentes deberan tener en cuenta que
los rendimientos brutos no reflejan las comisiones por administracién, comisiones por desempefio,
impuestos y otros gastos; por lo que cualesquier rendimientos netos otorgados a los Tenedores seran



menores como consecuencia del impacto de dichas comisiones y gastos, los cuales, en su conjunto, se
espera sean substanciales. El Administrador tiene la intencién de centrarse en las siguientes tasas internas
de rendimiento brutas:

> Infraestructura
La estrategia de Infraestructura Actis busca alcanzar rendimientos brutos de entre 14% y 16% en
Délares con un rendimiento en efectivo de mas del 7% por afio.

» Energia

La estrategia de energia Actis busca alcanzar rendimientos brutos del 20% en Délares y MOIC
bruto de mas de 2.0x.

> Servicios Financieros de Capital Privado

La estrategia de Servicios Financieros de Capital Privado de Actis busca alcanzar rendimientos
brutos en Délares de més del 20%, y MOIC bruto de mas de 2.0x.

Calendario de Inversiones y Desinversiones

El Fideicomiso no cuenta con un calendario de inversiones o desinversiones previamente establecido, por
lo cual el Administrador podria modificar a su entera discrecién la tasa de desinversién de cualquier
Inversién realizada por el Fideicomiso y no tiene obligacién de haber completado la Desinversiéon de
todas las Inversiones en una fecha en particular.

El Fideicomiso podria no cumplir con el plan de negocios descrito en el presente, lo cual podria afectar
adversa y materialmente los rendimientos de los tenedores.



5. Politicas Generales de la Emision, asi como respecto de la Proteccion de los Intereses de sus
Tenedores

A efecto de llevar a cabo la Emision de los Certificados, el Fideicomitente celebré el Fideicomiso, mismo
que emitira certificados bursatiles fiduciarios de proyectos de inversién, sujetos al mecanismo de Llamadas
de Capital, y realizara Inversiones conforme a los términos y condiciones previstos en el Contrato de
Fideicomiso.

Para mayor informacién sobre la Emisién de los Certificados, ver “III. ESTRUCTURA DE LA OPERACI ON
- 2. Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente
prospecto.

5.1. Derechos de los Tenedores

Con el fin de proteger los intereses de los Tenedores y de conformidad con los términos previstos en la
LMYV, la Circular Unica y el Contrato de Fideicomiso, los Documentos de la Emisién contienen los
siguientes derechos de los Tenedores:

Cada Certificado otorga derechos corporativos y econémicos a su Tenedor. Cada Tenedor tendra derecho
a recibir Distribuciones derivadas de las Inversiones realizadas por el Fiduciario, sujeto a los términos del
Contrato de Fideicomiso. Cada Tenedor tendrd derecho a asistir y votar en la Asamblea de Tenedores.
Asimismo, los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 25% o mas de los Certificados en
circulacién, tendran el derecho a: (a) solicitar al Representante Comutin que convoque a una Asamblea de
Tenedores, especificando los puntos que deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores; (b) aplace por
una sola vez, por 3 dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién en una Asamblea de
Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se consideren suficientemente
informados; (c) designar o, segin corresponda, revocar el nombramiento de un miembro del Comité
Técnico y su respectivo suplente o suplentes; (d) ejercer acciones de responsabilidad en contra del
Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o
en cualquier otro Documento de la Emisién; (e) oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por
una Asamblea de Tenedores; y/o (f) recibir informacién con relacién a los asuntos a ser discutidos, previo
a una Asamblea de Tenedores. Los Tenedores tendran el derecho de celebrar convenios de voto en relacién
con su derecho a votar en las Asambleas de Tenedores.

Los Tenedores de Certificados que tengan un conflicto de interés deberan abstenerse de participar en las
deliberaciones y votaciones de aquellos asuntos respecto de los cuales dichos Tenedores tengan un conflicto
de interés; en el entendido, que si una Persona no esta facultada para votar de conformidad con este parrafo
dicha Persona no computara para el calculo del quorum de instalacién o votacién del punto del orden del
dia de la Asamblea de Tenedores correspondiente.

Los Tenedores podran solicitar al Representante Comuin o al Fiduciario, tener acceso de forma gratuita a
aquella informacién confidencial del Fideicomiso que sea relevante o esté relacionada con los intereses de
los Tenedores y que el Administrador no estuviere obligado a revelar de conformidad con los Documentos
de la Emisién o la Ley Aplicable, en el entendido, que el Tenedor que solicite la informacién a que se refiere
este parrafo debera acreditar su calidad de Tenedor entregando las constancias que para tales efectos
expida el Indeval y el listado de posiciones del intermediario financiero correspondiente, que evidencie la
titularidad de los Certificados, en su caso.

Para mayor detalle acerca de las facultades de la Asamblea de Tenedores, ver “IIl. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso — 3. Contratos y Acuerdos — 3.1. Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente prospecto.

5.2. Actividades y facultades principales del Fiduciario y Administrador
Fiduciario

El Fiduciario tendra las facultades necesarias para cumplir con los Fines del Fideicomiso de conformidad
con los términos de los Documentos de la Emisién y la LGTOC. Dichas facultades se encuentran descritas



en “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 2. 3. Contratos y Acuerdos - 3.1.
Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente prospecto.

Administrador

La administracién, el funcionamiento y las politicas del Fideicomiso le corresponden al Administrador,
quién estard sujeto a los derechos y obligaciones previstas en Contrato de Fideicomiso, el Contrato de
Administracién y los demas Documentos de la Emision.

Dichos derechos y obligaciones se encuentran descritas en “IIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2.
Patrimonio del Fideicomiso - 3. Contratos y Acuerdos - 3.1. Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente
prospecto.



6. Valuacion

Inicialmente, el Fiduciario contratara al Valuador Independiente; en el entendido, que la Asamblea Inicial de
Tenedores debera designar a dicho Valuador Independiente y calificar su independencia. Posteriormente
previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores, el Administrador podré instruir al Fiduciario para
que sustituya a dicho Valuador Independiente; en el entendido, que la Asamblea General de Tenedores debera
haber verificado previamente la independencia de dicho Valuador Independiente.

La valuacién de las Inversiones del Fideicomiso sera determinada por el Administrador conforme a las
politicas internas de valuacién del Administrador en los términos previstos en cada Vehiculo de Inversién
Actis en el cual el Fideicomiso invierta. Los resultados de dicha valuacién deberan ser entregados
posteriormente al Valuador Independiente de manera confidencial. El Valuador Independiente utilizara
dichas valuaciones y cualquier otra informacién que resulte necesaria para realizar una valuacién trimestral
(0 una valuacién a una fecha intermedia segin sea acordado entre el Administrador y el Valuador
Independiente) del Fideicomiso y sus Inversiones utilizando normas de valuacién reconocidas
internacionalmente. El resultado de las valuaciones del Valuador Independiente sera entregado al Fiduciario,
al Representante Comun, al Auditor Externo, a los miembros del Comité Técnico y al Proveedor de Precios,
de forma confidencial, y los costos de dichas valuaciones seran considerados como Gastos del Fideicomiso.

Inicialmente, el Fiduciario contratard al Proveedor de Precios de los Certificados, en el entendido, que
posteriormente a la fecha del Contrato de Fideicomiso, previa aprobacién de la Asamblea General de
Tenedores, el Administrador podré instruir al Fiduciario para que sustituya a dicho Proveedor de Precios o
contrate a algtin Proveedor de Precios adicional.

El Proveedor de Precios debera calcular el precio de los Certificados de cada Serie al menos de manera
trimestral y/o cuando ocurra una modificacion a la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, con base en las
valuaciones preparadas por el Valuador Independiente de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, y debera divulgar el precio de los Certificados al publico inversionista de conformidad con la
Ley Aplicable.

Los honorarios del Valuador Independiente y del Proveedor de Precios seran pagados por el Fideicomiso
como parte de los Gastos del Fideicomiso.

Valuaciones y Reportes

1. Valuaciones. La valuacién de las Inversiones del Fideicomiso sera determinada por el Administrador
conforme a las politicas internas de valuacién del Administrador en los términos previstos en cada
Vehiculo de Inversioén Actis en el cual el Fideicomiso invierta. Los resultados de dicha valuacién deberan
ser entregados posteriormente al Valuador Independiente de manera confidencial. El Valuador
Independiente utilizara dichas valuaciones y cualquier otra informacién que resulte necesaria para realizar
una valuacién trimestral (o una valuacién a una fecha intermedia segin sea acordado entre el
Administrador y el Valuador Independiente) del Fideicomiso y sus Inversiones utilizando normas de
valuacién reconocidas internacionalmente. El resultado de las valuaciones del Valuador Independiente
sera entregado al Fiduciario, al Representante Comtn, al Auditor Externo, a los miembros del Comité
Técnico y al Proveedor de Precios, de forma confidencial, y los costos de dichas valuaciones seran
considerados como Gastos del Fideicomiso.

2. Valuacién de los Certificados. El Proveedor de Precios debera calcular el precio de los Certificados de cada
Serie al menos de manera trimestral y/o cuando ocurra una modificacién a la estructura del Patrimonio
del Fideicomiso, con base en las valuaciones preparadas por el Administrador, y debera divulgar el precio
de los Certificados al ptblico inversionistas de conformidad con la Ley Aplicable.

3. Estados Financieros No Auditados. Dentro de los 20 Dias Habiles siguientes a la terminacién de cada uno
de los tres primeros trimestres de cada ejercicio fiscal, y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes
a la conclusién del cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal, el Fiduciario debera proporcionar al
Representante Comin, a los miembros del Comité Técnico, a la CNBV, a la Bolsa y al publico inversionista



a través de Emisnet o DIV, segtin resulte aplicable, o STIV-2 segtin resulte aplicable, los estados financieros
trimestrales no auditados del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la Circular Unica los
cuales serdan preparados por el Administrador o el Contador del Fideicomiso. Es la intencién del
Fideicomitente y Administrador que al menos el 70% del Monto Méximo de la Serie de cada Serie de
Certificados emitida por el Fideicomiso, sea invertido en mecanismos de inversién colectiva que no estén
listados en alguna bolsa de valores, y por lo tanto, dichos estados financieros no auditados seran revelados
en los términos de esta seccién, dentro de los 20 Dias Hdébiles siguientes a que concluya el trimestre
posterior a aquel al que corresponda la informacién; en el entendido, que si a la fecha en que se dé por
terminado el Periodo de Inversién, el Fiduciario no ha invertido o comprometido al menos el 70% del
Monto Maximo de la Serie de cada Serie de Certificados emitida por el Fideicomiso en mecanismos de
inversién colectiva no listados en alguna bolsa de valores, entonces el Administrador debera instruir al
Fiduciario a que lleve a cabo la publicacién de un evento relevante revelando dicha situacion, y los estados
financieros trimestrales no auditados de cada trimestre deberan ser revelados dentro de los 20 Dias Hébiles
siguientes a la terminacién de cada uno de los tres primeros trimestres de cada ejercicio fiscal, y dentro de
los 40 Dias Habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio fiscal.

. Estados Financieros Auditados. Al final de cada ejercicio fiscal del Fideicomiso, el Auditor Externo auditara
los estados financieros anuales del Fideicomiso y debera entregar dichos estados financieros auditados al
Administrador para que sean incluidos en el Reporte Anual al que se refiere el inciso (b) de la Seccién 14.4
del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que los estados financieros auditados deberan incluir la carta
de independencia emitida por dicho Auditor Externo conforme lo establece el articulo 84 de la Circular
Unica y la CUAE. Como parte de la auditoria anual descrita anteriormente, el Auditor Externo debera
revisar las Distribuciones realizadas por el Fiduciario durante el ejercicio fiscal correspondiente y debera
notificar al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comtn por escrito en caso de que identifique
cualquier inconsistencia entre el monto que debié distribuirse a los Tenedores y el monto efectivamente
distribuido; el Fiduciario serd responsable de que el contrato de prestacién de servicios que para tales
efectos suscriba el Auditor Externo contenga dicho alcance.

. Reporte Trimestral del Administrador. (i) El Administrador debera preparar y entregar al Fiduciario, al
Representante Comun, al Auditor Externo, a los miembros del Comité Técnico, a la CNBV (a través de
STIV-2), ala Bolsa y al puiblico inversionista a través del Emisnet o DIV, segtin resulte aplicable, un reporte
trimestral (cada uno, un “Reporte Trimestral”), que deberd contener los estados financieros trimestrales no
auditados del Fideicomiso que deberan ser preparados conforme a la Seccién 14.3(c) para el trimestre
respectivo, asi como incluir la informacién econémica, contable y administrativa requerida, incluyendo sin
limitacion los flujos provenientes de Inversiones, Desinversiones o adquisiciones y demas informacién que
conforme a la Circular Unica y Ley Aplicable se encuentre obligado a proporcionar, conforme a los
formatos electrénicos de la Bolsa, segtin aplique, y que muestre de manera comparativa las cifras del
trimestre respectivo con aquellas del trimestre inmediato anterior, de conformidad con las reglas contables
aplicables. El Fiduciario debera proporcionar al Representante Comuin, a los miembros del Comité Técnico,
a la CNBV (a través de STIV-2), a la Bolsa y al publico inversionista a través del Emisnet o DIV, segtin
resulte aplicable, cada Reporte Trimestral en la misma fecha en que entregue los estados financieros
trimestrales no auditados de conformidad con la Seccién 14.3(c) anterior. Los reportes trimestrales que
contengan los estados financieros trimestrales no auditados del Fideicomiso deberan ser proporcionados a
la CNBV y a la Bolsa: (1) dentro de los 20 Dias Hébiles siguientes a la terminacién de los tres primeros
Trimestres de cada afio calendario; y (2) dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a la conclusion
del altimo Trimestre Fiscal de cada afio calendario; en el entendido, que es la intencién del Fideicomitente
y Administrador que al menos 70% del Monto Maximo de la Serie de cada Serie de Certificados emitida a
esa fecha por el Fideicomiso, sea invertido en mecanismos de inversién colectiva no listado en alguna Bolsa,
y, por lo tanto, dichos reportes deberan ser entregados a mas tardar dentro de los 20 Dias Habiles siguientes
a aquél en el que concluya el trimestre posterior a aquél que corresponda la informacién; en el entendido,
ademds, que si a la fecha en que se dé por terminado el Periodo de Inversién, el Fiduciario no ha invertido
o comprometido al menos el 70% del Monto Maximo de la Serie de cada Serie de Certificados emitida a esa
fecha por el Fideicomiso, en vehiculos de inversion colectiva no listados en alguna Bolsa, entonces el




Administrador debera instruir al Fiduciario a que lleve a cabo la publicacién de un evento relevante
revelando dicha situacién, y dichos reportes deberan ser presentados con la informacion del trimestre
inmediato anterior.

. Reporte Anual. A mas tardar el 15 de abril de cada afio calendario durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso, el Administrador entregara al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros del
Comité Técnico un reporte anual (el “Reporte Anual”) respecto al ejercicio fiscal inmediato anterior en los
términos del Anexo N Bis 5 de la Circular Unica; en el entendido, que es la intencién del Fideicomitente y
Administrador que al menos 70% del Monto Méximo de la Serie de cada Serie de Certificados emitida a
esa fecha por el Fideicomiso, sea invertido en mecanismos de inversion colectiva no listado en alguna Bolsa,
y, por lo tanto, dicho Reporte Anual podra ser presentado a mas tardar el 30 de junio de cada afio; en el
entendido, ademas, que si a la fecha en que se dé por terminado el Periodo de Inversién, el Fiduciario no
ha invertido o comprometido al menos el 70% del Monto Maximo de la Serie de cada Serie de Certificados
en vehiculos de inversién colectiva no listados en alguna Bolsa, entonces el Administrador debera instruir
al Fiduciario a que lleve a cabo la publicacién de un evento relevante revelando dicha situacién, y dicho
Reporte Anual debera ser presentado por el Fiduciario a mas tardar el 30 de abril de cada afio. El Fiduciario
tendra la obligaciéon de entregar a CNBV (a través de STIV-2), Bolsa (a través de Emisnet o DIV, segin
resulte aplicable) y al puablico inversionista, a través del STIV-2, Emisnet o DIV, segtin resulte aplicable o
cualquier otro medio que resulte aplicable, el Reporte Anual en la misma fecha que se establece en el
presente parrafo.

. Reporte de Desempefio del Administrador. En adicién a los reportes descritos en los numerales 6. y 7.
anteriores, el Administrador deberé entregar a los miembros del Comité Técnico, al Representante Comdn
y a cualquier Tenedor que asi lo solicite por escrito (habiendo acreditado su calidad de Tenedor
previamente mediante la entrega de las constancias emitidas por Indeval para dichos fines), un reporte
trimestral describiendo su desempefio, en la misma fecha en que entregue los estados financieros
trimestrales no auditados de conformidad con la Seccién 14.3(c) del Contrato de Fideicomiso, en su encargo
durante el trimestre correspondiente. En adicién a lo anterior, el Fiduciario, conforme a las instrucciones
del Administrador, debera cumplir con todas las demds obligaciones de reportar y proporcionar
informaci6n aplicable al Fideicomiso de conformidad con el Titulo Cuarto y Quinto de la Circular Unica,
asi como con el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracién.




7. Fideicomitente

El Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable constituida mediante
escritura publica nimero 78,179, de fecha 28 de febrero de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Guillermo
Oliver Bucio, notario publico nimero 246 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio fue debidamente
inscrito en el Registro Publico del Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio nimero cuyo primer
testimonio se encuentra inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México
bajo el folio mercantil niimero N-2019016444, el dia 6 de marzo de 2019.

La informacién acerca del Fideicomitente requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular Unica se describe
en V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.



8. Deudores Relevantes del Fideicomiso

El cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso no dependera total
o parcialmente de un solo deudor.



9. Administrador

El Administrador es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable constituida mediante
escritura publica nimero 78,179, de fecha 28 de febrero de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Guillermo
Oliver Bucio, notario ptblico nimero 246 de la Ciudad de México o, cuyo primer testimonio fue debidamente
inscrito en el Registro Publico del Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio nimero cuyo primer
testimonio se encuentra inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Meéxico bajo el folio mercantil ntimero N-2019016444, el dia 6 de marzo de 2019.

La informacién acerca del Fideicomitente requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular Unica se
describe en la secciéon “V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.



10.

Comisiones, Costos y Gastos del Administrador

Gastos de Administracion

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, y salvo que el Administrador sea removido, el
Administrador tendra derecho a instruir por escrito al Fiduciario para que pague cualesquier
gastos en los que incurra el Administrador en relacién con la administracién y operacién del
Fideicomiso o el desempefio de sus funciones y obligaciones conforme al Contrato de
Administracién y el Contrato de Fideicomiso (los “Gastos de Administracién”), incluyendo sin
limitacién, (i) la parte proporcional de salarios y gastos operativos (overhead) asignables del
Personal Actis que participe en, y que sea responsable de la supervisién de la administracién del
Fideicomiso y sus activos (incluyendo costos y gastos por concepto de actividades relacionadas
con relacién con los inversionistas); (ii) cualesquier Gastos del Fideicomiso pagados o incurridos
por el Administrador o alguna de sus Afiliadas; y (iii) costos, honorarios y gastos relacionados
con (1) terceros proveedores de servicios (incluyendo cualquier subadministrador contratado por
el Administrador), incluyendo contadores, consultores, bancos de inversién, intermediarios
colocadores o cualquier asesor financiero, traductores y asesores legales, (2) la preparacién de
reportes, incluyendo los reportes trimestrales de desempefio del Administrador, y (3) cualesquier
trdmites realizados ante cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo el Servicio de
Administracién Tributaria.

Administrador podrd instruir por escrito al Fiduciario que le transfiera anticipadamente los
recursos que sean necesarios para llevar a cabo el pago de cualesquier Gastos de Administraciéon
previo a, o en la fecha en que efectivamente se incurra en el Gasto de Administracién
correspondiente, o bien podra instruir por escrito al Fiduciario que pague dichos gastos en
cualquier fecha posterior, en caso de que el Gasto de Administracién hubiere sido pagado
directamente por el Administrador.

Cualesquier Gastos de Administracion pagados al Administrador por el Fiduciario, que lleve a
cabo el Fiduciario por instruccién por escrito del Administrador, deberan ser adicionados con (i)
un margen a valores de mercado respecto de dichos Gastos de Administracién, de conformidad
con la Ley Aplicable (en su caso); y (ii) el IVA, o cualquier otro gasto o carga que pudiere surgir
en relacion con dichos gastos, a la cuenta que el Administrador haya designado en la propia
instruccién por escrito, dentro de los 60 dias naturales siguientes a dicha instruccién. El
Administrador debera emitir las facturas correspondientes de conformidad con la Ley Aplicable.

Las partes del Contrato de Administraciéon reconocen y aceptan que las Afiliadas del
Administrador recibiran, y el Fideicomiso indirectamente pagard, comisiones por administracion,
comisiones por desempefio y otras comisiones y pagos en relacién con la asesoria, administracion
y operacion de los Vehiculos de Inversion Actis en los que el Fideicomiso invierta y las inversiones
mantenidas en dichos Vehiculos de Inversién Actis.

El Fiduciario y el Administrador reconocen que no existe ningtin esquema de compensacion,
comisiones e incentivos del Administrador adicionales a los reembolsos de gastos previstos en el
presente Contrato de Administracién.

El Administrador deberd (1) entregar al Fiduciario, a los miembros del Comité Técnico, al
Representante Comun, al Auditor Externo, a los miembros de cada Comité de Monitoreo y a
cualquier Tenedor que lo solicite por escrito (habiendo previamente comprobado su calidad de
Tenedor mediante la entrega de las constancias que Indeval expida para dichos efectos), un
informe trimestral del desempefio de sus funciones durante el trimestre respectivo; (2) entregar a
los miembros del Comité Técnico, al Representante Comun, los miembros de cada Comité de
Monitoreo y a cualquier Tenedor cualquier otra informacién o documentos que estos



razonablemente le soliciten en relacién con el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato
de Administraciéon y el Contrato de Fideicomiso, tinicamente en la medida que el Administrador
cuente con dicha informacién o documentos, o pueda obtenerla sin un esfuerzo o costo fuera de
los razonables y dichos documentos se encuentren razonablemente relacionados con la Serie de
Certificados asociados con dicho Comité de Monitoreo o Tenedor; incluyendo sin limitar,
ejercicios numéricos en relacion con las comisiones , costos y gastos a ser pagados indirectamente
por el Fideicomiso a los Vehiculos de Inversiéon Actis y a las Afiliadas del Administrador, de
tiempo en tiempo; y (3) entregar a los Tenedores correspondientes y al Comité de Monitoreo, de
manera confidencial, los reportes financieros trimestrales y anuales emitidos en favor de los
inversionistas de los Vehiculos de Inversiéon Actis en los cuales la Serie de Certificados
correspondiente invierta, de manera oportuna posteriormente a la emisién de los mismos; en el
entendido, que (x) los costos y gastos incurridos por el Administrador o cualquiera de sus
Afiliadas en relacién con la preparacién y entrega de los reportes financieros de Vehiculos de
Inversién Actis no seran considerados como Gastos del Fideicomiso, toda vez que dichos costos
y gastos seran cubiertos por los Vehiculos de Inversion Actis correspondientes; (y) dichos reportes
podran ser entregados electrénicamente a través de un portal web seguro que requiera
contrasefia; y (z) dichos reportes deberan estar dirigidos a la Serie de Certificados correspondiente
en relacién con la totalidad de su participacion en el Vehiculo de Inversién Actis respectivo. Toda
la informacién y reportes descritos en el presente apartado, seran entregados a los Tenedores, con
relaciéon al Vehiculo de Inversién Actis en el cual el Fideicomiso sea un socio limitado (limited
partner), en términos sustancialmente similares a los presentados a otros socios limitados (limited
partners); lo anterior, en el entendido, que dicha entrega quedara sujeta a la variacion derivada de
las limitaciones o requisitos legales, regulatorios o impositivos aplicables, demas diferencias
relevantes (incluyendo las diferencias entre el Contrato de Fideicomiso y los documentos
operativos correspondientes a los otros socios limitados) y segtin sea necesario o apropiado para
ajustarse a los incumplimientos, disoluciones, cambios en la politica de inversion u otros eventos
similares, y sujetos a las mismas obligaciones de confidencialidad, segtin sea aplicable.

Para una descripcién detallada sobre comisiones, costos y gastos del Administrador, ver “IIL
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso -3. Contratos y Acuerdos - 3.2. Resumen
del Contrato de Administracion” del presente prospecto y el Contrato de Administracion que se adjunta al
presente prospecto como Anexo 5.

Adicionalmente, para una descripciéon detallada sobre comisiones, costos y gastos que podrian ser
pagaderos del Fideicomiso de forma indirecta en favor de alguna Afiliada Actis, ver la seccién “III
ESTRUCTURA DE LA OPERACION - 2. Patrimonio del Fideicomiso - 2.2. Evolucién de los activos
fideicomitidos — Lineamientos de Inversion Aplicables a los Certificados Serie A” del presente prospecto.



11. Otros Terceros Obligados con el Fideicomiso o los Tenedores

No hay terceros obligados que garanticen las obligaciones del Fiduciario o de los Certificados, tales como
avales, garantes o contrapartes.



12. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

Politica de Operaciones con Partes Relacionadas

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario se encuentra autorizado y podra
realizar cualquier actividad descrita en la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, sin requerir
previa autorizacién de la Asamblea de Tenedores y/o el Comité Técnico.

A esta fecha, no tenemos conocimiento de conflictos de interés entre el Administrador y los posibles
Tenedores, y no existe relacién de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre dichas personas.

A continuacién se incluye una descripcién general de las actividades previstas en la Politica de
Operaciones con Partes Relacionadas.

Inversiones en Vehiculos de Inversiéon Actis

El Fideicomiso podra invertir, directa o indirectamente, en representaciéon de cada Serie de Certificados
en Vehiculos de Inversién Actis, sin el consentimiento previo de la Asamblea de Tenedores, en la medida
que dichas Inversiones cumplan con los Lineamientos de Inversién aplicables a dicha Serie de
Certificados y se encuentren en términos que sean consistentes con, o mas favorables para dicha Serie
tomada en su conjunto, que los términos previstos en los Lineamientos de Inversién del Fideicomiso para
dicha Serie, en cada caso, sujeto a la aprobacion de la Asamblea de Tenedores. El Administrador, previo
a la celebracién de dicha Asamblea de Tenedores debera de hacer del conocimiento de los Tenedores los
derechos y obligaciones de las partes que participen en dicho Vehiculo de Inversién Actis, asi como la
prelacién que, en su caso, exista para el ejercicio de dichos derechos.

Gastos del Fideicomiso

El Fideicomiso podré reembolsar al Administrador o cualquiera de sus Afiliadas por cualesquier Gastos
del Fideicomiso pagados o incurridos por el Administrador o sus Afiliadas, incluyendo, sin limitacién,
salarios y gastos operativos (overhead) del Personal Actis interno (in-house).

Otras Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

A través de sus inversiones, directas e indirectas, en Vehiculos de Inversién Actis, el Fideicomiso podra
estar expuesto a conflictos de interés potenciales que pudiesen surgir como consecuencia de las relaciones
entre los administradores de inversiones y los socios administradores (general partners) de dichos
Vehiculos de Inversion Actis y sus Afiliadas y los fondos y cuentas de inversion. Dichas relaciones y
conflictos de interés potenciales se describen en la seccion “III. Estructura de la Operacion — 10 Operaciones
con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés” del prospecto de colocacién utilizado para la oferta ptiblica
restringida de los Certificados Serie A; en el entendido, que dicha descripcién se incluye como un
resumen del tipo de conflictos potenciales a los que cada uno de los Vehiculos de Inversién Actis podria
verse sujeto, y no con la intencién de ser una descripcién exhaustiva. Adicionalmente, no todos los
conflictos identificados en dicha seccién serdn aplicables a todos los Vehiculos de Inversién Actis.
Cualesquier operaciones que surjan de dichas relaciones o que sean de otra forma reveladas en dicha
seccién “III. Estructura de la Operacion — 10 Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés” del
prospecto de colocacién utilizado para la oferta publica restringida de los Certificados Serie A, o de otra
forma autorizada en los documentos corporativos (governing documents) de un Vehiculo de Inversion
Actis o hayan sido aprobados por los inversionistas (incluyendo el comité de asesoria (limited partner
advisory committee) de algin Vehiculo de Inversién Actis, no requerird la aprobacion de la Asamblea de
Tenedores.

Valuaciones Independientes

No se realizara un andlisis o valuacién por parte de terceros independientes en favor de los Tenedores
respecto del precio o términos de cualquier operacién con partes relacionadas descritas en la Politica de
Operaciones con Partes Relacionadas.



Informacion

La informacién y documentos relacionados con la aprobacién de cualquier compromiso vinculante a un
Vehiculo de Inversién Actis a ser llevado a cabo por el Fideicomiso, estaran disponibles de manera
gratuita, en las oficinas del Fiduciario y/o del Representante Comun para revision por parte de los
Tenedores de la Serie de certificados correspondiente con por lo menos 10 dias naturales de anticipaciéon
a la fecha de celebracién de la Asamblea de Tenedores respectiva.

Adicionalmente, conforme al Contrato de Fideicomiso, los Tenedores podran solicitar al Representante
Comun o al Fiduciario, tener acceso de manera gratuita a aquella informacién confidencial del
Fideicomiso que sea relevante o esté relacionada con los intereses de los Tenedores y que el
Administrador no estuviere obligado a revelar de conformidad con los Documentos de la Emisién o la
Ley Aplicable.



Iv. PERSPECTIVA GENERAL DE LA INDUSTRIA ENERGETICA, INFRAESTRUCTURAL Y
DE SERVICIOS FINANCIEROS DE CAPITAL PRIVADO EN MERCADOS EMERGENTES

1. Panorama General de la industria.

En 2018, aproximadamente 900 fondos de capital privado tuvieron un cierre final, levantando mas de
US$430 mil millones. Esto marca el tercer afio consecutivo en el que la recaudacion de fondos ha superado
los US$ 400 mil millones. Los fondos cerraron uno de los mejores afios de recaudacién de capital en la
historia de la industria, ya que los socios limitados continuaron respondiendo al rendimiento superior
del capital privado frente a otras clases de activos al inundar el mercado con nuevo capital. El creciente
interés de los inversionistas durante los tltimos afios ha originado los fondos de buyout mas grandes
recaudados en los Estados Unidos, Europa y Asia.

2. Energia e Infraestructura

La disponibilidad de infraestructura vital es un motor clave del crecimiento econémico y el progreso
social en cualquier mercado, pero particularmente en los mercados emergentes. La transformacién de las
economias de muchos paises en los mercados emergentes solo ha sido posible porque se ha puesto a
disposicién un acceso econémico y confiable a infraestructura vital.

Durante la ultima década, ha habido un aumento sustancial en la operacién de los activos de
infraestructura del sector privado en los mercados emergentes. El diagrama 1 muestra que mas de US$1.3
billones en inversiones en infraestructura greenfield se realizaron en los mercados emergentes desde el
afio 2000. Estas inversiones, de las cuales casi la mitad fueron en el sector energético, ahora estan en
operacion y son posibles objetivos de adquisicién conforme a la estrategia de infraestructura de Actis.
Estos objetos de adquisicién ya son predominantemente propiedad de los inversionistas del sector
privado, en lugar de ser propiedad de los gobiernos. La estrategia de infraestructura de Actis buscara
impulsar mejoras operativas para alinear el rendimiento y la eficiencia con los puntos de referencia de
mejores practicas tanto en los mercados en desarrollo como en los desarrollados.

Actis define infraestructura como activos que brindan un servicio esencial a la sociedad y que ofrecen
flujos de efectivo estables y predecibles. A diferencia de la definicién mas amplia de infraestructura en
los mercados desarrollados, las oportunidades en los mercados emergentes para Actis son infraestructura
“basica” que, cuando se implementa y opera con éxito, actdia como catalizador econémico fundamental
del crecimiento econémico para los paises receptores. Actis buscaré inversiones en generacién de energfa,
suministro de electricidad y también evaluard oportunidades en sectores mas amplios relacionados con
la energia que conforman la infraestructura que apoya al sector de la energia (por ejemplo, gasoductos de
gas natural) y tiene cierta flexibilidad para invertir en infraestructura no energética.

Diagrama 1. Inversion privada en infraestructura greenfield en mercados emergentes (US$miles de millones)
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Fuente: Base de datos de Participacion Privada en Infraestructura ("PPI") del Banco Mundial basada en paises en
desarrollo. Los sectores incluyen; Aeropuertos, electricidad y energia, gas natural, tecnologia de informacion y
comunicacion (TIC), puertos, ferrocarriles, carreteras, agua y aguas residuales.



Este aumento en la inversién en infraestructura se basa en el apoyo de los regimenes gubernamentales y
regulatorios. En los mercados objetivo de Actis se han emprendido importantes reformas regulatorias y
legales, y en su mayor parte se han establecido estructuras que facilitan la inversién privada a largo plazo
en sus sectores de infraestructura. Las reducciones dramdticas en los costos de equipo y las
consideraciones politicas / ambientales también han llevado a los gobiernos a establecer ambiciosos
objetivos de generacién de energia renovable y disefiar estructuras de regulacién de mercado
transparentes.

El incremento en la sofisticacién de los mercados financieros impulsa adn mas la inversion privada al
crear atractivas oportunidades de financiamiento y salida en cada regién. El crecimiento en el
financiamiento del sector privado local contintia superando o estd en linea con el alto crecimiento
econdmico en estos mercados, y cada region objetivo se beneficia de las herramientas de mitigacién de
riesgos (por ejemplo, el seguro de riesgo politico MIGA) y de los mercados de capital publico en
crecimiento.

Ademas, estos mercados han atraido la inversién privada debido a su fuerte crecimiento histérico y
econdmico proyectado. El diagrama 2 muestra que se espera que los mercados emergentes promedien
maés de 5% de crecimiento del PIB real por afio durante los préximos cinco afios, mientras que los
mercados desarrollados tengan un crecimiento del PIB real por debajo del 2% por afio durante ese
periodo.

Diagrama 2. Prondstico de crecimiento del PIB
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Fuente: IMF World Economic Outlook, abril de 2017.

El crecimiento econémico se puede atribuir a una variedad de factores: crecimiento de la poblacién,
mejoras de productividad, avances tecnolégicos y expansiones de infraestructura, entre otros. Una
tendencia consistente en distintos mercados emergentes es que una porciéon cada vez mayor de la
poblacion vive en ciudades. Las regiones menos desarrolladas actualmente representan cerca del 75% de
la poblacién urbana del mundo (Fuente: FMI World Economic Outlook, abril de 2017). La urbanizacion
estimula el crecimiento econémico no solo aumentando el grupo de trabajadores, sino también mejorando
la productividad, a medida que aumenta la competencia por empleo y més personas obtienen acceso a la
educacién y a los servicios médicos. Como resultado, estos mercados pueden respaldar las expansiones
de compaiifas locales y también atraer inversiones extranjeras que impulsan el crecimiento econémico.

Debido a este alto crecimiento econémico y aumento de la urbanizacion, estos paises tienen una necesidad
significativa de inversién de infraestructura adicional en el futuro. El diagrama 3 muestra el aumento
proyectado de la inversion en infraestructura requerida entre 2016 - 2030 en comparacién con los 15 afios
previos. El diagrama 3 destaca que los mercados objetivo de Actis necesitan duplicar o triplicar su
inversién en infraestructura durante el periodo entre 2016 y 2030 para soportar el crecimiento proyectado.

Diagrama 3. Aumento proyectado de la inversion en infraestructura requerida entre 2016 - 2030
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Fuente: McKinsey Global Institute analysis, IHS Global Insight; ITF; GWI; Estadisticas nacionales. Representa un
aumento en la inversion total en infraestructura estimada necesaria entre 2016-2030 en relacion con el gasto real en
infraestructura en 2000-2015.

A pesar de la importante necesidad de inversiones adicionales en infraestructura en los mercados objetivo
de Actis, la mayorfa de los fondos de infraestructura han incrementado inversiones en mercados
desarrollados. El diagrama 4 muestra que la menor cantidad de capital recaudado para infraestructura en
2017 se centra exclusivamente en los mercados emergentes, esta tendencia ha sido constante durante los
altimos afios.

Diagrama 4. Capital de infraestructura recaudado por enfoque geogrifico 2017(US$ miles de millones)

covat - Y AN
Furopa Oriencel | ©
Ameérica del Norte _ 8
Pan-Europeo - 2
Asia - Pacitico - 1
Europa del Este y Central <1
Medio Oriente y Af1‘ica<1l

Ameérica T_atine<1‘
- Mercados en crecimiento - Mercados desarrollados

Fuente: Afio completo 2017 seguin PEI Infrastructure Investor Fundraising al 3er trimestre 2018, OCDE incluye;
Global, Norteamérica y fondos enfocados en Europa.

Esta luxacién entre el crecimiento de la oferta y la demanda de activos de infraestructura creé
oportunidades de inversién atractivas en los mercados emergentes.

21 Generacién de energia



Se espera que los mercados objetivo de Actis contintien teniendo un alto crecimiento en la demanda de
energia en comparacién con los mercados desarrollados, como lo ilustra el Diagrama 5 siguiente. Este
aumento esperado en la demanda de energia no solo requerird nueva capacidad de generacién, sino
también redes adicionales e infraestructura asociada. Una vez construidos, estos activos brindaran una
fuente significativa de oportunidades de inversioén para Actis.

Diagrama 5. Crecimiento proyectado de la demanda eléctrica hasta el 2040
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Fuente: Bloomberg New Energy Finance.

Este crecimiento de la demanda de energia ya estd estimulando inversién significativa en nueva
capacidad de generacién de energia, aunque con recursos menos convencionales. La utilizacién global de
combustibles para la generaciéon de energia se estd alejando de las fuentes de generaciéon con uso intensivo
de carbono, impulsadas por factores como la seguridad del suministro, los aspectos econémicos,
ambientales y sociales, los avances en la tecnologia y las politicas gubernamentales.

Se esta llevando a cabo un cambio global fundamental alejandose de las fuentes de generacién de carbén
y petréleo, hacia fuentes renovables cada vez mas competitivas en costos y combustién de gas natural
con baja huella de carbono:

¢ La disminucién relativa del carbén: el carbén representa actualmente aproximadamente el 41%
del total de la generacién eléctrica mundial. Para el 2035, se espera que la participacién del carbén
en la generacion disminuya a 31%.

¢ Elaumento de las energias renovables: se espera que la capacidad de energia renovable (incluida
la hidroeléctrica) aumente en mas del 50% para representar el 33% del total de electricidad
generada en 2035.

e El crecimiento del gas natural: se espera que el gas natural siga siendo una fuente importante de
combustible, representando mas del 23% del total de generacion eléctrica para el 2035. Se espera
que la generacién de energia a partir de gas natural se duplique en paises no pertenecientes a la
OCDE en los préximos 25 afios.

e El impacto marginal del petréleo: a 4%, el petréleo representa actualmente el porcentaje méds
pequetio del total de electricidad generada y se espera que caiga al 1% para 2035.

e Esta dindmica cambiante en las tecnologias de generacion de energia se alinea con la estrategia
de inversién prevista por Actis, centrdndose en las energias renovables y en el gas natural.



Fuente: IEA World Energy Outlook 2015.

Como se muestra en el Diagrama 6 siguiente, la demanda de electricidad en los mercados emergentes se
triplicé entre 1990 y 2013, pasando de 4,197 TWh a mas de 12,532 TWh. Se espera que se triplique
nuevamente para 2035, cuando los mercados emergentes representaran el 66% de la demanda total de
electricidad global. Este requerimiento de crecimiento conlleva la oportunidad de inversion de US$10
billones para la inversién del sector privado en infraestructura energética en estos mercados, tanto en la
generacion como en la distribucion de electricidad. Como se muestra en el diagrama 7, de la oportunidad
de inversion de US$10 billones, US$4 billones se relacionan exclusivamente con los mercados objetivo
actuales de Actis Energia.

Diagrama 6. Crecimiento de la demanda eléctrica global (1990-2035).
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Fuente: IEA World Energy Outlook 2015.

Diagrama 7. Inversion proyectada de energia en los mercados objetivo de Actis Energia (2014-2035)
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Fuente: IEA World Energy Outlook 2014, las proyecciones incluyen la transmision de energia, la distribucion y la
infraestructura de generacion. Basado en las proyecciones de demanda y oferta de energia que reflejan las politicas y
medidas energéticas que se adoptaron a principios de 2014, asi como otros compromisos que se anunciaron, pero 1o
se implementaron, teniendo una vision conservadora de lo que se puede cumplir.

211 Energia renovable.

La energia renovable se encuentra en una fase importante de su evolucién, marcada por reducciones
dramaticas de costos en los tltimos afios, especialmente en las tecnologias de energia solar fotovoltaica
(solar FV) y edlica. Estas reducciones de costos han evolucionado como resultado de la innovacién, las



economias de escala y la integracién de la cadena de valor, como lo demuestra el récord de US $ 329 mil
millones invertidos en renovables a nivel mundial durante 2015. Los mercados emergentes, en particular,
han visto un aumento en las inversiones en renovables, con los paises no pertenecientes a la OCDE que
representan casi la mitad de la inversiéon total en energias renovables en 2015, mientras que
histéricamente han representado menos del 30%.

Fuente: BNEF 2016, incluye: energia solar fotovoltaica (solar FV), edlica, energia solar concentrada, biomasa y
residuos, pequerias centrales hidroeléctricas, geotérmica, tecnologias energéticamente inteligentes, marina y captura
y almacenamiento de carbono.

En los mercados objetivo de Actis, la energia hidroeléctrica, solar FV y la energia edlica son fuentes de
generacion de energia con costos competitivos. En los dltimos afios paises como Chile, Brasil, México,
Marruecos, Egipto, Sudéfrica e India han tenido las tarifas mas bajas de energia no subsidiadas en la
historia. En estos niveles de tarifas, las energias renovables estdn compitiendo con los combustibles
convencionales, incluso en un entorno de bajo precio del petréleo.

Diagrama 8. Generacion de electricidad fuera de la OCDE: viento y solar
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Fuente: IEA World Energy Outlook 2014, las proyecciones incluyen infraestructura para transmision, distribucion y
generacion de energia. Basado en proyecciones de oferta y demanda de energia que reflejan las politicas y medidas
adoptadas a principios de 2014, asi como otros compromisos que se han anunciado pero no implementado, tomando en
cuenta un estimado conservador respecto al grado en el que se materialicen.

Ademas del poder competitivo en costos, la COP21 (Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico) ha dado importancia a los problemas del cambio climatico en los mercados emergentes. Los
gobiernos estan cada vez mas enfocados en la regulacién dirigida a incentivar la producciéon de energia
renovable.

Muchos mercados emergentes estdn dotados de recursos naturales importantes para la energia renovable.
Varios mercados objetivo de Actis se benefician de recursos eélicos excepcionalmente buenos en
comparacion con los paises de la OCDE. Actis apunta a proyectos que tienen factores de capacidad neta
aun mayores que los promedios del mercado y, como resultado, las compariias del portafolio de Actis
tienden a superar a otros proyectos en sus respectivos mercados.

2.1.2 Gas natural

La generacién de energia a través del gas natural, una fuente de electricidad versatil y flexible, representa
cada vez una mayor proporcién de la generacion global de energia. Actis cree que el mundo esta entrando
en un periodo en el que el gas natural esta posicionado para competir con el carbén y el petréleo entre las



fuentes térmicas, y el gas también puede complementar el viento, la energia solar y otras fuentes de
energia renovables intermitentes.

Dentro de los mercados de Actis, el gas natural representa una oportunidad importante en paises con
acceso a suministros nacionales confiables en tierra. Si se puede obtener en el pais, el gas puede ser una
fuente de generaciéon competitiva en costos.

2.2 Suministro de electricidad

Las redes de transmisién y distribucién (T&D) son la columna vertebral del sistema de energia eléctrica,
ya que facilitan el suministro de electricidad desde las plantas de energia a los usuarios finales. Las lineas
de transmisién generalmente transportan electricidad de alto voltaje por distancias largas hacia las
subestaciones, que luego reducen el voltaje para que la electricidad se distribuya de manera segura a los
usuarios finales a través de lineas de distribucién aéreas o subterréneas.

En los mercados emergentes, la distribucion de electricidad al cliente final suele ser significativamente
menos eficiente y mds costosa que en los mercados de la OCDE. Esto generalmente es el resultado de
compaiiias de transmisién / distribucién de propiedad estatal mal administradas que han sufrido una
inversioén insuficiente durante un largo periodo de tiempo. Tener una infraestructura de transmisién y
distribucién efectiva es esencial dado el acceso deficiente y el alto crecimiento de la demanda de
electricidad en los mercados emergentes. Por esta razén se espera que la inversion en transmisién y
distribucién represente el 45% de la inversién total proyectada en energia en los mercados no
pertenecientes a la OCDE de 2014 a 2035.

Muchos de los mercados objetivo de Actis han privatizado sus activos de transmisién y / o distribucion,
creando una oportunidad de inversién significativa para que Actis adquiera activos operativos que ya
son propiedad del sector privado. Estos activos proporcionan rendimientos regulados que permiten al
propietario pasar los gastos a los clientes y obtener una tasa de retorno predeterminada sobre la inversion
de capital.

2.3 Infraestructura no energética

Como se muestra en el Diagrama 8, mds de la mitad de los US$1.3 billones invertidos en proyectos
privados de infraestructura greenfield de 2000 a 2016 se han invertido en sectores como: aeropuertos,
telecomunicaciones, puertos, ferrocarriles, carreteras y agua. Esto representa un conjunto de
oportunidades significativas de activos operativos con riesgo mitigado y con flujos de efectivo
contratados que Actis podria buscar, mantener y mejorar.



Diagrama 9. Inversion privada greenfield en mercados emergentes por sector
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Fuente: Base de datos de World Bank Private Participation in Infrastructure (PPI) del Banco Mundial basada en
paises en desarrollo.

3. Actis Servicios financieros de capital privado

Los servicios financieros son un impulsor clave del desarrollo econémico y social a nivel mundial, y estan
transformando la manera en que operan los consumidores, las empresas y los gobiernos. El sector se esta
expandiendo rapidamente e innovando a nivel mundial, y la relevancia y el ritmo de la transformacién
son ain mas pronunciados en los mercados de Actis. Los mercados emergentes son el hogar de algunas
de las compaiifas de servicios financieros de mas rapido crecimiento, mds innovadoras y dindmicas de la
actualidad. Sin embargo, la mayor parte del capital sigue fluyendo hacia mercados desarrollados, donde
la competencia es mas feroz, los precios son mas caros y la oportunidad es menor. Esto crea importantes
oportunidades de inversion para los inversionistas experimentados que pueden identificar a los
ganadores en los mercados emergentes.

Diagrama 10. Tendencias de Servicios Financieros en mercados emergentes

Dos de los IPOs de
pagos mas grandes a
nivel mundial se
concretaran en LatAm
en 2018-2019

El 49% de las cuentas
mundiales de dinero
movil estan ubicadas

en el Africa
subsahariana

Compuscan
vie Y Rl

aarion

Se espera que la
industria de pagos
electronicos de India,
valuada en US$200 mil
millones crezca 5x para

Fuente: Bloomberg, GSMA, Credit Suisse, Mobile Payments Conference.

El mercado de pagos
moviles de China es 11
veces mas grande que

el de Estados Unidos



Inclusién financiera como motor de oportunidad

En todos los mercados emergentes, existe un tema comun: la falta de acceso a los servicios financieros o
la falta de penetracién de los servicios financieros. Como se muestra en el Diagrama 11, se estima que
1,700 millones de adultos en todo el mundo no tienen acceso a servicios financieros formales y que el 31%
de los adultos en todo el mundo, desproporcionadamente mujeres, no tienen acceso a los servicios
bancarios (Fuente: Informe Global Findex). Las razones de la falta de inclusién financiera son numerosas:
puede haber un alto costo asociado con dar servicio a clientes que hacen pequenas transacciones, los
individuos pueden no confiar en el sistema financiero o simplemente pueden tener dificultades para
acceder a los puntos de distribucién fisicos. No obstante, la escala de los no bancarizados y de los sub-
bancarizados demuestra el tamafio de la oportunidad sin explotar.Diagrama 11. Poblacién no bancarizada -
% de todos los adultos, mayores de 15 afios (2017)
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5%
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Fuente: Banco Mundial 2017.

Ademas, el impacto de promover la inclusién financiera va mas alla de las simples eficiencias para los
consumidores y los rendimientos financieros para las empresas. El Boston Consulting Group estima que un
aumento del 1% en la inclusién financiera en un pais aumenta el PIB real per capita de ese pais en un 3.6%
(Fuente: BCG (encargado por Telenor): Shaping our financial future). Invertir en empresas que promuevan la
inclusién financiera crea "externalidades positivas" para la economia en general y da inicio a una
tendencia positiva que se auto-refuerza.
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La oportunidad de brindar servicios financieros a personas sin servicio, con poco servicio o con un
servicio deficiente se ha transformado en la tltima década. Este cambio dramatico ha sido impulsado por
la evolucién de la tecnologia y especificamente su aplicacién a los servicios financieros. Esto ha dado
lugar a la aparicién de empresas de "tecnologia financiera" o "fintech". Dada la falta de infraestructura de
legado y la capacidad de la tecnologia para reducir o eliminar cuellos de botella anteriores, la transicién
es particularmente acelerada en los mercados emergentes.

El impacto de la tecnologia en los servicios financieros se ha manifestado en varios temas, como la
migracion del efectivo a pagos electrénicos, la utilizacién de big data, asi como nuevos modelos de
distribucién de menor costo y més innovadores. La migracion del efectivo a un medio electrénico es
particularmente relevante para las compaiiias de pago. El uso de big data es particularmente relevante
para las compafifas de préstamo y ahorro. Finalmente, los canales de distribucién innovadores tienen
relevancia en todas las dreas de servicios financieros.

La distribucién innovadora esta permitiendo a las empresas de servicios financieros reducir los costos de
adquisicién de clientes y aumentar el acceso a los servicios financieros. Por ejemplo, donde histéricamente
los bancos pudieron haber necesitado establecer locales fisicos para construir una base de clientes, hoy en
dia surgen los bancos méviles o en linea sin presencia fisica. Lo que es mds convincente es que estas
nuevas soluciones son frecuentemente menos costosas y mas faciles de desarrollar, implementar y escalar,
mientras que también son mucho mas adaptables a las preferencias de los consumidores en comparaciéon
con los modelos de negocio de los bancos minoristas tradicionales. Esto significa que estos nuevos rivales
pueden ofrecer un mejor producto, de manera mas conveniente y mas econémica para los consumidores,
a la vez que obtienen un mejor rendimiento.

Diagrama 12. Costo de servicio al cliente por canal (US$)
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Fuente: PwC 2016.

En el centro de la transformacion de la distribucién en los mercados emergentes se encuentra la explosion
del uso de teléfonos moéviles, primero a través de teléfonos con funciones y mas recientemente a través
de teléfonos inteligentes. A medida que los teléfonos méviles son cada vez mas econémicos, la gran
mayoria de las personas en los mercados emergentes ahora poseen un teléfono mévil. Es importante
destacar que mas de dos tercios de los adultos no bancarizados, aproximadamente 1,100 millones de
personas, tienen un teléfono moévil en todo el mundo.

Diagrama 13. Poblacion adulta global no bancarizada que posee un teléfono movil (2017)
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Fuente: World Bank 2017.

La penetraciéon de los teléfonos moéviles crea una infraestructura tecnolégica y de comunicaciones
establecida, la columna vertebral para el desarrollo de servicios financieros modernos. Esto permite a los
consumidores y negocios en mercados emergentes superar las multiples etapas de desarrollo que
tuvieron los servicios financieros en los Estados Unidos y Europa Occidental. Los mercados desarrollados
tienen una infraestructura tradicional, como sucursales bancarias y sistemas de pago de "tecnologia
antigua". Esto hace que los jugadores existentes sean menos eficientes, tengan conflictos y estén menos
dispuestos a invertir en nuevas tecnologias, haciendo que sus modelos de negocios queden obsoletos.
Mientras tanto, en todos los mercados emergentes, los servicios financieros no se ven obstaculizados por
el mismo ecosistema y la transformacién se esta produciendo a una velocidad sin precedentes.

Diagrama 14. Penetracion de teléfonos moviles en los mercados objetivo de Actis (% de la poblacion)
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Fuente: World Bank 2017.

Como se menciond anteriormente, los teléfonos moviles e internet proporcionan una columna vertebral
para la proxima generacion de crecimiento de servicios financieros a nivel mundial, sin embargo, el
impacto se notard mas en los mercados emergentes, donde las barreras de entrada son mas bajas y la
escala de oportunidades es mayor.

La oportunidad mas grande para los servicios financieros esta en mercados en crecimiento, donde operan
algunas de las compafias mas dindmicas, innovadoras y de mayor crecimiento sin embargo, la mayor



parte del capital sigue fluyendo hacia mercados desarrollados, donde la competencia y los precios son
mayores y la oportunidad es menor.

Subsectores

Actis mira el panorama de servicios financieros desde la éptica del cliente y analizando el uso del servicio.
Los clientes utilizan los servicios financieros para pagar (Pagos), para pedir prestado (Préstamos) o para
ahorrar (Ahorros e inversiones). Estos tres subsectores a menudo estan interrelacionados, y las empresas
de servicios financieros ofrecen productos que satisfacen las necesidades de los consumidores en una o
mas de estas areas. Un banco, por ejemplo, tipicamente ofreceria los tres. La siguiente seccién
proporcionard mas detalles sobre los impulsores de oportunidad en cada uno de estos subsectores.

3.1 Pagos: la migracion a lo electrénico es inevitable y la velocidad no tiene precedentes

McKinsey estima que los ingresos del mercado global de pagos seran cercanos a US$2 billones en 2018
(Fuente: McKinsey - Global Payments: Expansive growth, targeted opportunities). Dados los margenes
promedio y los maltiplos de los negocios de pago, este nivel de ventas implica un valor de capitalizacion
del mercado de aproximadamente US$ 10 billones. Las estimaciones del crecimiento en los préximos afios
van del 6% al 9% para el mercado global de pagos (McKinsey - Global Payments: Expansive growth, targeted
opportunities; BCG - Global Payments 2018: Reimagining the customer experience), implicando un maltiplo de
2x-3x el crecimiento del PIB global, impulsado predominantemente por el cambio de efectivo a pagos
electrénicos.

La migraciéon de efectivo a pagos electrénicos es una de las tendencias mas poderosas que el sector de
servicios financieros ha visto en la historia reciente. Es una tendencia inevitable a nivel mundial, pero en
los mercados emergentes, el tamafio de la oportunidad actual y las tasas de crecimiento asociadas con
ella son mayores que en los mercados desarrollados. Esto se debe a que la gran mayoria de las
transacciones de mercados emergentes todavia se realizan en efectivo.

Diagrama 15. Efectivo como % del total de transacciones
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Diagrama 16. TACC en tarjeta TPV, historico y prondstico
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Diagrama 17. Total de ingresos por pagos electronicos (USD$MM, 2025) Diagrama 18.Crecimiento en TPV total
(%TACC, 2012-2017)
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Durante los préximos afios hasta el 2025, se estima que el 70% de todo el crecimiento mundial en pagos
provendra de los mercados emergentes (Fuente: BCG - Global Payments 2018: Reimagining the customer
experience). Se espera que los ingresos por pagos en Asia Pacifico Emergente (Emerging Asia Pacific) sean

mas grandes que América del Norte y se espera que América Latina sea mas grande que Europa
Occidental.



Diagrama 19. Ingresos por Pagos (US$ miles de millones), 2017 y 2025
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Fuente: BCG, 2017.

La ineficiencia y el costo del efectivo apoyan la tendencia a los pagos electronicos. De hecho, pocos
expertos creen que el efectivo hard una reaparicion. Esta tendencia se ve respaldada por los importantes
beneficios econémicos y sociales que aportan los pagos electrénicos, que crean un entorno favorable e
incentivos positivos para el desarrollo en todas las regiones y entre todos los participantes:

e Los gobiernos se benefician ya que los pagos electrénicos formalizan la economia, mejoran la
efectividad de la politica monetaria, aumentan la recaudacién de impuestos y ayudan a mitigar
el lavado de dinero y otras actividades ilegales.

e Las empresas se benefician ya que los pagos electrénicos generalmente reducen el fraude,
reducen los costos operativos y aumentan la seguridad al reducir la obligacién de manejar el
dinero. Ademas, los pagos electréonicos mejoran la disponibilidad y el anélisis de los datos del
consumidor para informar las decisiones comerciales, lo que a su vez impulsa la eficiencia y
respalda nuevas oportunidades de ingresos.

e Los consumidores se benefician ya que los pagos electrénicos brindan mayor conveniencia y
eficiencia en la tienda, reducen los costos de transaccién y también aumentan la seguridad al
limitar la necesidad de manejo de efectivo.

Una parte significativa de la oportunidad de servicios financieros estd en los pagos, ya que este es el
primer obstaculo en la formalizacion del sector de servicios financieros en todos los mercados emergentes.

3.2 Préstamos: la baja penetracion de los servicios financieros aumenta la oportunidad de expansién del
crédito

En los mercados emergentes, el acceso a crédito es notablemente mas bajo que en los mercados
desarrollados. Como ejemplo, en Brasil, el nivel de crédito otorgado a hogares y empresas como
proporcion del PIB es del 63%, en comparacion en el Reino Unido y los EE. UU es més de 150% (Fuente:
Bank for International Settlements). Un obstaculo clave para esto es la asimetria y la disponibilidad limitada
de informacién crediticia, que limita tanto el acceso de los consumidores al crédito como el costo al que



los proveedores pueden suministrarlo. En comparacién con los paises de la OCDE, donde el 64% de los
adultos estan cubiertos por la informacién de los burds de crédito, los mercados emergentes estin muy
poco penetrados. En el Africa subsahariano solo el 8% de los hogares esta cubierto por informacién de la
oficina de crédito; en Asia del Sur, Medio Oriente y Norte de Africa esto aumenta a 14% y en América
Latina aumenta a 43% sin embargo, una gran proporcién de la informacién carece de profundidad
(Informe Global Findex).

De manera similar a como la tecnologia ha incrementado la eficiencia en el mercado de pagos, la
tecnologia también transformando el sector crediticio. La huella digital de los consumidores y las
empresas estd enriqueciendo enormemente el crédito y la informacion relacionada. Esto permite un
circulo virtuoso de datos de mayor calidad sobre los consumidores, lo que lleva a mejores estimaciones
de riesgo, mayores niveles de extensién de crédito y menores costos de servicio a los clientes.

Diagrama 20. Crédito a hogares y negocios como% del PIB Diagrama 21. Adultos con informacion del burd de
crédito%
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Fuente: Bank of International Settlements, World Bank Index.

Ademéds, a medida que los costos se reducen con el desarrollo de modelos de distribucién mas
innovadores, los clientes que, de otro modo, podrian haber representado un margen econémico muy bajo
o tener una pequefia escala, comienzan a convertirse en un objetivo rentable, accesible y valioso para las
empresas. Al mismo tiempo, este cambio también permite a otros clientes acceder a productos superiores
y mas baratos.

3.3 Ahorro e inversion: oportunidad significativa para el crecimiento en activos bajo administracién
(AUM) y ahorros formales.

Durante la dltima década, los AUM en los mercados emergentes han crecido mas rapido que en los
mercados desarrollados. Los paises emergentes de Asia y América Latina vieron crecer los activos bajo
administracién a una TACC del 13%, en comparacién con el crecimiento de 3% -4% observado en Europa
y América del Norte (Fuente: Statista). Este aumento significativo en la tltima década proporciona una
notable inercia positiva en el mercado para la prestacién de servicios que ayuda a los consumidores a
ahorrar con mayor frecuencia y eficiencia. Es probable que los proveedores de servicios desempefien un
papel importante en la mejora de la educacién financiera de los consumidores. Por extensién, esto
mejorard su comodidad en el uso de productos de ahorro e inversién con los que quizds no estén
familiarizados y, a su vez, esto probablemente aumentara el apetito por estos servicios.



Diagrama 22. TACC de los activos bajo gestion total entre 2007-2016 (en US$)
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Laproporciéon de adultos en los mercados emergentes que ahorraron en el dltimo afio sigue siendo
significativamente menor que en los mercados desarrollados. En 2017, solo el 43% de los adultos en los
mercados emergentes ahorraron dinero durante el afio, en comparacién con el 72% en los mercados
desarrollados (Fuente: Informe Global Findex). Ademas, incluso cuando los individuos en estos mercados
ahorraban, menos de la mitad lo hacia a través de un proveedor formal como un banco. Del 54% de los
adultos que ahorraron en Africa Sub-sahariana durante el afio pasado, menos de un tercio lo hizo a través
de una institucién financiera (Fuente: Informe Global Findex). El patrén se repite en todos los mercados
emergentes. Esto brinda una oportunidad significativa para el desarrollo y la formalizacién del sector de
ahorro e inversiéon en mercados emergentes, y asimismo toma en cuenta la creacion de productos
adecuados para diferentes culturas y preferencias de los consumidores.

Diagrama 23. Adultos que ahorran dinero en el iiltimo afio (%, mayores de 15 afios) Diagrama 24. Relevancia de
los proveedores de servicios financieros informales
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Fuente: Global Findex Database, 2017

4.  Mercados objetivo



Las estrategias de infraestructura y energia de Actis tienen como objetivo invertir en infraestructura en
paises de alto crecimiento con estructuras regulatorias establecidas y participacién del sector privado en
América Latina, Asia y Africa. Actis ha identificado cuatro caracteristicas clave que identifican un
mercado objetivo: fuerte crecimiento econémico, entornos regulatorios favorables, aumento de las
oportunidades de inversiéon y mejora de la sofisticacién de los mercados financieros.

4.1 América Latina

Se proyecta que los mercados objetivo de Actis en América Latina experimentaran un alto crecimiento
econdmico continuo, en gran parte impulsado por el aumento de la poblacién urbana (Diagrama 25). Las
siguientes tasas de crecimiento representan el crecimiento anual nominal del PIB en délares proyectado
por Oxford Economics para los préximos 10 afios. Brasil y México son mercados mas grandes y maduros,
por lo que si bien el crecimiento proyectado no es tan alto como el de otros paises latinoamericanos, se
espera que estos paises sean una fuente importante para la originacién de oportunidades.

Diagrama 25. Crecimiento proyectado del PIB en US$ (TACC 2017-2027) y poblacion urbana como% del total
(2000-2016)
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Fuente: crecimiento econémico anual proyectado del PIB en US$ de Oxford Economics en los proximos 10 afios.

4.1.1 Energia favorable / Entorno regulatorio de electricidad

Todos los principales mercados objetivo de Actis en América Latina han experimentado algtin nivel de
reforma regulatoria, que a su vez ha facilitado inversién extranjera directa significativa en la regién. Los
paises objetivo de Actis en la region han establecido estructuras de mercado y una larga historia de
participacion privada, y algunos activos de infraestructura han sido privados por mas de 30 afios.



Diagrama 26. Reformas regulatorias en América Latina
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Chile abri6 el camino en 1982 y, desde entonces, la mayoria de los paises de la regién han adoptado
estructuras regulatorias similares. Mas recientemente, en 2013, la reforma energética de México ha
desbloqueado un importante originacién de oportunidades adicionales para Actis. El nuevo sistema de
subasta de capacidad de México proporciona visibilidad de la expansién de la composicién de la
generacion, lo que permite a las compafifas de generacién y de T&D predecir y prepararse para futuros
cambios en el mercado.

4.1.2 Incremento de oportunidades de inversién en Electricidad/Energia

América Latina ha sido un receptor clave de inversion privada en infraestructura en los tultimos 15 afios.
Los mercados objetivo de Actis en América Latina han recibido més de US$ 360 mil millones de inversién
privada en infraestructura greenfield desde el afio 2000. Estos activos ahora estdn operando y representan
objetivos de adquisicién para Actis, que buscaran impulsar mejoras operativas para lograr desempefio y
eficiencias a niveles a la par que se ven en los activos administrados en los mercados desarrollados.

Se espera que este conjunto de oportunidades contintie aumentando a medida que el desarrollo de
renovables contintie en toda la region. Se espera que la capacidad total de generaciéon de energia en
América Latina casi se duplique en los préoximos 25 afios, y se espera que la nueva capacidad de
generacién a partir de energia edlica, solar y de gas desplace a los activos de carbén y petréleo que
envejecen y que son menos amigables con el medio ambiente. Entre 2014-2040, se proyecta que la
capacidad edlica y solar aumente en mas del 9% anual, mientras que la capacidad de generacién de
energia hidroeléctrica y de gas aumente en un 2-3% anual durante ese periodo.



Diagrama 27. Inversion privada en infraestructura greenfield 2000-2016 (US$ miles de millones)
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Fuente: World Bank PPI database.

Diagrama 28. Cambio proyectado en la capacidad de potencia por tipo de tecnologia.
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Fuente: IEA World Energy Outlook 2016.

Se espera que la generacion de electricidad en la regién aumente anualmente de manera constante en
2.1% hasta el 2040, aproximadamente 3.5 veces el crecimiento esperado en los paises de la OCDE. Brasil
produce casi la mitad del total de la electricidad generada en la regién y genera aproximadamente dos
tercios de su electricidad a partir de recursos hidrdulicos. Se espera que la generacién de energia en Brasil
aumente en un 2.0% anual hasta 2040, cerca del crecimiento esperado de 2.2% anual en el resto de América

Latina.



Diagrama 29. Generacion eléctrica proyectada (TWh).
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M Rest of LatAm

Mejorando la sofisticacion de los mercados financieros

En la mayoria de los paises de América Latina la cantidad de deuda local otorgada al sector privado ha
aumentado a una tasa mayor que el crecimiento del PIB en la dltima década. La region cuenta con varios
mercados de renta variable ptublica importantes, especialmente en Brasil y México. Estos mercados
financieros liquidos crean oportunidades atractivas de financiamiento y salida en toda la regién.

Otros productos financieros, como el seguro de riesgo politico MIGA, también estdn disponibles en la
region para mitigar los riesgos no comerciales, y Actis tiene la experiencia para obtener un seguro de
riesgo politico en América Central (por ejemplo, en Honduras y Nicaragua).

América Latina - Panorama del mercado de infraestructura por pais:

Caracteristicas clave Entorno regulatorio Oportunidades de inversién

El mercado eléctrico mas grande Mercado desregulado y Generacién edlica, solar e
de la regién sofisticado una gran cantidad de hidroeléctrica.

Mas del 80% de la energia participantes del sector privado Proceso de privatizacién para
generada es renovable Fuerte apoyo gubernamental y generacion eléctrica y servicios

(incluyendo la hidroeléctrica)
Entidades locales e
internacionales dominan el
sector. La competencia es
intensa para transacciones de
alto perfil

Gran potencial edlico, solar e
hidroeléctrico,  especialmente
edlico y solar en los estados del
noreste

Grandes mercados de capital
locales para financiar proyectos
de escala de energia, asi como
préstamos de bancos de
desarrollo nacionales y
regionales

énfasis en la generacion de
energia renovable

Regulacion dedicada operativa
e incentivos laxos para energia
eolica, solar, pequena
hidroeléctrica y biomasa.

La energia renovable tiene un
costo competitivo, por lo que no
requiere subsidios

publicos de electricidad

Activos de transmisién y
distribucién existentes




Caracteristicas clave

Entorno regulatorio

Oportunidades de inversién

Tamafio  significativo  del
mercado con objetivos de
capacidad instalada
aumentados

Mercado OCDE

Potencial térmico, edlico y solar
Dindmica tnica de gas dada la
proximidad al auge del shale en
Estados Unidos

Reformas en proceso de
liberalizacion del sector
energético

Reforma energética en fase de
implementacién. Nuevo
mercado mayorista en sus
primeras etapas: claro mandato
del gobierno para incentivar la
participaciéon privada en el
sector

Distribucién propiedad 100% de
la  Comisién Federal de
Electricidad (CFE)

La  primera subasta de
capacidad renovable a largo
plazo en el primer trimestre de
2016 se adjudic6 21GW de
acuerdo de compra de energia
(PPA - Power Purchase
Agreement) a 15 afios para
proyectos eélicos y solares

Meta del 25% de energias
renovables para 2018 y del 60%
en 2050

Se construiran 15 GW de

energias  renovables  para
cumplir los objetivos de energia
limpia para 2024

Se agregaran mas de 10GW de
generacion de gas en los
préximos cinco afios, como
consecuencia de la importante
expansion de la infraestructura
de transporte de gas

Entorno politico y econémico
estable

Mercado OCDE

Gran dotacién de energia edlica,
solar e hidroeléctrica, con una

Primer sector de energia en
Latino América que liberaliz6 y
establecié un mercado libre
Altamente regulado; multiples
compradores

Generacion solar e

hidroeléctrica

eolica,

Licitaciones de la compaiifa de
distribucién en curso con
asignaciones especificas para

ausencia de importantes Participantes del sector privado proyectos solares

recursos autdctonos de sofisticados Un alto ndamero de

combustibles fosiles Objetivos renovables desarrolladores regionales y
ambiciosos  (70% de la estadounidenses que buscan
generacion  de electricidad inversiones o socios crean una
provendra de fuentes  buena originacion de
renovables para 2050) oportunidades

Fuerte crecimiento econdémico Dominado por operadores La inclusién de hidrotérmica es

en los ultimos afios impulsado
por el sector de productos
basicos y la inversion extranjera
Mercado organizado dominado
por empresas internacionales y
empresas de servicios publicos

bien administradas (Endesa,
EPM, Isagen)

Sistema dominado por
hidroeléctrica con respaldo
térmico que funciona

principalmente en las horas pico
y en periodos de poca agua
Mercado bancario sofisticado

estratégicos locales y servicios
publicos municipales

Se encuentra en proceso una
solucién de suministro de gas a
largo plazo junto con ajustes en
la regulacion disefiada para
combatir el déficit de suministro
causado por el efecto climético
de El Nifio

una ventaja competitiva clave
Las oportunidades en el sector

del gas estin mayormente
impulsadas por fusiones y
adquisiciones

Entorno econ6émico favorable
con fuerte crecimiento 'y
reformas estructurales
Dotacion sustancial de recursos
naturales, incluyendo energia
hidraulica, eélica y solar

Sector privatizado

Gobierno enfocado en
renovables, especialmente
hidroeléctrica, para satisfacer el
crecimiento de la demanda
eléctrica

Meta de 50/50 dividido entre
gas e hidroeléctrica

La generacién de energia y la

distribucion de electricidad
representan segmentos
atractivos

La oportunidad en el gas se debe
principalmente a las fusiones y
adquisiciones, y se espera que
los portafolios importantes
lleguen al mercado en el corto
plazo




Caracteristicas clave

Entorno regulatorio

Oportunidades de inversién

Fuerte potencial de recursos
renovables y dindmica
arancelaria  favorable para
energia limpia en algunos
mercados (Nicaragua,
Honduras) debido a su
dependencia  del  petréleo
importado para la generacion de
electricidad

Tendencia de aumentar la
interconexién en la region con el
desarrollo entre Colombia,
México y la region central de
América

Activos privatizados de
distribucién y generacién (El
Salvador, Panama, Guatemala,
etc)

Incentivos regulatorios para la
generacion renovable
(Guatemala)

Oportunidades de distribucién
como resultado de
desinversiones de empresas
internacionales en Panamé, El
Salvador y Nicaragua
Oportunidad a largo plazo en la
conversion de la base instalada
de diesel a gas y / u otras
energias renovables

Gran potencial de recursos de
energia renovable, pero adn
sub-desarrollada la capacidad
de generacién renovable

El mercado eléctrico del Caribe
es atendido por una
combinacién de  empresas
estatales y privadas de servicios
publicos

Muchas utilidades integradas
verticalmente  que  poseen
licencias exclusivas para la

generacion, transmision,
distribuciéon 'y venta de
electricidad, pero las

Compaiifas de distribucién que
no son esenciales para grandes
empresas de servicios publicos
Procesos de privatizacién en
curso para ciertos activos de
generacion a base de gas
Oportunidad a largo plazo en la
conversioén de la base instalada
de diesel a gas y / u otras
energias renovables

privatizaciones contintian

4.1.3México

4131 Generacién de energia eléctrica

Recientemente, la reforma energética ha transformado al sector de energia mexicano, particularmente
impulsando el desarrollo y uso de energias renovables. En el 2012, el gobierno establecié un mandato
para que las energias limpias representen al menos el 35% de la generacion de energia eléctrica en México
para 2024.

En 2014, se crearon los Certificados de Energia Limpia (CELs) como un incentivo para impulsar el uso de
la energia limpia en México. La SENER determiné que el uso de CELs deberia incrementar de 5% en 2018
a13.9% en 2022. La demanda del mercado por los certificados esencialmente es un proxy de la cantidad
de energia limpia en GWh que sera producida para satisfacer los requerimientos de energia limpia. Se
espera que la demanda incremente de aproximadamente 13.7 millones de CELs en 2018 a 16.5 millones
en 2019 y 21.4 millones en 2020, de acuerdo a las proyecciones de la Secretaria de Energia (SENER).

Se estima que el PIB crecerd a una tasa anual de 3.2% de 2018 a 2032, mientras que se espera que el
consumo de energfa incrementara a una tasa de 3.1% durante el mismo periodo, alcanzando un total de
492,165 GWh en el 2032. Para satisfacer la demanda de consumo de energia eléctrica en Mexico, se estima
que se necesiten 66,912 MW adicionales de capacidad instalada, de los cuales la SENER estima que el
54.9% (36,705 MW) corresponderan a energias limpias mientras que el 45.1% restante (30.207 MW) a
tecnologias convencionales. La Secretaria de Energia adicionalmente contempla retirar 115 unidades de
tecnologias convencionales y geotermales, que representan 11,821 MW en total. Se espera que la
capacidad de generacién incremente 73%, de 75,585 MW en 2017 a 130,292 MW en 2032.

La generacién de energia eléctrica en Mexico principalmente proviene de fuentes termales,
principalmente gas natural y diésel, que representaron aproximadamente el 81% de la generaciéon en 2017.
La energia hidroeléctrica representé aproximadamente el 10% de la generacién, seguida de la energia
nuclear y la edlica, que representaron 3% cada una.



Diagrama 30. Composicion de la generacion de energia eléctrica (GWh)
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Fuente: Bloomberg new energy finance 2017.
4132 Capital Privado

La industria de capital privado en México es relativamente nueva en comparacién con mercados
desarrollados, sin embargo la industria continua creciendo a un paso acelerado. El capital privado
comenz6 en México hace aproximadamente 17 afios con ~US$400mm de capital. Actualmente, la
industria ha crecido a US$50 mil millones de capital, que proviene de distintas fuentes internacionales y
locales, incluyendo a las Afores que han fondeado diversos CKDs (certificados bursitiles fiduciarios de
desarrollo) y CERPISs (certificados bursitiles fiduciarios de proyectos de inversion).

De acuerdo a la Amexcap, la industria de capital privado ha tenido tasas de crecimiento de doble digito
(15.25% durante los ultimos 10 afios), superando los US$50 mil millones en compromisos de capital
destinado a inversiones en distintos sectores y estrategias.



Diagrama 31. Compromisos de Capital Acumulados en México (US$mm)
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Fuente: Amexcap PE overview 2017.

Los administradores de fondos en México se han mas que cuadruplicado en los tltimos 10 afios, pasando
de 41 administradores en 2007 a 177 en 2017. Aproximadamente el 35% de los administradores de fondos
activos pertenecen a la industria del Venture Capital, 25% a Crecimiento y LBO, 17% a Bienes Raices, 17%
a Infraestructura y Energia y el 6% restante a Fondos de Fondos y a Deuda Privada.

Diagrama 32. Compromisos de Capital en México (US$mm)

$11,857

$5,854
$4,404 $4100 $3,647 $4,020 I $3819 g3 9ag

] $2 784 !

. $2,093 $1,844 $1,562 . l $2 155 . l

l
o o {\ N O Q N 2 ) N ) o A
N\ \) \) S \ \% \ \ \% \% \% \> \%
& DN P S e P P o P P P

\
q/Q

Internacional m Local Total

Fuente: Amexcap PE overview 2017.

Los fondos de Crecimiento y LBOs; Venture Capital; Bienes Raices; Infraestructura y Energia contintian
haciendo inversiones significantes en compafifas mexicanas, trayendo a las empresas las herramientas y
conocimientos necesarios para hacer cambios transformativos. La Amexcap ha registrado un total de
2,017 transacciones de capital privado en los dltimos 26 afios, de las cuales 68% han ocurrido en los
altimos 7 anos. Adicionalmente, 56% de las transacciones fueron en la industria de Venture Capital, 20%
en la industria de Bienes Raices, 12% en la industria de Crecimiento y LBOs, 4% en la industria de
Infraestructura y Energia, 7% en la industria de deuda privada y 1% en Fondos de Fondos. En los tltimos



dos afios, més de 70 salidas han sido completadas. Conforme la industria continte madurando, més
opciones de salida estaran disponibles para los fondos de capital privado.

4.2 Africa

Se proyecta que los mercados objetivo de Actis en Africa experimentaran un alto crecimiento econémico
continuo, en gran parte impulsado por una creciente poblacién urbana, un tema clave en todos los
mercados emergentes. Las siguientes tasas de crecimiento representan el crecimiento anual nominal del
PIB en US$ proyectado por Oxford Economics en los proximos diez afios. Si bien el crecimiento proyectado
de Sudafrica no es tan alto como el de otros paises de la regién, Sudafrica representa el mercado mas
maduro de Africa y, por lo tanto, sera una fuente importante de oportunidades de inversién.

Diagrama 33. Crecimiento proyectado del PIB en US$ (CAGR 2017-2027) y poblacion urbana como% del total
(2000-2016)
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Fuente: crecimiento econémico anual proyectado del PIB en US$ de Oxford Economics en los proximos 10 afios.

4.2.1 Entornos regulatorios favorables

La mayoria de los mercados objetivo de Actis en Africa han desarrollado estructuras de mercado que
favorecen la inversiéon extranjera directa. El sector energético en particular ha visto una importante
inversién privada, y la mayoria de las principales economias de Africa tienen empresas de generacién
eléctrica del sector privado. Actualmente, hay mas de 20 GW de energia privada en 18 mercados en Africa
y mas de 50 GW de objetivos de energia renovable. La gran mayoria de los mercados objetivo de Actis
operan bajo un marco de un solo comprador, que a menudo puede resultar en una administracién mas
eficiente del suministro de electricidad y puede trasladar los riesgos comerciales de los generadores y
minoristas al comprador tnico. La region en general tiene un sélido historial de asociacién entre los
gobiernos, los reguladores y el sector privado en los proyectos entregados, y la inversién privada continda
siendo facilitada por la participacion de instituciones de financiamiento para el desarrollo y la creciente
prevalencia de las subastas de acuerdo de compra de energia (PPA - Power Purchase Agreement).

4.2.2 Crecientes oportunidades de inversién

Africa ha visto un aumento en la inversién privada en infraestructura greenfield en los tltimos 15 afios:
los mercados objetivo primarios de Actis en Africa han visto méds de US$130 mil millones de inversion
privada en infraestructura de nueva construccién desde el afio 2000. Estos activos ahora estdn operando



y representan adquisiciones objetivo para la estrategia de Actis Infraestructura, que buscard impulsar
mejoras operativas para llevar el rendimiento y la eficiencia a niveles similares a los observados en los
activos mejor administrados en los mercados desarrollados.

Se espera que este conjunto de oportunidades continde aumentando a medida que la generacién de gas
natural y renovable contintie en todo el continente. Se espera que la capacidad total de generacién de
energia en Africa se triplique en los préximos 25 afios, y se espera que la nueva capacidad de generacién
a partir de energia edlica, solar y de gas desplace a los activos de carbén y petréleo que envejecen y son
menos amigables con el medio ambiente. Entre 2014-2040, se proyecta que la capacidad edlica y solar
aumente en mas del 13% anual, mientras que la capacidad de generacién a base de energia hidroeléctrica
y de gas aumentara en un 4-5% anual durante ese periodo.

Diagrama 34. Inversion privada en infraestructura greenfield 2000-2016 (US$ miles de millones)
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Fuente: World Bank PPI database.

Diagrama 35. Cambio proyectado en la capacidad de potencia por tipo de combustion.
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Fuente: IEA World Energy Outlook 2016.

Se espera que la generacion de electricidad en la region aumente a una tasa de crecimiento del 3.9% anual
hasta 2040, aproximadamente 6.5 veces el crecimiento esperado en los paises de la OCDE. Sudafrica
representa menos de un tercio del total de la electricidad generada en la regién y recibe la mayor parte



de su electricidad de las centrales eléctricas de carbén, de ahi el importante potencial de inversién en
energia renovable. Sudafrica es un mercado mas maduro, pero atin se proyecta que la generacién de
energia aumente un 1.6% anual hasta 2040. Esto sigue siendo significativamente, pero por debajo del alto
potencial de crecimiento del resto de Africa, que se prevé que crezca un 4.7% por afio durante ese periodo
de tiempo.

Diagrama 36. Generacion eléctrica proyectada (TWh)

CAGR CAGR
2014A-2025E  2014A-2040E
Total 3.3% 3.9%
2,118

Resto de Africa 4.2% 4.7%

Sudafrica 1.2% 1.6%

2014 2020 2025 2030 2035 2040 OCDE 0.7% 0.6%

M Sudéfrica M Resto de Africa

Fuente: IEA World Energy Outlook 2016.

Mejora a la sofisticacion de los mercados financieros

La mayoria de los paises de Africa han visto cémo la deuda local proporcionada al sector privado sigue
creciendo al ritmo de las altas tasas de crecimiento que tuvo el PIB durante la tltima década. La region
tiene varios mercados de capital publico de gran tamarfio, en particular Sudéfrica. Estos mercados
financieros liquidos crean oportunidades atractivas de financiamiento y salida en toda la region.

Otros productos financieros, como el seguro de riesgo politico MIGA, también estan disponibles en la
region para mitigar los riesgos no comerciales, y Actis tiene la experiencia de obtener un seguro MIGA
en Cote d'Ivoire, Camertn, Uganda, Sudafrica, Nigeria, Tanzania, Marruecos y Ghana.

Africa - Panorama del mercado de infraestructura por pais

Caracteristicas clave Entorno regulatorio Oportunidades de inversion

Requisito sustancial de
suministro debido al largo
periodo de sub-inversién en el
sector, asf como a los retrasos en

Programa de adquisiciones
para productores de energia
independiente de  energia

Proyectos de generacion de
energia  principalmente en
energias renovables y gas

la puesta en marcha de nuevos
proyectos de carbon por Eskom
(servicio publico de electricidad
de Sudaéfrica)

renovable exitoso y establecido
Fuertes recursos edlicos y
solares que son competitivos en
costos

Un programa importante de gas
a energia estd progresando con
un fuerte apoyo gubernamental

Solar es competitivo en costos
Las empresas de distribucion
podrian ser privatizadas en el
futuro




Segundo mayor consumidor de
electricidad en Africa

Mercado de energia atractivo:
crecimiento significativo de la
demanda y necesidad de
agregar capacidad al sistema
para evitar un déficit de
generacion eléctrica
Condiciones  superiores de
energia eélica y solar. Con
velocidades del viento altas y
estables y altos niveles de
insolacion solar.

Gobierno comprometido con el
llegar al objetivo de 20% de
energia renovable para 2020
Aumento de apoyo a Ila
inversién del sector privado
Exitoso programa de tarifas
para proyectos de hasta 50 MW
Subastas y  oportunidades
bilaterales disponibles para
proyectos de mayor escala

La eliminacién gradual de los
subsidios a la electricidad y al
combustible deberia fomentar
la inversién en el suministro y
mejorar la competitividad de las
energias renovables

Energia renovable y gas a
energia

El descubrimiento reciente de
gas impulsa oportunidades a
largo plazo

Multiples procesos bilaterales y
de licitacién a gran escala para
gas y energia renovable

Se necesita una importante

inversion en infraestructura
eléctrica.
Excelentes recursos solares,

especialmente en el norte
Recursos de gas de clase

mundial

Sectores  privatizados  de
distribucién y generacion
Desde las  privatizaciones
iniciales en 2012/2013, el
entorno regulatorio esta
mejorando, reduciendo primero
la seguridad de tipo de cambio,
capacidad de pago, suministro
de gas y pago

Sistema altamente dependiente

de combustibles fosiles.
Anuncio de renovables objetivo
de 2GW para 2020
Implementaciéon de tarifas
reguladas y recientemente
dolarizadas

El aumento en el precio del gas
nacional hace que sea atractivo
para los productores de
petréleo y gas firmar acuerdos
de suministro de gas a largo
plazo con compradores, mas de
3GW de la nueva capacidad
alimentada con gas prevista
para los préximos cinco afios

Una cantidad de activos de

distribucién que
probablemente estarn
disponibles

Inversién en plantas solares ya
construidas

Fuerte crecimiento econémico
La escasez de electricidad afecta
la economia, es prioridad para
el gobierno  mejorar el
suministro de electricidad
Incrementos en el precio de la
energia para mejorar la
sostenibilidad financiera del
ECG (Compaiiia de Electricidad
de Ghana)

Se estan realizando reformas en
el sector eléctrico a mas largo
plazo para diversificar la
combinacién  energética de
Ghana y reducir la dependencia
de las importaciones de energia.
Objetivo de renovables del 10%
para 2020 (c.500MW)

El régimen arancelario
establecido establece una base
para las negociaciones

Sector energético en proceso de
privatizacién ~ parcial ~ para
impulsar précticas
empresariales sostenibles

Muchos productores de energia
independiente de gas estdn en
construccién o desarrollo
avanzado en Ghana

Inversién en renovables a lo
largo del tiempo

Posible privatizacion de activos
térmicos operacionales

Fuerte crecimiento de Ia

demanda

Historial de inversion privada
en energfa (generaciéon 'y
distribucion)

La reforma del sector avanza en
una direccion positiva, Actis
trabaja en estrecha colaboracion
con el gobierno para lograr la
sostenibilidad a largo plazo

Actis estad fuertemente
posicionado a través de la
propiedad de Eneo, el jugador
dominante en el sector eléctrico
Oportunidades de generacién a
base de gas y renovables.




Soélido crecimiento econémico
sustentado en la agenda de
reformas econdmicas

Only north African country
with no fossil-fuel resources
and relies on imports for over
90% of its energy needs

Sector eléctrico avanzado y bien
gestionado

El gobierno tiene incentivos
para diversificar la generacion
de energia y fortalecer la
seguridad  del  suministro
mediante energias renovables
El gobierno busca inversiones
del sector privado para cumplir
con los ambiciosos objetivos de
energia renovable (2GW de
energia solar, 2GW de energia
edlica y 2GW de energia
hidroeléctrica para 2020 y 42%
de la capacidad de fuentes
renovables para 2020)

Oportunidades de
privatizacién de distribucién
de energia que se espera estén
disponibles durante el plazo
del Fondo

El gobierno estd iniciando un
programa de energia a base de
gas

Inversién en
renovables

energias

Fuerte crecimiento econémico
estable

Muy fuertes recursos
geotérmicos, edlicos y solares
Lider en energia solar aislada
Importador neto de petrdleo,
actualmente los precios del
petréleo bajos han llevado a
reducciones sustanciales en los
precios de energia del usuario
final

El mercado de energia ha sido
parcialmente desagregado, con
Kenya Power responsable de
todas las funciones, excepto la
generacion y una pequefia parte
de la transmisién

Objetivos energéticos
ambiciosos, con el objetivo de
alcanzar 23GW de capacidad de
generacion de energia para el
2033

Objetivo de reduccién de
emisiones del 30% para 2030

Mudltiples proyectos edlicos y
solares en desarrollo

Numero importante de plantas
térmicas en operaciéon

Pais politicamente estable
Desaceleracion del crecimiento
econémico debido a la baja de
precios de los commodities

Los planes del gobierno para
expandir y diversificar la
generacion energética del pais,
que actualmente es ~ 95%
hidraulica

Lanzamiento de la iniciativa
IFC Scaling Solar del Banco
Mundial. Brinda certeza sobre
proyectos financiables. Primera
ronda de 100MW con rondas

Inversion  en  renovables
operacionales o productores de
energia independiente  de
energia hidroeléctrica

subsecuentes que prometen

500MW adicionales
Mercado de alto crecimiento Uganda desregul6 la industria Actis esta fuertemente
con bajos indices de eléctrica para atraer posicionado a través de la

electrificacion ~ actuales e
inversién continua significativa
Deuda ptblica baja y estable en
relacién con otros paises de la
region

inversionistas privados para
ayudar a aliviar el déficit de
energia

La estrategia del gobierno ha
sido reducir el nivel de
generacion de energia térmica
Soélido historial de asociaciones
publico-privadas en el sector
eléctrico

inversion realizada en Umeme,
el actor dominante en el sector
eléctrico

Oportunidades para
productores de energia
independiente hidroeléctricos

Lider en el mercado de

Productores de Energia
Independientes de gas de la
region

Alto crecimiento econémico

Solido historial de inversion del
sector privado

Oportunidades de inversién en
generacion eléctrica a base gas
Oportunidad de inversién en el
sector de la distribucién

Actis  tiene una  sdlida
reputacién en el mercado por la
exitosa propiedad y expansion
de Azito




Falta de energia en el sector, con
una demanda de electricidad
que crece al 10% anual

Falta de recursos locales para la
generacion de energia en el
corto plazo, recursos de gas

Se estableci6 un historial de
participacién del sector privado
con una cantidad de
productores de energia
independientes operativos

Proyectos de productores de

Inversién en energias
renovables. El encargado de la
toma de posesion, SENELEC,
se inscribi6 en el segundo pais
de Africa en adoptar el
programa Scaling Solar de IFC

Inversion en centrales térmicas
operativas

energia independientes
térmicos y renovables
recientemente finalizados

significativos en el largo plazo.
Senegal tiene una  alta
dependencia en la generacion
de diesel y combustible pesado

4.3 Asia

Se proyecta que los mercados objetivo de Actis en Asia veran un mayor crecimiento econémico que la
mayoria del resto del mundo durante la préxima década, lo que puede atribuirse a un aumento de la
poblacién urbana en la mayoria de los paises. Se espera que Filipinas tenga un alto crecimiento econémico
debido al fuerte crecimiento general de la poblacién y las mejoras en la productividad. Las siguientes
tasas de crecimiento representan el crecimiento anual nominal del PIB en doélares estadounidenses
proyectado por Oxford Economics en los préximos 10 afios.

Diagrama 37. Crecimiento proyectado del PIB en US$ (CAGR 2017-2027) y poblacion urbana como% del total
(2000-2016)

M Crecimiento proyectado del PIB en USS$ (CAGR de 2017-2027) M Poblacién urbana (% del Total) Poblacién urbana 2016 (% del Total)
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Fuente: crecimiento econémico anual proyectado del PIB en US$ de Oxford Economics en los proximos 10 afios.
4.3.1 Entornos regulatorios favorables

Los mercados objetivo de Actis en Asia han establecido marcos regulatorios que facilitan la inversiéon
privada. India, por ejemplo, se sometié a una importante reestructuracién de su sector eléctrico hace casi
15 afios (Ley de Electricidad de 2003) y ahora cuenta con mecanismos bien establecidos para adjudicar
acuerdo de compra de energia (PPA - Power Purchase Agreement) con subastas competitivas de tecnologias
de generacién térmica, hidroeléctrica, solar y edlica. India tiene algunos de los objetivos de energia
renovable mas ambiciosos del mundo, con el objetivo de generar un total de 175 GW de generacién de



energia renovable para 2022. Se espera que estas importantes adiciones de capacidad sean financiadas y
construidas por el sector privado. La reduccién de las tarifas estd aumentando el atractivo de la energia
solar y edlica para las empresas de distribucion estatales, apoyando atin mas la expansién de las energias
renovables. Se espera que las obligaciones de compra renovables se impongan estrictamente a las
empresas de generacion, las empresas de distribucién y los consumidores en la India. En el sudeste
asiatico, la mayoria de los mercados objetivo de Actis han apoyado la inversién en energia renovable a
través de incentivos fiscales y / o tarifas de alimentacién, que generalmente ofrecen precios competitivos
bajo contratos de acuerdo de compra de energia (PPA- Power Purchase Agreement) a largo plazo para
aumentar la inversién de generacién de energia renovable.

El gobierno de la India contintia avanzando con su programa mas amplio de reforma, que incluye una
reforma fiscal importante con la introduccién del impuesto a los bienes y servicios, la introduccién de un
plan de reestructuraciéon de la compafiia de distribucién (UDAY) para mejorar la calidad crediticia de las
empresas de distribucién, la reestructuracién para mejorar los balances de los bancos propiedad del
gobierno, y el Aadhar (esquema de identidad tnico) que se esta implementando para la transferencia
directa de subsidios. Estas reformas en curso apoyan aiin més la inversién privada en la India.

4.3.2 Crecientes oportunidades de inversiéon

Asia, y en particular la India, han visto una importante inversién privada en infraestructura greenfield en
los ultimos 15 afios. Los mercados objetivo de Actis en Asia han recibido mas de US$390 mil millones de
inversiéon privada en infraestructura desde 2000. Estos activos ahora estdn operando y representan
objetivos de adquisicion para Actis, que buscaran impulsar mejoras operacionales para lograr desempefio
y eficiencias a niveles similares a las observadas en los activos mejor administrados en los mercados
desarrollados.

Se espera que el conjunto de oportunidades de los activos de energia contintie aumentando a medida que
la acumulacién de energia renovable continda en toda la regién. Se espera que la capacidad total de
generacion de energia en Asia no perteneciente a la OCDE (excluida China) se triplique en los préximos
25 afios, y se espera que la nueva capacidad de generacién edlica, solar y de gas desplace a los activos de
carbon envejecidos y menos amigables con el medio ambiente. Entre 2014-2040, se proyecta que la
capacidad edlica y solar aumente en mas del 11% anual, mientras que la capacidad de las centrales
hidroeléctricas y de gas aumentara en un 3-4% anual durante ese periodo.

Diagrama 38. Inversién privada en infraestructura greenfield 2000-2016 (US$miles de millones)
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Fuente: World Bank PPI database

Diagrama 39. Cambio proyectado en la capacidad de potencia por tipo de tecnologia.
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Fuente: IEA World Energy Outlook 2016.

Se espera que la generacion de electricidad en la region aumente a una tasa anual del 4,2% hasta el 2040, lo
que representa una cifra 7 veces mayor que el crecimiento esperado en los paises de la OCDE. India produce
casi la mitad del total de la electricidad generada en la regién y actualmente genera mas del 70% de su
electricidad a partir de la generacién a carbén, por lo tanto, el potencial de inversion para la energia renovable
es significante. Se espera que el crecimiento de la generacién de energia en la India lidere el camino en la
region con un 4.7% anual hasta el 2040, aproximadamente un 1% mas que el resto de Asia no excluido de la
OCDE (excluyendo China) durante ese periodo.

Diagrama 40. Generacion eléctrica proyectada (TWh).
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Fuente: IEA World Energy Outlook 2016.
Mejora la sofisticacién de los mercados financieros.

La mayoria de los paises de Asia han visto cémo la deuda local otorgada al sector privado aumenta a una
tasa mayor que el PIB en la tltima década. Ademads, la regién cuenta con varios mercados de capital publico
importantes, en particular en la India. Estos mercados financieros liquidos crean oportunidades atractivas de
financiamiento y salida en toda la region.

Si bien Singapur no es un mercado objetivo primario para Actis, el pais tiene una de las bolsas de valores con
mayor orientacion hacia el exterior, lo que proporciona liquidez en todo el sureste de Asia. La disponibilidad
del seguro de riesgo politico MIGA.

Asia: Panorama del mercado de infraestructura por pais



Caracteristicas clave

Entorno regulatorio

Oportunidades de inversion

Fuerte demanda de electricidad
respaldada  por un  alto
crecimiento del PIB

El segundo pais mas poblado del
mundo, aproximadamente 250
millones de personas que aun
viven sin electricidad.

Gran universo de empresas
energéticas del sector privado

Mercado de generacion
desregulada

Incentivos  para el  sector
renovable (edlico, solar,
hidroeléctrico pequefio, biomasa)
Grandes programas de
productores de energia
independientes implementados
por el gobierno para atraer

inversiones privadas en energia
edlica y solar con objetivos para
alcanzar 60GW y  100GW,
respectivamente, para 2022

Los sectores de transmisién y
distribucién atin son propiedades
controladas por el estado, pero
hay una serie de oportunidades
para los participantes del sector
privado

Oportunidades para adquirir
activos operacionales de energia
renovable (edlica y solar): los
activos disponibles aumentarin
significativamente en los
préximos cinco afios a medida
que se completen los proyectos
existentes

Los activos del sector de
transmision se espera que
representen un subsector objetivo

Mercado dominado por la energia
térmica (gas doméstico)

Historial de inversiones exitosas
del sector privado

Mercado dominado por
conglomerados / desarrolladores
locales

Entorno regulatorio favorable
Los mercados de transmision y
distribucién son controlados por
el estado

Oportunidades selectas en la

generacién a base gas

Mercado dominado por
conglomerados locales y
desarrolladores

Privatizado y liberalizado
Entorno regulatorio para la
energia renovable con tarifas
reguladas tanto para energia
eblica como solar, lo que genera
oportunidades selectivas para
inversionistas privados

El objetivo del Programa Nacional
de Energia Renovable es la
generacién de energia edlica de

2,3GW para 2022

La distribucién de electricidad es
mayoritariamente privada
dividida por regién

Posibles  oportunidades  de
energia renovable

Servicios de distribucion eléctrica
regional

Productores independientes de
energia térmica operacionales

Dotados con un potencial
significativo para energia
hidroeléctrica, solar, edlica y
biomasa

Objetivo ~ para  lograr la

electrificaciéon completa del pais
para 2020. ¢.20% de la poblacién
no tiene acceso a electricidad

Programa de ampliacion de
capacidad en los préximos cinco
afios: 35 GW de generacion
térmica y renovable

Reformas regulatorias en curso
con enfoque en energia edlica,

hidroeléctrica pequena y
geotérmica
Incentivos  fiscales para las

energias renovables

Oportunidades en generacién a
base de gas.
Aumento esperado en el tiempo
de los activos de energias
renovables

El segundo mayor consumidor de
energia en la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico,
con un consumo que se expandird
75% en los préximos 20 afios
Dependiente de las importaciones
de energia debido a los recursos
energéticos limitados

El mercado del gas proporciona
acuerdos de compra de energia de
alta calidad con una transferencia
completa  del  precio  del
combustible

Comprometidos con un 30% de

energia de fuentes alternativas
para 2036

Tarifas reguladas atractivas para
proyectos edlicos y solares
Oportunidades en generacién a
base de gas.




Pretende reducir la dependencia
de las grandes empresas de
servicios puiblicos y avanzar hacia
un modelo descentralizado que
comprende proyectos de energia
renovable

Muchos activos de generacién a
base gas con solo c.1.3 GW de
renovables instaladas, que es c.
4% de su capacidad energética
total

Las alternativas de combustibles
mas viables son la energia solar y
la biomasa: Malasia carece de un
potencial e6lico significativo

Las regulaciones obligan que el
51% del mandato sea de entidades
nacionales

Gobierno  enfocado en la
consolidacién fiscal.

Enfoque para duplicar la
generacion de energia renovable y
alcanzar c. 8% para 2020 y facilitar
la dependencia de la generacién a
base de gas

Programa solar para obtener IGW
de energia solar durante los
préximos cuatro afios con un
programa de licitacion
competitivo implementado para
obtener 200MW - 300MW cada
ano

El gobierno exige una capacidad
de reserva del 40%, que se espera
que impulse el crecimiento de la
capacidad renovable

Posibles  oportunidades  en
generacion a base de gas y solar.

Importantes recursos energéticos
renovables y fosiles, pero la
demanda energética en rapido
crecimiento subraya un cambio
hacia las importaciones
Substantial investment in power
generation required to meet rising
power demand

Se requiere una inversién
sustancial en la generaciéon de
energia para satisfacer la creciente
demanda de energia

Se introdujeron tarifas reguladas e
incentivos fiscales para fomentar
el desarrollo renovable

El principal impulsor de la
politica detras de las reformas del
mercado eléctrico es alentar a mas
participantes del sector privado y
proporcionar un marco
regulatorio necesario para
permitir operaciones eficientes

Con el tiempo, oportunidades de
generacion de energias
renovables, hidroeléctricas y de
gas.



1.

V. EL FIDEICOMITENTE

Historia y Desarrollo del Fideicomitente

El Fideicomitente y Administrador es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable sin
antecedentes operativos debido a su reciente incorporaciéon. Los oficiales y empleados de las Afiliadas del
Administrador, que incluye a un grupo de expertos en capital privado, llevardn a cabo las actividades del
Administrador en relacién con el Fideicomiso.

La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte del Administrador es Ben Bernstein, con
domicilio ubicado en 140 Broadway, Suite 2250, New York, NY 10005, Estados Unidos, teléfono: +1 646 822
8055 y correo electrénico: bbernstein@act.is.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Descripcion del Negocio

El Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable constituida
mediante escritura publica nimero 78,179, de fecha 28 de febrero de 2019, otorgada ante la fe del
licenciado Guillermo Oliver Bucio, notario ptblico niimero 246 de la Ciudad de México, bajo el folio
ndmero cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil niimero N-2019016444, el dia 6 de marzo
de 2019.

Actividad Principal

El Fideicomitente y Administrador no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como
administrador del Fideicomiso.

Canales de Distribucion

El Fideicomitente y Administrador no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como
administrador del Fideicomiso, por lo que no cuenta con canales de distribucién.

Patentes, Licencias, y Marcas y otros Contratos

El Fideicomitente es una sociedad de reciente creacion sin antecedentes operativos y no tiene
ninguna otra actividad aparte de actuar como administrador del Fideicomiso y no posee ninguna
licencia, marca ni otros contratos similares.

Clientes Principales

El Fideicomitente y Administrador no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como
administrador del Fideicomiso y, por lo tanto, actualmente no cuenta con clientes.

Ley Aplicable

El Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable y por lo tanto
esté sujeta, sin limitacion, a las disposiciones de los siguientes ordenamientos; el Cédigo Civil de la
Ciudad de México, la LGTOC, la Ley de Inversiéon Extranjera, la LMV, asi como cualquier otra ley,
reglamento o disposicién vigente que resulte aplicable de tiempo en tiempo.

Recursos Humanos

El Fideicomitente no cuenta con empleados a la presente fecha ni tiene celebrada relacién laboral o
contrato colectivo de trabajo con persona o sindicato alguno.

Politicas Ambientales
El Fideicomitente, al no contar con antecedentes operativos no cuenta con politicas ambientales.
Informacién de Mercado

El Fideicomitente es una entidad sin antecedentes operativos y por lo tanto no existe informacién
de mercado disponible respecto del Fideicomitente.



2.9.

Estructura Corporativa

El Administrador es propiedad absoluta de Actis LLP. Los socios directos del Administrador son Actis
International Limited y Actis International Nominee. La siguiente tabla describe la estructura corporativa del
Fideicomitente:

. 1 Porcentaje de Aportaciéon de Capital
Socio Partes Sociales Participacion (%) (Pesos)
ACti.S International 1 99.09% $990.00
Limited
Acti§ Nominee 1 1.0% $10.00
Limited
Total 2 100.0% $1,000.00
2.10. Descripcién de sus Principales Activos
Debido a que el Administrador es una sociedad de reciente creacién sin antecedentes operativos ni
activos relevantes, constituida tnicamente para participar como administrador en la operacién
descrita en el presente prospecto, no se incluye una descripcién de activos.
2.11. Contratos Relevantes
Adicional a los contratos relacionados con la emisién de los Certificados, éste no ha celebrado
contratos relevantes, diferentes a los que tengan que ver con el giro normal del negocio.
2.12. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
El Administrador es una sociedad de reciente creacion y hasta donde tiene conocimiento, no existen
juicios o procedimientos administrativos que puedan tener un impacto significativo a los resultados
de operacién y la posicién financiera del Fideicomiso.
A la fecha, el Administrador no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los
Articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y no se ha declarado, planea declararse o ha
sido declarada en concurso mercantil.
2.13. Descripcion de Partes Sociales
El capital minimo fijo del Administrador es de $1,000.00 Pesos, el cual se encuentra totalmente
suscrito y pagado de la siguiente manera:
Val .
ator Porcentaje de
Socios Partes Sociales (en Pesos) participacion
Actis International Limited.............. 1 $990.00 99%
Actis Nominee Limited ........c.ccc....... 1 $10.00 1%
Total. 2 $1000.00 100%
2.14. Dividendos

El Administrador no ha pagado dividendo alguno.



3. Socios y Administracién

Los socios del Administrador son Actis International Limited y Actis Nominee Limited. A continuacién se
incluye una tabla que describe la participacién respectiva en el capital social del Administrador:

Valor Porcentaje de

Socios Partes Sociales (en Pesos) Participacion
Actis International Limited 1 $990.00 99.0 %
Actis Nominee Limited 1 $10.00 1.0 %
Total. 2 $1,000.00 100.0%

El Administrador serd administrado por un consejo de administradores, conformado por los siguientes
miembros:

Miembro del Consejo Posicion
Nicolas Escallén Cano Presidente
Francisco Javier Areitio Bereincua Secretario

Ambos socios, Actis International Limited y Actis Nominee Limited, son propiedad de Actis LLP. Actis LLP
es el propietario mayoritario indirecto de Actis GP LLP (60%). Tanto Actis GP LLP como Actis LLP son
independientes y son propiedad en tltima instancia de los Socios Actis. No hay un tercero ajeno a Actis que
pueda llegar a ejercer influencia significativa y/o control y/o poder de mando sobre el Fideicomitente.

. Actis LLP tiene el control sobre el Fideicomitente.

El Administrador es una entidad de reciente creacién por lo que no cuenta con un cédigo de conducta y de
ética propio, sin embargo, el Administrador se encuentra obligado a cumplir con el cédigo de ética de Actis.

Actis promueve altos estandares de ética e integridad donde sea que haga negocios. Esta reputacion se basa
en sus valores como empresa, los valores de su personal y su compromiso colectivo de actuar con integridad
en todo lo que hace.

Este codigo de conducta proporciona un marco claro dentro del cual se espera que todo el personal de Actis
se comporte. Comportarse de esta manera no solo es lo correcto, sino que también es fundamental para
mantener la confianza de los inversionistas de la Firma y para promover el éxito continuo de la Firma. El
comportamiento de todo el personal debe ser consistente tanto con la letra como con la intencién del cédigo.

Cada miembro del personal:

. debe poner los intereses de los inversionistas de la empresa por encima de sus propios intereses
personales y en todo momento debe actuar con honestidad y con integridad;

. tiene la responsabilidad de crear y mantener un ambiente de trabajo en el que todos en Actis saben
que el comportamiento ético y dentro de la ley es un requisito absoluto;

J y se requiere para mejorar la buena reputacién de Actis en el desempefio de su funcioén.

Actis reconoce que las practicas comerciales y las costumbres varian de un pais a otro y de una regién
a otra, pero su enfoque es garantizar que la honestidad y la integridad estén siempre en el centro de
cualquiera de sus actividades comerciales.



Para implementar este enfoque para hacer negocios, y para garantizar que cumple con sus
obligaciones reglamentarias, Actis ha adoptado politicas estrictas en relacién con las siguientes areas:

e Tratamiento de cuenta personal;

e Tratoy prevencion de abuso de mercado;

e Barreras de informacion;

e Gestion de flujos de informacién confidencial;

e Conflictos de interés;

e Soborno, obsequios y servicios externos de proveedores;

e Fraude;

e Whistleblowing

En conjunto, estas politicas y procedimientos establecen el cdigo de conducta de Actis y detallan las normas
que todos los miembros del personal deben observar al desempefiar sus funciones. Si un miembro del
personal tiene alguna pregunta relacionada con lo anterior, debe plantearlas al gerente correspondiente o al
departamento de cumplimiento (compliance@act.is). En el caso de que un miembro del personal tenga alguna
inquietud con respecto a la propiedad o la conveniencia de cualquier actividad, debe consultar con el oficial
de cumplimiento (en persona o a través de compliance@act.is) o hacer uso de los procedimientos de denuncia
deirregularidades de la Firma (que son accesible a través de la pagina de inicio de cumplimiento de la intranet
Actis).

Actis reconoce que su responsabilidad con la sociedad en general es fundamental para sus negocios, y cree
que puede ser central en la creacién de negocios de clase mundial en nuestros mercados, mientras que al
mismo tiempo ayuda al sector privado a cumplir con su responsabilidad de hacer una contribucién positiva
a la sociedad civil.

Actis cree que sus inversiones deben mantener altos estandares de calidad en sus negocios, y se compromete
a promover estandares de clase mundial en materia de salud y seguridad, proteccién ambiental, compromiso
social e integridad comercial, asi como un gobierno corporativo sélido y una contabilidad transparente. Como
consecuencia, el enfoque de Actis para la inversion responsable esta respaldado por rigurosas pautas de ESG,
donde se espera que los socios comerciales entiendan y compartan el compromiso de Actis de integrar
completamente la gestién de las practicas de ESG en sus procesos de negocios.

La inversién responsable es un enfoque en todas las etapas del ciclo de inversiéon de Actis y resulta de una
firme creencia de que los valores impulsan el valor. Actis ha aplicado un enfoque patentado para actualizar
las practicas de ESG para que las empresas participadas puedan competir y cumplir con los estandares
internacionales de mejores practicas.



4.

Estatutos Sociales y otros Convenios

A continuacién, se incluye un resumen de las clausulas estatutarias mas relevantes del Administrador:

El Fideicomitente es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable constituida mediante
escritura publica nimero 78,179, de fecha 28 de febrero de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Guillermo
Oliver Bucio, notario publico ntimero 246 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio fue debidamente
inscrito en el Registro Pablico del Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio nimero cuyo primer
testimonio se encuentra inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Meéxico bajo el folio mercantil nimero N-2019016444, el dia 6 de marzo de 2019.

Objeto Social

a)

j)

Prestar y recibir todo tipo de servicios, directa y/o indirectamente a través de terceros, a y con todo
tipo de personas fisicas y morales, incluyendo dependencias gubernamentales, dentro de México o
en el extranjero, incluyendo sin limitar, servicios de consultoria e identificacién de inversién, la
elaboracién e implementacion de estudios de factibilidad comercial, financiera y fiscal, servicios de
asesoria contable, monitoreo y estructuracién administrativa, técnica, operativa, financiera, legal y
fiscal;

Asociarse con, contratar a terceros, o actuar en nombre de terceros, ya sean personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras, que presten cualquier tipo de servicio de asesoria financiera y/o de negocios
para prestar servicios integrales de asesoria financiera;

Participar como socio, accionista o inversionista en toda clase de personas morales, mercantiles o de
cualquier naturaleza, mexicanas o extranjeras, asi como adquirir, votar, vender, negociar, suscribir,
ser propietario de, gravar, dar en prenda, transmitir, disponer y permutar, bajo cualquier titulo, toda
clase de acciones, partes sociales, participaciones, intereses y cuotas de toda clase de personas
morales;

Tener, o actuar como, dentro o fuera del territorio nacional, representantes, agentes, comisionistas,
intermediarios o funcionarios, representantes legales o apoderados de todo tipo de sociedades y
asociaciones, ya sean civiles o mercantiles, mexicanas o extranjeras;

La comercializacién, compra, venta, importaciéon, exportacién, industrializacién, distribucién,
manufactura, representacion, concesién, comisiéon y arrendamiento de cualquier tipo de articulos,
materia prima, bienes, servicios y sistemas, asi como cualquier otra herramienta o refaccién
relacionada y, en general, cualquier equipo, servicios o bienes de cualquier tipo, necesarios o
convenientes en cada caso para llevar a cabo el objeto social del Administrador;

Llevar a cabo todo tipo de actos y celebrar todo tipo de convenios y contratos, de conformidad con
lo dispuesto en las leyes aplicables en la medida que sea necesario o conveniente para la realizacién
del objeto social del Administrador;

Obtener, licenciar, utilizar y explotar todo tipo de permisos, licencias y autorizaciones expedidas por
autoridades federales, estatales y municipales en la medida que sea necesario o conveniente para la
realizacién del objeto social del Administrador;

Construir, importar, instalar, poseer, mantener, operar y explotar las instalaciones y equipos
necesarios o convenientes, para la realizacién del objeto social del Administrador de conformidad
con lo dispuesto en las leyes mexicanas aplicables;

Registrar, adquirir, usar, autorizar y disponer cualquier clase de derechos de propiedad intelectual,
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, derechos derivados o asociados con
invenciones, patentes, derechos de autor, marcas, marcas de servicio, nombres comerciales, disefios
industriales, secretos industriales, modelos de utilidad, avisos comerciales, denominaciones de
origen y esquemas de trazado de circuitos integrados;

Celebrar todo tipo de contratos de consultoria, administracién, tecnologia, asistencia técnica y de
propiedad intelectual, y obtener las licencias que sean necesarias para llevar a cabo el objeto social
del Administrador;



k) Realizar todo tipo de actos civiles o mercantiles, comisiones mercantiles, distribuciones,
representaciones y mediaciones y actuar como agente de personas fisicas y morales, mexicanas o
extranjeras, en la medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social del
Administrador;

) Ser propietario, arrendar, subarrendar, dar o recibir en comodato y usar todo tipo de oficinas,
edificios, bodegas e instalaciones, y en general todo tipo de bienes inmuebles y bienes muebles, en la
medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social del Administrador;

m) Emitir, aceptar, girar, endosar, avalar, permutar y negociar con toda clase de titulos de crédito, en la
medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social del Administrador;

n) Otorgar y constituir toda clase de garantias, incluyendo fianzas y avales, en relacién con obligaciones
de la Sociedad o de terceros, asi como constituirse como obligada solidaria, en la medida en que sea
necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social del Administrador;

0) Otorgar y recibir préstamos y constituir gravdmenes sobre bienes muebles o inmuebles de la
Sociedad, incluyendo bienes raices, en la medida en que sea necesario o conveniente para el
desarrollo del objeto social del Administrador; y,

p) En general, realizar todo tipo de actos, celebrar cualquier convenio, contrato o documento,
incluyendo aquellos de naturaleza civil y mercantil, segtin sea permitido por la legislacién aplicable
y necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social del Administrador.

Asamblea de Socios

La Asamblea de Socios es el 6rgano supremo de la sociedad. Las Asambleas de Socios siempre se deberan
reunir en el domicilio social de la sociedad, excepto en caso fortuito o fuerza mayor. Las Asambleas de Socios
se reunirdn para aprobar cualquiera de los asuntos previstos en el articulo 78 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y todos los demds asuntos puestos a consideracién de los socios de acuerdo con estos Estatutos
Sociales y las leyes aplicables.

Los Socios se deberan reunir por lo menos una vez al afio dentro de los 4 meses siguientes a la clausura de
cada ejercicio social, a fin de aprobar los asuntos enumerados en el Orden del Dia correspondiente, asi como
los asuntos siguientes: a) discusién sobre y aprobacién o modificaciéon de los estados financieros de la
Sociedad durante el ejercicio social anterior; y b) nombramiento o ratificacion de los miembros del Consejo
de Gerentes o del Gerente Unico, en su caso, y aprobacién de las compensaciones a pagarse a dichos
miembros por el desempefio de sus cargos durante el ejercicio social en curso, en su caso.

Las Asambleas de Socios deberdn ser convocadas, segtin sea el caso, por dos miembros del Consejo de
Gerentes o el Gerente Unico, segtin corresponda, o por el secretario de la sociedad. Las convocatorias para
las Asambleas de Socios deberan publicarse en el sistema electrénico establecido para tales efectos por la
Secretaria de Economia con por lo menos 15 dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la celebracién
de la Asamblea General correspondiente. Adicionalmente, los Socios cuyo domicilio se encuentre en el
extranjero, seran convocados por medio de correo aéreo con acuse de recibo, o por cualquier medio,
incluyendo sin limitar, fax o correo electrénico, que asegure que la convocatoria se reciba efectivamente por
el destinatario, con por lo menos 15 (dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la celebracién de la
Asamblea. Ademas, las personas que convocan a la Asamblea de Socios, deberan enviar la convocatoria
correspondiente a cada Socio por escrito, a su respectivo domicilio inscrito en el Libro Especial de Socios del
Administrador, por correo aéreo certificado, prepagado o servicio internacional de mensajeria, con acuse de
recibo, o bien, mediante correo electrénico con acuse de recibo; en el entendido de que dicha convocatoria
debera ser entregada a todos los Socios con por lo menos 8 dias de anticipacién a la fecha de celebracién de
la Asamblea. La convocatoria para cada Asamblea de Socios debera sefialar la fecha, hora y lugar para la
celebracién de la Asamblea correspondiente y deberd incluir el orden del dia, asi como la informacién y
documentos que se discutiran durante la Asamblea de Socios.

No se requerird convocatoria si al momento de las votaciones todas las partes sociales con derecho a voto
estdn presentes y/o representadas.



Los Socios podran ser representados en las Asambleas de Socios por apoderado que cuente con poder general
o especial, o mediante apoderado designado mediante simple carta poder, otorgada ante 2 testigos.

Las Asambleas de Socios seréan presididas por el presidente del Consejo de Gerentes o el Gerente Unico, segin
sea aplicable, y en su ausencia, por cualquier otro individuo presente que sea designado para actuar como tal
por la mayoria de votos de las partes sociales representadas en la Asamblea.

El secretario de la sociedad actuara como secretario de las Asambleas de Socios, y en su ausencia, la Asamblea
de Socios en cuestién designard, por mayoria de votos de las partes sociales representadas en la Asamblea, a
la persona que deba actuar como tal durante la misma. El presidente de la Asamblea de Socios nombrard a
un escrutador de entre las personas presentes en la Asamblea, quien determinara la existencia de, o la falta
de, quérum y a solicitud del presidente, contar4 los votos.

Las Asambleas de Socios se consideraran legalmente instaladas en la primera o subsecuentes convocatorias,
si la mayoria del capital social esta representada en el acto.

A menos de que la ley aplicable sefiale una mayoria mas elevada, las resoluciones de las Asambleas de Socios,
ya sea reunidas en primera o subsecuentes convocatorias, seran vélidas si fueron adoptadas por el voto de
los Socios que representen la mayoria del capital social.

Todo Socio tendréd derecho de participar en las decisiones de las Asambleas, gozando de un voto por cada
$1.00, de su aportacion en el capital social de la sociedad.

Las actas de las Asambleas de Socios y los acuerdos adoptados mediante el voto unanime de los Socios
deberan ser transcritos en el Libro de Actas de Asambleas de Socios. El secretario de la sociedad debera
integrar y conservar un expediente de cada Asamblea que debera incluir las actas, lista de asistencia, cartas
poder, copias de las convocatorias, en su caso, resoluciones undnimes confirmadas por escrito, en su caso, y
los documentos puestos a disposicién de la Asamblea, tales como reportes del Consejo de Gerentes o Gerente
Unico, estados financieros y otros documentos relevantes. Los Socios tendran acceso irrestricto a todos los
libros, registros y expedientes de la Sociedad en todo momento.

El acta de todas las Asambleas de Socios y las certificaciones relativas a dichas actas que no se pudieron
celebrar en virtud de la falta de quérum, deberan ser firmadas por las personas que actien como presidente
y secretario de dichas asambleas

Administracion

La administracién de la sociedad sera encomendada un Gerente Unico o a un Consejo de Gerentes integrado
por el nimero de miembros seglin sea determinado por mayoria de votos de la Asamblea de Socios, la cual
también podra designar Gerentes Suplentes. El Gerente Unico o los miembros del Consejo de Gerentes
podran ser o no Socios. El presidente del Consejo de Gerentes, segtin sea aplicable, tendra voto de calidad.

El Gerente Unico o los miembros del Consejo de Gerentes serdn designados por periodos de 1 afio a partir de
la fecha de su nombramiento o ratificacién, segin sea el caso, y podran ser reelectos por periodos sucesivos
y continuar en sus respectivos encargos hasta que sus sucesores entren en funciones. Para este propésito, se
considera como un afio el tiempo transcurrido entre una Asamblea Anual de Socios y la siguiente Asamblea
Anual de Socios.

El Consejo de Gerentes se reunira cuando sea convocado por su presidente, el secretario de la sociedad o
cualesquiera 2 de sus miembros, mediante convocatoria otorgada por escrito a cada uno de los miembros del
Consejo, incluyendo suplentes, entregada mediante servicio de mensajerfa internacional reconocido, con
acuse de recibo, cuando menos 5 dias antes de la fecha de la reunién o bien, mediante correo electrénico con
acuse de recibo. No se necesitard convocatoria previa cuando todos los miembros del Consejo de Gerentes
estén presentes en la reunién. Las convocatorias deberan indicar la fecha, hora y lugar de la reunién
respectiva, y se deberan incluir a la misma, ademas, el orden del dia, la informacién y los documentos que se
discutiran durante la reunién, y debera estar firmada por la(s) parte(s) que convoque(n) a la reunién.



El presidente del Consejo de Gerentes debera presidir las Sesiones del Consejo de Gerentes, y en su ausencia
las Sesiones seran presididas por el miembro del Consejo de Gerentes designado por la mayoria de los
presentes en la Sesién. El secretario de la sociedad actuard como secretario en las Sesiones del Consejo de
Gerentes o en su ausencia lo hara el pro-secretario de la sociedad y en la ausencia de ambos actuard como
secretario de la Sesién el miembro del Consejo de Gerentes que sea designado por la mayoria de los presentes.
El Consejo de Gerentes podra reunirse en México o en el extranjero. Asimismo, los miembros del Consejo
podran participar en las sesiones a través de conferencias telefénicas o videoconferencias siempre que
ratifiquen sus resoluciones por escrito.

Para que las Sesiones del Consejo de Gerentes se consideren legalmente instaladas en virtud de primera o
ulterior convocatoria serd necesaria la presencia de la mayoria de los miembros propietarios o sus respectivos
suplentes, si se hubieren designado, y los acuerdos deberadn adoptarse por el voto de la mayoria de los
miembros del Consejo de Gerentes presentes en la Sesioén, sean estos propietarios o suplentes.

Las resoluciones adoptadas fuera de Sesiones del Consejo de Gerentes por el voto undnime de todos los
miembros propietarios o suplentes del Consejo de Gerentes serdn validas y legalmente adoptadas siempre y
cuando dichas resoluciones sean confirmadas por escrito y sean firmadas por todos los miembros
propietarios o suplentes del Consejo de Gerentes.

Las actas de las Sesiones del Consejo de Gerentes serdn transcritas al Libro de Actas de Sesiones del Consejo
de Gerentes y estaran firmadas por todos los presentes o si se autoriza mediante acuerdo expreso de la sesién
correspondiente, inicamente por el presidente y el secretario de la Sesién. Las actas de los acuerdos unanimes
adoptados por los miembros del Consejo de Gerentes serdn transcritas en el Libro de Actas de Sesiones del
Consejo de Gerentes. El secretario de la sociedad debera integrar y conservar un expediente para cada acta
de Sesién del Consejo de Gerentes, que debera incluir las actas, la lista de asistencia, las convocatorias, en su
caso, asi como cualesquier otros documentos puestos a disposicion de la sesion, tales como reportes, estados
financieros y demas documentos importantes.

El Gerente Unico o, en su caso, el Consejo de Gerentes tendra todos los poderes y autoridad necesaria para
administrar y dirigir todos los negocios de la Sociedad. Dichas facultades se describen en la Clausula
Vigésimo Quinta de los estatutos sociales del Administrador.

El Gerente Unico o los miembros del Consejo de Gerentes, el secretario y el pro-secretario de la sociedad, no
necesitaran garantizar el desempeno de sus cargos depositando una caucién o constituyendo cualquier otra
forma de responsabilidad o garantia.



5. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

El Fideicomitente no ha celebrado transacciones o créditos relevantes con personas relacionadas al
Fideicomitente adicionales a los relacionados con el curso ordinario de su negocio.

Para una descripcién detallada de las operaciones con partes relacionadas los conflictos de interés que puedan
surgir entre el Fideicomiso y el Administrador y/o sus Afiliadas, ver la seccién “1II. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - 10. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés” del presente prospecto.



V. B Actis
1. Descripcion general de Actis

Actis es un inversionista lider en mercados emergentes, con experiencia y conocimiento profundo
adquiridos a lo largo de sus 70 afios de historia. Actis cuenta con un equipo de mas de 120 profesionales
de inversion, ubicados en 15 oficinas en América Latina, Africa y Asia. La extensa historia de inversiéon de
Actis en infraestructura fisica y social en economias de mercados emergentes ha establecido a la Firma
como un socio conocido y confiable para gobiernos, reguladores y empresas privadas.

Actis tiene como objetivo ofrecer retornos consistentes y competitivos de manera responsable, basandose
en los conocimientos obtenidos a través de sus relaciones de confianza, el conocimiento local y su
experiencia profunda del sector. Actis administra multiples fondos, dentro de sus estrategias de capital
privado, bienes raices, energia e infraestructura. Actis cree que tiene una historia incomparable de
inversién privada en mercados emergentes.

La firma tiene un portafolio creciente de inversiones en Asia, Africa y América Latina y US$9.2 mil
millones en activos bajo administracién al 31 de diciembre de 2018. Actis aplica disciplinas de mercados
desarrollados a mercados emergentes. Un equipo establecido de més de 120 profesionales de inversién en
10 paises y en cuatro continentes, identifican oportunidades de inversién enfocadas en dos tendencias: el
aumento del consumo interno y la necesidad de una inversién sostenida en todo tipo de activos de
infraestructura.

Plataforma Global de Actis
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Actis se establecié en 2004 cuando se separ6 de CDC. La Firma extrae su historia de 70 afios desde la
fundacién de CDC por el gobierno del Reino Unido en 1948, que tenia el propésito de proveer
financiamiento para desarrollo a negocios ubicados en las antiguas colonias britanicas en Africa, Asia y el
Caribe. Con el tiempo, se le otorgd a CDC la autoridad para invertir en paises fuera del Commonwealth,
donde habia una necesidad de obtener la experiencia y el capital de CDC. Actis se convirtié en uno de los
inversionistas directos de capital privado mds antiguos en muchas de las economias de mas rapido



crecimiento en la actualidad. A través de este legado, Actis se beneficia de un historial de redes locales
profundas con amplia presencia geografica, una sélida reputaciéon y un historial de transacciones
destacadas en los mercados en los que invierte.

A lo largo de su historia, CDC se habia enfocado en inversiones de capital privado en todas las clases de
activos, sin embargo, en 1998 comenzaron a adoptar un enfoque mas formalizado cuando el capital
privado se convirti6 en el nicleo del enfoque de inversién. Esto culminé en 2004, cuando CDC se dividié
en dos negocios, un administrador de fondos y una compaiiia de inversion. El administrador de fondos,
denominado Actis, continué con una estrategia de inversién de capital privado directo. El equipo de
administraciéon de capital privado adquiri6 la mayoria del administrador, y ademés mantuvo el control
de sus procesos y operaciones de inversiéon. Al mismo tiempo, Actis comenz6 a levantar capital de
inversionistas terceros. La compania de inversién, que conservé el nombre CDC, volvié a enfocar sus
actividades en proporcionar capital a los administradores de fondos activos en sus mercados objetivo,
incluyendo pero no exclusivamente a Actis.

Historia de Actis
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+  Actslevanta mas de

Us2500mm para el primer
“ fondo asidtica de blenes
raices, ol donda de Actls Asi
+ achs levanta mas de Aeal Estate
USE500mem para o
“ tercer fonda de bienes
raices de Africa, Actis

* Acts recavda Africa Real Estate 3

WSS, T00m m pard su
“ cuarts fonde glabal de
capital privade, Actis &
@ Actis levanta UESFSOmm
para su fonda global de
miraestructura
energitica, Actls
4 Achis se convierte en
= Actls se separa del
Grupa COC come una signatari d loa

firma de capital privado Princlpics para la

Inversiin Responsable
e, of B0
InEeREnEEne. respaldatos parka oML
s propledad de los

sochas de Adis
* dctis levanta
U551, 400mm en fondas
+  El gobiema del Reino 5
furda CDC Group para reglonales separados

Irrvertir capital en e
Cammanweaith

= Acts derma el cuarta

fanda de enargia par

US52 Tsomm
* Actkanuncala
elecckdn de Torkiom

Camsar como nueve
sock principal ee la

firma
= Actis Partners adquiere el
*  Actk logra una
40% restante del Goblerna -

calificaciin & para el
2008 el Relne Unide m.:rlco mm: ¥
= Actis levants US$1,148mm

Evaluackin de FR|

*  Actis kevanta para su fanca mundial de
U552, 800mm para un energla, Ackls Energy 3
fande de capital = Actis recauds USS2EEmMM
privada global, Acts para su segundo fanda de
Emerging Markets 3 bienes rakees den Africa,
Actls Africa Real Estate 2 o

Desde su separaciéon en 2004, Actis se ha convertido en uno de los principales administradores
independientes de fondos enfocados exclusivamente en los mercados emergentes, levantando US$15 mil
millones en compromisos® de inversionistas desde su separacién de CDC. La plataforma de Actis ha invertido
US$10 mil millones en mas de 230 transacciones en mas de 40 paises y ha completado mas de 160 salidas. La
Firma es propiedad exclusiva de sus socios y administra el capital para una sélida base de inversionistas
institucionales y geogréficamente diversa con mas de 200 inversionistas, que incluyen fondos de pensiones,
endowments, fondos soberanos, fondos de fondos, compaiiias de seguros, empresas, family offices e individuos

con patrimonios significativos.

3A112 de febrero de 2019. Esto incluye el Fondo de energia 1y el Fondo de capital privado 1, que representa los activos que se
recibieron durante la escision de CDC en 2004.



Fondos por regioén y tipo de inversionista. (al 10 Febrero del 2019)

Region Tipo de inversionista
Medio Orientey Family Office/HNW
Africa 3%
5% Aseguradoras
5%
Endowmentsy
Norte y Américy fundaciones
del Sur 6%
Asiay Australasia 51%
19%

Pensiones
Pensiones Publicas
privadas 38%

14%

Administradores de
activos

15%

Nota: Porcentajes basados en compromisos de inversionistas a fondos de Actis y vehiculos de coinversion recaudados desde 2011.

Valores-impulsan valor
Actis cree que el capital debe ser transformacional. La Firma esta comprometida con este espiritu.
Los principios clave detras de este enfoque son:

e El reconocimiento de que tanto las actividades financieras como las no financieras son
fundamentales para generar rendimientos de inversién superiores y mitigar el riesgo.

» Una insistencia en que se apliquen los més altos estdndares de ética y gobierno corporativo en
todas las compaifiias del portafolio.

¢ La creencia de que mejorar y luego mantener altos estindares ambientales y buenas condiciones
de trabajo juegan un papel crucial en la creacién de negocios exitosos.

¢ Laconviccién de que el valor sostenible se crea mejor asegurando que las compaiiias del portafolio
de Actis sean buenos ciudadanos corporativos en sus comunidades.

Con un historial de alrededor de 70 afios de inversion en los mercados emergentes, Actis ha observado
una fuerte correlacién positiva entre la inversién responsable y los retornos.

Actis cree que un enfoque sistematico de los estdndares ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESG) mejora el rendimiento de la inversién al mitigar el riesgo y aumentar el valor de salida.

Actis cuenta con un equipo en inversiones responsables especializado en las cuestiones ESG. Estos
profesionales trabajan estrechamente con los equipos de inversion para ayudar a las compafiias del
portafolio a cumplir con los estandares internacionales de ESG y participan activamente en las fases de
inversién, administracién de portafolio y salida. Actis ha sido signatario de UNIPRI desde 2009 y es
miembro activo de los grupos de trabajo de UNPRI. Mas recientemente, en 2018, Actis recibié una
calificaciéon de “ A+” por su enfoque en el reporte de evaluacién mas reciente de UNPRI.

Estrategia multi-activos de Actis

Actis es una plataforma global que ofrece una estrategia multi-activos a través con enfoque en energia,
infraestructura, capital privado enfocado en servicios financieros y bienes raices. Esta estrategia genera



informacion valiosa y sinergias operativas, que proporcionan resultados que son mayores que la suma de
sus partes.

Actis Energia

Con 18GW de capacidad de generacidn, la plataforma de energia cuenta con 96 millones de usuarios que
tienen acceso a la energia gracias a las empresas del portafolio de Actis.

La plataforma persigue rendimientos ajustados al riesgo mediante la creacién y adquisicién de
oportunidades de inversién en América Latina, Africa y Asia, que pueden incluir (i) negocios de
generacién de electricidad con escala, diversificacion y crecimiento; y (ii) negocios de distribucion de
electricidad de alto crecimiento lideres en el mercado.

Actis Energia desde su inicio ha comprometido US$5 mil millones en 25+ paises desde el 2002.

Inversiones de Actis Energia

América Latina Africa Asia
— 14 inversiones en América Latina — 13 inversiones en Africa — 7 inversiones en Asia (principalmente
— US$2.3 miles de millones de capital — US$1.7 miles de millones de capital India)
invertido / comprometido invertido / comprometido — US$0.9 miles de millones de capital
— 10GWs de capacidad de generacion — 5GWs de capacidad de generacion invertido / comprometido
instalada / objetivo instalada / objetivo — 3GWs de capacidad de generacién
instalada / objetivo
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Estrategia de Energia

Actis Energia adopta una estrategia enfocada, de compra y construccién, y de apreciacion de capital a
través de inversiones mayoritarias en activos de generacién y distribucién de electricidad en mercados
emergentes en América Latina, Africa y Asia.

Actis Energia ofrece retornos atractivos ajustados al riesgo, a través de la creacion y adquisicion de:

¢) Empresas de generacion eléctrica (plataformas) con escala, diversificacién y crecimiento; y
d) Empresas de distribucién de electricidad de alto crecimiento lideres en el mercado.

Modelo de valor agregado replicable enfocado en mitigar riesgos v en la generacion de atractivos retornsos
ajustados por riesgo*

4 Retornos ilustrativos. El rendimiento pasado no es garantia de resultados futuros.
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Una vez que las empresas han sido establecidas, desarrolladas y mejoradas, se puede salir de las
inversiones a través de la venta a compafias energéticas internacionales o regionales o inversionistas
financieros o a inversionistas financieros a través de una oferta ptblica inicial (IPO).

La estrategia generalmente tiene como objetivo inversiones de capital en un rango de US$75 millones a
US$300 millones. También puede buscar activamente inversiones mas grandes que requieran una
coinversion. Histéricamente se ha obtenido un MOIC bruto y una TIR bruta en US$ de 2.2x y 27%
respectivamente, en las 22 inversiones realizadas.

La estrategia de Actis Energia est4 dirigida por Mikael Karlsson, que tiene mas de 25 afios de experiencia
invirtiendo en energia en mercados emergentes. El equipo incluye cuatro Socios adicionales, Sanjiv
Aggarwal (Mumbai), David Grylls (Londres), Michael Harrington (Ciudad de México) y Lucy Heintz
(Londres), quienes aportan experiencia operativa, temdtica y geografica invaluable al equipo. El equipo
de energia estd ubicado en las oficinas de Actis en Londres, Ciudad de México, Mumbai, Ciudad del Cabo
y Sdo Paulo.

En general, los profesionales senior que conforman el equipo de energia tienen un promedio de 19 afios de
experiencia en mercados emergentes y un namero similar de afios en el sector energético. En promedio,
los socios en el equipo de energia tienen diez afios de experiencia invirtiendo juntos en Actis. Como
resultado, el equipo de energia tiene una experiencia profunda y complementaria que abarca la
originacién y la ejecucion de inversiones en energia, asi como el desarrollo, la operacién y la salida de
activos energéticos en todas las regiones objetivo de los Fondos Actis que invierten de acuerdo con esta
estrategia.

Actis ha comprometido alrededor de US$5 mil millones a proyectos de energia, a través de cuatro fondos.
El equipo de energia ha completado 34 inversiones en energia en mas de 25 paises en los mercados objetivo
de Actis.

Actis Energia se beneficia de un grupo compartido de 16 profesionales de inversién, principals y asociados,
que trabajan en los negocios de energia e infraestructura. El enfoque de recursos coordinados y
combinados ayuda a compartir las mejores practicas en los equipos de infraestructura y energia,
fortaleciendo la ejecucion y la toma de decisiones de inversion en ambas estrategias.



El equipo de operaciones interno de Actis, que apoya las estrategias de infraestructura y energia, esta
dirigido por Barry Lynch y tiene la capacidad comprobada de impulsar la mejora operativa y administrar
el riesgo. Las experiencias y el conocimiento del equipo de operaciones se utilizan para transferir las
mejores practicas de las companias pasadas y existentes del portafolio de Actis Energia, para ayudar a
evaluar las oportunidades de adquisicién, administrar el riesgo de construccién e impulsar mejoras
operativas.

A continuacién se muestra la divisién geografica y sectorial de las inversiones en energia de Actis desde
su creaciéon y al 31 de diciembre de 2018.

Actis Energia Actis Energia
Inversidn por regidn (US S miles de millones) Inversion por sector (US S miles de millones)

Distribucion,

Sureste de Asia,
50.6, 17%

Generacion,
5$3.3, 96%

Actis Infraestructura

La plataforma de infraestructura de Actis busca obtener retornos a través de la adquisicién y mejora
operativa de activos en América Latina, Africa y Asia, enfocados principalmente en (i) la generacién; (ii)
transmision; y (iii) distribucion.

Estrategia de infraestructura

Actis Infraestructura adopta una estrategia de compra y mejora, que se centra en adquirir y mejorar los
activos de infraestructura operacionales en América Latina, Africa y Asia.

Actis Infraestructura se enfoca en realizar inversiones de control en activos de infraestructura
operacionales, con un énfasis en los activos de energia eléctrica dado el historial comprobado del equipo
de inversién y la experiencia operativa del equipo de Actis en el sector.

Actis Infraestructura busca generar retornos atractivos ajustados por riesgo mediante:

a) adquisicion de activos operacionales, principalmente en el sector de energia eléctrica (generacion,
distribucién y transmisién);

b) impulsar la mejora operativa, aprovechando la experiencia del equipo de operaciones interno y
el equipo de inversion responsable de Actis; y

¢) mantener los activos por mas de 10 afios para generar y mantener yields en efectivo estables.

Actis Infraestructura busca la creacién de valor a través de cuatro potenciales palancas de mejora
operativa.
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Actis Infraestructura también evaluara oportunidades en sectores mas amplios relacionados con la
energia, que conforman la infraestructura que soporta el sector eléctrico (por ejemplo, gasoductos) y tiene
cierta flexibilidad para invertir en infraestructura no energética.

La estrategia generalmente tiene como objetivo inversiones de capital en un rango de US$100 millones a
US$500 millones. También puede activamente buscar inversiones mas grandes que requieran una
coinversion.

La estrategia de Actis Infraestructura esta gestionada por un equipo de profesionales senior especializados
en inversiones en infraestructura dentro de Actis, que han estado trabajando en conjunto desde 2017. El
equipo senior es responsable de ejecutar transacciones y administrar el portafolio de infraestructura de
Actis en América Latina, Africa y Asia. El equipo combina habilidades operativas sélidas y una profunda
experiencia en la industria con habilidades financieras y de inversién en energia en mercados emergentes.

El perfil de riesgo de ALLIF es similar al de Infraestructura en Mercados Desarrollados pero con una
oportunidad de retornos superior; mientras que su perfil de retorno similar al de Capital Privado en
Infraestructura de Mercados Desarrollados pero con mejores protecciones a la baja, menor riesgo de
ejecucion y menor volatilidad de rendimientos

Comparativo de ALLIF con fondos de infraestructura tradicional en mercados desarrolados®

5Nota: Las estrategias de Infraestructura en Mercados Desarrollados y Capital Privado en Infraestructura en Mercados
Desarrollados se describen tinicamente con fines ilustrativos; hay muchas variaciones de estrategias de fondos que no se
pueden capturar con una descripciones tnica.



Infraestructura en Mercados Capital Privado en Infraestructura en
ALLIF o
Desarrollados Mercados Desarrollados
Retorno objetivo de 14-16% bruto en USD, baja Retornos de 4-7% bruto en USD, Retornos de 14-16% bruto en USD,
volatilidad del retorno potencial media volatilidad del retorno potencial alta volatilidad del retorno potencial

— Contratos y concesiones de largo plazo, precio fijo, - Contratos y concesiones de largo plazo, precio fijo | - Contratos a corto plazo con riesgo de renovacion
y con base en disponibilidad y con base en disponibilidad

— Muchos contratos proporcionan pagos en USD,
otros tienen aranceles que se ajustan a la inflacién
local (proteccion de devaluacion del tipo de
cambio)

— Laintensa competencia por un suministro limitado | — Riesgo de volumen y precios
de transacciones ha resultado en rendimientos
mas apretados; algunas transacciones ejecutadas

. . - pueden no proporcionar retornos adecuados por el |- Riesgo de desarrollo y construccion
- Seguro de riesgo politico utilizado en los riesgo que se toma

mercados (cuando se considera apropiado)

— Apalancamiento excesivo no buscado o requerido | — Uso extenso de apalancamiento; competencia — Apalancamiento excesivo no disponible debido a
bancaria agresiva por mandatos limitados riesgos de renovacion e incertidumbre de flujo de
efectivo
— Riesgo a la baja protegido por flujos de efectivo — Riesgo a la baja protegido por flujos de efectivo - Riesgo a la baja mitigado por la posicién en el
visibles y contratados a largo plazo visibles y contratados a largo plazo mercado, no por flujos de efectivo visibles y

contratados a largo plazo

— Enfoque continuo en mejoras operativas — Mantenidas como inversiones pasivas con un — Enfocado en estrategias de mejora operativa, que
incrementales mientras se minimiza el riesgo de enfoque limitado en mejoras operativas incluyen cambios significativos en la estrategia,
ejecucion nuevas ofertas de servicios, acceso a nuevos

mercados — riesgo de ejecucion significativo

Para Actis, la mitigacion del riesgo es clave para obtener rendimientos superiores ajustados por riesgo.

Amplio conocimiento y experiencia con marcos regulatorios, legales y Tasas de incumplimiento marginales histéricas por region
contractuales en los mercados en crecimiento objetivo, especialmente
en el sector energético 2.00%

— Activos en operacion por un periodo de tiempo

mas largo han demostrado tasas de
Garantias soberanas y seguro de riesgo politico MIGA para mitigar el incumplimiento mas bajas y, en consecuencia,

riesgo politico y contractual conllevan menos riesgo de capital

Prestamos o coinversion de la Corporacién Financiera Internacional 1.50%
(“IFC") u otras instituciones financieras de desarrollo con influencia
significativa en el pais
4 Diversificacion al invertir en diferentes regiones 1.00%
Mitigacion del riesgo de tipo de cambio
1 Ingresos contractuales denominados en USD
0.50%
2 Ingresos contractuales ajustados a la inflacion local
3 Devaluacion incluida en la contratacion inicial
0.00%

4 Conversion contin i mbi D
Conversion continua de tipo de cambio a US Vi ve va v vs ve vr va  ve  vio

5 Diversificacion al invertir en diferentes regiones

= \ercados en crecimiento  =====Mercados desarrollados

Fuente: Reporte de S&P Global Market Intelligence (Junio 2016) de ~8,000 transacciones de project finance entre 1981-
2014. Las tasas de incumplimiento de mercados en crecimiento estin conformadas por América Latina, Asia Pacifico,
Africa, Medio Oriente y Europa de Este, las tasas de incumplimiento de mercados desarrollados incluyen América del
Norte, Europa del Oeste y Oceania.



Glen Matsumoto, socio y director general de infraestructura, tiene més de 30 afios de experiencia en
infraestructura, y 15 afios enfocados en mercados emergentes. La amplia experiencia de Glen incluye ser
el pionero en la creacién de mercados de energia independientes en mercados emergentes, al atraer la
inversién extranjera al sector en sus primeras etapas. Adrian Mucalov, socio, tiene mas de diez afios de
experiencia en mercados emergentes, incluidos nueve afios de experiencia en infraestructura energética
en Actis.

Ademas de Glen y Adrian, el equipo de infraestructura esta compuesto por directores experimentados en
la Ciudad de México (Javier Areitio), Sdo Paulo (Davi Carvalho Mota) y Mumbai (Sumit Sen) junto con
un principal (Max Burke) ubicado en Londres.

Actis Infraestructura se beneficia del grupo compartido de 16 profesionales de inversion, principals y
asociados, que trabajan en los negocios de energia e infraestructura. El enfoque de recursos coordinados
y combinados ayuda a compartir las mejores practicas en los equipos de infraestructura y energia,
fortaleciendo la ejecucién y la toma de decisiones de inversién en ambas estrategias.

Torbjorn Caesar, Mikael Karlsson y Andrew Newington también son miembros del Comité de Inversiéon
del Fondo Actis de Infraestructura de Largo Plazo. Torbjorn es socio principal de Actis y anteriormente
fue Co-Director General del negocio de energia. Torbjorn cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el
sector energético, principalmente en mercados emergentes. Mikael es Director General del negocio de
energia de Actis y tiene mas de 25 afios de experiencia invirtiendo y administrando negocios de energia.
Andrew Newington es el CIO / COO de Actis y forma parte de todos los comités de inversion de Actis.
Su compromiso continuo con Actis Energia les provee una perspectiva adicional a las dindmicas de
mercados, estructuras de transacciones y participantes del mercado que benefician Actis Infraestructura
a través de su participacion en el Comité de Inversiones del Fondo Actis de Infraestructura de Largo Plazo.

Como se mencioné anteriormente, el Equipo de Operaciones interno de Actis apoya las estrategias de
infraestructura y energfa.

Al 31 de diciembre de 2018, Actis Infraestructura ha realizado una inversién en un activo operativo de
generacion solar en Chile por US$70 millones.

Actis Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros

La plataforma de capital privado enfocado en servicios financieros de Actis se enfoca en inversiones de
capital y relacionadas con el capital, en buy-outs y buy-ins de equipos de administracién, compafifas que
dejaron de cotizar y que requieren financiamiento de reemplazo, adquisicion o expansién financiera y
turnarounds y/u otros tipos de transacciones de capital privado en América Latina, Africa y Asia. En
servicios financieros, el negocio de capital privado de Actis ha invertido US$1,200 millones en 23
compafiias y salido de 15 inversiones, a través de cuatro fondos.

Estrategia de capital privado enfocado en servicios financieros

La estrategia de inversién de Actis en capital privado es buscar oportunidades de inversién en servicios
financieros en Ameérica Latina, Asia y Africa, economias en el centro del crecimiento y la innovacién
financiera a nivel mundial. Actis Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros busca inversiones en los
tres subsectores que estdn experimentando cambios seculares significativos:

Pagos
Préstamos
Ahorro e Inversion

Estos subsectores representan oportunidades de escala con un fuerte crecimiento anticipado a largo plazo.
Especificamente, Actis Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros se enfoca en empresas que se
distinguen por contar con uno o mas de los impulsores clave de las oportunidades en servicios financieros:

Tecnologia: Esta es la columna vertebral del desarrollo y crecimiento de los servicios financieros en
los mercados emergentes.



Datos: una herramienta clave que se utiliza para eliminar asimetrias de informacién, reducir costos
y aumentar el acceso a los servicios financieros.

Distribucién Innovadora: Los canales de distribucién innovadores reducen los costos de adquisicién
de clientes e incrementan el acceso a servicios financieros, ejemplificado por la proliferaciéon del
acceso a teléfonos moviles.

Actis Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros busca posiciones de control o minoritarias con
influencia significativa donde Actis pueda influir en los resultados operativos y estratégicos.

La estrategia tiene como objetivo inversiones de capital en un rango de US$30 millones - US$150 millones.
También puede buscar activamente inversiones mds grandes que requieran una coinversion.

La estrategia de capital privado enfocado en servicios financieros es administrada por un equipo senior de
profesionales de inversién que han trabajado juntos en Actis durante un promedio de nueve afios. El equipo
estd liderado por tres Socios: Patrick Ledoux (Sao Paulo), Hossam Abou Moussa (El Cairo) y Max Lin
(Shanghai). En conjunto, los tres socios tienen més de 70 afios de experiencia en mercados emergentes y mas
de 45 afios de experiencia colectiva en inversiones de capital privado. El Equipo de Capital Privado Enfocado
en Servicios Financieros de 14 personas esta ubicado en cinco de las oficinas de Actis: Sdo Paulo, Londres, El
Cairo, Mumbai y Shanghai.

Al 31 de diciembre de 2018, la divisién geografica de las inversiones de Actis en su estrategia de Capital
Privado Enfocado en Servicios Financieros es la siguiente:

Actis Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros
Inversion por region (US $ miles de millones)

América Lati

Sureste de
Asia, $0.4
,31%

Sélido Historial Operativo

Actis tiene un sélido historial operativo en todas sus clases de activos. ¢:

0LLos datos historicos excluyen la coinversion de la firma. Los mdltiplos brutos de capital invertido ("MOIC") y las tasas de retorno internas brutas ("IRR") no reflejan las comisiones de administracion,
los intereses, los impuestos y otros gastos que deben ser absorbidos por los inversionistas en cualquier Fondo Actis. Sujeto al siguiente parrafo, el MOIC neto y la TIR neta se presentan después de
deducir todas las comisiones de administracion, comision de desempefio y otros gastos absorbidos por los inversionistas en los Fondos Actis, pero no incluyen impuestos, retenciones o ciertos gastos
incurridos directamente por los inversionistas. Las valoraciones de las inversiones no realizadas se preparan de acuerdo con las directrices de International Private Equity y Venture Capital Valuation y, a
menos que se indique lo contrario, no se han auditado. No se puede garantizar que las inversiones se realizardn finalmente montos iguales o superiores a estas valuaciones, o que la informacién de
desempefio anterior basada en dichas valuaciones reflejara con precision el valor final de realizacién de dichas inversiones. Todos las TIRs se han anualizado a partir de los flujos de efectivo trimestrales
reportados al final del trimestre. En el caso de inversiones no realizadas, la valuacién de la inversion se utiliza como si fuera un flujo de efectivo real en la fecha indicada.

Historial de Actis Energia: El "Fondo 1" tiene un portafolio de 16 activos por US$606 millones bajo la administracion de Globeleq Limited ("Globeleq"), una plataforma administrada por Actis establecida
en 2002 para mantener posiciones de control en activos de generacion de energia en mercados emergentes. El Fondo 1 se ha desinvertido por completo, con la venta de 12 activos a terceros y 4 activos
transferidos al Fondo 2. EI MOIC neto y la TIR neta para el Fondo 1 se calcularon sobre una base sintetizada para reflejar las comisiones de administracion, la comision por desempefio y otros gastos
que hubieran sido absorbidos por los inversionistas, si el portafolio se hubiera invertido a través con la estructura de un fondo. Hay mas informacion disponible bajo peticién. Los datos del historial
del Fondo 1 excluyen el portafolio de US$252 millones heredado por Globeleq y que consiste principalmente de participaciones minoritarias que no fueron invertidas por el Equipo de Energia. El
"Fondo 2" tiene la cartera realizada y no realizada de Actis Infrastructure 2 LP. El MOIC neto y la TIR neta para el Fondo 2 se calculan con base en las comisiones pagadas por inversionistas distintos
de CDC. El "Fondo 3" tiene el portafolio de Actis Energy 3 ("AE3") y excluye compromisos de US$264 millones para vehiculos discrecionales administrados por Actis que coinvierten en ciertas



Cifras en US$ a menos que se indique lo contrario

Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros

Al 31 de diciembre 2018
# inversiones/ Capital Capital
Fondo Afo salidas invertido distribuido( MOIC bruto MOIC neto  TIR bruto TIR neto
(USSmm) US$mm)
PEFS Fund 1 1998 5/5 58 387 6.6x 4.7x 36% 29%
PEFS Fund 2 2004 5/5 189 222 1.2x 1.1x 3% 2%
PEFS Fund 3 2009 6/5 566 925 1.8x 1.4x 14% 9%
PEFS Fund 4 2014 7/0 429 71 2.0x 1.6x 30% 21%
PE FS Total 23/15 1,243 1,605 2.0x 1.6x 24% 16%
Energia
Al 31 de diciembre 2018
# inversiones/ Capital Capital
Fondo Afio salidas invertido distribuido( MOIC bruto MOIC neto  TIR bruto TIR neto
(USSmm) USSmm)
Energy Fund 1 2002 18/16 808 1,349 2.2x 1.8x 27% 20%
Energy Fund 2 2007 8/5 717 1,398 1.9x 1.6x 21% 18%
Energy Fund 3 2013 6/1 869 503 1.5x 1.3x 17% 10%
Energy Fund 4 2016 6/0 1,300 - 1.3x 1.2x 28% 18%
Energy Total 34/22 3,492 3,250 1.6x 1.3x 25% 18%
Infraestructura
Al 31 de diciembre de 2018
. . ital ital
. #inversiones/ Cap . _Eq] B
Fondo Anig lid inyartidln distribuide  MOIC bruto MOIC neto TIR bruto TIR neto
salidas
ju 3 (UsSmm)
Infrastructure 2017 1/0 T0 3 1.0x% 0.8x nia n/a

Fund 1

inversiones junto con AE3. El “Fondo 4” tiene el portafolio de Actis Energy 4 (“AE4”) y excluye los compromisos de US$150 millones para un vehiculo discrecional administrado por Actis que coinvierte
en inversiones junto con AE4.

Informacién histérica de las inversiones en servicios financieros realizadas por el Fondo 4 (Actis Global 4, Actis Africa 4), Fondo 3 (Actis Emerging Markets 3 Global, Actis Emerging Markets 3 Africa,
Actis Emerging Markets 3 India, Actis Emerging Markets 3 LatAm), Fondo 2 (Actis Africa 2, Fondo de Inversién Canadiense para Africa, Actis Asia Meridional 2) y Fondo 1 (inversiones financiadas
CDC y administradas por Actis, Fondo Regional del Sur de Asia, Fondo NANDI). Los fondos mencionados anteriormente comprenden una serie de asociaciones limitadas paralelas. Por consecuencia,
las cifras presentadas no representan el historial de un solo fondo en el que los inversionistas pudieron participar. La informacién sobre el rendimiento histérico en este documento no es una indicacién
del rendimiento futuro. El MOIC neto consolidado y la TIR neta para el Fondo 1, Fondo 2, Fondo 3 y Fondo 4 son 1.7x y 17% respectivamente. El MOIC neto consolidado y la TIR neta para el Fondo 4
son 1.7x y 27% respectivamente. El MOIC neto consolidado y la TIR neta para el Fondo 3 son 1.5x y 10% respectivamente. Los rendimientos netos han sido calculados por un modelo sintético que
asume que estas inversiones son las tnicas inversiones en sus respectivos Fondos Actis, todos los términos de dicho Fondo Actis aplican de otra manera. Ninguna de la informacion contenida en este
documento ha sido presentada ante la Securities and Exchange Comission de los EE. UU, ningtin administrador de valores de conformidad con las leyes de valores de ninguna jurisdiccién de los
EE.UU. o no de los EE.UU, ni ninguna otra autoridad gubernamental o autorregulada de los EE.UU. Ninguna de estas autoridades gubernamentales o autorreguladas transferird los méritos de la oferta
de cualquier Fondo Actis o la idoneidad de la informacion contenida en este documento. Cualquier representacion en contrario de lo anterior es ilegal.

Las inversiones realizadas, ingresos recibidos o ingresos por realizacion en una moneda diferente al dolar estadounidense, se convirtieron a délares estadounidenses al tipo de cambio vigente a la fecha
en que el flujo de efectivo ocurri6. Las inversiones no realizadas se valoran al tipo de cambio vigente en el momento de la valoracion. Actis obtiene los tipos de cambio de final de periodo de Capital
1Q en funcién de la tasa de cierre del ultimo dia habil del trimestre.

La informacion sobre el rendimiento histérico contenida en este documento no es una indicacion del rendimiento futuro. No debe considerarse como una indicacion de los rendimientos que puede
alcanzar cualquier Fondo Actis o cualquier inversion realizada por un Fondo Actis. De manera similar, cualquier informacion futura, o declaraciones relacionadas y expresiones de opinién no deben
ser consideradas por cualquier receptor de esta informacién como una garantia, prediccion o declaracion definitiva de un hecho o probabilidad. Los eventos y circunstancias reales son dificiles o
imposibles de predecir y diferirdn de los supuestos. Un numero de factores podria causar que los resultados reales difieran materialmente de aquellos en cualquier informacién prospectiva. No se
puede garantizar que se lograra la estrategia de inversion o el objetivo de cualquier Fondo Actis.

La TIR bruta y neta del Actis Infrastructure Fund 1 no son presentadas ya que el fondo es demasiado joven para producir resultados significativos. El MOIC neto se ve afectado temporalmente por la
etapa temprana en la vida del Fondo, ya que el capital se obtiene de los inversionistas, mientras que las inversiones subyacentes del Fondo se valoran al precio de una inversion reciente.



Distribuciones por Desempeiio (Carried Interest)

Actis Infraestructura

Generalmente, Actis Infraestructura opera un esquema que permite al socio general (general partner)
participar en las distribuciones en efectivo del fondo correspondiente después del sexto afio en caso de se
determine conforme a una valuacién independiente del portafolio que se ha creado valor més alld del retorno
preferente. Esta estructura fue disefiada para asegurar que los profesionales de inversion de Actis se centren
en la creacién de valor a largo plazo para los inversionistas del fondo y en la optimizacién del rendimiento
del efectivo a lo largo del tiempo, centrdndose sin descanso en las mejoras operativas a lo largo de la vida de
la inversién. Durante la existencia del fondo, existe una cascada de fondo total 20/8 con distribuciones por
desempefio (carried interests) y una obligacién total de reembolso (clawback) después de impuestos con
garantia inmobiliaria, misma que se describe a continuacion:

Desde: (1) el inicio del fondo hasta la primera fecha de valuacién intermedia, hay una estructura
de distribucién por desemperio (carried interest) de fondo completo 20/8.

o Enla practica, esto significa que los socios limitados (limited partners) recibiran todas las
distribuciones hasta la primera fecha de valuacién intermedia, la cual puede tener lugar
no antes del afio 6.

En el primer punto de valuacién intermedia, una valuacién independiente del fondo sera
comisionada. Si con base en una liquidacién del fondo, utilizando los precios de los activos
determinados por el valuador independendiente, habria distribuciones por desemperio (carried
interest) pagaderas, Actis tendra derecho a recibir distribuciones futuras.

o Un ejemplo simple de este calculo seria el siguiente: si el fondo hubiere retirado $100,
hubiere distribuido $50 con antelacién a la valuacién independiente, y fuera liquidado
por $200 con base en los precios de los activos determinados por el valuador
independiente, la distribucién por desempefio tedrica pagadera seria del 20% de la
ganancia total de $150, e.g. $30. $30 es el 12% de los recursos teéricos totales del fondo
(50 + $200), y consecuentemente Actis recibird una participacién del 12% en las
distribuciones futuras.

o Se realizardn nuevas valuaciones en los afios 3 y 6 contados a partir de la primera
valuacién independiente, y el porcentaje de las distribuciones futuras de Actis serad
ajustado con base en estas nuevas valuaciones.

o El15% dela distribucién por desempefio (carried interest) intermedia sera mantenida en
custodia por Actis, para ser liberada siempre y cuando los inversionistas reciban de
vuelta sus compromisos que hubieren sido dispuestos, mas un retorno preferente sobre
los mismos.

Una vez que los inversionistas hubieren recibido de vueltas sus compromisos dispuestos, mas
un retorno preferente del 8% sobre los mismos, la estructura de distribucién por desempefio se
revierte a una cascada de fondo completo 20/8 de efectivo contra efectivo.

La prueba de reembolso (clawback) intermedio es realizada en un segundo punto de valuacién
intermedio, para efectos de asegurarse que el socio administrador (general partner) no haya sido
sobrepagado con base en el estado del portafolio en ese momento.

El reembolso (clawback) final a la terminacién del fondo para asegurarse que el socio
administrador (general partner) no hubiere sido sobrepagado con base en un modelo de fondo
completo.



e La garantia de obligacién de reembolso (clawback) total (después de impuestos) en los puntos
de reembolso intermedio y final es proporcionado por Actis GP LLP, la sociedad més importante
en el grupo Actis.”

Actis Energia

e Existe un modelo de distribucion por desempefio total con un retorno preferente del 8%, y una
recuperacion (catch-up) de dos tercios del socio administrador (general partner) / un tercio del
socio limitado (limited partner) hasta que el socio administrador (general partner) hubiere
recibido un monto equivalente al 20% de los montos acumulados distribuidos sobre el retorno
preferente. A partir de ese momento, las distribuciones seran asignadas 80%/20% socio
limitados (limited partner)/socio administrador (general partner)

Actis Servicios Financieros

e Existe un modelo de distribucién por desempefio total con un retorno preferente del 8%, y una
recuperacion del 100% del socio administrador (general partner) hasta que el socio
administrador (general partner) hubiere recibido un monto equivalente al 20% de los montos
acumulados distribuidos sobre el retorno preferente. A partir de ese momento, las distribuciones
seran asignadas 80%/20% socios limitados (limited partner)/socio administrador (general
partner).

Comisiones por Salida Parcial

Cualesquier activos dispuestos en una salida parcial, ya no constituiran capital “invertido” segian dicho
término es empleado en la definicion de “Capital Empleado Neto”, en consecuencia, dichos activos ya no
serian tomados en cuenta para el cdlculo de la base de comisién por administracién de conformidad con el
proceso de calculo correspondiente.

Costos y gastos:

Las inversiones que realice al Fideicomiso conforme a cada estrategia tendran un porcentaje de comisién por
administracién especifico dependiendo de las politicas internas del Vehiculo de Inversiéon Actis en el que el
Fideicomiso invierta. Sin embargo, generalmente las comisiones de administracién en los Vehiculos de
Inversion Actis para cada estrategia son los siguientes:

Servicios financieros

(i) desde la fecha inicial de cierre hasta el altimo dia del periodo comprometido, se cobra una cantidad
equivalente al 2% anual del total comprometido; y
(ii) posteriormente, una cantidad igual al 2% anual del capital neto utilizado.

Infraestructura

(i) desde la fecha de cierre inicial hasta el tltimo dia del periodo comprometido, se cobra una cantidad
equivalente a la tasa de comisién por administracién aplicable (segtn la tabla a continuacién) cobrado por
afio del total comprometido; y

7 Por ejemplo, si el fondo esta .01% por encima del 8.0% del retorno preferente, el carry pagadero al socio general seria el 20%
de un nimero muy pequefio; por lo tanto, las distribuciones que el socio general recibiria serfan minimas.



(ii) a partir de ese momento, se cobra una cantidad equivalente a la tasa comisién por administracion

aplicable (segtn la tabla a continuacién) por afio del capital utilizado neto.®

Comprometido Tasa de comision por
administracion

US$200 millones o mas 1.10%
US$150 millones o més, pero menos de US$200 1.20%
millones

US$75 millones o mas, pero menos de US$150 1.30%
millones

Menor a US$75 millones 1.40%

Energia®

(i) desde la fecha de cierre inicial hasta el altimo dia del periodo comprometido, se cobra una cantidad
equivalente a la tasa de comisiéon por administracién aplicable (segtn la tabla a continuacién) por afio del
total comprometido; y

(ii) para los proximos 18 meses, el porcentaje de la comisién por administracién aplicable (segtn la tabla
a continuacién) se cobra anualmente sobre la suma de a) el costo agregado de adquisicion de las
inversiones que no se han realizado o dado de baja y, b) el monto agregado de los compromisos
comprometidos con las inversiones respecto de los cuales se ha contraido un compromiso contractual
escrito vinculante o una carta de intencién antes del final del periodo de compromiso y que atin no se han
establecido; y

(iii) a partir de ese momento, se cobrard anualmente una cantidad igual a la tasa de comisién por
administracién de porcentaje aplicable (segtin la tabla a continuacién) sobre el costo de adquisicion

agregado de las inversiones.

Resumen de las tasas disponibles

8 Capital utilizado neto significa el menor de: (i) los montos totales invertidos, comprometidos o reservados para permitir
futuras mejoras operativas, en cada caso por parte de la sociedad en, o con respecto a, compaiifas de cartera que no han sido
objeto de una realizacion, incluidos las comisiones, costos y gastos asociados, junto con cualquier impuesto asociado con el
mismo; y (ii) compromisos totales después del cierre final del fondo;

°El porcentaje de comisién de administracién para Actis Energy 5 es ilustrativo y se basa en el porcentaje de comisién de
administracién de Actis Energy.



Comprometido Tasa de comision por

administracion
US$150 millones o més 1.55%
US$75 millones o mas, pero menos de US$150 1.65%
millones
Menos de US$75 millones 1.75%

Gastos adicionales:

Cada Vehiculo de Inversiéon de Actis asumira todos los honorarios, costos y gastos incurridos en relacién
con su establecimiento y lanzara hasta una cantidad méaxima (es decir, un limite) mas cualquier impuesto
aplicable. Cualquier costo de establecimiento que supere estos montos, junto con los honorarios de
colocacién, correra a cargo del socio general del Vehiculo de Inversiéon Actis o, en la medida en que lo
haga el Vehiculo de Inversion Actis, la comisién de administracién se reducird en la cantidad
correspondiente.

Ademés, el Vehiculo de Inversién de Actis asumird los costos y gastos en curso incurridos de manera
razonable y adecuada, exclusivamente en relacién con los negocios, actividades, administracién y operacion
en curso del Vehiculo de Inversién de Actis.

Originacién y seleccion de inversiones

Originacién

La combinacién del conocimiento de arriba-abajo y profundo de nuestras clases de activos, redes locales
profundas y las relaciones con empresarios y gobiernos de América Latina, Asia y Africa le otorgan a Actis
una originacién propietaria de oportunidades. Una perspectiva sectorial y supervision global le permiten a
Actis originar oportunidades de manera proactiva a partir de diferentes fuentes e identificar a los mejores

equipos de administracién en nuestros mercados que cuenten con un historial de creacién y administracién
exitosa de negocios.

Infraestructura y Energia

Actis busca proactivamente originar un flujo de oportunidades propietarias o preferentes, a precios de
entrada atractivos. Este es el resultado de la profunda conectividad de Actis en sus geografias objetivo y el
sector de infraestructura y energia, su comprensiéon de los impulsores del rendimiento y su capacidad
probada para ejecutar transacciones bilaterales de gran escala.

La originacién de transacciones se aborda con una coordinacién de Actis Infraestructura y Energia
presentando asi una sola “cara” al mercado. Junto con la extensa red de Actis en mercados emergentes, los
equipos de Energia e Infraestructura de Actis aprovechan las 15 oficinas de la Firma alrededor el mundo para
obtener oportunidades de originacién. La amplia experiencia de Actis ha creado una plataforma que ofrece
un conocimiento incomparable del mercado local. Los equipos de infraestructura y energia cuentan con
recursos senior en Londres, Brasil, México, Sudafrica, India y los Estados Unidos, mismos cuales mantienen
un didlogo continuo con posibles vendedores y socios.

Actis cree que su historial de inversiones demuestra la capacidad de arriba-abajo de originacion global que se
logra a través de las relaciones con las principales empresas de infraestructura global y las DFI. La originacién



local se realiza a través de las amplias redes regionales de desarrolladores y corporaciones regionales en cada
mercado objetivo.

Actis cree que sus estrategias de infraestructura y energia pueden agregar valor y ofrecer atractivos
rendimientos ajustados al riesgo a los inversionistas dada la capacidad del equipo para identificar
oportunidades anticipadamente, evaluar dénde encontrar rendimientos ajustados al riesgo apropiados,
enfocar los esfuerzos de originacién global en las oportunidades mas atractivas e impulsar la creacién de
valor a través de las mejores practicas de la industria.

Capital Privado Enfocado en Servicios Financieros

Actis es considerado como un inversionista lider en capital privado enfocado en servicios financieros en
mercados emergentes, a través de su solida trayectoria y capacidad para generar valor. Actis tiene un equipo
probado de inversionistas experimentados, asi como ética comprobada, marca y ADN probados para ser el
socio de preferencia en las transacciones que persigue la estrategia.

El modelo de originacién de Actis se basa en la capacidad del Equipo de Capital Privado Enfocado en
Servicios Financieros para diferenciarse, basdndose en (i) su experiencia en el subsector, (ii) su presencia local
y las redes locales correspondientes y (iii) su sélida trayectoria en capital privado enfocado en servicios
financieros en los mercados emergentes.

La estrategia de capital privado enfocado en servicios financieros para la originacién en cada subsector se
basara en el aprovechamiento de:

Una clara tesis de inversién y comprensién de la oportunidad.

Fuerte experiencia sectorial y redes en los subsectores de enfoque.

El profundo conocimiento y redes de Actis a través de mercados emergentes.
Conocimientos de los mercados de Actis e inversiones anteriores en capital privado enfocado en
servicios financieros.

La fuerte reputacién de la marca Actis.

Un entendimiento de las aspiraciones y metas de un vendedor.

Analisis anticipado del entorno de salida.

Priorizacion de transacciones donde Actis tiene un angulo Ginico.

Equilibrio entre transacciones originadas y gestién de procesos de subasta.
Formacioén creativa de plataformas en subsectores objetivo.

Seleccién de inversiones

Andrew Newington, CIO / COO de Actis, supervisa los procesos de inversion y salida en todas las clases de
activos de la Firma. El equipo de cada estrategia aplica las normas y disciplinas de Actis a cada etapa de sus
procesos de inversion: originacién, inversiéon, administracién de portafolio y salida.

El Comité de Inversiones de cada Fondo Actis es fundamental para la toma de decisiones en torno a estos
procesos.

El proceso de diligencia de la inversién en torno a la aprobacion de nuevas inversiones y salidas tiene tres
etapas formales: Seleccién, Comité de Inversién preliminar y Comité de Inversién final.



IC Comité de
Seleccion

Propuesta de inversion

Entregable

Head de la clase de activo
Cclo

Miembros del Comité de
Inversion (IC)

Representantes de Inversion
Responsable

Miembros del equipo de
inversion

Asistentes

Determinar el acoplamiento
estratégico con la estrategia de
inversion

Evaluacion inicial de la calidad de
lainversion

Identificar los riesgos potenciales
Nombrar al equipo de ejecucién y
su lider

Aprobar el presupuesto preliminar

Rol

IC Comité de
Seleccion

Memorandum resumido

Head de la clase de activo
Clo
Miembros del Comité de Inversion (1C)

Comité de Inversién (1C)
preliminar

Memorandum de inversion
preliminar

Se invita a los representantes de Inversion Responsable

Miembros del equipo de inversion

Se invita a un representante del Grupo de Desarrollo de Inversiones (IDG)

Resumen de la situacion de la
transaccion, incluidos los riesgos
potenciales y términos generales
Tesis de inversion preliminar
Detalles del proyecto

Plan de accion para avanzar al
Comité de Inversion (IC)
preliminar

Revisar tesis de inversion
preliminar, estimaciones de
retornoy riesgos.

Revisar plan de salida

Revisar la estructura de inversion
propuesta

Aprobar el proceso de debida
diligencia

Aprobar el presupuesto

Comité de Inversion
(1C) final

Memorandum de inversion
final

Revisar todos los aspectos del
negocio.

Revisar transaccion propuesta y
estructura

Revise las salidas de DD y
confirme las comprobaciones de
AML

Revisar tesis de inversion,
retornos objetivo y riesgos.

completo de la oferta

1. Seleccion

La primera etapa en la evaluacién de una inversién o salida potencial es la seleccién. El objetivo de la
evaluacion es determinar el acoplamiento estratégico con la estrategia de inversién basada en la tesis de
inversion o salida y si se debe invertir mds tiempo y esfuerzo en la persecucién de la oportunidad.

Los originadores de la oportunidad presentan una propuesta de inversién o salida a un comité de seleccién
compuesto por los miembros descritos en el diagrama de flujo. Si la evaluacién de seleccion es positiva, el
comité de seleccién aprueba un presupuesto preliminar y designa un equipo de ejecucion. Si la evaluacién es
negativa, la persecucién de la oportunidad se interrumpird de forma permanente o se volverd a realizar la
seleccién en un momento posterior si se pueden resolver los problemas pendientes.

2.  Comité de Inversion Preliminar

Después de que se selecciona una oportunidad, el equipo de ejecucién buscaré la aprobacién del Comité de
Inversién para comenzar un proceso extenso de debida diligencia en la inversiéon y de un presupuesto final.
Se prepara un memorando de informacion preliminar que incluye detalles de la tesis de inversion, anélisis
del negocio y mercado, valuacién y opciones de salida.

Siuna inversion o una salida reciben la aprobacién preliminar del Comité de Inversién, el equipo de ejecucion
procedera a realizar el proceso de debida diligencia. Para nuevas inversiones, las dreas de enfoque clave son
tipicamente:

» El acoplamiento estratégico con la estrategia de inversion (esto es en adicién a la seleccién inicial
para involucrar a los miembros del equipo que no fueron parte de ésta);

» Las métricas comerciales incluyendo un atractivo perfil de riesgo/rendimiento de la inversiéon
objetivo;

» Ladindmica y los competidores en el mercado de la inversion objetivo;

» Evaluacion y referencia del equipo de administracién potencial y copropietarios de la inversiéon
objetivo;

» Cuestiones de ESG; y

» Diligencia tributaria, legal y regulatoria.



El equipo de ejecucién lleva a cabo la detallada debida diligencia en estas areas utilizando agencias externas
como consultores de ingenieria, mercado, ambientales y de contratacion; al igual que contadores y abogados.
Es responsabilidad del equipo de ejecucién asegurarse que los resultados de esta debida diligencia validen
la tesis de inversiéon antes de hacer una recomendacién al Comité de Inversiones para proceder con la
inversion.

Es posible que sea necesario llevar a cabo una o més reuniones preliminares del Comité de Inversion para
una inversién. Por ejemplo, después la primera aprobacién preliminar del Comité de Inversion, el equipo de
ejecucion puede necesitar obtener mas aprobaciones del Comité de Inversién para aumentar el presupuesto
de debida diligencia o para informar sobre la mitigacién de los riesgos clave.

Si una oportunidad tiene un limite de tiempo, la inversién puede buscar directamente la aprobacién final del
Comité de Inversiones, siempre y cuando, en el caso de nuevas inversiones, no se comprometa el rigor ni la
calidad de la debida diligencia.

3. Comité de Inversion Final

Si el equipo de ejecucién completa satisfactoriamente el proceso de debida diligencia de una inversién
potencial, debera buscar la aprobacién final del Comité de Inversiones para proceder con la inversién. El
equipo de ejecucion presentara al Comité de Inversiones un memorando de inversion final que describa la
oportunidad y la tesis de inversién, incluyendo la debida diligencia realizada, el rendimiento esperado y los
riesgos identificados, asi como sus mitigantes.

Cuando una compafiia del portafolio comienza a realizar inversiones subsecuentes, habra consejo
independiente que proporcionaréd una evaluacion adicional. Estos consejos participan en la evaluacién de los
detalles y aspectos técnicos de la adquisicién de nuevos proyectos / activos bajo una plataforma existente. El
andlisis se envia al Comité de Inversiones como parte del proceso de toma de decisiones.

Como parte de este proceso, las plataformas de generacion, a través de sus consejos independientes, evaltan
las oportunidades de inversiones subsecuentes que proporcionen una mayor valuacién. Estos consejos
participan en la evaluacién de los detalles y aspectos técnicos de la adquisiciéon de nuevos proyectos / activos
bajo una plataforma existente. El analisis se envia al Comité de Inversiones como parte del proceso de toma
de decisiones.

En el Comité de Inversion final, se aprueba una inversién si menos de dos miembros presentes en la reunién
se oponen a la transaccion.

4. Proceso de Administracion de Inversiones

Actis tiene un enfoque de administracién de inversiones que aplica a todas las clases de activos e inversiones.
Este proceso es supervisado por Andrew Newington, COO / CIO de Actis.

Reunién de administracion del rendimiento:

e Serealiza un seguimiento mensual del rendimiento de cada inversion con respecto al plan de
inversién aprobado.

e Cada dos meses se lleva a cabo una reunién de administracién del rendimiento para discutir
el portafolio. Se monitorea con especial atencién a cualquier inversién que se encuentre
materialmente por delante o por detras del plan.

e Los asistentes incluyen: Director General del Fondo Actis, miembros principales del equipo, el
equipo de inversién responsable y cualquier administrador de inversién relevante. Los
miembros del Comité de Inversion también estan invitados a asistir.

Comité de Valuacion:



e Cada trimestre, el Director General del Fondo Actis dirige una revisién formal de todas las
inversiones.
e Las valuaciones se auditan externamente de manera anual, se revisan cada trimestre y se
incluyen en los reportes trimestrales.
e Los asistentes incluyen: Socio senior, COO/CIO, Directores Generales de los fondos, equipo
senior y el representante de IDG.
e Las inversiones generalmente se clasifican de la siguiente manera:
o Nuevas inversiones: inversiones completadas dentro de los 12 meses anteriores y
cualquier inversién que adn no haya llamado su compromiso de capital total.
o Creacién de valor: Inversiones mayores de un afio.
o Planificacién de la salida: Inversiones maduras que se acercan a una salida.
e El Director General del Fondo Actis tiene la discrecién de cambiar companias del portafolio
entre categorias por razones especificas de fondos o activos.

Comité de Salidas:
¢ El Comité de Salidas se retine trimestralmente para revisar todas las inversiones dentro de la
categoria de "planeaciéon de salida". Los asistentes incluyen: Socio Senior, COO, Director
General del Fondo Actis, equipo Senior y un representante de IDG.
Meéxico
La historia y experiencia de Actis en México.

Actis ha estado invirtiendo en México desde julio del 2014, cuando se asocié con Mesomerica Investments
para establecer Zuma Energfa, una plataforma de generacién de energia renovable que adquiere y desarrolla
proyectos en todo México con capacidad de 818 MW de generacién instalada. Actis es el duefio mayoritario
de Zuma Energfa.

En 2016, Actis estableci6 Atlas Renewable Energy, una plataforma de energia renovable 100% propiedad de
Actis dirigida a los mercados de América Latina (México, Brasil, Uruguay y Chile). Atlas Renewable Energy
estd enfocada principalmente en la generacién con energia solar con un objetivo de 1,200 MW de capacidad
instalada, incluyendo 538 MW en México.

En 2018, Actis establecié Saavi Energia como una plataforma de generacién de energia eléctrica en México
creada a raiz de la adquisicién del portafolio de activos de InterGen en México. A través de la adquisicién,
Saavi Energia se convirtié en el cuarto productor de energia independiente mas grande de México, con un
portafolio que incluye 2,600 MW (2,235 MW propios) en operacién, con seis proyectos de turbinas de gas de
ciclo combinado (incluyendo 625 MW en una asociacién 51/49 con Tokyo Gas) y un proyecto edlico de 155
MW (en una asociacién 50/50 con lEnova). Saavi Energia también posee y opera tres estaciones de
compresion de gas y un gasoducto de 65 km en México. Saavi Energia espera explorar de manera oportunista
adquisiciones de proyectos con el objetivo de alcanzar 3,000 MW de capacidad de generacién instalada
propuesta en el plan de negocios.

Actis tiene una oficina en la Ciudad de México con ocho profesionales de inversién. A diciembre de 2018,
Actis ha comprometido un total de aproximadamente US$725 millones en tres proyectos en México
incluyendo Zuma Energia, Atlas Renewable Energy y Saavi Energia.
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Comité ejecutivo, organizacién y liderazgo senior

Comité ejecutivo

El ExCo es responsable de la administracién diaria y de establecer la estrategia de la Firma. Al 31 de
diciembre, dicho comité se encontraba compuesto por los siguientes altos directivos:

Afios de experiencia

Miembro Titulo Energia / Mercados
Actis!® Infra / CP emergentes

Torbjorn Caesar Socio Senior 17 28 25

Andrew Newington Socio, CIO y COO 3 20 3

Neil Brown Socio, Director General de IDG 5 20 10

10 Incluye, segtin corresponda, los afios en CDC, Globeleq Limited y Globeleq (aplicable para Torbjorn Caesar, Mikael Karlsson,
Susan Wilkins y David Morley) y Lekela (aplicable para Susan Wilkins). Datos reportados al 31/12/2018. Susan Wilkins se

incorporé a Actis en marzo de 2019 como Director Financiero.



Mikael Karlsson Socio, Director General de 11 29 29

Energia

David Morley Socio, Director General de 29 29 29
Bienes Raices

Natalie Kolbe Socio, Director General de 16 20 20
Capital Privado

Susan Wilkins Directora de Finanzas 13 22 15

Organizacién Actis

A mayo de 2019, Actis cuenta con 15 oficinas alrededor del mundo, con sede en: 2 More London Riverside,
Londres, SE1 2JT, Reino Unido. A continuacién se enlistan los profesionales senior (Socios y Directores) que
lideran las estrategias de capital privado enfocado en servicios financieros, energia e infraestructura, junto
con los miembros del ExCo de Actis y la oficina en la que se ubican.

Oficina Personal Clave

Torbjorn Caesar (Socio Senior)

Andrew Newington (Socio, CIO y COO)

Susan Wilkins (Directora de Finanzas)

Mikael Karlsson (Socio, Director General de energia)

David Morley (Socio, Director General de Bienes Raices)

Londres, Reino Unido Adrian Mucalov (Socio, Infraestructura)

Neil Brown (Socio, Director General de IDG)

David Grylls (Socio, Energia)

Lucy Heintz (Socio, Energia)

Barry Lynch (Socio, Equipo de Operaciones de Energia e

Infraestructura)

: . Hossam Abou Moussa (Socio, Capital Privado Enfocado en
Cairo, Egipto . . .
Servicios Financieros)

Cape Town, Sudafrica Lisa Pinsley (Director, Energia)

Hong Kong




Johannesburgo, Sudéfrica

Natalie Kolbe (Socio, Director General de Capital Privado)

Lagos, Nigeria

Ciudad de México, México

Michael Harrington (Socio, Energia)

Javier Areitio (Director, Infraestructura)

Nicolas Escallon (Director, Energia)

Mumbai, India

Sanjiv Aggarwal (Socio, Energia)

Abhishek Bansal (Director, Energia)

Rahul Agrawal (Director, Energia)!

Sumit Sen (Director, Infraestructura)

Pratik Jain (Director, Capital Privado Enfocado en Servicios
Financieros)

Nairobi, Kenia

New Delhi, India

New York, USA

Glen Matsumoto (Socio, Director General de Infraestructura)

Port Louis, Mauritius

Sao Paulo, Brasil

Sergio Brandao (Director, Energia)

Bruno Moraes (Director, Energia)

Davi Carvalho Mota (Director, Infraestructura)*?

Patrick Ledoux (Socio, Capital Privado Enfocado en Servicios

Financieros)

Felipe Vivacqua (Director, Capital Privado Enfocado en

Servicios Financieros)!3

Carlos Rodrigues Aguiar (Director, Capital Privado Enfocado
en Servicios Financieros)

Seul, South Korea

11 Promovido a Director en enero del 2019.

12 Se uni6 en enero de 2019.

13 Promovido a Director en enero del 2019.



Max Lin (Socio, Capital Privado Enfocado en Servicios

Financieros)
Shanghai, China
Sophie Liu (Director, Capital Privado Enfocado en Servicios
Financieros)
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Administracion ,
del conodmisnto

(1) Actis tiene un Comité de Remuneraciones independiente de ExCo.

(2) El Comité de Riesgo de Actis es responsable de la gestién del riesgo operacional a nivel firma y fondo. Andrew Newington
(CIO/COOQO) y Paul Owers (Director Juridico) son miembros del Comité, que preside Andrew Newington.

(3) El niumero de profesionales de infraestructura senior incluye al Principal Max Burke.

(4) Energia / Infraestructura comparten 16 directores y asociados, excluyendo a Max Burke, Principal dedicado
exclusivamente a infraestructura.

(5) El equipo de operaciones interno global de Actis se enfoca en energia e infraestructura.

(6) Al primer trimestre de 2019

Nota: Ntumeros sujetos a cambios al 31 de diciembre de 2018. Ntimeros de infraestructura al 31 de enero de 2019.Susan Wilking
se incorporé a Actis en marzo de 2019 como Directora de Finanzas y no es Socia. Socios a mayo de 2019.

Liderazgo Senior de Actis

Torbjorn Caesar — Socio Senior, Londres

Torbjorn es el socio senior de Actis, elegido por los Socios de Actis en junio de 2015. Tiene la responsabilidad
general de Actis y su desempefio. Torbjorn nombra los puestos clave en la Firma, incluido el ExCo que
preside. También es miembro de los actuales Comités de Inversién de los fondos de infraestructura y energia.

Antes de convertirse en el socio senior, Torbjorn fue Co-Director General del negocio de energia de Actis, una
funcién que desempefié de 2008 a 2015. Fue responsable de ejecutar la estrategia energética de Del Fondo 2
y 3 de Actis.



Torbjorn se unié a la organizacioén predecesora de Actis, CDC, en 2002 y fue socio fundador y mas tarde el
CEO de Globeleq, la tinica compaiiia de plataforma del primer fondo de energia de Actis.

Antes de unirse a CDC en 2002, Torbjorn fue empresario y director general durante tres afios. Entre 1987 y
1999, Torbjorn ocup6 cargos en ABB (desarrollador e inversionista en activos energéticos) en servicios de
plantas eléctricas, ventas, desarrollo, finanzas e inversiones de capital.

Torbjorn tiene una maestria en ingenieria mecénica de Chalmers University of Technology en Suecia y un
MBA de IMD en Suiza.

Andrew Newington - Socio, CIO y COO, Londres

Andrew se uni6 a Actis en 2015 y es el director general de operaciones de Actis, ademas de desempefiarse
como director general de inversiones y presidir todos los comités de inversién de los fondos. Es miembro de
ExCo.

Andrew tiene mas de 20 afios de experiencia en la industria de capital privado. Antes de Actis, Andrew
trabaj6 13 afios en BC Partners, donde se desempeiié como socio administrador y Co-Director General de la
oficina de Londres. Antes de BC Partners, Andrew trabajé para BT Capital Partners, la divisién de capital
privado de Bankers Trust. Comenzé su carrera como abogado en Ashurst en 1992, especializdndose en
transacciones transnacionales en Europa, Asia y Oriente Medio.

Andrew tiene un LLB de la Universidad de Exeter y un MBA de Columbia Business School.
Natalie Kolbe - Socia, Directora General de Capital Privado, Johannesburgo

Natalie se uni6 a Actis en 2003 y actualmente encabeza el negocio de capital privado en todas las regiones y
sectores. Anteriormente, fue la socia responsable de las oficinas de Sudéfrica y Africa Occidental, y lider6 las
inversiones en Africa. Es miembra de ExCo y del Comité de Inversién de Capital Privado Enfocado en
Servicios Financieros.

Natalie comenz6 su carrera administracion de inversiones en Investec Bank en 1999, donde formé parte del
equipo que estableci6 el centro de inversionistas de Investec Asset Management. En 2002, se unié como
analista de acciones a Thebe Financial Services, un corredor de bolsa que ofrece investigacion y
administracién de portafolio a sus clientes.

Natalie tiene un BCom de University of the Witwatersrand, un MBA (Cum Laude) de Wits Business School
y tiene la certificacién CFA.

Neil Brown - Socio, Director General de IDG, Londres

Como Director General de IDG, Neil es responsable de las actividades globales de recaudacion de fondos y
relaciones con inversionistas de Actis. Es miembro de ExCo y del Comité de Salidas de Actis, y se desempefia
como observador en los Comités de Inversién en todas las clases de activos de Actis.

Antes de unirse a Actis en 2013, Neil trabaj6é en Sydney como Director Fundador de la firma boutique de
capital privado, Minerva Capital Advisors Ltd (2009-2013).

Anteriormente, fue Director General de Deuda Global y Mercados de Capitales y de Administracién de
Fondos en Allco Finance (Sidney, 2007-2008). También aporta experiencia gracias a su desempefio como
Director General global de la division de Ventas, Productos y Servicios al Cliente de Citigroup Alternative
Investments (Nueva York, 2004-2007).

Neil tiene un MBA de Melbourne Business School donde gané la medalla Clemenger en la lista del decano,
y también tiene una licenciatura de Honores de Primera Clase en quimica industrial de The University of
New South Wales, donde se gradué con el mejor promedio de su clase.

David Morley - Socio, Director General de Bienes Raices, Londres



David es Director General de Bienes Raices en Actis y miembro de ExCo. David ha invertido en mercados
emergentes durante mas de veinte afios, 15 de estos en Africa. Dirige el equipo de bienes raices de Actis que
administra los fondos de bienes raices de Actis en Africa y Asia.

David es licenciado en Economia y Economia de la Tierra por la Universidad de Cambridge; también tiene
una maestria en economia del desarrollo de University of East Anglia y MBA de London Business School.

Susan Wilkins - Directora de Finanzas, Londres

Como Directora de Finanzas de Actis, Susan es responsible de un amplio rango de actividades financieras,
operativas y de administracion ejecutiva. Susanes es miembro del Comité Ejecutivo de Actis y le reporta a
Torbjorn Caesar, Socio Senior.

Susan ha trabajado con dos negocios promovidos de Actis Energia. Ella fue Directora de Finanzas & Directora
Juridica en Globeleq (lider en la industria energética en mercados emergentes fundado por Actis en 2002)
donde fue parte fundamental del exitoso viaje Globeleq journey y el posterior proceso de salida.

Susan fue posteriormente Directora de Finanzas en Lekela Power, una plataforma de energias renovables
pan-africana, fundada por Actis y Mainstream en 2015.

Antes de unirse a Globeleq, Susan tuvo diferentes cargos ejecutivos y financieros a niveles senior en Duke
Energy International, activo en Asia Pacifico y Europa.

Susan tiene diversas licenciaturas en Derecho y Comercio por la Universidad de Queensland.

Infraestructura
Glen Matsumoto - Socio, Director General de infraestructura, Nueva York

El negocio de infraestructura de Actis esta liderado por Glen Matsumoto, quien tiene 30 afios de experiencia
en inversién en infraestructura, la mayor parte centrada en la inversiéon en mercados emergentes. Su
experiencia incluye inversiones en varios proyectos pioneros de energia independientes en un momento
cuando la inversién extranjera en infraestructura de energia en mercados emergentes estaba en sus primeras
etapas.

Antes de unirse a Actis, Glen fue uno de los tres socios fundadores de EQT Infrastructure. Durante sus ocho
afios en EQT Infrastructure, Glen fue un arquitecto clave de la estrategia de inversién en infraestructura
basada en la mejora operacional de EQT Infrastructure, lider en el reclutamiento del equipo de inversiéon
inicial y parte del equipo de liderazgo que gestioné el desarrollo de dos fondos; en el 2008 por EUR 1,200
millones y en el 2013 por EUR 1,900. Glen fue miembro del comité de inversiones de 15 inversiones en
infraestructura, por un total de mas de EUR 1,800 millones. Glen fue lider del equipo de ejecucién y socio
responsable en cinco transacciones de infraestructura que totalizaron una inversién de aproximadamente
EUR 750 millones, con dos salidas de EQT Infraestructure I que generaron un mdultiplo bruto de capital
invertido de 2.6x y 31% de TIR bruta.

Antes de EQT, Glen trabajé en varias organizaciones lideres de inversién en infraestructura, incluyendo
Macquarie, GE Energy Financial Services y ABB. También lo nombraron para crear crear y co-dirigir una
nueva Divisién de Financiamiento de Proyectos en el Export-Import Bank de Estados Unidos, donde lider6
inversiones por US$2 mil millones en ocho proyectos de infraestructura en mercados emergentes, incluido el
primer proyecto de energia independiente financiado de manera privada en México. Al principio de su
carrera en infraestructura, Glen trabajé en Mission Energy, donde pertenecié al equipo de ejecucién que inicié
el desarrollo y la estrategia de financiamiento para lo que se convirti6 en el primer proyecto de energia
independiente en Indonesia. Fue mientras laboraba en el Export-Import Bank de los Estados Unidos, cuando
Glen trabajé por primera vez en conjunto con Torbjorn Caesar (socio senior de Actis) y Mikael Karlsson (socio
de Actis y Director General de energia) quienes trabajaban en ABB. Trabajaron juntos para desarrollar y
financiar el mayor proyecto de generacién de energfa térmica en Colombia. Posteriormente, Glen se unié a



ABB, donde los tres trabajaron juntos durante los dltimos afios de la década de los 1990 y principios de los
2000, persiguiendo inversiones en el sector de la energia en multiples mercados emergentes.

Glen tiene un MBA de Stanford Graduate School of Business y una licenciatura en ingenieria quimica de Rice
University.

Adrian Mucalov - Socio, Londres

Adprian se uni6 al equipo de Actis Energia en 2009 antes de hacer la transicién al equipo de infraestructura en
2017. Adrian es responsable de ejecutar y administrar transacciones a nivel mundial, con un enfoque
particular en el mercado de Africa. Adrian se unié a Actis como Asociado.

Adprian aporta una experiencia significativa en el desarrollo e implementacién de estrategias de creacién de
valor y mejora operativa. En particular, Adrian fue un miembro clave del equipo en todas las inversiones de
distribucién de electricidad de Actis. Todas son activos operativos de gran escala: Umeme en Uganda, Eneo
en Camertin y Energuate en Guatemala.

Adrian apoy®6 la exitosa oferta ptiblica inicial y subsecuentes salidas de los mercados de capitales de Umeme.
Ademaés, trabajé en la adquisicién de los activos de Kribi y Dibamba del segundo fondo de Actis Energia, que
se vendieron como parte del portafolio de Globeleq Africa. Adrian fue el lider del equipo de ejecuciéon
responsable de la inversiéon de Actis Energy 4 en Azura, una plataforma de generacién de energia
panafricana. Mas recientemente, Adrian fue el lider del equipo de ejecuciéon responsable de la adquisicion de
Pelicano, una planta de energia solar fotovoltaica en Chile por el Fondo Actis de Infraestructura de Largo
Plazo.

Antes de trabajar en Actis, Adrian trabajé como consultor estratégico en Monitor Group & Monitor Corporate
Finance en Toronto y Setl de 2001 a 2004 y como Director de Expansion Internacional en Endeavor Global de
2008 a 2009. También trabaj6 en el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (2007), PNUD en Indonesia
(2006), CARE International Zambia (2005) y Goldman Sachs Investment Bank (2000).

Adrian tiene un MBA de Harvard Business School, un MPA / ID de Harvard Kennedy School y un B.Com
(con honores) de la Queen’s University (Canada), y tiene la certificacién CFA.

Energia

Mikael Karlsson - Socio, Director General de Energia, Londres

Mikael es Director General de Actis Energia. Tiene mas de 25 afios de experiencia invirtiendo y administrando
negocios de energia. Se unié a Actis en 2012 como socio y se convirtié en Co-Director General de Energia en
2015. Fue CEO de Globeleq Africa (empresa del portafolio del Fondo 2 de Actis) desde 2009 hasta su venta
en 2015, y desempefié un papel clave en la primera inversion inicial de Actis Energia en Globeleq en 2002/03.

Antes de unirse a Globeleq, Mikael tuvo una larga carrera con ABB (desarrollador e inversionista en activos
energéticos) desde 1990 hasta 2002, donde ocupé el cargo de director global de desarrollo e inversiones y
presidente del Comité de Inversiones, ademas de ser socio en ABB Financial Services. Mikael fue cofundador
y Managing Partner de Infralnvest (asesor energético) de 2003 a 2006 y de Arox Infrastructure (asesor de
inversiones en energia e infraestructura) de 2006 a 2008.

Mikael tiene una maestria en ciencias en ingenieria industrial y administracion de Linkoping Institute of
Technology en Suecia y un MBA de University of Massachusetts en los Estados Unidos.

Sanjiv Aggarwal - Socio, Mumbai

Sanjiv se unié6 a Actis en 2008 y es responsable de la actividad de inversién de Actis Energia en Asia. Lider6
las inversiones de Actis en GVK, Ostro y Sprng,.

Antes de unirse a Actis, Sanjiv estuvo en Citigroup desde 2000 hasta 2007, donde trabajé extensamente en el
sector de infraestructura de la India, en dénde asumio el cargo de Director General de energia, productos
quimicos, minerfa y transporte para la India. Antes de Citigroup, Sanjiv trabajé6 en ANZ Investment Bank



desde 1991 hasta 2000, donde dirigi6 el equipo de financiamiento de proyectos para infraestructura urbana,
metales, mineria, petréleo y gas, y también fue Director General del este de India.

Sanjiv tiene una licenciatura en tecnologia de Indian School of Mines y una maestria en administracién de
empresas de XLRI Jamshedpur, India.

David Grylls - Socio, Londres

David se uni6 a la organizacién predecesora de Actis, CDC, en 2003 y tiene mds de 30 afios de experiencia en
el desarrollo, financiamiento, construccién y administracién de proyectos de energfa. David se enfoca en las
inversiones en electricidad, particularmente en el sector de distribucion y en Africa. Dirigié varias
transacciones histéricas de electricidad tanto en Africa como en América Central, incluida la privatizacién,
refinanciacién y oferta publica inicial de Umeme en Uganda; la adquisicién y refinanciacién de Sidi Krir en
Egipto; la adquisicion de Energuate en Guatemala; la adquisiciéon de Eneo, Kribi y Dibamba (Camertn) y la
salida de la Fortuna en Panama.

Anteriormente, David trabaj6é en Midlands Power International (2002 a 2003) como Managing Director, donde
fue responsable de los negocios de generacién de energia en el Reino Unido, Pakistin y Turquia.
Anteriormente estuvo en Covanta (1999 a 2002), Mission Energy (1995 a 1999) y British Petroleum (1985 a
1995).

David tiene una licenciatura en electrénica e ingenierfa eléctrica de University of Bath y MBA de University
of Kingston.

Michael Harrington — Socio, México, Ciudad de México

Michael se uni6 a Actis en 2008 y es responsable de originar y administrar las inversiones en energia en
América Latina de habla hispana. Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en mercados emergentes y
energia. Michael ha sido responsable de las inversiones de Actis Energia en Energuate (Guatemala), Globeleq
Mesoamerica Energy (América Central), Zuma Energia (México), Atlas Renewable Energy (México, Uruguay,
Brasil, Chile) y Saavi Energia (México).

Antes de Actis, Michael estuvo en NM Rothschild & Sons en la Ciudad de México en el 2005 y 2006, donde
trabaj6 en transacciones de fusiones y adquisiciones y reestructuraciones de deuda para una variedad de
empresas lideres en México, Colombia y América Central. Comenz6 su carrera profesional en consultoria
estratégica con Arthur Andersen desde 1999 hasta 2003, liderando proyectos en estrategia corporativa e
integracion de fusiones, principalmente con clientes de energia upstream y midstream.

Michael tiene un titulo universitario de University of Texas, un MBA con distincién de London Business
School y fue becario Fulbright en América Latina. Michael sirvié en el Cuerpo de Paz en América Central
durante dos afios.

Lucy Heintz - Socia, Londres

Lucy se uni6 a la organizacién predecesora de Actis, CDC, en 2001 y fue miembra fundadora de Globeleq, la
Unica compafia de plataforma del primer fondo de energia de Actis. Lucy es responsable de las actividades
de Actis Energia en Africa y Nuevas Tecnologias a nivel mundial. También dirige la inversién responsable
para Actis Energia, trabajando en estrecha colaboracién con el equipo de inversiones responsables de Actis
para coordinar las actividades y el impacto a través de todo el portafolio de energia, Lucy también forma
parte del Comité de Riesgo y Remuneracién. Antes de convertirse en Directora General de Africa, desde el
2011 al 2017 Lucy fue responsable de la generacién renovable de Actis a nivel mundial.

Antes de unirse a CDC / Actis, Lucy trabajé en UBS Warburg de 1994 a 1999 como Directora de la divisién
de renta fija, operadora de bonos en moneda local y de derivados de tasas de interés para los mercados de
Sudéfrica, Republica Checa y Grecia.

Lucy tiene una maestria (Hons) en Politica, Filosofia y Economia por Trinity College, de la Universidad de
Oxford y un MBA (distincién) por el INSEAD.



Barry Lynch - Socio, Equipo de Operaciones (Energia e Infraestructura), Londres

Barry se uni6 a Actis en 2016 y actualmente ocupa el puesto de Director General de Operaciones, trabajando
en todas las inversiones en energia e infraestructura. Antes de Actis, Barry fue Managing Director de
Adquisiciones, Construccién y Operaciones en Mainstream Renewable Power durante 8 afios, donde lideré
transacciones de estructuracién de capital, financiamiento de proyectos y construccién para proyectos de
gran escala de energia eélica y solar en Europa, América del Norte, América Latina y Africa. Fue Director
Ejecutivo y Miembro del Consejo de Mainstream y formo parte del consejo de dos compaiiias del portafolio
de Actis Energia (Lekela Power y Aela Energia) en las que Mainstream es socio minoritario. Barry también
participé en el desarrollo de Globeleq Africa, empresa en el sector de energias renovables en Sudéfrica, que
recibi6 una inversiéon del Fondo 2.

Antes de unirse a Mainstream, Barry particip6 8 afios en la construccién y operacion de centrales térmicas a
gran escala en ESB International. Durante su tiempo en ESB International, Barry desempené una serie de
funciones, entre ellas Gerente de Seguridad del Grupo y Director de Operaciones para Asia, en donde tenia
bajo su responsabilidad 4 centrales eléctricas en Pakistan y Malasia.

Barry es licenciado en ingenieria mecénica por el Instituto de Tecnologia de Dublin.

Servicios Financieros

Patrick Ledoux — Socio, Sdo Paulo

Patrick se unié a Actis en 2007 y actualmente lidera las inversiones en servicios financieros a nivel mundial,
principalmente en América Latina. En adicion, Patrick tiene el cargo de Presidente del Comité de
Remuneracién de Actis (REMCO).

Patrick originé y ejecuté las inversiones de Actis en Stone (negocio de pagos en Brasil), XP Investimentos
(correduria de valores minorista independiente en Brasil), Genesis (lider en el segmento de Pruebas,
Inspeccion y Certificacion para agronegocios en Brasil), CNA (negocios de capacitacion de idiomas en Brasil)
y CSD (una cadena de supermercados minoristas en Brasil). Ademads, Patrick estd involucrado en la
administracion de las inversiones de IT'sSEG (plataforma de corretaje de seguros en Brasil).

Patrick se uni6 a Actis después de haber formado parte del equipo de TMG, un inversionista de capital
privado con sede en Brasil, en donde fue socio desde 1999 hasta 2007. En TMG, Patrick fue miembro del
Consejo Directivo de Odontoprev (el proveedor lider de servicios de atencién dental en Brasil) y fue
vicepresidente de Softway (centro de contacto a clientes) y conductor (procesamiento de tarjetas de crédito).

Patrick se unié a TMG en 1999 después de haber trabajado en BankBoston en Sao Paulo, banco al que se unié
en 1995 como director de fusiones y adquisiciones.

Patrick es licenciado en economia y administracién de empresas por la Universidad de Lieja en Bélgica.
Hossam Abou Moussa — Socio, Cairo

Hossam se uni6 a Actis en 2006 y es responsable de originar, ejecutar y administrar las transacciones en el
sector de Servicios Financieros en los mercados de Actis, principalmente en Africa y el sudeste asiatico.

Hossam originé y ejecutod inversiones en GHL Systems (compafiia de pagos independiente en el sudeste
asiatico), Integrated Diagnostics Holdings (empresa lider en diagnésticos médicos en Egipto), Commercial
International Bank (el mayor banco comercial de Egipto) y Emerging Markets Payments (primera plataforma
de pagos en Africa).

Hossam tiene mas de 18 afios de experiencia en inversiones de capital privado en mercados emergentes,
habiéndose unido a Actis después de haber trabajado en EFG-Hermes Private Equity, un importante
inversionista regional de capital privado donde se enfocé en compras en Egipto.

Hossam tiene un MBA de la Universidad de Oxford y una licenciatura en administracién de empresas y
finanzas por la American University en El Cairo. Hossam tiene la certificacién CFA.



Max Lin - Socio, Shanghdi

Max se uni6 a Actis en 2012 y es responsable de la originacién, ejecucién y administracion de transacciones
en el sector de servicios financieros en China.

Max lider6 la primera transaccién de desliste de capital ejecutada por Actis, adquiriendo Plateno Group
(cadena hotelera asiatica), asimismo, lider6 su posterior desinversion. También dirigi6 la compra apalancada
de RGB (disefiador y fabricante lider de telas en China) y es un socio clave administrando Jiashili (bocadillos
de marca en China). Actualmente es miembro de la junta directiva de las tres empresas.

Antes de trabajar en Actis, Max fue Managing Director y parte del equipo fundador de HOPU Investments,
donde participé en las inversiones en China Construction Bank (el banco chino lider), China Pacific Insurance
(negocio de seguros) y Mengniu Dairy (productos lacteos de marca). Antes de HOPU, Max fue banquero de
inversién durante nueve afios en Credit Suisse, HSBC y Citigroup con sede en Hong Kong.

Max se gradu6 de la Universidad de Canberra con un titulo comercio y contaduria, recibiendo una medalla
universitaria en Australia.

Ejemplos de inversion seleccionados

A continuacién, encontrara ejemplos selectos de transacciones completadas por Actis en sus negocios de
infraestructura, energia y capital privado enfocado en servicios financieros.

Compaiiia Inversion / Estrategia Descripcion Ubicacion Realizado /

Salida No realizado

Plataforma de

generacion
\.) GLOBELEQ 2009 / 2015 Energia Pan-Africa Realizado
(gas, edlica,
solar)
Distribucié
s~ 2009 / 2016 Energia © fl u.c1on Uganda Realizado
Eléctrica
Plataforma de América Central
2\ Globeleq energia (Costa Rica,
' i 2010 / 2016 E i Realizad
@Mesoar%%grge / nergla renovable Honduras, catzado
(Eolica, solar) Nicaragua)
Distribuci6
¢ 2011 / 2016 Energia ' fl I%CIOH Guatemala Realizado
ENERGUATE cectica
e Plataforma de
A 2013 Energia energa Chile Por realizar
renovable

Aela energia (Edlica)




ATLANTIC

2013

Energia

Plataforma de
energia
renovable
(Eolica, hidro)

Brasil

Por realizar

enes

The energy of Cameroon

2014

Energia

Servicio
eléctrico
integrado
(Transmision,
Distribucion,
Generacion)

Camerun

Por realizar

~..0STRO

2014 / 2018

Energia

Plataforma de
energia
renovable
(Edlica, solar)

India

Realizado

i ZumaEnergia®

2014

Energia

Plataforma de
energia
renovable
(Eo¢lica, solar)

México

Por realizar

%9
Lekela®

2015

Energia

Plataforma de
energia
renovable
(Eolica, solar)

Pan-Africa
(Sudaéfrica,
Senegal, Egipto
and Ghana)

Por realizar

hU RA

2016

Energia

Plataforma de
generacion
termal

(gas)

Pan-Africa

Por realizar

PR
faAB
¢‘=.‘\

]
%

NLNAS

RENEWABLE ENERGY

2016

Energia

Plataforma de
energia
renovable
(solar)

Pan-América
Latina (México,
Brasil, Uruguay,

Chile)

Por realizar

Okavango

2017

Energia

Plataforma de
energia
renovable
(Edlica, solar)

Pan-Africa

Por realizar




Plataforma de

@) .
2017 Energia energla India Por realizar
renovable
srEnes (E¢lica, solar)
Plataforma de
@ 2017 Energia energia Brasil Por realizar
renovable
(Eolica)
Plataforma de
e . generacion
2 S aaVli 2018 Energia termal México Por realizar
(gas)
PLLICANO 2017 Infraestructura  Planta solar Chile Por realizar
2009 / 2014  Capital Privado Banco Egipto Realizado
@ Enfocado en Comercial
Servicios
Financieros
2010 / 2016 Capital Privado Firma de Brasil Realizado
) ) Enfocado en corretaje
L investimentos Servicios minorista
Financieros
2010 / 2016  Capital Privado ~ Plataforma Pan-Africa Realizado
I_ M ID Enfocado en electronica de
Servicios pagos
EMERGING MARKETS PAYMENTS . .
Financieros
2013 Capital Privado ~ Negocio de Sudafrica Por realizar
y " Paycorp Enfocado en pagos
“\4 payment services Servicios
Financieros
2014 Capital Privado Buro de crédito Sudafrica Por realizar

==CSH

Pioneering Growth

Enfocado en
Servicios
Financieros




2014 Capital Privado  Plataforma de Brasil Por realizar
|'|'3 SEG Enfocado en corretaje de
: ‘lsmw‘,:; Servicios seguros
Financieros
2015 Capital Privado Administrador Nigeria Por realizar
- o Enfocado en de fondos de
Slg!ls!g qp Servicios pension
Financieros
2016 Capital Privado  Procesador de Brasil Por realizar
‘, Enfocado en pagos
stone Servicios
Financieros
2017 Capital Privado  Proveedorde  Suryestede  Por realizar
Enfocado en servicios de Asia
EGHL the ASEAN payment people L.
Servicios pagos
Financieros
2018 Capital Privado ~ Plataforma India Por realizar
; Enfocado en digital de
®Pine Labs . 8
Servicios pagos
Financieros minoristas
2018 Capital Privado Plataforma de India Por realizar

PROFECTUS
ECAPITAL

Enfocado en
Servicios

Financieros

préstamos no
bancarios.




VI. EL ADMINISTRADOR

2. Historia y Desarrollo del Administrador

El Administrador es la misma entidad que el Fideicomitente, por lo tanto, la informacién acerca del
Administrador requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular Unica se describe en la seccién
“V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.

3. Descripcién del Negocio

3.1. Actividad Principal

La informacién acerca del Administrador requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular
Unica se describe en la seccién “V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.

3.2. Recursos Humanos

La informacioén acerca del Administrador requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular
Unica se describe en la seccién “V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.

3.3. Estructura Corporativa

La informacion acerca del Administrador requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular
Unica se describe en la seccién “V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.

34. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La informacién acerca del Administrador requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular
Unica se describe en la seccién “V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.

4. Administraciéon y Accionistas

La informacioén acerca del Administrador requerida conforme al Anexo H BIS 5 de la Circular Unica se
describe en la seccion “V. EL FIDEICOMITENTE” del presente prospecto.

Conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, al menos el 70% del Monto Maximo de la Serie de
cada Serie se pretende destinar a la inversion en vehiculos de inversién colectiva no listados en alguna
bolsa de valores, por lo tanto, la informacién financiera trimestral y anual, asi como el reporte anual serdn
presentados en los plazos a que se alude en el articulo 33, fracciones I, incisos a), numeral 3, tercer parrafo,
e inciso b), numeral 1, segundo pérrafo y II, cuarto péarrafo de la Circular Unica, segun el tipo de
informacién de que se trate, asi como las causas del retraso; en el entendido, que dicho beneficio en
términos de reporteo no resultaré aplicable en caso de que a la fecha en que se dé por terminado el Periodo
de Inversion, el Fiduciario no haya invertido o comprometido al menos el 70% del Monto Maximo de la
Serie de cada Serie de los Certificados de Series Iniciales en vehiculos de inversién colectiva no listados en
alguna bolsa de valores.



VII. INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMISO

1. Informacion financiera seleccionada

El Fideicomiso es una entidad de reciente creaciéon sin antecedentes operativos. Asimismo, el
Administrador no tiene obligacién de pago alguna frente a los Certificados, y por lo tanto, no presenta
informacioén financiera comparativa, o comentarios a resultados de operacién o situacién financiera.

2. Informe de créditos relevantes

El Fideicomiso es una entidad de reciente creacién sin antecedentes operativos. Asimismo, el
Administrador no tiene obligacién de pago alguna frente a los Certificados, y por lo tanto, no presenta
informacién financiera comparativa, o comentarios a resultados de operacién o situacién financiera.



VIIL CONSIDERACIONES FISCALES

Esta seccién es un resumen del tratamiento fiscal aplicable en México al Fideicomiso y a los Tenedores
de los Certificados, preparado por los asesores fiscales del Fideicomitente. El siguiente resumen no
pretende ser un andlisis de todos los escenarios que pudieran resultar relevantes para tomar una decisiéon
en cuanto a la adquisicién, tenencia o enajenacién de los Certificados, y ciertas excepciones pudieran
resultar aplicables. Todos los posibles inversionistas deberan consultar a sus asesores fiscales sobre el
régimen fiscal que les resulte aplicable y sobre las consecuencias fiscales que pudieran tener por la
adquisicién, tenencia o enajenacion de los Certificados, bajo las disposiciones fiscales de cualquier
jurisdiccién aplicable. El tratamiento fiscal aplicable puede cambiar durante el periodo de vigencia de
los Certificados, ya sea por cambios en las disposiciones fiscales o en la interpretacién o aplicacién de
dichas disposiciones por parte de las autoridades fiscales, o bien, debido a cambios en las actividades o
las inversiones a ser llevadas a cabo por el Fideicomiso. Ver la seccién “I. INFORMACION GENERAL -
3. Factores de Riesgo - 3.5 Factores de riesgo relacionados con la estructura fiscal” del presente prospecto para
més informacién sobre este tema.

México ha celebrado y estd en proceso de negociacién de diversos tratados para evitar la doble
tributaciéon con multiples jurisdicciones, lo cual pudiera tener un impacto en los efectos fiscales de la
adquisicién, tenencia o enajenacién de los Certificados. Los potenciales adquirentes de los Certificados
deberan consultar a sus asesores fiscales respecto de la posible aplicacion de dichos tratados y sus efectos
fiscales.

1. Régimen fiscal del Fideicomiso

1.1ISR

Se espera que el Fideicomiso califique como un fideicomiso a través del cual no se realizan actividades
empresariales conforme a la regla 3.1.15., fraccién I de la RMF, en virtud del tipo de ingresos que seran
obtenidos a través del mismo, por lo que calificard como un fideicomiso pasivo siempre que los ingresos
pasivos del Fideicomiso representen cuando menos el 90% de la totalidad de los ingresos que se
obtengan durante el ejercicio fiscal de que se trate. Se consideran ingresos pasivos, entre otros, los
ingresos por intereses, la ganancia cambiaria y la ganancia proveniente de operaciones financieras
derivadas de deuda; ganancia por la enajenaciéon de los certificados de participaciéon o bursatiles
fiduciarios emitidos al amparo de un fideicomiso de inversién en bienes raices o en energia e
infraestructura; dividendos; ganancia por la enajenacién de acciones; ganancia proveniente de
operaciones financieras derivadas de capital; ajuste anual por inflacion acumulable; e ingresos
provenientes del arrendamiento o subarrendamiento y, en general, por otorgar a titulo oneroso el uso o
goce temporal de bienes inmuebles, en cualquier otra forma.

De conformidad con la Ley Aplicable, el Fideicomiso no estara obligado a cumplir con las obligaciones
de carécter fiscal que son aplicables a un fideicomiso empresarial, por lo que cada Tenedor sera
responsable de determinar su propio régimen fiscal y sus obligaciones fiscales al amparo de dicho
régimen. Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comn, ni el
intermediario financiero, ni cualquiera de sus Afiliadas o subsidiarias o asesores asumen
responsabilidad alguna por la determinacién que hagan los Tenedores de su situacion fiscal (incluyendo
respecto de la adquisicién, tenencia o enajenacién de los Certificados) o del cumplimiento de sus
obligaciones fiscales al amparo de la Ley Aplicable.

Si, por el contrario, el Fideicomiso fuera considerado como un fideicomiso a través del cual se realizan
actividades empresariales de conformidad con la Ley Aplicable, el Administrador instruiré al Fiduciario
a cumplir con las obligaciones fiscales previstas en la LISR y las demas disposiciones fiscales aplicables



a fideicomisos empresariales. Asimismo, si el Fideicomiso es considerado como un fideicomiso
empresarial, la determinacién y entero de pagos provisionales del ISR serdn efectuados por el
Administrador, con el apoyo del asesor externo, por lo que dichos pagos seran realizados por el
Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

1.2 IVA

En caso de que los pagos que realice el Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, en los
términos de la Ley Aplicable, estén sujetos al pago del IVA, se adicionard a dichos pagos la cantidad
correspondiente del IVA que sea trasladado al Fideicomiso. El Fiduciario, previa instruccién por escrito
del Administrador, podra asumir ante las autoridades fiscales competentes, la responsabilidad solidaria
por el IVA que se deba pagar por las actividades realizadas a través del Fideicomiso, de conformidad
conel articulo 74 del Reglamento LIV A, asi como para que el Fideicomiso pueda emitir los comprobantes
fiscales correspondientes por las actividades realizadas a través del Fideicomiso.

Los Tenedores no podran considerar como acreditable el IVA acreditado por el Fiduciario, ni podran
considerar como acreditable el IVA trasladado al Fideicomiso. Asimismo, los Tenedores no podran
compensar, acreditar o solicitar la devolucién del impuesto a su favor que se llegara a generar por las
operaciones del Fideicomiso o por los impuestos a los que se refiere el Contrato de Fideicomiso, de
conformidad con el articulo 74 del Reglamento LIVA. El Fiduciario, segtn resulte aplicable, deberé
solicitar la devolucién correspondiente de los saldos a favor de IVA generados por las actividades
realizadas a través del Fideicomiso.

2. Régimen fiscal aplicable a los Tenedores

Asumiendo que el Fideicomiso califique como un fideicomiso pasivo conforme a la regla 3.1.15., fraccién
I de la RMF, en virtud del tipo de ingresos que seran obtenidos a través del mismo, los Tenedores
deberan tributar conforme al régimen fiscal particular previsto en la LISR para cada caso, es decir,
causaran el impuesto en los términos del Titulo de la LISR que corresponda, respecto de todos los
ingresos que obtengan a través del Fideicomiso, como si éstos los obtuvieran de manera directa,
atendiendo a los momentos de acumulacién que les corresponda conforme al Titulo de la LISR en el que
tribute cada Tenedor, con independencia de que el Fideicomiso haya distribuido o no dichos ingresos a
los Tenedores.

Los residentes en el extranjero que residan en un pais con el cual México tenga en vigor un tratado para
evitar la doble tributacién, podran solicitar la aplicacién de los beneficios que el tratado correspondiente
brinde, sujeto al cumplimiento de los requisitos necesarios para su aplicacién.

A continuacién, se incluye un resumen de las implicaciones fiscales que de conformidad con la LISR se
generarian para los Tenedores, segtin su régimen fiscal, por los ingresos que pudieran generarse a través
del Fideicomiso.

2.1 Ingresos procedentes de territorio nacional

2.1.1 Tenencia de Certificados | Intereses generados a partir de valores colocados entre el gran piiblico
inversionista.

Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero




Personas Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas .
ensiones
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales p . y
lucrativos jubilaciones
Tratamiento | Ingreso Ingreso
Ingreso exento| Ingreso de fuente de riqueza en México
fiscal acumulable | acumulable & & q
Acumulacion .
.. | Flujo| Base R
/ Causacion Devengado N/A Pago o exigibilidad
Real
del ISR
1.04% (sobre| 1.04% (sobre 4.9% (interés | 4.9% (interés
Retencion ( ( Ninguna® ( ( Ninguna®®

capital)4 capital)’® nominal)?” | nominal)®

2.1.2  Tenencia de Certificados | Intereses pagados por sociedades que no sean consideradas como parte del
sistema financiero y que no deriven de valores colocados entre el gran puiblico inversionista.

Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas .
. . . . . . pensiones y
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales S
X jubilaciones
lucrativos
Tratamiento | Ingreso Ingreso . )
. & & Ingreso exento| Ingreso de fuente de riqueza en México
fiscal acumulable | acumulable
Acumulacion
.. | Devengado o
/ Causacion B ) Devengado N/A Pago o exigibilidad
ase rea
del ISR

4 La tasa de retencién es determinada por el Congreso de la Unién a través de la Ley de Ingresos de la Federacién de cada
ejercicio fiscal, por lo que la misma podria variar por ejercicio.

15 [dem.

16 En caso de que el intermediario financiero retenga ISR, deberan consultar con sus asesores fiscales la posibilidad de obtener
la devolucién del ISR retenido.

17 Intereses provenientes de bonos de deuda soberana a cargo del Gobierno Federal estaran exentos del ISR.
18 [dem.

19 Los fondos de pensiones y jubilaciones extranjeros deberan cumplir ciertos requisitos para acceder a la exencién del ISR
sobre intereses.
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Ninguna?

Por lo que respecta a los ingresos por intereses referidos en los numerales 2.1.1. y 2.1.2. anteriores, los
Tenedores de los Certificados no deberian considerar como ingreso acumulable el rembolso del principal
correspondiente a los créditos otorgados a través del Fideicomiso.

Siempre que el Fideicomiso califique como un fideicomiso pasivo conforme a la regla 3.1.15., fraccién I
de la RMF, los Tenedores deberan reconocer los efectos fiscales derivados de los créditos otorgados a
través del Fideicomiso como si fueran créditos otorgados directamente por los Tenedores de los
Certificados. En ese sentido, los Tenedores de los Certificados deberan consultar con sus asesores fiscales
las posibles implicaciones fiscales que se generarian por los créditos otorgados a través del Fideicomiso,
entre ellas, el ajuste anual por inflacién y, en su caso, efecto cambiario.

2.1.3 Tenencia de Certificados | Dividendos o utilidades

Tratamiento | Ingreso |acumulable |
Ingreso exento

Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas .
; Pt : n pensiones y
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales T
X jubilaciones
lucrativos
Ingreso no

Ingreso de fuente de riqueza en México

fiscal acumulable| Aumenta
CUFIN
Acumulacién
/ Causacion Flujo N/A N/A Flujo
del ISR
Retencion 10% Ninguna Ninguna 10% 10% 10%%
2.1.4 Tenencia de Certificados | Ganancias de Capital | Enajenacion de Acciones no colocadas entre el gran

publico inversionista

20 La tasa de retencién del 40% resultard aplicable cuando (i) el pagador de los intereses se considere parte relacionada del
Tenedor, y (ii) el beneficiario efectivo de esos intereses no sea residente en un pais con que México tenga en vigor un acuerdo

amplio de intercambio de informacion.

21 [dem.

2 Los fondos de pensiones y jubilaciones extranjeros deberdn cumplir ciertos requisitos para acceder a la exencién del ISR

sobre intereses.

2Los fondos de pensiones y jubilaciones extranjeros podrian estar exentos del ISR por los dividendos que distribuyan personas
morales mexicanas que lleven a cabo inversiones inmobiliarias y cumplan determinados requisitos.




Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero

Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas .
. .. . .. pensiones y
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales e et .
. jubilaciones
lucrativos
Tratamiento | Ingreso Ingreso ) o
. Ingreso exento| Ingreso de fuente de riqueza en México
fiscal acumulable | acumulable
Acumulacion Flujo | Enajenacion o
» ujo Lt
/ Causacién G : _ pago | N/A Pago o exigibilidad
anancia .
del ISR Ganancia

20% (sobre

ingreso .
. . 25% (sobre ingreso bruto) |35% (sobre
Retencion |bruto) |35%| Ninguna Ninguna b ( & . ) 135% (
ganancia)?
(sobre
ganancia)?*
2.1.5  Enajenacion de Certificados | Ganancia?®
Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas ensiones
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales p . y
lucrativos jubilaciones
Tratamiento | Ingreso Ingreso . L.
. Ingreso exento| Ingreso de fuente de riqueza en México
fiscal acumulable | acumulable
Acumulacién| . .
.. |Flujo| Base . . o
/ Causacion Enajenacion N/A Pago o exigibilidad
Real
del ISR

24 E] monto de la retencién se considerard como pago provisional por la enajenacion de acciones. Las personas fisicas podran
optar por que se les efecttie una retencién menor sobre la ganancia obtenida sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos.

% Podran optar por pagar el impuesto a una tasa del 35% sobre la ganancia obtenida, siempre que (a) no obtengan ingresos
sujetos a un régimen fiscal preferente ni residan en un pais que rija un sistema de tributacién territorial y (b) cumplan con
ciertos requisitos.

Los fondos de pensiones y jubilaciones extranjeros podrian estar exentos del ISR por la venta de acciones de personas morales
que lleven a cabo inversiones inmobiliarias y ademéas cumplan con ciertos requisitos.

2 La ganancia en la enajenacion de certificados bursatiles fiduciarios colocados entre el gran ptblico inversionista tendra el
tratamiento de interés, de conformidad con el criterio normativo 8/ISR/N emitido por las autoridades fiscales mexicanas.



1.04% (sobre| 1.04% (sobre

Retencion . )
capital) capital)

Ninguna?” 4.9% 4.9% Ninguna

2.2 Ingresos procedentes del extranjero

2.2.1 Tenencia de Certificados | Intereses generados a partir de valores colocados entre el gran publico

inversionista
Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas .
. L . . . . pensiones y
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales S .
. jubilaciones
lucrativos
Tratamiento | Ingreso Ingreso . . .
] Ingreso exento| Ingreso sin fuente de riqueza en México
fiscal acumulable | acumulable

Acumulacién| Devengado
/ Causacion | Base Devengado N/A N/A
del ISR Nominal

Retencion en|1.04% (sobre| 1.04% (sobre

Ni 30 Ni
México capital)® capital) Inguna inguna

2.2.2  Tenencia de Certificados | Intereses que no deriven de valores colocados entre el gran puiblico inversionista

Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
L. Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas .
) . . . .. pensiones y
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales o .
) jubilaciones
lucrativos
Tratamiento | Ingreso Ingreso

. Ingreso exento| Ingreso sin fuente de riqueza en México
fiscal acumulable | acumulable & & d

27En caso de que el intermediario financiero retenga ISR, deberdn consultar con sus asesores fiscales la posibilidad de obtener
la devolucién del ISR retenido.

28 En caso de que los intereses sean generados a través de instituciones residentes en el extranjero que componen el sistema
financiero, las personas fisicas podran optar por acumular el monto que resulte de aplicar al monto de la inversion al inicio
del ejercicio, el factor de acumulacién que publique el SAT para cada ejercicio.

2En caso de intereses provenientes de establecimientos ubicados en el extranjero de instituciones de crédito del pais, no
deberia aplicar la retencién, siempre que dichas instituciones informen al SAT sobre los intereses pagados.

30En caso de que el intermediario financiero retenga ISR, deberdn consultar con sus asesores fiscales la posibilidad de obtener
la devolucién del ISR retenido.



Acumulacion| Devengado
/ Causacion | Base Devengado N/A N/A
del ISR Nominal

2.2.3  Tenencia de Certificados | Dividendos o utilidades distribuidas por personas morales residentes en el

extranjero
Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas | morales con | Personas Personas ensiones
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales p . y
lucrativos jubilaciones
Tratamiento | Ingreso Ingreso
. 8 8 Ingreso exento| Ingreso sin fuente de riqueza en México
fiscal acumulable | acumulable
Acumulaciéon
/ Causacion Flujo Devengado N/A N/A
del ISR
Impuesto
sobre 10% N/A N/A N/A
dividendos

2.2.4  Tenencia de Certificados | Ganancias de Capital | Enajenacion de Acciones de personas morales
residentes en el extranjero

Residencia Residentes en México Residentes en el extranjero
Personas
. Fondos de
Régimen Personas Personas morales con Personas Personas .
: . i . pensiones y
fiscal fisicas morales fines no fisicas morales S
) jubilaciones
lucrativos
Tratamiento | Ingreso Ingreso . ) .
. Ingreso exento | Ingreso sin fuente de riqueza en México
fiscal acumulable |acumulable
Acumulacion Enajenacién
/ Causacion Flujo 0 pago | N/A N/A
del ISR Ganancia

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, las Distribuciones podran realizarse, en todo o en parte,
mediante la entrega de Valores Permitidos, en la medida en que este tipo de distribuciones no viole
ninguna ley, regulacién u ordenamiento gubernamental. Los Tenedores de los Certificados deberan
consultar a sus asesores fiscales respecto de las posibles implicaciones que, en materia fiscal, podrian




derivar a su cargo, en caso de que reciban los ingresos referidos en la presente seccién, o cualquier otro
recurso proveniente del Fideicomiso, mediante la entrega de Valores Permitidos.

23 Acreditamiento del ISR pagado en el extranjero

Los Tenedores residentes en México sujetos al ISR podran acreditar contra el ISR que les corresponda
pagar de conformidad con la LISR, el impuesto sobre la renta que se haya pagado en el extranjero por
los ingresos provenientes del extranjero, siempre que (i) se trate de ingresos por los que se deba pagar
el ISR de conformidad con la LISR y (ii) el ISR pagado en el extranjero sea acumulado.

No obstante, los Tenedores personas morales residentes en México tnicamente podran acreditar el
impuesto corporativo pagado en el extranjero, a nivel de los Vehiculos de Inversién, cuando el Tenedor
persona moral residente en México sea propietario de cuando menos el diez por ciento del capital social
de la sociedad residente en el extranjero, al menos durante los seis meses anteriores a la fecha en la que
se pague el dividendo o utilidad de que se trate.

Los Tenedores de los Certificados deberan consultar a sus asesores fiscales respecto de la posible
aplicaciéon de los mecanismos de acreditamiento del impuesto sobre la renta que hayan pagado en el
extranjero por los ingresos obtenidos a través del Fideicomiso.

24 Declaracion informativa

Los Tenedores que califiquen como contribuyentes del Titulo VI de la LISR, deberdn presentar una
declaracion informativa sobre los ingresos que hayan generado o generen en el ejercicio inmediato
anterior a aquél de que se trate sujetos a regimenes fiscales preferentes, o en sociedades o entidades
cuyos ingresos estén sujetos a dichos regimenes, que corresponda al ejercicio inmediato anterior a aquél
de que se trate, de conformidad con la LISR (“Declaracién Informativa de REFIPREs”). Para estos efectos,
se consideran ingresos sujetos a regimenes fiscales preferentes, tanto los depésitos como los retiros.

También se encuentran obligados a presentar la Declaracion Informativa de REFIPREs, los Tenedores
contribuyentes del ISR que generen ingresos de cualquier clase provenientes de alguno de los territorios
sefialados en las disposiciones transitorias de la LISR (Territorios Listados), asi como los que realicen
operaciones a través de figuras o entidades juridicas extranjeras transparentes fiscalmente a que se
refiere el articulo 176 de la LISR.

De conformidad con el Cédigo Fiscal de la Federacién, se podran imponer sanciones de cardcter penal a
quien sea responsable de omitir la presentacién de la declaracién informativa referida en esta seccién, o
bien, a quien la presente en forma incompleta.

Por lo anterior, y en virtud de que los Tenedores de los Certificados recibiran, a través del Fideicomiso,
recursos provenientes del extranjero, los Tenedores deberan consultar a sus asesores fiscales externos en
cada ejercicio fiscal, con objeto de determinar si actualizan alguno de los supuestos bajo los cuales se
encontrarfan obligados a presentar la Declaracién Informativa de REFIPREs.

Para tales efectos, los Tenedores tienen el derecho, a través del Representante Comun, de solicitar por
escrito al Fiduciario, y el Fiduciario tendra la obligaciéon de entregar a mas tardar dentro de los 15 dias
habiles inmediatos siguientes a la recepcién de dicha solicitud, la informacién y documentaciéon
necesaria y razonable para que los Tenedores se encuentren en posibilidad de determinar si tienen la
obligacion de presentar la Declaracion Informativa de REFIPRESs y, en su caso, presentar la declaracion
referida ante la autoridad fiscal competente, en términos de lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.



V. PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de fiduciario,
prepar6 la informacién relativa al contrato de fideieomniso contenida en el presente prospecto, la cual, a su
leal saber y entender, refleja razonablemente Igs términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiesta
que, dentro del alcance de las actividades para las que fue contratada su representada, ésta no tiene
conocimiento de informacién relevante que hdya sido opitida o falseeya er] este prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a efror a los jnversionistas. )

CIBanco, S.A., Institucién de Bancg Multiple, cpmo fidl?iario el Fideicomiso CIB/3270




“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a los bienes, derechos o valores fideicomitidos contenida en el
presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en
este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

ctig'Gestor de Capijk exico, S. de R.L. de C.V.

A b’ &/
W‘bjn rn Caesar
Director General
(o fynicion que desempeiia funciones correspondientes)
by ng,
\ \ e
S

Knut Torbjorn Caesar
Directopde-finanzas
(o fupcipnarig'que desepipena fuﬁ\iones correspondientes)

WIS
\ Kt Lorbjorn Caesar

Director Juridico
(o funcionario Yjue desempena funciones correspondientes)




“F] suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carcter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, ast como participado
en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio.
Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacioén relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, manifestamos que el Intermediario Colocador que representamos en el presente esta de
acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los certificados bursitiles
{Gnicamente entre inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas publicas restringidas,
con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el
sentido y alcance de las responsabilidades que debers asumir frente a los inversionistas, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una emisora con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en la Bolsa

Finalmente, manifestamos que el Intermediario Colocador ha participado con el Fiduciario, en la definicién
del precio de los certificados bursatiles fiduciarios materia de la oferta pblica, tomando en cuenta las
caracteristicas del Fideicomiso, atendiendo a los diversos factores que se han juzgado convenientes para su
determinacién, y las condiciones imperantes en el mercado de valores en la fecha de colocacion.”

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México)

S Au U/
VAR S




“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su cardcter de representante
comiin, revisé la informacién relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables contenida en el
presente prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién.”

Monex Casa de Bolsa, S.A. dd\C.V., Monex Grupo Financiero

José Luis Urrea Sauceda
- Apoderado



“El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacién
de los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no
tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Creel, Ga

Rodrig\q &q\stelazn de la Fuente
Socio



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la informacién relacionada con las
aseveraciones de la administracién, la cual se indica en mi informe de fecha 7 de mayo de 2019y que
corresponden a las entidades definidas en el mismo informe, que se me solicit6 examinar y que se
encuentran detalladas en el apéndice del informe antes mencionado, incluido como Anexo a este
Prospecto (las “ Aseveraciones de la Administracién”), fue revisada de acuerdo con la Normas para
Atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Ptblicos. Asimismo, manifiesta que,
dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién relativa a las
Aseveraciones de la Administracién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que el mismo contenga informacion relacionada a las Aseveraciones de la Administracién que
pudiera inducir a error a los inversionistas”.

™,
azaki, Ruiz, Urquiza, S5.C.
loitte Touche Tohmatyu Limited

Galaz, Ya
Miembro de

Por:

C.P.C. Miguel Angel Millan Naranjo
Cargo: Apoderado legal



