PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, y no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities to be issued pursuant to this Prospectus have been registered at the
National Registry of Securities maintained by the CNBV. They cannot be offered or sold outside of the United
Mexican Sates unlessit is permitted by the laws of other countries.
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Capital | Reserva, SA.deC.V., SOFOM, Entidad No Regulada. HSBC México, SA., Institucion de Banca Mltiple,
Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria

FIDEICOMITENTE FIDUCIARIO EMISOR

EMISION DE 15'300,000 (QUINCE MILLONES TRESCIENTOSMIL) CERTIFICADOS BURSATILESFIDUCIARIOS,
CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO,
POR UN MONTO TOTAL DE:
$1,530'000,000.00 (MIL QUINIENTOSTREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
Los Certificados Bursétiles que se emitan conforme al presente Prospecto seran emitidos por el Fiduciario Emisor. Los recursos que se obtengan de la Emision serén destinados para realizar Inversiones en
Activos Inmobiliarios, a través de Empresas Promovidas, y los bienes y derechos que se adquieran mediante esas Inversiones serén el activo del Fideicomiso Emisor que generard, en su caso, las
Distribuciones a ser entregadas a los Tenedores de |os Certificados Bursétiles y a Fideicomisario B conforme alo que se sefiala en este Prospecto y en el Contrato de Fideicomiso.
FIDUCIARIO EMISOR: HSBC México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, 0 sus sucesores, cesionarios, 0 quien sea que sea subsecuentemente designado
como Fiduciario Emisor de conformidad con el Contrato del Fideicomiso.
FIDEICOMITENTE: Capital | Reserva, SA. de C.V., SOFOM, Entidad No Regulada.
FIDEICOMISARIOS: Serén (i) los Tenedores de los Certificados Bursétiles; y (ii) el Fideicomisario B, de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en €l
Titulo.
FIDEICOMISARIOS A O TENEDORES: Los Tenedores de los Certificados Bursétiles, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir y demés derechos a su favor establecidos de conformidad
con el Contrato de Fideicomisoy €l Titulo.
FIDEICOMISARIO B: CI-3 Reserva, SA.P.l. de C.V., respecto de las cantidades que tengan derecho arecibir y demés derechos a su favor establecidos de conformidad con e Contrato de Fideicomiso.
ADMINISTRADOR: Cl-3 Reserva, SA.P.I.de C.V., o cuaquier otra Persona que |o sustituya en términos del Contrato de Fideicomiso.
ACTO CONSTITUTIVO O FIDEICOMISO EMISOR: Fideicomiso irrevocable de emision nimero F/302490 de fecha 29 de marzo de 2011, celebrado entre el Fideicomitente y HSBC México, SA.,
Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como Fiduciario Emisor, con la comparecencia de Deutsche Bank México, SA., Institucion de Banca Mdltiple, Division
Fiduciaria, como Representante Comin de los Tenedores de |os Certificados Bursétiles.
TIPO DE OFERTA: Oferta publica primarianacional.
CLAVE DE PIZARRA: CI3CK11.
TIPO DE VAL OR: Certificados Bursétiles Fiduciarios.
NUMERO DE CERTIFICADOS: Se emiten 15'300,000 (quince millones trescientos mil) Certificados Bursétiles.
VALOR NOMINAL: Los Certificados Bursétiles se emiten con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/200 M.N.) cada uno.
DENOMINACION DE LA MONEDA DE REFERENCIA EN QUE SE REALICE LA EMISION: Los Certificados Bursétiles se denominaran en pesos, moneda nacional.
PRECIO DE COLOCACION: $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno de los Certificados Bursétiles.
MONTO TOTAL DE LA EMISION: $1,530'000,000.00 (mil quinientos treinta millones de pesos 00/100 M.N.).
RECURSOSNETOSDE LA EMISION: Lacantidad de $,487' 183,458.20 (Mil cuatrocientos ochentay siete millones ciento ochentay tres mil cuatrocientos cincuentay ocho Pesos 20/100 M.N.).
TIPO DE COLOCACION: Cierre de libro.
FECHA DE OFERTA PUBLICA: 1 de abril de 2011.
FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE OFERTA: 31 de marzo de 2011.
FECHA DE CIERRE DE LIBRO: 1 de abril de 2011.
FECHA DE PUBLICACION DEL RESULTADO DE LA OFERTA: 1 de abril de 2011.
FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE OFERTA CON FINESINFORMATIVOS: 1 de abril de 2011.
FECHA DE REGISTRO EN LA BMV: 4 de abril de 2011.
FECHA DE EMISION: 4 de abril de 2011.
FECHA DE LIQUIDACION: 4 de abril de 2011.
PLAZO DE LA EMISION: 2,184 dias, equivalentes a aproximadamente a 6 afios.
FECHA DE VENCIMIENTO DE LOS CERTIFICADOS: Significa el 27 de marzo 2017, esto es, aproximadamente 6 (seis) afios contados a partir de la Fecha de Emision; en € entendido de que €l
plazo se podra prorrogar en 2 (dos) ocasiones, por un periodo adicional de 2 (dos) afios en cada ocasién, cuando asi o solicite e Administrador, previa opinion del Comité de Inversiones, y la autorizacion
correspondiente de la Asamblea de Tenedores.
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR: El patrimonio del Fideicomiso Emisor se integra principa mente por lo siguiente: (i) la Aportacion Inicial acargo del Fideicomitente, (i) el Monto Total
delaEmision, (iii) las Reservas del Fideicomiso, (iv) las Aportaciones del Fideicomisario B, (v) las Inversiones y los derechos derivados de las Inversiones, (vi) los Flujos, (vii) €l Efectivo del Fideicomiso
y las Inversiones Permitidas del Efectivo en que seinvierta el Efectivo del Fideicomiso y sus rendimientos, (viii) € producto de las Desinversiones, (ix) los derechos otorgados a Fiduciario Emisor bajo el
Contrato de Licencia, y (x) las demés cantidades, bienes y/o derechos de que actuamente o en el futuro seatitular el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con el contrato de fideicomiso.
FINES DEL FIDEICOMISO EMISOR: Los fines del Fideicomiso consisten en Ilevar a cabo la administracion del Patrimonio del Fideicomiso en términos del Contrato de Fideicomiso, incluyendo sin
limitacion: (i) llevar a cabo la Emision de los Certificados Bursdtiles, y en su caso de Certificados Bursétiles Adicionales, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) realizar y administrar, a
través del Administrador, las Inversiones, asi como realzar las Desinversiones de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso; (iii) que el Fiduciario suscriba, celebrey otorgue
cuaquier contrato, convenio y documento del cua se prevea que sea parte de tiempo en tiempo conforme a Contrato de Fideicomiso; (iv) cumplir con todos los deberes y obligaciones a cargo del
Fiduciario en términos del Contrato de Fideicomiso y de los demés contratos, convenios o documentos de los cuales €l Fiduciario sea parte; y (V) ejercer todas y cada una de las facultades especificamente
establecidas a continuacion, las cuales serén gjercidas sin necesidad de instruccion aguna salvo que se indique lo contrario en el Contrato de Fideicomiso. En funcién de dichos fines generades del
Fideicomiso, el Fiduciario tendra todas las facultades necesarias o convenientes para cumplir con sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso y cada uno de los demés documentos de los cuales
¢l Fiduciario sea parte.
DERECHOS QUE CONFIEREN LOS CERTIFICADOS: Los Certificados Bursétiles otorgarén a sus Tenedores los derechos siguientes: (i) derecho auna parte de los frutos, rendimientos y, en su caso,
al valor residua de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso, y (ii) derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso; en el entendido que lo anterior incluye, sin limitar, el derecho que tienen los Tenedores y a Fideicomisario B de percibir cualesquier Distribuciones que se generen de tiempo en tiempo
derivado de |as Desinversiones, de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo.
FUENTE DE DISTRIBUCIONES: Las Distribuciones alos Tenedores y a Fideicomisario B, y los pagos que deban realizarse a amparo de los Certificados Bursétiles se haran exclusivamente con los
bienes, derechos'y activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso Emisor, en los términosy bajo las condiciones previstas en el Contrato de Fideicomiso. En ese sentido, el Efectivo Distribuibley
los Saldos Remanentes, serén distribuidos en la Fecha de Pago que corresponda, de conformidad con lo que se establece en la Décima Sexta Clausulas 16.3 y 16.5 del Contrato de Fideicomiso. Las
cantidades a ser distribuidas alos Tenedores seran |os saldos correspondientes al Gltimo Dia Habil del mesinmediato anterior ala Fecha de Pago de que setrate.
AMORTIZACION: Serén los Flujos Brutos y los Saldos Remanentes pagaderos a los Tenedores, que se aplicardn en primer lugar para pagar € Monto de Amortizacion Parcial, hasta que e Vaor
Nominal Ajustado de los Certificados seaigual a$1.00 (Un Peso 00/100 M.N.) y, después, para pagar las Distribuciones; en el entendido que los Certificados serdn totalmente amortizados en la fecha que
ocurra primero de entre la Fecha de Vencimiento y la Fecha de Amortizacion Anticipada.
MONTO DE AMORTIZACION PARCIAL: En cualquier Fecha de Pago que tenga lugar (i) antes de la Fecha de Conversion, la cantidad determinada por € Administrador pagadera a los Tenedores, y
(ii) en la Fecha de Conversion, la cantidad que sea necesaria a efecto de lograr que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles seaigual a$1.00 (Un Peso 00/100 M.N.).
AMORTIZACION TOTAL ANTICIPADA: La Amortizacion Total Anticipada podra tener lugar antes de la Fecha de Vencimiento, cuando € Fiduciario, previa instruccion del Representante Comdn,
realice la amortizacion de la totalidad del Valor Nominal Ajustado, por presentarse'y continuar un Evento de Amortizacion Total Anticipada.
FECHA DE AMORTIZACION TOTAL ANTICIPADA: Significalafecha, previaala Fecha de Vencimiento, determinada, en su caso, por el Administrador, en la que se realice la Amortizacion Total
Anticipada de los Certificados Bursétiles, por actualizarse alguno de los Eventos de Amortizacion Total Anticipada
EVENTOS DE AMORTIZACION TOTAL ANTICIPADA: Seran Eventos de Amortizacion Total Anticipada (i) que al final del Periodo de Inversiones, no se hayan realizado Inversiones equivalentes
al 60% (sesenta por ciento) del Monto Asignado a Inversiones, en cuyo caso la Amortizacion de los Certificados Bursétiles se realizard mediante liquidacion y distribucién del Patrimonio del Fideicomiso,
de conformidad con lo que paratal efecto resuelvala Asamblea de Tenedores, y (ii) que se lleven a cabo todas las Desinversiones con anterioridad a la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursétiles.



LINEAMIENTOS DE INVERSION: Las Inversiones deberan cumplir, a momento de redlizar la Inversion, con lo siguiente: (a) Las Inversiones podran redlizarse a través de: (i)
inversiones en acciones (0 derechos similares, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en partes sociales); y/o (ii) el otorgamiento de financiamiento de cualquier tipo,
directamente o a través de Capital | SOFOM, sujeto a cualquier restriccion o limitacion legal o regulatoria. (b) Las Inversiones se realizarén, directa o indirectamente, en Empresas
Promovidas que adquieran Activos Inmobiliarios que puedan utilizarse para construir vivienda econémicay vivienda de interés social, asi como vivienda mediay vivienda residencial; en
el entendido de que las Inversiones se realizardn en su mayoria en Empresas Promovidas que se enfoquen a la adquisicion de Activos Inmobiliarios para vivienda econémicay de interés
social, de tal forma que la cartera de Inversiones del Fideicomiso esté representada en por lo menos el 80% (ochenta por ciento) por Activos Inmobiliarios de estas dos clases; (c) Las
Inversiones no podran destinarse a Empresas Promovidas con Activos Inmobiliarios que se vayan a utilizar preponderantemente a la construcciéon de desarrollos para uso comercial,
industrial, hotelero o turistico (incluyendo segundas residencias y desarrollos para propietarios extranjeros). (d) EI Administrador buscara en todo momento la diversificacion de las
Inversiones. Para ello, en su conjunto, cada una de las Empresas Promovidas en que se realicen |as Inversiones, deberan tomar las medidas siguientes: (i) no adquirira Activo Inmobiliario
alguno, que en lo individual, tenga un precio de adquisicion superior a 9% (nueve por ciento) del Monto Asignado a Inversiones; (ii) no adquirira en conjunto, de una misma Persona o
grupo de Personas que sean Partes Relacionadas, en una o més operaciones simultdneas o sucesivas, Activos Inmobiliarios, que en lo individual o en conjunto, tengan un precio de
adquisicion superior a 15% (quince por ciento) del Monto Asignado a Inversiones; (iii) €l nimero de viviendas que se puedan construir en los Activos Inmobiliarios que adquieran no
podra exceder del 25% (veinticinco por ciento) del volumen anual de viviendas que se desplace en el municipio, zona metropolitana o area de influencia del terreno al momento de su
adquisicion, con base en los datos disponibles del Infonavit; (iv) no adquirird Activos Inmobiliarios ubicados en un mismo municipio, zona metropolitana o érea de influencia, que en
conjunto tengan un precio de adquisicion superior al 12% (doce por ciento) del Monto Asignado a Inversiones; (v) los Activos Inmobiliarios que adquieran deberan ubicarse, conforme a
los datos y definiciones de Consejo Nacional de Poblacion, o cualquier otra fuente confiable de informacion, en municipios comprendidos en alguna de las 56 zonas metropolitanas del
pais, o en municipios con una poblacién mayor a 75,000 habitantes y con una tasa de crecimiento de la poblacién esperada de 2010 a 2020, superior a promedio nacional, y (vi) no
podran otorgar opciones de compra sobre los Activos Inmobiliarios en conjunto, a una sola Persona o grupo de Personas que sean Partes Relacionadas, que representen mas del 15%
(quince por ciento) del Monto Asignado a Inversiones. (d) Las Empresas Promovidas solo podran contratar financiamientos con terceros (a tasa fija o variable) para adquirir Activos
Inmobiliarios, por asi considerarlo necesario para aumentar el rendimiento de las Inversiones; lo anterior en adicién al financiamiento que, en su caso, le otorgue ala Empresa Promovida
correspondiente, ya sea directamente a Fideicomiso o Capital | SOFOM, en calidad de Inversiéon para efectos del Contrato de Fideicomiso. Para tal efecto, las Empresas Promovidas
Unicamente podran contratar financiamiento (i) durante el Periodo de Inversiones, (ii) en un porcentaje maximo de hasta el 33% (treinta y tres por ciento) del Monto Asignado a
Inversiones para la totalidad de las Inversiones, (iii) con un vencimiento maximo a 3 (tres) afios, contados a partir de la fecha en que termine el Periodo de Inversiones, y (iv) en su caso
con garantias exclusivamente sobre |os bienes de las Empresas Promovidas, y por ningin motivo sobre el Patrimonio del Fideicomiso. (f) Las Empresas Promovidas solo podran contratar
instrumentos derivados, cuando |os mismos tengan fines de coberturay sean autorizados por e Comité Técnico
LUGAR Y FORMA DE PAGO: Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los Certificados Bursétiles se hardn mediante transferencia electrénica a través de S.D. Indeval
Institucion parael Depdsito de Valores, SA. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma ndmero 255, piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, M éxico, Distrito Federa.
VENCIMIENTO ANTICIPADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES POR EVENTOS DE SUSTITUCION: En caso de Destitucion del Administrador en términos de lo establecido en e
Contrato de Fideicomiso, mediante acuerdo adoptado en una Asamblea de Tenedores aprobado por los Tenedores titulares de a menos el 75% (setentay cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en
circulacion, se podréa determinar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles.
REPRESENTANTE COMUN: Deutsche Bank México, SA., Institucién de BancaMdiltiple, Divisién Fiduciaria.
POSIBLES ADQUIRENTES: Personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversion, asi |o prevea expresamente. Esta prohibido ofrecer o vender los Certificados Bursétiles en los Estados Unidos
de América a o para beneficio o a cuenta de, una Persona Estadounidense (U.S. Person, segln se define dicho término en la Regulacion S (Regulation S) de la Ley de Valores de 1933), a menos que se
realice bajo una excepcion de, o por virtud de una transaccién no sujeta a, los requisitos de registro y/o de oferta bajo la Ley de Vaores de 1933, y sélo a instituciones que califiquen como "qualified
institutional buyers' segiin se define dicho termino en la regla 144A de la Ley de Valores de 1933 (Rule 144A). Los Certificados Bursétiles no se ofreceran de manera directa en los Estados Unidos
(directed selling efforts seglin se define en el Regulation S).
VALUADOR INDEPENDIENTE: Price, Risk & Operations, SA.deC.V.
VALUACION DE LOS ACTIVOS INMOBILIARIOS: La valuacién de los Activos Inmobiliarios se llevara a cabo de manera trimestral y cuando exista alguna modificacion en la estructura del
Patrimonio del Fideicomiso. La metodologia de valuacion se basard en los criterios siguientes: (i) los activos y pasivos del Fideicomiso se valuaran periddicamente a precios de mercado, con € propésito de
reconocer en el estado de resultados las pérdidas y ganancias derivadas de los cambios en las condiciones del mercado inmobiliario. En la valuacion se considera el principio de prudencia, es decir, se
reconocen las pérdidas y, de acuerdo con las mejores précticas de mercado, se considera una postura conservadora en el caso de ganancias, (ii) la valuacion amercado de los activos y pasivos financieros se
realizara con base en lainformacion que los proveedores de precios publiquen, (iii) los terrenos que el Fidel comiso adquiera a cuenta de terceros, se valuaran periddicamente a precios de mercado, con base
en lainformacién que sobre los niveles de precios publiquen las empresas especidizadas, y (iv) por su parte, la valuacion de los terrenos cuya negociacion tenga adherida una opcion de compra de los
terrenos en una fecha futura, dependera de la evolucion de las estimaciones de los precios de mercado que las empresas especializadas publiquen: (a) si € precio de mercado es menor o igual a precio de
compra acordado, |os terrenos se marcardn a mercado con |os precios publicados por las empresas especiaizadas, y (b) si el precio de mercado es mayor a precio acordado, la tasainterna de rendimiento a
vencimiento del proyecto seira reconociendo gradualmente en el los resultados del fideicomiso.
VALUACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES: La valuacion de los Certificados Bursétiles se realizara de manera trimestral y cuando exista alguna modificacion en la estructura del
Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con la Clausula Vigésima Terceradel Contrato de Fideicomiso.
GARANTIA: Los Certificados Bursétiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia alguna.
INTERMEDIARIOS COLOCADORES: Ixe Casa de Bolsa, SA. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, 0 en su caso cuaquier otra casa de
bolsa que sea designada posteriormente por el Administrador como intermediario colocador para efecto de la emision de Certificados Bursétiles Adicionales.
DEPOSITARIO: SD. Indeval Institucién parael Depdsito de Valores, SA. de C.V.
REGIMEN FISCAL: El Fideicomiso Emisor se encontrara sujeto a un régimen de transparencia, en el cual los Tenedores de | os Certificados Bursatiles serdn los contribuyentes obligados en relacion con
los ingresos que obtenga el Fideicomiso Emisor, para lo cua se deberdn cumplir los requisitos aplicables en los articulos 227 y 228 de la LISR, asi como con las reglas administrativas respectivas. El
Fiduciario Emisor, o bien, los intermediarios financieros que tengan en custodiay administracion los Certificados Bursétiles, tratandose de Certificados Bursétiles, deberan determinar y retener el impuesto
sobre la renta que corresponda a cada Tenedor y otros fideicomisarios por las distribuciones que les sean efectuadas. En caso de que los Tenedores de los Certificados Bursétiles sean personas fisicas
residentes en el pais o personas fisicas 0 morales residentes en € extranjero, el Fiduciario Emisor, o en su caso, los intermediarios financieros, deberan retener el impuesto que corresponda por las
Distribuciones que les sean efectuadas conforme d tipo de ingreso de que se trate. La tasa de retencion aplicable respecto de intereses distribuidos se encuentra sujeta a retencion, conforme alos articulos
58y 160 de la LISR, y para residentes en el extranjero conforme alo previsto en los articulos 179, 195 y 205, en su caso, de la LISR. En caso de que en e Fideicomiso participen entidades residentes en
México no contribuyentes del impuesto sobre la renta, de acuerdo con lo establecido en los articulos 93 y 94 de la LISR, (como es €l caso, entre otros, de sociedades de inversion especializada en fondos
para e retiro (SIEFORES) y personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles), de conformidad con la Regla Misceldnea 1.3.20.2.4. vigente, dichas entidades estardn sujetas a las
disposiciones contenidas en el Titulo I11 “Del Régimen de las personas morales con fines no lucrativos’ de laLISR por las Distribuciones que les sean efectuadas. El régimen fiscal podra modificarse alo
largo de la vigencia de la Emision, por lo que los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberdn consultar con sus asesores fiscales las consecuencias fiscales resultantes de la compra, €l
mantenimiento, o la venta de los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion y caso particular.
LEGISLACION APLICABLE: Los Certificados Bursétiles estaran regidos y serén interpretados de conformidad con |as leyes de México.
OBLIGACIONES DE PAGO: Ni el Fideicomitente, ni el Representante Comin, ni los Intermediarios Colocadores ni el Fiduciario Emisor (savo con los recursos que integran €l Patrimonio del
Fideicomiso Emisor), ni cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias serén responsables de redizar las Distribuciones y pagos al amparo de los Certificados Bursétiles. Los Certificados Bursétiles recibiran
recursos exclusivamente con |os recursos que integran € Patrimonio del Fideicomiso Emisor. En caso que el Patrimonio del Fideicomiso Emisor sea insuficiente para pagar cualesquier cantidades que
correspondan por virtud de la tenencia de Certificados Bursétiles o cualesquier otras cantidades que, en su caso, se deriven del Titulo o del Contrato de Fideicomiso, no existe obligacién aguna por parte
del Fideicomitente, € Representante Comin, los Intermediarios Colocadores, el Fiduciario Emisor de cualesquiera de sus &filiadas o subsidiarias de realizar dichas Distribuciones o pagos que correspondan
de conformidad con los Certificados Bursétiles.

Intermediarios Colocador es

® Ixe JBEANCRTE

Ixe Casa deBolsa, SA.deC.V., Ixe Grupo Financiero Casa de Bolsa Banorte, SA. de C.V., Grupo Financiero Banorte

Los Certificados objeto de la presente oferta publica se encuentran inscritos con el No. 0173-1.80-2011-008 en el Registro Nacional de Valoresy son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la
BolsaMexicanade Valores, SA.B.de C.V.
Lainscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre labondad de los valores, la solvencia de la emisora, |a suficienciadel Patrimonio del Fideicomiso o sobre la exactitud o
veracidad de lainformacion contenida en el Prospecto, ni convalidalos actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Prospecto a disposicion con los Intermediarios Colocadores. El Prospecto también puede ser consultado en Internet en el portal de la Bolsa Mexicanade Valores, S.A.B. de C.V.: www.bmv.com.mx, en el
portal de la Comisién Nacional Bancariay de Valores: www.cnbv.gob.mx, asi como en €l portal del Fiduciario Emisor: www.hsbc.com.mx.

México, D.F., a4 de abril de 2011. Autorizacién de la Comision Nacional Bancariay de Valores para su publicacion 153/30570/2011 de fecha 28 de marzo de 2011.



OBLIGACION DE PAGO: NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES
EN TERMINOS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. LOS CERTIFICADOS BURSATILES
PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER ESTE NEGATIVO. LOS
CERTIFICADOS BURSATILES OTORGAN A SUS TENEDORES LOS DERECHOS SIGUIENTES: (1)
DERECHO A UNA PARTE DE LOS FRUTOS, RENDIMIENTOS Y, EN SU CASO, AL VALOR
RESIDUAL DE LOS BIENES O DERECHOS QUE INTEGRAN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
EMISOR, LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS; Y (II) DERECHO A UNA PARTE DEL
PRODUCTO QUE RESULTE DE LA VENTA DE LOS BIENES O DERECHOS QUE INTEGRAN EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR, CUYOS TERMINOS TAMBIEN SERAN VARIABLES E
INCIERTOS. LOS CERTIFICADOS BURSATILES PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL
MERCADO.

EL FIDEICOMISO EMISOR NO TIENE ANTECEDENTES OPERATIVOS, A LA FECHA DE EMISION
NO SE DISPONE DE INFORMACION POR LO QUE HACE A LOS ACTIVOS INMOBILIARIOS Y
EMPRESAS PROMOVIDASEN LASQUE EL FIDUCIARIO EMISOR REALIZARA INVERSIONES.

NO HAY GARANTIA ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
RECIBIRAN CUALESQUIERA PAGOS AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. EN
CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR SEA INSUFICIENTE PARA
REALIZAR LOS PAGOS QUE CORRESPONDAN EN TERMINOS DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, LOS TENEDORES NO TENDRAN DERECHO A RECIBIR CANTIDADES
ADICIONALES. NO EXISTE, NI EXISTIRA, EN SUPUESTO ALGUNO, OBLIGACION ALGUNA POR
PARTE DEL FIDUCIARIO EMISOR, EL FIDEICOMITENTE, EL ADMINISTRADOR, EL
REPRESENTANTE COMUN, LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, NI DE CUALESQUIERA DE
SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS DE REALIZAR PAGOS AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES Y LOS TENEDORES NO TIENEN DERECHO A RECLAMAR LA REALIZACION DE
PAGOSA CUALESQUIERA DE DICHAS PERSONAS.

LA EMISION ESTA DIRIGIDA A PERSONAS FiSICAS Y MORALES QUE EN TERMINOS DE LA
LEGISLACION APLICABLE ESTEN FACULTADAS PARA ADQUIRIR LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, INCLUYENDO, DE MANERA ENUNCIATIVA, MAS NO LIMITATIVA, A
INVERSIONISTAS INSTITUCIONALES Y CALIFICADOS, QUE NO REQUIERAN LIQUIDEZ EN SU
INVERSION Y CUENTEN CON LOSMEDIOS SUFICIENTES PARA SATISFACER SUSNECESIDADES
Y PROBABLES CONTINGENCIASDURANTE EL PLAZO DE LA EMISION.

LOS INVERSIONISTAS DEBERAN CONTAR CON CONOCIMIENTOS EN FINANZAS, VALORES E
INVERSIONES EN GENERAL Y TOMAR EN CONSIDERACION QUE LOSVALORESOBJETO DE LA
EMISION SON INSTRUMENTOS CON CARACTERISTICAS QUE CORRESPONDEN A
INSTRUMENTOS DE CAPITAL, LAS CUALES LOS INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER Y
ENTENDER BIEN ANTESDE TOMAR SU DECISION DE INVERSION.

EL FIDEICOMISO EMISOR TIENE ENTRE SUS FINES REALIZAR INVERSIONES EN ACTIVOS
INMOBILIARIOS, A TRAVES DE LAS EMPRESAS PROMOVIDAS, LOS CUALES SERAN (I)
TERRENOS UBICADOS EN TERRITORIO NACIONAL, SUSCEPTIBLES DE SER UTILIZADOS PARA
EL DESARROLLO DE VIVIENDA, PRINCIPALMENTE DE TIPO ECONOMICA Y DE INTERES
SOCIAL, PERO TAMBIEN MEDIA Y RESIDENCIAL, O CON ALGUNA PORCION PARA USO
COMERCIAL, INDUSTRIAL O DE SERVICIOS, Y (II) CUALESQUIERA DERECHOS
RELACIONADOS CON ESE TIPO DE TERRENOS, INCLUYENDO, SIN LIMITAR, DERECHOS DE
CREDITO, DERECHOS DE COBRO O DERECHOS LITIGIOSOS; EN EL ENTENDIDO DE QUE LAS
INVERSIONES EN LOS ACTIVOS INMOBILIARIOS SOLO SE PODRAN REALIZAR EN LAS ZONAS
GEOGRAFICASAPROBADAS COMO ELEGIBLESPOR EL COMITE TECNICO.

DURANTE LA VIGENCIA DE LA EMISION, LAS INVERSIONES EN EMPRESAS PROMOVIDAS
PODRAN MODIFICARSE.

EL FIDEICOMISO EMISOR NO TIENE ANTECEDENTES OPERATIVOS, PUEDE NO ALCANZAR
SUS OBJETIVOS DE |INVERSION, E INVERTIRA PRINCIPALMENTE EN ACTIVOS
INMOBILIARIOS, A TRAVES DE EMPRESAS PROMOVIDAS, LAS CUALES TENDRAN EL
CARACTER DE SOCIEDADES PRIVADAS, CUYA INFORMACION PUDIERA SER LIMITADA, E
INCLUSIVE NO AUDITADA.



LAS INVERSIONES EN CAPITAL PRIVADO SE ENCUENTRAN SUJETAS A DETERMINADOS
RIESGOS QUE LOS INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER ANTES DE ADQUIRIR LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. ANTES DE TOMAR UNA DECISION DE INVERSION RESPECTO DE
LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS INVERSIONISTAS DEBERAN CONSIDERAR
CUIDADOSAMENTE TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO, EN ESPECIAL
LA INCLUIDA EN LA SECCION “I. C. INFORMACION GENERAL. FACTORES DE RIESGO” DEL
PRESENTE PROSPECTO.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN CERTIFICADOS BURSATILES, DEBERAN
CONSIDERAR QUE EL REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION APLICABLE
A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS DISTRIBUCIONES O COMPRA DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA
COMPETENTE.

LOSCERTIFICADOSNO CUENTAN CON UN DICTAMEN SOBRE LA CALIDAD CREDITICIA DE LA
EMISION, EXPEDIDO POR UNA INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES AUTORIZADA
CONFORME A LASDISPOSICIONESAPLICABLES.

LA VALUACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES SE LLEVARA A CABO POR UN
VALUADOR INDEPENDIENTE CON LA EXPERIENCIA Y RECURSOS NECESARIOS PARA
REALIZAR LA VALUACION CORRESPONDIENTE, INCLUYENDO LOSACTIVOS INMOBILIARIOS
QUE SEAN PROPIEDAD DE LAS EMPRESAS PROMOVIDAS. SIN EMBARGO, NI EL FIDUCIARIO
EMISOR, FIDEICOMITENTE, ADMINISTRADOR, REPRESENTANTE COMUN, INTERMEDIARIOS
COLOCADORES, NI CUALQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS VERIFICARAN O
REVISARAN DICHAS VALUACIONES O LOS PROCESOS CONFORME A LOS CUALES SE
REALIZARAN.

LA DISTRIBUCION DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS SE HARA PROPORCIONALMENTE A LOS
CERTIFICADOS BURSATILES QUE SE DETENTEN, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO DE FIDEICOMISO, Y NO PRODUCIRA EFECTO ALGUNO LA EXCLUSION DE UNO O
MAS TENEDORES EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL QUE LE CORRESPONDA DE LAS
GANANCIAS O PERDIDAS ASOCIADAS A LAS INVERSIONES CON CARGO AL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO.

LAS CANTIDADES DISPONIBLES PARA REALIZAR DISTRIBUCIONES A LOS TENEDORES AL
AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES PODRAN DISMINUIR POR EL PAGO DE GASTOS,
LA CONTRAPRESTACION DEL ADMINISTRADOR Y LASDISTRIBUCIONES AL FIDEICOMISARIO
B, AL AMPARO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO, EN SU CASO.

NO SE CUENTA CON UN CALENDARIO DE INVERSION PREESTABLECIDO PARA REALIZAR LAS
INVERSIONES Y DESINVERSIONES. NO HAY GARANTIA DE QUE SE VAYAN A REALIZAR
INVERSIONES O DESINVERSIONES. SE DESCONOCE LA FECHA EN LA QUE LOS TENEDORES,
EN SU CASO, PODRIAN RECIBIR DISTRIBUCIONES RESUL TADO DE DESINVERSIONES.
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LOSANEXOSFORMAN PARTE INTEGRAL DEL PROSPECTO.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA
PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,
CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE
DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR EL FIDUCIARIO
EMISOR, EL FIDEICOMITENTE, EL ADMINISTRADOR, IXE CASA DE BOLSA, SA. DE
C.V., IXE GRUPO FINANCIERO, O CASA DE BOLSA BANORTE, SA. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO BANORTE.



1 INFORMACION GENERAL

A. GLOSARIO DE TERMINOSY DEFINICIONES

Para los efectos del presente Prospecto, los términos que inician con mayuscula tendran €l significado que se
les atribuye a continuacién, mismos que seran aplicables tanto al singular como al plural de los términos definidos:

TERMINO

“ Activos Inmobiliarios’

DEFINICION

Significa (i) los terrenos ubicados en € territorio nacional, que sean
susceptibles de ser utilizados para € desarrollo de vivienda,
principalmente econémica y de interés social, pero también media y
residencial, o con alguna porcién para uso comercia, industrial o de
servicios, y (ii) cualesquiera derechos relacionados con ese tipo de
terrenos, incluyendo, sin limitar, derechos de crédito, derechos de cobro
o derechos litigiosos; en el entendido de que las Inversiones en los
Activos Inmobiliarios solo se podran realizar en las zonas geograficas
aprobadas como elegibles por e Comité Técnico.

“ Administrador” Significa Cl-3 Reserva, SA.P.I. de C.V., o cualquier otra Persona que lo
sustituya en términos del Contrato de Fideicomiso.

“ Afiliada” Significa respecto de cualquier Persona, cualquier Persona que dicha
Persona, directa o indirectamente, Controle, que Controle a la misma
Persona o que esté bajo Control comun con ésta.

“ AHM” Significa Asociacion Hipotecaria Mexicana, A.C.

“ Amortizacion” Significan los Flujos Brutos y los Saldos Remanentes pagaderos a los

Tenedores, que se aplicaran en primer lugar para pagar e Monto de
Amortizacién Parcial, hasta que € Vaor Nominal Ajustado de los
Certificados sea igual a $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.) y, después, para
pagar las Distribuciones; en e entendido que los Certificados serén
totalmente amortizados en la fecha que ocurra primero de entre la Fecha
de Vencimiento o la Fecha de Amortizacién Anticipada.

“ Amortizacion Total Anticipada”

Significa la Amortizacion, previa a la Fecha de Vencimiento, por la
totalidad del Valor Nominal Ajustado, que podra llevar a cabo €l
Fiduciario, previainstruccion del Representante Comun, en caso de que
ocurray contindie un Evento de Amortizacion Total Anticipada.

“ Aportacién Inicial”

Significa la cantidad que aporta €l Fideicomitente al Patrimonio del
Fideicomiso a momento de su constitucion, consistente en la cantidad
de $1,000.00 (Un Mil Pesos 00/200 M.N.).

“ Aportaciones del Fideicomisario B”

Significalas cantidades que se compromete aportar el Fideicomisario B,
equivalentes a 10% (diez por ciento) de lo dispuesto de la Cuenta de
Inversiones y la Reserva para Gastos de Mantenimiento, para cubrir las
Inversiones, los Gastos de Inversion y los Gastos de Mantenimiento en
términos del Contrato de Fideicomiso.

“ Asamblea de Tenedores’

Significa cualquier asamblea de Tenedores de los Certificados
Bursdtiles, en términos del Contrato de Fideicomiso, laLMV y LGTOC
gue cumplan con los requisitos aplicables para ser consideradas como
tales.




“ Auditor Externo”

Significa Deloitte México — Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., o
cualquier otra Persona que lo sustituya en términos del Contrato de
Fideicomiso.

“BMV” Significala Bolsa Mexicana de Valores, S A.B. de C.V., o cualquierade
SUS SUCESOres O Ccesionarios.
“ Capital 1” Significa el grupo de sociedades establecidas por los Funcionarios Clave

0 sus colaboradores en la actividad de inversiéon inmobiliaria.

“ Capital | Servicios”

Significa Capital |, Servicios México, SA de C.V.

“ Capital | SOFOM”

Significa Capital | Reserva, SA. de C.\V., SOFOM, Entidad No
Regulada, sociedad a través de la cua € Fideicomiso podra realizar
Inversiones en Empresas Promovidas, de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“ Certificados Bursatiles’ o
“ Certificados’

Significa los certificados bursétiles fiduciarios a ser emitidos por €l
Fiduciario Emisor conforme a lo establecido en e Contrato de
Fideicomiso, €l Titulo, laLMV y demas disposiciones aplicables, a ser
inscritosen el RNV vy listadosen laBMV.

“Circular Unica de Emisoras’

Significa las Disposiciones de Carécter General aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores,
publicadas en €l Diario Oficia de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
seglin las mismas hayan sido y sean adicionadas, complementadas o de
cualquier otraforma maodificadas de tiempo en tiempo.

“CNBV’

Significala Comisién Nacional Bancariay de Valores.

“ Colocacion”

Significa la colocacion de los Certificados Bursétiles por medio de
oferta pdblicaatravés de laBMV, con laintervencién del Intermediario
Colocador.

“ Comité de Inversiones”

Significa el 6rgano creado e integrado en términos de la Clausula
Décima Tercera del Contrato de Fideicomiso.

“ Comité Técnico”

Significa el 6rgano creado e integrado en términos de la Clausula
Décima Segunda del Contrato de Fideicomiso y conforme a lo dispuesto
por el articulo 80 dela LIC y demés disposiciones aplicables.

“ CONAPO”

Significa Consejo Nacional de Poblacién.

“ CONAVI”

Significala Comision Nacional de Vivienda.

“ Conducta de Destitucion Con Causa”

Significa (i) que e Administrador o los Funcionarios Clave
cometan un delito de indole patrimonial, o actden con dolo, mala
fe 0 negligencia grave respecto de sus obligaciones al amparo del
Contrato de Fideicomiso o del Contrato de Administracion; (ii)
que el Administrador proporcione en informacion falsa con
respecto a las Inversiones, a las Empresas Promovidas o a los
Activos Inmobiliarios que tenga como consecuencia un Evento
Adverso Significativo; (iii) que e Administrador o los
Funcionarios Clave incumplan con sus obligaciones
contempladas en e Contrato de Fideicomiso o en € Contrato de




Administracion y dicho incumplimiento cause un Efecto Adverso
Significativo, y ademas el mismo no sea subsanado dentro de los
30 (treinta) Dias Habiles siguientes a que se tenga conoci miento
del mismo; (iv) que e Administrador o los Funcionarios Clave
utilicen los recursos para cualesquier fines distintos a los
previstos en € Contrato de Fideicomiso; (v) que €
Administrador, Capital | SOFOM o las Empresas Promovidas,
segun sea el caso, no depositen en la Cuenta de Distribucién a
Inversionistas los recursos provenientes de una Desinversion en
los plazos que, para dicha Desinversidn, haya aprobado € Comité
de Inversiones; (vi) que e Administrador no entregue al
Fiduciario e Reporte de Inversiones y Gastos de Mantenimiento,
de conformidad con los términos establecidos en la Clausula
Vigésima Segunda del Contrato de Fideicomiso, y que dicho
incumplimiento no sea subsanado dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes a la terminacion del plazo establecido en dicha
Clausula Vigésima Segunda del Contrato de Fideicomiso; (vii)
gue el Administrador o los Funcionarios Clave realicen actividades que
compitan directamente con las del CKD CAPITALAND, tomando en
consideracién que podran constituir ciertos otros fondos en los términos
del Contrato de Fideicomiso; (viii) que se inicie por o en contra
del Administrador un procedimiento tendiente a ser declarado en
concurso mercantil, o sea declarado en concurso mercantil, o sea
disuelto o liquidado; (ix) que el Fideicomisario B incumpla con
su obligacion de readlizar o mantener las Aportaciones del
Fideicomisario B en los términos del Contrato de Fideicomiso;
(x) que los Funcionarios Clave dejen de tener e Control sobre el
Administrador; y (xi) que e Administrador, en caso de que 1
(uno) de los Funcionarios Clave renuncie o searemovido, deje de
proponer al Comité Técnico al sustituto de dicho Funcionario
Clave en términos de la Clausula 12.2 del Contrato de
Fideicomiso. En e caso de los incisos (i), (ii) y (iii), debera
exigtir una determinacion en e sentido sefialado, mediante
sentencia de segunda instancia adversa al Administrador o los
Funcionarios Clave, segun corresponda, ratificando los términos
de la sentencia emitida en ese mismo sentido en primera instancia
0, en su defecto, sentencia firme, en ambos casos dictada por un
juez o tribunal (jurisdiccional o arbitral) competente.

“ Conducta Inhabilitadora”

Significa, respecto de cualquier Persona, fraude, dolo, mala fe o
negligencia grave por o de dicha Persona, respecto de sus
obligaciones al amparo del Contrato de Fideicomiso, del Contrato
de Administracion, o con respecto a cumplimiento de la
legislacion aplicable.

“ Consorcio”

Significa el conjunto de Personas vinculados entre si por una 0 méas
Personas fisicas que integrando un grupo de Personas, tengan el Control
de los primeros.

“ Contraprestacion del Administrador”

Significa la contraprestacion anual que sera pagada semestralmente, por
semestre anticipado, que en términos del Contrato de Fideicomiso y el
Contrato de Administracion, el Administrador tendra derecho a recibir
del Fideicomiso Emisor o de sus Afiliadas, por las cantidades siguientes:
(i) el 2% del Monto Base, durante el Periodo de Inversiones, con cargo a
la Cuenta de Inversiones y (ii) el 1.5% del Monto Base Ajustado,
durante el Periodo de Desinversiones; en el entendido que para €l caso




del inciso (ii), a propuesta del Administrador, el Comité Técnico podra
autorizar, sin e voto de los miembros del Comité Técnico nombrados
por el Administrador que no califiqguen como Miembros Independientes,
(8) un aumento de porcentgje hasta un 2% (dos por ciento) del Monto
Base Ajustado, o (b) que la Contraprestacion del Administrador consista
en un monto fijo anual que no podré exceder de $15,000,000.00 (quince
millones de de Pesos 00/100 M.N.). En €l supuesto de que el Periodo de
Inversiones se prorrogue, la Contraprestacion del Administrador se
determinara como s se tratara del Periodo de Desinversiones en los
términos antes sefialados. No obstante lo anterior, el Administrador
podra reducir el monto de la Contraprestacion del Administrador, a su
entera discrecion, durante cualquier momento de la vigencia del
Contrato de Fideicomiso. Ademés, en caso de que las Empresas
Promovidas llegaren a realizar pagos al Administrador por los servicios
gue éste Ultimo les preste directamente, dichos pagos serdn descontados
del monto debido por concepto de Contraprestacion del Administrador.
En todos los casos, la Contraprestacion del Administrador sera pagada
con € correspondiente IVA.

“ Contrato de Administracion”

Significa el Contrato de Administracion en términos del cua CI-3
Reserva, SAA.P.I. de C.V., fungird como el Administrador, tal y como
sea modificado de tiempo en tiempo. Se incluye una copia a presente
como Anexo“C”.

“ Contrato de Colocacion”

Significa el contrato de colocacion de fecha 30 de marzo de 2011,
celebrado entre el Fiduciario y € Intermediario Colocador en relacién
con la Emision de los Certificados.

“ Contrato de Licencia’

Significa el contrato de licencia de fecha 29 de marzo de 2011,
celebrado entre Capital | Servicios México, S.A. de C.V. y € Fiduciario,
en términos del cual se otorga a Fiduciario Emisor una licencia
temporal y revocable para el uso de la marca CAPITALAND, ta y
como sea modificado de tiempo en tiempo. Se incluye una copia a
presente como Anexo “D”.

“ Contrato de Fideicomiso”

Significa € fideicomiso irrevocable de emisién de Certificados
Bursdtiles Fiduciarios constituido mediante el contrato de fideicomiso
nimero F/302490 de fecha 29 de marzo de 2011, celebrado entre €l
Fideicomitente y € Fiduciario, con la comparecencia del Representante
Comun. Seincluye unacopiaa presente como Anexo “A”.

“ Contratos de Desinversion”

Significan cualquier contrato, convenio, instrumento, documento
0 acto juridico por virtud de los cuales el Fiduciario se obligarad a
llevar a cabo una Desinversion.

“ Contratos de Inversion”

Significan cualquier contrato, convenio, instrumento, documento
0 acto juridico por virtud de los cuales €l Fiduciario se obligara a
llevar a cabo una Inversion.

“ Control”

Significa a capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a
cabo uno o més de los actos siguientes: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, de
socios u érganos equivalentes, 0 nombrar o destituir ala mayoria de los
consgjeros, administradores o sus equivalentes, de una Persona moral;
(i) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o




indirectamente, gercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por
ciento) del capital social de una Persona moral; o (iii) dirigir, directa o
indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas
de una Persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier otra forma. Para efectos del Contrato de
Fideicomiso, el caso del Control de los Funcionarios Clave sobre el
Administrador, se entendera que existe Control por medio de la
participacion actual de Capital | Servicios, SA. de C.V. en € capita
social del Administrador.

“ Cuenta de Distribucion a
Inversionistas’

Significa la cuenta que debera abrir y mantener abierta el Fiduciario
Emisor en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso en la que se
depositaran todos |os Flujos Brutos provenientes de |as Inversiones.

“ Cuenta de Inversiones’

Significa la cuenta que debera abrir y mantener abierta €l Fiduciario
Emisor en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso en la que se
depositara el Monto Asignado a Inversiones.

“ Cuenta del Fideicomisario B”

Significa la cuenta que debera abrir y mantener abierta € Fiduciario
Emisor en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso en la que se
depositara la totalidad de las Aportaciones del Fideicomisario B, y la
totalidad de las cantidades que correspondan a Fideicomisario B
derivadas de las Aportaciones del Fideicomisario B, en términos del
Contrato de Fideicomiso (es decir e producto de las inversiones
realizadas con las Aportaciones del Fideicomisario B).

“ Cuenta General”

Significa la cuenta que debera abrir y mantener abierta € Fiduciario
Emisor en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso en la que se
depositara el Monto Total de laEmision.

“ Cuentas’ o *“ Cuentas del Fideicomiso”

Significa de forma conjunta, la Cuenta General, la Cuenta de
Inversiones, la Cuenta del Fideicomisario B, la Cuenta de Distribucién a
Inversionistas, la Cuenta del Fideicomisario B, las cuentas que se
congtituyan para mantener las Reservas y las demas cuentas y
subcuentas anombre del Fideicomiso.

“ Dafios’ Tiene € significado atribuido en términos de la Clausula 20.3 del
Contrato de Fideicomiso.
“ Desinversiones’ Significa, respecto de las Inversiones redlizada por € Fiduciario o

Capital | SOFOM en Empresas Promovidas para que las mismas
adquieran Activos Inmobiliarios: (i) la venta o engjenacion de las
acciones (o derechos similares) emitidas por Empresas Promovidas de
las que el Fiduciario Emisor sea titular, (ii) la amortizacién de las
acciones (0 derechos similares) representativas del capital de las
Empresas Promovidas, (iii) las disminuciones de capital de las Empresas
Promovidas, o (iv) cualquier recuperacion de las Inversiones realizadas
por el Fideicomiso Emisor, incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa, el pago de dividendos y financiamientos (tanto principal
como intereses) otorgados por e Fideicomiso Emisor y/o Capital |
SOFOM alas Empresas Promovidas.

“ Destitucion Con Causa”

Significa la destitucion del Administrador ante la existencia de una
Conducta de Destitucion con Causa, segun sea resuelto por la Asamblea
de Tenedores en términos de la Clausula 9.7 del Contrato de
Fideicomiso.




“ Destitucion Sn Causa”

Significa la destitucion del Administrador sin que exista una Conducta
de Destitucién con Causa, segin sea resuelto por la Asamblea de
Tenedores en términos de la Clausula 9.8 del Contrato de Fidei comiso.

“ Dia Habil”

Significa cualquier dia del afio distinto de sabado, domingo o cualquier
otro dia en € cua las instituciones de créditoen México, estén
obligadas a mantener sus puertas cerradas y suspender operaciones
conforme al calendario que paratal efecto publica anualmente laCNBV.

“ Distribuciones’

Significa las distribuciones que realice e Fiduciario Emisor de los
Flujos que ingresen a Fideicomiso Emisor, entre los Tenedores y €l
Fideicomisario B, en las proporciones que les correspondan de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“ Distribuciones por Cambio de
Administrador”

Significaladistribucién que el Fideicomisario B tendra derecho arecibir
del Fiduciario Emisor en caso de Destitucion Sin Causa del
Administrador, la cua sera calculada de la misma manera que se
caculan las distribuciones a Fideicomisario B, conforme a las
Clausulas 16.3(c) (i) y 16.3(d) del Contrato de Fideicomiso (la suma de
las dos), considerando como si (i) todas las Inversiones hubieren sido
Desinvertidas a Vaor de las Inversiones, segin el mismo sea
determinado por e Vauador Independiente dentro de los 30 (treinta)
Dias Habiles siguientes a la fecha en que se decida la Destitucion Sin
Causa, y (ii) los recursos obtenidos de dichas Desinversiones hubieren
sido distribuidos en términos de la Clausula 16.3 del Contrato de
Fideicomiso en la fecha en que se decida la Destitucion Sin Causa, con
independencia de lafecha efectiva de la destitucion de que se trate.

“ Distribuciones de Montos no
Dispuestos’

Significa las distribuciones que se hagan a los Tenedores, de tiempo en
tiempo, de los Saldos Remanentes en términos de la Clausula 16.5 del
Contrato de Fideicomiso.

“ Efectivo del Fideicomiso”

Significalas cantidades en efectivo depositadas en las Cuentas.

“ Efectivo Distribuible”

Significa el monto de los Flujos Brutos que se encuentren depositados
en la Cuenta de Distribucion a Inversionistas.

“ Efecto Adverso Sgnificativo”

Significa un evento (i) que tenga como consecuencia un efecto
adverso relevante para la situacion financiera del Patrimonio del
Fideicomiso, cuantificable en un monto igual o mayor a 5%
(cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, (ii) que no sea
subsanable en un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles, y (iii) que no
sea resultado de un cambio en condiciones macroeconémicas o de
actos de terceros que no sean parte del Contrato de Fideicomiso o
de sus Afiliadas.

“Emisién” Significa la emisién de los Certificados Bursdtiles que el Fiduciario
Emisor realice de conformidad con las estipulaciones del Contrato de
Fideicomiso en términos delaLMV y demas disposiciones aplicables.

“EMISNET” Significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de
Valoresacargo delaBMV.

“ Empresas Promovidas” Significa los vehiculos de proposito especifico, ya sean sociedades

mercantiles o fideicomisos, en los que e Fiduciario Emisor, por
instrucciones del Administrador, realice Inversiones a efecto de que




éstos adquieran Activos Inmobiliarios en términos del Contrato de
Fideicomiso; incluyendo, sin limitacion, a Capital | SOFOM, la cual es
una Empresa Promovida para todos los efectos de este Contrato.

“ENIGH”

Encuesta Naciona de Ingresosy Gastos de |os Hogares, elaborada por el
Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.

“ Evento de Amortizacién Total
Anticipada’

Significa que ocurra cualquiera de los siguientes eventos: (i) que
a final del Periodo de Inversiones, no se hayan realizado
Inversiones equivalentes a mas del 60% (sesenta por ciento) del
Monto Asignado a Inversiones; en cuyo caso la Amortizacion de
los Certificados Bursétiles se realizara mediante liquidacion y
distribucién del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
lo que para tal efecto resuelva la Asamblea de los Tenedores; (i)
que se lleven a cabo todas las Desinversiones con anterioridad a
la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursdtiles, para
cuyos efectos se tomaran en cuenta, en su caso, las Inversiones
declaradas por el Comité Técnico como pérdidas tal y como si
fueran Desinversiones realizadas; o (iii) e incumplimiento en la
Desinversion de la totalidad de las Inversiones en la Fecha de
Vencimiento.

“ Evento de Sustitucion”

Tiene €@ significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 12.2 inciso (s) del Contrato de Fideicomiso.

“ Fecha de Amortizacién Total
Anticipada’

Significalafecha, previaala Fecha de Vencimiento, determinada, en su
caso, por € Administrador, en la que se realice la Amortizacién Total
Anticipada de los Certificados Bursétiles, por actualizarse alguno de los
Eventos de Amortizacién Total Anticipada.

“ Fecha de Conversion”

Significala Fecha de Pago en la cual, después de haber pagado el Monto
de Amortizacion Parcial que corresponda a dicha Fecha de Pago, €l
Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles sea igual a $1.00
(Un Peso 00/200 M.N.).

“ Fecha de Deposito”

Significa la fecha en la que € Fiduciario Emisor debera realizar, con
cargo a las Cuentas, €l deposito de las cantidades que el Administrador
le instruya por escrito a efecto de pagar Gastos, congtituir Reservas,
realizar Inversiones Permitidas del Efectivo e Inversiones, realizar
Distribuciones a los Tenedores, redizar las Distribuciones a
Fideicomisario B y redizar los demas pagos que correspondan y
transferencias de conformidad con el Contrato de Fideicomiso o que
sean necesarias a fin de cumplir con los Fines del Fideicomiso.

“ Fecha de Emision”

Significa la fecha de emision, liquidacion y cruce de los Certificados
Bursdtiles.

“ Fecha de Pago”

Significa cualquiera de las siguientes fechas. (i) las fechas que €
Fiduciario sefiale como tales de conformidad con la clausula 16.2 del
Contrato de Fideicomiso, (ii) la Fecha de Vencimiento, (iii) la Fecha de
Amortizacién Total Anticipada, cuando ésta proceda, o (iv) la fecha
determinada por el Comité de Inversiones, en el entendido que si
cualquiera de dichos dias no es un Dia Habil, entonces la Fecha de Pago
serd el DiaHabil inmediato siguiente.




“ Fecha de Registro”

Significa € sexto DiaHabil anterior a cualquier Fecha de Pago.

“ Fecha de Vencimiento”

Significa el 27 de marzo de 2017, esto es, aproximadamente 6 (seis)
afios contados a partir de la Fecha de Emision; en el entendido que dicho
plazo podra prorrogarse en 2 (dos) ocasiones, por 2 (dos) afios en cada
caso, cuando asi 1o solicite € Administrador, previa opinion del Comité
de Inversiones, y la autorizacion correspondiente de la Asamblea de
Tenedores.

“ Fideicomisario B”

Significa ClI-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V., respecto de las distribuciones
gue le correspondan a Fideicomisario B en términos de lo establecido
en el Contrato de Fideicomiso.

“ Fideicomisarios’

Significa (i) los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios; y
(i) e Fideicomisario B, de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo.

“ Fideicomisarios A" o “ Tenedores’

Significa los Tenedores de los Certificados Bursdtiles, respecto de las
cantidades que tengan derecho a recibir y demas derechos a su favor
establecidos de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y e Titulo.

“ Fideicomiso Emisor”

Significa € Fideicomiso irrevocable de emisién nimero F/302490 de
fecha 29 de marzo de 2011, celebrado entre el Fideicomitente y HSBC
México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC,
Division Fiduciaria, como Fiduciario Emisor, con la comparecencia de
Deutsche Bank México, SA., Institucién de Banca Mdiltiple, Division
Fiduciaria, como Representante Comun de los Tenedores de los
Certificados Bursdtiles Fiduciarios.

“ Fideicomitente”

Significa Capital | SOFOM.

“ Fiduciario Emisor”

Significa HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero HSBC, Divisidn Fiduciaria, 0 sus sucesores, cesionarios, o
guien sea que sea subsecuentemente designado como Fiduciario Emisor
de conformidad con el Contrato del Fideicomiso.

“ Fines del Fideicomiso”

Significa la responsabilidad del Fideicomiso de administrar €l
Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo sin limitacion: (i) llevar a cabo
la Emision de los Certificados Bursétiles, y en su caso de Certificados
Bursdtiles Adicionales, conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso; (ii) realizar y administrar, a través del Administrador, las
Inversiones, asi como redlizar las Desinversiones de conformidad con
los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso; (iii) que el
Fiduciario suscriba, celebre y otorgue cualquier contrato, convenio y
documento del cual se prevea que sea parte de tiempo en tiempo
conforme a Contrato de Fideicomiso; (iv) cumplir con todos los deberes
y obligaciones a cargo del Fiduciario en términos del Contrato de
Fideicomiso y de los demas contratos, convenios o documentos de los
cuales el Fiduciario sea parte; y (v) gercer todas y cada una de las
facultades especificamente establecidas a continuacion, las cuales seran
giercidas sin necesidad de instruccion alguna salvo que se indique lo
contrario en e Contrato de Fideicomiso.

“Flujos’

Significalos recursos que de tiempo en tiempo reciba el Fiduciario (i) en
su calidad de propietario de las acciones (0 tenedor de derechos
similares 0 equivalentes) representativas del capital social de las




Empresas Promovidas y de Capital | SOFOM, (ii) en cumplimiento de
los Contratos de Inversion o en gercicio de sus derechos bajo los
mismos, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, por
concepto de reducciones de capital, amortizaciones de acciones,
dividendos y pagos de principal e intereses de cualesquiera
financiamientos otorgados a Capital | SOFOM o directamente a las
Empresas Promovidas, (iii) en cumplimiento de los Contratos de
Desinversién o en gercicio de sus derechos bgjo los mismos, y (iv)
como ingresos por cualquier razén distinta a los intereses derivados de
las Inversiones Permitidas del Efectivo.

“Flujos Brutos’

Significalos Flujos que sean depositados en la Cuenta de Distribucion a
Inversionistas, menos las reservas que e Administrador considere
necesario congtituir para cubrir cualquier obligacion ordinaria o
contingente a cargo del Patrimonio del Fideicomiso, distinta de
impuestos y demas contribuciones.

“Flujos Netos’

Significa los Flujos Brutos que sean depositados en la Cuenta de
Distribucién a Inversionistas, menos todas las retenciones y pagos de
impuestos y demés contribuciones que deban hacerse de conformidad
con lalegislacion aplicable en relacion con los Flujos Brutos.

“ Funcionarios Clave’

Significa los sefiores Juan Carlos Braniff Hierro, José Carlos Balcazar
Banegas y Jorge Hierro Molina, o cualquier otra personas que los
substituya en el términos del Contrato de Fidei comiso.

“ Gastos’

Significa conjuntamente los Gastos de Emision y Colocacién, los Gastos
de Mantenimiento, los Gastos de Asesoria Independiente y los Gastos de
Inversion.

“ Gastos de Asesoria Independiente’

Significa los pagos por concepto de honorarios (incluyendo IVA y
gastos correspondientes) incurridos por el Fideicomiso y pagaderos a
terceros expertos independientes que presten asesoria en beneficio de los
Tenedores.

“ Gastos de Emision y Colocacién”

Significa las comisiones, gastos, cuotas, derechos y demas erogaciones
que se generen con motivo de la Emision y Colocacién de los
Certificados Bursétiles, segiin sea determinado por el Administrador y
notificado al Fiduciario Emisor por escrito, incluyendo, sin limitacion,
€l pago de los derechos que deban ser cubiertos por € registro y listado
de los Certificados Bursétiles en el RNV y a la BMV, los pagos que
deban hacerse a Indeval por su depésito, los pagos iniciades al
Representante Coman y a Fiduciario Emisor por la aceptacion de sus
respectivos cargos, asi como los honorarios del Auditor Externo, otros
auditores, asesores legales incluyendo asesores fiscales y otros
abogados, consultores, los honorarios, comisiones y gastos pagaderos de
conformidad con el Contrato de Colocacion y viéticos, que deberan ser
cubiertos por el Fiduciario Emisor con cargo a los recursos que se
obtengan de la Emision y Colocacion.

“ Gastos de Inversiéon”

Significa todos los gastos que por instruccion escrita del Administrador,
el Fiduciario Emisor deba erogar (0 e Administrador erogue en
representacion del Fideicomiso) con cargo a la Cuenta de Inversiones 'y
la Cuenta del Fideicomisario B, en el porcentaje que corresponda a cada
una conforme al Contrato de Fideicomiso, para poder concretar las




Inversiones, para administrar las Inversiones y para redizar las
Desinversiones, incluyendo, sin limitacion, gastos para estudios
técnicos, de factibilidad y ambientales, licencias, permisos, derechos de
registro, derechos de agua, vigilancia, cercas e impuestos prediales y de
traslado de dominio, asi como las comisiones, gastos y honorarios
legales, notariales, fiscales, contables, inmobiliarios y de cualquier otra
naturaleza que la celebracién de los Contratos de Inversion, la
administracion de las Inversiones, y la celebracion de los Contratos de
Desinversién requieran, segiin sea determinado de buena fe por €l
Administrador. Todos los Gastos de Inversion deberan redlizarse a
precio de mercado. Ademas, para € caso particular de que €l
Administrador requiera de los servicios de asesores financieros, €l
Administrador debera obtener la autorizacion previa del Comité Técnico
parallevar a cabo su contratacion, s desea que se redlice el pago de los
gastos y honorarios correspondientes, con cargo a las Cuentas del
Fideicomiso antes sefial adas.

“ Gastos de Mantenimiento”

Significa los gastos con cargo a la Reserva para Gastos de
Mantenimiento y la cuenta del Fideicomisario B, en €l porcentaje
que corresponda a cada una conforme a Contrato de Fideicomiso,
que se generen o sean necesarios para € mantenimiento de la
Emision, segin sea determinado por e Administrador y
notificado por escrito a Fiduciario, incluyendo, sin limitacion el
mantenimiento del registro de los Certificados Bursétiles en el
RNV, el listado de los Certificados en la BMV, e cumplimiento
de disposiciones legales aplicables, los gastos relacionados con
Asambleas de Tenedores y gastos incurridos en términos de las
Clausula 6.4, 6.5 y 6.6 del Contrato Fideicomiso, gastos por
concepto de primas derivadas de la contratacion de seguros de
responsabilidad profesional para las Personas Cubiertas; en el
entendido que e término “ Gastos de Mantenimiento” no incluye
los Gastos de Inversion.

“1ETU” Significa el impuesto empresarial a tasa Uinica 0, en su caso, cualquier
impuesto que lo sustituya.

“Indeval” Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Vaores, SA. de
CV.

“INFONAVIT" Significa Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores.

“ Informacién Confidencial”

Significa la informacién relacionada con los negocios, operacion y
administracion de cualquiera de las Empresas Promovidas, del
Fideicomiso, del Fideicomitente, del Administrador y de sus respectivas
Afiliadas, y demés informacion que se considere como informacion
confidencial y/o informacién privilegiada en términos de la LMV, la
Circular Unica de Emisoras, e Reglamento Interior de laBMV y demés
disposiciones aplicables, ya sea escrita o verbal, incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, de caracter financiero, contable o legal,
secretos comerciales, informacion relativa a investigacion y desarrollo,
posibles Inversiones y Desinversiones, mejoras, conocimientos técnicos
(“know-how™), conceptos, disefios, procesos, técnicas, equipo, ideas,
escritos, notas, planes de negocios, de mercadotecnia, de promocion, de
publicidad y de comercializacion, productos, servicios, listas de precios,




listas de personal, listas de clientes, proveedores, resultados de andlisis y
pruebas, proyecciones, informacion relacionada con nuevos proyectos
relacionados con los negocios de cualquiera de las Personas antes
referidas, asi como cualquier informacion que sea resultado de la
evaluacion, negociacionesy discusiones respecto de cualquier operacién
gue involucre a cualquiera de dichas Personas, asi como el estado que
guardan dichas negociaciones y cualquier informacion que se relacione
con potenciales oportunidades de inversion por parte del Fideicomiso.

“ Intermediario Colocador”

Significa conjuntamente Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo
Financiero y Casa de Bolsa Banorte, SA. de C.V., Grupo Financiero
Banorte, 0 en su caso cuaquier otra casa de bolsa que sea designada
posteriormente por el Administrador como intermediario colocador para
efecto de la emision de Certificados Bursétiles Adicionales.

“Inversiones’

Significa las inversiones (distintas a Inversiones Permitidas del
Efectivo) que redlice el Fiduciario Emisor en (i) Empresas Promovidas
para que las mismas adquieran Activos Inmobiliarios, y/o (ii) Capital |
SOFOM para que la misma realice inversiones en las Empresas
Promovidas o, en su caso, les otorgue financiamiento, cuyo destino sea
precisamente la adquisicion de Activos Inmobiliarios. Lo anterior, con
cargo ala Cuenta de Inversiones y ala Cuenta del Fideicomisario B, en
el porcentgie que corresponda a cada una conforme a Contrato de
Fideicomiso y de conformidad con las instrucciones por escrito del
Administrador; en el entendido de que las inversiones se podran realizar
mediante (i) la adquisicion de acciones o partes sociales (0 derechos
similares) en Empresas Promovidas, y/o (ii) e otorgamiento de
financiamiento de cualquier tipo, sujeto a cualquier restriccién o
limitacion lega o regulatoria aplicable, a Capital | SOFOM o
directamente a las Empresas Promovidas, a efecto de que estas Ultimas
adquieran Activos Inmobiliarios.

“ Inversiones Comprometidas’

Significa las inversiones aprobadas en términos del Contrato de
Fideicomiso durante el Periodo de Inversiones, respecto de las cuales se
haya adquirido un compromiso vinculante (incluyendo inversiones en
las cuales se hayan previsto pagos a plazos) de realizar una Inversién
gue serd completada una vez concluido el Periodo de Inversiones.

“ Inversiones Permitidas del Efectivo”

Significa el Efectivo del Fideicomiso y demas recursos liquidos que se
encuentren depositados en las Cuentas (salvo por lo que hace a los
recursos depositados en la Cuenta del Fideicomisario B) que deberan ser
invertidos, en la medida de lo permitido por la legislacion, reglas y
reglamentos aplicables, de conformidad con las instrucciones del
Administrador y conforme a los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso, en (&) en valores (i) a cargo del Gobierno Federal de
México inscritos en el RNV con fecha de vencimiento del instrumento
menor o igual a 1 (un) afio; y (ii) que se encuentren total e
incondicionalmente garantizados por €l Gobierno Federal de México o
cualquier agencia o entidad gubernamental cuyas obligaciones, a su vez,
se encuentren garantizadas por €l Gobierno Federal de México; (b) en
acciones de sociedades de inversion o trackers sobre los instrumentos
descritos en el inciso (a) inmediato anterior; 6 (C) en inversiones através
de reportos celebrados con val ores descritos en € inciso (a) anterior.

En todo caso, las Inversiones Permitidas deberan ser suficientemente




liquidas para permitir al Fiduciario cumplir con las disposiciones del
Contrato de Fideicomiso y el plazo maximo de inversion no debera
exceder 1 (un) afio. El Fiduciario Unicamente podra celebrar las
operaciones antes indicadas con entidades que tengan una calificacion
crediticia de corto plazo igual o mayor a“mxA-1" (en escalalocal)
emitida por Standard & Poor’'s, SA.deC.V., 0 “F1” (en escalalocal)
emitida por Fitch México, SA.deC.V., 0“MX-1" (en escalalocal)
emitida por Moody’ s de México, SA. de C.V. o su equivalente de
cualquier otra agencia calificadora.

“Inversionistas’ Significa de forma conjuntalos Tenedoresy el Fideicomisario B.

“IVA” Significa e Impuesto a Valor Agregado o, en su caso, cuaquier
impuesto que lo sustituya.

“IXE Soluciones’ Significa IXE Soluciones, SA. de C.V. SOFOM, Entidad Financiera

Regulada, Ixe Grupo Financiero

“Ixe Grupo Financiero”

Significa Ixe Grupo Financiero, SA.B. deC.V.

“LGaM” Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles, tal y como la
misma sea o0 haya sido modificada de tiempo en tiempo.

“LGTOC" Significa la Ley Genera de Titulos y Operaciones de Crédito, tal y
como lamisma sea o haya sido modificada de tiempo en tiempo.

“LIcr Significa la Ley de Instituciones de Crédito, tal y como la misma sea o
haya sido modificada de tiempo en tiempo.

“LISR SignificalaLey del Impuesto Sobre la Renta, tal y como la misma seao
haya sido modificada de tiempo en tiempo.

“LMV” Significa la Ley del Mercado de Valores, tal y como la misma sea o
haya sido modificada de tiempo en tiempo.

“México” Significalos Estados Unidos Mexicanos.

“ Miembro Independiente’

Significa aquella Persona que se gjuste a lo previsto en los articulos 24,
segundo parrafo y 26 de la LMV, en e entendido de que la
independencia se calificara respecto de las Empresas Promovidas, del
Administrador, del Fideicomisario B y del Fideicomitente.

“Miembros del Equipo de
Administracién”

Significa las personas fisicas con amplia experiencia en inversiones del
sector inmobiliario en México (incluyendo a los miembros del consgjo
de administracion del Administrador) que se encuentren activamente
involucrados en la bulsqueda, seleccion, adquisicién, enajenacion,
transferencia, administracion de Activos Inmobiliarios y la disposicion
de Inversiones, segin le sea natificado de tiempo en tiempo por €l
Administrador a Fiduciario Emisor, siempre y cuando dichos expertos
en el sector inmobiliario se mantengan empleados o sean subcontratados
por el Administrador o cualquiera de sus Afiliadas.

“Monto Asignado a Inversiones’

Significa la cantidad depositada en la Cuenta de Inversiones
después de haber pagado los Gastos de Emisiéon y Colocacion y
de haber constituido la Reserva para Gastos de Mantenimiento y




la Reserva para Gastos de Asesores |ndependientes, en términos
de la Clausula 15.2 y la Clausula 16.1 (f) del Contrato de
Fideicomiso, con cargo ala cua se podrarealizar €l pago de las
Inversiones, los Gastos de Inversion y la Contraprestacion del
Administrador.

“Monto Base”

Significa la suma del Monto Asignado a Inversiones, los Gastos
de Emisién y Colocacion y la Reserva para Gastos de
M anteni miento.

“ Monto Base Ajustado”

Significa Monto Invertido que se tenga registrado el dltimo dia
del Periodo de Inversiones, e cua se disminuira durante el
Periodo de Desinversiones en cada fecha en que ocurra una
Desinversion considerando para tales efectos el monto original de
la Inversion y los Gastos de Inversion vinculados a la
Desinversion respectiva y, en su caso, la pérdida que se hayan
decretado, con respecto alalnversion que corresponda.

“ Monto de Amortizacién Parcial”

Significa, en cualquier Fecha de Pago que tenga lugar (i) antes de
la Fecha de Conversion, la cantidad determinada por el
Administrador pagadera a los Tenedores, y (ii) en la Fecha de
Conversion, la cantidad que sea necesaria a efecto de lograr que €
Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles seaigual a
$1.00 (Un Peso 00/100 M.N.).

“ Monto Invertido”

Significa las cantidades dispuestas en la Cuenta de Inversiones
con cargo a Monto Asignado a Inversiones que se utilice para
realizar las Inversiones, pagar los Gastos de Inversion y la
Contraprestacion del Administrador, incluyendo los montos
efectivamente destinados a la redlizacion de Inversiones
Comprometidas (sin incluir los montos simplemente segregados a
fin de crer y fondear la Provision para Inversiones
Comprometidas); en el entendido ademés, de que e Monto
Invertido incluye los montos correspondientes a Otros Gastos, 1os
Gastos de Emision y Colocacion, y la Reserva para Gastos de
M anteni miento.

“Monto Invertido en Conjunto”

Significael Monto Invertido y las Aportaciones del Fideicomisario B.

“ Monto Total dela Emision”

Significa la totalidad de los recursos que se obtengan de la Emisién y
Colocacion de los Certificados Bursétiles por el Fideicomiso.

“ Notificacion de Disposicién”

Significa cualquier notificacion redizada por € Administrador al
Fiduciario Emisor en términos de la Clausula 15 del Contrato de
Fideicomiso a efecto de llevar a cabo cualquier disposicion de las
Cuentas, afin de cumplir con los Fines del Fideicomiso, incluyendo, de
manera enunciativa, mas no limitativa, para congtituir Reservas, pagar
Gastos, transferir recursos a las Cuentas, redizar Inversiones del
Efectivo e Inversiones, realizar Distribuciones a los Tenedores, reaizar
Distribuciones a Fideicomisario B y realizar los demas pagos exigibles
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“ Operaciones entre Partes
Relacionadas’

Significa una operacién u otro arreglo (distinto a Inversiones a cargo de
las Aportaciones del Fideicomisario B) que no esté expresamente
prevista en el Contrato de Fideicomiso entre (i) el Fideicomiso o una
Empresa Promovida; y (ii) e Administrador, cuaquier Parte




Relacionada del Administrador o una Empresa Promovida.

“ Otros Gastos’

Significa los gastos que, en su caso, se eroguen de conformidad con la
Clausula 18.6 del Contrato de Fideicomiso.

“ Parte Relacionada’

Significa, respecto de cualquier Persona, segin sea aplicable, las
Personas. (i) que Controlen o tengan “influencia significativa® (segiin
dicho término se define en la LMV) en una Persona moral que forme
parte del “grupo empresarial” (segin dicho término se define en la
LMV) o Afiliadaa que la Persona pertenezca, asi como |os consejeros o
administradores y los directivos relevantes de dicha Persona o de las
Personas integrantes del “grupo empresarial” (segin dicho término se
define en la LMV) o Afiliada; (ii) las Personas que tengan “poder de
mando” (segun dicho término se define en laLMV) en dicha Persona o
en una Persona moral que forme parte de un “grupo empresarial” (segln
dicho término se define en la LMV) o Afiliada al que pertenezca dicha
Persona; (iii) € conyuge, la concubina o € concubinario y las Personas
gue tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o
por afinidad hasta €l tercer grado, con Personas fisicas que se ubiquen
en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores,
asi como los sociosy copropietarios de las Personas fisicas mencionadas
en dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocios; (iv) las
Personas morales que sean parte del “grupo empresarial” (segun dicho
término se define en laLMV) o Afiliada a que pertenezca la Persona; y
(v) las Personas morales sobre las cuales alguna de las Personas a que se
refieren los incisos (i) a (iii) anteriores, gerzan e Control o “influencia
significativa® (segun dicho término se defineenlaLMV).

“ Patrimonio del Fideicomiso’

Significa € patrimonio del Fideicomiso, mismo que se integrard
principalmente por lo siguiente: (i) la Aportacion Inicia a cargo del
Fideicomitente, (ii) el Monto Tota de la Emision; (iii) las Reservas del
Fideicomiso; (iv) las Aportaciones del Fideicomisario B; (v) las
Inversiones y los derechos derivados de las Inversiones; (vi) los Flujos;
(vii) e Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas del
Efectivo, asi como sus rendimientos; (viii) € producto de las
Desinversiones, (ix) los derechos otorgados al Fiduciario Emisor bajo €l
Contrato de Licencia, y (X) las demas cantidades, bienes y/o derechos de
gue actualmente o en e futuro, sea titular € Fiduciario por cuaquier
concepto de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“ Periodo de Desinversiones’

Significa el periodo de 3 (tres) afios, contado a partir del término del
Periodo de Inversiones; en el entendido que dicho periodo se ampliard,
en caso de autorizarse una o mas prorrogas a la Fecha de Vencimiento.

“ Periodo de Inversiones’

Significa el periodo de 3 (tres) afios, contado a partir de la Fecha
de Emision; en el entendido que dicho periodo (i) podra
terminarse anticipadamente en caso de sustitucion de
Administrador o de utilizarse la totalidad del Monto Asignado a
Inversiones, y (ii) podra ampliarse con la aprobacion del Comité
Técnico en caso de autorizarse una o mas prorrogas a la Fecha de
Vencimiento.

“ Persona”

Significa una persona fisica, moral o cualquier otra entidad u
organizacion.

“ Persona Cubierta”

Significa el Administrador, € Fideicomitente, y sus Afiliadas, cada uno
de los accionistas, funcionarios, consgeros, empleados, miembros,




directivos y agentes del Administrador y del Fideicomitente y de cada
uno de sus respectivas Afiliadas;, € Fiduciario Emisor y €
Representante Comun, y cada uno de sus funcionarios, consejeros,
empleados, agentes y otros representantes; cada Persona que actle, o
que haya actuado, como miembro del Comité de Inversiones y los
miembros del Comité Técnico designados por e Administrador,
incluyendo a Miembros Independientes; y cualquier otra Persona que
preste sus servicios, a solicitud del Administrador a Fideicomiso,
incluyendo los Miembros del Equipo de Administracion.

“ Personas Autorizadas’

Significa las Personas que sean funcionarios, consegjeros, empleados,
asesores, consultores o apoderados de cualquier Persona que tenga
acceso a Informacion Confidencial, que requieran conocer la
Informacién Confidencial para el desempefio de sus funciones y a las
cuales se le haya informado de | as restricciones establecidas en términos
del presente documento en relacion con la Informacion Confidencial .

“ Pemsu o “ $11

Significala moneda de curso legal en México.

“Plazo dela Emision”

Significa 2,184 dias, equiva entes a aproximadamente 6 afios.

“Provision para Inversiones
Comprometidas”

Significa la provision constituida a fin de redizar Inversiones
Comprometidas en términos de la Clausula 84 del Contrato
Fideicomiso.

“ Reglamento Interior de la BMV”

Significa e Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores,
publicado en el Boletin Bursatil de la BMV € 24 de octubre de 1999,
segun el mismo ha sido y sea modificado de tiempo en tiempo.

“ Rendimientos de las Inversiones
Permitidas del Efectivo”

Significa el producto que el Fideicomiso obtenga como consecuencia de
las Inversiones Permitidas del Efectivo del Fideicomiso (con exclusién
de las inversiones de los recursos depositados en la Cuenta del
Fideicomisario B).

“ Reporte Anual de Administracion

Significa €l reporte que deberd preparar el Administrador dentro de los
primeros tres meses de cada afio, que incluirdlainformacion del Reporte
Trimestral en comparacion con el afio que preceda a aquel que se
reporta.

“ Reporte Trimestral”

Significa €l reporte trimestral que incluira un resumen de (i) del
desempefio del Fideicomiso durante el trimestre inmediato anterior; (ii)
de los eventos relevantes ocurridos con respecto del Fideicomiso, de las
Empresas Promovidas y sus Activos Inmobiliarios respecto del trimestre
inmediato anterior; (iii) de las Inversiones del Fideicomiso realizadas
durante € trimestre que se esté reportando; (iv) de los gastos incurridos
por el Fideicomiso durante el trimestre inmediato anterior, distintos a
aquellos que se presentan en e Reporte de Inversiones y Gastos de
Mantenimiento; y (v) de las distribuciones y pagos por concepto de
Contraprestacion del Administrador realizados durante el trimestre
anterior

“ Reporte de Distribuciones’

Significa e reporte a ser elaborado por e Fiduciario Emisor, por
instrucciones y con base en la informacion que, en su caso, le
proporcione el Administrador, a més tardar el onceavo Dia Habil
anterior a cada Fecha de Pago, mismo que deberd elaborar y entregar al




Administrador y a Representante Comun, estableciendo el monto y
cédlculo del Efectivo Distribuible, e Flujo Bruto, € Flujo Neto, las
Distribuciones a los Tenedores, los Saldos Remanentes, las
Distribuciones al Fideicomisario B y demés cantidades a ser pagadas en
la Fecha de Pago de que se trate, en términos de la Clausula 21 del
Contrato de Fideicomiso.

“ Reporte de Saldos en las Cuentas”

Significa el reporte a ser elaborado por € Fiduciario Emisor dentro de
los primeros tres Dias Habiles de cada mes, mediante €l cual se entregue
al Administrador y al Representante Comun informacion por lo que hace
a las cantidades que integren cada una de las Cuentas, en términos de la
Cléausula 21 del Contrato de Fideicomiso.

“ Reporte de Inversiones y Gastos de
Mantenimiento”

Significa € reporte a que se hace mencién en la Clausula Vigésima
Segunda del Contrato de Fideicomiso.

“ Representante Comin”

Significa Deutsche Bank México, SA., Institucion de Banca Multiple,
Division Fiduciaria, 0 sus sucesores, cesionarios O quien sea
posteriormente designado como representante comin de los Tenedores,
quien tendrala obligacion general de gercer los actos necesarios afin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores, todo |o anterior en términos
delaLMV y demas disposiciones aplicables.

“ Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente”

Significa la reserva a ser constituida por € Fiduciario Emisor en la
Fecha de Emision y, en todo caso, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes, dentro de la Cuenta Generad (en la sub-cuenta
correspondiente), por la cantidad de $10,000,000.00 (diez millones de
Pesos 00/100), con el proposito de cubrir, hasta dénde acance, los
Gastos de Asesoria Independiente, de conformidad con lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso.

“ Reserva para Gastos de
Mantenimiento”

Significa la reserva a ser constituida por € Fiduciario Emisor en la
Fecha de Emisién y, en todo caso, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes, dentro de la Cuenta Generad (en la sub-cuenta
correspondiente), por la cantidad de $12,500,000.00 (doce millones
quinientos mil Pesos 00/100), con €l proposito de cubrir los Gastos de
Mantenimiento, de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fidelicomiso.

“ Reserva para la Contraprestacion del
Administrador”

Significa la reserva a ser constituida por € Fiduciario Emisor antes del
término del Periodo de Inversiones, dentro de la Cuenta de Inversiones
(en la sub-cuenta correspondiente) por la cantidad determinada por €l
Administrador y aprobada por el Comité de Inversiones, con €
propésito de cubrir la Contraprestacion del Administrador durante el
Periodo de Desinversiones; en el entendido de que la cantidad con laque
se habra de crear y fondear inicidmente la Reserva para la
Contraprestacion del Administrador se determinard con base en un
presupuesto que elaborard € Administrador y autorizard el Comité de
Inversiones; en € entendido ademas de que el referido presupuesto se
podrarevisar en cualquier momento que lo solicite el Administrador y la
Reserva para la Contraprestacion del Administrador se gjustara en caso
de ser necesario, previa autorizacién del Comité de Inversiones.

* Reservas’

Significa conjuntamente la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente, la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva




parala Contraprestacion del Administrador.

“ RN\/H

Significael Registro Nacional de Vaoresacargo delaCNBV.

“ Saldo Neto de la Cuenta de Inversiones
ala Fecha de Terminacion del Periodo
de Inversiones’

Significa, una vez concluido € Periodo de Inversiones, e saldo de la
Cuenta de Inversiones en dicha fecha, menos las cantidades que
congtituyan la Reserva para Gastos de Mantenimiento, la Reserva para
la Contraprestacion del Administrador y la Provision para Inversiones
Comprometidas, que sera distribuido a los Tenedores dentro de los 20
(veinte) Dias Habiles siguientes a la terminacién del Periodo de
Inversiones en términos de lo establecido en la Cléusula 16.5 del
Contrato de Fideicomiso

“ Saldos Remanentes’

Significa, seglin sea aplicable, de tiempo en tiempo, (i) el Saldo Neto de
la Cuenta de Inversiones a la fecha de terminacion del Periodo de
Inversiones; y (ii) el saldo ala Fecha de Vencimiento de la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente y de la Reserva para Gastos de
Mantenimiento y una vez que sea preparado e balance fina de la
liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso en términos de la Clausula
26.2 del Contrato de Fideicomiso; en e entendido que los Saldos
Remanentes no computardn como Distribuciones para efectos de lo
establecido en la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso.

“ SA\-I-"

Significad Servicio de Administracién Tributaria.

“ S_| Fu

Significa Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo.

Tenedor

Significa cada Personas propietarios de uno o méas Certificados
Bursdtiles.

THE

Significa la tasa de interés interbancaria de equilibrio a 28 dias méas
reciente publicada por Banco de México.

“TIR

Significa tasa interna de retorno, es decir, la tasa de descuento con la
cual el valor presente neto de unainversion esigual acero.

“ Titulo”

Significa € titulo Unico que ampare los Certificados Bursétiles objeto de
la Emision, que debera cumplir con los requisitos establecidos en €
articulo 63y 64 delaLMV y sera suscrito y emitido en los términos del
articulo 282 delaLMV.

“Valor delas Inversiones’

Significa € valor de mercado més reciente de las Inversiones
determinado por el Vauador Independiente de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Valor Nominal Ajustado”

Significa, para cualquier fecha, €l resultado de restar, respecto de cada
Certificado Bursdtil, de su valor nominal en la Fecha de Emision,
cualquier cantidad que sea efectivamente pegada a los Tenedores
respecto de cada Certificado Bursétil en términos del Contrato de
Fideicomiso, hasta que el valor nominal agjustado sea igual a $1.00 (Un
Peso 00/100 M.N.), eincluyendo hasta la fecha que corresponda.

“Valuador Independiente’

Significa Price, Risk & Operations, SA. de C.V., o cuaquier otra
Persona de reconocido prestigio que lo sustituya en términos del




Contrato de Fideicomiso.

“Vigencia del Fideicomiso”

Significa el periodo de tiempo que corra desde la Fecha de Emisién y
continuard, a no ser que se de por terminado anticipadamente, hasta el
sexto aniversario de la Fecha de Emision; en € entendido que la
vigencia del Contrato de Fideicomiso sera prorrogada en caso de que la
Fecha de Vencimiento sea prorrogada.




B. RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se incluye un resumen de la informacion contenida en este Prospecto. Este resumen no pretende
contener toda la informacién que pudiera ser relevante para tomar cualesquier decision de invertir en los
Certificados Bursatiles Fiduciarios, y se complementa con la informacion mas detallada incluida en otras secciones
de este Prospecto. El publico inversionista debe prestar especial atencion a las consideraciones expuestas en la
Seccién “ (1-¢) Factores de Riesgo” , misma que conjuntamente con la demas informacion incluida en el presente
Prospecto debe ser leida con especial cuidado y detenimiento.

Introduccién

Por medio del presente Prospecto se busca aportar a los interesados los elementos suficientes para que
puedan valorar la oportunidad de inversién que representa la adquisicién de los Certificados Bursétiles.

La Emision de los Certificados Bursdtiles se estructurara mediante la constitucion de un Fideicomiso
Emisor, €l cual llevard a cabo una emisién y colocacion de Certificados Bursdtiles. El referido Fideicomiso Emisor
se constituira con la Aportacién Inicial que realice € Fideicomitente y se fondeara con los recursos que se obtengan
de la colocacion de los Certificados Bursétiles, asi como de las Aportaciones del Fideicomisario B.

El Fideicomiso Emisor depositara todos los recursos que se obtengan de la Emision y Colocacion de los
Certificados Bursdtiles en una Cuenta General. Con esos recursos redlizara € pago de los Gastos de Emisiéon y
Colocacion. Asimismo, con los referidos recursos se tiene previsto crear y fondear la Reserva de Mantenimiento y la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente.

Una vez que se redlice lo anterior, con los recursos remanentes de la Emisién y Colocacion de los
Certificados Bursdtiles, los cuales representan més del 95% (noventa y cinco por ciento) del Monto Total de la
Emisién, seran depositados en la Cuenta de Inversiones y dicho monto constituird el Monto Asignado a Inversiones.
Sera con cargo a la referida Cuenta de Inversiones que el Fideicomiso Emisor, con instrucciones del Administrador
y las aprobaciones correspondientes del Comité de Inversiones, Comité Técnico o Asamblea de Tenedores, segin
corresponda, procederd a realizar las Inversiones y cubrir los Gastos de Inversion y la Contraprestacion del
Administrador.

Cl-3 Reserva, SA.P.I. de C.V. participa en la estructura del Fideicomiso Emisor en dos formas. Por una
parte, en calidad de Fideicomisario B, como co-inversionista del Fideicomisario Emisor en las Inversiones. Y por
otra parte, como Administrador. CI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V. es una sociedad anénima promotora de inversiéon de
reciente constitucion. La sociedad fue constituida por Capital | Servicios e Ixe Soluciones, unainstitucion financiera
mexicana con solidez financiera. Cl-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V. aportaciones equivalentes al 10% (diez por ciento)
delo dispuesto por el Fiduciario de la Cuentade Inversionesy la Reserva para Gastos de Mantenimiento, para cubrir
las Inversiones, los Gastos de Inversion y los Gastos de Mantenimiento, en los términos del Contrato de
Fideicomiso. Las referidas Aportaciones del Cl-3 Reserva, SA.P.I. de C.V., en su carécter de Fideicomisario B,
aseguran gue los intereses en las funciones que lleve a cabo como Administrador estén alineados en la toma de
decisiones de las Inversiones.

El Fideicomiso Emisor redlizara las Inversiones en Activos Inmobiliarios, a través de las Empresas
Promovidas, los cuales serén (@) terrenos ubicados en €l territorio nacional, que sean susceptibles de ser utilizados
para el desarrollo de vivienda, principalmente econémicay de interés social, pero también media y residencial, o
con alguna porcion para uso comercial, industrial o de servicios, y (b) cualesquiera derechos relacionados con ese
tipo de terrenos, incluyendo, sin limitar, derechos de crédito, derechos de cobro o derechos litigiosos.; en €l
entendido de que las Inversiones en los Activos Inmobiliarios solo se podran realizar en las zonas geogréficas
aprobadas como elegibles por e Comité Técnico Conforme se explicard més adelante, se considera que estas
Inversiones representan una buena oportunidad de negocio y con potencial para generar ganancias para los
Tenedores.

Todas las Inversiones habran de someterse por € Administrador a la consideracion de un Comité de
Inversiones, €l cua se conformara por expertos en € sector inmobiliario tanto del Administrador, como de los



Tenedores, y miembros independientes. Adicionalmente, para todas las Inversiones habréa de existir autorizacion del
Comité de Inversiones, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, dependiendo de los montos que
representen las Inversiones, seglin se explicara mas adelante. En este sentido, €l esquema parala toma de decisiones
para la redlizacion de las Inversiones sera resultado de un amplio andlisis de las oportunidades para invertir en
Activos Inmobiliarios, através de las Empresas Promovidas.

En principio se tiene contemplado que las Inversiones se lleven a cabo durante el Periodo de Inversiones, €l
cual durara 3 afios, aunque podra prorrogarse en los términos que se explican més adelante. Al término del Periodo
de Inversiones, inicia el Periodo de Desinversiones, durante €l cual, el Administrador deberirealizar la venta de los
Activos Inmobiliarios en forma paulatina, de tal forma que a concluir el referido Periodo de Desinversiones ya no
se tengan en propiedad Activos Inmobiliarios.

Los recursos que se obtengan de las Desinversiones seran los que generen los flujos para el Fideicomiso
Emisor que permitiran realizar Distribuciones a los Tenedores y a Fideicomisario B, en las proporciones que les
corresponda a cada uno de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

Propuesta de I nversion

El Fideicomiso Emisor estara enfocado en la inversion en Activos Inmobiliarios, a través de las Empresas
Promovidas, que seran (i) los terrenos ubicados en territorio nacional, susceptibles de ser utilizados para €l
desarrollo de vivienda, principalmente de tipo econémica y de interés social, pero también mediay residencial, o
con alguna porcién para uso comercial, industrial o de servicios, y (ii) cualesquiera derechos relacionados con ese
tipo de terrenos, incluyendo, sin limitar, derechos de crédito, derechos de cobro o derechos litigiosos, en €
entendido de que las Inversiones en los Activos Inmobiliarios solo se podran realizar en las zonas geogréficas
aprobadas como elegibles por el Comité Técnico. Lo anterior, 1o hard por medio de la adquisicién de acciones o
financiamiento de Empresas Promovidas, que realizarédn lacompray venta directa de dichos Activos Inmobiliarios.

En el contexto actual del pais, existe una gran oportunidad de adquirir terrenos que representan excelentes
locaciones para desarrollar vivienda, que puedan venderse en un mediano plazo, a precios que representen ganancias
parael Fideicomiso Emisor, y, consecuentemente, paralos Tenedores.

Las Inversiones se realizaran en Empresas Promovidas que tengan como objeto principa la adquisicion de
Activos Inmobiliarios que representen una buena oportunidad de negocio, en e sentido de que puedan venderse en
el futuro a precios sustancialmente mayores a los de adquisicion. La oportunidad de negocio se sustenta en las
siguientes bases. (i) la necesidad actual de liquidez de un nimero importante de desarrolladores inmobiliarios en
México, que cuentan en sus activos con importantes reservas territoriales; (ii) perspectivas favorables para la
industria de la vivienda en México en los préximos 10 afios, lo que implicara una fuerte demanda por los Activos
Inmobiliarios que sean susceptibles a destinarse a desarrollo de nueva vivienda; y (iii) la amplia variedad y
flexibilidad en |la estrategias de salida para las Inversiones, pues los Activos Inmobiliarios pueden ser objeto de
opciones de venta pactadas de antemano con desarrolladores inmobiliarios, 0 pueden ser vendidos a terceros en el
mercado; los Activos Inmobiliarios pueden también venderse en sus dimensiones y con sus caracteristicas
originales, o bien pueden ser subdivididos y/o desarrollados en cuanto a infraestructura y urbanizacion para su
posterior venta.

El Fideicomiso Emisor realizara todas las Inversiones en forma profesional, debiendo contar siempre con
instruccion del Administrador y la autorizacion u opinion del Comité de Inversiones, segin corresponda; en €
entendido de que todas las Inversiones deberan contar con la autorizacion del 6rgano competente del Fideicomiso
Emisor que corresponda, esto es, del Comité de Inversiones, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores,
dependiendo de la proporcion que represente la Inversion de que se trate respecto a total del Patrimonio del
Fideicomiso.

Estructuradela Emision

A continuacion se presenta una descripcidn esquematica de la estructura que habré de emplearse parala
realizacion de la Emision:
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Como puede observarse en el diagrama, la estructura de la Emision se implementara de la siguiente forma:

En primer lugar se constituira €l Fideicomiso Emisor con la Aportacion Inicial del Fideicomitente. El
Fideicomiso Emisor realizara la emisién y colocacion de los Certificados, de los cuales se obtendra el
Monto Total dela Emision.

En la Fechadela Emisién o en cuanto sea posible, € Fideicomiso Emisor realizara el pago de los Gastos de
Emisiéon y Colocacion, y constituird la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente. Como resultado de lo anterior, la cantidad remanente constituird € Monto
Asignado a Inversiones.

Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fideicomiso Emisor realizara el pago de la Contraprestacion del
Administrador.

Durante el Periodo de Inversiones, conforme se vayan requiriendo recursos para realizar las Inversiones, el
Administrador, después de obtener la aprobacion u opinion del Comité de Inversiones, segin corresponda,
y, cuando asi proceda, se obtenga la autorizacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores,
instruird a Fideicomiso Emisor para que libere los recursos que le sean necesarios para redizar las
Inversionesy cubrir los Gastos de Inversion.

En esos momentos, el Fiduciario Emisor debera requerir al Fideicomisario B realice la Aportaciones del
Fideicomisario B que correspondan, a fin de que entregue una cantidad equivalente a 10% (diez por
ciento) de lo dispuesto de la Cuenta de Inversiones para cubrir la Inversion y los Gastos de Inversién de que
se trate. Para tal efecto, € Fiduciario Emisor redlizara las Inversiones por € medio que resulte més
conveniente, incluyendo directamente a la Empresa Promovida o mediante la aportacion de capital u
otorgamiento de financiamiento a Capital | SOFOM para que a su vez redlice la Inversion correspondiente
en la Empresa Promovida.
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Las Empresas Promovidas redlizaran la adquisicion de los Activos Inmobiliarios. Las Inversiones y
administracién de dichos Activos Inmobiliarios sera responsabilidad del Administrador, por cuyos servicios
obtendra la Contraprestacion del Administrador, con cargo a Patrimonio del Fideicomiso Emisor.

Durante el Periodo de Desinversiones, las Empresas Promovidas recibiran los Flujos provenientes de la
venta de los Activos Inmobiliarios. Estos recursos los trasferiran via pago de dividendos, amortizacion de
capital, pago de créditos, u otros similares o equivalentes, al Fideicomiso Emisor o a Capital | SOFOM,
segun corresponda. A su vez, los Flujos que ingresen a Capital | SOFOM, por los conceptos anteriores, |os
transferira via dividendos, amortizacién de capital, pago de créditos, u otros similares o equivalentes, al
Fideicomiso Emisor.

Por ultimo, el Fideicomiso Emisor recibiratodos los Flujosy realiza las Distribuciones alos Tenedoresy a
Fideicomisario B, en las proporciones que les corresponda de conformidad con los términos del Contrato
de Fideicomiso y €l Titulo.

Cuentas del Fideicomiso

A continuacion se incluye una descripcion esquemética del manegjo de los recursos que ingresan a

Fideicomiso Emisor en calidad de Aportacion Inicial del Fideicomitente, Monto Total de la Emision, y Aportaciones
del Fideicomisario B:
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Como se desprende del diagrama, €l manejo de |os recursos en cuestion se dara de la manera siguiente:

LaAportacion Inicial del Fideicomitentey el Monto Total de la Emisién se depositan en la Cuenta General
del Fideicomiso Emisor.



Con cargo ala Cuenta General del Fideicomiso, se realizara el pago de los Gastos de Emision y Colocacion
y serén creadas y fondeadas la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Asesores
Independientes.

Una vez redizado lo indicado en los numerales anteriores, 10s recursos remanentes se transfieren a la
Cuentade Inversionesy dicha cantidad inicial constituira el Monto Asignado a Inversiones.

Con cargo a la Cuenta de Inversiones, € Fideicomiso Emisor realizara €l pago de las Inversiones, los
Gastos de Inversion y la Contraprestacion por Administracion. Los recursos que efectivamente sean
utilizados de la Cuenta de Inversiones constituye el Monto Invertido.

Como parte del proceso para redlizar Inversiones, el Administrador debe de identificar y analizar
detalladamente oportunidades para adquirir Activos Inmobiliarios y previa obtencion de las autorizaciones
necesarias, solicita al Fideicomiso Emisor que libere los recursos de la Cuenta de Inversiones que requiere
para realizar las Inversiones y cubrir los Gastos de Inversion que correspondan. Una vez que la Inversién
haya sido debidamente aprobada, €l Fiduciario Emisor debe de solicitar a Fideicomisario B redizar la
Aportacion del Fideicomisario B que corresponda, de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso. El monto que resulta del Monto Invertido, mas las Aportaciones del Fideicomisario B,
congtituye el Monto Invertido en Conjunto.

Distribuciones de los Flujos

El diagrama que aparece a continuacion contiene una descripcién esquematica de las Distribuciones de los

Flujos que se obtienen de las Desinversiones:
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Los Flujos que se generen por las Desinversiones ingresaran al Fideicomiso Emisor, principalmente por
concepto de dividendos, amortizacion de capital, pago de créditos, venta de acciones, u otras similares o



equivalentes, seguin corresponda, por parte de las Empresas Promovidas y Capital | SOFOM. Dichos Flujos
se depositaran en la Cuenta de Distribucion a Inversionistas.

2) Con cargo a la Cuenta de Distribucion a Inversionistas, €l Fideicomiso Emisor realizard el pago de las
retenciones, enteros y pagos de impuestos y demés contribuciones que deban hacerse de conformidad con
lalegidacion aplicable.

3 También con cargo a la Cuenta de Distribucidn a Inversionistas, € Fideicomiso Emisor redlizara las
Distribuciones alos Tenedoresy al Fideicomisario B, en €l orden de prelacion siguiente:

(a) Primero, la totalidad de los Flujos Brutos deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a
sus aportaciones, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos que sean distribuidos en
términos del presente parrafo, seaigual a 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b) Segundo, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en el
inciso (@) anterior, deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus aportaciones, hasta
que éstos hayan recibido los Flujos Brutos necesarios para tener un rendimiento anual de 11.5%
(once punto cinco por ciento) respecto del saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto. El
saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto se calculara como €l promedio aritmético de
los saldos del Monto Invertido en Conjunto al final de cada trimestre del periodo comprendido
desde el diade la Fecha de Emisién hasta la Fecha de Pago correspondiente.

(c) Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en los
incisos (@) y (b) anteriores deberan ser distribuidos de la siguiente manera: (i) el 80% (ochenta
por ciento) de los Flujos Brutos debera ser pagado al Administrador, y (ii) € 20% (veinte por
ciento) de los Flujos Brutos debera ser pagado a los Inversionistas, hasta que los pagos
realizados a amparo de este inciso (C) resulten en que se haya pagado al Administrador una
cantidad equivalente a 20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades pagadas a los
Inversionistas conforme alos incisos (b) y (c) hasta ese momento.

(d) Cuarto, cualesguier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas las cantidades
establecidas en los inciso (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Inversionistas y a
Administrador en la proporcion de 80% (ochenta por ciento) y 20% (veinte por ciento),
respectivamente.

Para efectos ilustrativos, se adjunta al presente Prospecto, como Anexo “G”, un gemplo numérico dela
forma en que se determinaran y calcularan las Distribuciones.

Objetivoy Estrategia de las I nversiones

En todo momento el Fideicomiso Emisor y € Administrador buscarén que las Inversiones incrementen el
valor alargo plazo de los Certificados Bursétiles. No obstante, cabe sefialar que no existe una obligacion de pago de
principal ni de intereses en términos de los Certificados. Incluso, los Certificados Bursétiles podrian no tener
rendimiento alguno o este puede ser negativo.

El Fideicomiso Emisor se enfocara en la inversion en Activos Inmobiliarios, a través de las Empresas
Promovidas, los cuaes serdn (i) terrenos ubicados en territorio nacional, susceptibles de ser utilizados para €
desarrollo de vivienda, principalmente de tipo econdmicay de interés social, pero también media y residencial, o
con alguna porcion para uso comercial, industrial o de servicios, y (ii) cualesquiera derechos relacionados con ese
tipo de terrenos, incluyendo, sin limitar, derechos de crédito, derechos de cobro o derechos litigiosos, en €
entendido de que las Inversiones en los Activos Inmobiliarios solo se podran realizar en las zonas geogréficas
aprobadas como elegibles por el Comité Técnico. Lo anterior, 1o hara por medio de la adquisicion de acciones o
financiamiento de cualquier tipo, sujeto a cualquier restriccion o limitacion legal o regulatoria, de Empresas
Promovidas, que realizaran la compra y venta directa de dichos terrenos o derechos. Las Empresas Promovidas



serén vehiculos de propésito especifico, ya sean sociedades mercantiles o fideicomisos, que tengan como abjeto
principa adquirir Activos Inmobiliarios.

Las Inversiones se realizardn en Empresas Promovidas que tengan como objeto principal adquirir Activos
Inmobiliarios que representen una buena oportunidad de negocio, en €l sentido de que puedan venderse en el futuro
a precios sustancial mente mayores al precio de adquisicion correspondiente. La oportunidad de negocio se sustenta
en las siguientes bases. (i) la necesidad actua de liquidez de muchos desarrolladores inmobiliarios y otros
participantes del sector, que cuentan con importantes reservas territoriales; (ii) las favorables perspectivas para la
industria de la vivienda en México en los préximos 10 afios, lo que implicara una fuerte demanda por los Activos
Inmobiliarios en dénde desarrollar la vivienda nueva requerida; y (iii) la variedad de estrategias de salida para las
Inversiones, pues los Activos Inmobiliarios pueden ser sujetos de ofertas de venta pactadas de antemano con
desarrolladores inmobiliarios, o pueden ser vendidos a terceros en e mercado; los Activos Inmobiliarios pueden
también venderse en sus dimensiones y con sus caracteristicas originales, o bien pueden ser subdivididos y/o
desarrollados en cuanto ainfraestructuray urbanizacion para su venta.

Politicas Generalesde la Emision:

) Los Certificados Bursdtiles cumplirén con las disposiciones aplicables establecidas en laLMV, la Circular
Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y las demas disposiciones aplicables. Para una descripcion
mas detallada de las politicas generales de la Emision, se podra consultar 1a Seccién 3-F de este Prospecto.

Proteccion alos I ntereses de los Tenedor es

En términos generales, los Tenedores contaran con las protecciones previstas en €l inciso ¢) del articulo 7
de la Circular Unica de Emisoras, asi como acceso a la informacion que en términos de la misma Circular Unica de
Emisoras debe publicarse. Para una descripcién mas detallada de las medidas de proteccién a los intereses de los
Tenedores, se podra consultar la Seccién 3-F de este Prospecto.

Plan de Negociosy Calendario de I nversiones

El Plazo de la Emisién sera en principio de 6 afios. No obstante, el mismo podra prorrogarse en 2 (dos)
ocasiones, por 2 (dos) afios en cada caso, cuando asi 1o solicite el Administrador, previa aprobacion u opinion del
Comité de Inversiones, segun corresponda, y autorizacion del Comité Técnico o Asamblea de Tenedores, seglin
corresponda. En este sentido, el Plazo de la Emision sera inicialmente de 6 (seis) afios y podra llegar a ser de hasta
10 (diez) afios, dependiendo de que se realicen las referidas prorrogas.

El Plazo de la Emisién se dividird en un Periodo de Inversiones y en un Periodo de Desinversiones, de 3
(tres) afos cada uno. Ambos periodos también podran prorrogarse cuando asi lo determine e Administrador y lo
autorice e Comité de Inversiones.

Durante el Periodo de Inversiones, el Fideicomiso realizard las Inversiones, a efecto de que las Empresas
Promovidas adquieran los Activos Inmobiliarios. Durante el Periodo de Desinversiones, las Empresas Promovidas
venderan dichos activos o las acciones de las referidas Empresas Promovidas seran vendidas a un tercero, y
entregaran a Fideicomiso Emisor los Flujos que se obtengan, ya sea via €l pago de dividendos, amortizacién de
capital, producto de la venta de la acciones, € pago de crédito, o de cualquier otra forma similar o equivalente alas
anteriores, a Fideicomiso Emisor y/o a Fideicomitente, segiin corresponda.

A continuacion se proporciona un calendario de Inversiones potenciales, en € que las Inversiones se
estiman como porcentajes en relacion con € Monto Asignado a lnversiones:

CALENDARIO DE POSIBLESINVERSIONES

Afio del Periodo de Inversiones Por centaje del Monto Asignado a
I nversiones, que se espera Invertir
1 Minimo 50%




N

25-50%
3 0-25%

El Administrador

El Administrador sera CI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V., una sociedad de reciente creacién, constituida bajo
las leyes de México y creada como un vehiculo de proposito especial para participar en la estructura del Fideicomiso
Emisor, cuyo objeto social le permite realizar las obligaciones establecidas a su cargo bgjo e Contrato de
Fideicomiso y € Contrato de Administracion, incluyendo banca de inversion, servicios de asesoria financiera,
andlisis de inversiones, administracion de inversiones, entre otras. No obstante lo anterior, toda vez que €l
Administrador fue constituido como un vehiculo de propdsito especifico, € negocio del Administrador constituira
en gercer los derechos y obligaciones adquiridos de conformidad con los términos establecidos en e Contrato de
Fideicomiso.

Los accionistas del Administrador son Capital | Servicios, una de las empresas Capital |, e IXE Soluciones,
integrante de | XE Grupo Financiero.

El Administrador fue constituido € 2 de marzo de 2011, mediante escritura plblica nimero 35,842,
otorgada ante la fe del licenciado Juan Manuel Asprén Pelayo. El acta constitutiva del Fideicomitente se encuentra
en tramite de inscripcion en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio por lo reciente de su otorgamiento.

El Administrador fue constituido con un capital minimo fijo de $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100
M.N.) y un capital variable ilimitado. El capital social del Administrador se encuentra representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, divididas en tres series y dos clases correspondientes a
capital fijoy capital variable.

El régimen corporativo del Administrador corresponde al establecido en la LMV y en la LGSM. La
sociedad es administrada por un Consegjo de Administracion y las resoluciones correspondientes a su operacion
competen a dicho Consgjo de Administracién y ala asamblea de accionistas en términos de sus estatutos sociales.

Por tratarse de una sociedad de nueva creacion, la misma alin no ha realizado operaciones en el mercado y
no existen antecedentes directos y/o especificos que reportar sobre la misma. En virtud de lo anterior y en
cumplimiento de la Circular de Emisoras, no se presenta informacién adicional del Administrador con respecto ala
descripcion de su evolucion, la estrategia general de negocio que ha seguido, ni una descripcion esquematica de las
principales inversiones en las que ha participado.

No obstante, es importante sefidar que, a través de sus accionistas y Afiliadas, principalmente Capital |, e
IXE Grupo Financiero, el Administrador ofrece una importante trayectoria y experiencia. Asimismo, €
Administrador sera dirigido y operado por las personas que dirigen a sus accionistas y Afiliadas, contando asi con
las herramientas, conocimientos y experiencia necesarios para llevar a cabo las funciones de administracion del
Fideicomiso Emisor que prevé este prospecto.

El Consgjo de Administracion de ClI-3 Reserva, SA.P.l. de C.V., esta integrado por Juan Carlos Braniff
Hierro, Jorge Hierro Molinay Javier Molinar Horcasitas. El primero es Director General de Capital |, y e Ultimo es
Director General de Ixe Grupo Financiero.

Los Funcionarios Clave del Fideicomiso Emisor, quienes forman parte de Capital |, estaran a cargo de la
administracién y manejo del Administrador durante la vigencia de la Emision. En este sentido, su trabgjo estara
enfocado a conducir la administracion del Fideicomiso Emisor, sus Inversiones y Desinversiones, asi como de los
fondos Capital -1y Capital I-2, mismos que actualmente administran.

Entre sus funciones, los Funcionarios Clave tendrén la responsabilidad de identificar y elaborar las
propuestas de Inversidn que, en su caso, se presentaran para su aprobacién al Comité de Inversiones, a Comité
Técnico del Fideicomiso Emisor, asi como a la Asamblea de Tenedores, segln corresponda. De acuerdo con la



determinacion de dicho Comité, conducirdn los procesos relacionados con la realizacion de las Inversiones y las
Desinversiones del Fideicomiso Emisor.

Perfil de Capital 1:

Capital | esta conformado por un grupo de empresas que desde hace 4 afios invierten, administran y operan
fondos de inversion de capital de riesgo dedicados a mercado inmobiliario en México.

Capital | opera actuamente dos fondos de inversion inmobiliarios privados que invierten en diversos
proyectos de vivienda econdmica, de interés socia y media, en coinversion con una serie de desarrolladores
inmobiliarios:

. El Fondo Capital 1-1, creado en 2006, con recursos totales por 171 millones de pesos.
. El Fondo Capital 1-2, creado en 2008, con recursos totales por 230 millones de pesos.

Los inversionistas del Fondo Capital I-1 y Capital -2 son personas fisicas y morales, mexicanas o
extranjeras. Entre los inversionistas institucionales que participan en estos fondos se encuentran el Fondo de
Pensiones Bimbo, Grupo BAL, la Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital (Fondo de Fondos Nafin),
Seguros BBV A Bancomer y Seguros Atlas.

Al 30 de junio de 2010, los recursos que se han invertido en conjunto por los Fondos Capital I-1 y Capital
I-2, incluyendo reinversiones, ascienden a 381.7 millones de pesos. Esta inversion por los fondos implica la
construccion de casi 14,700 viviendas en México, con un valor total de mercado en exceso de 4,000 millones de
pesos.

Las empresas que conforman Capital | son:

e Capital | Servicios México, SA.deC.V.

e Treetops Investments, LLC.

e Capita | Partners, LP.

e Capital Inmobiliario Ingtitucional, S. de R.L.
e Capital 1-2, LP.

e Capital 1-2, una asociacién en participacion.
e Cl-3 Reserva, SA.P.l.deC.V.

Capital | Servicios México eslaempresa que operay administralos Fondos Capital -1y Capital 1-2.
Treetops Investments es el socio administrador (“ General Partner”) de los Fondos Capital 1-1y Capital |-2.

Capital | Partners es una sociedad de responsabilidad limitada domiciliada en Ontario, Canada, tenedora de
las acciones de Capital Inmobiliario Ingtitucional, S. de R.L.

Capital Inmobiliario Ingtitucional, S. de R.L. es una sociedad de propdsito especifico constituida como
vehiculo de inversién del Fondo Capital 1-1.

Capital 1-2 L.P. es una sociedad de responsabilidad limitada domiciliada en Ontario, Canada, y una de las
Asociadas en la Asociacion en Participacion que constituye el vehiculo de inversién del Fondo Capital 1-2.

Capital 1-2 A. en P. es el vehiculo de inversién del Fondo Capital 1-2.

Perfil de Ixe Grupo Financiero:




Ixe Grupo Financiero es una sociedad controladora financiera que integra servicios financieros de banca
comercia y de inversion, intermediacion bursatil, administracion de fondos, financiamiento automotriz y
financiamiento parala construccion y adquisicién de vivienda.

A lo largo de su historia ha sido considerado como uno de los participantes domésticos més fuertes dentro
las instituciones financieras enfocadas a segmento de ingresos medio-alto y alto en las diferentes ciudades de la
Republica Mexicana en |as que tiene presencia.

Ixe Grupo Financiero fue adquirido en el afio 2000 por un grupo de inversionistas mexicanos, los cuaes
han enfocado su vision de negocio a buscar la excelencia en el servicio a sus clientes en las distintas unidades de
negocio. Para alcanzar este objetivo, Ixe Grupo Financiero esta integrado por un equipo de profesionales
experimentados, caracterizados por su compromiso de excelencia, en un ambiente conservador, eficiente, innovador
y transparente.

Ixe Grupo Financiero es un grupo diversificado el cual esta conformado por las siguientes entidades:

Ixe Banco

Ixe Casade Bolsa
Ixe Automotriz

Ixe Fondos

Ixe Servicios

Ixe Soluciones
Fincasa Hipotecaria
Ixe Holdings

Ixe Securities
IxeTarjetas

Ixe Fleet

Casa Servicios Administrativos

L S T I T T

En la actualidad, Ixe Grupo Financiero es controlado por un grupo de inversionistas mexicanos y por €l
banco estadounidense JP Morgan Chase, € cua participa como un accionista minoritario a través de Brysam Global
Partners un fondo de capital privado.

Las acciones representativas del capital social de Ixe Grupo Financiero se encuentran registradas en €l
RNV y cotizan en la Bolsa Mexicanade Valores, SA.B. de C.V., desde 1994 bgjo la clave de pizarra“ I XEGF".

Ixe Grupo Financiero en el mercado inmobiliario:

Ixe Grupo Financiero cuenta con una amplia experiencia en el mercado inmobiliario mexicano, en lo
particular participa a través de su subsidiaria Fincasa Hipotecaria, la cual es una sociedad financiera de objeto
mUltiple especializada en la originacién y administracion de créditos puente a desarrolladores medianos que cuenten
con amplia experiencia y buena reputacion en el mercado, y de créditos hipotecarios individuales otorgados a
personas fisicas para la adquisicion de vivienda media 'y de interés social. A través de la referida subsidiaria Ixe
Grupo Financiero cuenta con Deutsche Bank AG como socio, quien controla el 49% del capital de Fincasa
Hipotecaria. Deutsche Bank contribuye con su amplia experienciainternacional en el sector hipotecario.

Asimismo, Ixe Grupo Financiero ha realizado inversiones de activos relacionados con e sector
inmobiliario a través de su subsidiaria Ixe Soluciones la cual es una empresa enfocada en la administracion y
recuperacion de cartera. La principal fortaleza de estd empresa se basa en las sinergias que obtiene con Ixe Grupo
Financiero en areas como riesgos, tesoreria, administracion, entre otras. Dichas sinergias permiten un mangjo
eficiente de los activos con los que cuentay de |os recursos que se utilizan paratal fin.

Ixe Grupo Financiero llevara a cabo la inversién descrita en € presente Prospecto a través de la empresa
Ixe Soluciones.



Perfil de los Principales Directivos:

A continuacion se resefia el curriculum vitae de los sefiores Juan Carlos Braniff Hierro y Javier Molinar
Horcasitas, quienes integran € Consgjo de Administracion de Cl-3 Reserva, SA.P.l. deC.V.:

Juan Carlos Braniff Hierro: De 1991 a 2003 desempefié diversos cargos gecutivos en BBVA Bancomer,
donde fue responsable de las siguientes areas. inversiones de capital, turismo, banca hipotecaria, banca de servicios
y operaciones, recuperacion de carteray venta de activos (primordia mente inmuebles), asi como de subsidiarias no
bancarias (Seguros, Afore, Pensiones, Bancomer Transfer Services y Banca por Internet) y Director General de
Seguros Monterrey Aetna. De 1999 a 2004 fue vice-presidente del consgjo y formd parte de los comités de crédito,
riesgos y auditoria. De 1989 a 1991 se desempefi6 en FEMSA como Gerente de Financiamientos Corporativo y
Director de Exportaciones de la Divisién Cerveza, y de 1984 a 1987 fue Director General de Inversiones Bursdtiles
Industriales (IBURSA), periodo durante el cual se construyeron alrededor de 5,000 viviendas de interés social para
INFONAVIT y se urbanizaron y vendieron arededor de 2 millones de metros cuadrados. Actualmente es consegjero
de El Paso Corporation (NYSE: “EP") e Ixe Grupo Financiero, y en e pasado ha fungido como miembro de los
consgjos de administracion de Grupo Financiero BBVA Bancomer S.A. de C.V.; Fomento Econémico Mexicano,
SA de C.V. (FEMSA); Coca-Cola FEMSA SA. de C.V. (KOF); Seguros Monterrey Aetna S.A. de C.V.; Afore,
Seguros y Pensiones Bancomer; Maizoro SA. de C.V.; Grupo Maseca (GRUMA); Grupo Industrial Maseca
(GIMSA); Hoteles Presidente y Aerovias de México SA. de C.V. El sefior Braniff es Licenciado en Disefio
Industrial por la Universidad Auténoma Metropolitana y cuenta con un Diplomado en Finanzas del Instituto
Tecnol 6gico Auténomo de México (ITAM).

Javier Molinar Horcasitas: Es Director General de Ixe Grupo Financiero desde noviembre de 2008. Fue
Director General de Ixe Banco, S.A. apartir del 2000. Responsable del Banco, los Negocios, la Administracion y las
Finanzas del Grupo Financiero. Fue miembro del Consejo de Administracién de Casa de Bolsa Inverlat, SA de C.V
de 1984 a 1991. Trabajé en Grupo Financiero Santander Mexicano, SA de C.V. de 1991 a 1998 donde fue
Vicepresidente. Fue Director Ejecutivo de Ventura Capital Privado de 1998 a 2000. Desde el afio 2002 pertenece al
Consgjo de Administracion Grupo Gigante, SA de C.V. Fue miembro de los Consgos de Administracion de
Aranea, S.A. de C.V., Entretiene, S.A. de C.V., de Ventura Capital Privado, S.A de C.V y Make a Team, SL. Es
Licenciado en Administracién de Empresas de la Universidad la Salle.

Jorge Hierro Molina: Fue Director General Adjunto del Grupo Financiero Banamex-Accival (1996-2001) y
Director de Planeacion Financiera de Banco Nacional de México (1994-1996). También fue Director Financiero
para América Latina en Citibank (2001-2002) y Director Ejecutivo de Relaciones Ingtitucionales para México y
América Latina en Banamex-Citibank (2002-2008). Ha sido miembro de los consegjos de administracién de Afore
Banamex, Avantel y Banco Bansud en Argentina, e integrante del comité de inversiones de Afore Banamex.
Impartié clases de economia y finanzas en la Escuela Superior de Administracién de Empresas (ESADE) en
Barcelona, Espafia, la Universidad de Harvard, Cambridge, Massachusetts, la Universidad Iberoamericana y €l
Instituto Tecnolgico Auténomo de México (ITAM), entre otros. Es Licenciado en Economia (Mencidn Honorifica)
por € ITAM y candidato a Doctor en Economia por €l Instituto Tecnol égico de Massachusetts (MIT).

A continuacion se resefia el curriculum del sefior José Carlos Balcazar Banegas, quién junto con |os sefiores
Juan Carlos Braniff Hierro y Jorge Hierro Molina fungen como funcionarios principales de Capital 1:

José Carlos Balcazar Banegas: Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en banca y crédito,
desempefiando puestos de direccion en Banco Nacional de México (Banamex) y Grupo Financiero BBVA
Bancomer S.A. de C.V. en las areas de banca corporativa, banca comercia y banca de servicios, formando parte de
los comités de crédito y consegjos regionales de BBV A Bancomer. Fue Director Corporativo de Finanzas de Grupo
Esteve y ha sido profesor de asignatura en la Universidad |beroamericana y Universidad Panamericana. Es
Licenciado en Economia por la Universidad |beroamericana y cuenta con un Diplomado en Finanzas en el
Economics Ingtitute, Boulder, Colorado, y un MBA por la Universidad de Massachusetts.

Experienciadel Administrador

Capital | se dedica primordialmente a la busqueda, andlisis, gjecucion y administracion de inversiones en
proyectos inmobiliarios utilizando para ello recursos tanto propios como de terceros. Dichas inversiones se realizan



primordialmente mediante la adquisicion de participaciones en €l capital social de empresas, € ctorgamiento de
diversos tipos de financiamiento, la adquisicion de titulos de crédito vigentes o vencidos, asi como la adquisicién de
activos inmobiliarios de empresas localizadas en México.

En este sentido, el grupo corporativo a cual pertenece el Administrador, asi como los Funcionarios Clavey
el equipo de trabajo que dirige esas sociedades, tienen extensa experiencia en el sector financiero y de vivienda. A
continuacién se proporcionainformacion relevante al respecto:

La experiencia total combinada que tienen tanto el equipo de Capital | como de los Funcionarios Clave
participando activamente en la originacién, gecucién, administracion y salida de inversiones en su opinion los
posiciona como una de las firmas de inversiéon mas experimentadas y exitosas dentro del mercado inmobiliario
mexicano.

En este sentido, a 30 de junio de 2010, & Fondo Capital I-1 hainvertido, incluyendo reinversiones, un total
de 288.8 millones de pesos en 14 proyectos, de los cuales 12 corresponden a co-inversiones en desarrollos
inmobiliarios, uno a una inversion directa en viviendas ya existentes y otro mas a la compraventa de un terreno.
Considerando las tasas internas de retorno registradas en los proyectos terminados y |as tasas internas de retorno
esperadas en los proyectos en marcha, la tasa interna de retorno anual ponderada para el conjunto de los proyectos
del Fondo Capital I-1 se sitlia en 30.0%.

FONDO CAPITALI-1
(cifras en miles de pesos)

Proyecto Inversién total Inversién promedio Utilidad TIR anual
1* 17,131 10,902 358 1.1%
2 32,498 21,574 44,903 29.6%
3* 7,119 2,158 5,865 93.1%
4 22,000 5,488 26,869 75.3%
5* 10,000 8,700 280 7.9%
6* 11,897 5,269 1,861 11.0%
7* 12,259 7,874 (4,715) -34.7%
8 35,175 16,005 38,388 27.8%
9* 20,000 8,466 11,417 54.4%
10 55,432 26,151 31,194 23.3%
11 6,395 6,272 6,603 41.5%
12 24,132 15,522 7,989 13.3%
13 18,109 9,394 10,332 54.4%
14 16,660 5,593 13,263 39.5%
Total 288,806 149,368 194,607 30.0%)

(* Proyectos concluidos)

El proyecto 1 consistié en una coinversion para la construccion de 223 departamentos de nivel medio en la
ciudad de México, con un precio promedio de 762 mil pesos.

El proyecto 2 es una coinversion para la construccion de 2,932 viviendas en la zona conurbada de
Querétaro, con un precio promedio de venta de 281 mil pesos. Se estima que el proyecto termine en enero 2011.

El proyecto 3 fue una coinversion para desarrollar 1,030 viviendas de tipo econdmico en la zona conurbada
de Cancun, con un precio promedio de 230 mil pesos.

El proyecto 4 fue una coinversion para construir 1,812 viviendas de interés social en la zona conurbada de
Cancun, con un precio promedio de 318 mil pesos.



El proyecto 5 originalmente implicaba la adquisicion de un terreno en la zona conurbada de Cancun, €l cual
iba a ser aportado por Capital | como coinversion en un desarrollo inmobiliario. Esta adquisicién finalmente no se
concretd por problemas en la integracion de la documentacion del terreno. Aun asi, se logré obtener un rendimiento
positivo sobre lainversion efectuada.

El proyecto 6 fue una coinversién parala construccion de 74 departamentos en la ciudad de México, con un
precio promedio de venta de 620 mil pesos.

El proyecto 7 consistié en el pago en preventa de un anticipo para dos residencias de lujo en Cancin. La
decision de cancelar anticipadamente el contrato, motivada por la dificil situacion de mercado para este segmento en
dichaplaza, significd un castigo sobre lainversién inicial.

El proyecto 8 es una coinversién para el desarrollo de 1,251 viviendas de interés social en la zona
conurbada de Toluca, con un precio promedio de venta de 321 mil pesos.

El proyecto 9 fue una coinversion para la construccion de 454 viviendas en la zona conurbada de
Guadalgjara, con un precio promedio de venta de 571 mil pesos.

Los proyectos 10 y 11 se relacionan con un desarrollo inmobiliario en dos etapas en la zona conurbada de
Chihuahua de 3,044 viviendas, con un precio promedio de 229 mil pesos.

El proyecto 12 consiste en un desarrollo inmobiliario que considera 893 viviendas de interés socia y
vivienda media en Torredn.

El proyecto 13 es una coinversion para la construccién de 1,367 viviendas en €l estado de Hidalgo, con un
precio promedio de ventade 212 mil pesos. Laterminacion del proyecto se estima para marzo 2011.

El proyecto 14 es una coinversion para construir 1,608 viviendas de tipo econémico y de interés socia en
Mazatlan, con un precio promedio de venta de 221 mil pesos.

El Fondo Capital 1-2 de reciente creacidn participa como inversionista conjuntamente con el Fondo Capital
[-1 en 4 proyectos, por un monto total de 92.9 millones de pesos. La tasa interna de retorno anual esperada
ponderada para los proyectos del Fondo Capital -2 es de 36.9%.

FONDO CAPITALI -2
(cifras en miles de pesos)

Proyecto Inversién total Inversién promedio Utilidad TIR anual
8 16,660 5,682 13,263 39.0%
12 24,132 15,522 7,989 13.3%
13 18,109 9,394 10,332 54.4%
14 34,033 14,702 28,910 43.3%
Total 92,935 45,300 60,494 36.9%

Cabe sefidar que el Fondo Capital 1-2 es uno de los pocos fondos de inversion privados en México que
cuentan con la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, basada en la opinidn de la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas, para ser considerado como objeto de inversion de las reservas técnicas de las
instituciones de seguros del pais. Esta autorizacion se basa en el riguroso proceso de inversion que Capital | tiene
instrumentado en sus fondos privados actuales, los cuales efectlian co-inversiones con desarrolladores inmobiliarios
parala construccion de viviendas en los segmentos econdmicos, de interés social y media.

Lainversion de los dos fondos de Capital | en 14 proyectos de desarrollo inmobiliario se ha dado después
de haber analizado en la etapainicial, y en su caso rechazado, un total de 89 proyectos, que hubieran implicado la



construccion de mas de 109 mil viviendas. Esto constituye una muestra del rigor y disciplina que caracteriza a su
proceso de inversion.

Contraprestaciéon del Administrador

Como contraprestacion por los servicios de administracion y otros servicios a cargo del Administrador en
términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracién, el Administrador tendra derecho a, y €l
Fideicomiso Emisor, directamente o a través, o alguna de sus Afiliadas debera pagar a Administrador, la
Contraprestacion del Administrador, misma que serd pagada de forma semestral, por anticipado semestre anticipado,
durante el Plazo de la Emision, en los primeros 10 (diez) Dias Habiles de los meses de abril y octubre.

La Contraprestacion del Administrador de carécter anual, sera pagada semestralmente, por semestre
anticipado, y consistira en las cantidades siguientes: (i) € 2% (dos por ciento) del Monto Base, durante el Periodo de
Inversiones, y (ii) e 1.5% (uno punto cinco por ciento) del Monto Base Ajustado, durante e Periodo de
Desinversiones; en el entendido que para €l caso del inciso (ii), a propuesta del Administrador, e Comité Técnico
podra autorizar, sin € voto de los miembros del Comité Técnico nombrados por € Administrador que no califiquen
como Miembros Independientes, (a) un aumento de porcentgje hasta un 2% (dos por ciento) del Monto Base
Ajustado, o (b) que la Contraprestacién del Administrador consista en un monto fijo anua que no podra exceder de
$15,000,000.00 (quince millones de de Pesos 00/100 M.N.). En el supuesto de que e Periodo de Inversiones se
prorrogue, la Contraprestacion del Administrador se determinara como s se tratara del Periodo de Desinversiones en
los términos antes sefial ados.

En cualquier caso, la contraprestacion serd pagada afiadiendo el IVA.

El pago de la Contraprestacién del Administrador se hara con cargo a la Cuenta de Inversiones, durante €l
Periodo de Inversiones, y con cargo a la Reserva para la Contraprestacion del Administrador, durante el Periodo de
Desinversiones.

Cabe sefialar que la Reserva para la Contraprestacion del Administrador se constituira antes del final del
Periodo de Inversiones, con base en un presupuesto que elaborard e Administrador y autorizara € Comité de
Inversiones. Dicho presupuesto se revisara en cualquier momento que lo solicite el Administrador y la Reserva para
la Contraprestacion del Administrador se gjustara en caso de ser necesario, previa autorizacion del Comité de
Inversiones.

El Fideicomisario B

El Fideicomisario B ser4 Cl-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V., una sociedad de reciente creacion, constituida
bajo las leyes de México y creada como un vehiculo de propdsito especial para participar en la estructura del
Fideicomiso Emisor. Los accionistas del Administrador son Capital | Servicios , una de las empresas Capita |, e
I XE Soluciones, integrante de I XE Grupo Financiero.

Como se ha sefialado anteriormente, Cl-3 Reserva, SA.P.I. de C.V. fungira también como Administrador.

En la seccion del “Administrador” se proporciona mayor informacion respecto de la constitucion, régimen
corporativo, funcionarios y experienciadel Fideicomisario B .

Aportaciones del Fideicomisario B

El Fideicomisario B se compromete a través del Contrato de Fideicomiso a redlizar aportaciones de
recursos a Fideicomiso Emisor, para que los mismos sean empleados para las Inversiones y los Gastos de Inversion.
De tal forma, e Fideicomisario B se convierte en co-inversionista del Fideicomiso Emisor en las Inversiones y
Gastos de Inversion, que realiza el Fideicomiso Emisor.

Lo anterior, en el entendido de que el Fideicomisario B realizara dichas aportaciones con una anticipacion
de por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles alafecha en que se llevaran a cabo las Inversiones correspondientes.



Las Aportaciones del Fideicomisario B seran equivalentes al 10% (diez por ciento) de lo dispuesto de la
Cuenta de Inversiones y la Reserva para Gastos de Mantenimiento, para cubrir las Inversiones, los Gastos de
Inversién y los Gastos de Mantenimiento en términos del Contrato de Fideicomiso. Las Aportaciones del
Fideicomisario B paralos dos primeros conceptos se depositaran en la Cuenta del Fideicomisario B.

El Fiduciario Emisor

El Fiduciario Emisor serd HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero HSBC,
Division Fiduciaria.

El Representante Comun

El Representante Comin serd Deutsche Bank México, S.A., Ingtitucién de Banca Mdltiple, Division
Fiduciaria

El Fideicomitente

Capital | SOFOM actuard como Fideicomitente en el Contrato de Fideicomiso. En este sentido, con el
objeto de aprovechar a experiencia y capacidad técnica de Capital |, € Fiduciario directamente, 0 a través de
Capital | SOFOM, redlizara inversiones en las Empresas Promovidas 0, en su caso, otorgara financiamiento, cuyo
destino sea precisamente la adquisicion de Activos Inmobiliarios; en el entendido de que las inversiones se podran
realizar mediante (i) la adquisicion de acciones o partes sociaes (o derechos similares) en Empresas Promovidas;
ylo (ii) el otorgamiento de financiamiento de cualquier tipo, sujeto a cualquier restriccion o limitacion legal o
regulatoria aplicable, a Capital | SOFOM o directamente a las Empresas Promovidas, a efecto de que estas Ultimas
adquieran Activos Inmobiliarios.



C. FACTORESDE RIESGO

Los posibles Tenedores deben de analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacién contenida en el
presente Prospecto. En particular, os posibles Tenedores deben de considerar los factores de riesgo que se describen
en este apartado, los cuales en caso de materializarse, podrian afectar los Flujos del Fideicomiso Emisor y
consecuentemente, afectar las Distribuciones alos Tenedores.

El presente Prospecto contiene cierta informacion basada en estimaciones o aproximaciones, relacionada
con acontecimientos y expectativas futuras. En virtud de que gran parte de la informacion de esta naturaleza no
puede ser garantizada, se advierte alos posibles Tenedores que los resultados reales pueden diferir de los esperados
y por lo tanto € motivo determinante de invertir en los Certificados Bursétiles no debe estar sustentado en la
informacidn sobre estimaciones que se contempla en € presente Prospecto.

Adicionalmente, pueden existir otros riesgos e incertidumbres no incluidos en € presente Prospecto, ya sea
porque se desconozcan 0 porgque actualmente se consideren no significativos, y que podrian también afectar los
Flujos y las Distribuciones. Por ello, también se advierte a los posibles Tenedores que es recomendable que
consulten a sus propios asesores profesional es respecto de los factores de riesgo en la adquisicién, participacion y/o
disposicion de los Certificados.

Riesgos Mundiales
Riesgo por la Correlacion Econdémica I nternacional

La crisis econémica y financiera que se desarrollé durante los Ultimos afios demostré la fuerte
correlacion que existe entre las economias del mundo. Un choque econdmico adverso en un pais puede tener
impactos econdmicos negativos en muchos otros. Es por ello que, en caso de que dichos choques no sean temporales
y prolonguen la desaceleracion de la economia internacional, € desempefio de la economia mexicana puede
afectarse seriamente. Esto dgja en claro que la economia mexicana estd expuesta a sufrir cambios en sus ciclos
econdmicos debido a los choques que provienen del exterior, lo que puede afectar € objetivo, |a estrategia de
inversion y € rendimiento del Fideicomiso Emisor.

Riesgos Relativos a M éxico
Control Gubernamental de la Economia

En general se estima que las politicas del gobierno han tenido como propdsito limitar su intervencion en
la economia mexicana durante los Ultimos afios; sin embargo, el gobierno continda teniendo una influencia
significativa respecto de la misma. Las politicas gubernamentales relativas a la economia podrian tener efectos
adversos para las empresas privadas, en general y para las empresas y proyectos del sector vivienda relacionados
con las Inversiones del Fideicomiso Emisor, en particular. Se ha observado en e pasado que ciertas medidas del
gobierno no han cumplido con los objetivos establecidos, y del mismo modo ciertas medidas adoptadas en €l
presente puede que no cumplan con |os propdsitos para los cuales fueron implementadas. No es posible determinar
el efecto que dichas politicas tendran sobre la economia mexicana o sobre la liquidez, la situacién financiera o €l
resultado de las operaciones del Fideicomiso y de sus Inversiones.

En general, € nivel de riesgo es mayor cuando se invierte en paises 0 economias emergentes en
comparacién con inversiones en paises desarrollados. El Fideicomiso Emisor no puede anticipar con certeza de qué
manera y en qué grado, cambios en la situacion macroeconémica afecten el desempefio de los desarrollos y los
negocios inmobiliarios y s estos cambios afecten en forma adversa € rendimiento de las Inversiones del
Fideicomiso Emisor.

En el mismo sentido, producto de un cambio en las variables econémicas, las instituciones que participan
en el financiamiento de créditos para la vivienda, pueden cambiar su enfoque y restringir de manera significativa el
otorgamiento de créditos a esta actividad, lo cual tendria un efecto negativo importante en esta industria, en los



proyectos inmobiliarios, en el valor de los terrenos en donde se desarrolla vivienda y, en consecuencia, en €
Fideicomiso.

Fluctuaciones Cambiarias

Los efectos de la devaluacion o depreciacion del peso frente al dolar y otras divisas, han afectado y, en
caso de presentarse nuevamente, podrian afectar el consumo interno del pais, incluyendo la demanda y adquisicion
de vivienda. No se puede asegurar que las fluctuaciones cambiarias no tendran un efecto adverso en la liquidez,
situacion financiera o en los resultados de | as operaciones futuras del Fideicomiso y de sus inversiones.

Inflacién y Tasas de Interés

México ha experimentado altos niveles inflacionarios y de tasas de interés en afios relativamente
recientes. Los niveles de inflacion correspondientes al periodo 2002- 2009 han descendido considerablemente con
relacién alos niveles de inflacion de sexenios anteriores, y se consideran estables.

No es posible asegurar que México no sufrira en e futuro incrementos inflacionarios o de tasas de
interés. Esto puede tener un efecto adverso sobre la industria de la vivienda y, en consecuencia, afectar €l valor de
los terrenos en donde se edifican los desarrollos

Eventos Politicos

Los eventos politicos en México también pueden afectar la situacion financiera y los resultados de
operacién del Fideicomiso Emisor y de las Inversiones.

Si bien en las Ultimas 2 Administraciones ha existido continuidad en las politicas econémicas del paisy
particularmente en la politica sectorial de vivienda, no se puede garantizar que éstas continuaran inalteradas durante
todala Vigenciadel Fideicomiso

Riesgos Relativos al Sector Vivienda

Toda vez que las Inversiones del Fideicomiso Emisor se realizan en Empresas Promovidas del sector
vivienda, resultan relevantes |os riesgos siguientes:

Dependencia del Financiamiento Hipotecario Gubernamental en la Industria de la Vivienda

El gobierno de México hatenido y sigue teniendo unaimportante influencia en laindustria de la vivienda
en general. El rol del gobierno en la construccion y financiamiento de la vivienda, particularmente de la vivienda
econdmica y de interés social, es determinante para esta industria. Debido a que las Inversiones se redlizaran en
Empresas Promovidas que se enfocardn principamente a adquirir terrenos en donde puede construirse vivienda
econdmicay de interés social, existe una alta dependencia de las politicas y procedimientos administrativos que el
Gobhierno Federal determine respecto de organismos gubernamentales claves en este segmento, como lo son
INFONAVIT, FOVISSSTE o SHF.

Los resultados financieros de los Activos Inmobiliarios se verdn afectados por las decisiones
gubernamentales relativas a la distribucién de los fondos destinados a financiamiento hipotecario, asi como por la
opotunidad en que dicha distribuciones se realicen, especialmente si se toma en cuenta que se trata de recursos
limitados, que pueden variar de un afio a otro y de una politica de vivienda sexenal a otra. Aun cuando la
disponibilidad de financiamiento hipotecario proveniente de estas entidades gubernamentales ha aumentado
significativamente en los Ultimos afios, no se puede asegurar que dicha tendencia se mantendrd y que una futura
politica gubernamental no limite o demore la disponibilidad de financiamiento hipotecario, 1o cual puede resultar en
una disminucién en los rendimientos de los Activos Inmobiliarios

Si bien e gobierno ha realizado cambios importantes en la legisacién para darle a instituciones
gubernamentales como el INFONAVIT mayor independencia de gestion respecto del Gobierno Federal, existe alin



una importante dependencia de éste en cuanto a las decisiones estructurales. Cambios en € enfoque del
INFONAVIT, FOVISSSTE y SHF, instituciones federales que regulan y participan en esta actividad, pueden tener
un efecto negativo importante en la construccién de vivienda econdmicay de interés social y por ende en el mercado
de los Activos Inmobiliarios. No es posible determinar el efecto que lo anterior puede tener sobre la liquidez, la
situacion financiera o el resultado de las operaciones del Fideicomiso Emisor y de sus Inversiones.

Reglamentacion en la Industria de la Vivienda

Laindustria de la construccién de vivienda en México esta sujeta a extensas reglamentaciones por parte
de diversas autoridades federales, estatales y municipales que afectan la adquisicion de terrenos y las actividades de
desarrollo y construccién de proyectos, especiamente en lo que a uso del suelo, permisos, licencias y
autorizaciones se refiere. Dichas autoridades pueden modificar los planes de desarrollo urbano o imponer
requerimientos adicionales 0 més estrictos que los existentes. Aungue parte del proceso de andlisis de una propuesta
de inversion incluye un estudio detallado de dichos factores, existe €l riesgo de que la autoridad modifique la
reglamentacion y lineamientos sobre los cuales se adquieren los terrenos, desconociendo aprobaciones previas o
imponiendo normas més estrictas o mayores o menores plazos. No es posible determinar el efecto que estos cambios
pueden tener sobre las Inversiones del Fideicomiso Emisor.

Riesgos Relativos al Fideicomiso Emisor y alalnversion en e Mismo
No Existe la Obligacién de Pago de Principal ni de Intereses

No existe la obligacion por parte del Fiduciario Emisor, del Fideicomitente, ni del Intermediario
Colocador de pagar € monto invertido por los Tenedores de los Certificados Bursétiles en los mismos ni cualquier
tipo de intereses relacionados con los mismos, ya sean ordinarios, moratorios o de cualquier otra naturaleza. Debido
alo anterior, la falta de pago del monto invertido por los Tenedores en los Certificados Bursétiles no constituira un
Evento de Terminacion Anticipada.

Falta de Seguridad en la Obtencion de Ganancias o Retornos de la Inversion

No se puede asegurar que se podra elegir y realizar Inversiones en determinados Activos Inmobiliarios.
Del mismo modo, no se puede asegurar que se podra generar retornos para los Inversionistas o que dichos retornos
iran en proporcion a riesgo implicito en lainversién en proyectos de esta naturaleza. No se puede asegurar que los
Tenedores reciban efectivamente ganancias provenientes de sus Certificados. Por 1o mismo, se recomienda que €l
invertir en los Certificados Bursétiles sea considerado por aquellas Personas que puedan hacer frente a una pérdida
total de su inversion.

El Fideicomiso Emisor es un Mecanismo de Inversion sin Antecedentes Operativos que Puede no
Alcanzar sus Objetivos

Aunque los miembros del Administrador tienen experiencia en la administracion de fondos para el
desarrollo de vivienda en México, e Fideicomiso Emisor y el Administrador no han comenzado operaciones
conjuntas. El Fideicomiso Emisor esta sujeto a riesgos de negocios e incertidumbre derivados de ser un producto de
inversion relativamente nuevo en México, incluyendo € riesgo de que no alcance sus objetivos de inversion. No
obstante que los miembros del Administrador cuentan con experiencia en la originacion, estructuracion, monitoreo y
disposicion de inversiones del tipo que € Fideicomiso Emisor pretende hacer, no puede haber certeza respecto del
éxito de dichas inversiones.

No se Cuenta con un Dictamen sobre la Calidad Crediticia de la Emisién

Dada la naturaleza de los Certificados Bursétiles, no existe un dictamen sobre la calidad crediticia de la
Emisién, expedido por unainstitucion calificadora de valores autorizada conforme alas disposiciones aplicables. Lo
anterior genera que los inversionistas no tengan elementos adicionales para medir la seguridad sobre las
Distribuciones probables que recibiran por latenencia de los Certificados Bursétiles.



Mercado Limitado de Certificados Bursatiles Fiduciarios

Actualmente no existe un mercado secundario respecto alos Certificados Bursétiles y es posible que dicho
mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta 'y colocacion de los Certificados Bursdtiles. En su caso, €
precio a cua se negocien los Certificados Bursétiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de
las tasas de interés.

No puede asegurarse que € mercado secundario para los Certificados Bursdtiles se desarrollara en
determinado tiempo, 0 s en caso de que éste se desarrollara lograria otorgar liquidez a los Tenedores. Por lo
anterior, los Tenedores deberan estar preparados para mantener su inversion en los Certificados Bursétiles
hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de |os mismos.

Ni el Fiduciario Emisor, ni el Fideicomitente ni el Intermediario Colocador estan obligados a generar un
mercado secundario paralos Certificados Bursétiles, ni garantizan que éste se desarrollarg, por 1o que los Tenedores
asumen €l riesgo de que en & futuro no existan compradores para los mismos.

Derivado de o anterior, los Certificados Bursétiles podrian no tener liquidez en el mercado.
Activos Limitados del Fideicomiso

Todas las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursétiles se pagaran con cargo a Patrimonio del
Fideicomiso. Por lo tanto, en el caso de que, por cuaquier motivo, los recursos liquidos del Patrimonio del
Fideicomiso no sean suficientes para pagar integramente las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursétiles,
los Tenedores no tendran € derecho de reclamar su pago a Fideicomitente, al Fiduciario, al Representante Comun,
al Intermediario Colocador o a cualquier otra persona que participe en la Emision.

Las inversiones de capital privado tienen un horizonte de largo plazo y no garantizan un rendimiento

Tanto por su nivel de riesgo como por su horizonte de inversion, el capital privado es una actividad para
inversionistas institucionales y calificados de largo plazo que no requieran de una liquidez continua. Asimismo, la
rentabilidad de las inversiones de capital privado depende de la materializacion de ciertos supuestos y planes de
negocios que pudieran no ocurrir, por lo que estos Certificados Bursdtiles solo deben ser adquiridos por
inversionistas que puedan soportar |a pérdidatotal de su inversion sin un menoscabo catastréfico a su patrimonio.

El inversionista debe estar consciente de que las inversiones en capital privado no tienen un rendimiento
preestablecido e inclusive las mismas pudieran perderse en su totalidad, puesto que generalmente representan
derechos subordinados alos pasivos y contingencias de una sociedad.

Laindustria de capital privado en México esta en desarrollo

El capital privado es una actividad en etapa de desarrollo en México y aunque hay necesidades de capital
en muchas empresas, no existe certeza que dichas empresas consideren inversiones de capital privado como su
fuente de financiamiento.

No obstante que los acontecimientos recientes en el mercado financiero internacional han generado una
escasez de crédito y capital para muchas empresas, no hay certeza de que ello aumente las oportunidades de
inversion de capital privado para el Fideicomiso Emisor.

La competencia en el mercado de capital privado mexicano es creciente

La actividad de fondos de capital privado en México, se ha incrementado en los Ultimos afios, por lo que la
competencia en esta actividad ha crecido, lo cua podria afectar la gecucion de la estrategia de inversion del
Administrador, retrasando o0 encareciendo las posibilidades de inversion por competencia con otros fondos,
limitando asi el rendimiento de las inversiones.



No se cuenta con un calendario preestablecido de Inversionesy Desinversiones

No se cuenta con un calendario predeterminado para realizar las Inversiones y Desinversiones, por 1o
gue se desconoce la fecha en la que los Tenedores, en su caso podrian recibir Distribuciones resultado de las
Inversionesy posteriores Desinversiones que se realicen.

Sustitucion del Administrador

En caso de que & Administrador sea destituido, en los términos del Fideicomiso, e Comité Técnico
tendria que nombrar a un nuevo administrador, supuesto en el cual no existe la certeza en cuanto a la capacidad del
mismo para cumplir con los objetivos del Fideicomiso.

Pueden surgir conflictos de interés con las Inversiones

En caso de que & Fideicomiso se enfrentase a un posible conflicto de interés respecto de alguna de las
oportunidades de Inversion, por tratarse de una Operacion entre Partes Relacionadas, € Administrador tendria que
solicitar la autorizacion del Comité Técnico para poder llevar a cabo esa Inversion. En este sentido, esta previsto que
el Comité Técnico, con mayoria de miembros nombrados por los Tenedores, sea € que resuelva sobre las
Inversiones que podrian implicar un conflicto de interés. No obstante o anterior, no se puede asegurar por completo
el que los conflictos de interés se eliminen o se limiten de forma satisfactoria paralos Tenedores.

Asimismo, los Tenedores deben tomar en cuenta que en caso de que el Administrador o los Funcionarios
Clave actiien de conformidad con la autorizacion que emita el Comité Técnico con respecto a un posible conflicto de
interés, no seran responsables por |os actos que realicen.

La fuente de pago de los titulos puede resultar insuficiente

La existenciay montos de los recursos que, en su caso, seran distribuidos a los Tenedores dependen (entre
otros factores) de la habilidad del Administrador para identificar, implementar, ejecutar y concluir oportunidades de
inversion. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades de inversion, de que podra
implementarlas, g ecutarlas y concluirlas con éxito. Conforme alo anterior, los Tenedores deben tener en cuenta que
las Inversiones podrian no genera flujo o retorno alguno o generarlo en los niveles esperados, e incluso perderse en
su totalidad. Los Tenedores deben considerar que al invertir en los Certificados Bursétiles no tienen asegurado €l
reembolso del principal invertido, ni el pago periddico de cualquier otra cantidad.

Al ser titulos que representan capital se listan como instrumentos de capital con los riesgos que €llo
conlleva

No existe abligacion de pago de principal ni de intereses alos Tenedores. Sélo se harén Distribuciones alos
Tenedores en la medida en que existan recursos distribuibles que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. El
Fideicomitente, el Fiduciario, el Representante Comuln, & Administrador, € Intermediario Colocador, y sus
respectivas subsidiarias o &filiadas, no tendran responsabilidad alguna de pago conforme a los Certificados
Bursétiles, salvo en e caso del Fiduciario, con los recursos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso que
sean distribuibles conforme a lo previsto en e Contrato de Fideicomiso. En caso de que el Patrimonio del
Fideicomiso resulte insuficiente para hacer Distribuciones conforme a los Certificados Bursdtiles, los Tenedores de
los mismos no tendran derecho de reclamar el pago de dichas cantidades

El Patrimonio del Fideicomiso podria estar expuesto a posibles reclamaciones de aquellos terceros con los
cuales €l Fiduciario celebre Contratos de Inversién y Desinversion

El Administrador, a nombre y por cuenta del Fiduciario celebrara los Contratos de Inversion y de
Desinversion con distintas personas. En el caso de que cua quiera de dichas personas alegara la existencia de algin
incumplimiento por parte del Fiduciario a los términos de dichos contratos o a la legislacién aplicable y en
consecuencia intentara alguna accion legal en contra del Fiduciario, el Patrimonio del Fideicomiso podria ser
expuesto a dichas acciones, las cuales podrian incluir, entre otros, mandamientos de embargo de cuaquier bien o
derecho que integre el Patrimonio del Fideicomiso. Lo anterior podria afectar €l derecho de los Tenedores a recibir
las cantidades que se les adeuden bajo los Certificados Bursétiles.

El Patrimonio del Fideicomiso podria estar expuesto a posibles reclamaciones de aquellos terceros con los
cuales el Fiduciario celebre Contratos de Inversion y Desinversion



El Administrador, a nombre y por cuenta del Fiduciario celebrard los Contratos de Inversién y de
Desinversién con distintas personas. En €l caso de que cualquiera de dichas personas alegara la existencia de algin
incumplimiento por parte del Fiduciario a los términos de dichos contratos o a la legislacion aplicable y en
consecuencia intentara alguna accién legal en contra del Fiduciario, € Patrimonio del Fideicomiso podria ser
expuesto a dichas acciones, las cuales podrian incluir, entre otros, mandamientos de embargo de cualquier bien o
derecho que integre el Patrimonio del Fideicomiso. Lo anterior podria afectar €l derecho de los Tenedores a recibir
las cantidades que se les adeuden bajo los Certificados Bursétiles.

La estructura fiscal del Fideicomiso puede ser modificada o su interpretacion puede cambiar.

Se pretende que € Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 227 de la LISR
vigente, asi como las reglas administrativas respectivas y por lo tanto, se encuentre sujeto a régimen de
transparencia contenido en el articulo 228 de la LISR. Sin embargo, es posible que dicho régimen no se encuentre
disponible al Fideicomiso por diversas razones, incluyendo por cualquier modificacion a las disposiciones legales
gue lo contemplan o porque las autoridades fiscales correspondientes consideren que el Fideicomiso no cumple con
los requisitos aplicables. En dicho supuesto, es posible que las autoridades fiscales consideren que €l Fideicomiso es
un fideicomiso empresarial para efectos fiscales (ya sea porque consideren que cualquier acto comercial llevado a
cabo por el Fiduciario definiria la naturaleza del Fideicomiso o por otras razones). En caso de que el Fideicomiso
fuese considerado como un fideicomiso a través del cual se realizan actividades empresariales, el Fiduciario debera
determinar un resultado fiscal o una pérdida por las operaciones del Fideicomiso misma que sera atribuida al final
del giercicio alos Tenedores. Adicionalmente, en dicho caso, € Fideicomiso podria estar sujeto a pago de impuesto
empresarial atasa Unica.

Relacionados con las Empresas Promovidas

Puede resultar dificil identificar inversiones atractivas

Aungue los Miembros del Equipo de Administracion tienen experiencia en identificar oportunidades de
inversion del tipo establecido en € Fideicomiso, no puede haber certeza de que a Administrador se le presentara, o
tendra la oportunidad de anticipar o identificar un nimero suficiente de inversiones apropiadas para invertir la
totalidad del Monto Asignado a Inversiones dentro de los plazos establecidos. En caso de que dicha identificacion
no se realice en los tiempos previstos, el monto esperado de Distribuciones a los Tenedores podria verse afectado de
forma negativa.

Gobierno Corporativo de las Empresas Promovidas

Si bien las Inversiones se realizaran en Empresas Promovidas que tengan una sdlida perspectiva de
crecimiento y eficiencia administrativa, las Empresas Promovidas podrian no encontrarse sujetas al régimen de la
LMV vy, por lo tanto, los requisitos del régimen de gobierno corporativo previsto en dichaley no les serian aplicables;
en este sentido, las Empresas Promovidas no se encontrarian obligadas a cumplir con ciertos requerimientos

societarios aplicables a las sociedades andnimas bursétiles, destacando, entre otros, las obligaciones relativas a contar
con: (i) un auditor externo, (ii) un comité de auditoria, o (iii) consejeros independientes.

Riesgos Relativos alos Proyectos de Inversion

Participacién en un Numero Limitado de Proyectos

El Fideicomiso Emisor participard en un nimero limitado de inversiones en Activos Inmobiliarios, por lo
gue las ganancias o retornos totales del Fideicomiso Emisor pueden verse significativamente afectados en e caso de
desempefio desfavorable en un sélo proyecto, situacién que debe ser considerada por los Inversionistas.

Otros Factores de Riesgo

Riesgos Fisicos



Los Activos Inmobiliarios que adquiera el Fideicomiso Emisor pueden estar sujetos a una variedad de
riesgos fisicos, tales como inundaciones, terremotos, huracanes, etc. , los cuales pueden afectar negativamente su
valor de ventaen el futuro y, con ello, el rendimiento obtenido en las Inversiones del Fideicomiso Emisor.

Informacién sobre Estimaciones

El presente Prospecto contiene informacién sobre ciertas estimaciones. Toda informacion distinta a la
informacion histérica que seincluye en el mismo refleja perspectivas con relacion a acontecimientos futuros y puede
contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Se
advierte a los inversionistas potenciales que los resultados reales pueden ser substancialmente distintos a los
esperados y que no deberan basarse en informacion sobre estimaciones. Las expresiones “cree’, “esperd’,
“considera’, “estima’, “prevé’, “planea’ y otras similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

La Operacién est4 Dirigida a Cierto Tipo de I nversionistas Especializados

Los Certificados Bursdtiles son valores complejos con caracteristicas particulares asimilables a la
inversion en acciones representativas del capital de una sociedad. Cualquier decision de invertir en los mismos
requiere un andlisis cuidadoso no solo de los Certificados Bursdtiles, sino también del Fideicomitente, €l
Administrador y los Funcionarios Clave. En virtud de lo anterior, los Certificados Bursétiles Unicamente debieran
adquirirse por inversionistas sofisticados, tales como inversionistas institucionales e inversionistas calificados.



D. OTROSVALORESEMITIDOSPOR EL FIDEICOMITENTE

A lafechadela Emisién, ni el Fideicomitente, ni e Fiduciario Emisor respecto del Fideicomiso Emisor,
mantienen valor alguno inscrito en el RNV o listado en otro mercado. En virtud de lo anterior, alafecha, no envian
reportes publicos a autoridad regulatoria o bolsa de valores alguna.



E. DOCUMENTOSDE CARACTER PUBLICO

Los documentos presentados como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados
Bursdtiles ala CNBV y para su listado ante la BMV podran ser consultados por los inversionistas interesados en el
Centro de Informacion de la BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
México, D.F., 0 en las siguientes paginas electronicas en lared mundial (Internet):

WWW.bmv.com.mx

www.cnbv.gob.mx

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de dicha documentacion y del presente Prospecto,
solicitandolo por escrito ala atencion de;

Capital | Reserva, SA. de C.V., SOFOM, E.N.R.
Monte Pelvoux No. 120, 5to piso
Col Lomas de Chapultepec
11,000, México D.F.
www.capitali.com.mx

Octavio Novelo Segura
Tel (55) 42 12 41 30 ext 208
Fax (55) 42 12 41 30 ext 217
Correo electrénico: onovel o@capitali.com.mx

Este Prospecto contiene informacion preparada por €l Fideicomitente, el Administrador y por otras
fuentes. Ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni € Fiduciario Emisor, ni el Intermediario Colocador han
verificado que dicha informacién o los métodos utilizados para prepararla sean correctos, precisos, 0 no omitan
datos relevantes.



2. LA OFERTA
A. CARACTERISTICASDE LOSVALORES

TipodeValor:

Tipo de Oferta:

Importe Total dela Oferta:

Ndmero de Certificados
Ofrecidos:

Precio de Colocacion:
Valor Nominal delos
Certificados:

Fideicomiso Emisor:

Fiduciario Emisor:

Fideicomitente:
FideicomisariosA o
Tenedores:

Fideicomisario B:

Administrador:
ClavedePizarra:
Plazo dela Emision:

Fecha de Publicaciéon del Aviso
de Oferta PUblica:

Fecha dela Oferta Publica:

Certificados Bursétiles Fiduciarios.

La oferta realizada a amparo del presente Prospecto sera de tipo nacional y
primaria.

$1,530'000,000.00 (mil quinientos treinta millones de Pesos 00/100 M.N.).

15'300,000 (quince millones trescientos mil) Certificados Bursétiles.

El precio de colocacion de los Certificados Bursétiles sera de $100.00 (Cien
Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Los Certificados Bursétiles tendran un valor nominal de $100.00 (Cien Pesos
00/100 M.N.) cada uno.

Fideicomiso irrevocable de emision nimero F/302490 de fecha 29 de marzo
de 2011, celebrado entre el Fideicomitente y HSBC México, S.A., Ingtitucion
de Banca Mliltiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como
Fiduciario Emisor, con la comparecencia de Deutsche Bank México, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, Divisén Fiduciaria, como Representante
Comiin de los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

Significa HSBC México, SA., Ingtitucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Division Fiduciaria, 0 sus sucesores, cesionarios, 0 quien
sea que sea subsecuentemente designado como Fiduciario Emisor de
conformidad con el Contrato del Fideicomiso.

Capital | SOFOM.

Los Tenedores de los Certificados, respecto de las cantidades que tengan
derecho a recibir y demés derechos a su favor establecidos de conformidad
con los Certificados Bursétiles y €l Contrato de Fideicomiso.

Cl-3 Reserva, SA.PI. de C.V., por concepto de las Aportaciones del
Fideicomisario B.

Cl-3 Reserva, SAA.P.l.deC.V.
CI3CK 11
2,184 dias, equivalentes a aproximadamente 6 afios.

31 de marzo de 2011.

1 de abril de 2011.
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1 de abril de 2011.

1 de abril de 2011.

1 de abril de 2011.

4 de abril de 2011
4 de abril de 2011.

4 de abril de 2011.

Personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversion, en su caso, lo
prevea expresamente. Esta prohibido ofrecer o vender los Certificados
Bursdtiles en los Estados Unidos de América a o para beneficio o a cuenta de,
una Persona Estadounidense (U.S. Person, segiin se define dicho término en
laRegulacion S (Regulation S) delaLey de Vaores de 1933), a menos que se
realice bajo una excepcion de, o por virtud de una transaccion no sujeta a, los
requisitos de registro y/o de oferta bajo la Ley de Valores de 1933, y solo a
instituciones que califiquen como “qualified institutional buyers’ segin se
define dicho termino en la Regla 144A de la Ley de Valores de 1933 (Regla
144A). Los Certificados Bursétiles no se ofrecerdn de manera directa en los
Estados Unidos (directed selling efforts segiin se define en Regulation S).

Los Recursos Netos que se obtendran de la Emision y Colocacién de los
Certificados Bursétiles seran aproximadamente de $1,487'183,458.20 (Mil
cuatrocientos ochenta y siete millones ciento ochentay tres mil cuatrocientos
cincuentay ocho Pesos 20/100 M.N.).

Los Certificados Bursédtiles otorgaran a sus Tenedores los derechos
siguientes: (i) derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, a
valor residual de los bienes o derechos que integran e Patrimonio del
Fideicomiso Emisor, y (ii) derecho a una parte del producto que resulte de la
venta de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso
Emisor; en e entendido que lo anterior incluye, sin limitar, € derecho que
tienen los Tenedores de percibir cualesquier Distribuciones que se generen de
tiempo en tiempo derivado de las Desinversiones, de conformidad con lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso.

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de éstos. La convocatoria
para celebrar las asambleas, se publicara con minimo 10 (diez) dias de
antelacion y en por 1o menos uno de los periddicos con mayor circulacion en
€l domicilio del Fideicomiso. En la convocatoria se expresaran |os puntos que
habrén de tratarse en la asamblea, y la informacion y documentacion
relacionada con esa orden del dia estara disponible para los Tenedores en las
oficinas del Fiduciario Emisor con al menos 10 (diez) dias de antelacion.

La Asamblea de Tenedores conocera de todos los temas que se sometan a su
consideracién, incluyendo la autorizacion que deberd dar o rechazar a
Administrador para que éste pueda redlizar inversiones en Activos
Inmobiliarios que representen mas del 20% (veinte por ciento) o mas del



Comité Técnico:

Comitédelnversiones:

Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacién financiera del
Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con independencia de que dichas
inversiones se gecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12
(doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero
gue pudieran considerarse como una sola. La Asamblea de Tenedores tomara
sus decisiones por mayoria de votos y éstas deberan acatarse en todo
momento por el Administrador y el Fiduciario Emisor.

Seran derechos de minoria de los Tenedores, los siguientes: (i) los Tenedores
que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del
monto en circulacion de los titulos fiduciarios, tendrén derecho a solicitar a
Representante Comun gque convoque a una Asamblea de Tenedores, asi como
gue se aplace por una sola vez, durante 3 dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, y (ii) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) del monto en
circulacion de los titulos fiduciarios, tendran e derecho de oponerse
judicialmente alas resoluciones de las Asambleas Generales de Tenedores.

El Comité Técnico conocera de todos los temas que se sometan a su
consideracion, incluyendo los siguientes: (i) la determinacion de las politicas
conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso, (ii) la
determinacién de los términos y condiciones a los que se sujetara el
Administrador en el gercicio de sus facultades de actos de dominio y
administracién, (iii) la autorizacion que debera dar o rechazar a
Administrador para que éste pueda realizar las Inversiones que representen
més del 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, de
conformidad con la LMV, y (iv) la autorizacion que deba dar o rechazar a
Administrador para la celebracion de operaciones con Personas relacionadas
respecto del Fideicomitente o del Administrador.

El Comité Técnico tomara sus decisiones por mayoria de votos y éstas
deberdn acatarse en todo momento por € Administrador y e Fiduciario
Emisor. No obstante, en caso de que la opinion de la mayoria de los
miembros independientes no sea acorde con la determinacion del Comité
Técnico, esta situacion debera revelarse al publico inversionistaatravés del a
BMV. Sera un derecho de minoria de los Tenedores que en lo individual o en
su conjunto tengan 10% (diez por ciento) del monto en circulacion de los
titulos fiduciarios, la designacion y, en su caso, revocacion del nombramiento
de un miembro del Comité Técnico.

El Comité de Inversiones debera integrarse por un minimo de 6 (seis) y un
maximo de 9 (nueve) miembros, que seran elegidos de la forma siguiente: (i)
e Administrador nombrar4 a una tercera parte de los miembros, (ii) los
Tenedores nombraran a otratercera parte, y (iii) los Tenedores nombraran ala
tercera parte restante, debiendo integrarse por miembros independientes en
términos de la LMV, propuestos por € Administrador. Adicionalmente, los
Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan & 30% (treinta por
ciento) o més de los Certificados Bursdtiles en circulacién, tendrén derecho a
nombrar aun miembro.

El Comité de Inversiones debera dar o rechazar su autorizacion para
que el Administrador pueda redizar Inversiones que representen
menos del 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso.
Adicionamente, e Comité de Inversiones debera dar su opinion para
cada propuesta de Inversion o Desinversion que le presente €
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Administrador, la cual no sera vinculante, salvo en los casos en que se
requiera la autorizacion del Comité de Inversiones conforme a este
parafo.

El patrimonio del Fideicomiso Emisor se integra principalmente por lo
siguiente: (i) la Aportacion Inicial a cargo del Fideicomitente, (ii) el Monto
Total de la Emisién, (iii) las Reservas del Fideicomiso, (iv) las Aportaciones
del Fideicomisario B, (v) las Inversiones y los derechos derivados de las
Inversiones, (vi) los Flujos, (vii) €l Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones
Permitidas del Efectivo en que se invierta el Efectivo del Fideicomiso y sus
rendimientos, (viii) € producto de las Desinversiones, (ix) los derechos
otorgados al Fiduciario Emisor bagjo €l Contrato de Licencia, y (X) las demés
cantidades, bienes y/o derechos de que actuamente o en € futuro sea titular
el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con el contrato de
fideicomiso.

Los fines del Fideicomiso consisten en llevar a cabo la administracién del
Patrimonio del Fideicomiso en términos del Contrato de Fideicomiso,
incluyendo sin limitacién: (i) llevar a cabo la Emision de los Certificados
Bursétiles, y en su caso de Certificados Bursatiles Adicionales, conforme a
los términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) redlizar y administrar, a través
del Administrador, las Inversiones, asi como realizar las Desinversiones de
conformidad con los términos establecidos en e Contrato de Fideicomiso;
(iii) que el Fiduciario suscriba, celebre y otorgue cualquier contrato, convenio
y documento del cual se prevea que sea parte de tiempo en tiempo conforme
a Contrato de Fideicomiso; (iv) cumplir con todos los deberes y obligaciones
a cargo del Fiduciario en términos del Contrato de Fideicomiso y de los
demas contratos, convenios o documentos de los cuales €l Fiduciario sea
parte; y (v) gercer todas y cada una de las facultades especificamente
establecidas a continuacion, las cuales seran gercidas sin necesidad de
instruccion alguna salvo que se indique lo contrario en el Contrato de
Fideicomiso.

Las Distribuciones a los Tenedores y a Fideicomisario B, y los pagos que
deban redlizarse d amparo de los Certificados Bursatiles se harén
exclusivamente con los bienes, derechos y activos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso Emisor, en los términos y bajo las condiciones
previstas en e Contrato de Fideicomiso. En ese sentido, € Efectivo
Distribuible y los Saldos Remanentes, seran distribuidos en la Fecha de Pago
gue corresponda, de conformidad con lo que se establece en la Décima Sexta
Clausulas 16.3 y 16.5 del Contrato de Fideicomiso. Las cantidades a ser
distribuidas a los Tenedores seran los saldos correspondientes a Ultimo Dia
Habil del mesinmediato anterior ala Fecha de Pago de que se trate.

Todos los pagos en efectivo que deban redlizarse a los Tenedores de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios se haran mediante transferencia
electronica a través de S.D. Indeval Ingtitucién para el Deposito de Valores,
S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma nimero 255, piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal.

Significa el 27 de marzo de 2017, esto es, aproximadamente 6 (seis) afios
contados a partir de la Fecha de Emision; en € entendido de que €l plazo se
podra podra prorrogar en 2 (dos) ocasiones, por un periodo adicional de 2
(dos) afios en cada ocasion, cuando asi o solicite e Administrador, previa
opinién del Comité de Inversiones, y la autorizacién correspondiente de la
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Asamblea de Tenedores.

Seran los Flujos Brutos y los Saldos Remanentes pagaderos a los Tenedores,
gue se aplicardn en primer lugar para pagar d Monto de Amortizacion
Parcial, hasta que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados sea igual a
$1.00 (Un Peso 00/100 M.N.) y, después, para pagar las Distribuciones; en &
entendido que los Certificados seran totalmente amortizados en la fecha que
ocurra primero de entre la Fecha de Vencimiento y la Fecha de Amortizacion
Anticipada

En caso de destitucién del Administrador en términos de lo expresamente
establecido en el Contrato de Fideicomiso, mediante acuerdo adoptado en una
Asamblea de Tenedores aprobado por los Tenedores titulares de a menos €l
75% (setentay cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion,
se podra determinar el vencimiento anticipado de los Certificados.

Los Flujos que ingresen a Fideicomiso, se depositaran en la Cuenta de
Distribucién a Inversionistas.

El Fiduciario Emisor, con cargo a dicha cuenta, realizara los pagos de las
retenciones, enteros y pagos de impuestos y demas contribuciones que deban
hacerse de conformidad con la legislacion aplicable.

El Fiduciario Emisor, posteriormente, realizara la distribucién de los Flujos
en el siguiente orden de prelacion:

(@ Primero, la totalidad de los Flujos Brutos deberan ser pagados a los
Inversionistas, con base a sus aportaciones, hasta que la suma de la
totalidad de los Flujos Brutos que sean distribuidos en términos del
presente parrafo, seaigual al 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b) Segundo, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las
cantidades establecidas en €l inciso (a) anterior, deberan ser pagados a
los Inversionistas, con base a sus aportaciones, hasta que éstos hayan
recibido los Flujos Brutos necesarios para tener un rendimiento anual de
11.5% (once punto cinco por ciento) respecto del saldo promedio del
Monto Invertido en Conjunto. El saldo promedio del Monto Invertido en
Conjunto se calculara como el promedio aritmético de los saldos del
Monto Invertido en Conjunto a final de cada trimestre del periodo
comprendido desde el dia de la Fecha de Emisién hasta la Fecha de
Pago correspondiente.

(c) Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las
cantidades establecidas en los incisos (a) y (b) anteriores deberan ser
distribuidos de la siguiente manera: (i) el 80% (ochenta por ciento) de
los Flujos Brutos deberd ser pagado a Administrador, y (ii) e 20%
(veinte por ciento) de los Flujos Brutos deberd ser pagado a los
Inversionistas, hasta que los pagos realizados al amparo de este inciso
(c) resulten en que se haya pagado a Administrador una cantidad
equivalente al 20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades
pagadas a los Inversionistas conforme a los incisos (b) y (c) hasta ese
momento.

(d) Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas
las cantidades establecidas en los inciso (), (b) y (c) anteriores, deberan
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ser pagados a los Inversionistas y al Administrador en la proporcién de
80% (ochenta por ciento) y 20% (veinte por ciento), respectivamente.

Sujeto alo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en caso de existir una
Conducta de Destitucion Con Causa, € Administrador podra ser destituido
como administrador del Fideicomiso, s los Tenedores asi lo determinan,
mediante resolucion a respecto adoptada en una Asamblea de Tenedores por
el voto de los Tenedores que representen el 75% (setenta'y cinco por ciento)
de los Certificados Bursdtiles en circulacion en dicho momento, tomada
dentro de los 180 dias siguientes a la existencia de la Conducta de Destitucion
Con Causa.

Asimismo € Administrador podra ser degtituido sin causa como
administrador del Fideicomiso, si los Tenedores asi lo determinan, mediante
resolucion al respecto adoptada en una Asamblea de Tenedores aprobada por
el voto de los Tenedores que representen el 95% (noventay cinco por ciento)
de los Certificados Bursétiles en circulacidn en dicho momento.

S.D. Indeval Institucion parael Depdsito de Valores, SA. deC.V.

Ixe Casa de Bolsa, SA. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de Bolsa
Banorte, SA. de C.V., Grupo Financiero Banorte, o en su caso cualquier otra
casa de bolsa que sea designada posteriormente por el Administrador como
intermediario colocador para efecto de la emisién de Certificados Bursétiles
Adicionales.

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mltiple.

El Fideicomiso Emisor se encontrara sujeto a un régimen de transparencia, en
el cua los tenedores de dichos Certificados Bursdtiles serdn los
contribuyentes obligados en relacion con los ingresos que obtenga €l
Fideicomiso, para lo cual se deberdn cumplir los requisitos aplicables en los
articulos 227 y 228 de la LISR vigente, asi como con las reglas
administrativas respectivas. El Fiduciario Emisor deberd determinar el
impuesto sobre la renta que corresponda a cada tenedor y otros
fideicomisarios por las distribuciones que les sean efectuadas. En caso de que
los tenedores de los Certificados Bursétiles sean Personas fisicas residentes
en e pais o Personas fisicas o0 morales residentes en e extranjero, €
Fiduciario Emisor debera retener e impuesto que corresponda por las
distribuciones que les sean efectuadas conforme a tipo de ingreso de que se
trate. La tasa de retencion aplicable respecto de intereses distribuidos se
encuentra sujeta a retencion, conforme a los articulos 58 y 160 de la LISR
vigente, y para residentes en el extranjero conforme a lo previsto en los
articulos 179, 195 y 205, en su caso, de la LISR vigente. El régimen fiscal
podra modificarse a lo largo de la vigencia de la emision, por lo que los
posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus
asesores fiscales las consecuencias fiscales resultantes de la compra, €
mantenimiento, o la venta de los Certificados, incluyendo la aplicacion de
reglas especificas respecto de su situacion particular.

La CNBV ha dado su autorizacién para ofertar plblicamente los Certificados
Bursétiles, mediante Oficio NUmero 153/30570/2011 de fecha 28 de marzo de
2011. Los Certificados Bursdtiles que se describen en este Prospecto se
encuentran inscritos con e nimero 0173-1.80-2011-008 en e Registro
Nacional de Valores.

Las caracteristicas de los Certificados, tales como el monto de la Emision, el
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valor nominal, la Fecha de Emision y liquidacion, y la forma de calcular las
Distribuciones a los Tenedores y lugar de pago, entre otras, estaran
contenidos en el Aviso de Oferta Pdblicay en el Titulo respectivo.

Los términos y condiciones de los Certificados Bursdtiles seran regidos e
interpretados de conformidad con las leyes aplicables de México. Cualquier
controversia que surja con motivo de la emision de los Certificados Bursétiles
0 en relacién con éstos, se sometera a la jurisdiccion y competencia de los
tribunales del Distrito Federal.

Sera Price, Risk & Operations, S.A. de C.V., quien redlizara la valuacion de
los Activos Inmobiliarios, de manera trimestral y cuando exista alguna
modificacién en la estructura del patrimonio del Fideicomiso.

La metodol ogia de valuacion se basaré en los criterios siguientes:

(i) Los activos y pasivos del Fideicomiso se valuaran periédicamente a
precios de mercado, con el propdsito de reconocer en el estado de resultados
las pérdidas y ganancias derivadas de los cambios en las condiciones del
mercado inmobiliario. En la valuacion se considera € principio de prudencia,
es decir, se reconocen las pérdidas y, de acuerdo con las mejores préacticas de
mercado, se considera una postura conservadora en el caso de ganancias.

(ii) La valuacion a mercado de los activos y pasivos financieros se realizara
con base en lainformacion que los proveedores de precios publiquen.

(iii) Los terrenos que el fideicomiso adquiera a cuenta de terceros, se valuaran
periédicamente a precios de mercado, con base en la informacién que sobre
los niveles de precios publiquen las empresas especializadas.

(iv) Por su parte, la valuacion de los terrenos cuya negociacion tenga adherida
una opcion de compra de los terrenos en una fecha futura, dependera de la
evolucion de las estimaciones de los precios de mercado que las empresas
especializadas publiquen:

. Si e precio de mercado es menor o igual a precio de compra
acordado, los terrenos se marcaran a mercado con los precios publicados por
las empresas especializadas.

. Si € precio de mercado es mayor a precio acordado, la tasa interna
de rendimiento al vencimiento del proyecto se ira reconociendo gradualmente
en los resultados del fideicomiso.

Las Inversiones se realizaran en Empresas Promovidas que tengan como fin
las adquisiciones de Activos Inmobiliarios que representen una buena
oportunidad de negocio, en e sentido de que puedan venderse en el futuro a
precios sustancialmente mayores a los de adquisicion. La oportunidad de
negocio se sustenta en las siguientes bases: (i) la necesidad actual de liquidez
de muchos desarrolladores inmobiliarios, que cuentan con importantes
reservas territoriaes; (ii) las favorables perspectivas para la industria de la
vivienda en México en los préximos 10 afios, lo que implicard una fuerte
demanda por los Activos Inmobiliarios en dénde desarrollar la vivienda
nueva requerida; y (iii) la variedad de estrategias de sdlida para las
Inversiones, pues los Activos Inmobiliarios pueden ser sujetos de ofertas de
venta pactadas de antemano con desarrolladores inmobiliarios, 0 pueden ser



Obligaciones de Pago:

vendidos a terceros en € mercado; los Activos Inmobiliarios pueden también
venderse en sus dimensiones y con sus caracteristicas originales, o bien
pueden ser subdivididos y/o desarrollados en cuanto a infraestructura y
urbanizacion para su venta.

Las Inversiones se haran en Empresas Promovidas que adquieran Activos
Inmobiliarios que puedan utilizarse predominantemente para construir
vivienda. La cartera de Inversiones del Fideicomiso estara representada en
por lo menos e 80% por Activos Inmobiliarios para construir vivienda
econémica y vivienda de interés socia. El porcentge restante estara en
Activos Inmobiliarios para construir vivienda mediay vivienda residencial, o
con aguna parte para uso comercial, industrial o de servicios. En todo
momento estard prohibido que las Inversiones se destinen a Empresas
Promovidas con Activos Inmobiliarios cuyo destino fundamental sea la
vivienda turistica (segundas residencias y desarrollos para propietarios
extranjeros) o cuyo uso principal sea hotelero.

El Administrador buscard en todo momento la diversificacién de las
Inversiones. Para €llo, las Empresas Promovidas en que se redlicen las
Inversiones, deberan tomar las medidas siguientes: (i) no adquiriran Activo
Inmobiliario alguno, que en lo individual, tenga un precio de adquisicién
superior a 9% (nueve por ciento) del Monto Asignado a Inversiones, (ii) no
adquirira en conjunto, de una misma Persona o grupo de Personas que sean
Partes Relacionadas, en una 0 mas operaciones simultdneas 0 sucesivas,
Activos Inmobiliarios, que en lo individual o en conjunto, tengan un precio de
adquisicion superior al 15% (quince por ciento) del Monto Asignado a
Inversiones, (iii) € ndmero de viviendas que se puedan construir en los
Activos Inmobiliarios que adquieran no podra exceder del 25% (veinticinco
por ciento) del volumen anual de viviendas que se desplace en el municipio,
zona metropolitana o area de influencia del terreno @ momento de su
adquisicion, con base en los datos disponibles del Ingtituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabgjadores, (iv) no adquirira Activos
Inmobiliarios ubicados en un mismo municipio, zona metropolitana o area de
influencia, que en conjunto tengan un precio de adquisicion superior a 12%
(doce por ciento) del Monto Asignado a Inversiones; (v) los Activos
Inmobiliarios que adquieran deberdn ubicarse, conforme a los datos y
definiciones de Consgio Nacional de Poblacion o cuaquier otra fuente
confiable de informacion, en municipios comprendidos en alguna de las 56
zonas metropolitanas del pais, 0 en municipios con una poblacién mayor a
75,000 habitantes y con una tasa de crecimiento de la poblacion esperada de
2010 a 2020, superior a promedio naciona, y (vi) no podran otorgar
opciones de compra sobre los Activos Inmobiliarios en conjunto, a una sola
Persona o grupo de Personas que sean Partes Relacionadas, que representen
mas del 15% (quince por ciento) del Monto Asignado a Inversiones.

Ni el Fideicomitente, ni e Representante Comun, ni los Intermediarios
Colocadores, ni e Administrador, ni el Fiduciario Emisor (salvo con los
recursos que integran el Patrimonio del Fideicomiso Emisor), ni cualesquiera
de sus dfiliadas o subsidiarias seran responsables de redizar las
Distribuciones y pagos a amparo de los Certificados Bursdtiles. Los
Certificados Bursétiles recibiran recursos exclusivamente con los recursos
que integran e Patrimonio del Fideicomiso Emisor. En caso que €
Patrimonio del Fideicomiso Emisor sea insuficiente para pagar cualesguier
cantidades que correspondan por virtud de la tenencia de Certificados
Bursétiles o cualesquier otras cantidades que, en su caso, se deriven del Titulo
0 del Contrato de Fideicomiso, no existe obligacion alguna por parte del



Fideicomitente, el Representante Comun, los Intermediarios Colocadores, €l
Fiduciario Emisor de cualesquiera de sus &filiadas o subsidiarias de realizar
dichas Distribuciones o pagos que correspondan de conformidad con los
Certificados Bursdtiles.



B. DESTINO DE LOSFONDOS

El Fiduciario Emisor debera depositar, administrar y distribuir los recursos obtenidos de la Emision y
Colocacion de los Certificados Bursdtiles (el Monto Total de la Emisién) de conformidad con las siguientes reglas:

a) Gastos de Emisiéon y Colocacion. En la Fecha de Emision, el Fiduciario Emisor deberé pagar los
Gastos de Emision y Colocacion con cargo ala Cuenta General.

b) Reserva para Gastos de Mantenimiento. En la Fecha de Emision y, en todo caso, dentro de los 3
(tres) Dias Habiles siguientes, € Fiduciario Emisor debera constituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento y
transferir $12,500,000.00 (doce millones quinientos mil Pesos 00/1 00 M.N.) de la Cuenta General, adichareserva.

c) Reserva para Gastos de Asesoria Independiente. En la Fecha de Emisién y, en todo caso, dentro de
los 3 (tres) Dias Habiles siguientes, € Fiduciario Emisor debera constituir la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente y transferir $10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100 M.N.) de la Cuenta General, a dicha
reserva.

d) Fondeo de Cuenta de Inversiones. El Fiduciario Emisor después de haber realizado los pagos y
transferencias anteriores, debera depositar los recursos remanentes en la Cuenta de Inversiones.

€) Monto Asignado a Inversiones. El saldo de la Cuenta de Inversiones constituira el Monto
Asignado a Inversiones, en € entendido de que dicha cantidad sera utilizada principalmente para pagar las
Inversiones, los Gastos de Inversion y la Contraprestacion del Administrador.

0) Gastos de Mantenimiento. Con los recursos depositados en la Reserva para Gastos de
Mantenimiento, el Fiduciario Emisor debera cubrir los Gastos de Mantenimiento exigibles.

h) Gastos de Inversion. Con cargo a la Cuenta de Inversiones el Fiduciario Emisor debera cubrir los
Gastos de Inversion exigibles.

i) Inversiones. Con cargo a la Cuenta de Inversiones el Fiduciario Emisor debera redizar las
Inversiones.
)] Reserva para la Contraprestacion del Administrador. Con anterioridad al final del Periodo de

Inversiones, € Fiduciario Emisor debera congtituir la Reserva para la Contraprestacion del Administrador y
transferir de la Cuenta de Inversiones, la cantidad que se determine de conformidad con el presupuesto que presente
el Administrador y autorice el Comité de Inversiones, adichareserva.

A continuacion se presenta un desglose de las cantidades que seran utilizadas para cubrir cada uno de los
rubros mencionados en la Fecha de Emision:

Concepto Monto, incluyendo IVA % emision
Monto Totd delaEmisiéon $1,530' 000,000.00 100%
Gagtosde Emisién 'y Colocacion $42,816,541.80 2.80%
Reserva para Gastos de Mantenimiento $12,500,000.00 0.69%
Reserva para Gastos de Asesoria | ndependiente $10,000,000.00 0.56%
Monto Asignado alnversiones $1,464' 683,458.2 96.04%




C. PLAN DE DISTRIBUCION

Los Certificados Bursdtiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores de conformidad con un
plan de distribucién cuyo objetivo primordia sera distribuir los Certificados Bursdtiles entre inversionistas
institucionales, enfocandose a sociedades de inversion especiaizadas en fondos para € retiro, instituciones de
seguros y fondos de pensiones gubernamentales y privados. Sin perjuicio de lo anterior, los Certificados Bursétiles
podran ser adquiridos por Personas fisicas u otras morales, cuyo régimen de inversién, en su caso, lo permita
Cualquier potencial inversionista participara en la colocacién de los Certificados Bursétiles conforme al proceso que
se describe en este Prospecto. Todos los posibles inversionistas que participen en dicho proceso participaran en
igualdad de condiciones.

El Fiduciario Emisor, €l Fideicomitente y el Administrador podran, junto con el Intermediario Colocador,
realizar uno o varios encuentros o entrevistas con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas para efectuar la colocacion
de los Certificados.

Cualquier inversionista potencial que adquiera los Certificados, ya sea en la colocacién inicial de los
Certificados Bursdtiles o en € mercado secundario, debera entregar al Fiduciario Emisor y a Administrador un tanto
origina firmado del reconocimiento de los riesgos asociados a los Certificados, en términos del Anexo “E” del
presente Prospecto, mismo que sigue los lineamientos establecidos por el Anexo W de la Circular Unica de
Emisoras. Asimismo, cuaquier inversionista potencial, como parte de su orden de colocacion, sera requerido a
reconocer expresamente que los rendimientos esperados que se revelan en la Seccién E “Plan de Negocios y
Calendario de Inversiones y Desinversiones’ de este Prospecto, se revelan Unicamente para efectos informativos, en
cumplimiento a la Circular Unica de Emisoras, ya que no hay certeza de que e Fideicomiso alcanzara dicho
rendimiento, y de que no hay garantia alguna de que los Tenedores de los Certificados Bursatiles recibiran dicho
rendimiento ni que recibiran Distribucion algunaa amparo de los Certificados.

Para la formacién de demanda y colocacion de los Certificados, e Intermediario Colocador utilizara los
medios comunes para la recepcion de ordenes de compra (incluyendo via telefonica) a través de los cuales los
inversionistas potenciales podrén presentar dichas 6rdenes de compra. El Intermediario Colocador informard a los
inversionistas potenciales las caracteristicas generales de los Certificados Bursétiles mediante la publicacion de un
aviso de oferta publica (el cual podra omitir aquélla informacion que no se conozca en esa fecha) a través de
EMISNET, con por lo menos un dia de anticipacion a dia que se cierre €l libro correspondiente ala emision de los
Certificados.

El Intermediario Colocador llevara a cabo la asignacion de las posturas conforme las reciban, hasta que €l
monto de la Emisién quede agotado, en todo caso en cumplimiento con laregulacion aplicable.

A més tardar en la fecha en que los Certificados Bursétiles sean emitidos se publicard un aviso de
colocacién Unicamente para fines informativos en relacién a la oferta de los Certificados Bursétiles a través del
EMISNET, y/o através de algunos de los periddicos de mayor circulacion.

Ixe Casa de Bolsa, SA. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte no prestan ningln servicio financiero al Fiduciario Emisor en su caracter de Fiduciario Emisor
del Fideicomiso, salvo por los servicios prestados como Intermediario Colocador para la Colocacion de los
Certificados, mismos que causaran comisiones y honorarios en términos de mercado. Dicho Intermediario
Colocador y sus Afiliadas mantienen y pueden continuar manteniendo relaciones de negocio con e Fiduciario
Emisor, € Fideicomitente, el Administrador y sus respectivas afiliadas, y periddicamente pueden prestarles servicios
financieros a cambio de una contraprestacion en términos de mercado.

Ni el Fiduciario Emisor, ni el Fideicomitente, ni el Intermediario Colocador tienen conocimiento de que
cualquier Persona Relacionada (segun dicho término se define en la LMV) o alguno de sus principales accionistas,
directivos o miembros del consejo de administracion del Fiduciario Emisor, del Fideicomitente o del Administrador



pretenda adquirir los Certificados Bursatiles o si alguna Persona pretende adquirir més del 5% de los mismos, salvo
por ciertas sociedades de inversion especializadas en fondos para €l retiro y otros inversionistas institucionales que
podran adquirir mas del 5% de los Certificados. Sin embargo, € Intermediario Colocador, €l Fiduciario Emisor, €l
Fideicomitente y el Administrador no pueden garantizar que cualquiera de dichas Personas no adquirira los
Certificados Bursdtiles o que una sola Persona no adquirira mas del 5% de los Certificados Bursétiles.

Adicionalmente, el Intermediario Colocador no ha enfocado sus esfuerzos en colocar los Certificados
Bursétiles entre Personas integrantes del mismo “grupo empresarial” (segin dicho término se defineen laLMV) al
gue pertenece dicho Intermediario Colocador. En € caso que alguna Persona integrante de dicho grupo empresarial
pretenda adquirir Certificados, dicha Persona participara en €l proceso de colocacién en igualdad de condiciones con
los demas inversionistas potenciales.

El Intermedio Colocador y el Fiduciario Emisor, declaran bajo protesta de decir verdad, que previo y
durante la Emision y Colocacion de los Certificados Bursétiles, no distribuiran informacion distinta o adicional ala
contenida en este Prospecto.

Ixe Casa de Bolsa, SA. de C.V., Ixe Grupo Financiero ha colocado 15'300,000 (quince millones
trescientos mil) Certificados Bursdtiles, que representan €l 100% (cien por ciento) de la Emision, de los cuaes se
coloc6 un monto de $23' 660,000.00 (veintitrés millones seiscientos sesenta mil Pesos 00/100 M.N.) entre personas
relacionadas, que representa el 1.55% (uno punto cincuentay cinco por ciento) de la Emision.



D. GASTOSRELACIONADOSCON LA OFERTA

L os recursos netos que se obtendran con la Emision y Colocacion de los Certificados Bursétiles ascenderan
a aproximadamente $1,487'183,458.20 (Mil cuatrocientos ochenta y siete millones ciento ochenta y tres mil
cuatrocientos cincuenta y ocho Pesos 20/100 M.N.), una vez que se hayan cubierto los Gastos de Emision y
Colocacion, los cuales se espera ascienden a $42'816,541.80 (Cuarenta y dos millones ochocientos dieciséis mil
quinientos cuarenta y un Pesos 80/100 M.N.). A continuacion se presentan los principales gastos que deberan
cubrirse con mativo dela Emision:

Comisién por Intermediacion(*) $32,833,800.00 2.15%
Asesores Legalesdd Emisor $3,257,292.00 0.18%
Derechos de Inscripcion en € Registro Naciona de Vaores $1,071,000.00 0.07%
ListadoenBMV $580,000.00 0.03%
Derechos de Estudio y Tramite antela CNBV $15,708.00 0.00%
Indeval $92.80 0.00%
Asesores Técnicos Inversionistas $3,913,787.00 0.22%
Honorarios Fiduciarios $140,360.00 0.01%
Honorarios dd Representante Comin $112,288.00 0.01%
Honorarios Asesores Fiscades $776,214.00 0.04%
Honorarios Vauador Independiente $116,000.00 0.01%

Total $42,816,541.80 2.71%

Nota: Todos los montos son indicativos y estén sujetos a cambios (incluyen IVA, con excepcion del pago
de derechos de estudio y tramite ante la CNBYV einscripcion en € RNV).

(*) Monto total pagadero a ambos Intermediarios Colocadores.



E. FUNCIONESDEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra las obligaciones y facultades previstas en € Titulo que ampare los
Certificados, en las disposiciones legales aplicables, incluyendo, de manera enunciativa, més no limitativa, en €l
articulo 68 delaLMV vy las contenidas en €l Contrato de Fideicomiso a fin de salvaguardar los intereses y derechos
de los Tenedores, entre las cuales se encuentran |os siguientes:

i) Incluir su firma autdgrafa en € Titulo, en términos de la fraccion XI11 del articulo 64 de
la LMV, para hacer constar su aceptacion y declaracion de haber comprobado la
congtitucién y existencia del Patrimonio del Fideicomiso y que se han cumplido con
todas las disposiciones legales aplicables.

i) Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo del Fiduciario Emisor y del
Administrador de conformidad con €l Contrato de Fideicomiso y & Contrato de
Administracion y a cargo de cualquier otra Persona derivado de los contratos y convenios
gue deban celebrarse parael cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

iii) Representar alos Tenedores ante el Fiduciario Emisor o ante cualquier Autoridad;

iv) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley o los términos del
Fideicomiso lo requieran y cuando lo estime necesario 0 conveniente, asi como g ecutar
sus decisiones, segun sea aplicable.

V) Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores previa aprobacion de la Asamblea de
Tenedores respectiva, |os documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con
el Fiduciario Emisor en relacion con el Fideicomiso y la Emision, en € entendido de que
no se requerira de resolucién de la Asamblea de Tenedores para la celebracion por parte
del Representante Comun del Contrato de Licencia, del Contrato de Administracion.

Vi) Notificar ala CNBV, BMV e Indeval, cualquier retraso por parte del Fiduciario Emisor
en e cumplimiento de sus obligaciones de pago, una vez que le sea informado por el
Fiduciario Emisor.

vii) Actuar frente a Fiduciario Emisor como representante legal de los Tenedores, para €l
pago a estos Ultimos de las cantidades pagaderas bajo los Certificados.

viii) Solicitar a Fiduciario Emisor y a Administrador, toda aquella informacion vy
documentacion que obre en su poder y que sea necesaria para € cumplimiento de sus
funciones. En este sentido, € Fiduciario Emisor y € Administrador deberan
proporcionarle la informacion relacionada con el Fideicomiso y con los Certificados
Bursatiles que razonablemente requiera.

iX) Informar alndeval y alaBMV, & Monto de Amortizacion Anticipada y/o importe de las
Distribuciones a los Tenedores y demas pagos a los Tenedores que seran pagados en
dicha Fecha de Pago, con por 1o menos seis Dias Habiles de anticipacién a cada Fecha de

Pago.

Las obligaciones del Representante Com(in cesaran cuando las cantidades a que tuvieren derecho a recibir
los Tenedores hayan sido pagadas en su totalidad.



Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo e Representante Comun, en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo, del Contrato de Fideicomiso o de las disposiciones aplicables, seran
obligatorios paray se considerardn como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comuin podra ser removido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, para lo cua se
requerira del voto en dicho sentido de por 1o menos los Tenedores propietarios del 75% de los Certificados
Bursétiles en circulacion, en e entendido que dicha remocion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comin sustituto haya sido designado, haya aceptado € cargo y haya tomado posesion del mismo.
Salvo que se trate de informacién que deba publicarse conforme a la legislacion aplicable, € Representante Comun
(y sus representantes) tendrén las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula 30 del Contrato de
Fideicomiso.

Salvo que se trate de informacion que deba publicarse conforme a la legislacién aplicable, el Representante
Comun (y sus representantes) tendrén las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula 30 del
Contrato de Fideicomiso.



F. NOMBRESDE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

A continuacion se mencionan las Personas con participacion relevante en la Emision:

PARTICIPANTE NOMBRE CARGO

FIDUCIARIO EMISOR

HSBC México, S.A., Institucion de Banca MUltiple, Grupo Samantha Barquera Delegado

Financiero HSBC, Division Fiduciaria Betancourt Fduciarios
FIDEICOMISARIO B Juan Carlos Braniff Director General
Cl-3 Reserva, SA.P.I.deC.V. Hierro
ADMINISTRADOR Juan Carlos Braniff Director General
Cl-3 Reserva, SA.P.I.deC.V. Hierro
- Teodoro Ralll
REPRESENTANTE COMUN .
Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca MUltiple Mong;a?rgg von Apoderado
INTERMEDIARIO COLOCADOR
Ixe Casade Bolsa, SA. deC.V., Ixe Grupo Financiero Fernando Guarda de | Director de Banca
Mateo deInversién

Casa de Bolsa Banorte, S A. de C.V., Grupo Financiero Banorte |  Arturo Monroy Director Genera
Ballesteros Adjunto de Banca
delnversiény
Financiamiento
Estructurado

Pablo Carrera L épez Director de
Financiamiento

Corporativo
ASESOR LEGAL
- Manuel Groenewold .
White & Case, SC. Ortiz Mena Socio
ASESOR FISCAL DEL FIDEICOMISO Rall Morales Socio
Chevez, Ruiz, Zamarripay Cia, S.C. Medrano
AUDITOR EXTERNO Ernesto Pineda Socio
Deloitte México — Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fresan

Ninguna de las Personas con participacion relevante antes indicadas participa en € capital social del
Fiduciario Emisor, del Fideicomitente ni del Administrador o sus subsidiarias, salvo por la participacién en CI-3
Reserva, SA.PI. de CV. y Capital | Reserva, SA. de C.V., SOFOM, Entidad No Regulada. Para mayor
informacion a respecto, referirse a las Secciones “3 — Estructura de la Operacion — Administrador” y “4 — El
Fideicomitente” del presente Prospecto.

L as Personas encargadas de las relaciones con los inversionistas seran las siguientes:



Capital | Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
Monte Pelvoux No. 120, 5to piso
Col Lomas de Chapultepec
11,000, México D.F.
www.capitali.com.mx

Octavio Novelo Segura
Tel (55) 42 12 41 30 ext 208
Fax (55) 42 12 41 30 ext 217
Correo electrénico: onovel o@capitali.com.mx



3. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

A continuacién se presenta una explicacion descriptivay esquematica de la estructura y las operaciones de
Inversién que se llevaran a cabo, de los Certificados, de los fondos que tendra €l Fideicomiso y cdmo se asignarén
los pagos.

A. DESCRIPCION GENERAL

El Fideicomiso Emisor

El Fideicomiso Emisor con base en el cual se realizara la presente Emision es un fideicomiso irrevocable
emisor de Certificados, nimero F/302490, a ser constituido en HSBC México, SA., Institucién de Banca Mdlltiple,
Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria.

Objetivoy estrategia deinversiéon

En todo momento, el Administrador buscara que las Inversiones incrementen el valor alargo plazo de los
Certificados Bursdtiles. No obstante, cabe sefiaar que no existe una obligacion de pago de principal ni de intereses
en términos de los Certificados. Incluso, los Certificados Bursétiles podrian no tener rendimiento alguno o ser este
negativo.

El Fideicomiso Emisor se enfocara en la inversion en Activos Inmobiliarios, a través de las Empresas
Promovidas, los cuales seran (i) terrenos ubicados en territorio nacional, susceptibles de ser utilizados para €
desarrollo de vivienda, principalmente de tipo econdmicay de interés social, pero también media y residencial, o
con alguna porcion para uso comercial, industrial o de servicios, y (ii) cualesquiera derechos relacionados con ese
tipo de terrenos, incluyendo, sin limitar, derechos de crédito, derechos de cobro o derechos litigiosos; en €l
entendido de que las Inversiones en los Activos Inmobiliarios solo se podran redlizar en las zonas geogréficas
aprobadas como elegibles por el Comité Técnico. Lo anterior, 1o hard por medio de la adquisicion de acciones o
financiamiento de cualquier tipo, sujeto a cualquier restriccion o limitacién legal o regulatoria, de Empresas
Promovidas, que realizaran la compra y venta directa de dichos terrenos o derechos. Las Empresas Promovidas
serén vehiculos de propésito especifico, ya sean sociedades mercantiles o fideicomisos, que tengan como objeto
principal adquirir Activos Inmobiliarios.

El Fideicomiso Emisor readlizara las Inversiones en forma profesional, debiendo contar siempre con
instruccién del Administrador y opinidn del Comité de Inversiones. También requerira autorizacién del Comité de
Inversiones, del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, seglin corresponda.

Las Inversiones se haran en Empresas Promovidas que adquieran Activos Inmobiliarios que puedan
utilizarse predominantemente para construir vivienda. La cartera de Inversiones del Fideicomiso estara representada
en por lo menos e 80% por Activos Inmobiliarios para construir vivienda econdmicay vivienda de interés social . El
porcentagje restante estara en Activos Inmobiliarios para construir vivienda media y vivienda residencial, o con
alguna parte para uso comercial, industrial o de servicios. En todo momento estara prohibido que las Inversiones se
destinen a Empresas Promovidas con Activos Inmobiliarios cuyo destino fundamental sea la vivienda turistica
(segundas residencias y desarrollos para propietarios extranjeros) o cuyo uso principal sea hotelero.

El Administrador buscard en todo momento la diversificacion de las Inversiones. Para ello, las Empresas
Promovidas en que se realicen las Inversiones, deberdn tomar las medidas siguientes: (i) no adquiriran Activo
Inmobiliario alguno, que en lo individual, tenga un precio de adquisicion superior al 9% (nueve por ciento) del
Monto Asignado a Inversiones, (ii) no adquirird en conjunto, de una misma Persona o grupo de Personas que sean
Partes Relacionadas, en una 0 més operaciones simultaneas o sucesivas, Activos Inmobiliarios, que en lo individual
0 en conjunto, tengan un precio de adquisicién superior a 15% (quince por ciento) del Monto Asignado a



Inversiones, (iii) €l nimero de viviendas que se puedan construir en los Activos Inmobiliarios que adquieran no
podra exceder del 25% (veinticinco por ciento) del volumen anual de viviendas que se desplace en € municipio,
zona metropolitana o érea de influencia del terreno a momento de su adquisicion, con base en los datos disponibles
del Instituto del Fondo Naciona de la Vivienda para los Trabgjadores, (iv) no adquirira Activos Inmobiliarios
ubicados en un mismo municipio, zona metropolitana o &rea de influencia, que en conjunto tengan un precio de
adquisicion superior a 12% (doce por ciento) del Monto Asignado a Inversiones, (v) los Activos Inmobiliarios que
adquieran deberan ubicarse, conforme a los datos y definiciones de Consgjo Nacional de Poblacion o cualquier otra
fuente confiable de informacion, en municipios comprendidos en alguna de las 56 zonas metropolitanas del pais, o
en municipios con una poblacién mayor a 75,000 habitantes y con una tasa de crecimiento de la poblacion esperada
de 2010 a 2020, superior al promedio nacional, y (vi) no podran otorgar opciones de compra sobre los Activos
Inmobiliarios en conjunto, a una sola Persona o grupo de Personas que sean Partes Relacionadas, que representen
maés del 15% (quince por ciento) del Monto Asignado a Inversiones.

Oportunidades de Inversién
La oportunidad de inversion para el Fideicomiso Emisor se sustenta en las siguientes premisas:

Las Inversiones se realizardn en Empresas Promovidas que tengan como objeto principal adquirir Activos
Inmobiliarios que representen una buena oportunidad de negocio, en €l sentido de que puedan venderse en el futuro
a precios sustancialmente mayores a los de adquisicion. La oportunidad de negocio se sustenta en las siguientes
bases. (i) la necesidad actual de liquidez de muchos desarrolladores inmobiliarios y otros participantes del sector,
gue cuentan con importantes reservas territoriales; (i) las favorables perspectivas para laindustria de la vivienda en
México en los proximos 10 afios, 1o que implicara una fuerte demanda por los Activos Inmobiliarios en donde
desarrollar la vivienda nueva requerida; y (iii) la variedad de estrategias de salida para las Inversiones, pues los
Activos Inmobiliarios pueden ser sujetos de ofertas de venta pactadas de antemano con desarrolladores
inmobiliarios, o pueden ser vendidos a terceros en el mercado; los Activos Inmobiliarios pueden también venderse
en sus dimensiones y con sus caracteristicas originales, o bien pueden ser subdivididos y/o desarrollados en cuanto a
infraestructuray urbanizacion para su venta.

Se presenta asi la oportunidad de inversién para € Fideicomiso Emisor que, adquiriendo las reservas
territoriales, provea de liquidez a los desarrolladores y, a mismo tiempo, les permita recomprar y eventualmente
desarrollar dichas reservas en € futuro.

Potencial paralaviviendaeconémicay de interés social en México.

De 2000 a 2006, laindustria de la vivienda en México tuvo un fuerte auge. El nimero de viviendas nuevas
vendidas paso de 282 mil en 2000 a 539 mil en 2006, un crecimiento acumulado de 91%. El segmento de vivienda
econdmicay deinterés socia tuvo un crecimiento acumulado en este periodo de 55%.

Tres factores principal es explican este auge:

1) Demografia
2) Estabilidad macroeconémica
3) Fomento institucional

1) Demografia

De acuerdo a CONAPO, de 1960 a 2005 la poblacion del pais pasd de 35 a 103 millones de habitantes.
Aunado al gran aumento de la poblacién, se registré un marcado cambio en su composicion entre urbanay rural. Las
personas que habitan en zonas metropolitanas pasaron de representar €l 26% de la poblacion total en 1960 a ser
56% del total en 2005. Esto significé que casi 49 millones de personas se incorporaron alas zonas metropolitanas.

Durante buena parte de este periodo, la inestabilidad macroecondémica y la restriccion crediticia
restringieron fuertemente la creacién de vivienda. Por ello, en 2000 e rezago habitacional estimado por
CONAFOVI erade 4.2 millones de viviendas.



2) Estabilidad macroeconémica

Después de muchos periodos de inestabilidad econdémicay financiera en el pais, a finales de la década de
los 90's se logrd controlar de manera permanente la inflacion. Esto se tradujo en una muy marcada baja en las tasas
deinterésy, gradualmente, también en una ampliacion de los plazos alos que se intermedia €l ahorro financiero y se
otorgad crédito.

Tasa de Interés e Inflacion
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(Fuente: Banco de México)

De 2000 en adelante, la posibilidad de obtener créditos hipotecarios a bajas tasas de interés y con plazos
cada vez mayores aument6 fuertemente la demanda de vivienda.

3) Fomento institucional

Una vez consolidada la estabilidad macroecondmica, € Gobierno Federal instrumentd una serie de
programas para impulsar alaindustria de la vivienda, en especial la de tipo econémico y de interés social, debido a
gue tiene grandes y positivas repercusiones en €l resto de la economiay favorece ademas € desarrollo social.

Para ello se pusieron en marcha distintos programas y acciones de fomento. Entre los principal es estan:

. Creacion delaCONAVI (2001), organismo rector que disefia, coordinay promueve las politicas y
programas de vivienda del pais.

. Creacion de la SHF (2001), institucion de banca de desarrollo que impulsa el desarrollo de los
mercados primario y secundario de crédito alavivienda, mediante el otorgamiento de garantias destinadas ala
construccion, adquisicion y mejorade la vivienda, preferentemente de interés social.

. Mejoras operativas en INFONAVIT y FOVISSSTE (a partir de 2001)
. Bursatilizacion de la cartera hipotecaria (Cedevis emitidos por INFONAVIT apartir de 2004)
. Beneficio fisca por deduccién del componente real de intereses de hipotecas (a partir de 2003)

Todas estas iniciativas contribuyeron a que de 2000 a 2007 laindustria de la vivienda se expandiera a tasas
superiores alas de la economia en su conjunto.
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INFONAVIT se consolidé como € agente mas importante en el otorgamiento de hipotecas en México,
tanto en ndmero de créditos como en monto.

Otorgamiento de Hipotecas por Institucion

(1999-2008)
Miles de Créditos

B Infonavit @ Resto del Mercado

(Fuente: BBV A Bancomer)

De 1999 a 2008, INFONAVIT otorgd un total acumulado de 3.2 millones de hipotecas por un valor de 807

mil millones de pesos, mientras que el resto de participantes de la industria (bancos, sofoles, SHF, FOVISSSTE y
otros) otorgaron 1.5 millones de hipotecas por un valor de 795 mil millones de pesos.

Situacion actual

De 2008 en adelante, la industria de la vivienda en México ha registrado una marcada desaceleracion. Las
ventas totales de vivienda financiadas por hipotecas se redujeron 2.4% en 2009 en comparacion con 2007; y en la



primera mitad de 2010 son solo 1.8% superiores que en igual periodo de 2009. Al cierre del 2009, €l saldo total de
crédito hipotecario a consumidor final era 6.5% menor que en 2008; a primer semestre de 2010, sdlo 3.5% por
encima del primer semestre de 2009. La reduccion mas importante se ha dado en €l caso de las Sofoles/Sofomes,
con una reduccion de 64.7% de junio 2009 a junio 2010. En este mismo periodo, la banca registra un saldo de
crédito précticamente estable. Por su parte, €l crédito del INFONAVIT tiene un aumento de 16.5%. De esta manera,
los institutos publicos federales de vivienda (INFONAVIT y FOVISSSTE) representan € 92.2% del crédito
hipotecario total ajunio de 2010.

EVOLUCION RECIENTE DEL CREDITO
CIFRAS ANUALES

(Cifrasen milesde créditosy en miles de millones de pesos)

2008 2009 Var. % anual *
Créd. $ Créd. $ Créd. $
Institutos publicos 584 146 548 153 - 6.3 5.2
Infonavit 494 115 447 104 |- 94]|- 97
Fovissste 90 31 100 50 11.0 60.8
Intermediarios privados 188 93 130 70 |- 30.7 |- 2438
Banca 89 48 93 51 5.3 6.1
Sofoles/sofomes 99 45 37 19]- 62.9]- 57.6
ota O 0/8 0

CIFRAS ENERO-JUNIO

(Cifrasen miles de créditosy en miles de millones de pesos)

2009 2010 Var. % anual *
Créd. $ Créd. $ Créd. $

Institutos publicos 242 61 249 67 2.7 8.8

Infonavit 204 44 217 51 6.0 16.5

Fovissste 38 17 32 15 - 156 |- 10.9

Intermediarios privados 46 28 36 26 - 21.0]- 7.9

Banca 37 25 33 25 - 112 |- 0.3

Sofoles/sofomes 8 3 3 1 - 649 |- 647

Subtotal 288 90 285 93 |- 1.1 3.5
Reduccion 23 15

Total 265 90 270 93 1.8 3.5

(Fuente: AHM)

El ato nimero de créditos para vivienda econémica y de interés social otorgados por las instituciones
publicas de vivienda y, en menor medida, la ampliacion del mercado hacia la adquisicion de vivienda usada,
implicaron que en 2008 se haya registrado €l mayor niimero de créditos hipotecarios en la historia del pais.



Otorgamiento de Hipotecas en México (miles)
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Per spectivas

México esta experimentando un proceso de envejecimiento de la poblacion. Esto es € resultado de las altas
tasas de crecimiento poblacional que se registraron en décadas pasadas, asi como de su relativamente reciente
descenso. Como consecuencia, € grupo poblacional con edades de 25 a 49 afios esta creciendo fuertemente. Esta
tendencia continuara hasta cerca del afio 2030, cuando la poblacion mayor de 50 afios aumentara su importancia
relativaen € tota.

Esta situacion implica un gran impulso para la demanda de vivienda en el futuro préximo en México, pues
la poblacién de entre 25 y 49 afios es la principal demandante de créditos hipotecarios. De 2010 a 2020, existiran
alrededor de 6 millones de nuevos hogares, y otros 5 millones més entre 2020 y 2030.

Proyeccion de la poblacidon en México por rangos de edad
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(Fuente: CONAPO)



También al ir envgeciendo la poblacion en el futuro, un mayor rango de ésta buscara obtener una vivienda
de formaindividual, con lo que disminuira el promedio de habitantes por vivienday aumentara alin mas la demanda
total por vivienda.

Hogares Unipersonales
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(Fuente: CONAPO)

De esta manera, se estima que de 2010 a 2025 la necesidad de vivienda estara cerca del millén de viviendas
por afio.

Necesidades de Vivienda
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Un hecho muy importante es que el grueso de la demanda futura por vivienda estara en los segmentos

econdmicosy de interés social. Esto esté directamente relacionado con el estado actual de la distribucidn del ingreso
en el pais.

Dos puntos respal dan esta afirmacion:



1) De acuerdo a la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares del afio 2008, cerca de 9
millones de hogares tienen rezago habitacional de algun tipo. De este total, €l 76.2% percibe entre
ceroy seis salarios minimos generales.

Hogares con Rezago Habitacional por rango de SMG
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(Fuente: SHF y ENIGH)

2) El 78% de los derechohabientes del INFONAVIT, principal otorgante de crédito hipotecario en € pais,
percibe menos de 4 salarios minimos.

Rango de Ingresos de
Derechohabientes del Infonavit en vsm
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(Fuente: INFONAVIT)

Actualmente, existen 4.4 millones de trabajadores que cotizan en el INFONAVIT que ya cumplen con los
requisitos para contratar un crédito, pero que todaviano lo gjercen.

Un incentivo para la adquisicién de vivienda econdmicay de interés social esla continuidad en €l programa
de otorgamiento de subsidios por parte del Gobierno Federal. Estos estan dirigidos a personas con ingresos menores
a cuatro salarios minimos. Dentro del presupuesto de egresos de la federacion para 2010, se aprobd una partida de
5,500 millones de pesos. Esto beneficiard la adquisicién de cuando menos 180 mil viviendas en los segmentos de
vivienda econémicay deinterés social.



En conclusion, la combinacion del rezago existente en vivienda, el envejecimiento gradual de la poblacion,
el menor promedio de habitantes por hogar y la distribucién existente del ingreso, conjuntamente con la
continuacion de instituciones y politicas publicas como las actuales, permiten prever una fuerte demanda por
vivienda econémicay de interés social en México en los proximos 15 afios.

Situacién de los desarrolladores

Antecedentes

La industria de la vivienda en México evolucioné de ser un negocio integrado verticalmente a uno
desagregado, con subcontratacion de especialistas en construccion, supervision, comercializacion y demds aspectos.
El desarrollador inmobiliario pasd de ser basicamente un constructor a ser un agente dedicado a la coordinacion del
proyecto, laidentificacion de oportunidades para adquirir tierra, la obtencién de permisosy licencias para edificar en
ellay, de manera muy importante, la obtencion del financiamiento necesario para el proyecto.

En relacion con este punto, para poder cumplir con su programa de otorgamiento de vivienda, €l Gobierno
Federal fomentd la colocacién de crédito para la construccion de vivienda (créditos puente), primero a través del
fondeo directo a las SOFOLES, y después mediante €l otorgamiento de garantias o avales en relaciéon con la
posterior bursatilizacién de la cartera hipotecaria de las referidas SOFOLES y los bancos en los mercados
financieros.

De esta manera, de 2002 a 2008 el monto acumulado en bonos respaldados por créditos puente crecié mas
de 20 veces, pasando de mil millones de pesos en el primer afio a casi 25 mil millones de pesos en el afio final de
este periodo.

Monto Emitido Acumulado en Bonos Respaldados por
Créditos Puente (en mdp)
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(Fuente: SHF)

La amplia oferta de crédito para la construccion de vivienda se dio conjuntamente con un importante
aumento en el nimero de desarrolladores inmobiliarios. A manera de gemplo, tan solo de 2004 a 2007 €l nimero de
empresas que registraron oferta de vivienda en INFONAVIT crecié 67%, de poco més de 1,000 a casi 1,800
empresas.

Lareservaterritorial constituye un recurso estratégico para el desarrollador. Ella determina el lugar, € tipo
de vivienda que ofrecerdy €l plazo en el que lo hara. Aungue existen distintas maneras de adquirir tierra (compra de
contado, pagos diferidos, aportacion y/o asociacién con € duefio de la tierra), ésta generalmente se convierte en el
insumo que mayor inversion de capital representa para un desarrollador. Se estima que existe una demanda anual de
casi 15,000 hectareas de tierra para desarrollar vivienda, con un valor de mercado aproximado de 24,500 millones de
pesos.



En medio del auge del sector, las instituciones de crédito comenzaron a financiar en gran medida las
adquisiciones de estas reservas territorial es.

Como resultado del favorable desempefio de la industria de la vivienda en México y € amplio
financiamiento entonces disponible para los desarrolladores, en el periodo 2000-2007 éstos acumularon un monto
muy importante de reservas territoriales.

La siguiente tabla presenta una estimacion del monto y el valor total de las reservas territoriales propiedad
de desarrolladores, agrupando a éstos en varias categorias.

Ver.ltas en Afos de Reserva en | Reservaen Valor de
Empresas Unidades .
Reserva Unidades Has. Reserva (mdp)
Anuales

Grandes 11 216,843 55| 1,192,639 24,733 40,934
Medianos 111 184,393 4.0 737,570 15,296 25,315
Pequefios 699 315,679 0.5 157,839 3,273 5,417
Total 821 716,915 2,088,049 43,302 71,667

(Fuente: CAPITAL I, con informacién de laBMV)

El valor de las reservas territorial es propiedad de desarrolladores se estima en 72,000 millones de pesos.

El 92% de este total, poco mas de 66 mil millones de pesos, se encuentra en 122 empresas, que son las
empresas objetivo paralainversion del Fideicomiso Emisor.

L os desarrolladores grandes son aguellos con ventas de mas de 7,500 unidades por afio. Este grupo incluye
a seis empresas gue cotizan en la BMV 'y reportan sus reservas territoriales. Con base en esta muestra, se estima la
reservaterritorial de todo este grupo de desarrolladores grandes, la cual asciende a casi 41 mil millones de pesos.

Los desarrolladores medianos son aquellos con ventas de mas de 500 unidades por afio. En general, este
grupo tiene 4 afios de ventas anuales en reserva territorial, relacién menor que los 6 afios de ventas que en promedio
tienen los desarrolladores grandes. El total de sus reservas territoriales se estima en poco méas de 25 mil millones de
pesos.

Finalmente, existen casi 700 desarrolladores pequefios, con ventas de menos de 500 unidades por afio, que
en conjunto poseen poco més de 5,400 millones de pesos de reservas territoriales.

Stuacién actual

Lacrisis de liquidez mundia se reflgjo en forma muy importante en el mercado hipotecario mexicano. De
2007 en adelante, ha habido una fuerte contraccion en la bursatilizacién de titul os respal dados por créditos puente, |o
gue ha provocado una caida sustancial en €l volumen colocado, un fuerte aumento en la tasa de interés y una
sensible reduccién en el plazo de estos instrumentos.
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Por tal motivo, € crédito otorgado por el sistema financiero mexicano a los desarrolladores ha registrado
una sensible contraccién. De 2008 a 2009, los créditos puente registran una disminucion de 32.4%. Los otorgados
por los bancos se redujeron en 20.9%; los correspondientes a las SOFOLES/SOFOMES en 54.7%. En la primera
mitad de 2010, € crédito puente a desarrolladores se mantiene practicamente en los mismos niveles que un afio
atrés.

Contraccion Créditos Puente
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Ante la dificultad para renovar €l fondeo proveniente de sus emisiones en el mercado financiero, las
instituciones de crédito, en especial las SOFOLES, cancelaron o hicieron exigibles las lineas de crédito otorgadas a
los desarrolladores de vivienda, lo que ocasiond un incremento sustancial de la cartera vencida de los créditos
puente.
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A partir del cuarto trimestre de 2009, las cifras de cartera vencida en créditos puente excluyen la
informacion de Metrofinanciera y Crédito y Casa, dos de las principales Sofoles/Sofomes en la actividad
hipotecaria.

La escasez de crédito ha presionado la situaciéon financiera de los desarrolladores inmobiliarios,
propiciando la desaparicion de muchos de ellos. El nimero de empresas que registraron ofertaen e INFONAVIT se
contrajo 46% entre su punto mas alto en 2007 (1,762 empresas) y 2009 (821 empresas).
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El registro de viviendas nuevas ofertadas a través del INFONAVIT también disminuyé significativamente
(-38%) de 2007 a 2009, a pasar de poco mas de 500 mil a slo 320 mil unidades nuevas.

Registro de Oferta
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Todo lo anterior es evidencia de la complicada situacion financiera que enfrentan muchos desarrolladores
inmobiliarios. Al mismo tiempo, un amplio nimero de éstos se caracteriza por su €levada inversion actual en
reservas territoriales, muchas de éstas adquiridas con deuda.

En conclusion, existe una atractiva oportunidad de mercado para un mecanismo que permita a los
desarrolladores obtener liquidez en € corto plazo y mejorar su situacion financiera con base en sus amplias reservas
territoriales. La liquidez obtenida por la venta de sus reservas territoriales les permite iniciar nuevos proyectos
inmobiliarios y concluir otros que ya estan en marcha, aumentando la rentabilidad de su capital.

El Fideicomiso Emisor estd dirigido a aprovechar esta oportunidad, ofreciendo ademas a los
desarrolladores la opcidn de comprar en el futuro estas reservas territoriales a precios predeterminados de forma
anticipada dependiendo del momento en que se lleve a cabo esa operacion.

Las favorables perspectivas para la industria de la vivienda en México en los proximos 10 afios implicaran
una fuerte demanda por los Activos Inmobiliarios en dénde desarrollar la vivienda nueva requerida. Existe ademas
una variedad de estrategias de salida para las Inversiones, pues los Activos Inmobiliarios pueden ser sujetos de



ofertas de venta pactadas de forma anticipada dependiendo del momento en que se lleve a cabo esa operacion con
desarrolladores inmobiliarios, o pueden ser vendidos a terceros en e mercado. Los Activos Inmobiliarios pueden
también venderse en sus dimensiones y con sus caracteristicas originales, o bien pueden ser subdivididos y/o
desarrollados en cuanto ainfraestructuray urbanizacion para su venta.

Estructura del Fideicomiso

El Fiduciario Emisor emitird Certificados Bursétiles que tendréan como principal subyacente (una vez
realizadas las Inversiones), los Activos Inmobiliarios, através de (i) las acciones (o derechos similares) de Empresas
Promovidas; y/o (ii) los derechos derivados del otorgamiento de financiamiento de cualquier tipo a Empresas
Promovidas, sujeto a cualquier restriccidn o limitacion legal o regulatoria, a efecto de que las mismas adquieran
Activos Inmobiliarios. Consecuentemente, los rendimientos de los Certificados Bursétiles estarén directamente
vinculados con la actividad de las Empresas Promovidas en la adquisicion y venta de los terrenos rusticos o urbanos
ubicados en el territorio nacional, susceptibles de ser utilizados en e futuro para el desarrollo de vivienda,
principal mente econémicay de interés social, es decir, delos Activos Inmobiliarios.



B. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

Estructuradela Emision

A continuacion se presenta una descripcion esquemética de la estructura que habra de emplearse parala
realizacion de la Emision:

ESTRUCTURA DE LA EMISION

TENEDORES FIDEICOMISARIO "B"
) / ADMINISTRADOR
CONTRAPRESTACION DEL
DISTRIBUCIONES @ ADMINISTRADOR
@ Fideicomiso
Emisor
APORTACIONES
DEL
MONTO TOTAL FIDEICOMISARIO B

DE LA EMISION

MONTO ASIGNADO

@ A INVERSIONES

Capital I SOFOM

® ®

EMPRESA EMPRESA ENERESA
PROMOVIDA PROMOVIDA PROMOVIDA
ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS
OGS INMOBILIARIOS INMOBILIARIOS INMOBILIARIOS INMOBILIARIOS

®

Como puede observarse en € diagrama, la estructura de la Emision se implementara de la siguiente forma:

Q@ En primer lugar se constituira € Fideicomiso Emisor con la Aportacién Inicial del Fideicomitente. El
Fideicomiso Emisor realizard la emision y colocacion de los Certificados, de los cuales se obtendra el
Monto Total dela Emision.

2 En laFechade laEmisién o en cuanto sea posible, el Fideicomiso Emisor realizard el pago de los Gastos de
Emision y Colocacion, y constituira la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente. Como resultado de lo anterior, la cantidad remanente constituira el Monto
Asignado a Inversiones.

3 Con cargo ala Cuenta de Inversiones, el Fideicomiso Emisor realizara el pago de la Contraprestacién del
Administrador.



(4)

®
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Durante el Periodo de Inversiones, conforme se vayan requiriendo recursos para redlizar las Inversiones, el
Administrador, después de obtener la aprobacion u opinion del Comité de Inversiones, segin corresponda,
y, cuando asi proceda, se obtenga la autorizacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores,
instruira a Fideicomiso Emisor para que libere los recursos que le sean necesarios para redizar las
Inversionesy cubrir los Gastos de Inversion.

En esos momentos, € Fiduciario Emisor debera requerir al Fideicomisario B realice la Aportaciones del
Fideicomisario B que corresponda, a fin de que entregue una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento)
de lo dispuesto de la Cuenta de Inversiones para cubrir la Inversion y los Gastos de Inversion de que se
trate. Para tal efecto, el Fiduciario Emisor realizard las Inversiones por € medio que resulte mas
conveniente, incluyendo directamente a la Empresa Promovida o mediante |a aportacion de capital u
otorgamiento de financiamiento a Capital | SOFOM para que a su vez realice la Inversion correspondiente
en la Empresa Promovida

Las Empresas Promovidas realizardn la adquisicion de los Activos Inmobiliarios. Las Inversiones y
administracién de dichos Activos Inmobiliarios seréa responsabilidad del Administrador, por cuyos servicios
obtendra la Contraprestacion del Administrador, con cargo a Patrimonio del Fideicomiso Emisor.

Durante el Periodo de Desinversiones, las Empresas Promovidas recibiran los Flujos provenientes de la
venta de los Activos Inmobiliarios. Estos recursos los trasferira via pago de dividendos, amortizacion de
capital, pago de créditos, u otros similares o equivalentes, al Fideicomiso Emisor o a Capital | SOFOM,
segun corresponda. A su vez, los Flujos que ingresen a Capital | SOFOM, por los conceptos anteriores, los
transferira via dividendos, amortizacién de capital, pago de créditos, u otros similares o equivalentes, al
Fideicomiso Emisor.

Por ultimo, el Fideicomiso Emisor recibiratodos los Flujosy realiza las Distribuciones alos Tenedoresy a
Fideicomisario B, en las proporciones que les corresponda de conformidad con los términos del Contrato
de Fideicomiso y €l Titulo.

Cuentas del Fideicomiso

A continuacion se incluye una descripcion esquemética del manegjo de los recursos que ingresan a

Fideicomiso Emisor en calidad de Aportacion Inicial del Fideicomitente, Monto Total de la Emision, y Aportaciones
del Fideicomisario B:



CUENTAS DEL FIDEICOMISO EMISOR

GASTOS DE
EMISION Y TENEDORES FIDEICOMISARIO
COLOCACION @ e

Monto Total de

@ la Emision

RESERVA PARA

GASTOS DE CUENTA GENERAL
MANTENIMIENTO
Monto
@ Asignado a
RESERVA PARA Inversiones
ASESORES
INDEPENDIENTES
CUENTA DE CUENTA DEL
INVERSIONES FIDEICOMISARIO
e

@ INVERSIONES

GASTOS DE
INVERSION

Como se desprende del diagrama, el manejo de los recursos en cuestion se dara de la manera siguiente:

LaAportacion Inicial del Fideicomitentey el Monto Tota de la Emision se depositan en la Cuenta General
del Fideicomiso Emisor.

Con cargo ala Cuenta General del Fideicomiso, se realizara el pago de los Gastos de Emision y Colocacion
y serén creadas y fondeadas la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Asesores
Independientes.

Una vez redlizado lo indicado en los numerales anteriores, los recursos remanentes se transfieren a la
Cuentade Inversionesy dicha cantidad inicial constituira el Monto Asignado a Inversiones.

Con cargo a la Cuenta de Inversiones, € Fideicomiso Emisor realizara el pago de las Inversiones, los
Gastos de Inversion y la Contraprestacion por Administracion. Los recursos que efectivamente sean
utilizados de la Cuenta de Inversiones constituye el Monto Invertido.

Como parte del proceso para redlizar Inversiones, el Administrador debe de identificar y analizar
detalladamente oportunidades para adquirir Activos Inmobiliarios y previa obtencién de las autorizaciones
necesarias, solicita al Fideicomiso Emisor que libere los recursos de la Cuenta de Inversiones que requiere
para redizar las Inversiones y cubrir los Gastos de Inversion que correspondan. Una vez que la Inversién
haya sido debidamente aprobada, €l Fiduciario Emisor debe de solicitar a Fideicomisario B redlizar la
Aportacion del Fideicomisario B que corresponda, de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso. EI monto que resulta del Monto Invertido, més las Aportaciones del Fideicomisario B,
constituye el Monto Invertido en Conjunto.

Distribuciones de los Flujos



El diagrama que aparece a continuacion contiene una descripcion esquematica de las Distribuciones de los
Flujos que se obtienen de las Desinversiones:

DISTRIBUCIONES A LOS TENEDORES
Y AL FIDEICOMISARIO B
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n Los Flujos que se generen por las Desinversiones ingresardn al Fideicomiso Emisor, principalmente por
concepto de dividendos, amortizacion de capital, pago de créditos, venta de acciones, u otras similares o
equivalentes, segin corresponda, por parte de las Empresas Promovidasy Capital | SOFOM. Dichos Flujos
se depositaran en la Cuenta de Distribucion a Inversionistas.

2) Con cargo a la Cuenta de Distribucién a Inversionistas, el Fideicomiso Emisor realizara el pago de las
retenciones, enteros y pagos de impuestos y demas contribuciones que deban hacerse de conformidad con
lalegidacion aplicable.

3 También con cargo a la Cuenta de Distribuciéon a Inversionistas, € Fideicomiso Emisor redlizara las
Distribuciones alos Tenedoresy al Fideicomisario B, en €l orden de prelacion siguiente:

(a) Primero, la totalidad de los Flujos Brutos deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a
sus aportaciones, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos que sean distribuidos en
términos del presente parrafo, seaigual a 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b) Segundo, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en el
inciso (@) anterior, deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus aportaciones, hasta
que éstos hayan recibido los Flujos Brutos necesarios para tener un rendimiento anual de 11.5%
(once punto cinco por ciento) respecto del saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto. El
saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto se calculara como €l promedio aritmético de
los saldos del Monto Invertido en Conjunto al final de cada trimestre del periodo comprendido
desde el dia de la Fecha de Emision hasta la Fecha de Pago correspondiente.



(c) Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en los
incisos (a) y (b) anteriores deberan ser distribuidos de la siguiente manera: (i) € 80% (ochenta
por ciento) de los Flujos Brutos deberd ser pagado al Administrador, y (ii) € 20% (veinte por
ciento) de los Flujos Brutos deberd ser pagado a los Inversionistas, hasta que los pagos
realizados al amparo de este inciso (c) resulten en que se haya pagado al Administrador una
cantidad equivalente a 20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades pagadas a los
Inversionistas conforme alosincisos (b) y (c) hasta ese momento.

(d) Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas las cantidades
establecidas en los inciso (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Inversionistas y al
Administrador en la proporcion de 80% (ochenta por ciento) y 20% (veinte por ciento),
respectivamente.

No obstante cualquier disposicion en contario establecida en €l Contrato de Fideicomiso, en caso que en
términos de la legislacion aplicable deban realizarse retenciones y/o pagos de impuestos y demés contribuciones en
relacion con los Flujos Brutos a ser distribuidos en términos de los incisos (a), (b), (c) y/o (d) anteriores, las
cantidades a ser pagadas serén los Flujos Netos correspondientes a cada Tenedor o a Fideicomisario B, segin sea el
caso, considerando las contribuciones imputables a cada Tenedor o a Fideicomisario B, segin sea €l caso, sin
perjuicio de que para efectos de |o establecido en dichos incisos, se considere que las cantidades pagadas fueron los
Flujos Brutos correspondientes.

Los Rendimientos de las Inversiones Permitidas del Efectivo a Ultimo Dia Habil del mes inmediato
anterior a cada Fecha de Pago, segin sea determinado para tales efectos por el Administrador y publicado por el
Representante Comun mediante aviso publicado 10 Dias Habiles de anticipacién ala Fecha de Pago correspondiente
através de EMISNET, serén pagados a los Tenedores en términos de |o establecido en la Cladusula 16.3 del Contrato
de Fideicomiso.

L os pagos que deban hacerse a los Tenedores de conformidad con € Contrato de Fideicomiso y € Titulo se
realizaran por conducto del Indeval mediante transferencia de fondos a los custodios correspondientes. Para o
anterior, €l Representante Comin dard aviso a Indeval con al menos con seis Dias Habiles de anticipacion a la
Fecha de Pago correspondiente.

Para efectos ilustrativos, se adjuntaal presente Prospecto, como Anexo “ G”, un gjemplo numérico dela
forma en que se determinaran y calcularan las Distribuciones.

El Administrador

El Fideicomisario B ser4 Cl-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V., una sociedad de reciente creacion, constituida
bajo las leyes de México y creada como un vehiculo de propésito especial para participar en la estructura del
Fideicomiso Emisor. Los accionistas del Administrador son Capital | Servicios, una de las empresas Capital |, e IXE
Soluciones, integrante de | XE Grupo Financiero.

El Administrador fue constituido € 2 de marzo de 2011, mediante escritura piblica nimero 35,842,
otorgada ante la fe del licenciado Juan Manuel Aspron Pelayo. EI Administrador fue constituido con un capital
minimo fijo de $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.) y un capital variable ilimitado. El capital social del
Administrador se encuentra representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
divididas en tres series y dos clases correspondientes a capital fijo y capital variable.

El régimen corporativo del Administrador corresponde al establecido en la LMV y en la LGSM. La
sociedad es administrada por un Consgjo de Administracion y las resoluciones correspondientes a su operacion
competen a dicho Consgjo de Administracién y ala asamblea de accionistas en términos de sus estatutos sociales.

Por tratarse de una sociedad de nueva creacién, la misma aln no ha redizado actividad alguna y/o
operaciones en € mercado y no existen antecedentes directos y/o especificos que reportar sobre la misma. No
obstante, es importante sefidlar que, a través de sus accionistas y Afiliadas, principalmente Capita |, e IXE Grupo



Financiero, el Administrador ofrece una importante trayectoria y experiencia. Asimismo, € Administrador sera
dirigido y operado por las personas que dirigen a sus accionistas y Afiliadas, contando asi con las herramientas,
conocimientos y experiencia necesarios para llevar a cabo las funciones de administracion del Fideicomiso Emisor
que preveé este prospecto.

El Consgjo de Administracion de CI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V. estaintegrado por los sefiores Juan Carlos
Braniff Hierro, Jorge Hierro Molina y Javier Molinar Horcasitas. El primero es Director General de Capita |
Servicios.

Los funcionarios principales de Capital | (Juan Carlos Braniff Hierro, José Carlos Balcazar Banegas y
Jorge Hierro Molina), estaran a cargo de la administracién del Fideicomiso Emisor, a través del Administrador, y
tendran entre otras responsabilidades, identificar y elaborar las propuestas de Inversiones que se presenten a Comité
de Inversionesy estar a cargo de los procesos relacionados con larealizacion de las Inversiones y las Desinversiones
del Fideicomiso Emisor.

Perfil de Capital I:

Capital | esta conformado por un grupo de empresas que desde hace 4 afios invierten, administran y operan
fondos de inversion de capital de riesgo dedicados a mercado inmobiliario en México.

Capital | opera actuamente dos fondos de inversién inmobiliarios privados que invierten en diversos
proyectos de vivienda econdmica, de interés socia y media, en coinversion con una serie de desarrolladores
inmobiliarios:

. El Fondo Capital 1-1, creado en 2006, con recursos totales por 171 millones de pesos.
. El Fondo Capital 1-2, creado en 2008, con recursos totales por 230 millones de pesos.

Los inversionistas del Fondo Capital I-1 y Capital -2 son personas fisicas y morales, mexicanas o
extranjeras. Entre los inversionistas institucionales que participan en estos fondos se encuentran el Fondo de
Pensiones Bimbo, Grupo BAL, la Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital (Fondo de Fondos Nafin),
Seguros BBVA Bancomer y Seguros Atlas.

Al 30 de junio de 2010, los recursos que se han invertido en conjunto por los Fondos Capital -1y Capital
I-2, incluyendo reinversiones, ascienden a 381.7 millones de pesos. Esta inversion por los fondos implica la
construccion de casi 14,700 viviendas en México, con un valor total de mercado en exceso de 4,000 millones de
pesos.

Las empresas que conforman Capital | son:

e Capital | Servicios México, SA.deC.V.

o Treetops Investments, LLC.

e Capital | Partners, LP.

e Capital Inmobiliario Ingtitucional, S. de R.L.
e Capital 1-2, LP.

e Capital 1-2, una asociacion en participacion.

Capital | Servicios México eslaempresa que operay administralos Fondos Capital 1-1y Capital 1-2.
Treetops Investments es el socio administrador (“ General Partner”) de los Fondos Capital -1y Capital 1-2.

Capital | Partners es una sociedad de responsabilidad limitada domiciliada en Ontario, Canada, tenedora de
las acciones de Capital Inmobiliario Ingtitucional, S. de R.L.



Capital Inmobiliario Ingtitucional, S. de R.L. es una sociedad de proposito especifico constituida como
vehiculo deinversion del Fondo Capital I-1.

Capital |-2 L.P. es una sociedad de responsabilidad limitada domiciliada en Ontario, Canadd, y una de las
Asociadas en la Asociacion en Participacion que constituye el vehiculo de inversion del Fondo Capital 1-2.

Capital 1-2 A. en P. es el vehiculo de inversion del Fondo Capital 1-2.

Perfil de Ixe Grupo Financiero:

IXE Grupo Financiero es una sociedad controladora financiera que integra servicios financieros de banca
comercial y de inversion, intermediacion bursatil, administracion de fondos, financiamiento automotriz y
financiamiento parala construccion y adquisicién de vivienda.

A lo largo de su historia ha sido considerado como uno de los participantes domésticos mas fuertes dentro
las instituciones financieras enfocadas a segmento de ingresos medio-alto y alto en las diferentes ciudades de la
Republica Mexicana en las que tiene presencia.

Ixe Grupo Financiero fue adquirido en el afio 2000 por un grupo de inversionistas mexicanos, los cuaes
han enfocado su vision de negocio a buscar la excelencia en el servicio a sus clientes en las distintas unidades de
negocio. Para alcanzar este objetivo, Ixe Grupo Financiero esta integrado por un equipo de profesionales
experimentados, caracterizados por su compromiso de excelencia, en un ambiente conservador, eficiente, innovador
y transparente.

Ixe Grupo Financiero es un grupo diversificado el cual esta conformado por las siguientes entidades:

Ixe Banco

Ixe Casade Bolsa
Ixe Automotriz

Ixe Fondos

Ixe Servicios

Ixe Soluciones
Fincasa Hipotecaria
Ixe Holdings

Ixe Securities
IxeTarjetas

Ixe Fleet

Casa Servicios Administrativos

L T T T

En la actualidad, Ixe Grupo Financiero es controlado por un grupo de inversionistas mexicanos y por €l
banco estadounidense JP Morgan Chase, €l cual participa como un accionista minoritario a través de Brysam Global
Partners un fondo de capital privado.

Ixe Grupo Financiero en el mercado inmobiliario:

Ixe Grupo Financiero cuenta con una amplia experiencia en el mercado inmobiliario mexicano, en lo
particular participa a través de su subsidiaria Fincasa Hipotecaria, la cual es una sociedad financiera de objeto
multiple especializada en la originacion y administracion de créditos puente a desarrolladores medianos que cuenten
con amplia experiencia y buena reputacion en el mercado, y de créditos hipotecarios individuales otorgados a
personas fisicas para la adquisicién de vivienda media 'y de interés socia. A través de la referida subsidiaria Ixe
Grupo Financiero cuenta con Deutsche Bank AG como socio, quien controla el 49% del capital de Fincasa
Hipotecaria. Deutsche Bank contribuye con su amplia experienciainternacional en el sector hipotecario.

Asimismo, Ixe Grupo Financiero ha redizado inversiones de activos relacionados con e sector
inmobiliario a través de su subsidiaria Ixe Soluciones la cua es una empresa enfocada en la administracion y



recuperacion de cartera. La principal fortaleza de esta empresa se basa en las sinergias que obtiene con Ixe Grupo
Financiero en areas como riesgos, tesoreria, administracion, entre otras. Dichas sinergias permiten un manejo
eficiente de los activos con los que cuentay de los recursos que se utilizan paratal fin.

Ixe Grupo Financiero llevara a cabo la inversion descrita en € presente Prospecto a través de la empresa
Ixe Soluciones.

Perfil de los Principales Directivos:

A continuacion se resefia €l curriculum vitae de los sefiores Juan Carlos Braniff Hierro, Jorge Hierro y
Javier Molinar Horcasitas, quienes integran el Consgjo de Administracion de Cl-3 Reserva, SA.P.I. deC.V.:

Juan Carlos Braniff Hierro: De 1991 a 2003 desempefié diversos cargos ejecutivos en BBVA Bancomer,
donde fue responsable de las siguientes areas. inversiones de capital, turismo, banca hipotecaria, banca de servicios
y operaciones, recuperacion de carteray venta de activos (primordia mente inmuebles), asi como de subsidiarias no
bancarias (Seguros, Afore, Pensiones, Bancomer Transfer Services y Banca por Internet) y Director General de
Seguros Monterrey Aetna. De 1999 a 2004 fue vice-presidente del consgjo y formé parte de los comités de crédito,
riesgos y auditoria. De 1989 a 1991 se desempefié en FEMSA como Gerente de Financiamientos Corporativo y
Director de Exportaciones de la Division Cerveza, y de 1984 a 1987 fue Director Genera de Inversiones Bursétiles
Industriales (IBURSA), periodo durante el cual se construyeron alrededor de 5,000 viviendas de interés socia para
INFONAVIT y se urbanizaron y vendieron arededor de 2 millones de metros cuadrados. Actualmente es consgjero
de El Paso Corporation (NYSE: “EP”) e Ixe Grupo Financiero, y en € pasado ha fungido como miembro de los
consgjos de administracion de Grupo Financiero BBVA Bancomer S.A. de C.V.; Fomento Econémico Mexicano,
SA de C.V. (FEMSA); Coca-Cola FEMSA SA. de C.V. (KOF); Seguros Monterrey Aetna S.A. de C.V.; Afore,
Seguros y Pensiones Bancomer; Maizoro SA. de C.V.; Grupo Maseca (GRUMA); Grupo Industrial Maseca
(GIMSA); Hoteles Presidente y Aerovias de México SA. de C.V. El sefior Braniff es Licenciado en Disefio
Industrial por la Universidad Auténoma Metropolitana y cuenta con un Diplomado en Finanzas del Instituto
Tecnol6gico Auténomo de México (ITAM).

Jorge Hierro Molina: Fue Director General Adjunto del Grupo Financiero Banamex-Acciva (1996-2001) y
Director de Planeacion Financiera de Banco Nacional de México (1994-1996). También fue Director Financiero
para América Latina en Citibank (2001-2002) y Director Ejecutivo de Relaciones Institucionales para México y
América Latina en Banamex-Citibank (2002-2008). Ha sido miembro de los consgjos de administracion de Afore
Banamex, Avantel y Banco Bansud en Argentina, e integrante del comité de inversiones de Afore Banamex.
Impartié clases de economia y finanzas en la Escuela Superior de Administracién de Empresas (ESADE) en
Barcelona, Espafia, la Universidad de Harvard, Cambridge, Massachusetts, la Universidad Iberoamericana y €l
Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), entre otros. Es Licenciado en Economia (Mencién Honorifica)
por el ITAM y candidato a Doctor en Economia por €l Instituto Tecnol 6gico de Massachusetts (MIT).

Javier Molinar Horcasitas: Es Director General de Ixe Grupo Financiero desde noviembre de 2008. Fue
Director General de Ixe Banco, S.A. a partir del 2000. Responsable del Banco, los Negocios, la Administracion y las
Finanzas del Grupo Financiero. Fue miembro del Consegjo de Administracion de Casa de Bolsa Inverlat, S.A de C.V
de 1984 a 1991. Trabaj6é en Grupo Financiero Santander Mexicano, SA de C.V. de 1991 a 1998 donde fue
Vicepresidente. Fue Director Ejecutivo de Ventura Capital Privado de 1998 a 2000. Desde el afio 2002 pertenece a
Consgjo de Administracion Grupo Gigante, SA de C.V. Fue miembro de los Consgos de Administracion de
Aranea, SA. de C.V., Entretiene, SA. de C.V., de Ventura Capital Privado, SA de C.V y Make a Team, SL. Es
Licenciado en Administracion de Empresas de laUniversidad |a Salle.

A continuacién se resefia el curriculum del sefior José Carlos Balcazar Banegas, quién junto con los sefiores
Juan Carlos Braniff Hierro y Jorge Hierro Molina fungen como funcionarios principales de Capital |:

José Carlos Balcdzar Banegas: Cuenta con més de 20 afios de experiencia en banca y crédito,
desempefiando puestos de direccion en Banco Nacional de México (Banamex) y Grupo Financiero BBVA
Bancomer S.A. de C.V. en las areas de banca corporativa, banca comercia y banca de servicios, formando parte de
los comités de crédito y consgjos regionales de BBVA Bancomer. Fue Director Corporativo de Finanzas de Grupo
Esteve y ha sido profesor de asignatura en la Universidad |beroamericana y Universidad Panamericana. Es



Licenciado en Economia por la Universidad Iberoamericana y cuenta con un Diplomado en Finanzas en el
Economics Ingtitute, Boulder, Colorado, y un MBA por la Universidad de Massachusetts.

Experiencia del Administrador

El Administrador, a través de sus directivos, funcionarios, accionistas y sociedades Afiliadas cuenta con
extensa experiencia en el sector financiero y de vivienda y un portafolio de inversiones que acreditan la misma. A
continuacién se proporcionainformacion relevante al respecto:

Al 30 de junio de 2010, € Fondo Capital 1-1 ha invertido, incluyendo reinversiones, un total de 288.8
millones de pesos en 14 proyectos, de los cuales 12 corresponden a co-inversiones en desarrollos inmobiliarios, uno
aunainversion directa en viviendas ya existentes y otro més ala compraventa de un terreno. Considerando |las tasas
internas de retorno registradas en los proyectos terminados y las tasas internas de retorno esperadas en los proyectos
en marcha, la tasa interna de retorno anual ponderada para €l conjunto de los proyectos del Fondo Capital 1-1 se
sitta en 30.0%.

FONDO CAPITALI-1
(cifras en miles de pesos)

Proyecto Inversién total Inversién promedio Utilidad TIR anual
1* 17,131 10,902 358 1.1%
2 32,498 21,574 44,903 29.6%
3* 7,119 2,158 5,865 93.1%
4* 22,000 5,488 26,869 75.3%
5* 10,000 8,700 280 7.9%
6* 11,897 5,269 1,861 11.0%
* 12,259 7,874 (4,715) -34.7%
8 35,175 16,005 38,388 27.8%
9* 20,000 8,466 11,417 54.4%
10 55,432 26,151 31,194 23.3%
11 6,395 6,272 6,603 41.5%
12 24,132 15,522 7,989 13.3%
13 18,109 9,394 10,332 54.4%
14 16,660 5,593 13,263 39.5%
Total 288,806 149,368 194,607 30.0%

(* Proyectos concluidos)

El proyecto 1 consistié en una coinversion para la construccion de 223 departamentos de nivel medio en la
ciudad de México, con un precio promedio de 762 mil pesos.

El proyecto 2 es una coinversion para la construccion de 2,932 viviendas en la zona conurbada de
Querétaro, con un precio promedio de venta de 281 mil pesos. Se estima que el proyecto termine en enero 2011.

El proyecto 3 fue una coinversion para desarrollar 1,030 viviendas de tipo econémico en la zona conurbada
de Cancun, con un precio promedio de 230 mil pesos.

El proyecto 4 fue una coinversion para construir 1,812 viviendas de interés social en la zona conurbada de
Cancun, con un precio promedio de 318 mil pesos.

El proyecto 5 originalmente implicaba la adquisicién de un terreno en la zona conurbada de Cancun, el cual
iba a ser aportado por Capital | como coinversién en un desarrollo inmobiliario. Esta adquisicion finalmente no se
concreté por problemas en la integracion de la documentacion del terreno. Aun asi, se logrd obtener un rendimiento
positivo sobre lainversion efectuada.



El proyecto 6 fue una coinversion parala construccion de 74 departamentos en la ciudad de México, con un
precio promedio de venta de 620 mil pesos.

El proyecto 7 consistio en el pago en preventa de un anticipo para dos residencias de lujo en Cancin. La
decision de cancelar anticipadamente el contrato, motivada por la dificil situacion de mercado para este segmento en
dicha plaza, significd un castigo sobre lainversion inicial.

El proyecto 8 es una coinversién para el desarrollo de 1,251 viviendas de interés social en la zona
conurbada de Toluca, con un precio promedio de venta de 321 mil pesos.

El proyecto 9 fue una coinversion para la construccion de 454 viviendas en la zona conurbada de
Guadalgjara, con un precio promedio de venta de 571 mil pesos.

Los proyectos 10 y 11 se relacionan con un desarrollo inmobiliario en dos etapas en la zona conurbada de
Chihuahua de 3,044 viviendas, con un precio promedio de 229 mil pesos.

El proyecto 12 consiste en un desarrollo inmobiliario que considera 893 viviendas de interés socia y
vivienda media en Torredn.

El proyecto 13 es una coinversion para la construccion de 1,367 viviendas en €l estado de Hidalgo, con un
precio promedio de venta de 212 mil pesos. Laterminacion del proyecto se estima para marzo 2011.

El proyecto 14 es una coinversion para construir 1,608 viviendas de tipo econémico y de interés socia en
Mazatlan, con un precio promedio de venta de 221 mil pesos.

El Fondo Capital 1-2 de reciente creacién participa como inversionista conjuntamente con el Fondo Capital
I-1 en 4 proyectos, por un monto total de 92.9 millones de pesos. La tasa interna de retorno anual esperada
ponderada para los proyectos del Fondo Capital -2 es de 36.9%.

FONDO CAPITALI -2
(cifras en miles de pesos)

Proyecto Inversion total Inversién promedio Utilidad TIR anual
8 16,660 5,682 13,263 39.0%
12 24,132 15,522 7,989 13.3%
13 18,109 9,394 10,332 54.4%
14 34,033 14,702 28,910 43.3%
Total 92,935 45,300 60,494 36.9%

Cabe sefialar que el Fondo Capital 1-2 es uno de los pocos fondos de inversion privados en México que
cuentan con la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, basada en la opinion de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas, para ser considerado como objeto de inversion de las reservas técnicas de las
instituciones de seguros del pais. Esta autorizacion se basa en el riguroso proceso de inversion que Capital | tiene
instrumentado en sus fondos privados actuales, |os cuales efectlian co-inversiones con desarrolladores inmobiliarios
parala construccion de viviendas en los segmentos econémicos, deinterés social y media.

Lainversion de los dos fondos de Capital | en 14 proyectos de desarrollo inmobiliario se ha dado después
de haber analizado en la etapa inicial, y en su caso rechazado, un total de 89 proyectos, que hubieran implicado la
construccion de méas de 109 mil viviendas. Esto constituye una muestra del rigor y disciplina que caracteriza a su
proceso de inversion.

El Consgo de Inversionistas del Fondo ClI-1 esta integrado de la siguiente manera (miembros suplentes
entre paréntesis):



Juan Carlos Braniff Hierro

Juan Bordes Aznar

José Calderdn Rojas (Francisco Calderdn Rojas)
Algandro Diez Barroso Salido

Algjandro Echeverria Aguilar

Roberto Escalante King

Alfonso FerreiraLedn

Guillermo Mascarefias Milmo

Max Michel Suberville (Max Michel Gonzélez)
Héctor Trevifio Gutiérrez

José Manuel Cana Hernando, Comisario
Emilio Robles Migja, Secretario

El Comité de Inversién del Fondo Cl-1 estaintegrado de la siguiente manera:

Juan Carlos Braniff Hierro
Algjandro Echeverria Aguilar
Algjandro Fuentes Echavarria
Guillermo Mascarefias Milmo
Alberto Mulés Alonso

Julio Séenz de Buruaga

El Consgjo de Inversionistas del Fondo CI-2 esta integrado de la siguiente manera (miembros suplentes
entre paréntesis):

José Carlos Balcazar Banegas
Juan Bordes Aznar
Juan Carlos Braniff Hierro
José Calderén Rojas (Francisco Calderén Rojas)
Roberto Cejudo Pascual

Roberto Escalante King

Felipe Vila Gonzdlez (Maria Guadal upe Pefial 0za)
Max Michel Suberville (Max Michel Gonzalez)
Julio Séenz de Buruaga
Rolando Vega Saenz
Carlos Aguilar Villalobos, Comité de Auditoria
Héctor Félix Aizcorbe, Secretario

El Comité de Inversion del Fondo ClI-2 esta integrado de la siguiente manera (miembros suplentes entre
paréntesis):

Juan Carlos Braniff Hierro

Algjandro Fuentes Echavarria

Felipe Vila Gonzdlez (Maria Guadal upe Pefial 0za)
Alberto Mulés Alonso

Julio Saenz de Buruaga

Rolando V ega Brockmann

La administracién de Capital | estd compuesta por 12 profesionales de tiempo completo y 2 asesores
externos, de manera de asegurar un ato nivel profesional y un eficiente manejo de costos. A lafecha del presente, la
siguiente es la estructura de organizacion de Capital Inmobiliario:

Direccion General: Juan Carlos Braniff Hierro
Direccion de Operaciones: José Carlos Balcazar Banegas
Direccién de Finanzas: Jorge Hierro Molina

Direccioén Juridica: Héctor Félix Aizcorbe



Gerencia Contable:
Gerencia Técnica
Ejecutivos de proyecto:

Analista de proyecto:
Administracion
Seguimiento presupuestal:

Asesor parariesgo y seguimiento:

Asesor fiscal:

Carlos Meza Fuentes

Ulises Manuel Cortés Gémez
Federico Goeters Canale

Diego de la Mora Mutzenbecher
Octavio Novelo Segura
AnaPaola Fgjardo Beltran
Marcela Benitez Cravioto

Israel Cedillo Ugarte

José Luis Bernardd Martinez
José Ignacio Puertas Maiz



C. RESUMEN DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO
Descripcién

LaEmision y Colocacion serd realizada con base en el Fideicomiso irrevocable de emision de Certificados
Bursdtiles identificado como “CKD CAPITALAND” y con € nimero F/302490, de fecha 29 de marzo de 2011,
celebrado por Capital | SOFOM, actuando como Fideicomitente y HSBC México, SAA., Institucién de Banca
Mltiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, en su cardcter de Fiduciario Emisor, con la comparecencia
de Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria, como Representante Comuin.

El Fideicomiso fue constituido con la Aportacion Inicial de $1,000.00 (Mil Pesos 00/100) entregada por €
Fideicomitente. El Fiduciario Emisor ha otorgado por la Aportacion Inicial antes descrita a Fideicomitente, €l
recibo méas amplio que en derecho proceda.

Partes
Son partes del Contrato de Fideicomiso las siguientes:

Fideicomitente: Capital | SOFOM.

Fideicomisarios A Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a
recibir y demés derechos a su favor establecidos de conformidad con
los Certificados Bursdtiles y € Contrato de Fideicomiso,
representados para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso por
el Representante Comuin.

Fideicomisario B Cl-3 Reserva, SA.P.I.deC.V.

Fiduciario Emisor: HSBC Meéxico, SA. Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero HSBC, Division Fiduciaria.

Representante Comun: Deutsche Bank México, S.A., Ingitucion de Banca Multiple,

Division Fiduciaria

No se permitira la adhesién de terceros al Contrato de Fideicomiso, una vez constituido € mismo y
efectuada la Colocacién. Lo anterior, en el entendido que la Asamblea de Tenedores podra autorizar ampliaciones a
la Emisién, siempre y cuando dichas ampliaciones: (i) no modifiquen los términos y condiciones de la Emision,
salvo que €ello se autorice expresamente por la Asamblea de Tenedores en términos de la Clausula 10.3 del Contrato
de Fideicomiso, (ii) no afecten el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 7, fraccion |1, inciso (c),
de la Circular Unica de Emisoras, y (iii) tengan por objeto exclusivamente aumentar el Monto de la Emision, cuyo
destino exclusivamente sea la adquisicion de un mayor ndmero de titulos representativos del capital socia o
financiamiento o refinanciamiento, directa o indirectamente, de las Empresas Promovidas a efecto de que estas
adquieran Activos Inmobiliarios; financiar a, invertir en o adquirir titulos representativos del capital social de,
nuevas Empresas Promovidas a efecto de que éstas adquieran Activos Inmobiliarios; o incrementar las Inversiones.

Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estaraintegrado por:

a) LaAportacion Inicial a cargo del Fideicomitente.

b) El Monto Total dela Emision.

C) Las Reservas del Fideicomiso.

d) Las Aportaciones del Fideicomisario B.

€) Las Inversionesy los derechos derivados de | as Inversiones.

f) LosFlujos.

0) El Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas del Efectivo, asi como sus rendimientos.
h) El producto de las Desinversiones.

i) L os derechos otorgados a Fiduciario Emisor bajo el Contrato de Licencia.



i) Las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario
Emisor por cualquier concepto de conformidad con este Contrato.

Fines del Fideicomiso

Los fines del Fideicomiso consisten en llevar a cabo la administracion del Patrimonio del
Fideicomiso en términos del Contrato de Fideicomiso, incluyendo sin limitacion: (i) llevar a cabo la
Emision de los Certificados Bursétiles, y en su caso de Certificados Bursétiles Adicionales, conforme a
los términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) realizar y administrar, a través del Administrador, las
Inversiones, asi como realizar las Desinversiones de conformidad con los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso; (iii) que e Fiduciario suscriba, celebre y otorgue cualquier contrato, convenio y
documento del cual se prevea que sea parte de tiempo en tiempo conforme a Contrato de Fideicomiso;
(iv) cumplir con todos los deberes y obligaciones a cargo del Fiduciario en términos del Contrato de
Fideicomiso y de los demas contratos, convenios o documentos de los cuales €l Fiduciario sea parte; y (v)
gercer todas y cada una de las facultades especificamente establecidas a continuacion, las cuales seran
gercidas sin necesidad de instruccion alguna salvo que se indique lo contrario en e Contrato de
Fideicomiso. En funcion de dichos fines generales del Fideicomiso, €l Fiduciario tendra todas las
facultades necesarias 0 convenientes para cumplir con sus obligaciones conforme al Contrato de
Fideicomiso y cada uno de los deméas documentos de los cuales el Fiduciario sea parte.

Sin limitar la generalidad de lo establecido en el primer parrafo de ésta Clausula, en la consecucién de los
Fines del Fideicomiso, el Fiduciario Emisor también tendra todas las facultades necesarias, convenientes y
apropiadas para cumplir con sus obligaciones bgjo e Contrato de Fideicomiso y cada uno de los contratos,
convenios o documentos de los cuales sea parte, incluyendo todas las facultades necesarias, convenientes y
apropiadas para cumplir con lo siguiente:

@ Que en términos de laLMV y demés disposiciones aplicables, € Fiduciario, previainstruccién por
escrito del Administrador, suscriba los documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar a
cabo la Emision y Colocacion de los Certificados Bursdtiles, y en su caso con respecto a la
emision de Certificados Bursdtiles Adicionales, y solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, €
Indeval y cualquier otra autoridad |as autorizaciones y registros necesarios.

(b) Que €l Fiduciario, previa instruccion por escrito del Administrador, celebre con € Intermediario
Colocador € Contrato de Colocacion conforme a los términos y condiciones que a efecto le
instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en el mismo.

© Que el Fiduciario realice laEmision y cause que se lleve a cabo la Colocacion de los Certificados
Bursdtiles, y en su caso la emision de Certificados Bursétiles Adicionales, conforme alos términos
y condiciones que a efecto leinstruya el Administrador.

(d) Que € Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantengay, en su oportunidad, engjene
la propiedad de los bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuyay
administre los recursos que ingresen al mismo, de conformidad con lo establecido en & Contrato
de Fideicomiso; en el entendido de que el fin primordial del Fideicomiso es redlizar Inversiones,
directa o indirectamente, en Empresas Promovidas para que éstas adquieran Activos Inmobiliarios.

(e Que €l Fiduciario celebre el Contrato de Administracion y e Contrato de Licencia, asi como
cualquier convenio modificatorio alos mismos.

® Que €l Fiduciario, previa instruccién por escrito del Administrador, (i) realice una Inversion
consistente en la adquisicién de la totalidad menos una de las acciones representativas del capital
social de Capital | SOFOM, por un monto maximo de hasta $50,000 (cincuenta mil Pesos 00/100
M.N.); y (ii) sujeto a que se perfeccione la Inversion referida en el numeral (i) anterior, reaice las
Inversiones (x) en Capital | SOFOM para que la misma realice a su vez Inversiones en las
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Empresas Promovidas o, en su caso, les otorgue financiamiento, con el objetivo de que adquieran
Activos Inmobiliarios; y/o (y) en Empresas Promovidas para que las mismas adquieran Activos
Inmobiliarios.

Que d Fiduciario realice y administre, a través del Administrador, las Inversiones y
Desinversiones en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, y celebre los
Contratos de Inversiéon y los Contratos de Desinversion que resulten necesarios y convenientes, y
cumpla con los términos y condiciones previstos en los mismos, en uno y otro caso de
conformidad con las instrucciones que reciba del Administrador, sujeto a las facultades
indelegables del Comité Técnico, y a las facultades de la Asamblea de Tenedores en términos de
lo establecido en la Clausula 10.3 del Contrato de Fideicomiso.

Que d Fiduciario abra, administre y mantenga abiertas las Cuentas en instituciones de crédito de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

Que € Fiduciario constituya y conserve las Reservas del Fideicomiso y, en su caso, la Provision
para Inversiones Comprometidas.

Que € Fiduciario, previas instrucciones que a efecto reciba del Comité Técnico, otorgue a
Administrador un poder en términos de la Clausula 9.3 del Contrato de Fideicomiso para que éste
ultimo realice las Inversiones, Desinversiones y deméas actos en nombre y por cuenta del
Fideicomiso, de conformidad con |o establecido en €l Contrato de Fideicomiso.

Que € Fiduciario, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se acuerde
realizar una Inversion o Desinversion, notifique por escrito a la CNBV de dicha Inversion o
Desinversién, por los medios previstos en la Circular Unica de Emisoras.

Que el Fiduciario invierta el Efectivo del Fideicomiso depositado en las Cuentas en Inversiones
Permitidas del Efectivo, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Que el Fiduciario realice las operaciones cambiaras necesarias a fin de que | as cantidades que sean
recibidas dentro del Patrimonio del Fideicomiso como consecuencia de una Inversion o
Desinversién que se tenga acordado redizar en cualquier moneda distinta a Peso, sea(n)
convertida(s) a Pesos a fin de que en el segundo caso se lleven a cabo las Distribuciones a los
Tenedores y las Distribuciones a Fideicomisario B en términos del Contrato de Fideicomiso,
segun le seainstruido por escrito por €l Administrador.

Que @ Fiduciario lleve acabo las Distribuciones a los Tenedores y las Distribuciones al
Fideicomisario B, en términos del Contrato de Fideicomiso.

Que @ Fiduciario segregue fondos para reservas razonables y potenciales contingencias,
incluyendo gastos y responsabilidades a cargo del Fideicomiso.

Que €l Fiduciario remuevay substituya al Auditor Externo, por instrucciones del Comité Técnico.

Que € Fiduciario remueva y substituya a Valuador Independiente, por instrucciones del Comité
Técnico.

Que € Fiduciario pague, con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste y
alcance, todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en este
Contrato, incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, las cantidades que correspondan a
los Tenedores, a Fideicomisario B, al Administrador y cualesquier Gastos.

Que €l Fiduciario prepare, con la ayuda del Administrador, y proporcione toda aguella
informacion relevante relacionada con € Contrato de Fideicomiso y € Patrimonio del
Fideicomiso, que de conformidad con este Contrato, la LMV, la Circular Unica de Emisoras, €
Reglamento Interior de laBMYV vy las demas disposiciones aplicables deba, en su caso, entregar a
la CNBV, a la BMV, d Administrador, al Comité Técnico, a Comité de Inversiones, a
Representante Comun, a los Tenedores, a Auditor Externo, a Vauador Independiente y



proveedores de precios, a través de los medios establecidos para tal efecto y dentro de los plazos
previstos en las mismas disposiciones, asi como toda la informacion que le sea solicitada o deba
entregar de conformidad con este Fideicomiso, sujeto a las obligaciones de confidencialidad
aplicables en términos del Contrato de Fideicomiso.

® Que €l Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para la consecucion
delos Fines ddl Fideicomiso y paraladefensadel Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
lo dispuesto en e Contrato de Fideicomiso y las instrucciones por escrito que reciba del
Administrador.

(®) Que el Fiduciario, por conducto del Administrador a quien le otorgara poderes de conformidad
con lo establecido en la Clausula 9.3 inciso b) del Contrato de Fideicomiso, cumpla con las
obligaciones fiscales a su cargo, incluyendo las obligaciones de pago, de emisién de constancias
fiscales y retencion de cualesquiera contribuciones.

v) Que en caso de que sea necesario 0 conveniente, e Fiduciario firme cualesquier contrato,
convenio (incluyo convenio modificatorio) o documento que e Administrador le solicite por
escrito para cumplir con los Fines del Fideicomiso o a fin de proteger e Patrimonio del
Fideicomiso.

(w) Que una vez concluida la Vigencia del Fideicomiso o concluidos sus fines, se lleve a cabo la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo establecido en la Clausula 26.2 del
Contrato de Fideicomiso, y una vez concluida la liquidacién y realizadas las Distribuciones
correspondientes, se dé por extinguido e Fideicomiso, otorgando al Fideicomitente y a
Administrador e finiquito mas amplio que en su derecho corresponda y €llos a su vez a
Fiduciario por su actuacion.

El Fiduciario Emisor en ningln caso contratard créditos, préstamos o cualesquier financiamientos con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, por lo que no es necesario definir las reglas para contratacion de creditos o
financiamientos alas que serefiere el articulo 7, fraccién 11, inciso ¢), numeral 1.8 de la Circular Unica de Emisoras.

Nombre del Fideicomiso

En términos del Contrato de Licencia se autoriza para todos | os efectos comerciaes a que haya lugar que €l
fideicomiso creado a amparo del Contrato de Fideicomiso serareferido e identificado como el “Fideicomiso Capital
[-3 0 CKD CAPITALAND".

En caso que CI-3 Reserva, SA.P.l. de C.V., o cuaquiera de sus Afiliadas degje de ser el administrador del
Fideicomiso o llegue €l final de la Vigencia del Fideicomiso, € Administrador debera permitir al Fiduciario que €
Fideicomiso continte identificandose bgjo e nombre de “CAPITALAND” durante un plazo de transicién a
determinarse por comun acuerdo del Administrador y el Fiduciario. Una vez transcurrido ese plazo de transicion, el
Contrato de Licencia debera darse por terminado y € Fideicomiso no podra hacer uso del nombre. A partir de ese
momento, €l Fiduciario Emisor y el administrador sustituto (si 1o hubiera), deberan de manera expedita celebrar un
convenio modificatorio a Contrato de Fideicomiso en el que se cambie el nombre del Fideicomiso a fin de que no
incluya la palabra o referencia alguna a “CAPITALAND” y dejar de emplear e nombre “CAPITALAND” o
cualquier otra marca asociada o palabra similar de cualquier formay el Fiduciario llevara a cabo los actos necesario
o convenientes a efecto de causar que cualesquiera de sus Afiliadas deje de emplear el nombre y/o la denominacion
de “CAPITALAND”. En todo caso, € Fideicomiso quedara obligado a indemnizar al Administrador y a las
Personas Clave por cualquier mal uso de la marca durante el plazo de transicion antes referido o al término del
mismo.

Limitante de Responsabilidad del Fiduciario.



El Fiduciario Emisor llevara a cabo la Emision de Certificados exclusivamente en cumplimiento a lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y no asume ninguna obligacién a
titulo individual con respecto a pago de cantidad alguna.

El Fiduciario Emisor actuara en todo momento conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso,
dando cumplimiento a las obligaciones y gjerciendo las facultades que en e mismo se le otorgan a fin de dar
cumplimiento a los Fines del Fideicomiso. Asimismo, debera actuar conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, y los demas contratos, convenios o documentos que de acuerdo con el Contrato de Fideicomiso deba
suscribir y conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Fideicomitente, del Administrador, del Comité
Técnico o del Representante Comun, de acuerdo a lo establecido en este Fideicomiso, por lo que hace a las
facultades de cada uno.

El Fiduciario Emisor no seraresponsable de:
a) L os actos que realice en cumplimiento alo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

b) Los actos que realice en cumplimiento de los contratos, convenios y documentos que suscriba
conforme alo previsto en e Contrato de Fideicomiso.

C) Los actos que realice en cumplimiento con o establecido en las instrucciones recibidas que sean
emitidas por quien tenga facultades para ello en términos del Contrato de Fideicomiso y que se
gjusten alo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

d) Cualquier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o
incumplimiento derive de un incumplimiento por parte del Fiduciario Emisor de las obligaciones
establecidas en el Contrato de Fideicomiso.

€) Hechos, actos y omisiones directos del Representante Comun, del Fideicomitente, del
Administrador o de terceros que impidan el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

Actos no contemplados en € Fideicomiso

En caso que se presenten situaciones no previstas dentro del Contrato de Fideicomiso o que € Fiduciario
Emisor deba llevar a cabo actos no establecidos en el mismo, el Fiduciario Emisor debera dar aviso al Administrador
de tal situacién a fin de que el Administrador convogque a Comité Técnico con la finalidad de que € Comité
Técnico gire las instrucciones pertinentes en base a las cuales deba actuar €l Fiduciario.

Emision de Certificados Bur satiles Fiduciarios

En cumplimiento del Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario Emisor emitira los Certificados Bursétiles de
conformidad con lo establecido en los articulos 61, 62, 63 y 64 de la LMV Yy las instrucciones que a efecto le
entregue el Administrador.

El Fiduciario Emisor emitiray vendera los Certificados Bursatiles entre €l publico inversionista a través de
oferta(s) publica(s) autorizada la CNBV. Para lo anterior, € Fiduciario Emisor se obliga a llevar a cabo aquellos
actos necesarios para la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV y para su listado en la BMV segln le
seainstruido por el Administrador.

El Titulo debera cumplir con lo siguiente: (i) contener todos |os datos y/o caracteristicas de laEmision y los
requisitos establecidos en € articulo 64 delaLMV; (ii) ser emitido en los términos del articulo 63 delaLMV, y (iii)
ser depositado en el Indeval por € Fiduciario Emisora més tardar a las 9:00 horas en la Fecha de Emision, para
efectos de realizar la Colocacion correspondiente.

Los Certificados Bursétiles emitidos por €l Fideicomiso estaran documentados mediante un solo Titulo que
amparara todos |los Certificados Bursétiles.



Los Certificados conferiran a los Tenedores (i) el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su
caso, a valor residual de los bienes o derechos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso; v (ii) € derecho a
una parte del producto que resulte de la venta de los bienes y derechos que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso; lo anterior, en términos de lo establecido en la Clausula Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso; en
el entendido de que, sujeto alos términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso, los Certificados no obligarén
al Fiduciario al pago de suma alguna por concepto de principal ni intereses.

El Fiduciario Emisor se obliga a celebrar con el Intermediario Colocador el Contrato de Colocacion bajo la
modalidad de mejores esfuerzos de acuerdo con los términos y condiciones que el Administrador le instruya.

Los Tenedores, por la mera adquisicion de los Certificados Bursdtiles, estaran sujetos a y aceptan 1o
previsto en el Contrato de Fideicomiso, en el Contrato de Administraciény e Titulo.

Queda expresamente convenido por las partes del Contrato de Fideicomiso y se entenderd que los
Tenedores, por € silo hecho de adquirir los Certificados Bursétiles, han convenido, que las indemnizaciones que en
su caso deba pagar €l Fiduciario Emisor al Intermediario Colocador de conformidad con € Contrato de Colocaciény
alas Personas Cubiertas se haran con cargo a Patrimonio del Fideicomiso.

Se podra acordar la Emisién y Colocacion de Certificados Bursdtiles adicionales al amparo de la presente
Emision. Los Certificados Bursdtiles Adicionales tendrén de exactamente las mismas caracteristicas y términos
(salvo por la Fecha de Emisién), incluyendo, entre otros, la Fecha de Vencimiento, Valor Nominal y clave de pizarra
a los previstos para los Certificados Bursétiles (los “ Certificados Bursatiles Originales’) y formaran parte de la
misma Emisién. En ninglin caso la Emision de Certificados Bursétiles Adicionales o e consecuente aumento en €l
monto en circulacion de la emision de los Certificados Bursétiles Originales constituiran novacion. La Emision y
Colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales se sujetara alo siguiente;

0) En lafecha de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, € Fiduciario, en su caréacter de
emisor, canjeara € titulo que ampara los Certificados Bursdtiles Originales depositado en Indeval, por un
nuevo titulo que ampare tanto los Certificados Bursdtiles Adicionales como los Certificados Bursdtiles
Originales en e que se haré constar, entre otras, las modificaciones necesarias exclusivamente para reflejar la
emision de los Certificados Bursétiles Adicionales: (1) € nuevo monto total de la Emisién; en el entendido
gue seraigual ala sumadel monto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto de los Certificados
Bursdtiles Adicionales; (2) € nuevo nimero total de Certificados Bursdtiles; en € entendido que serdigua a
la suma de los Certificados Bursétiles Originales més los Certificados Bursétiles Adicionales (3) € nuevo
plazo de vigencia de la Emisién, de manera que se refleje lafecha de emisién y colocacion de los Certificados
Bursétiles Adicionales, sin que lo anterior implique una modificacion o extensién ala Fecha de Vencimiento,
Y (4) en su caso, € nuevo Titulo indicara e monto, nimero de certificados, Fecha de Emisién y plazo de los
Certificados Bursétiles Originales y de los Certificados Bursatiles Adicionales.

(iii) El precio de colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales podréa ser diferente a su Valor
Nominal, en atencién alas condiciones del mercado preval ecientes en lafecha de colocacion.

(iv) El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre la
emision de los Certificados Bursatiles Originales.

Inversiones en Activos Inmobiliarios

Monto Asignado a Inversiones. Una vez que se haya llevado a cabo la Emision y Colocacion de los
Certificados, y € Fiduciario Emisor haya abierto las Cuentas y depositado las cantidades sefialadas en la Clausula
15.2 del Contrato de Fideicomiso, el Administrador estara en posibilidad de realizar las Inversiones hasta por el
Monto Asignado a Inversiones de conformidad con la Clausula 16.1 (f) del Contrato de Fideicomiso. En todo caso
las Inversiones deberan realizarse por €l Administrador en nombre y por cuentadel Fideicomiso.

Lineamientos de Inversién. Las Inversiones deberdn cumplir, al momento de realizar la Inversion, con lo
siguiente:




@

(b)

©

(d)

(e

Las Inversiones podran readlizarse a través de: (i) inversiones en acciones (o derechos similares,
incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en partes sociales); y/o (ii) e otorgamiento
de financiamiento de cualquier tipo, directamente o a través de Capital | SOFOM, sujeto a
cualquier restriccion o limitacién legal o regulatoria.

Las Inversiones se redizarén, directa o indirectamente, en Empresas Promovidas que adquieran
Activos Inmobiliarios que puedan utilizarse para construir vivienda econémica y vivienda de
interés social, asi como vivienda media y vivienda residencial; en e entendido de que las
Inversiones se realizaran en su mayoria en Empresas Promovidas que se enfoquen ala adquisicién
de Activos Inmobiliarios para vivienda econémica y de interés social, de tal forma que la cartera
de Inversiones del Fideicomiso esté representada en por lo menos el 80% (ochenta por ciento) por
Activos Inmobiliarios de estas dos clases.

Las Inversiones no podrén destinarse a Empresas Promovidas con Activos Inmobiliarios que se
vayan a utilizar preponderantemente a la construccion de desarrollos para uso comercial,
industrial, hotelero o turistico (incluyendo segundas residencias y desarrollos para propietarios
extranjeros).

El Administrador buscard en todo momento la diversificacion de las Inversiones. Para ello, en su
conjunto, cada una de las Empresas Promovidas en que se realicen las Inversiones, deberan tomar
las medidas siguientes:

1. no adquirira Activo Inmobiliario alguno, que en lo individual, tenga un precio de
adquisicién superior a 9% (nueve por ciento) del Monto Asignado a Inversiones,

2. no adquirird en conjunto, de una misma Persona 0 grupo de Personas que sean Partes
Relacionadas, en una o méas operaciones simulténeas o sucesivas, Activos Inmobiliarios, que
en lo individual o en conjunto, tengan un precio de adquisicién superior al 15% (quince por
ciento) del Monto Asignado a Inversiones;

3. € ndmero de viviendas que se puedan construir en los Activos Inmobiliarios que adquieran
no podra exceder del 25% (veinticinco por ciento) del volumen anual de viviendas que se
desplace en € municipio, zona metropolitana o area de influencia del terreno a momento de
su adquisicion, con base en los datos disponibles del Infonavit;

4. no adquirird Activos Inmobiliarios ubicados en un mismo municipio, zona metropolitana o
area de influencia, que en conjunto tengan un precio de adquisicién superior a 12% (doce
por ciento) del Monto Asignado a Inversiones

5. los Activos Inmobiliarios que adquieran deberan ubicarse, conforme a los datos y
definiciones de Consgjo Nacional de Poblacién, o cualquier otra fuente confiable de
informacidn, en municipios comprendidos en alguna de las 56 zonas metropolitanas del
pais, o en municipios con una poblacion mayor a 75,000 habitantes y con una tasa de
crecimiento de la poblacion esperada de 2010 a 2020, superior al promedio nacional, y

6. no podran otorgar opciones de compra sobre los Activos Inmobiliarios en conjunto, a una
sola Persona o grupo de Personas que sean Partes Relacionadas, que representen mas del
15% (quince por ciento) del Monto Asignado a lnversiones.

Las Empresas Promovidas sélo podran contratar financiamientos con terceros (a tasa fija o
variable) para adquirir Activos Inmobiliarios, por asi considerarlo necesario para aumentar €l
rendimiento de las Inversiones; lo anterior en adicion al financiamiento que, en su caso, le otorgue
ala Empresa Promovida correspondiente, ya sea directamente al Fideicomiso o Capital | SOFOM,
en calidad de Inversion para efectos del Contrato de Fideicomiso. Para tal efecto, las Empresas
Promovidas Unicamente podran contratar financiamiento (i) durante el Periodo de Inversiones, (ii)



en un porcentaje maximo de hasta €l 33% (treinta y tres por ciento) del Monto Asignado a
Inversiones para la totalidad de las Inversiones, (iii) con un vencimiento maximo a 3 (tres) afios,
contados a partir de la fecha en que termine el Periodo de Inversiones, y (iv) en su caso con
garantias exclusivamente sobre |os bienes de las Empresas Promovidas, y por ningln motivo sobre
el Patrimonio del Fideicomiso.

) Las Empresas Promovidas solo podran contratar instrumentos derivados, cuando los mismos
tengan fines de cobertura'y sean autorizados por el Comité Técnico.

Inversiones. Las Inversiones deberén realizarse exclusivamente dentro del Periodo de Inversiones, salvo
por las Inversiones Comprometidas que podrén realizarse en el Periodo de Desinversiones. En ningin caso podrén
utilizarse para las Inversiones los flujos obtenidos de las Desinversiones. Las decisiones de Inversién deberén
apegarse alo establecido en e Contrato de Fideicomiso.

Inversiones Comprometidas. Una vez concluido el Periodo de Inversiones, el Administrador podrallevar a
cabo las Inversiones Comprometidas directamente en las Empresas Promovidas o a través de Capital | SOFOM, en
términos de lo establecido en la Clausula 8.4 del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador podra, cuando asi lo considere conveniente, con a menos tres meses de anticipacion ala
terminacion del Periodo de Inversiones, proponer a Comité Técnico, para su aprobacion, las cantidades que
considere conveniente suministrar afin constituir la Provision para Inversiones Comprometidas. EI Comité Técnico,
después de andlizar |a propuesta presentada por 1o que hace ala Provisién para Inversiones Comprometidas, decidira
sobre la procedencia o improcedencia del establecimiento de la Provision para Inversiones Comprometidas.

El Administrador

Designacién del Administrador. Simultéaneamente a la celebracion del Contrato de Fideicomiso, CI-3
Reserva, SA.P.l. de C.V. de C.V., & Fiduciario Emisor y el Representante Comin celebraran €l Contrato de
Administracion, en términos del cual Cl-3 Reserva, SAA.P.l. de C.V., acepta fungir como Administrador y se obliga
en términos de |o establecido en el Contrato de Administraciony el Contrato de Fidel comiso.

A menos que se especifique lo contrario en el Contrato de Fideicomiso, €l Fiduciario Emisor debera actuar
exclusivamente de conformidad con las instrucciones del Administrador; siempre y cuando dichas instrucciones
sean conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario Emisor debera seguir todas las
instrucciones del Administrador en relacion con las Inversiones y Desinversiones, sujeto a las facultades
indelegables del Comité Técnico y alas facultades de la Asamblea de Tenedores en términos de lo establecido en la
Cléusula 10.3 del Contrato de Fideicomiso.

No obstante cualquier disposicién en contrario establecida en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador
no tendré las facultades que le son propias a Representante Comun, la Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico,
0 &l Comité de Inversiones.

El Administrador no tendra derecho a renunciar y Unicamente podra ser destituido en los términos del
Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracion.

Funciones del Administrador. EI Administrador tendra las facultades més amplias para instruir al
Fiduciario Emisor en relacion con la administracion del Patrimonio del Fideicomiso y la consecucion de los Fines
del Fideicomiso de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

De manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades del Administrador incluiran las siguientes:

a) Durante €l Periodo de Inversiones, el Administrador debera identificar, investigar,
analizar, determinar, seleccionar y estructurar las Inversiones y Desinversiones
potenciadles, y tomar cuaesquier otras acciones necesarias (sujeto a los
procedimientos y autorizaciones establecidos en esta la Clausula 9.2 del Contrato



b)

d)

€)

f)

de Fideicomiso), para concretar las oportunidades de inversion que considere
convenientes, en € entendido que cada una de las Inversiones deberan cumplir
con los requisitos previstos en la Clausula 8.2. del Contrato de Fidei comiso.

Cuando las Inversiones potenciales que busque concretar e Administrador,
impliquen una inversion menor a 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del
Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior (ya sea que lainversion de que se trate se gecute a través de una o varias
operaciones de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses,
contados a partir de que se concrete la primera operacién, y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola), entonces la propuesta debera
ser presentada por e Administrador al Comité de Inversiones, para aprobacién o
rechazo al respecto por votacion de la mayoria de sus integrantes, cuya resolucion
debera entregarse a Administrador, al Fiduciario y al Representante Comun.

Cuando las Inversiones potenciales que busque concretar e Administrador,
impliquen una inversion igual 0 mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio
del Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior (ya sea que la inversion de que se trate se gjecute a través de
una o varias operaciones de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12
(doce) meses, contados a partir de que se concrete la primera operacion, y que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola), entonces la propuesta
debera ser presentada por el Administrador, primero, para opinién del Comité de
Inversiones y, segundo, en caso de recibir opinion favorable del Comité de
Inversiones, para aprobacion o rechazo del Comité Técnico por votacion de la
mayoria de sus integrantes, cuya resolucion debera entregarse a Administrador, a
Fiduciario y al Representante Comun.

Cuando las Inversiones potenciales que busque concretar e Administrador,
impliquen una inversiéon mayor a 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del
Fideicomiso, con base a cifras correspondientes al cierre del trimestre anterior (ya
sea que lainversion de gque se trate se gjecute a través de una o varias operaciones
de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses, contados a
partir de que se concrete la primera operaciéon, y que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola), entonces la propuesta debera ser presentada
por e Administrador, primero, para opinion del Comité de Inversiones vy,
segundo, en caso de recibir opinion favorable del Comité de Inversiones, para
aprobacion o rechazo de la Asamblea de Tenedores por votacion de la mayoria de
sus integrantes, cuya resolucion deberd entregarse por €l Representante Comun al
Administrador y al Fiduciario.

En caso de que con respecto a cualquiera de las Inversiones potenciales, el
Administrador o el Representante Comun detecte un posible conflicto de interés,
por tratarse de una Operacién entre Partes Relacionadas, entonces la propuesta
debera ser presentada por el Administrador para aprobacién o rechazo del Comité
Técnico por votacion de la mayoria de sus integrantes (sin la participacion de los
miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador), cuya resolucion
debera entregarse al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comun; en €l
entendido de que en caso de que la Inversién de que se trate se encuentre en €l
supuesto del inciso (d) inmediato anterior, debera obtenerse asimismo la
autorizacion correspondiente de la Asamblea de Tenedores.

Una vez que e Administrador cuente con la autorizaciones a que se refieren los
incisos anteriores, segin corresponda, e Administrador debera solicitar por
escrito a Fiduciario que libere y entregue los recursos que requiera para realizar
la Inversion que corresponda con cargo a la Cuenta de Inversiones y a la Cuenta



9)

h)

)

k)

n)

del Fideicomisario B, en el porcentge que corresponda a cada una conforme &
Contrato de Fideicomiso.

Una vez que el Fiduciario libere los recursos que el Administrador requiera para
redlizar las Inversiones, e Administrador procedera a readlizar las Inversiones
respectivas, mediante la suscripcion de los Contratos de Inversion, en nombre y
por cuenta del Fideicomiso, y la realizacion de todos los actos y gestiones
necesarios parallevar a cabo las Inversiones autorizadas.

Una vez redlizadas las Inversiones, el Administrador debera administrar y
supervisar la gestiéon de las Empresas Promovidas, las Inversiones realizadas y los
Activos Inmobiliarios que hayan sido adquiridos.

Durante el Periodo de Desinversiéon, e Administrador procedera a realizar las
Desinversiones respectivas, en su caso mediante la suscripcion de los Contratos de
Desinversion, en nombre y por cuenta del Fideicomiso, y la realizacion de todos
los actos y gestiones necesarios parallevar a cabo las Desinversiones. Ademas, en
términos de lo establecido en la Cléusula 8.4 del Contrato de Fideicomiso, €l
Administrador podratambién realizar Inversiones Comprometidas.

El Administrador podra subcontratar los servicios a su cargo con cuaquier Persona,
excepto por aquéllos servicios que resulten clave para e cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, en cuyo caso se requerira de la aprobacion por la mayoria del Comité
Técnico. En todos los casos, sera a cargo del Administrador el pago de las cantidades que
correspondan a dichos terceros, y € Administrador sera responsable ante €l Fiduciario
Emisor por la actuacién de los terceros con los que haya subcontratado, como s é mismo
hubiere realizado 1os actos de que se trate.

El Administrador designard, mediante notificacion por escrito a Fiduciario, a las Personas
que representarén al Fideicomiso en las asambleas de accionistas (0 similares) de las
Empresas Promovidas y Capital | SOFOM, e instruira a dichas Personas por |o que hace a
gjercicio de los derechos corporativos y patrimoniales que correspondan al Fideicomiso.
Lo anterior en € entendido de que ni los Tenedores, ni el Representante Comun, ni €l
Comité Técnico, ni € Comité de Inversiones, tendran derecho alguno a instruir al
Fiduciario Emisor o a Administrador en relacién con e gjercicio de los derechos
patrimoniales o corporativos correspondientes a cualesquiera activos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso.

Nombrar a miembros del Comité Técnico y participar de dicha forma en la toma de
decisiones de dicho 6rgano, en términos de lo previsto en la Clausula Décima Segunda del
Contrato de Fideicomiso.

Contratar, para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, los servicios de abogados,
contadores, intermediarios, valuadores y otros asesores que considere necesario 0
conveniente.

Llevar los registros contables de las Inversiones y Desinversiones y proporcionar dicha
informacion de manera trimestral a Fiduciario, la cua deberd incluirse dentro de la
informacion periddica que deba entregarse ala CNBV y alaBMV trimestralmente.

Entregar al Fiduciario Emisor para su inclusién en el informe anual del Fidecomiso, segin
se requiera en términos de las disposiciones aplicables, los comentarios y andlisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera, en especial
respecto al resultado de las Inversiones y, en su caso, Desinversiones, asi como €
cumplimiento alos Fines del Fideicomiso.
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y

B

Proporcionar la informacion necesaria a Fiduciario Emisor, a fin de que e Fiduciario
Emisor elabore €l Reporte de Distribuciones.

Proporcionar a Fiduciario Emisor la informacion que sea necesaria, a fin de que éste
ultimo dé cumplimiento alas disposiciones delaLMV, la Circular Unicade Emisorasy €
Reglamento Interior delaBMV.

Elaborar de manera anual un estimado de los recursos que considere seran necesarios para
cubrir los Gastos y los montos que deberan constituir las Reservas, en términos de la
Cléausula 15.5 del Contrato de Fideicomiso.

Cumplir, por cuenta de Fiduciario, con las obligaciones fiscales derivadas de la operacion
del Fideicomiso, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa las obligaciones
establecidas en términos de los articulos 227 y 228 de la LISR.

Cumplir con las leyes aplicables, incluyendo las leyes en materia de seguridad social,
fiscal y ambiental.

Otorgamiento de Poderes. El Fiduciario Emisor otorgard a més tardar a los 5 (cinco) Dias Habiles

posteriores a la Fecha de la Emision a Administrador y a aquéllos individuos designados por escrito por €l
Administrador, un poder ante notario piblico para actuar como representante legal del Fiduciario Emisor conforme a
los Fines del Fideicomiso, entre otras, con las siguientes facultades:

a)

b)

0)

d)

Poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracion, incluyendo las
facultades generales y especiales que de acuerdo con laley requieran de clausula especial,
en los términos de los dos primeros parrafos del articulo 2554 y los articulos 2574, 2582,
2587 y 2593 del Cdédigo Civil Federal y sus correlativos de los diversos codigos civiles de
las diferentes entidades federativas de la Republica Mexicana, gozando de las facultades
de interponer y desistirse del juicio de amparo y sus incidentes, para desistirse, para
transigir, para comprometer en arbitros, para absolver y articular posiciones, para recusar,
para recibir pagos, para presentar denuncias, quejas y querellas, coadyuvar con €
ministerio publico y otorgar perdén alos culpables.

Poder especial para actos de administracion, pero tan amplio y completo como en derecho
sea necesario, para la realizacion de tramites fiscales; incluyendo, de manera enunciativa,
mas no limitativa, facultades para firmar documentos, presentar avisos y notificaciones,
presentar declaraciones fiscales, solicitar devoluciones de impuestos y demas
contribuciones, presentar y firmar cualquier clase de documentos ante cualquier autoridad
hacendaria, incluyendo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, € Sistema de
Administracion Tributaria, la Tesoreria de la Federacion, la Tesoreria del Distrito Federal
y la de los Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades de un apoderado
general para pleitos y cobranzas y actos de administracién, en términos de los 2 primeros
parrafos del articulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los diversos
codigos civiles de las diferentes entidades federativas de la Republica Mexicana.

Poder especia celebrar para suscribir, emitir, girar y endosar titulos de crédito y todas
aquellas facultades a que se refiere €l articulo 9 de la LGTOC, incluyendo la facultad de
obtener fianzas y seguros con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, con respecto a las
operaciones propias del Fideicomiso y de las Empresas Promovidas.

Poder especial para actos de dominio, de conformidad con €l tercer parrafo del Articulo
2554 del Codigo Civil Federa y sus correlativos de los diversos codigos civiles de las
diferentes entidades federativas de la Republica Mexicana, para llevar a cabo las
Inversiones y Desinversiones, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, para
celebrar y modificar los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion.



El otorgamiento de dichos poderes no libera al Fiduciario Emisor de sus obligaciones al amparo del
Contrato de Fideicomiso.

Los poderes antes referidos deberdn mantenerse vigentes y sin limitacion alguna hasta 1o que ocurra
primero, entre (i) la terminacién de la Vigencia del Fideicomiso y la consecuente liquidacién del Patrimonio del
Fideicomiso; y (ii) lafecha efectiva de la destitucion del Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso.

Las anteriores facultades se limitaran a actuar Unicamente en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso y
con respecto a las obligaciones contempladas en el Contrato de Fideicomiso. Esta limitacion debera transcribirse en
€l (los) documento(s) por o que se otorguen los poderes de referencia.

Cada uno de los acuerdos y documentos celebrados por |os apoderados a que se refiere la Clausula 9.3 del
Fideicomiso para llevar a cabo los Fines del Fideicomiso deberan establecer de manera clara que € Fiduciario
Emisor no sera responsable con sus propios activos, del cumplimiento de dichas obligaciones, sino Unicamente hasta
donde baste y alcance €l Patrimonio del Fideicomiso. No obstante lo anterior, sujeto a lo establecido en la Clausula
Vigésima Primera del Fideicomiso, €l Administrador, debera sacar en paz y a salvo a Fiduciario, sus funcionarios,
representantes o empleados de cuaquier responsabilidad, dafio, reclamacion, o requerimiento en su contra, con
relacion a, o como consecuencia de actos llevados a cabo en gecucion o cumplimiento con los Fines del
Fideicomiso o la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, salvo que dichos actos sean consecuencia de dolo, mala
fe, 0 negligencia por parte del Fiduciario, sus funcionarios, representantes o empleados cuando asi |o determine en
sentenciafirme laautoridad judicial competente.

Los apoderados a que se refiere la Clausula 9.3 del Fideicomiso deberan entregar reportes trimestrales a
Fiduciario, dentro de los primeros 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la conclusién del trimestre en cuestion, sobre
los actos juridicos realizados en gjercicio de sus poderes. Esta obligacion se debera incluir en forma expresay clara,
con la aceptacion del apoderado respectivo, en los referidos poderes.

Contraprestacion del Administrador. Como contraprestacion por los servicios de administracion y otros
servicios a cargo del Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracion, el
Administrador tendra derecho a, y € Fideicomiso Emisor o alguna de sus Afiliadas debera pagar al Administrador,
la Contraprestacion del Administrador, misma que serd pagada de forma semestral, por anticipado semestre
anticipado, durante el Plazo de laEmision, en los primeros 10 (diez) Dias Habiles de los meses de abril y octubre.

La remuneracion anual consistira en las cantidades siguientes: (i) € 2% (dos por ciento) del Monto Base,
durante € Periodo de Inversiones, y (ii) € 1.5% (uno punto cinco por ciento) del Monto Base Ajustado, durante el
Periodo de Desinversiones; en €l entendido que para el caso del inciso (ii), a propuesta del Administrador, el Comité
Técnico podra autorizar, sin € voto de los miembros del Comité Técnico nombrados por € Administrador que no
califiguen como Miembros Independientes, (a) un aumento de porcentagje hasta un 2% (dos por ciento) del Monto
Base Ajustado, o (b) que la Contraprestacion del Administrador consista en un monto fijo anual que no podra
exceder de $15,000,000.00 (quince millones de de Pesos 00/100 M.N.). En € supuesto de que €l Periodo de
Inversiones se prorrogue, la Contraprestacion del Administrador se determinara como si se tratara del Periodo de
Desinversiones en los términos antes sefial ados.

No obstante lo anterior, el Administrador podra reducir el monto de la Contraprestacion del Administrador,
a su entera discrecion, durante cualquier momento de lavigenciadel Contrato de Fideicomiso.

Ademas, en caso de que las Empresas Promovidas o Capital | SOFOM llegaren a readlizar pagos al
Administrador por los servicios que éste Ultimo les preste directamente, dichos pagos serén descontados del monto
debido por concepto de Contraprestacién del Administrador.

En todos los casos, |a Contraprestacion del Administrador sera pagada con € correspondiente IVA.
El pago de la Contraprestacién del Administrador se hara con cargo a la Cuenta de Inversiones, durante €l

Periodo de Inversiones, y con cargo a la Reserva para la Contraprestacion del Administrador, durante el Periodo de
Desinversiones.



Cabe sefialar que la Reserva para la Contraprestacion del Administrador se constituira antes del final del
Periodo de Inversiones, con base en un presupuesto que elaborarda el Administrador y autorizara € Comité de
Inversiones. Dicho presupuesto se revisara en cualquier momento que lo solicite el Administrador y la Reserva para
la Contraprestacion del Administrador se gjustara en caso de ser necesario, previa autorizacion del Comité de
Inversiones.

Vigencia de las Obligaciones del Administrador. Las obligaciones del Administrador al amparo del
Contrato de Fideicomiso terminaran ala conclusién de la Vigencia del Fideicomiso y del proceso de liquidacién del
Fideicomiso en términos de la Clausula 26.2 del Contrato de Fideicomiso, 0 en la fecha de su destitucion. La
terminacién de las obligaciones del Administrador de conformidad con la Clausula 9.6 del Fideicomiso, no afecta en
forma alguna los derechos a reclamar y cobrar del Fideicomiso o del Administrador segin corresponda, cualquier
monto adeudado al Administrador, sus Afiliadas o a Fideicomiso, seglin corresponda, que se hayan generado o
resultado durante la Vigencia del Fideicomiso y del Contrato de Administracion. A partir de la terminacién de las
obligaciones del Administrador, todas las instrucciones al Fiduciario Emisor seran emitidas por el Comité Técnico o
por e administrador sustituto.

Cesién de Obligaciones. EI Administrador podra transmitir sus derechos y obligaciones conforme al
Contrato de Fideicomiso, junto con sus derechos y obligaciones derivados del Contrato de Administracién, a un
tercero con la aprobacién de los Tenedores que representen el 75% de las Certificados, en el entendido de que en
caso que dichas cesiones sea realizada a una Afiliada del Administrador, Unicamente se requerira algunote
aprobacion por la mayoria del Comité Técnico; en el entendido que, dicha Afiliada del Administrador debera de
contar con los recursos materiales y con la experiencia necesaria para cumplir con las obligaciones previstas en €l
Contrato de Fideicomiso; en € entendido, adicionalmente, que no tendrén derecho a participar en la votacion los
miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador, que no caifiquen como Miembros Independientes.

Destitucién del Administrador Con Causa. En caso que ocurra una Conducta de Destitucion Con Causa, €l
Representante Comuin debera, previa comunicacién del Comité Técnico al respecto, a mas tardar el Dia Hahil
siguiente a dicha comunicacién del Comité Técnico, convocar una Asamblea de Tenedores, a la cua €l
Administrador, el Fiduciario Emisor y el Representante Comun podrén asistir con voz pero sin derecho a voto.

La existencia de un Efecto Adverso Significativo por 1o que hace a Patrimonio del Fideicomiso sera
determinada por el Comité Técnico.

Como consecuencia de la existencia de una Conducta de Destitucién Con Causa, el Administrador podra
ser destituido como administrador del Fideicomiso, si los Tenedores determinan, mediante resolucién a respecto
adoptada en una Asamblea de Tenedores por el voto de los Tenedores que representen el 65% (sesentay cinco por
ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién en dicho momento, sin contar para la votacién los Certificados
gue pueda tener el Administrador o, en su caso, los que tengan los Tenedores que sean considerados personas
relacionadas respecto del Administrador. La resolucion en cuestion deberd ser tomada dentro de los 180 dias
siguientes a que el Comité Técnico haya tenido conocimiento de la Conducta de Destitucion Con Causa.

No obstante lo anterior, en caso que de existir alguna Conducta de Destitucion Con Causa, siempre y
cuando la Persona que hubiere incurrido en la Conducta de Destitucién Con Causa deje de ser considerada como un
Miembro del Equipo de Administracion (y dicha Personas no sea considerada como un Funcionario Clave) antes de
la determinacion de la Destitucion Con Causa y se haya cubierto €l dafio o subsanado la causa, no se podra
determinar |a Destitucién Con Causa.

Destitucion del Administrador Sin Causa. EI Administrador podra ser destituido sin causa como
administrador del Fideicomiso, si los Tenedores determinan, mediante resolucion a respecto adoptada en una
Asamblea de Tenedores aprobada por € voto de los Tenedores que representen el 85% (ochentay cinco por ciento)
de los Certificados en circulacion en dicho momento, sin contar para la votacién los Certificados que pueda tener el
Administrador o0, en su caso, los que tengan los Tenedores que sean considerados como Parte Relacionada respecto
del Administrador (Ia“Destitucién Sin Causa”).

Consecuencias Econémicas de Destitucion.



a)

b)

c)

Destitucion Con Causa. En caso de Destitucion Con Causa del Administrador, el
Administrador tendra derecho a cobrar todas las Contraprestaciones por
Administracion que se hubieren devengado hasta la fecha efectiva de Destitucion
Con Causa.

Se dara por terminada, sin opcién de continuar, la obligacion del Fideicomisario
B derealizar las Aportaciones del Fideicomisario B.

Los Tenedores tendran derecho a instruir a Fiduciario a que adquiera todo o
parte del porcentaje de los Activos Inmobiliarios y las acciones de las Empresas
Promovidas y de Capital | SOFOM que le correspondan al Fideicomisario B, al
Valor delas Inversiones.

En todo caso, € Fideicomisario B Unicamente obtendra distribuciones por las
Inversiones que correspondan a los Activos Inmobiliarios y las acciones de las
Empresas Promovidas (incluyendo las acciones de Capital | SOFOM) para las
que haya realizado aportaciones y continUe con participacion.

Destitucion Sin Causa. En caso de Destitucion Sin Causa del Administrador, el
Administrador tendrd derecho a cobrar todas las Contraprestaciones por
Administracion que se hubieren devengado con anterioridad a la fecha efectiva
de Destituciéon Sin Causa, mas lo que resulte menor entre [1] cobrar todas las
Contraprestaciones por Administracion que se hubieren generado desde la fecha
efectiva de Destitucion Sin Causa hasta la Fecha de Vencimiento, considerando
como s no hubiere existido la Destitucion Sin Causa, 0 [2] cobrar todas las
Contraprestaciones por Administracion que se hubieren generado desde la fecha
efectiva de Destitucion Sin Causa hasta 2 (dos) afios posteriores a dicha fecha,
considerando como si no hubiere existido la Destitucion Sin Causa.

El Fideicomisario B tendra [1] derecho a cobrar la Distribuciéon por Cambio de
Administrador, y [2] derecho a instruir al Fiduciario a que le engjene o le
adquiera todo o parte del porcentgje de los Activos Inmobiliarios y las acciones
de las Empresas Promovidas que le correspondan a Fideicomiso o &
Fideicomisario B, segun corresponda, al precio que convengan €l Fideicomiso y
el Fideicomisario B, 0 a falta de acuerdo a un precio equivalente al Valor de las
Inversiones.

En todo caso, el Fideicomisario B Unicamente obtendr& distribuciones derivados
de las Inversiones que se hayan realizado en los Activos Inmobiliarios y las
acciones de las Empresas Promovidas (incluyendo las que correspondan de
Capital | SOFOM) para los que haya realizado aportaciones y continle con
participacion.

Ejecucién de los Derechos de Adguisiciéon y Enajenacion.

En caso de que los Tenedores (en la Destitucion Con Causa del Administrador) o
el Fideicomisario B (en la Destitucion Sin Causa del Administrador) decidan
gercer su derecho de adquirir o enagjenar, segun corresponda, los Activos
Inmobiliarios y/o las acciones de las Empresas Promovidas (incluyendo las que
correspondan de Capital | SOFOM) que correspondan a uno u otro, segin
corresponda, entonces deberan notificarlo ala otra parte, dentro de un plazo de 60
(sesenta) Dias Habiles contados a partir de la fecha en que se haya determinado la
Destituciéon Con Causa o la Destitucion Sin Causa por la Asamblea de Tenedores.



d)

La parte notificada tendrda 30 (treinta) dias para realizar los actos que fueren
necesarios para adquirir o enajenar, seglin corresponda, los Activos Inmobiliarios y/o
las acciones de las Empresas Promovidas (incluyendo las que correspondan de
Capital | SOFOM) que correspondan, en cuyo caso no se requerira de la aprobacion
del Comité de Inversiones o del Comité Técnico, toda vez que las operaciones se
redlizarén a Valor de las Inversiones y toda vez que el Administrador ya no sera
considerado como tal ni por tanto como Parte Relacionada del Fideicomiso o de las
Empresas Promovidas.

L os pagos se deberan realizar en efectivo, en una sola exhibicion, y dentro del plazo
de 30 (treinta) dias sefialado en el parrafo anterior. En caso que la parte que deba
redlizar los pagos no lo haga en este plazo, entonces, cuando se trate de una
Destitucion Con Causa del Administrador, serd € Fideicomisario B quien pueda
adquirir los Activos Inmobiliarios y las acciones de las Empresas Promovidas
(incluyendo las que correspondan de Capital | SOFOM) que correspondan al
Fideicomiso a Vaor de las Inversiones; y cuando se trate de una Destitucion Sin
Causa del Administrador, serén los Tenedores quienes podran instruir a Fiduciario
para adquirir los Activos Inmobiliarios y las acciones de las Empresas Promovidas
(incluyendo las que correspondan de Capital | SOFOM) que correspondan al
Fideicomisario B a Vaor delas Inversiones.

En todo caso, la parte que deba realizar un pago conforme a lo anterior, tendra
derecho a que €l pago a su cargo sea compensado contra los derechos de cobro
que tenga dicha parte en contra del Fideicomiso.

El Dia Habil siguiente a que sean pagadas las cantidades que el Administrador y
el Fideicomisario B tengan derecho a recibir en términos del Contrato de
Fideicomiso, surtira efectos la destitucion del Administrador.

Otras Consecuencias de la Dedtitucion del Administrador. En caso que se resuelva la

destitucion del Administrador en términos de las Clausulas 9.8 0 9.9 del Contrato de
Fideicomiso, entonces:

() El Administrador continuard realizando las funciones de administrador, en tanto €l
administrador sustituto no celebre un contrato, conforme a inciso (d) de la Clausula
9.10 del Contrato de Fideicomiso. En caso de ser necesario, € Comité Técnico
establecera los términos y procedimientos que resulten necesarios para llevar a cabo
latransicién del Administrador al administrador sustituto de la mejor manera.

(i) El Fideicomisario B dejard de estar obligado a realizar cualquier Aportacion del
Fideicomisario B adicional.

(iii) El Fideicomitente, el Administrador, sus Afiliadas y los Miembros del Equipo de
Administracion continuarédn siendo Personas Cubiertas y continuaran teniendo
derecho a ser indemnizados a amparo del Contrato de Fideicomiso (sujeto a las
excepciones aplicables para e caso de existencia de Conducta Inhabilitadora), pero
solo respecto de las Reclamaciones, Procedimientos y Dafios relacionados con
Inversiones realizadas previo a la destitucion, o que surjan de, o que se relacionen
con, sus actividades durante el periodo previo a la destitucion, o resulten de alguna
otra forma de los servicios prestados por € Administrador como administrador del
Fideicomiso.

(iv) Los Tenedores podran, una vez que se hubiere aprobado la destitucién en términos
de lo anterior, mediante resolucion de la Asamblea de Tenedores, designar a la
Persona que fungird como administrador sustituto del Fideicomiso.



€)

Para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso, €l administrador sustituto sera
considerado como € “Administrador” y se entendera que ha sido designado como
Administrador del Fideicomiso sin necesidad de consentimiento, aprobacion, voto o
cualquier acto de cualquier Persona, incluyendo cualquier Tenedor, mediante la
celebracion de un contrato sustancialmente similar a Contrato de Administracion,
sin que de lugar aunaliquidacién o terminacion anticipada del Fideicomiso.

(v) En caso de que ocurray subsista cualquier supuesto de destitucion del Administrador
en términos de las Clausulas 9.8 0 9.9 del Contrato de Fideicomiso, la Asamblea de
Tenedores podra determinar la amortizacion anticipada de los Certificados, mediante
resolucién de la Asamblea de Tenedores en la que se apruebe dicha resolucion
mediante el voto afirmativo de los Tenedores que representen por 1o menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion en dicho
momento. En caso que la Asamblea de Tenedores decida amortizar anticipadamente
los Certificados Bursdtiles, dicha asamblea debera aprobar las bases de liquidacion
del Patrimonio del Fideicomiso, debiendo en todo pagarse las obligaciones a cargo
del Fiduciario del Fideicomiso con e Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo las
establecidas en términos de la Clausula 9 del Contrato de Fideicomiso, y distribuirse
los bienes que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso proporcionalmente entre
los Tenedores y a Fideicomisario B, en términos del Contrato de Fideicomiso. En
caso que los fondos depositados en las Cuentas sean insuficientes para pagar los
gastos correspondientes a la liquidacion y las obligaciones a cargo del Fideicomiso,
los recursos de la liquidacién se reservaran para pagar dichos gastos y obligaciones
hasta donde sea necesario.

(vi) Los pagos que deba redlizar € Fiduciario del Fideicomiso al Administrador, con
motivo de su destitucion, conforme a lo establecido en la Cléusula 9 se realizarén en
formainmediata s existen recursos suficientes en el Patrimonio del Fideicomisoy, si
no, conforme se vayan obteniendo los recursos necesarios. Solamente se generardn
intereses, a una tasa anual de TIIE méas 5% (cinco por ciento) sobre los pagos que
deba el Fideicomiso a Administrador conforme a lo anterior, en caso de que existan
recursos suficientes y no se realice los pagos correspondientes en forma inmediata,
los cuales se computaran hasta el pago completo del monto adeudado. No obstante |o
anterior, en ninglin caso la destitucion del Administrador estara condicionada a los
pagos que se adeuden al mismo conforme a Contrato de Fideicomiso.

Dedicacion de Tiempo. A partir de la Fecha de Emision y hasta lo que suceda
primero entre (i) la fecha de terminacion del Periodo de Inversionesy (ii) lafecha
en que e Fideicomiso haya invertido cuando menos el 80% (ochenta por ciento)
del Monto Asignado a Inversiones. el Administrador y los Funcionarios Clave, se
enfocardn Unicamente en el CKD CAPITALAND y en los fondos que
actualmente administran, que son el Fondo Capital 1-1 y Capital 1-2, pudiendo
exclusivamente constituir dentro del periodo sefialado anteriormente, los fondos
que en su caso reemplacen a éstos dos ultimos.

Una vez que se actualice alguno de los supuestos de los incisos (i) y (ii) del péarrafo
anterior, e Administrador y los Funcionarios Clave podran constituir otros fondos. No
obstante, en caso de que constituya un nuevo fondo (distinto alos sefialados en el parrafo
anterior) que compita con el CKD CAPITALAND, entonces e administrador de dicho
nuevo fondo tendra la obligacién de otorgar oportunamente al Fideicomiso el derecho de
preferencia sobre al menos e 51% de cada una de las inversiones que & nuevo fondo
pretenda realizar, derecho que se gjercera por el Comité Técnico del Fideicomiso, paralo
cual el mismo deberd tomar en consideracion los lineamientos de inversidn establecidos
en el Contrato de Fideicomiso, asi como la informacién relevante que le proporcione el
administrador del nuevo fondo, y adopte la resolucion correspondiente respecto a la
participacion del Fideicomiso en las inversiones presentadas por € administrador del



nuevo fondo; en el entendido que se requerira adicionalmente de la autorizacion de la
Asamblea de Tenedores, cuando las inversiones tengan un valor igual o mayor a 20%
(veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, con base en lainformacion financiera
del Fideicomiso revelada el trimestre inmediato anterior, en términos del Contrato de
Fideicomiso.

Asamblea de Tenedores

Los Tenedores podran reunirse en Asamblea de Tenedores conforme a lo descrito a continuacion. Los
Tenedores tendran derecho a emitir un voto por cada Certificado del que sean propietarios.

Las Asambleas de Tenedores representaran a conjunto de éstos y se regiran por las disposiciones del
Contrato de Fideicomiso y la LGTOC, siendo validas sus resol uciones respecto de todos los Tenedores, alin respecto
de los ausentes 'y disidentes.

Convocatarias. Los Tenedores se reuniran cada vez que sean convocados por e Representante Comuin o
por el Administrador, en el entendido de la Asamblea de Tenedores debera reunirse al menos una vez a afio en lo
gue se denominardla“Asamblea Anua de Tenedores’.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) o més de los
Certificados Bursétiles en circulacidn, podran solicitar a Representante Comin que convoque a la Asamblea de
Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y horaen
gue debera celebrarse dicha Asamblea de Tenedores. El Representante Comun debera emitir la convocatoria para
gue la Asamblea de Tenedores se relina dentro del término de por 1o menos 10 (diez) dias naturales contados a partir
de la fecha en que reciba la solicitud. Si & Representante Comuin no cumpliere con esta obligacién, el juez de
primerainstancia del domicilio del Fiduciario, a peticion de los Tenedores, debera emitir la convocatoria.

Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores se publicardn una vez, por 1o menos, en € Diario
Oficia de la Federacion y en cualquier periddico de amplia circulacion nacional, con un minimo de 10 (diez) dias
naturales de anticipacion alafecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria respectiva se
incluiran los puntos que deberan tratarse en la asamblea. El Representante Comun deberd entregar copia de la
convocatoria en € domicilio del Administrador y del Fiduciario Emisor en la misma fecha de publicacion de la
convocatoria de que se trate.

Laasistencia por parte de cualquier Tenedor a cualquier Asamblea de Tenedores constituiralarenunciaala
notificacion respectiva por parte de dicho Tenedor.

El Administrador podra asitir alas Asambleas de Tenedores como observador (con voz pero sin voto).

Aplazamiento de Decisiones. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% o mas de los
Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados; en €l entendido de que, una vez que se hubiere aplazado la votacion de algin asunto en
términos de lo anterior para una Asamblea de Tenedores en especifico, no podra aplazarse la votacion del asunto de
gue se trate por ocasiones adicionales.

Asistencia, Decisiones y Actas. Por regla general, para que la Asamblea de Tenedores se considere
legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas en €lla, por |o menos, la mitad
més uno de los Certificados Bursétiles en circulacion, y sus decisiones serén validas, salvo los casos previstos de
manera distinta en el Contrato de Fideicomiso, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes. Por
regla general, en caso de que una Asamblea de Tenedores se relna en virtud de segunda convocatoria, se
considerara instalada legalmente, cualquiera que sea e nimero de Certificados Bursétiles que estén en ella
representadas, y sus decisiones serén validas, salvo los casos previstos de manera distinta en el Contrato de
Fideicomiso, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de |os presentes.




No obstante lo anterior, para que se considere validamente instalada una Asamblea de Tenedores (en virtud
de primera o ulterior convocatoria) que vaya a tratar los puntos descritos en los sub-incisos a), b), y d) inmediato
siguientes, se requerira que estén debidamente representados por |0 menos los Tenedores que representen el 75% de
los Certificados Bursétiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por |os Tenedores que representen €
75% de los Certificados Bursdtiles en circulacion:

a) acordar la revocacion del Representante Comuin o e nombramiento de un nuevo Representante
Comun;
b) sujeto a lo establecido en la Clausula Vigésima Sexta del Contrato de Fideicomiso, aprobar

cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursétiles y/o el dedliste
delos Certificados Bursétiles y la cancelacion de lainscripcion en €l RNV de los mismos;

C) acordar la Emisién y Colocacién de Certificados Bursétiles adicionales al amparo del Contrato de
Fideicomiso (los “Certificados Bursatiles Adicionales’), sin que se modifiquen los términos y
condiciones de los Certificados Bursétiles, savo que ello se autorice especificamente en los
términos del inciso (b) anterior; y semprey cuando se cumpla con los requisitos establecidos en €l
articulo 7, fraccion 11, inciso c), numera 3, de la Circular Unica de Emisoras; en el entendido que
laemision, en su caso, de Certificados Bursétiles Adicionales se debera de gjustar alo establecido
en la Clausula 7.6 de Contrato de Fidecomiso.

d) acordar la Destitucion Con Causa del Administrador, asi como, en su caso, la amortizacién
anticipada de los Certificados, cuando previamente se haya resuelto la Destitucion Con Causa o la
Destitucion Sin Causadel Administrador; y

€) otorgar prorrogas a Fiduciario, respecto de los pagos de los montos debidos a amparo de los
Certificados Bursdtiles.

Sin perjuicio de lo anterior, el voto favorable de los Tenedores que representen el 85% (ochentay cinco por
ciento) de los Certificados Bursdtiles en circulacion sera necesario para:

a) aprobar la Destitucion Sin Causa del Administrador;

b) aprobar una modificacion a las clausula que contengan reglas relativas a la modificacion
del Contrato de Fideicomiso.

La Asamblea de Tenedores deberd reunirse, para, en su caso, aprobar las Inversiones que pretendan
realizarse cuando representen el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacién financiera
del Fideicomiso revelada €l trimestre anterior, con independencia de que dichas inversiones se gjecuten de manera
simultanea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de que se concrete la primera operacién, pero que
pudieran considerarse como una sola.

Para asistir a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores depositaran las constancias de depésito que
expida el Indeval, la documentacion que acredite la Personalidad legal de cada Tenedor y €l listado de Tenedores
gue a tal efecto expida la casa de bolsa o institucion financiera correspondiente, de ser € caso, respecto de los
Certificados Bursdtiles de los cuales dichos Tenedores sean titulares, con € Representante Comun en € lugar que
indique el Representante Comin a més tardar €l Dia Habil previo alafecha en que la Asamblea de Tenedores deba
celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la Asamblea de Tenedores por un apoderado, acreditado
con carta poder.

Quienes asistan a cualquier Asamblea de Tenedores y en cualquiera asunto a ser tratado en dicha Asamblea
de Tenedores tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, deberan manifestarlo al Presidente y al Secretario de
dicha asambleay abstenerse de toda deliberacién y voto al respecto.



De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como Presidente y
Secretario de la asamblea. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los Tenedores presentes en la
Asamblea de Tenedores y por los escrutadores. Las actas asi como los certificados, registros contables y demas
informacion en relacion con las Asambleas de Tenedores o la actuacion del Representante Comuin, seran
conservados por éste y podran, de tiempo en tiempo, ser consultadas por 1os Tenedores, los cuales tendran derecho a
solicitarle al Representante Comun, a costa suya, que les expida copias certificadas de dichos documentos.

La Asamblea de Tenedores sera presidida por € Representante Com(n o, en su defecto, por |a Persona que
los Tenedores designen por mayoria en la Asamblea de Tenedores de que se trate. Fungira como Secretario de la
Asamblea de Tenedores la Persona que sea designada para tales efectos por el Administrador, o, en su defecto, por
la Persona que |os Tenedores designen por mayoria en la Asamblea de Tenedores de que se trate.

Tanto el Fiduciario, como & Representante Comun tendran la obligacion de asistir a las Asambleas de
Tenedores, con voz pero sin derecho de voto. La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante
Comn, o por la Persona que los Tenedores designen por mayoria en la Asamblea de Tenedores de que se trate.

Tanto el Fiduciario, como € Representante Comun, tendran la obligacion de asistir a las Asambleas de
Tenedores, con voz pero sin derecho de voto.

No obstante lo estipulado en las disposiciones anteriores, |as resoluciones tomadas fuera de Asamblea de
Tenedores por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursétiles en
circulacion tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores; siempre
gue se confirmen por escrito.

Lainformacién y documentos relacionados con €l orden del dia de la Asamblea de Tenedores debera estar
disponible en las oficinas del Representante ComUn para su revision por parte de los Tenedoresy el Administrador,
con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a dicha asamblea; siempre y cuando el Administrador y/o €
Fiduciario Emisor la proporcionen con razonable anticipacién.

Salvo que se trate de informacion que deba publicarse conforme alalegislacion aplicable, los Tenedores (y
sus representantes) tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula Trigésima del Contrato
de Fideicomiso.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores podran celebrar convenios para el
gercicio del voto en asambleas de Tenedores. La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan de
ser notificados al Representante Comun y a Fiduciario Emisor por los Tenedores dentro de los cinco Dias Hahbiles
siguientes a de su concertacion o en la primera Asamblea de Tenedores que se celebre con posterioridad a la
celebracién de dichos convenios, lo que suceda primero, para que sean revelados por el Fiduciario Emisor al pablico
inversionista a través de la BMV y EMISNET, asi como para que se difunda su existencia en € reporte anual del
Fideicomiso. En dichos convenios se podra estipular la renuncia por parte de los Tenedores a gjercer su derecho de
nombrar aun miembro del Comité Técnico.

Derecho de Oposicidn. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan €l 20% o mas de los
Certificados Bursdtiles en circulacion, tendran € derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones de una
Asamblea de Tenedores respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los siguientes
requisitos:

a) Que la demanda de oposicidn se presente dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de
clausura de la Asamblea de Tenedores respectiva.

b) Que los reclamantes no hayan estado representados en la asamblea correspondiente o hayan
dado su vaoto en contra de la resolucién impugnada.

C) Que la demanda sefiale la Clausula del Contrato de Fideicomiso o €l precepto legal infringido
y €l concepto de violacion.



d)

€)

f)

¢))

h)

No podra formularse oposicion judicial contra las resoluciones relativas a la responsabilidad
del Administrador, seglin sea aplicable.

La gjecucion de las resoluciones impugnadas podra suspenderse por e Juez, siempre que los
actores dieren fianza bastante para responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse
al Patrimonio del Fideicomiso por la ingecucién de dichas resoluciones, en caso de que la
sentencia declare infundada la oposicién.

Todas las oposiciones contra una misma resolucién, deberan decidirse en una sola sentencia.

Para el gjercicio de las acciones judiciales a que se refieren los parrafos anteriores, los
Tenedores que presenten dichas impugnaciones, depositaran las respectivas constancias
expedidas por €l Indeval y el listado de Tenedores que atal efecto expidan las casas de bolsa
o ingtituciones financieras correspondientes ante Notario o en una Institucion de Crédito,
quienes expediran €l certificado correspondiente para acompafiarse a la demanda y los demas
gue sean necesarios para hacer efectivos sus derechos.

L os Certificados Bursdtiles depositados no se devolveran sino hasta la conclusion del juicio

Representante Comun

El Representante Comin comparece a la firma del Contrato de Fideicomiso y lo suscribe como evidencia
de la aceptacion asu cargo.

El Representante Comun tendra las obligaciones y facultades previstas en e Titulo que ampare los
Certificados Bursétiles, en las disposiciones legales aplicables, incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa, en € articulo 68 de la LMV y las contenidas en el Contrato de Fideicomiso a fin de salvaguardar los
intereses y derechos de los Tenedores, entre |as cuales se encuentran |os siguientes:

a)

b)

©)

d)

f)

9)

Incluir su firma autégrafa en el Titulo, en términos de la fraccion XIlI del articulo 64 de la
LMYV, para hacer constar su aceptacion y declaracion de haber comprobado la constitucion y
existencia del Patrimonio del Fideicomiso y que se han cumplido con todas las disposiciones
legales aplicables.

Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo del Fiduciario Emisor y del
Administrador de conformidad con € Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracion y a cargo de cualquier otra Persona derivado de los contratos y convenios que
deban celebrarse para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

Representar alos Tenedores ante el Fiduciario Emisor o ante cualquier Autoridad.

Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando laley o los términos del Fideicomiso
lo requieran y cuando lo estime necesario o conveniente, asi como € ecutar sus decisiones,
segun sea aplicable.

Otorgar y celébrar en nombre de los Tenedores previa aprobacion de la Asamblea de
Tenedores respectiva, los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con el
Fiduciario Emisor en relacion con el Fideicomiso y la Emision.

Notificar ala CNBV, BMV e Indeval, cualquier retraso por parte del Fiduciario Emisor en el
cumplimiento de sus obligaciones de pago, unavez que le seainformado por € Fiduciario.

Actuar frente a Fiduciario Emisor como representante legal de los Tenedores, para €l pago a
estos Ultimos de las cantidades pagaderas bajo |os Certificados Bursdtiles.



h) Solicitar a Fiduciario Emisor y a Administrador, toda aquella informacion y documentacion
gue obre en su poder y que sea necesaria para el cumplimiento de sus funciones. En este
sentido, el Fiduciario Emisor y el Administrador deberan proporcionarle la informacion
relacionada con el Fideicomiso y con los Certificados Bursétiles que razonablemente requiera.

i) Informar a Indeval y ala BMV, con base en el Reporte de Distribuciones del Fiduciario, €l
Monto de Amortizacién Anticipada y/o importe de las Distribuciones a los Tenedores y
demas pagos a los Tenedores que seran pagados en dicha Fecha de Pago, con por o menos
seis Dias Habiles de anticipacion a cada Fecha de Pago.

Las obligaciones del Representante Comun cesarén cuando |as cantidades a que tuvieren derecho arecibir
los Tenedores hayan sido pagadas en su totalidad.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en hombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo, del Contrato de Fideicomiso o de las disposiciones aplicables, seran
obligatorios paray se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comuln podra ser removido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, para lo cua se
requerird el voto en dicho sentido de por |o menos los Tenedores propietarios del 75% de los Certificados Bursdtiles
en circulacion, en el entendido que dicha remocion solo tendré efectos a partir de la fecha en que un representante
comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

Salvo que se trate de informacion que deba publicarse conforme a la legislacion aplicable, €l Representante
Comun (y sus representantes) tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula Trigésima del
Contrato de Fideicomiso.

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el Articulo 80 de la LIC, en éste acto se establece la creacion del
Comité Técnico, el cual permanecera en funciones durante la Vigencia del Fideicomiso.

El Comité Técnico estara integrado por un minimo de 6 (seis) y un maximo de 21 (veintiin) miembros
propietarios y sus respectivos suplentes, en e entendido de que por 1o menos 25% (veinticinco por ciento) de los
miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes seran Miembros Independientes (dicha
independencia sera confirmada (inicamente cuando dicho miembro sea designado).

Por Miembro Independiente deberan considerarse aguellas Personas que se gjusten a lo previsto en los
articulos 24, segundo parrafo y 26 de laLMV, en & entendido de que la independencia se calificara respecto de las
Empresas Promovidas, del Administrador, del Fideicomisario B y del Fideicomitente.

Los miembros del Comité Técnico serdn nombrados de la siguiente forma:

@ El Administrador tendra el derecho a designar a 2 (dos) de los miembros propietarios del Comité
Técnico y sus respectivos suplentes.

(b) Cualesquiera Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento) o méas
de los Certificados Bursdtiles en circulacion tendran e derecho de designar un miembro
propietario y hasta 4 (cuatro) suplentes en el Comité Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores
no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico o no hubiere
previamente designado a un miembro del Comité Técnico que a dichafecha no hubiere renunciado
o0 sido sustituido). Tal designacion solo podra revocarse por los demas Tenedores cuando a su vez
se revogue & nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las
personas sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 meses siguientes a la revocacion.



(© En todo caso, los miembros designados por los Tenedores deberan calificar como Miembros
Independientes. En todo caso, por lo menos e 25% de los miembros deberan calificar como
Miembros | ndependientes.

(d) Sujeto a lo establecido en los incisos (), (b) y (c) anteriores, los Tenedores tendran derecho a
nombraran al resto de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes;
en e entendido de que como minimo e Comité Técnico debe estar integrado por 6 (seis)
miembros propietarios y sus respectivos suplentes.

Los Tenedores que tengan derecho a designar a un miembro del Comité Técnico y el Administrador
notificaran a Fiduciario Emisor y al Administrador, seglin sea aplicable, por escrito, de la designacion que hayan
realizado de miembros del Comité Técnico. Los Tenedores y e Administrador podran en cualquier momento
revocar la designacidn o sustituir alos miembros que hayan designado, mediante notificacion a Fiduciario Emisory
al Administrador, segin sea aplicable. Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes,
nombrados por € Administrador, solo podran ser destituidos por el Administrador. Los miembros propietarios del
Comité Técnico y sus respectivos suplentes, designados por los Tenedores solo podran ser destituidos de su encargo
por los Tenedores que los hubieren designado. La muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del Comité
Técnico resultard en la remocion automatica con efectos inmediatos, y € Administrador o el Tenedor respectivo,
segun corresponda, podrarealizar una nueva designacion.

Cada Tenedor o grupo de Tenedores que tenga derecho a y pretenda designar a un miembro en el Comité
Técnico y que no haya renunciado a su derecho a designar un miembro y no haya hecho una designacion de un
miembro del Comité Técnico que estuviere surtiendo efectos a dicha fecha, debera entregar al Fiduciario Emisory al
Administrador evidencia del nimero de Certificados Bursétiles de los que dicho Tenedor o grupo de Tenedores es
propietario.

Adicionalmente, a fin de evidenciar € derecho de los Tenedores 0 grupo de Tenedores a mantener la
designacién de un miembro en el Comité Técnico y a que dicho miembro asista y vote en una sesién del Comité
Técnico, dichos Tenedores o grupo de Tenedores (0 el miembro designado) deberén entregar al Fiduciario, al
Administrador y a Secretario del Comité Técnico antes de la sesion correspondiente, evidencia del nimero de
Certificados Bursdtiles de los que € Tenedor o grupo de Tenedores relevante es propietario y de cualquier convenio
respecto del gjercicio de derechos de voto. Si dichos Tenedores no detentan 10% (diez por ciento) o méas de los
Certificados Bursétiles en circulacién, el miembro designado por dichos Tenedores sera removido como miembro
del Comité Técnico inmediata y automaticamente. La titularidad de Certificados Bursétiles se evidenciara mediante
constancia emitida por € Indeval y la correspondiente la lista de Tenedores emitida para dichos efectos por la(s)
casa(s) de bolsa correspondiente(s) o institucion(es) financiera(s) correspondiente(s).

Los miembros propietarios solo podrén ser sustituidos ante su ausencia por alguno de los suplentes que le
corresponda al miembro propietario en cuestion.

Exclusivamente en €l supuesto que los Tenedores no designen a por 1o menos 4 (cuatro) miembros del
Comité Técnico que se encuentre en funciones (incluyendo los que califiquen como Miembros Independientes), €
Representante Comun tendra la facultad de nombrar, sin su responsabilidad, como miembros de dicho Comité
Técnico a nimero de miembros propietarios y sus respectivos suplentes que resulten necesarios para que exista, por
lo menos, 4 (cuatro) miembros del Comité Técnico que representen a los Tenedores (incluyendo los que califiquen
como Miembros Independientes). Lo anterior en € entendido de que en todo caso los miembros designados en
términos del presente parrafo por € Representante Comun (tanto los propietarios, como los suplentes) deberan
cumplir con los requisitos a fin de ser considerados como Miembros Independientes. En caso que € Representante
Comun designe a miembros del Comité Técnico, estos dgjardn de formar parte del Comité Técnico en caso que
cualesquiera Tenedor o grupo de Tenedores nombren a sus miembros del Comité Técnico, y €l referido Comité
Técnico se encuentre integrado por 10 menos por 6 (seis) miembros propietarios del Comité Técnico y a sus
respectivos suplentes.

El Administrador designara a un miembro del Comité Técnico como Presidente, y a un Secretario (que
podra no ser miembro del Comité Técnico). En sus ausencias, actuaran como Presidente y/o Secretario, las Personas
gue sean designadas para tales efectos por la mayoria de los miembros presentes designados por €l Administrador.



El Fiduciario Emisor y el Representante Comun seran invitados a atender las sesiones del Comité Técnico
como observadores (con voz pero sin derecho de voto).

El Fiduciario Emisor estara impedido a cumplir con las instrucciones que reciba del Comité Técnico o
cualquier otra Persona que no sean emitidas de manera consistente con o establecido en el Contrato de Fideicomiso.

El nombramiento de miembros del Comité Técnico es honorifico y no da derecho arecibir contraprestacion
alguna por e desempefio del mismo, a excepcién de que dichos miembros sean Miembros Independientes
designados directamente por los Tenedores.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores pueden celebrar convenios respecto de
sus derechos de designar miembros del Comité Técnico (incluyendo la renuncia de dichos derechos).
Adicionalmente, los miembros del Comité Técnico también pueden celebrar convenios o acuerdos con relacion a sus
derechos de voto en el Comité Técnico. La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser
notificados a Fiduciario Emisor por los Tenedores dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su
concertacion o en la primera sesion del Comité Técnico que se celebre con posterioridad a la celebracion de dichos
convenios, |o que suceda primero, para que sean revelados por e Fiduciario Emisor a piblico inversionista a través
delaBMV y EMISNET, asi como para que se difunda su existenciaen el reporte anual del Fideicomiso.

Salvo que se trate de informacién que deba publicarse conforme alalegislacion aplicable, los miembros del
Comité Técnico tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula Trigésima del Contrato de
Fideicomiso y deberan firmar un convenio de confidencialidad a respecto antes de que sean aceptados como
miembros del Comité Técnico.

Funciones del Comité Técnico. EI Comité Técnico tendréalas siguientes facultades indel egables:

a) Fijar y, a propuesta del Administrador, modificar las politicas y lineamientos conforme a las
cuales se invertira €l Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la
Cléusula 8.2 del Contrato de Fideicomiso;

b) Aprobar la adquisicién o engjenacion de activos, bienes o derechos detentados directa o
indirectamente por € Fideicomiso a través de las entidades que éste controle, con valor igual
o superior a 5% del Patrimonio del Fideicomiso, ya sea que dichas operaciones se gjecuten de
manera simultanea o sucesiva, en un periodo de 12 meses, contado a partir de la fecha que se
concrete la primera operacion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
solg;

c) Instruir al Fiduciario a efecto de que otorgue al Administrador un Poder en términos
delaCléausula 9.3 del Contrato de Fidei comiso;

d) Aprobar, a propuesta del Administrador, en términos de la Clausula 9.6 del Contrato
de Fideicomiso, la cesidén de las obligaciones del Administrador a una Afiliada del
Administrador;

e) Aprobar, a propuesta del Administrador, y, en su caso, determinar los términos para

la adquisicion de Activos Inmobiliarios con la participacion de cualesquier co-
inversionistas;

f) Dispensar, a propuesta del Administrador, para una Inversion en particular, las
politicas y lineamientos conforme a las cuales se invertira e Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la Cléusula 8.2 del Contrato de
Fi dei comiso;

Q) Aprobar la engjenacién de Activos Inmobiliarios que se pretenda realizar por un
valor por el que el Fideicomiso, a través de la Empresa Promovida que corresponda,
obtenga un retorno menor a que se tenia esperado al momento de su adquisicion;



h)

)

K)

n)

0)

p)

a)
r

Sujeto alo establecido en la Clausula Vigésima del Contrato de Fideicomiso, analizar
posibles conflictos de interés entre e Administrador (y sus Afiliadas) y €
Fideicomiso y las Empresas Promovidas (incluyendo Operaciones entre Partes
Relacionadas) y emitir autorizacion u opinion contraria a respecto;

Aprobar los Gastos de Asesoria | ndependiente;

Aprobar laampliacion del Periodo de Inversiones; en caso de que la Asamblea de Tendedores
haya aprobado una prorroga a la Fecha de Vencimiento;

Aprobar los gastos del Administrador que se sometan a pago del Fideicomiso; sin incluir la
Contraprestacion del Administrador, la cual se pagara en los términos establecidos en €l
Contrato de Fideicomiso;

Verificar y supervisar e cumplimiento de las obligaciones del Administrador y de las
resoluciones adoptadas por la Asamblea de Tenedores;

Nombrar y remover al Auditor Externoy a Vauador Independiente;

Reconocer las indemnizaciones que deban dase en términos de la Clausula 20.3 del Contrato
de Fideicomiso, sin que puedan negarse las mismas sin causa justificada;

Reconocer |a existencia de Evento Adverso Significativo;

Reconocer que se ha corregido una Conducta de Destitucion con Causa en términos de la
Cléausula 9.7 del Contrato de Fideicomiso;

Autorizar que unalnversion sea declarada (total o parcialmente) como pérdida;

Aprobar que, a propuesta del Administrador, se modifique la Contraprestacion del
Administrador durante el Periodo de Desinversiones en términos de o establecido en la
Clausula 9.4 del Contrato de Fideicomiso;

Nombrar a aquellas personas que, a propuesta del Administrador, deban de reemplazar a
cualesquiera de los Funcionarios Clave (ya sean los inicialmente designados o cualquiera que
de tiempo en tiempo los substituyan), que se separen de su cargo, COmo consecuencia de,
entre otras, renuncia, muerte o incapacidad total o temporal (en cualquier caso por un plazo
mayor a 12 meses) (un “Evento de Sustitucién”). Cada vez que un Funcionario Clave se
separe de su cargo, € Administrador contara con un plazo de 60 (sesenta) Dias Héabiles
contados a partir del diainmediato siguiente a que se actualice un Evento de Sustitucién para
proponer al Comité Técnico un substituto. Los miembros del Comité Técnico tendran un
plazo de 20 (veinte) Dias Habiles, contados a partir a partir de que el Administrador someta su
propuesta a Comité Técnico, para rechazar 0 aceptar |a propuesta, en € entendido que de no
emitir resolucién alguna en dicho plazo, la propuesta se considerara irrevocablemente
aceptada. En € caso de que se rechace una propuesta, €l Administrador propondra dentro de
un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles a un sustituto en 2 (dos) ocasiones adicionales vy,
respecto a cada una de dichas propuestas, los miembros del Comité Técnico contaran con un
periodo de 20 (veinte) Dias Habiles para rechazar o aceptar cada una de las propuestas,
entendiéndose irrevocablemente aceptada en el caso de que no se llegue a una determinacién
dentro del plazo antes mencionado. Unicamente agotado el proceso previsto anteriormente sin
gue se haya aprobado un sustituto de un Funcionario Clave, se podra interpretar que un
Funcionario Clave ha sido definitivamente separado de su cargo para efecto de la presente
Clausula sin responsabilidad alguna para el Administrador;




t) Determinar las zonas geograficas en México que se consideren elegibles a fin de que el
Fideicomiso pueda realizar Inversiones en Activos Inmobiliarios localizados en dichas zonas,
para tales efectos, el Comité Técnico debera determinar en su primera sesion, caso por caso,
las zonas geograficas que se consideren como elegibles; en e entendido de que €
Administrador podra proponer, en cualquier momento en € que lo considere necesario, la
aprobacion como elegible de cierta zona geogréfica que no se encuentre incluida en la lista
vigente; en el entendido ademés, que el Comité Técnico debera revisar las zonas geograficas
elegibles por o menos unavez al afo durante el Periodo de Inversiones; para dichos efectos,
el Administrador debera preparar las propuestas de cada una de las zonas geogréficas
elegibles, debidamente documentadas y sustentadas con informacion puablica disponible que
considere relevante; en e entendido de que las resoluciones correspondiente del Comité
Técnico deberén adoptarse por el voto favorable de por 1o menos el 75% (setenta 'y cinco por
ciento) de los miembros presentes; y

u) L as demas facultades establecidas en el Contrato de Fideicomiso.

Para el caso de losincisos (a) y del (d) al (t) anteriores, no tendrén derecho a participar en la votacion los
miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador, que no califiquen como Miembros Independientes,
ademas de los que tengan conflicto de intereses

Adicionalmente, el Comité Técnico serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la
Asamblea de Tenedores, deberd monitorear el cumplimiento de las obligaciones del Administrador de conformidad
con lo establecido en e Contrato de Fideicomiso y e Contrato de Administracion y tendra las demés facultades
establecidas en términos del Contrato de Fideicomiso.

La informacién correspondiente a los Gastos debera estar, en dias y horas hébiles, a disposicion de los
integrantes del Comité Técnico que soliciten dichainformacion con a menos 3 (tres) Dias Héabiles de anticipacion.

Notificaciones al Fiduciario. Todas las instrucciones y notificaciones que el Comité Técnico proporcione al
Fiduciario Emisor deberan efectuarse por escrito y deberan estar firmadas por aguellos miembros que hayan fungido
como Presidente y Secretario en la sesion del Comité Técnico que corresponda, debiendo enviarse copia de la
misma a Administrador; en el entendido que, en caso que dicha instruccion no sea enviada dentro de los 10 (diez)
dias hébiles siguientes a la celebracion de la sesion del Comité Técnico, cualesquiera de los miembros del Comité
Técnico tendralafacultad de emitir dichas instrucciones y/o notificaciones, acompafiando copia del acta de la sesién
en lacual se hayan acordado las mismas.

De conformidad con € mismo articulo 80 delaLIC, € Fiduciario Emisor actuara libre de responsabilidad
cuando actle gjustandose a las instrucciones entregadas por € Comité Técnico en términos del Contrato de
Fideicomiso.

Sesiones del Comité Técnico. El Comité Técnico debera reunirse de conformidad con el calendario que sea
aprobado en la primera sesion de cada afio, y de manera especia cuando sea necesario para e cumplimiento
adecuado de sus funciones, con motivo de una convocatoria del Administrador o cualquier miembro del Comité
Tecnico. Dicha notificacién no serd necesaria cuando todos los miembros propietarios del Comité Técnico se
encuentren presentes. La primera sesion del Comité Técnico deberd llevarse a cabo dentro de los cuatro primeros
meses de cada afio calendario, de preferenciael mismo dia de la Asamblea de Tenedores anual.

Salvo disposicion expresa en contrario establecida en el Contrato de Fideicomiso, para que las sesiones del
Comité Técnico se consideren vadlidamente instaladas, al menos la mayoria de sus miembros propietarios (mas del
50.1%) o sus suplentes respectivos deberan estar presentes, y sus resoluciones deberdn ser adoptadas por una
mayoria de votos (més del 50.1%) de los miembros presentes. Cada miembro tendra derecho a un voto. Las
decisiones asi adoptadas por e Comité Técnico serdn obligatorias para € Administrador y el Fiduciario. Sin
perjuicio de lo anterior, en caso de que la opinién de la mayoria de los miembros independientes no sea acorde con
la determinacion del Comité Técnico, esta situacion deberarevelarse al publico inversionistaatravésdelaBMV.



Con por 1o menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a cada sesion del Comité Técnico, los
Tenedores que hayan designado a un miembro del Comité Técnico deberan entregar al Fiduciario, a
Representante Comun y al Administrador las constancias de depdsito que expida el Indeval y €l listado de
Tenedores de Certificados Bursdtiles que para tal efecto expida e intermediario financiero
correspondiente que evidencien que dichos Tenedores mantienen la propiedad del 10% (diez por ciento) o
mas de los Certificados Bursétiles en circulacion; en el entendido, que si dichos Tenedores no entregan
dichas constancias de depésito y € listado de Tenedores referido en los términos aqui establecidos, €l
miembro designado por dichos Tenedores (y su respectivo suplente) sera removido como miembro del
Comité Técnico y no tendra derecho a voto; y en el entendido, que la convocatoria para cada sesion del
Comité Técnico debera contener una transcripcion de la obligacién de los Tenedores contenida en el
presente péarrafo.

En el supuesto de que, en cualquier momento, los Tenedores que hayan designado miembros del
Comité Técnico dejen de ser propietarios del 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursétiles
en circulacion, dichos Tenedores deberan notificar dicha circunstancia por escrito a Fiduciario, a
Representante Comun y Administrador, y los miembros del Comité Técnico designados por dichos
Tenedores (y sus suplentes) seran automati camente removidos del Comité Técnico.

El miembro del Comité Técnico que en cualquiera asunto a ser tratado por dicho comité tenga un interés
opuesto al del Fideicomiso, deberd manifestarlo alos deméas miembros del Comité Técnico presentesy abstenerse de
toda deliberacion y resolucion al respecto.

El Secretario del Comité Técnico preparara un acta para cada sesion del Comité Técnico en la cua se
reflgjarén las resoluciones adoptadas durante dicha sesion y la cual debera ser firmada por todos los asistentes a
dicha sesion. El Secretario seré el responsable de conservar un expediente con todas las actas de sesidn y los demas
documentos que hayan sido presentados a Comité Técnico, debiendo entregar copia de las mismas al Fiduciario, al
Administrador y al Representante Coman.

Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse por teléfono, centros de conferencia o por cualquier
otro medio que permita la comunicacion entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada. En dicho
caso, €l Secretario confirmard por escrito la asistencia de los miembros, ya sea propietarios 0 suplentes, para
propositos de que exista quérum suficiente.

Asimismo, el Comité Técnico podra adoptar resoluciones fuera de las sesiones; en € entendido que éstas
deberan ser confirmadas por escrito por todos los miembros propietarios o sus suplentes respectivos.

En e evento de que la opinion de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la
determinacién del Comité Técnico, el Fiduciario Emisor revelaratal situacion al publico inversionista através de la
BMV y EMISNET.

Convocatorias a Sesiones del Comité Técnico. EI Administrador o cualquiera de los miembros del
Comité Técnico, podran solicitar al Secretario del Comité Técnico convoque a una sesion del Comité
Técnico lo consideren pertinente, con al menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a lafecha en que se
pretenda celebrar la sesion

La solicitud debera indicar brevemente los asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion; en €
entendido que los puntos incluidos en dicha convocatoria deberan hacer referencia a asuntos especificos y
no podrén incluir referencias generales como “varios’, o “miscelaneos’. Una vez que el Secretario del
Comité Técnico reciba la solicitud a que se refiere la presente seccién, el Secretario quedara obligado a
convocar la sesién correspondiente con al menos 3 (tres) dias naturales de anticipacion a la fecha en que
se haya solicitado celebrar dicha sesion.

La convocatoria deberd hacerse a todos los miembros del Comité Técnico, al Administrador y al
Fiduciario por escrito, y debera ser entregada por escrito, y deberd establecer (i) el orden del dia que se
pretenda tratar en dicha sesion, (ii) €l lugar, lafechay la hora ala que se vaya a llevar a cabo la sesion,



(iii) todos los documentos necesarios o convenientes para que los miembros puedan deliberar en relacion
a los puntos a ser discutidos en dicha sesion, y (iv) la obligacion de los Tenedores de entregar a
Fiduciario, a Representante Comun y al Administrador las constancias de depésito que expida el Indeval
y €l listado de Tenedores de Certificados Bursdtiles que para tal efecto expida el intermediario financiero
correspondiente que evidencien que dichos Tenedores mantienen la propiedad del 10% (diez por ciento) o
mas de los Certificados Bursétiles en circulacién de conformidad con €l tercer parrafo de la Clausula 12.4.
Deigual forma, cualquierade los miembros del Comité Técnico podraincluir un temaatratar en lasesiéon
de que se trate, sujeto a la previa notificacion por escrito al Secretario del Comité Técnico con por 1o
menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la sesién
respectiva.

Las convocatorias deberan ser (i) entregadas personalmente; o (ii) enviadas fisicamente o
mediante formato PDF o similar enviado como archivo adjunto via correo electrénico, a la direccion
correspondiente (ya sea fisica 0 de correo electronico) registrada ante el Secretario del Comité Técnico a
momento de la designacion de cada miembro.

La asistencia por parte de cualquier Persona a cualquier sesion del Comité Técnico constituira la
renuncia a cualquier reclamacion de ausencia de la notificacion respectiva por parte de dicha Persona.

Creacién y Composicion del Comité de | nversiones.

El Administrador contara con un Comité de Inversiones, mismo que permanecera en funciones por
o menos durante la Vigencia del Fidei comiso.

El Comité de Inversiones estara integrado por entre 6 (seis) y 9 (nueve) miembros propietarios y sus
respectivos suplentes.

El Administrador designara hasta una tercera parte de |os miembros propietarios y sus respectivos
suplentes del Comité de Inversiones. Adicionamente, el Administrador propondra a los Tenedores hasta
una tercera parte de los miembros propietarios y sus respectivos suplentes del Comité de Inversiones,
quienes deberan calificar como Miembros Independientes. Los Tenedores designaran al menos a una
tercera parte de los miembros propietarios y sus respectivos suplentes del Comité de Inversiones.
Adicionalmente, los cualesquiera Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan e 30% (treinta
por ciento) o més de los Certificados Bursétiles en circulacion tendran el derecho de designar un miembro
propietario y su respectivo suplente en el Comité de Inversiones (siempre y cuando dichos Tenedores no
hubieran renunciado a su derecho a designar miembro del Comité de Inversiones o no hubiere
previamente designado a un miembro del Comité de Inversiones que a dicha fecha no hubiere renunciado
0 sido sustituido), en el entendido que los miembros designados en términos del presente parrafo deberan
tener suficientes facultades para representar el Tenedor que los hubiere designado.

Exclusivamente en el supuesto que los Tenedores (en su conjunto) no nombren a menos a 4 (cuatro)
miembros (y respectivos suplentes) del Comité de Inversiones (incluyendo los miembros que califiquen como
Miembros Independientes), el Representante Comuin tendré la facultad de nombrar, sin su responsabilidad, hasta 4
(cuatro) miembros (y sus respectivos suplentes) del Comité de Inversiones. Lo anterior en el entendido de que en
todo caso los miembros designados en términos del presente parrafo por € Representante Comin deberan cumplir
con los requisitos a fin de ser considerados como Miembros Independientes. En caso que € Representante Com(in
designe miembros del Comité de Inversiones, estos dejaran de formar parte del Comité de Inversiones en caso que
cualesquiera Tenedor o grupo de Tenedores nombren en su conjunto a sus miembros del Comité de Inversiones, y
dicho Comité de Inversiones este compuesto por al menos 6 (seis) miembros propietarios y sus respectivos
suplentes.

El Administrador tendra derecho a designar a Secretario del Comité de Inversiones, sin que deba
necesariamente ser miembro de dicho comité, en el entendido de que en caso de no ser miembro, no tendra derecho
avoto.

El nombramiento de miembros del Comité de Inversiones es honorifico y no da derecho a recibir
contraprestacién alguna por €l desempefio del mismo, a excepcion de que dichos miembros sean Miembros



Independientes designados directamente por los Tenedores, los cuales podran recibir con la previa aprobacion del
Comité Técnico, una contraprestacion.

Los Tenedores o grupo de Tenedores que tengan derecho a designar a un miembro del Comité de
Inversiones notificaran a Fiduciario Emisor y a Administrador, por escrito, de la designacion que hayan realizado
de miembro del Comité de Inversiones. Los Tenedores o grupo de Tenedores podran en cualquier momento revocar
o0 sustituir la designacion, mediante notificacion, por escrito, a Fiduciario Emisor y al Administrador. Los miembros
propietarios del Comité de Inversiones, y sus respectivos suplentes, solo podran ser destituidos en su encargo por €l
Tenedor o grupo de Tenedores que los hubieren designado. La muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del
Comité de Inversiones resultara en la remocién automética con efectos inmediatos, y € Tenedor o grupo de
Tenedores respectivo podra realizar una nueva designacion.

Cada Tenedor o grupo de Tenedores que tenga derecho a, y pretenda designar a, un miembro del Comité de
Inversiones, deberd entregar a Fiduciario Emisor y a Administrador evidencia del nimero de Certificados
Bursdtiles de los que dicho Tenedor o grupo de Tenedores es propietario. La titularidad de Certificados Bursétiles se
evidenciard mediante constancia emitida por € Indeva y la correspondiente la lista de Tenedores emitida para
dichos efectos por la(s) casa(s) de bolsa correspondiente(s) o institucion(es) financiera(s) correspondiente(s).

Adicionalmente, a fin de evidenciar €l derecho de los Tenedores 0 grupo de Tenedores a mantener la
designacién de un miembro en el Comité de Inversiones y a que dicho miembro asista 'y vote en una sesion del
Comité de Inversiones, dichos Tenedores o grupo de Tenedores (0 € miembro designado) deberan entregar al
Secretario del Comité de Inversiones antes de la sesion correspondiente, evidencia del nimero de Certificados
Bursétiles de los que € Tenedor o grupo de Tenedores relevante es propietario. Si dichos Tenedores o grupo de
Tenedores no son propietarios, a menos, del nimero de Certificados Bursatiles requeridos para designar a un
miembro del Comité de Inversiones, el miembro designado por dichos Tenedores sera removido como miembro del
Comité de Inversionesinmediata y automaticamente.

Los miembros propietarios sdlo podran ser sustituidos ante su ausencia por alguno de los suplentes que le
corresponda al miembro propietario en cuestion.

El Fiduciario, el Representante Comun y el Administrador seran invitados a atender las sesiones del Comité
de Inversiones como observadores (con voz pero sin derecho de voto).

Los miembros del Comité de Inversiones tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la
Clausula Trigésimay deberan firmar un convenio de confidencialidad al respecto antes de que sean aceptados como
miembros del Comité de Inversiones.

Funciones del Comité de Inversiones.

El Comité de Inversiones tendra las siguientes facultades:

a) Dar su opinién para cada propuesta de Inversion o Desinversion que le presente
el Administrador con tal propdsito.

b) Aprobar la adquisicién o engjenacion de activos, bienes o derechos detentados
directa o indirectamente por el Fideicomiso a través de las entidades que éste
controle, con valor igual o inferior a 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del
Fideicomiso, ya sea que dichas operaciones se gecuten de manera simultanea o
sucesiva, en un periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de la fecha que se
concrete la primera operacion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola

c) Consultar con € Administrador acerca de los resultados del Fideicomiso por lo que hace
a los objetivos de inversién, y en general por lo que hace a la situacion econémica del
sector en € que el Fideicomiso invierta.,

d) Consultar por lo que hace al desempefio de los Activos Inmobiliarios y las Empresas
Promovidas.



€) Asesorar al Administrador.
f) Aprobar la Listade Honorarios por Asesoria, asi como las modificaciones ala misma.

0) Aprobar, a propuesta del Administrador, respecto a cada Desinversion, €l plazo dentro
del cual e Administrador, Capital | SOFOM o las Empresas Promovidas, segiin sea €l
caso, deberdn de depositar 10s recursos provenientes de dicha Desinversion en la Cuenta
de Distribucion a Inversionistas.

Las decisiones del Comité de Inversiones no seran vinculativas paraladecision final del Administrador.

No obstante cualquier disposicién en contrario establecida en el Contrato de Fideicomiso, en ningln
supuesto debera considerarse que un miembro del Comité de Inversiones (como tal) o que el Comité de Inversiones
tendra facultades, o estara autorizado para llevar a cabo actos que resulten en que se les considere como
administrador del Fideicomiso. EI Comité de Inversiones no tendra control, ni participara en la administracion del
Fideicomiso, ni tendra poder alguno o autoridad para actuar en representacion del Fideicomiso, ni para instruir al
Fiduciario, salvo con respecto alas resoluciones que sean adoptadas por el Comité de Inversiones en términos de lo
establecido en losincisos (b), (f) y (g) anteriores

Notificaciones de Resoluciones. Todas las resoluciones del Comité de Inversiones deberan notificarse a
Fiduciario y a Administrador por escrito, y las mismas deberdn estar firmadas por las Personas que hubierem
fungido como Presidente y Secretario de la sesidn correspondiente.

El Secretario preparard un acta para cada sesion del Comité de Inversiones en la cual las resoluciones
adoptadas durante la sesion sean reflgjadas y la cual debera ser firmada por |os que hubieren asistido a dicha sesion.
El Secretario sera el responsable de conservar un expediente con todas las actas de sesion y los demés documentos
gue hayan sido presentados al Comité de Inversiones.

El Fiduciario Emisor sdlo cumplira con las instrucciones que reciba del Comité de Inversiones que sean
emitidas de manera consistente con o expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Sesiones del Comité de Inversiones.

Para que €l Comité de Inversiones se considere legalmente instalado, en virtud de primera convocatoria,
deberan estar presentes, por 1o menos, la mayoria de sus miembros. En caso de que una sesion del Comité de
Inversiones que se relina en virtud de segunda convocatoria, se considerara instalada legalmente, cualquiera que sea
el nimero de miembros que estén en ella representada. En todo caso sus decisiones seran vélidas, cuando sean
aprobadas por mayoria de miembros presentes. EI Comité de Inversiones tomara sus decisiones por mayoria de
votos de sus miembros propietarios (0 sus respectivos suplentes) presentes en las sesiones del comité o mediante
resoluciones fuera de sesiones como se especifica mas abajo, y éstas no seran vinculativas para la decisién final del
Administrador.

El miembro del Comité de Inversiones que en cualquiera asunto a ser tratado por dicho comité tenga un
interés opuesto al del Fideicomiso (ya sea en lo Personal o por su relacion con €l Administrador o Tenedores u otra
Persona), deberd manifestarlo a los demas miembros del Comité de Inversiones presentes y abstenerse de toda
deliberacion y resolucion.

Las sesiones del Comité de Inversiones podran celebrarse por teléfono, centros de conferencia o por
cualquier otro medio que permita la comunicacién entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada. En
dicho caso, € Secretario confirmara por escrito la asistencia de los miembros, ya sea propietarios o suplentes, para
propésitos de que exista quérum suficiente.

Asimismo, & Comité de Inversiones podra adoptar resoluciones fuera de las sesiones; en el entendido que
éstas deberan ser confirmadas por escrito por todos |os miembros propietarios 0 sus suplentes respectivos.



Convocatorias a Sesiones del Comité de Inversiones.

Las sesiones del Comité de Inversiones se llevardn a cabo previa notificacion que por escrito realice €
Administrador alos miembros del Comité de Inversiones con por lo menos cinco Dias Habiles de anticipacion.

La asistencia por parte de cualquier miembro a cualquier sesién del Comité de Inversiones constituira la
renuncia ala notificacion respectiva por parte de dicho miembro.

El Comité de Inversiones debera reunirse cuando sea necesario para € cumplimiento adecuado de sus
funciones, con motivo de una convocatoria por parte del Administrador, indicando tanto €l orden del dia como €l
lugar, lafechay lahoraalaque se vayaallevar a cabo la sesion. Dicha naotificacion no sera necesaria cuando todos
los miembros propietarios del Comité de Inversiones se encuentren presentes.

Las convocatorias deberan ser (i) entregadas Personalmente; o (ii) enviadas fisicamente o mediante formato
PDF o similar enviado como archivo adjunto via correo electrénico, a la direccion correspondiente (ya sea fisica o
de correo electrénico) registrada ante €l Secretario del Comité de Inversiones al momento de la designacién de cada
miembro.

Asesor es Independientes

Con cargo exclusivamente a la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, los Tenedores podran, a
través del Representante Comun, contratar a los asesores independientes que requieran, segiin sea aprobado a través
de una Asamblea de Tenedores.

L os asesores independientes podran ser contratados con la finalidad de que aporten a los Tenedores mayor
entendimiento del sector 0 negocio inmobiliario en € que realicen o vayan a redlizar las Inversiones por €
Administrador o como asesores legales del Fideicomiso.

L os asesores independientes no tendran acceso a la informacion que € Administrador considere debe ser
mantenida como confidencial.

Las opiniones y/o recomendaciones de cualquier asesor independiente no seran vinculativas para €l
Fiduciario, €l Fideicomitente, e Administrador y/o el Comité Técnico, y bajo ningln supuesto se condicionara la
toma de cualquier decision ala actuacion o recomendacion de dichos asesores independientes.

El Fiduciario Emisor liberard los recursos depositados en la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente, y de las cuentas que resulte necesario, cuando reciba la instruccion por escrito en ese sentido por
parte del Comité Técnico.

Cuentas del Fideicomiso.

El Fiduciario, para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso, debera abrir y mantener a su nombre las
Cuentas en HSBC México, S.A., Ingtitucién de Banca MUiltiple, Grupo Financiero HSBC, o, en caso de que €
Fiduciario Emisor deje de ser HSBC México, SA., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero HSBC, en
aquellas instituciones de crédito que e Administrador le instruya, las cuales deberan contar con la mas ata
calificacion de calidad crediticia en la escalalocal parariesgo de contraparte alargo plazo.

Cada una de las Cuentas debera estar controlada exclusivamente por € Fiduciario, quien sera el Unico
facultado para efectuar retiros de las mismas y quien tendra, sujeto a los términos del Contrato de Fideicomiso, €l
unico y exclusivo dominio y control. Lo anterior sin perjuicio de que el Administrador tendra en todo momento las
facultades necesarias a fin de consultar los saldos y 1os movimientos realizados sobre las Cuentas, sin que lo anterior
pueda ser interpretado como que el Administrador tenga facultades para realizar retiros de dichas Cuentas.

A efecto de llevar a cabo cualquier disposicién de las Cuentas a fin de cumplir con los Fines del
Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, para constituir Reservas, pagar Gastos, transferir



recursos a las Cuentas, realizar Inversiones Permitidas del Efectivo e Inversiones, realizar Distribuciones a los
Tenedores, realizar Distribuciones al Fideicomisario B y realizar los demas pagos exigibles de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, el Administrador debera enviar a Fiduciario Emisor con al menos tres Dias Hébiles de
anticipacion a la Fecha de Depdésito que corresponda la correspondiente Notificacion de Disposicion, sefidando e
monto requerido, la cuenta de destino de los recursos y el destino de los recursos. Con a menos 24 horas de
anticipacién ala Fecha de Depésito que corresponda, €l Administrador podra modificar las instrucciones contenidas
en laNatificacion de Disposicion.

En caso que el Administrador o el Fideicomitente reciban cualquier cantidad que daba ser depositada en las
Cuentas en términos del Contrato de Fideicomiso, deberan transferir las cantidades que correspondan al Fiduciario
Emisor dentro de los cinco Dias Habiles siguientes a que reciban dicha cantidad.

Cuenta General. El Fiduciario Emisor deberd abrir a méas tardar en la Fecha de Emision y mantener abierta,
en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, la Cuenta General, en la que el Fiduciario Emisor debera recibir o
depositar en la Fechade Emision, € Monto Total de la Emision.

En la Fecha de Emisién, €l Fiduciario Emisor utilizara € Monto Total de la Emision para (i) pagar todos
los Gastos de Colocacion, y (ii) constituir la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y la Reserva para
Gastos de Mantenimiento. La cantidad remanente deberd ser depositada en la Cuenta de Inversiones. Los montos
correspondientes a la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y la Reserva para Gastos de Mantenimiento se
mantendran depositados en la Cuenta General (en la subcuenta correspondiente).

Cuenta de Inversiones. El Fiduciario Emisor debera abrir a mas tardar en la Fecha de Emisién y mantener
abierta, en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, una o varias cuentas a ser identificadas conjuntamente para
efectos del Contrato de Fideicomiso como la “cuenta de inversiones’ en la que se depositaran los recursos
remanentes del Monto Tota de la Emisidn, una vez que se hayan pagado todos los Gastos de Colocacion, y se haya
congtituido y transferido los recursos correspondientes a la Reserva para Gastos de Mantenimiento y a la Reserva
para Gastos de Asesoria Independiente.

Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fiduciario Emisor llevara a cabo las Inversiones y sufragara los
Gastos de Inversién, incluyendo €l pago de la Contraprestacion del Administrador, de conformidad con las
instrucciones del Administrador.

En adicién a lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 15.5, el Administrador cuando lo
considere conveniente, instruirda a Fiduciario Emisor la constitucion de la Provisién para Inversiones
Comprometidas, en el entendido de que las cantidades reservadas y/o provisionadas en términos de los numerales (i)
y (ii) anteriores, no se consideraran como Monto Invertido en Conjunto, sino, en su caso, hasta la fecha en que
dichas cantidades sean destinadas al pago de Gastos de Inversién o sean consideradas como Monto Invertido y
dichas reservas serdn mantenidas en las subcuentas correspondientes.

Cuentade Digtribuciones aInversionistas.  El Fiduciario deberd abrir amés tardar en la Fechade
Emisién y mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, una o varias cuentas a ser identificadas
conjuntamente para efectos del Contrato de Fideicomiso como la“cuenta de inversiones’ (Ila“Cuenta de
Inversiones’) en la que se depositaran los recursos remanentes del Monto Total de la Emision, unavez que se hayan
pagado todos los Gastos de Emision y Colocacion, y se haya constituido y transferido |os recursos correspondientes
ala Reserva para Gastos de Mantenimiento y ala Reserva para Gastos de Asesoria | ndependiente.

Con cargo ala Cuenta de Inversiones, el Fiduciario llevara acabo las Inversionesy sufragaralos
Gastos de Inversion, incluyendo el pago de la Contraprestacion del Administrador, de conformidad con las
instrucciones del Administrador.

En adicién a lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 15.5, el Administrador cuando 1o
considere conveniente, instruird al Fiduciario la constitucion de la Provisién para Inversiones Comprometidas, en el
entendido de que las cantidades provisionadas en los términos anteriores, no se consideraran como Monto Invertido



en Conjunto, sino, en su caso, hasta la fecha en que dichas cantidades sean destinadas al pago de Gastos de Inversion
0 sean consideradas como Monto Invertido y dichas reservas serdn mantenidas en las subcuentas correspondientes.

Cuenta del Fideicomisario B. El Fiduciario Emisor deberd abrir, previa instruccion del Fideicomitente, y
mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, una o varias cuentas a ser identificadas
conjuntamente para efectos del Contrato de Fideicomiso como la “cuenta del fideicomisario B” (la “Cuenta del
Fideicomisario B”) en la que se depositaran la totalidad de las Aportaciones del Fideicomisario B y la totalidad de
las cantidades que correspondan al Fideicomisario B derivadas de las Aportaciones del Fideicomisario B en
términos del Contrato de Fideicomiso (es decir € producto de las inversiones realizadas con las Aportaciones del
Fideicomisario B).

Reservas. En la Fecha de Emision y, en todo caso, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes, €l
Fiduciario Emisor deberd congtituir dentro de la Cuenta Genera (en la(s) sub-cuenta(s) correspondiente(s)), la
reserva para gastos de mantenimiento por $12,500,000.00 (doce millones quinientos mil Pesos 00/1 00 M.N.) (la
“Reserva para Gastos de Mantenimiento”), en el entendido de que dicha cantidad se considera, a la Fecha de
Emision, como el vaor presente de los Gastos de Mantenimiento durante la Vigencia del Fideicomiso (sin
considerar prorrogas), sin perjuicio que, de tiempo en tiempo, €l valor presente de dichos Gastos de Mantenimiento
podriavariar, segin sea determinado por €l Administrador, en cuyo caso se deberan transferir recursos adicionales a
dichareserva

En la Fecha de Emision y, en todo caso, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes, el Fiduciario Emisor
debera congtituir dentro de la Cuenta General (en la(s) sub-cuenta(s) correspondiente(s)), una reserva por
$10' 000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100 M.N.) a fin de sufragar los Gastos de Asesoria Independiente (la
“Reserva para Gastos de Asesor ia | ndependiente”).

Antes del término del Periodo de Inversiones, el Fiduciario Emisor debera constituir en la Cuenta de
Inversiones (en la(s) sub-cuenta(s) correspondiente(s)), una reserva a ser determinada por el Administrador y
aprobada por € Comité de Inversiones, con €l proposito de cubrir la Contraprestacion del Administrador durante el
Periodo de Desinversiones; en el entendido de que la cantidad con la que se habra de crear y fondear inicialmente la
Reserva para la Contraprestacion del Administrador, se determinara con base en un presupuesto que elaborard el
Administrador y autorizara el Comité de Inversiones; en e entendido ademés de que € referido presupuesto se
podra revisar en cualquier momento que lo solicite e Administrador y la Reserva para la Contraprestacion del
Administrador se gjustara en caso de ser necesario, previa autorizacion del Comité de Inversiones (la“Reserva para
la Contraprestacion del Administrador”).

A partir de la Fecha de Emision, el Administrador debera elaborar de manera anual, o segln corresponda,
un estimado de | os recursos que considere serédn necesarios para cubrir los Gastos.

El Administrador podra instruir al Fiduciario, con copia a los miembros del Comité Técnico, para que €l
Fiduciario, con prelacion a la realizacion de cualquier Inversion, a cualquier Distribucién a los Tenedores y a
cualquier Distribucién de los Saldos Remanentes, transfiera las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribucion
a Inversionistas que sean necesarias, a fin de constituir y transferir recursos, en términos de lo establecido en los
parrafos anteriores, a la Reserva para Gastos de Mantenimiento y a la Reserva para la Contraprestacion del
Administrador.

Aplicacion de Flujosy Recur sos.

Monto Total de la Emisién. El Fiduciario Emisor debera depositar, administrar y distribuir Monto Total de
la Emision de conformidad con las siguientes reglas:

a Gastos de Emision y Colocacion. En la Fecha de Emision, el Fiduciario Emisor debera pagar
los Gastos de Emision y Colocacién con cargo ala Cuenta General.

b) Reserva para Gastos de Mantenimiento. En la Fecha de Emision y, en todo caso, dentro de los
3 (tres) Dias Hébiles siguientes, el Fiduciario Emisor deberd constituir la Reserva para Gastos



de Mantenimiento y transferir $12'500,000.00 (doce millones quinientos mil Pesos 00/100
M.N.) dela Cuenta General, adichareserva

c) Reserva para Gastos de Asesoria Independiente. En la Fecha de Emision y, en todo caso,
dentro de los 3 (tres) Dias Hébiles siguientes, € Fiduciario Emisor debera constituir la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y transferir $10° 000,000.00 (diez millones de
Pesos 00/100 M.N.) de la Cuenta General, adichareserva.

d) Fondeo de Cuenta de Inversiones. El Fiduciario Emisor después de haber realizado los pagos
y transferencias anteriores, deberd depositar los recursos remanentes en la Cuenta de
Inversiones.

€) Monto Asignado a Inversiones. El saldo de la Cuenta de Inversiones constituird e Monto

Asignado a Inversiones, en € entendido de que dicha cantidad sera utilizada principal mente
para redizar las Inversiones y pagar los Gastos de Inversion y la Contraprestacion del
Administrador.

f) Reserva para la Contraprestacion del Administrador. Con posterioridad a la Fecha de
Emision, y antes del término del Periodo de Inversiones, el Fiduciario deberd, dentro de la
Cuenta de Inversiones, constituir y transferir recursos a la Reserva para la Contraprestacion
del Administrador en términos de lo establecido en la Clausula 15.5 del Contrato de
Fideicomiso.

a Gastos de Mantenimiento. Con los recursos depositados en la Reserva para Gastos de
Mantenimiento, &l Fiduciario Emisor debera cubrir los Gastos de Mantenimiento exigibles.

h) Gastos de Inversién. Con cargo ala Cuenta de Inversiones el Fiduciario Emisor debera cubrir
los Gastos de Inversion exigibles.

=

Inversiones. Con cargo a la Cuenta de Inversiones el Fiduciario Emisor debera redlizar las
Inversiones.

Digtribuciones. El Efectivo Distribuible, los Saldos Remanentes y los recursos provenientes de cada
Desinversion seran distribuidos de conformidad con lo que se establece en la Clausulas 16.3 y 16.5 del Contrato de
Fideicomiso, dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la terminacién de cada mes de calendario en el que,
al ultimo Dia H&bil de dicho mes, €l Efectivo Distribuible mas los Saldos Remanentes sean iguales o mayores a
$15,000,000.00 (quince millones de Pesos 00/100, M.N.), segin lo determine el Administrador. En dichos casos, las
cantidades a ser distribuidas seran los saldos correspondientes a dltimo Dia Habil del mes inmediato anterior a la
Fecha de Pago de que se trate. La fecha en que el Representante Comun anuncie que se redlizaran los pagos antes
mencionados en el plazo sefialado se considerara una Fecha de Pago.

Las cantidades pagaderas a los Tenedores en términos del Contrato de Fideicomiso seran pagadas a cada
Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de Registro correspondiente aparezca registrado como titular en la
constancia emitida por € Indeval y la correspondiente la lista de Tenedores emitida para dichos efectos por la(s)
casa(s) de bolsa correspondiente(s) o institucion(es) financiera(s) correspondiente(s), independientemente de
cualquier transmision o cesion de Certificados Bursédtiles que pudiera tener lugar después de dicha Fecha de Registro
y antes de la Fecha de Pago, considerando el nimero de Certificados Bursdtiles de que sea titular cada Tenedor, en
relacion con latotalidad de los Certificados Bursdtiles en circulacion en la Fecha de Registro de que se trate.

El Efectivo Distribuible, los Saldos Remanentes y los recursos provenientes de cada Desinversion
pagaderos a los Tenedores, deberan aplicarse en primer lugar a pagar € Monto de Amortizacion Parcial hasta que €l
Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles seaigual a $1.00 (Un peso 00/100 M.N.).



La amortizacién total de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo en la fecha que suceda primero de
entre la Fecha de VVencimiento o la Fecha de Amortizacion Total Anticipada, sujeto alo establecido en las Clausulas
6.3, 7.3, 16.3 del Contrato de Fideicomiso y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso.

Amortizacionesy Distribuciones. El monto del Efectivo Distribuible en cada Fecha de Pago a los
Inversionistas y, en su caso, a Administrador, serd determinado por el Administrador y dado a conocer por €l
Representante Comun, con base en el Reporte de Distribuciones del Fiduciario, mediante aviso publicado al menos
10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago correspondiente através de EMISNET en |os casos que se
realice pago alguno alos Tenedores.

El Efectivo Distribuible sera pagado por €l Fiduciario alos Inversionistas y, en su caso, al Administrador,
con cargo ala Cuenta de Distribucién a Inversionistas, de conformidad con las instrucciones del Administrador en el
siguiente orden de prelacion:

@ Primero, latotalidad de los Flujos Brutos deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus
aportaciones, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos que sean distribuidos en
términos del presente parrafo, seaigual a 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b) Segundo, los Flujos Brutos remanentes después de pagadas |as cantidades establecidas en €l inciso
(a) anterior, deberén ser pagados a los Inversionistas, con base a sus aportaciones, hasta que éstos
hayan recibido los Flujos Brutos necesarios para tener un rendimiento anual de 11.5% (once punto
cinco por ciento) respecto del saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto. El saldo promedio
del Monto Invertido en Conjunto se calculara como €l promedio aritmético de los saldos del
Monto Invertido en Conjunto al final de cada trimestre del periodo comprendido desde € diade la
Fecha de Emisién hasta la Fecha de Pago correspondiente.

(© Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en los
incisos (a) y (b) anteriores deberan ser distribuidos de la siguiente manera: (i) el 80% (ochenta por
ciento) de los Flujos Brutos debera ser pagado al Administrador, y (ii) el 20% (veinte por ciento)
de los Flujos Brutos debera ser pagado a los Inversionistas, hasta que los pagos reaizados a
amparo de este inciso (c) resulten en que se haya pagado a Administrador una cantidad
equivalente a 20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades pagadas a los Inversionistas
conforme alosincisos (b) y (c) hasta ese momento.

(d) Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas las cantidades
establecidas en los inciso (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Inversionistas y a
Administrador en la proporcion de 80% (ochenta por ciento) y 20% (veinte por ciento),
respectivamente.

En caso que se genere el derecho a recibir las Distribuciones a Fideicomisario B con anterioridad a la
terminacion del Periodo de Inversiones, las cantidades que correspondan a Fideicomisario B (salvo por lo que hace
a la Distribucion por Cambio de Administrador, misma que deberd ser pagada en términos de lo establecido en la
Clausula 9.10 del Contrato de Fideicomiso) seran depositadas en la Cuenta del Fideicomisario B y seran entregadas
al Fideicomisario B dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a la conclusion del Periodo de Inversiones una
vez que se confirme por e Administrador e monto de las Distribuciones a Fideicomisario B considerando la
totalidad del Monto Invertido en Conjunto a Dia Habil siguiente ala terminacion del Periodo de Inversiones, junto
con los rendimientos que los recursos correspondientes produzcan desde el surgimiento de la obligacion de pago,
hasta la fecha de su pago al Fideicomisario B. Las Distribuciones a Fideicomisario B que se generen con
posterioridad a la terminacion del Periodo de Inversiones seran pagadas al Fideicomisario B, sujeto alo establecido
en el parrafo anterior, en la Fecha de Pago inmediata siguiente a lafecha en que las mismas se generen.

No obstante cualquier disposicion en contrario establecida en el Contrato de Fideicomiso, en caso que en
términos de la legidacion aplicable deban realizarse retenciones, enteros y/o pagos de impuestos y demas
contribuciones en relacion con los Flujos Brutos a ser distribuidos en términos de los incisos (a), (b), (c), (d) y/o (e)
anteriores, las cantidades a ser pagadas seran los Flujos Netos correspondientes a cada Tenedor o a Fideicomisario
B, seglin sea €l caso, considerando las contribuciones imputables a cada Tenedor o al Fideicomisario B, segin sea €l



caso, sin perjuicio de que para efectos de lo establecido en dichos incisos, se considere que las cantidades pagadas
fueron los Flujos Brutos correspondientes.

Para efectos ilustrativos, se adjunta a presente Prospecto, como Anexo “G”, un g emplo numérico de la
forma en que se determinaran y calcularan las Distribuciones.

Pagos a través de Indeval. Los pagos que deban hacerse alos Tenedores de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso y @ Titulo se realizaran por conducto del Indeval mediante transferencia de fondos a los custodios
correspondientes. Para lo anterior, €l Representante Comun deberd dar aviso al Indeval con a menos con seis Dias
Habiles de anticipacion ala Fecha de Pago correspondiente.

Distribuciones de Montos No Dispuestos. Una vez concluido €l Periodo de Inversiones, e saldo de la
Cuenta de Inversiones en dicha fecha, menos las cantidades que constituyan la Reserva de Gastos de
Mantenimiento, la Reserva para la Contraprestacion del Administrador y la Provisién para Inversiones
Comprometidas (el “Saldo Neto de la Cuenta de Inversiones a la Fecha de Terminacion del Periodo de
Inversiones”), sera distribuido alos Tenedores dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la terminacién del
Periodo de Inversiones en términos de o establecido en la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso.

Dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a que sea preparado el balance final de la liquidacion del
Patrimonio del Fideicomiso en términos de la Clausula 26.2 del Contrato de Fideicomiso, €l saldo de la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente, de la Reserva para Gastos de Mantenimiento y de la Reserva para la
Contraprestacion del Administrador, sera distribuido a los Tenedores en términos de lo establecido en la Clausula
16.2 del Contrato de Fideicomiso.

Sin perjuicio de lo anterior, € Administrador tendrd la facultad de instruir a Fiduciario Emisor que
distribuya, total o parciamente, el saldo de la Cuenta de Inversiones a los Tenedores cuando a su juicio sea
necesario realizar dichas distribuciones a fin de dar cumplimiento a las disposiciones de los Articulos 227 y 228 de
laLISR y demés disposiciones relacionadas.

Pago de lo Indebido. En caso que el Administrador o € Fideicomisario B reciban cualquier cantidad que no
tenian derecho a recibir, ya sea por error de célculo o por el cambio en cualquier variable de célculo de las
Distribuciones a Fideicomisario B durante la Vigencia del Fideicomiso, el Administrador y/o el Fideicomisario B,
seglin corresponda, estara obligado a restituir la cantidad indebidamente pagada, con la finalidad de que dicha
cantidad indebidamente pagada sea aplicada de manera consistente con lo establecido en e Contrato de
Fideicomiso.

A fin de determinar lo anterior, dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a que el Administrador reciba del
Auditor Externo los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso, el Administrador presentara al Auditor
Externo los céalculos en base a los cuales € Administrador y el Fideicomisario B hayan recibido cualquier cantidad
en términos del Contrato de Fideicomiso, afin de que e Auditor Externo determine si dichos calculos se apegan alo
establecido en el Contrato de Fideicomiso. La determinacion del Auditor Externo en términos de lo anterior sera
presentada por escrito al Administrador y al Representante Comun.

En su caso, las cantidades indebidamente pagadas deberan ser registradas en los estados financieros anuales
del Fideicomiso y reembolsadas por quien corresponda a Fideicomiso dentro de los 90 Dias Héabiles siguientes a
gue se determine la existenciay monto del pago de lo indebido de que se trate.

Inversiones del Efectivo del Fideicomiso

El Efectivo del Fideicomiso y demaés recursos liquidos que se encuentren depositados en las Cuentas (salvo
por 1o que hace a los recursos depositados en la Cuenta del Fideicomisario B) debera ser invertido, en la medida de
lo permitido por la legislacion, reglas y reglamentos aplicables, de conformidad con las instrucciones del
Administrador, en cualquiera de las siguientes inversiones (las Inversiones Permitidas):

€) En valores (i) a cargo del Gobierno Federal de México inscritos en el RNV con fecha de



vencimiento del instrumento menor o igual a 1 (un) afio y (ii) que se encuentren total e
incondicionalmente garantizados por el Gobierno Federal Mexicano o cualquier agencia
0 entidad gubernamental cuyas obligaciones, a su vez, se encuentren garantizadas por €l
Gobierno Federal de México;

(b) En acciones de sociedades de inversion o trackers sobre los instrumentos descritos en €l
inciso (a) inmediato anterior; 6

(© En inversiones a través de reportos celebrados con valores descritos en el inciso (a)
anterior;

En todo caso, las Inversiones Permitidas deberan ser suficientemente liquidas para permitir al Fiduciario
cumplir con las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y el plazo méaximo de inversion no deberd exceder 1 (un)
afo. El Fiduciario Unicamente podrd celebrar las operaciones antes indicadas con entidades que tengan una
calificacion crediticia de corto plazo igual o mayor a“mxA-1" (en escalalocal) emitida por Standard & Poor’s, SA.
de C.V., 0 “F1” (en escala local) emitida por Fitch México, S.AA. de C.V., 0 “MX-1" (en escala local) emitida por
Moody’s de México, S.A. de C.V. o su equivalente de cualquier otra agencia calificadora.

En ninglin supuesto se considerardn como una Inversion, ni para efectos de cuantificar el Monto Invertido
en Conjunto y/o el Monto Invertido, el Efectivo del Fideicomiso invertido en Inversiones Permitidas.

Ni el Fiduciario, ni e Fideicomitente, ni el Administrador, ni los miembros del Comité Técnico, ni €l
Representante Comun seran responsables por cualquier detrimento a las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso, salvo en el caso de negligencia o malafe del Fiduciario, en los términos del articulo 391 delaLGTOC.
El Fiduciario Emisor no podra utilizar el Patrimonio del Fideicomiso para realizar operaciones de préstamos de
valores. En ningin supuesto el Fiduciario Emisor invertira e Efectivo del Fideicomiso en la adquisicién de
instrumentos o valores de cualquier especie emitidos directamente 0 garantizados por cualquiera de las afiliadas,
subsidiarias o controladora del Fideicomitente o del Administrador.

Para el caso de que € Administrador no emita instrucciones telefonicas seguidas de confirmacion por
escrito con respecto alas Inversiones Permitidas del Efectivo que deba hacer el Fiduciario Emisor antes de las 12:00
PM (hora de la Ciudad de México) del dia en que haya recursos disponibles y no invertidos en cualquiera de las
Cuentas, € Fiduciario Emisor procederd a efectuar inversiones en Inversiones Permitidas del Efectivo con un
vencimiento no mayor al DiaHabil siguiente.

Los fondos que reciba el Fiduciario Emisor que no se inviertan de manerainmediata conforme alo anterior,
en tanto se aplican a fin pactado, deberan depositarse en una institucion de crédito determinada por €
Administrador. En caso que se realice el depdsito con HSBC, SA., Ingtitucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero
HSBC, dicho depbsito debera devengar la tasa mas alta que HSBC, SA., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero HSBC pague por operaciones a mismo plazo y monto similar, en las mismas fechas en que se mantenga
el deposito.

Sujeto a lo establecido en la Clausula 15.5 del Contrato de Fideicomiso, los rendimientos que generen las
Inversiones Permitidas del Efectivo que se efectien con recursos de la Cuenta General formaran parte de la Cuenta
General, los rendimientos que generen las Inversiones Permitidas del Efectivo que se efectiien con recursos de la
Reserva para Gastos de Mantenimiento formardn parte de la Reserva para Gastos de Mantenimiento, los
rendimientos que generen las Inversiones Permitidas del Efectivo que se efectlien con recursos de la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente formaran parte de la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, los
rendimientos que generen las Inversiones Permitidas del Efectivo que se efectlien con recursos de la Reserva parala
Contraprestacion del Administrador formaran parte de la Reserva para la Contraprestacion del Administrador y los
rendimientos que generen las Inversiones Permitidas del Efectivo que se efectlien con recursos de la Cuenta de
Inversiones formaran parte de la Cuenta de Inversiones.

Los recursos depositados en la Cuenta del Fideicomisario B serén invertidos de conformidad con las
instrucciones del Fideicomitente, sin sujecién alguna a las restricciones antes mencionadas.



Gastos.
El Fiduciario Emisor debera pagar con cargo al Patrimonio del Fideicomiso seran los siguientes gastos:

a) Los Gastos de Emision y Colocacion seran pagados por € Fiduciario Emisor con
recursos obtenidos del Monto Total de la Emision, en la Fecha de Emisién y, en todo
caso, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes.

b) Los Gastos de Inversién serén pagados por € Fiduciario Emisor con recursos de la
Cuenta de Inversiones en la fecha en que sean exigibles, de conformidad con las
instrucciones que a efecto le proporcione el Administrador.

C) Contraprestacion del Administrador. La Contraprestacion del Administrador sera pagada
por el Fiduciario con recursos de la Cuenta de Inversiones en lafecha en que sea exigible,
de conformidad con las instrucciones que a efecto le proporcione el Administrador.

d) Los Gastos de Mantenimiento seran pagados por €l Fiduciario Emisor con recursos de la
Reserva para Gastos de Mantenimiento en lafecha en que sean exigibles, de conformidad
con lasinstrucciones que el Administrador entregue a Fiduciario.

€) Los Gastos de Asesoria Independiente seran pagados por el Fiduciario Emisor
exclusivamente con cargo ala Reserva de Gastos de Asesoria | ndependiente.

f) Los recursos de la Reserva para Gastos de Mantenimiento y de la Cuenta de Inversiones
podran ser utilizados para e pago de los gastos derivados de la realizacion de actos
urgentes, no expresamente previstos en el Contrato de Fideicomiso o de la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que dichos gastos no se consideraran como
Monto Invertido en Conjunto, sino Gastos de Mantenimiento.

A los pagos que realice el Fiduciario Emisor con cargo a Patrimonio del Fideicomiso que en términos de la
legislacién aplicable estén sujetos al pago de IVA, se les adicionara la cantidad correspondiente al impuesto o
contribucién que le seatrasladado al Fideicomiso.

Reembolso de Gastos al Administrador. En caso que el Administrador cubra con sus propios recursos,
alguno de los Gastos u otras cantidades adeudadas a cargo del Fideicomiso, € Fiduciario Emisor debera
reembolsarle ad Administrador las cantidades respectivas, dentro de los cinco Dias Hébiles siguientes a que €
Administrador solicite el reembolso correspondiente, paralo cua € Administrador debera presentar 1os recibos que
comprueben el pago correspondiente.

Patrimonio Insuficiente. El Fiduciario Emisor sblo sera responsable de cumplir con las obligaciones
derivadas del Contrato de Fideicomiso, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance. Cuando
el Patrimonio del Fideicomiso resulte insuficiente para cubrir los costos, gastos u obligaciones correspondientes, el
Fiduciario Emisor solo estaréa obligado a dar aviso al Fideicomitente, a Administrador, a Representante Comany al
Comité Técnico respecto de tal situacion.

Ni e Fideicomitente, ni e Administrador, ni e Fiduciario, ni sus Afiliadas tienen, ni tendrén,
responsabilidad alguna de pago de cantidad alguna en términos de los Certificados Bursétiles o del Contrato de
Fideicomiso. En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso resulte insuficiente para pagar integramente las
cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursdtiles y el Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario Emisor debera
distribuir el Patrimonio del Fideicomiso correspondiente en términos de la Clausula Décimo Sexta del Contrato de
Fideicomiso, y los Tenedores no tendran derecho de reclamar €l pago de cantidad alguna. Ningun Tenedor tendra
prioridad sobre algin otro para que le sean pagadas las cantidades que le sean debidas de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso.

Asimismo, ni e Fideicomitente, ni e Administrador, ni € Fiduciario, ni sus Afiliadas estard obligadas a
recomprar alos Tenedores los Certificados Bursatiles, ni a rembolsarles € valor nominal de los mismos, ni a pagar
el Reembolso del Monto Dispuesto de la Cuenta de Inversiones y e Retorno Preferente. Los montos



correspondientes a Fideicomisario B como consecuencia de las Inversiones a Cargo del Fideicomisario B en ninglin
supuesto se destinaran a pago de cantidad alguna adeudada a los Tenedores, en virtud de que dichos montos
corresponderan exclusivamente a Fideicomisario B.

Compromisos de | nversion del Fideicomitente.

Aportaciones del Fideicomisario B. El Fideicomisario B se obliga a realizar aportaciones a Fideicomiso,
equivalentes a 10% (diez por ciento) de lo dispuesto en la Cuenta de Inversiones y la Reserva para Gastos de
Mantenimiento, para cubrir las Inversiones, los Gastos de Inversion, y los Gastos de Mantenimiento de conformidad
con los términos del Contrato de Fideicomiso (las “ Aportaciones del Fideicomisario B”).

Cualquier costo de fondeo del Fideicomisario B, correra por su cuentay en ninglin caso podré ser con cargo
al Fideicomiso.

Hasta que € Fideicomisario B haya redlizado las aportaciones a Fideicomiso que le correspondan
conforme al primer parrafo del presente apartado, € Fiduciario podra no disponer de los recursos del Patrimonio del
Fideicomiso pararealizar |os pagos que correspondan conforme a ese mismo parrafo.

En ninglin momento las Aportaciones del Fideicomisario B estaran sujetas a condicion alguna, incluyendo
€l pago de la Contraprestacion del Administrador; en el entendido que en caso de destitucion del Administrador, se
dara por terminada, sin opcién de continuar, la obligacion del Fideicomisario B de redizar las Aportaciones del
Fideicomisario B, de conformidad con los términos de la Clausula 9.10 del Contrato de Fideicomiso.

Los derechos y obligaciones derivados de las inversiones realizadas en términos de la Clausula 19.2 del
Contrato de Fideicomiso, podran ser transmitidas a un tercero con la aprobacién de los Tenedores que representen €l
75% (setenta'y cinco por ciento) de los Certificados, en el entendido de que en caso que dicha cesion searedizadaa
unaAfiliada del Fideicomitente, no se requerird de consentimiento alguno.

Gastos de Inversion. Cualesquiera Gastos de Inversion serdn a cargo del Fideicomiso y € Fideicomisario B,
seglin corresponda, debiendo los mismos ser repartidos en proporcién a las inversiones realizadas por cada uno; en
el entendido que cada vehiculo sera responsable de sus propios gastos internos.

Registros de Aportaciones del Fideicomisario B. El Fiduciario Emisor debera llevar una contabilidad por
separado de las Aportaciones del Fideicomisario B, asi como de los productos que generan las inversiones de dichas
aportaciones (incluyendo los derivados de Desinversiones), en € entendido de que dichos productos serén
exclusivamente en beneficio del Fideicomisario B.

Distribucién de Beneficios a Fideicomisario B. El producto de las desinversiones y dividendos que
corresponda a Fideicomisario B, considerando las cantidades invertidas y su participacion en las inversiones en
Empresas Promovidas, sera depositado en la Cuenta del Fideicomisario B dentro de los tres Dias Habiles siguientes
aque el Fiduciario Emisor reciba las cantidades que corresponda.

El Fideicomisario B dispondra libremente de las cantidades depositadas en la Cuenta del Fideicomisario B
que (i) sean producto de cualquier desinversién, dividendos o intereses, (ii) sean rendimientos generados por las
cantidades depositadas en dicha cuenta (iii) hubieren sido aportadas para realizar inversiones y sufragar gastos de
inversion que no sean destinadas a los fines para los cuales hubieren sido aportadas dentro de los 45 (cuarenta y
cinco) Dias Habiles siguientes a que dichas cantidades sean depositadas en la Cuenta del Fideicomisario B, y (iv)
sean depositadas por cualquier otro motivo de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

Posibles Conflictos de I nterésy Responsabilidad.

Posibles Conflictos de Interés y Operaciones entre Partes Relacionadas. Los Tenedores, e Fiduciario
Emisor y e Representante Com(n reconocen y aceptan que, en la estructura de la operacion del Fideicomiso
Emisor, CI-3 Reserva, SA.P.I. de CV. participara simultaneamente con e caracter de Administrador y
Fideicomisario B.




Asimismo, e Administrador tiene la posibilidad de contratar los servicios que sean necesarios a fin de,
entre otros, cumplir con las obligaciones a su cargo bajo € Contrato de Fideicomiso y e Contrato de
Administracion, pudiendo celebrar contratos con sus Afiliadas, incluyendo Capital | Servicios. Al respecto, cabe
sefidlar que en el curso ordinario de negocios, Capital | Servicios participa en actividades en las que sus intereses y
los de sus Afiliadas, sus empleados y clientes y otros intereses de negocios pueden ser opuestos a los intereses del
Fideicomiso y/o de las Empresas Promovidas.

El Comité Técnico podra emitir autorizaciones genéricas en las que establezca expresamente que no se
requerird aprobacién especifica para cada Operacion entre Partes Relacionadas en lo individual, en términos de las
cuales las Empresas Promovidas y/o el Fideicomiso podrén llevar a cabo las Operacién entre Partes Relacionadas
referidas en losincisos @) ac) siguientes:

a) Cl-3 Reserva, SA.P.I. de C.V. prestara |os servicios de asesoria financieray de asesoria
en inversiones descritos en la Lista de Honorarios por Asesoria a las Empresas
Promovidas.

b) Cl-3 Reserva, SA.P.. de C.V. actuard como agente del Fideicomiso en la venta de las

participaciones en las Empresas Promovidas.

C) Cl-3 Reserva, SA.PI. de CV. podra gestionar, en beneficio de las Empresas
Promovidas, de tiempo en tiempo, bienes y servicios cuya proveeduria Cl-3 Reserva,
S.A.P.I. de C.V. o sus Afiliadas pueda gestionar en condiciones mejores alas que podrian
obtener las Empresas Promovidas individualmente. En dichos casos las Empresas
Promovidas beneficiadas deberdn reembolsar a CI-3 Reserva, SA.P.I. de C.V. la parte
proporcional cualesquiera gastos y costos incurridos por Cl-3 Reserva, SA.P.I. de C.V.
ylo sus Afiliadas en relacién con la gestion de los bienes y servicios antes referidos;
siempre y cuando dichos bienes y/o servicios se obtengan a un costo menor o0 en
condiciones mejores que las que las Empresas Promovidas hubieran podido obtener por
su cuenta (individualmente), siempre que € Administrador dé suficientes detalles al
Comité Técnico respecto de los bienes y servicios correspondientes, asi como de los
gastosy costos incurridos.

Los honorarios y pagos que € Administrador y/o sus Afiliadas tendrén derecho a recibir en términos de las
Operaciones entre Partes Relacionadas referidas en los incisos a) a b) anteriores deberan sujetarse alo establecido en
la Lista de Honorarios por Asesoria que sea aprobada por € Comité Técnico, siempre y cuando los términos y
condiciones bajo los cuales se presten dichos servicios (incluyendo los referentes a costos) sean iguales 0 mejores
(para e Fideicomiso o las Empresas Promovidas, segin sea aplicable) a los términos y condiciones que €l
Fideicomiso o las Empresas Promovidas hubieren podido obtener de terceros independientes competentes.

Responsabilidad de las Personas Cubiertas. La responsabilidad del Fideicomitente y del Administrador esta
limitada a sus obligaciones expresamente establecidas en e Contrato de Fideicomiso y € Contrato de
Administracion. Ninguna Persona Cubierta seréd responsable frente a Fideicomiso, €l Fiduciario, €l Representante
Comin y/o Tenedor alguno por cualquier responsabilidad derivada de cualquier acto u omision, incluyendo
cualquier error de hecho o dejuicio, realizado o incurrido por las Personas Cubiertas de buenafe y que se encuentra
dentro de las facultades de dicha Persona Cubierta; siempre y cuando dicho acto u omisidon no constituya una
Conducta Inhabilitadora por parte de la Persona Cubierta de que se trate.

Una Persona Cubierta no incurrird en responsabilidad si actda de buena fe basada en una firma que se
encuentre en cualquier formato o documento que dicha Persona Cubierta crea que sea genuino, se basa de buena fe
en un certificado firmado por un funcionario de cualquier Persona a fin de determinar cualquier hecho respecto de
dicha Persona o del conocimiento de dicha Persona, y respecto de asuntos legales se basa de buena fe en una opinién
legal de un asesor legal seleccionado por dicha Persona Cubierta, excepto en la medida que dicha creencia, decision
o0 €l hecho de basarse constituya una Conducta | nhabilitadora por parte de dicha Persona Cubierta.

Cada Persona Cubierta podra consultar con asesores legales, valuadores, ingenieros, contadores y otras
Personas especialistas seleccionadas por dicha Persona Cubierta y no sera responsable frente al Fiduciario, €l



Representante Comun o cualquier Tenedor por cuaquier omision o acto realizado o incurrido de buena fe al basarse
en €l consgjo de cualquiera de las Personas antes mencionadas; siempre y cuando dicha eleccidn, acto u omision no
constituyan una Conducta Inhabilitadora. Ninguna Persona Cubierta serd responsable frente a Fiduciario, €
Representante Coman o Tenedor alguno por cuaquier error de juicio realizado de buena fe por un funcionario o
empleado de dicha Persona Cubierta; siempre y cuando dicho error no constituye una Conducta I nhabilitadora.

Ni € Fiduciario, ni e Administrador, ni el Fideicomitente, ni cualesquiera de sus Afiliadas sera responsable
por € rendimiento y/o la Amortizacion de los Certificados, y cada Tenedor se entiende que renuncia a cualquieray
todas las reclamaciones que pudiera tener al respecto en contradel Fiduciario, del Fideicomitente, del Administrador
o de cualesquiera de sus Afiliadas.

Indemnizacion a las Personas Cubiertas. El Fiduciario Emisor (exclusivamente con activos que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso, hasta donde éstos alcancen) indemnizard y sacard en paz y a salvo a cada
Persona Cubierta de y en contra de cualquiera y todas las Reclamaciones, que existan, puedan existir o que puedan
ser incurridos por cualquier Persona Cubierta en relacion con un Procedimiento y que puedan resultar en Dafios,
excepto en la medida en que haya sido determinado por un tribuna con jurisdiccion competente que las
Reclamaciones, Procedimientos o Darfios son resultado de una Conducta I nhabilitadora de dicha Persona Cubierta.

La terminacién de cualquier Procedimiento mediante la celebracion de convenio de transaccidn no creard,
por si misma, la presuncién de que cualesquiera Darios relacionados con dicho arreglo o compromiso o que de otra
forma se relacionen con dicho Procedimiento, surgieron principal mente de una Conducta I nhabilitadora de cualquier
Persona Cubierta, salvo que dicho arreglo o compromiso asi |0 establezca expresamente.

Para efectos de que no haya lugar a dudas (i) las Reclamaciones entre los empleados, consgjeros y
funcionarios del Administrador que se relacionen Unicamente con, o surjan de, asuntos internos del Administrador
no serén consideradas como actividades del Fideicomiso, y no estaran cubiertas por las disposiciones de
indemnizacién establecidas en esta Clausula; y (ii) ninguna Persona Cubierta seré responsable frente al Fideicomiso
o frente a cualquier Tenedor respecto de la veracidad y exhaustividad de cualquier informacion proporcionada por
dicha Persona Cubierta o por cualquier otra Persona Cubierta, con respecto a cualquier Inversién en € caso en que
dicha informacion sea obtenida de un tercero y no haya sido preparada por dicha Persona Cubierta, en la medida en
que dicha Persona Cubierta actUe de buena fe y basandose razonablemente en dicha informacion y que dicha
Persona Cubierta revele esos hechos cuando proporcione dicha informacion y no hubiere incurrido en una Conducta
Inhabilitadora.

Los gastos razonables (incluyendo honorarios de abogados) en que incurra una Persona Cubierta en la
defensa o transaccion de cualquier Reclamacién que pueda estar sujeta a un derecho de indemnizacién de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, podran ser adelantados a dicha Persona Cubierta por parte del
Fideicomiso previa aprobacién del Comité de Inversiones, ante la recepcién de un compromiso, por parte de dicha
Persona Cubierta, de pagar dicha cantidad si definitivamente se determina por un tribunal con jurisdiccion
competente que la Persona Cubierta no tenia derecho a ser indemnizada de conformidad con e Contrato de
Fideicomiso.

Las sentencias o resoluciones dictadas en contra del Fiduciario, el Fideicomitente y/o del Administrador,
respecto de las cuales el Fiduciario, € Fideicomitente y/o el Administrador tenga derecho a ser indemnizado, seran
cubiertas primero con el Patrimonio del Fideicomiso.

Inmediatamente después de que una Persona Cubierta reciba una notificacion del inicio de un
Procedimiento, dicha Persona Cubierta debera entregar una notificacion por escrito al Fideicomiso del inicio de
dicho Procedimiento, especificando si esa Persona solicitara al Fideicomiso que la indemnice respecto de dicho
Procedimiento; en el entendido que lafalta de dicha notificacién por parte de cualquier Persona Cubierta conforme a
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, no relevara a Fideicomiso de sus obligaciones al amparo de la
Clausula 20.3 del Contrato de Fideicomiso, excepto en la medida en que el Fideicomiso sea efectivamente
perjudicado por lafalta de entrega de dicha notificacion. En caso que cualquier Procedimiento seainiciado en contra
de una Persona Cubierta (que no sea un Procedimiento derivado de un derecho del Fideicomiso en contra de dicha
Persona Cubierta), €l Fideicomiso tendra derecho a participar en y a asumir la defensa del mismo en medida que lo
determine el Administrador o el Comité Técnico, con los abogados que sean razonablemente satisfactorios para la



Persona Cubierta. Después de que €l Fideicomiso le notifique a dicha Persona Cubierta de su eleccion de asumir la
defensa de dicho Procedimiento, el Fideicomiso no sera responsable de los gastos en que incurra subsecuentemente
dicha Persona Cubierta en relacion con la defensa del mismo. El Fideicomiso no consentird una sentencia o
resolucion o un convenio de transaccion respecto de dicho Procedimiento que no incluya como parte incondicional
de la sentencia, resolucion o acuerdo, la liberacion por parte del demandante o denunciante, de cualquier
responsabilidad de la Persona Cubierta respecto de dicho Procedimiento y de la Reclamacion relacionada.

Las disposiciones de la Clausula 20.3 del Contrato de Fideicomiso continuarén otorgandole proteccion a
cada una de las Personas Cubiertas sin importar si dicha Persona Cubierta permanece en la funcién o con la
capacidad en virtud de la cual dicha Persona Cubierta obtuvo € derecho alaindemnizacién, y a pesar de cuaquier
modificacién subsecuente al Contrato de Fideicomiso. Ninguna modificacion a Contrato de Fideicomiso reducird o
restringira las disposiciones de indemnizacion por 1o que hace a los actos realizados u omisiones ocurridas antes de
lafecha de dicha modificacién.

En caso que & Administrador determine a su entera discrecion que es conveniente o necesario, €
Administrador podra hacer que el Fideicomiso constituya reservas razonables, cuentas para custodia (escrow
accounts) u otras cuentas similares del Fideicomiso para cumplir con las obligaciones al amparo de la Clausula 20.3
del Contrato de Fideicomiso.

El derecho de cualquier Persona Cubierta a las indemnizaciones previstas en el Contrato de Fideicomiso
serd acumulativo y adicional a todos y cualesquiera derechos de dicha Persona Cubierta que resulten en virtud de
disposiciones contractuales, legales o relativas a equidad, y se extendera a los sucesores, cesionarios, herederos y
representantes legales de dicha Persona Cubierta.

Informacion a Cargo del Fiduciario.

El Fiduciario, para dar adecuado cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, deberd proporcionar 1os
siguientes reportes en los plazos que se sefialan a continuacion: (i) dentro de los primeros tres Dias Habiles de cada
mes, el Fiduciario Emisor debera entregar al Administrador y a Representante Comun el Reporte de Saldos en las
Cuentas; y (ii) el octavo Dia Habil anterior a cada Fecha de Pago, el Fiduciario, por instrucciones del Administrador,
debera elaborar y entregar a Administrador y al Representante el Reporte de Distribuciones, mismo que una vez
aprobado por el Administrador, constituira instrucciones para € Fiduciario Emisor de llevar a cabo los pagos
correspondientes a dicha Fecha de Pago.

Informacion a Cargo del Administrador

Dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a cada trimestre, el Administrador debera entregar a
Fiduciario, al Representante Comun y al Comité Técnico, el Reporte de Inversiones y Gastos de Mantenimiento, €l
Reporte Trimestral y el Reporte Anual de Administracion.

Valuacion delos Certificados Bursétiles y de las Empresas Promovidas.

Lavaluacion de los Certificados Bursétiles y de las Empresas Promovidas, se realizara de manera
trimestral y cuando exista alguna modificacion en la estructura del Patrimonio del Fidei comiso.

La valuacion se realizara por €l Valuador Independiente, quien sera Price, Risk & Operations,
S.A. de C.V. En caso de renuncia o remocion del Valuador Independiente, el Comité Técnico se reunira
con lafinalidad de designar a un Valuador Independiente sustituto de reconocido prestigio, propuesto por
el Administrador.

La metodologia de valuacion a ser usada por € Vauador Independiente seguira esténdares internacionales
y se basard en los criterios siguientes:

@ los activos y pasivos del Fideicomiso se valuaran periodicamente a precios de mercado, con €l
propésito de reconocer en e estado de resultados las pérdidas y ganancias derivadas de los



cambios en las condiciones del mercado inmobiliario. En la valuacion se considera € principio de
prudencia, es decir, se reconocen las pérdidas y, de acuerdo con las mejores practicas de mercado,
se considera una postura conservadora en el caso de ganancias,

(b) lavaluacion a mercado de los activos y pasivos financieros se realizara con base en lainformacion
gue los proveedores de precios publiquen;

(© los terrenos que el fideicomiso adquiera a cuenta de terceros, se valuaran periddicamente a precios
de mercado, con base en la informacion que sobre los niveles de precios publiquen las empresas
especializadas,

(d) por su parte, la valuacion de los Activos Inmobiliarios cuya negociacion tenga adherida una

opcién de compra de dichos Activos Inmobiliarios en una fecha futura, dependera de la evolucién
de las estimaciones de | os precios de mercado que las empresas especializadas publiquen:

i) S el precio de mercado es menor o igual a precio de compra acordado, los Activos
Inmobiliarios se marcaran a mercado con los precios publicados por las empresas
especiaizadas; y

i) Si e precio de mercado de los Activos Inmobiliarios es mayor a precio acordado, la tasa
interna de rendimiento a vencimiento del proyecto respectivo se ira reconociendo
gradualmente en €l los resultados del Fideicomiso.

Las erogaciones que se realicen por concepto de honorarios del Vauador Independiente, se consideraran
Gastos de Mantenimiento.

El Fiduciario Emisor pondra a disposicion del Administrador informacion de las Cuentas del Fideicomiso y
las Empresas Promovidas y cualquier otrainformacion que le searequerida por el Administrador a efecto de cumplir
con sus obligaciones respecto de terceros, incluyendo sin limitacion, la informacion que pudiere ser necesaria a
juicio del Vauador Independiente y/o los proveedores de precios contratados por los Tenedores de los Certificados
Bursétiles para fijar un precio de los Certificados Bursétiles. Dicha informacion estara disponible cuando sea
solicitada, ya sea por medio impreso o electronico, sujeto a requisitos de confidencialidad.

En todo caso, los resultados de las valuaciones del Valuador Independiente, deberan darse a conocer a
publico en general, por los medios previstos en la Circular Unica de Emisoras.

Estados Financieros, Auditoria Externay Reportes
Estados Financieros. El Fiduciario, con la asistencia del Administrador, preparara los estados financieros

del Fideicomiso de conformidad con las disposiciones de la LMV vy la Circular L:Jnica de Emisoras, incluyendo, de
manera enunciativa, mas no limitativa, de los articulos 78, 79 y 81 de la Circular Unica de Emisoras.

El Comité Técnico podrd ampliar el acance de lainformacion y comentarios que deban incluir los estados
financieros del Fideicomiso.

Asimismo, el Fiduciario Emisor debera entregar al Comité Técnico, a Representante Comun, y a Va uador
Independiente copia de dichos estados financieros.

Auditoria Externa. El Fiduciario Emisor debera contratar los servicios del Auditor Externo de conformidad
con las instrucciones que le entregue € Comité de Inversiones, para tales efectos. Los estados financieros anuales
deberan estar acompafiados por el dictamen elaborado por el Auditor Externo.

El Auditor Externo debera dar seguimiento a que las Inversiones sean realizadas dentro del Periodo de
Inversiones y pronunciarse en su dictamen sobre lo anterior y la aplicacion del Patrimonio del Fideicomiso en
términos del Contrato de Fideicomiso.



En caso de renuncia o remocion del Auditor Externo, e Comité Técnico se reunira con la finalidad de
designar aun Auditor Externo sustituto, propuesto por el Administrador.

Reportes. De conformidad con lo establecido en la fraccidn |1 de la Disposicion 4.005.00 del Reglamento
Interior de la BMV, & Fiduciario Emisor debera proporcionar a la BMV la informacion a que se refiere la
Disposicion 4.033.00 del Reglamento Interior de laBMV, asi como aquella a que se refiere la Seccidn Segunda del
Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del mismo Reglamento en |o que se refiere al Patrimonio del Fideicomiso.

El Fiduciario Emisor reconoce gque en caso de incumplimiento de dicha obligacién le podran ser aplicables
las medidas disciplinarias y correctivas a través de los 6rganos y procedimientos disciplinarios establecidos en el
Titulo Décimo Primero del Reglamento Interior delaBMV.

En términos del segundo parrafo del inciso A), numera Il de la disposicién 4.005.00 del Reglamento
Interior de la BMV, el Fideicomitente tendré la obligacion de vigilar y procurar que € Fiduciario Emisor cumpla
con la obligacion establecida en el parrafo anterior. Asimismo, € Fiduciario Emisor tendré la obligacion de designar
oportunamente a los funcionarios que den cumplimiento alo dispuesto anteriormente.

Adicionalmente, e Fiduciario, con base en la informacion y documentacién proporcionada por €
Administrador, debera elaborar y entregar alaCNBV y alaBMYV lainformacion periddicafinancieray juridica que
se requiera en términos de las disposiciones legales aplicables, asi como divulgar através de laBMV lainformacién
que le sea proporcionada por € Administrador sobre aquellos hechos que conforme ala Circular Unica de Emisoras
se consideren como eventos relevantes, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, lainformacién de las
Empresas Promovidas respecto de las cuales €l Fideicomiso invierta o adquiera titul os representativos de su capital
social, que representen individualmente el 10% o més del Patrimonio del Fideicomiso, en términos del articulo 33 de
la Circular Unica de Emisoras. Dicha informacion debera estar en todo momento a disposicion dela CNBV y de la
BMYV através de la pagina del Fideicomiso identificada como www.hsbc.com.mx. La informacion periédica que se
requiera revelar en términos de las disposiciones legales aplicables respecto de las Empresas Promovidas que
representen individualmente el 10% o mas del Patrimonio del Fideicomiso debera ser preparada por €l
Administrador, quien la entregard a Fiduciario Emisor con la finalidad de que este la entregue ala CNBV y ala
BMV, a partir del primer gercicio socia siguiente que se dictamine la informacion. En todo caso, las obligaciones
de revelacién de informaci 6n antes mencionadas, se gjustaran a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV .

En todo caso lainformacion a ser presentada por el Fiduciario Emisora cualquier autoridad, ala CNBV, a
laBMV o a cualquier tercero en términos del Contrato de Fideicomiso o las disposiciones legales aplicables, sera
preparada por e Administrador y proporcionada al Fiduciario Emisor con a menos dos Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que dicha informacion deba ser presentada o revelada en términos del Contrato de Fideicomiso o las
disposiciones legales aplicables, salvo en el caso de informacion que sea considerada como un evento relevante, en
cuyo caso e plazo de dos Dias Habiles no sera aplicable. Asimismo, respecto de la informacion anual a ser
presentada por e Fiduciario Emisor ante la CNBV de conformidad con € articulo 33 de la Circular Unica de
Emisoras, el Administrador debera proporcionar a Fiduciario Emisor la informacion correspondiente con al menos
7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que dicha informacion debe ser presentada. Dicha informacion
debera ser presentada de conformidad con las instrucciones que el Administrador entregue por escrito a Fiduciario.

Aquella informacidon que € Fiduciario Emisor entregue a la CNBV o0 a la BMV en todo caso sera
proporcionada al Representante Comin y a Valuador Independiente, en la misma fecha en que sea presentada ante
[aCNBV y laBMV.

Asimismo € Fiduciario Emisor debera notificar a Representante ComUn, a los proveedores de preciosy al
Vauador Independiente, cuando exista alguna violacion a las disposiciones aplicables referentes a Periodo de
Inversiones y cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacion de los
Certificados.

Revelacion de Informacién por parte del Fideicomitente y el Administrador. El Fideicomitente o el
Administrador, segin corresponda, debera revelar a Representante Comun, la existencia de cualquier a de las
siguientes circunstancias.




a) El cambio de Control del Fideicomitente o del Administrador;
b) La oferta publica de acciones emitidas por €l Fideicomitente o el Administrador;

C) La redlizacion de actividades por parte del Fideicomitente o del Administrador que
pudieren tener un efecto adverso significativo en el Patrimonio del Fideicomiso; o

Lainformacion presentada en términos de la Clausula 24.4 del Contrato de Fideicomiso deberd ser revelada
por el Representante Comun a los Tenedores en la Asamblea de Tenedores inmediata siguiente a que dicha
informacion searevelada a Representante Comun.

Responsabilidad Fiscal. Las partes convienen que todos y cada uno de los impuestos (incluyendo, de
manera enunciativa y no limitativa, cualquier impuesto sobre la renta, aplicado a través de una retencion o de
cualquier otra manera, sobre engjenaciones, servicios o0 el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, sobre
propiedad o posesion, sobre activos, IETU e IVA), contribuciones, derechos o cargas, de cualquier naturaleza, que
se impongan sobre o con respecto del Patrimonio del Fideicomiso o en relacion con el cumplimiento por parte del
Fiduciario Emisor del Contrato de Fideicomiso, serén calculados por € Administrador y pagados con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso.

Cualesquiera gastos incurridos por el Administrador o el Fideicomiso en relacion con el célculo y entero de
impuestos, incluyendo la contratacién de cualesquiera asesores en materia fiscal, deberan ser pagados con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, en especifico, ala Reserva para Gastos de Mantenimiento.

I SR. El Fideicomiso estara sujeto a régimen fiscal contenido en los articulos 227 y 228 de la LISR vigente,
asi como en las reglas administrativas respectivas, por 1o que no estaria a lo dispuesto en €l articulo 13 de dichaley,
ni a otras disposiciones que regulen los fideicomisos referidos en dicho precepto.

De conformidad con e articulo 227 de la LISR, el Fideicomiso tiene como fin invertir en sociedades
mexicanas residentes en México no listadas en la BMV (u otra bolsa de valores), al momento de la Inversion, asi
como otorgar préstamos a dichas sociedades para financiarlas.

Para cumplir con los requisitos del articulo 227 al menos € 80% (ochenta por ciento) del Patrimonio del
Fideicomiso se debe invertir en, u otorgarse en financiamiento a, sociedades mexicanas no listadas en la BMV (u
otra bolsa de valores) a momento de la inversion o a més tardar a 31 de diciembre del cuarto afio de operaciones
del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la Regla 1.3.20.2.1. de la Resolucion Miscelanea fiscal
vigente a la fecha del Contrato de Fideicomiso, y € remanente en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en
el RNV o en acciones de sociedades de inversidn en instrumentos de deuda;

Asimismo, las acciones que se adquieran no se deberan enajenar antes de un periodo dos afios y debera
distribuirse a menos un 80% (ochenta por ciento) de los ingresos del Fideicomiso en el afio (netos de reservas y
gastos) a més tardar dos meses después de terminado €l afio.

Para efectos de |os Tenedores que participen como Fideicomisarios A, causaran € impuesto sobre la renta
en los términos de la LISR, segin les corresponda, por los ingresos que les entregue € Fiduciario Emisor
provenientes de sus Certificados.

De acuerdo con € articulo 228 de la LISR vigente y con la Clausula Vigésima Cuarta del Fideicomiso, €l
Fiduciario Emisor debera determinar el impuesto sobre la renta que le corresponde a cada Fideicomisario por las
Distribuciones que se les entreguen del Fideicomiso; por lo tanto, cada Fideicomisario tendra la obligacion de
informarle y acreditar al Fiduciario Emisor en un término de 15 (quince) Dias Hébiles siguientes a la fecha de
adquisicion de los Certificados, s se trata de Personas exentas del pago del impuesto sobre la renta en México
respecto de ciertos tipos de ingreso, como son |os intereses o ganancias de capital, y acreditar al Fiduciario Emisor la
tenencia de los Certificados Bursétiles mediante una constancia debidamente emitida por € Indeval en la que
aparezca como titular de Certificados Bursétiles conjuntamente con el listado de Tenedores que atal efecto expidan
las casas de bolsa o ingtituciones financieras correspondientes.



El Fiduciario Emisor tendra la obligacién de llevar una cuenta por cada tipo de ingreso (dividendos,
intereses, ganancias de capital) que reciba proveniente de las acciones y los valores, asi como de la engjenacion de
ellos. Dicha cuenta se disminuira con los ingresos que €l Fiduciario Emisor entregue a los Fideicomisarios A.

El Fiduciario Emisor también debera llevar una cuenta por cada una de las Personas que participen como
Fideicomitentes y Fideicomisarios en el Fideicomiso, en las que registre las aportaciones efectuadas por cada una de
ellasen loindividual a Fideicomiso.

La cuenta de cada Tenedor se incrementard con las aportaciones efectuadas por ella a Fideicomiso y se
disminuira con los reembol sos de dichas aportaciones que € Fiduciario Emisor le entregue. El saldo que tenga cada
una de estas cuentas a 31 de diciembre de cada afio, se actualizara por €l periodo comprendido desde el mes en que
se efectud la Ultima actualizacion y hasta e mes de diciembre del afio de que se trate. Cuando se efectien
aportaciones o reembolsos de capital, con posterioridad a la actualizacion prevista en el segundo pérrafo de la
fraccion |11 del articulo 228 de la LISR, €l saldo de la cuenta que se tenga a esa fecha se actualizara por € periodo
comprendido desde el mes en e que se efectlio la Ultima actualizacion y hasta el mes en e que se pague la
aportacion o el reembol so, seglin corresponda.

Cuando los Fideicomisarios sean Personas fisicas residentes en el pais o Personas residentes en el
extranjero, el Fiduciario Emisor deberd retenerles el impuesto que proceda por €l tipo de ingreso que les entregue en
los términos del Titulo IV oV delaLISR, respectivamente, 0 en su caso, conforme a lo dispuesto en los convenios
paraevitar la doble imposicién fiscal celebrados por México con |os paises en que residan las Personas residentes en
el extranjero que reciban los ingresos. Cuando los Fideicomisarios sean entidades residentes en México no
contribuyentes del impuesto de acuerdo con lo establecido en los articulos 93 y 94 de la LISR, (como es € caso,
entre otros, de sociedades de inversion especializada en fondos para € retiro (SIEFORES) y personas morales
autorizadas para recibir donativos deducibles), €l Fiduciario Emisor no estara obligado a efectuar retencion alguna
por concepto de los ingresos que obtengan através de ella, lo anterior, de conformidad con lo establecido en laregla
1.3.20.2.4. de la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente, la cua sefiala que se entendera que las personas morales que
tributen en términos del Titulo I11 (“Del régimen de las personas morales con fines no lucrativos’) delaLISR y que
inviertan en los fideicomisos a que se refiere el articulo 227 de la misma Ley, estaran sujetos a las disposiciones del
Titulo citado por los ingresos que les entregue la institucion fiduciaria provenientes de las acciones y vaores que
integran el patrimonio del fideicomiso o que deriven de la engjenacion de ellos, asi como los provenientes de
financiamientos otorgados a las Empresas Promovidas.

Las Personas que le paguen intereses al Fiduciario Emisor por los financiamientos otorgados y los valores
gue tenga & Fideicomiso, o que adquieran de €ella acciones de las Empresas Promovidas no le retendran ISR por
€s0s ingresos o adquisiciones.

El Fiduciario Emisor debera darles constancia de los ingresos entregados y en su caso, del impuesto
retenido por ellos, asi como del reembolso de aportaciones, alas Personas que los reciban como Fideicomisarios del
Fideicomiso.

En este sentido, laregla1.3.20.2.5. de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, establece que el Fiduciario
quedara liberado de efectuar la retencién que corresponda a los ingresos que entregue a los Tenedores, asi como de
emitir la constancia de retencién correspondiente, y dicha obligacién estara a cargo de los intermediarios financieros
gue tengan en custodiay administracion los Certificados Bursdtiles, siempre que se cumpla con lo siguiente:

() El Fiduciario entregue al Indeval la siguiente informacién: a) e monto de los ingresos que se entregan,
clasificados por tipo (dividendos, intereses y ganancias de capital), b) e monto del reembolso de las aportaciones, y
¢) cuando entregue intereses, el monto nomina y real de los mismos

(i) El Indeval suministre a intermediario financiero que tenga en custodia o administracion los
Certificados Bursétiles, lainformacion mencionada en el parrafo anterior.

(iii) El intermediario financiero que tenga en custodia 0 administracion los Certificados Bursétiles estara
obligado alo siguiente:



a). Retener el impuesto sobre la renta que corresponda a los ingresos que entregue a los Tenedores.
Tratandose del pago de intereses a personas fisicas residente en € pais, retendra como pago provisional la cantidad
gue resulte de multiplicar la tasa de impuesto corporativa prevista en la LISR, por el monto real de los intereses
entregados. Cuando entregue ingresos derivados de la ganancia en engjenacion de acciones, retendrd como pago
provisional la cantidad que resulte de aplicar latasa del 20% a monto de la ganancia distribuida.

b. Proporcionar a los Tenedores de los Certificados Bursétiles, a més tardar € 15 de febrero de cada afio,
una constancia en la que sefide la informacion suministrada por e Indeval, e ISR retenido, € nombre,
denominacion o razén social del Tenedor, y la clave de Registro Federal de Contribuyentes del Tenedor.

c. Presentar ante €l Servicio de Administracion Tributaria, a més tardar €l 15 de febrero de cada afio, la
informacion contenida en las constancias sefialadas en € inciso b. anterior. .

Las Personas que le paguen intereses a Fiduciario por los financiamientos otorgados y los valores que
tenga el Fideicomiso, o que adquieran de ella acciones de las Sociedades Promovidas no le retendran ISR por esos
ingresos o adquisiciones.

Con base en la regla anterior, en caso de que se cumpla con los requisitos mencionados previamente, €l
Fiduciario quedara liberado de efectuar la retencidn que corresponda a los ingresos que entregue a los tenedores de
los certificados bursétiles fiduciarios, asi como de emitir la constancia de retencion correspondiente, y dicha
obligacién quedara a cargo de los intermediarios financieros que tengan en administracion o custodia los
Certificados Bursdtiles.

|ETU. Como consecuencia de que los ingresos que el Fideicomiso obtengay posteriormente entregue a los
Tenedores derivan de intereses, dividendos y utilidad en venta de acciones de las Empresas Promovidas,
exclusivamente, tanto los Tenedores como e Fideicomiso no son, como regla general, sujetos del impuesto
empresarial atasa Unica por estos ingresos.

IVA. A los pagos que realice el Fiduciario Emisor con cargo al Patrimonio del Fideicomiso que en
términos de la legislacion aplicable estén sujetos al pago de IVA, se les adicionara la cantidad correspondiente a
impuesto que le seatrasladado a Fideicomiso.

Las obligaciones listadas en la presente serdn cumplidas por Fiduciario Emisor por conducto del
Administrador, y en este acto las partes liberan al Fiduciario Emisor de dichas obligaciones.

M odificaciones, Cesion y Sustitucion del Fiduciario.

El Contrato de Fideicomiso y sus anexos podran exclusivamente ser modificados mediante acuerdo por
escrito entre @ Fiduciario, € Fideicomitente y Administrador, sin requerir del consentimiento de los Tenedores,
siempre que no se afecten los derechos conferidos a éstos por virtud de los Certificados. En caso que €l
Fideicomitente, el Administrador o el Fiduciario Emisor pretendan modificar el Contrato de Fideicomiso, deberén
notificar dicha situacion al Representante Comiin con al menos 15 Dias Habiles de anticipacion, a efecto de que el
Representante Comun, as su vez, lo notifique alos Tenedores.

Sin perjuicio de lo establecido en el péarrafo anterior, cualquier otra modificacion a Contrato de
Fideicomiso o sus anexos que pudiere afectar |os derechos de los Tenedores, debera ser aprobada mediante acuerdo
por escrito entre el Fiduciario, €l Fideicomitente, Administrador y € Representante Comun, previa aprobacién de la
modificacién de que se trate por una Asamblea de Tenedores, mediante el voto favorable de aquellos Tenedores que
detenten més del 50% de los Certificados Bursétiles en circulacion, en e entendido que en los casos en los que sea
requerido un quérum mayor de conformidad con laLGTOC o el Contrato de Fideicomiso, €l quérum aplicable sera
el mayor.

Cualquier modificacion alos términos o condiciones de los Certificados Bursdtiles, asi como €l desliste de
los Certificados Bursétiles y la cancelacion de lainscripcion en e RNV de los mismos, debera ser aprobada por €l
Fideicomitente y los Tenedores, en términos de lo establecido en la Cldusula 10.3 del Contrato de Fideicomiso.



En € evento de sustitucion del Fiduciario, ya sea por renuncia o por remocion de su cargo, se
estara, en su caso, alo siguiente: (i) e Comité Técnico designara a nuevo fiduciario, (ii) se debera suscribir
previo a la sustitucion el convenio de sustitucion; (iii) € nuevo fiduciario debera contar con una
calificacion por lo menos igual a la que en su momento tenga e Fiduciario, y ser una institucion de
crédito de acreditada solvencia, prestigio y con experiencia en e mangjo de este tipo de fideicomisos; (iii)
€l nuevo fiduciario tendra todos los derechos y obligaciones del Fiduciario bajo los términos del Contrato
de Fideicomiso; (iv) el Fiduciario se obliga a darle aviso con 45 (cuarenta 'y cinco) dias de anticipacion al
Comité Técnico, al Administrador y al Representante Comun de su sustitucion; (v) € Fiduciario se obliga
a proporcionar a nuevo fiduciario toda la informacién y documentacién relacionada con el Contrato de
Fideicomiso que tenga en su poder, y allevar a cabo cualquier acto necesario paratransferir el Patrimonio
del Fideicomiso al nuevo fiduciario, y (vi) mientras el nuevo fiduciario no haya entrado en funciones €l
Fiduciario continuara en el desempefio de su encargo.

El Fiduciario Emisor sdlo podra renunciar a su cargo conforme a lo establecido en el articulo 391 de la
LGTOC.

El Fiduciario Emisor no podra ceder sus derechos y obligaciones derivadas del Contrato de Fideicomiso,
salvo autorizacion expresa por escrito del Fideicomitente y del Representante Coman.

Ninguna renuncia o remocién del Fiduciario Emisor serd efectiva hasta que el nuevo Fiduciario
Emisoracepte el cargo y entre en funciones.

Vigencia del Fideicomiso.

Vigencia del Fideicomiso. EI Contrato de Fideicomiso estara vigente desde la Fecha de Emisién y
continuara vigente, sujeto a lo establecido en la Clausula 26.2 del Contrato de Fideicomiso, a no ser que se de por
terminado anticipadamente, hasta €l sexto aniversario de la Fecha de Emision; en el entendido que la vigencia del
Contrato de Fideicomiso podra ser prorrogada por hasta 2 (dos) periodos adicionales de 2 (dos) afios cada uno, a
propuesta del Administrador, mediante autorizacion al respecto emitida por €l Comité de Inversiones.

Liguidacion del Fideicomiso. A la terminacion de la Vigencia del Fideicomiso, €l Patrimonio del
Fideicomiso se liquidard de conformidad con las instrucciones que a efecto emita el Comité Técnico, siendo la
fecha efectiva de terminacion del Contrato de Fideicomiso lafecha en que concluyalaliquidacion del mismo.

Al efecto, el Comité Técnico determinard las bases de liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, y € Administrador actuara como liquidador del
Patrimonio del Fideicomiso.

Una vez concluida la Vigencia del Fideicomiso y que sean determinadas las bases de liquidacion, el
Administrador debera, sujeto alo establecido en el Contrato de Fideicomiso, (i) concluir las operaciones a cargo del
Fideicomiso que hubieren quedado pendientes a tiempo de la terminacién de la Vigencia del Fideicomiso; (ii)
vender los bienes que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso; (iii) cobrar o que se deba a a Fideicomiso y
pagar las cantidades adeudadas a cargo del Fideicomiso; (iv) distribuir las cantidades que correspondan en términos
de la Clausula Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso; y (v) preparar € balance final de la liquidacion, mismo
que debera ser auditado por €l Auditor Externo.

Confidencialidad.

Los Tenedores, las Personas que asistan a una Asamblea de Tenedores, 1os miembros del Comité Técnico,
los miembros del Comité de Inversiones, el Fiduciario, €l Representante Comun, el Valuador, € Auditor Externo,
los proveedores de precios y las Personaras Autorizadas por las Personas antes referidas, deberan mantener
confidencial y no revelar, sin el consentimiento previo por escrito del Administrador, laInformacién Confidencial.

Durante laVigenciadel Fideicomiso las Personas referidas en el parrafo anterior deberan:



a) Mantener la Informacion Confidencial con el carécter de confidencial y no revelar ni
permitir que se revele a tercero alguno la Informacion Confidencial, salvo a las Personas
Autorizadas que requieran conocer la Informacion Confidencial para el desempefio de sus
actividades en beneficio exclusivo de la Persona que legitimamente les proporcione dicha
Informacién Confidencial, y solo en caso de que sea estrictamente necesario.

b) Adoptar las medidas necesarias a efecto de que sus Afiliadas, subsidiarias, consgjeros,
directores, funcionarios, representantes, empleados, auditores y asesores que de cualquier
forma tengan acceso a la Informacion Confidencial, no revelen y mantengan la
Informacién Confidencial con el carécter de confidencial.

C) Causar que aguellas Personas Autorizadas que tengan la necesidad de conocer la
Informacién Confidencial sean las Unicas indicadas para recibir dicha informacion,
quienes deberan someterse expresamente a los términos y condiciones de esta Clausulay,
en caso de incumplimiento por una Persona Autorizada, la Persona obligada en términos
del primer parafo de la Clausula Vigésima Novena del Contrato de Fideicomiso, sera
responsable del incumplimiento de dicha Persona Autorizada que hubiere designado.

d) Abstenerse de utilizar por si, o indirectamente por conducto de terceros, la Informacion
Confidencial con el propésito de obtener un beneficio econémico ilicito.

€) Abstenerse de utilizar la Informacién Confidencial, ya sea directamente o a través de
terceros, en cualquier operacion, transaccion o actividad que realicen, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, la compra-venta de valores y € desarrollo directo
o indirecto de cualquier producto o servicio.

No se considerara que una Persona obligada en términos del primer parrafo de la presente seccion ha
incumplido con las obligaciones de confidencialidad a su cargo en caso de que (i) la Informacion Confidencial sea
del dominio publico, salvo que haya sido divulgada por la Persona obligada a guardar la confidencialidad o sus
Afiliadas en violacion a esta Clausula, o por cualquier empleado, representante, asesor, o funcionario de dichas
Personas, (ii) la revelacion o divulgacion de la Informacion Confidencial sea requerida por ley o por orden judicia
en virtud de providencia dictada en juicio, en cuyo caso cada Persona obligada debera notificar por escrito con
anticipacion suficiente al Fiduciario Emisor y al Administrador que dicha revelacion es requerida conforme alaley
o por orden judicial, a efecto de que el Fiduciario Emisor adopte las medidas necesarias para proteger la Informacion
Confidencial y evallle @ acance de la obligacion de revelacion correspondiente, (iii) dicha Informacion
Confidencial ha sido o estuvo legalmente en poder de la Persona de que se trate con anterioridad a la fecha en que
fue proporcionada en términos del Contrato de Fideicomiso, y (iv) dicha Informacion Confidencial fue recibida por
la Persona de que se trate de manera | egitima de una tercera parte sin ningun deber de confidencialidad.

En relacion con lo anterior, se aclara que la Informacion Confidencia no se limita a informacion escrita,
sino también incluye aquella informacion transmitida de forma verbal o por medios electronicos 0 magnéticos,
informacion de andlisis, papeles de trabajo, proyecciones, reportes, notas y otros documentos preparados o
generados por cualquier Persona en base a Informacion Confidencial.

No obstante cualquier disposicion contenida en el Contrato de Fideicomiso, pero sujeto a los requisitos
establecidos en la LMV y la normatividad aplicable, e Administrador y las partes del Contrato de Fideicomiso
tendran el derecho de mantener la confidencialidad respecto de (i) cualquier informacién que el Administrador o el
Fideicomitente considere razonablemente que es secreto industrial 0 de negocios, v (ii) cualquiera otra informacion
respecto de la cual considere que su divulgacion no esta en el mejor interés del Fideicomiso o que podria causarle
Dafios 0 que & Fideicomiso, el Administrador, el Fideicomitente o cualesquiera de sus Afiliadas, o sus funcionarios,
empleados 0 consgjeros o esté obligado por alguna disposicién legal o contractual a mantener confidencial.

Legislacion Aplicabley Jurisdiccion.



Para resolver cualquier controversia que pudiera presentarse en relacion con la interpretacion y
cumplimiento del Contrato de Fideicomiso, las partes se someten expresamente a los tribunales competentes
ubicados en € Distrito Federal y a las leyes vigentes en México, renunciando a fuero que pudiera corresponderles
por cualquier otro motivo.



D. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO

i)

Descripcién de los Activos Fideicomitidos

El Patrimonio del Fideicomiso estaraintegrado de la siguiente manera:

El Patrimonio del Fideicomiso estard integrado por:

LaAportacion Inicial a cargo del Fideicomitente.

El Monto Tota delaEmision.

Las Reservas del Fideicomiso.

Las Aportaciones del Fideicomisario B.

Las Inversionesy |los derechos derivados de las Inversiones.

Los Flujos.

El Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas del Efectivo y sus rendimientos.
El producto de las Desinversiones.

L os derechos otorgados a Fiduciario Emisor bajo el Contrato de Licencia.

L as demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, seatitular €l
Fiduciario Emisor por cualquier concepto de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

El Fideicomiso tiene como su fin primordial invertir en €l capital de sociedades mexicanas residentes en
México no listadas en laBMYV a momento de la Inversion y participar en su consgo de administracion (u érganos
similares) para promover su desarrollo, asi como otorgarles financiamiento.

El Contrato de Fideicomiso estara vigente desde la Fecha de Emision y continuarda vigente, sujeto a lo
establecido en la Clausula 26.2 del Contrato de Fideicomiso, a no ser que se de por terminado anticipadamente,
hasta el sexto aniversario de la Fecha de Emisién; en el entendido que la vigencia del Contrato de Fideicomiso podra
ser prorrogada por hasta dos periodos adicionales de dos afios cada uno, a propuesta del Administrador, mediante
resolucién al respecto emitida por la Asamblea de Tenedores.

Caracteristicas de las Empresas Promovidas

La estrategia de inversion del Fideicomiso se enfocard de forma principal al segmento de empresas
desarrolladoras de vivienda que tengan oportunidades de crecimiento y que requieran inyecciones de capital .

Lineamientos de inversion y parametros de diversificacion

Las Inversiones deberan cumplir, @ momento de redlizar laInversion, con lo siguiente:

(@ Las Inversiones podran redlizarse a través de: (i) inversiones en acciones (0 derechos similares,
incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en partes sociales); y/o (ii) e otorgamiento de
financiamiento de cualquier tipo, directamente o a través de Capital | SOFOM, sujeto a cualquier
restriccion o limitacion legal o regulatoria.



(b)

©

(d)

(®

Las Inversiones se redlizarén, directa o indirectamente, en Empresas Promovidas que adquieran
Activos Inmobiliarios que puedan utilizarse para construir vivienda econdmica y vivienda de interés
social, asi como vivienda media y vivienda residencia; en e entendido de que las Inversiones se
redlizaran en su mayoria en Empresas Promovidas que se enfoquen a la adquisicién de Activos
Inmobiliarios para vivienda econémicay de interés social, de tal forma que la cartera de Inversiones
del Fideicomiso esté representada en por lo menos € 80% (ochenta por ciento) por Activos
Inmobiliarios de estas dos clases.

Las Inversiones no podran destinarse a Empresas Promovidas con Activos Inmobiliarios que se vayan
a utilizar preponderantemente a la construccién de desarrollos para uso comercial, industrial, hotelero
o turistico (incluyendo segundas residencias y desarrollos para propietarios extranjeros).

El Administrador buscard en todo momento la diversificacion de las Inversiones. Para €ello, en su
conjunto, cada una de las Empresas Promovidas en que se realicen las Inversiones, deberan tomar las
medidas siguientes:

(i) no adquirird Activo Inmobiliario alguno, que en lo individual, tenga un precio de
adquisicion superior a 9% (nueve por ciento) del Monto Asignado a Inversiones;

(i) no adquirird en conjunto, de una misma Persona 0 grupo de Personas que sean Partes
Relacionadas, en una 0 mas operaciones simultaneas o0 sucesivas, Activos Inmobiliarios,
gue en lo individual o en conjunto, tengan un precio de adquisicion superior a 15% (quince
por ciento) del Monto Asignado a Inversiones;

(iii) el nimero de viviendas que se puedan construir en los Activos Inmobiliarios que adquieran
no podré exceder del 25% (veinticinco por ciento) del volumen anual de viviendas que se
desplace en el municipio, zona metropolitana o &rea de influencia del terreno a momento
de su adquisicion, con base en los datos disponibles del Infonavit;

(iv) no adquirira Activos Inmobiliarios ubicados en un mismo municipio, zona metropolitana o
area de influencia, que en conjunto tengan un precio de adquisicion superior a 12% (doce
por ciento) del Monto Asignado a Inversiones;

(v) los Activos Inmobiliarios que adquieran deberan ubicarse, conforme a los datos y
definiciones de Consgo Naciona de Pablacion, o cualquier otra fuente confiable de
informacién, en municipios comprendidos en alguna de las 56 zonas metropolitanas del
pais, 0 en municipios con una poblacion mayor a 75,000 habitantes y con una tasa de
crecimiento de la poblacién esperada de 2010 a 2020, superior a promedio nacional, y

(vi) no podran otorgar opciones de compra sobre los Activos Inmobiliarios en conjunto, a una
sola Persona o grupo de Personas que sean Partes Relacionadas, que representen mas del
15% (quince por ciento) del Monto Asignado a I nversiones.

Las Empresas Promovidas sdlo podran contratar financiamientos con terceros (a tasa fija o variable)
para adquirir Activos Inmobiliarios, por asi considerarlo necesario para aumentar € rendimiento de las
Inversiones; lo anterior en adicién a financiamiento que, en su caso, le otorgue a la Empresa
Promovida correspondiente, ya sea directamente a Fideicomiso o Capital | SOFOM, en calidad de
Inversién para efectos del Contrato de Fideicomiso. Para tal efecto, las Empresas Promovidas
Unicamente podran contratar financiamiento (i) durante el Periodo de Inversiones, (ii) en un porcentaje
maximo de hasta el 33% (treintay tres por ciento) del Monto Asignado a Inversiones para la totalidad
delas Inversiones, (iii) con un vencimiento maximo a 3 (tres) afos, contados a partir de la fecha en que
termine € Periodo de Inversiones, y (iv) en su caso con garantias exclusivamente sobre |os bienes de
las Empresas Promovidas, y por ninglin motivo sobre el Patrimonio del Fideicomiso.



(f) Las Empresas Promovidas solo podrén contratar instrumentos derivados, cuando los mismos tengan
fines de coberturay sean autorizados por el Comité Técnico.

El Administrador determinara para cada caso en especifico, los términos y condiciones contractuales de la
Inversién y Desinversion, considerando las obligaciones de proporcionar lainformacion requerida en términos de la
legislacion aplicable.

i) Evolucion de los Activos Fideicomitidos

Salvo por la Aportacion Inicial y los recursos que se obtengan de la Emisién y Colocacion, no se
transferiran mas activos o derechos a Fideicomiso ala Fecha de Emision y Colocacion.

Los activos liquidos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso serén inicialmente invertidos en su
caracter de Inversiones del Efectivo. En la medida que se readlicen Inversiones, los recursos disponibles seran
destinados alas Inversionesy a sufragar los Gastos.

iii) Contratosy Acuerdosy Contrato de Fideicomiso

Una copia del Contrato de Fideicomiso se incluye como Anexo “A” al presente Prospecto. Un resumen del
Contrato de Fideicomiso se incluye en la Seccion C “Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente Prospecto.

En la Clausula Sexta del Fideicomiso se establecen las facultades y obligaciones a cargo del Fiduciario, en
la Clausula Décima Primera del Fideicomiso se establecen las atribuciones del Representante Comin y en la
Cléusula Novena del Fideicomiso, se establecen las funciones del Administrador.

No existen acuerdos verbales o eﬁcrito§ celebrados en términos de |o establecido en €l articulo 7, fraccién
I1,inciso “c” numerales 1.3y 1.9 dela Circular Unica de Emisoras.

Contrato de Administracion

Concomitantemente con la celebracién del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario, el Representante Comuin
y CI-3 Reserva, SA.P.l. de C.V., celebran € Contrato de Administracién, en términos del cual Cl-3 Reserva,
S.A.P.I. de C.V., es designado y acepta fungir como el Administrador en términos de lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso. Una copiadel Contrato de Administracion seincluye como Anexo “ C” al presente Prospecto.

Como contraprestacion por los servicios de administracion y otros servicios a cargo del Administrador en
términos del Contrato de Fideicomiso, € Administrador tendra derecho a, y € Fideicomiso debera pagar a
Administrador, la Contraprestacion del Administrador, misma que sera pagada en los términos del Contrato de
Fideicomiso.

Funciones y Responsabilidades de |os Participantes en la Operacion del Fideicomiso

El Administrador tendra las facultades mas amplias para instruir al Fiduciario Emisor en relacion con la
administracion del Patrimonio del Fideicomiso y la consecucion de los Fines del Fideicomiso de conformidad con
los términos del Contrato de Fideicomiso. EI Administrador realizara en nombre y por cuenta del Fideicomiso las
Inversiones y Desinversiones, y en consecuencia celebrard los Contratos de Inversién y Desinversién respectivos.
Ver Seccion C “Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente Prospecto.

De manera consistente con lo anterior, en los Contratos de Inversién y en los Contratos de Desinversion se
establecera que los Flujos sean depositados Cuenta de Distribucion de Inversiones directamente.

Al ser e Fiduciario Emisor quien redlice las Inversiones, sera el Fiduciario Emisor quien custodiara y
salvaguardard los documentos que, en su caso, amparen los activos fideicomitidos.



iv) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A lafecha del presente Prospecto, no hay ningin proceso judicial, administrativo o arbitral pendiente en
contra del Fiduciario, €l Fideicomitente, el Administrador o cualquier otro tercero que pudiera ser relevante paralos
Tenedores de los Certificados Bursétiles.



E. PLAN DENEGOCIOSY CALENDARIO DE INVERSIONESY DESINVERSIONES

Objetivoy Estrategia de las I nversiones

En todo momento, el Administrador buscara que las Inversiones incrementen el valor a largo plazo de los
Certificados Bursétiles. No obstante, cabe sefialar que no existe una obligacion de pago de principal ni de intereses
en términos de los Certificados. Incluso, los Certificados Bursatiles podrian no tener rendimiento alguno o ser este
negativo.

El Fideicomiso Emisor se enfocara en la inversion en Activos Inmobiliarios, a través de las Empresas
Promovidas, los cuaes serén (i) terrenos ubicados en territorio nacional, susceptibles de ser utilizados para €
desarrollo de vivienda, principalmente de tipo econémica y de interés social, pero también media y residencial, o
con alguna porcién para uso comercial, industrial o de servicios, y (ii) cualesquiera derechos relacionados con ese
tipo de terrenos, incluyendo, sin limitar, derechos de crédito, derechos de cobro o derechos litigiosos; en €l
entendido de que las Inversiones en los Activos Inmobiliarios solo se podran realizar en las zonas geogréficas
aprobadas como elegibles por el Comité Técnico. Lo anterior, 1o hard por medio de la adquisicién de acciones o
financiamiento de cualquier tipo, sujeto a cualquier restriccion o limitacion legal o regulatoria, de Empresas
Promovidas, que realizaran la compra y venta directa de dichos terrenos o derechos. Las Empresas Promovidas
serén vehiculos de propésito especifico, ya sean sociedades mercantiles o fideicomisos, que tengan como abjeto
principa adquirir Activos Inmobiliarios.

Las Inversiones se realizardn en Empresas Promovidas que tengan como objeto principal adquirir Activos
Inmobiliarios que representen una buena oportunidad de negocio, en &l sentido de que puedan venderse en el futuro
a precios sustancialmente mayores a los de adquisicion. La oportunidad de negocio se sustenta en las siguientes
bases. (i) la necesidad actual de liquidez de muchos desarrolladores inmobiliarios y otros participantes del sector,
gue cuentan con importantes reservas territoriales; (i) las favorables perspectivas para laindustria de la vivienda en
México en los proximos 10 afios, 1o que implicara una fuerte demanda por los Activos Inmobiliarios en donde
desarrollar la vivienda nueva requerida; y (iii) la variedad de estrategias de salida para las Inversiones, pues los
Activos Inmobiliarios pueden ser sujetos de ofertas de venta pactadas de antemano con desarrolladores
inmobiliarios, o pueden ser vendidos a terceros en el mercado; los Activos Inmobiliarios pueden también venderse
en sus dimensiones y con sus caracteristicas originales, o bien pueden ser subdivididos y/o desarrollados en cuanto a
infraestructuray urbanizacion para su venta.

Periodo de Inversionesy Desinversion

No es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en las que se redlizardn las
Inversionesy, en su caso, las Desinversiones respectivas, dado que no existen proyectos de inversion y desinversion
definidos a la fecha del presente Prospecto. Las posibles Inversiones se derivaran de oportunidades que surjan con
posterioridad ala Emisién y Colocacion de los Certificados. En todo caso, las Inversiones se realizaran en la medida
gue existan oportunidades atractivas de inversion dentro de los criterios de elegibilidad que se establecen en la
Clausula 8.2 del Fideicomiso, sujeto a la posibilidad de realizar Inversiones Comprometidas. Asimismo las fechas
de las Desinversiones no se pueden establecer en un calendario detallado, en virtud de que a la fecha no se cuentan
con elementos para establecer dichas fechas, a no estar las mismas en €l control del Administrador.

En virtud de lo anterior, a la fecha no se conocen las fechas en las que los Tenedores de los Certificados
Bursdtiles recibiran distribuciones en términos de dichos Certificados. EI Administrador realizara sus mejores
esfuerzos a fin de redlizar las Desinversiones de la totalidad de las Empresas Promovidas dentro de la Vigencia del
Fideicomiso. Las disposiciones relativas a las distribuciones derivadas de desinversiones se establecen en la
Cléausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso.

Proceso de Inversion

El Fideicomiso Emisor invertira en terrenos rusticos o urbanos susceptibles de ser utilizados a futuro para
la construccion de vivienda. Las inversiones se efectuaran en € marco de tres esquemas diferentes:



1. Ventay posible recompraafuturo
2. Compra por cuenta del desarrollador
3. Compraaterceros

A continuacion se presenta una descripcion general de cada uno de |os esquemas:

1. Ventay posible recompra a futuro: En este esquema, se adquirirdn terrenos que sean actualmente
propiedad de un desarrollador inmobiliario y que constituyan parte de sus reservas territoriales. De comin acuerdo
con € desarrollador, se disefiard un Plan Maestro para €l terreno en cuestion, definiendo: i) € Plazo Maximo
Objetivo (un determinado nimero de afios) a lo largo del cual el desarrollador tendra la opcién de recomprar €l
terreno; ii) las fracciones del terreno (las “Partes’) que el desarrollador podra recomprar a lo largo del Plazo
Maximo Objetivo; y iii) el Orden en que el desarrollador podra recomprar las diferentes Partes del terreno.

Simultédneamente a la compra del terreno por parte del Fideicomiso Emisor, se pactara con otra empresa
propiedad del mismo desarrollador un contrato de derecho de compra futuro, mediante el cual €l desarrollador, alo
largo del Plazo Maximo Objetivo, tendra la opcidn de recomprar todo o las Partes del terreno (en este Gltimo caso,
siguiendo el Orden contenido en el Plan Maestro), a precios de recompra futura por metro cuadrado claramente
definidos de antemano para cada afio contenido en el Plazo Maximo Objetivo. Estos precios de recompra futura se
estableceran siguiendo dos criterios: i) que estén por debajo del valor de mercado del terreno estimado para cada afio
dentro del Plazo Méaximo Objetivo; y ii) que incluyan un rendimiento para la inversion realizada a momento de la
adquisicién inicial del terreno.

S e desarrollador gjerce totalmente su opcién de recompra durante el Plazo Maximo Objetivo, €l
rendimiento para la inversion del Fideicomiso Emisor estard4 determinado por los rendimientos incluidos en los
precios de recomprafutura. Si no la gjerce en absoluto, el rendimiento paralainversion vendra dado exclusivamente
por laventaaterceros del terreno unavez concluido el Plazo Méximo Objetivo. Si 1a opcién de recompra es gjercida
parcialmente, en e sentido de que € desarrollador recompra algunas pero no todas las Partes del terreno, el
rendimiento paralainversion estara determinado por la combinacion de los dos casos anteriores.

Este esquema estara dirigido a adquirir reservas territoriales propiedad de desarrolladores que desean
obtener una liquidez temporal sobre estas inversiones. La venta de los terrenos les liberara recursos con los que
podran iniciar nuevos proyectos inmobiliarios, concluir proyectos ya en marcha y aumentar su capacidad de
endeudamiento, mejorando asi su situacion financiera. La opcion de recompra a futuro les garantiza €l acceso futuro
a las reservas territoriales, con certidumbre total sobre los precios de recompray con flexibilidad en € plazo y la
escala de recompra.

2. Compra por cuenta del desarrollador: En este esquema, se adquiriran de terceros terrenos que hayan
sido identificados por un desarrollador inmobiliario como parte de la reserva territorial que desearia tener. Al igual
gue en el esquema anterior, de comin acuerdo con €l desarrollador se disefiard un Plan Maestro para el terreno en
cuestion, definiendo: i) el Plazo Méaximo Objetivo (un determinado nimero de afios) para que € desarrollador
compre € terreno; ii) las fracciones del terreno (las “Partes”) que € desarrollador podra comprar; y iii) € Orden en
que €l desarrollador podra comprar las diferentes Partes ddl terreno.

Simultdneamente a la compra a actua propietario del terreno, € desarrollador efectuara un depdsito en
garantia con el Administrador por un porcentaje determinado del valor total de la operacion (en el orden de 5 a 25%)
y se celebrard un contrato de derecho de compra futuro, mediante el cual el desarrollador, alo largo de todo e Plazo
Maximo Objetivo, tendra la opcién de comprar todo o las Partes del terreno (en este Ultimo caso, siguiendo e Orden
contenido en e Plan Maestro), a precios de compra futura por metro cuadrado claramente definidos de antemano
para cada afio contenido en el Plazo Méaximo Objetivo. Estos precios de compra futura se estableceran siguiendo tres
criterios: i) que estén por debajo del valor de mercado del terreno estimado para cada afio dentro del Plazo Méximo
Objetivo; ii) que incluyan un rendimiento para la inversion realizada conjuntamente por € Fideicomiso Emisor al
momento de la adquisicién inicial del terreno; y iii) que reconozcan el depdsito en garantia efectuado por el
desarrollador, incorporéndole el mismo rendimiento que el incluido paralainversion del Fideicomiso Emisor enii).



Si e desarrollador €jerce totalmente su opcion de compra durante el Plazo Maximo Objetivo, €l
rendimiento para la inversion del Fideicomiso Emisor estara determinado por los rendimientos incluidos en los
precios de compra futura. Si no la gerce en absoluto, €l rendimiento para la inversion vendra dado exclusivamente
por laventa a terceros del terreno una vez concluido el Plazo Méximo Objetivo. Si la opcion de compra es gjercida
parcialmente, en e sentido de que el desarrollador compra algunas pero no todas las Partes del terreno, e
rendimiento paralainversion estara determinado por la combinacion de los dos casos anteriores.

Este esquema estara orientado a adquirir reservas territoriales por cuenta de desarrolladores que desean
destinar los recursos asi ahorrados en lainversion ainiciar nuevos proyectos inmobiliarios, concluir proyectos ya en
marcha y aumentar su capacidad de endeudamiento, mejorando su situacién financiera. La opcion de compra a
futuro les garantizara el acceso futuro alas reservas territoriaes, con certidumbre total sobre |os precios de compray
con flexibilidad en el plazo y la escala de compra.

3. Compra a terceros. En este esquema se adquiriran terrenos que han sido adjudicados por alguna
institucién financiera (Sofoles, Sofomes y Bancos Comerciales) o que son propiedad de terceros. La adquisicion se
efectuard con un descuento significativo sobre el valor de mercado potencial del terreno a futuro. El rendimiento
para el Fideicomiso Emisor vendra dado por la venta posterior del terreno en el mercado.

Este esquema buscara aprovechar oportunidades coyunturales de manera selectiva en €l mercado de tierra
paradesarrollo de vivienda en México.

Ladistribucién por esquema, una vez concluido el Periodo de Inversion, esta sujeta a los siguientes limites
(% de lainversion efectuada):

ESQUEMA MINIMO MAXIMO
1. Ventay posible recompraa futuro 50% 100%
2. Comprapor cuenta del desarrollador 0% 30%
3. Compraaterceros 0% 20%

Con €l fin de aprovechar las oportunidades de mercado derivadas de la situacion financiera actual de
muchos desarrolladores, y optimizar la relacion riesgo-rendimiento, la estrategia de inversion se regira por tres
principios basicos:

1 Concentrar lasinversiones en laparte inicia del Periodo de Inversion.

2) En los esgquemas “1. Venta y posible recompra a futuro y “2. Compra por cuenta del
desarrollador”, escoger un perfil agregado de vencimientos (Plazos Maximos Objetivas)
gue, en caso de que los desarrolladores no g erzan totalmente sus opciones de recompra o
compra, otorguen un plazo razonable para la venta en el mercado abierto —y antes de la
Fecha de Vencimiento de la emision- de los terrenos o las Partes no recomprados o
comprados por los desarrolladores.

3 Efectuar las adquisiciones originales de los terrenos al mayor descuento posible en
relacion a su valor potencial de mercado.

En concordancia con el primer principio basico, el Calendario de Inversion tentativo es como sigue (% de
lainversion efectuada):

ANO DEL PERIODO DE INVERSION %
1 M inimo 50%
2 25-50%




| 3 | 0-25% |

Con € objeto de establecer un plazo razonable y confortable para la ventaen el mercado abierto antes de la
Fecha de Vencimiento de la emision de los terrenos o Partes no recomprados o comprados por los desarrolladores
participantes en los esquemas “1. Venta y posible recompra a futuro” y “2. Compra por cuenta del desarrollador”,
los porcentgjes tentativos a invertir por afio del Periodo de Inversion asociados a distintos Plazos Méximos
Objetivos en las opciones de recompra y compra para los desarrolladores se establecen como sigue (% de la
inversion efectuada en los Esquemas 1) y 2) en cada afio del Periodo de Inversion):

Plazo M aximo Objetivo ARO DEL PERIODO DE INVERSION
(Afos) 1 2 3
5 Méaximo 5% 0% 0%
4 Méximo 35% Méximo 5% 0%
3 Minimo 35% Méaximo 35% Méaximo 40%
2 Minimo 25% Minimo 60% Minimo 60%

De esta manera, en caso de que llegado e Plazo Méximo Objetivo un ndmero significativo de
desarrolladores no gerciera sus opciones de recompra o compra, se dispondria en general de entre uno a dos afios
antes de la Fecha de Vencimiento de la emision para vender en el mercado abierto los terrenos o Partes no
recomprados o comprados por ellos.

Un factor importante para el manegjo del riesgo en todos esquemas es € precio de adquisicién original.
Puesto que la fuente basica del rendimiento para la inversion en los dos primeros esquemas son los precios
predeterminados de recompra o compra contenidos en la opcion que se le da al desarrollador, es primordial que alo
largo del Plazo Maximo Objetivo estos precios estén por debajo del valor de mercado, de forma que el desarrollador
tenga el incentivo correcto para gjercer su opcion arecomprar o0 comprar. De la misma manera, si por cualquier otro
motivo a cabo del Plazo Maximo Objetivo el desarrollador no €erce su opcion de recompra 0 compra, €s
importante que el precio a que se puedan vender en € mercado abierto los terrenos o las Partes no recomprados o
comprados sea igual o superior a los precios predeterminados contenidos en la opcién de recompra o compra. La
Ultima consideracién ciertamente también aplica al esquema“3. Compra aterceros’.

Para asegurar esta situacion, €l precio de adquisicion original del terreno por € Fideicomiso Emisor debe
implicar un descuento significativo respecto a su valor potencial de mercado. Esto se logra mediante la aplicacién de
una metodologia que, en esencia, estima de manera conservadora € valor total de las ventas de las viviendas
susceptibles de construirse en el terreno en e Plazo Maximo Objetivo, deriva de ahi € valor maximo del terreno en
esa fecha -siguiendo |la proporcion que guarda el valor de la tierra respecto a las ventas totales de vivienda en
desarrollos inmobiliarios similares (la “incidencia’)- y finalmente descuenta ese valor a la fecha de inversién
utilizando unatasa de rendimiento objetivo para ésta.

Las variables clave en esta metodol ogia son:
. Tipo de vivienda: Esta puede ser econdmica, de interés social, media o residencial.
. Densidad: Numero de viviendas que se puede eventual mente construir en el terreno a final del Plazo
Maximo Objetivo de acuerdo a la regulacién, sus caracteristicas fisicas y la situacion de mercado.

Normalmente se expresa en viviendas por hectarea.

. Inflacion estimada en el precio de lavivienda.



. Precio promedio unitario a final del Plazo Méximo Objetivo: Partiendo del precio promedio unitario
en lafechadelainversion, éste se calcula utilizando la inflacién estimada en €l precio delavivienda.

. Incidencia: Es la proporcion que guarda el valor de latierra respecto a las ventas totales de vivienda
en desarrollos inmobiliarios, por tipo de vivienda. La siguiente tabla muestra la incidencia maxima
generalmente encontrada a nivel nacional en un amplio nimero de desarrollos:

TIPO DE VIVIENDA INCIDENCIA
Econdmica 9%
Interés socia 10%
Media 12%
Residencial 15%

(Fuente: Softec)

e Tasa de rendimiento: Dependiendo del Plazo Maximo Objetivo, la tasa de rendimiento para la

inversion del Fideicomiso Emisor utilizada en el calculo del precio de adquisicion original del terreno

estara en un rango de 20 a 40%. En los esquemas “1. Venta y posible recompra a futuro” y “2.

Compra por cuentadel desarrollador”, estas tasas de rendimiento seran incorporadas en |os precios de
recompra o compra contenidos en laopcién que sele daa desarrollador.

El rendimiento efectivo global para la inversion del Fideicomiso Emisor dependerd de los siguientes
factores:

. Las tasas de rendimiento utilizadas en la determinacion de los precios de adquisicion original de los
terrenos en los tres esgquemas, e incorporadas en los precios de recompra o compra contenidos en la
opcion que se le da a desarrollador en los esquemas “1. Venta y posible recompra a futuro” y “2.
Comprapor cuenta del desarrollador”.

. El gercicio de todo o parte de las opciones de recompra'y compra por parte de los desarrolladores
antes de |os respectivos Plazos Maximos Objetivos.

. La venta en e mercado abierto de los terrenos o las Partes no recompradas o compradas por €l
desarrollador en los esquemas “1. Venta y posible recompra a futuro” y “2. Compra por cuenta del
desarrollador”.

. Las ventas en el mercado abierto de los terrenos adquiridos bgjo el esquema“ 3. Compraaterceros’.

Con base en todo lo anterior, €l proceso de inversion en el Fideicomiso Emisor estaré conformado por las
siguientes etapas.

1. Seleccion de laoportunidad de inversion
2. Elaboracion de la propuesta
3. Comité de Inversion
4. Instrumentacion
5. Seguimiento
Seleccién de la oportunidad de inversion

Este proceso comienza con la busgueda de terrenos que pueden representar proyectos de inversiéon del
Fideicomiso Emisor. Esto se logra primordiadmente a través de la amplia red de contactos con empresas



desarrolladoras y con ingtituciones financieras con que e Administrador cuenta a nivel nacional. Para los esquemas
“1. Venta y posible recompra a futuro” y “2. Compra por cuenta del desarrollador”, después se efectla, en
colaboracién con el desarrollador, un disefio inicia del Plan Maestro, determinando el Plazo Maximo Objetivo, las
Partes y el Orden en que éstas pueden estar involucradas en una posible operacion. También se realiza un estudio
basico de lasituacion legal y regulatoria del terreno.

Elaboracién de la propuesta

En esta etapa el Administrador realizalos clculos del precio de adquisicién del terreno y, en los esquemas
“1. Venta y posible recompra a futuro” y “2. Compra por cuenta del desarrollador”, también de los precios de
recompra o compra a futuro. De ser todo esto aceptado por € desarrollador y/o €l propietario del terreno, se firmaun
acuerdo de intencidn no vinculante, que estard sujeto ala aprobacién del Comité de Inversion.

Cabe sefidar que a momento del registro del presente Prospecto preliminar, el Administrador ha firmado
acuerdos de intencion no vinculantes con desarrolladores inmobiliarios, los cuales, de materiaizarse en contratos
formales, podrian implicar la adquisicidn de Activos Inmobiliarios. Cada una de estas posibles transacciones cumple
con los criteriosy las reglas de inversién contenidas en €l presente Prospecto.

En esta misma etapa, también se efectla un estudio detallado de la situacion legal y regulatoria del terreno,
comprobando que cumpla con las siguientes condiciones generales:

1 Que la titularidad se encuentre debidamente documentada en instrumento publico con datos de
inscripcién en el Registro Pablico de la Propiedad correspondiente.

2. No tenga carga, gravamen, o limitacién de dominio.

3. No se encuentre sujeto a procedimientos judiciales.

4, Se encuentre a corriente en el pago de todos |os impuestos aplicables.

5. No se encuentre bgjo € régimen de propiedad gjidal ni comunal.

6. El Activo Inmobiliario deberd estar catalogado bajo uso de suelo habitacional de acuerdo al Plan

Director de Desarrollo Urbano vigente en la zona en la que se ubique dicho Activo Inmobiliario.

7. El Activo Inmobiliario debera estar ubicado fuera de zonas de proteccién ecoldgicay estar exento
de declaratorias de proteccion.

8. El Activo Inmobiliario debera contar con prefactibilidades de electricidad y agua.
Comité de Inversion

Se presenta a Comité de Inversion una propuesta de inversién para su opinidon o autorizacion, segin
corresponda. Esta propuesta contendra los siguientes elementos de informacién sobre €l terreno y las transacciones
financieras arealizar con él:

o Caracteristicasfisicas del terreno

¢ Dictamen sobre lasituacion legal y regulatoria del terreno

¢ Descripcion del vendedor y, en su caso, del posible comprador futuro

o Caracteristicas de mercado del terreno

e Justificacion del precio de adquisicion

¢ Estructurade la oferta de venta a futuro (Plazo Méximo Objetivo, Partes, Orden y precios
futuros)

¢ Rendimiento esperado paralainversion



I nstrumentacién

Una vez aprobado el proyecto por €l Comité de Inversion, en esta fase se instrumenta la adquisicion del
terreno y, en e caso de los esguemas “1. Venta y posible recompra a futuro” y “2. Compra por cuenta del
desarrollador”, se firman también los contratos de recompra o compra a futuro por parte del desarrollador.

Seguimiento

Esta fase tiene dos componentes. El primero es el mantenimiento de la inversion, lo que implica la
vigilanciadel terreno, el pago de los prediales, etc.

El segundo componente es e monitoreo permanente de la situacion del mercado, analizando y estimando
en todo momento €l valor que €l terreno pudieratener en el mercado.

En los esquemas “1. Ventay posible recompra a futuro” y “2. Compra por cuenta del desarrollador”, este
andlisis sobre el valor del terreno en el mercado serd comunicado de manera permanente al desarrollador con quien
se tiene celebrado el contrato de recompra o compra a futuro, para incitarlo a gjercer dicho contrato en cuanto el
precio de mercado sea mayor al precio pactado en € contrato.

En el esquema “3. Compra a terceros’, € andlisis de la situacion de mercado determinara e momento
Optimo paravender €l terreno y redlizar lagananciaen lainversion.

Rendimientos Esperados
En cumplimiento de las disposiciones de la Circular Unica de Emisoras que requieren se revele e
rendimiento global esperado por las adquisiciones o inversiones que efectie el Fideicomiso, se revela que el

Fideicomiso se establece con laintencion que las I nversiones tengan rendimientos conforme alo siguiente:

L os rendimientos esperados para los Tenedores son aproximados de manera indicativa mediante un modelo
de simulacion estocastica

Dicho modelo corre en funcién de la alimentacion de rangos minimos y maximos para distintas variables
consideradas, tales como: rendimiento esperado de los proyectos, porcentaje de inversion por proyecto, duracion del
periodo de inversion, entre otros.

Unavez alimentadas dichas variables, se realiza una simulacién Montecarlo con capacidad de generar entre
1y 500 iteraciones, arrojando como resultado el promedio ponderado de |os promedios de dichas iteraciones.

A continuacion se presenta una tabla con las variables consideradas para elaborar diferentes escenarios.

RANGO
SUPUESTOS DE SIMULACION Minimo | Maximo Dato
Participacion de Tenedores en Capital 90%
Participacion de Administrador en Capital 10%
# de Trimestre en que se realizan Inversiones 1 12| Variable
# Trimestres de Tenencia 12 12| Variable
# Trimestres para recibir pago de salida (Inversiones + Rendimiento) 1 6| Variable
Monto de Inversion por Proyecto como % del fondo 2.5% 7.5%] Variable
Rentabilidad Anual por Proyecto (%) 20.00%]| 40.00%]| Variable
Numero de Iteraciones para Valuacion 1 500 100

En funcion de las variables presentadas se corrieron 4 escenarios que mantienen todas las variables
anteriores constantes con excepcion de larentabilidad anual por proyecto, la cua varia de acuerdo con lo siguiente:



e Escenario Bgo: 20%

e Escenario Medio: 30%

e Escenario Alto: 40%

e Escenario Promedio: Entre 20% y 40%

A continuacion se presenta una tabla con el rendimiento esperado promedio bruto después de gastos para
los tenedores de la emision en los distintos escenarios.

Rendimiento Esperado
Tenedores en Tasa Interna de
Retorno Anual

Bajo 14.0%
Medio 21.8%
Alto 29.7%
Promedio 22.1%

Auny cuando el Administrador ha establecido un estimado de rendimientos esperados basado en el estado
actual de la economia mexicana, no se puede garantizar que los rendimientos estaran dentro de lo esperado, dado
que el Administrador ha basado sus estimaciones en supuestos que no necesariamente se cumpliran.

Adicionalmente, las Inversiones se efectuaran con base en la informacién disponible a momento
de redlizar las Inversiones, misma que puede cambiar y por lo tanto, el comportamiento real podria diferir, en mayor
o menor medida, de los rendimientos esperados. Este rendimiento esperado es Unicamente para efectos informativos,
en cumplimiento ala Circular Unica de Emisoras. No hay certeza de que las Inversiones del Fideicomiso alcanzardn
dicho rendimiento. Asi mismo, no hay garantia alguna de que los Tenedores recibiran dicho rendimiento ni que
recibiran distribuciones a amparo de |os Certificados Bursdtiles. En la medida permitida por la legisiacién aplicable,
el Administrador y sus afiliadas se liberan de cualquier responsabilidad asociada con la informacién relativa a los
rendimientos esperados del Fideicomiso mencionada en este parrafo y en cualquier otra parte del presente Prospecto.



F. POLITICASGENERALESDE LA EMISIONY PROTECCION DE LOSINTERESESDE

LOSTENEDORES

Politicas Generalesdela Emision

El Fideicomitente constituye un Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados, y designa a HSBC,
S.A., Institucion de Banca Mlltiple, Grupo Financiero HSBC, como Fiduciario, quien a su vez acepta expresamente
su cargo en los términos y condiciones establecidos en el Fideicomiso y se obliga a dar cabal cumplimiento a sus
fines paralos cuales es creado.

) Los Certificados Bursatiles cumpliran con las disposiciones aplicables establecidas en laLMV, la Circular
Unicade Emisoras, en el Reglamento Interior de laBMV y en las demés disposiciones aplicables.

En términos del articulo 7, fraccion 11, Inciso ¢) de la Circular Unica de Emisoras:

a)

b)

0)

d)

€)

f)

La Asamblea de Tenedores debera reunirse para, en su caso, aprobar las Inversiones que
pretendan realizarse cuando representen el 20% o més del Patrimonio del Fideicomiso,
con base en cifras correspondientes a cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de que dichas inversiones o0 adquisiciones se gecuten de manera
simultanea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de que se concrete la
primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola.

El Comité Técnico se integrara por un maximo de 21 miembros de los cuales por lo
menos €l 25% deberan ser Miembros Independientes, en el entendido de que dicho
Comité Técnico tendra las siguientes facultades indelegables: (i) fijar las politicas
conforme a las cuales se invertird e Patrimonio del Fideicomiso; (ii) aprobar la
adquisicién o engjenaciéon de activos, bienes o derechos con valor igual a 5% del
Patrimonio del Fideicomiso, ya sea que se gecuten de manera simulténea o sucesiva, en
un periodo de doce meses, contado a partir de que se concrete la primera operacion, y que
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola; y (iii) establecer los términos
y condiciones a los que se gjustara el Administrador en € gjercicio de sus facultades de
actos de dominio y, en su caso, de administracion.

En el evento de que la opinién de la mayoria de los miembros independientes no sea
acorde con la determinacion del Comité Técnico, se revelara tal situacion a publico
inversionista, atravésdelaBMV.

Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios para gjercer € derecho de
voto en sus sesiones. Tales convenios y sus caracteristicas deberan notificarse al
Fiduciario, dentro de los cinco dias habiles siguientes a de su concertacién o en la
primera sesién del Comité Técnico que se celebre con posterioridad a la celebracidn de
dichos convenios, 1o que suceda primero, para que sean revelados por este Ultimo al
publico inversionista a través de la BMV, asi como para que se difunda su existencia en
el reporte anual a que se refieren los articulos 33, fraccion |, inciso b), numerd 1, y 37,
fraccion 1, inciso b), de la Circular Unica de Emisoras. En dichos convenios se podra
estipular, entre otros, gercer € voto de los miembros del Comité Técnico en e mismo
sentido del voto emitido por el Administrador.

En términos del numeral 1.3 del articulo 7, fraccion 11, inciso c) de la Circular Unica de
Emisoras, se establece el Comité Técnico tendra la facultad indelegable para aprobar las
operaciones con Personas relacionadas respecto de las Empresas Promovidas asi como
del Administrador o bien, que representen un conflicto de interés.

Los Tenedores que en lo individual 0 en su conjunto tengan e 10% del monto en
circulacion de los Certificados, tendrén el derecho a solicitar a Representante Comun



gue convogue a una Asamblea de Tenedores, asi como que se aplace por una sola vez,
por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

0) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan e 20% del monto en
circulacion de los Certificados, tendrén el derecho de oponerse judiciamente a las
resoluciones de las Asambleas de Tenedores en términos de la Clédusula 10.4 del Contrato
de Fideicomiso.

h) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% del monto en
circulacion de los Certificados, tendran derecho a designar y, en su caso, revocar €l
nombramiento de un miembro del Comité Técnico y del Comité de Inversiones. Tal
designacién solo podra revocarse por |os demas Tenedores cuando a su vez se revoqgue el
nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico o del Comité de Inversiones;
en este supuesto, las Personas sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 meses
siguientes a la revocacion. El derecho a que se refiere este inciso serd renunciable por
parte de los Tenedores, bastando para €llo notificacion a Fiduciario Emisor o
Representante Coman.

i) La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de las Asambleas de
Tenedores deberd estar disponible en las oficinas del Representante Comin para su
revisién por parte de los Tenedores y & Administrador con por o menos tres Dias
Habiles de anticipacion a dicha asamblea.

)] Los Tenedores estaran obligados a notificar a Fiduciario Emisor los convenios para €
gercicio del voto en Asambleas de Tenedores y sus caracteristicas, en caso de
celebracion de dichos convenios, 1o cual deberd hacerse dentro de los cinco dias hébiles
siguientes al de su concertacion o en la primera Asamblea de Tenedores que se celebre
con posterioridad a la celebracion de dichos convenios, lo que suceda primero, para que
sean revelados por el Fiduciario Emisor al publico inversionista a través de laBMV, asi
como para que se difunda su existencia en € reporte anual a que se refieren los articulos
33, fraccion |, inciso b), numeral 1, y 37, fraccion |, inciso b) de la Circular Unica de
Emisoras.

Informacién adicional por lo que hace a las caracteristicas de los Certificados Bursatiles se describe en la
Seccidn “2 - La Oferta’ del presente Prospecto.

Proteccion alos Intereses de los Tenedor es

En términos generales, los Tenedores contardn con las protecciones previstas en el inciso ¢) del articulo 7
dela Circular Unica de Emisoras, asi como con acceso alainformacion que en términos de la misma Circular Unica
de Emisoras debe publicarse. A continuacion se presenta un resumen de las protecciones de los intereses de los
Tenedores a cargo de distintas Personas y érganos relacionados con el Patrimonio del Fideicomiso:

El Administrador

El Administrador tendra las facultades més amplias para instruir a Fiduciario Emisor en relacién con la
administracién del Patrimonio del Fideicomiso y la consecucion de los Fines del Fideicomiso de conformidad con
los términos del Contrato de Fideicomiso. De manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades del
Administrador, se mencionan en la Clausula 9.2 “Funciones del Administrador” del Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario Emisor

El Fiduciario Emisor tendra todos los derechos y acciones que se requieran para € cumplimiento de los
Fines del Fideicomiso, salvo por las limitaciones que se establecen en el Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario
Emisor estard obligado a cumplir con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y no podré excusarse 0 renunciar
SuU encargo sino por causas graves ajuicio de un Juez de Primera Instancia del lugar de su domicilio, y debera obrar



siempre como buen padre de familia, siendo responsable de las pérdidas o menoscabos que los bienes sufran por su
culpa.

El Fiduciario Emisor deberd llevar a cabo las funciones descritas en la Seccion “3 — C — Resumen del
Contrato de Fideicomiso” de este prospecto. En todo momento € Fiduciario Emisor deberd mantener el control dela
Cuentas del Fideicomiso y redizar ciertas acciones para la consecucion de los Fines del Fideicomiso, de
conformidad con las instrucciones que reciba, de tiempo en tiempo, en términos del Contrato de Fideicomiso.

La Asamblea de Tenedores

Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de Tenedores y se regiran por las disposiciones del
Contrato de Fideicomiso y la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos |os Tenedores, alin respecto
de los ausentes 'y disidentes.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% o mas de los Certificados
Bursdtiles en circulacion, podréan solicitar al Representante Comln que convoque a la Asamblea de Tenedores,
especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como € lugar y hora en que debera
celebrarse dicha Asamblea de Tenedores. El Representante Comin deberd emitir la convocatoria para que la
Asamblea de Tenedores se retina dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba
lasolicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, € juez de primera instancia del domicilio
del Fiduciario, a peticion de los Tenedores, debera emitir la convocatoria.

La Asamblea de Tenedores debera reunirse, para, en su caso, aprobar las inversiones que pretendan
realizarse cuando representen el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacién financiera
del Fideicomiso revelada €l trimestre anterior, con independencia de que dichas inversiones se gjecuten de manera
simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que
pudieran considerarse como una sola.

Entre otros asuntos, la Asamblea de Tenedores, tendra facultades para:

a) acordar la revocacion del Representante Comin o € nombramiento de un nuevo Representante
Coman;
b) sujeto a lo establecido en la Clausula Vigésima Sexta, aprobar cualquier modificacién a los

términos o condiciones de los Certificados Bursétiles y/o €l dedliste de los Certificados Bursétiles
y la cancelacion de lainscripcion en el RNV de los mismos;

c) acordar la Emision y Colocacion de Certificados Bursétiles adicionales al amparo de la presente
Emisiéon (los “Certificados Bursatiles Adicionales’), sin que se modifiquen los términos y
condiciones de los Certificados Bursétiles, salvo que ello se autorice especificamente en los
términos del inciso (b) anterior; y siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos en el
articulo 7, fraccion 11, inciso ¢), numera 3, de la Circular Unica de Emisoras.

Los Certificados Bursdtiles Adicionales gozaran de exactamente las mismas caracteristicas y
términos a partir de ese momento (salvo por la Fecha de Emision), incluyendo, entre otros, la
Fecha de Vencimiento, Valor Nominal y clave de pizarra a los previstos para los Certificados
Bursdtiles (los “Certificados Bursatiles Originales’) y formaran parte de la misma Emision. En
ningun caso la Emisién de Certificados Bursétiles Adicionales o € consecuente aumento en €l
monto en circulacion de laemision de los Certificados Bursatiles Original es constituiran novacion.
LaEmisién y Colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales se sujetara alo siguiente:

() La Emision de Certificados Bursétiles Adicionales Unicamente podra tener lugar siempre
gue € Fiduciario, en su carécter de emisor, se encuentre a corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones conforme al titulo correspondiente.

(i) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, € Fiduciario, en su
caracter de emisor, canjeara € titulo que ampara los Certificados Bursétiles Originales depositado
en Indeval, por un nuevo titulo que ampare tanto los Certificados Bursétiles Adicionales como los
Certificados Bursatiles Originadles en € que se hara constar, entre otras, las modificaciones
necesarias exclusivamente para reflejar 1a emision de los Certificados Bursétiles Adicionales: (1)
€l nuevo monto total de la Emision; en el entendido que seraigua a la suma del monto de los
Certificados Bursétiles Originales més el monto de los Certificados Bursétiles Adicionaes; (2) €l



d)

€)

nuevo nimero total de Certificados Bursdtiles; en € entendido que sera igua a la suma de los
Certificados Bursdtiles Originales mas los Certificados Bursétiles Adicionales (3) € nuevo plazo
de vigencia de la Emisién, de manera que se reflgje la fecha de colocacion de los Certificados
Bursdtiles Adicionales, sin que lo anterior implique una modificacion o extension a la Fecha de
Emision o la Fecha de Vencimiento, las cuales permaneceran sin cambio alguno, y (4) en su caso,
el nuevo titulo indicara el monto, nimero de certificados, Fecha de Emisién y plazo de los
Certificados Bursétiles Originales y de los Certificados Bursétiles Adicionales.

(iii) El precio de colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales podra ser diferente a
su Vaor Nominal, en atencién a las condiciones del mercado prevalecientes en la fecha de
colocacion.

(iv) El Emisor podrarealizar diversas emisiones de Certificados Bursdtiles Adicionales sobre
laemision de los Certificados Bursétiles Originales.

acordar la Destitucion Con Causa del Administrador, asi como, en su caso, la amortizacion
anticipada de los Certificados, cuando previamente se haya resuelto la Destitucion Con Causao la
Destitucién Sin Causadel Administrador; y

otorgar prorrogas a Fiduciario, respecto de los pagos de los montos debidos al amparo de los
Certificados Bursétiles;

Informacién adicional por lo que hace alas reglas de operacién y facultades de la Asamblea de Tenedores
se describe en la Seccidn “3 — C — Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente Prospecto.

El Representante Comun

El Representante Comun tendra las obligaciones y facultades previstas en el Titulo, en las

disposiciones legales aplicables, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en el articulo 68 de laLMV
y las contenidas en el Contrato de Fideicomiso afin de salvaguardar los intereses y derechos de los Tenedores, entre
las cuales se encuentran |os siguientes:

a)

b)

c)
d)

f)

9)

Incluir su firma autografa en el Titulo, en términos de la fraccién XI1I del articulo 64 delaLMV,
para hacer constar su aceptacion y declaracion de haber comprobado la constitucion y existencia
del Patrimonio del Fideicomiso y que se han cumplido con todas las disposiciones legales
aplicables.

Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo del Fiduciario Emisor y del
Administrador de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y €l Contrato de Administracion y
acargo de cualquier otra Persona derivado de los contratos y convenios que deban celebrarse para
el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

Representar alos Tenedores ante el Fiduciario Emisor o ante cualquier Autoridad.

Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley o los términos del Fideicomiso lo
requieran y cuando lo estime necesario o conveniente, asi como g ecutar sus decisiones, segin sea
aplicable.

Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores
respectiva, los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con e Fiduciario
Emisor en relacion con el Fideicomiso y la Emision, en e entendido de que no se requerira de
resolucién de la Asamblea de Tenedores para la celebracién por parte del Representante Comun
del Contrato de Licencia, del Contrato de Administracion, ni del convenio de asuncién de
obligaciones por parte de Cl-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V. que se adjunta como Anexo L al Contrato
de Fideicomiso.

Notificar a la CNBV, BMV e Indeval, cualquier retraso por parte del Fiduciario Emisor en el
cumplimiento de sus obligaciones de pago, unavez que le seainformado por €l Fiduciario.

Actuar frente al Fiduciario Emisor como representante legal de los Tenedores, para €l pago a estos
ultimos de las cantidades pagaderas bajo |os Certificados Bursétiles.



h) Solicitar al Fiduciario Emisor y a Administrador, toda aquella informacion y documentacion que
obre en su poder y que sea necesaria para € cumplimiento de sus funciones. En este sentido, €l
Fiduciario Emisor y el Administrador deberan proporcionarle la informacién relacionada con €l
Fideicomiso y con los Certificados Bursatiles que razonablemente requiera.

i) Informar a Indeval y a la BMV, € Monto de Amortizacion Anticipada y/o importe de las
Distribuciones a los Tenedores y demas pagos a los Tenedores que seran pagados en dicha Fecha
de Pago, con por lo menos seis Dias Habiles de anticipacion a cada Fecha de Pago.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo o de las disposiciones aplicables, seran obligatorios para y se consideraran
como aceptados por |os Tenedores.

Informacién adicional por 1o que hace a las funciones y obligaciones del Representante Comun se incluye
en la Seccion “3 — C — Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente Prospecto.

El Comité Técnico

El Comité Técnico tendra las funciones que se describen en la Seccién “3 — C — Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente Prospecto.

El Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones tendra las funciones que se describen en la Seccion “3 — C — Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente Prospecto.



G. VALUACION

El Valuador Independiente serd Price, Risk & Operations, S.A. de C.V., quien realizara la valuacién de los
Activos Inmobiliarios, de manera trimestral y cuando exista alguna modificacion en la estructura del Patrimonio del
Fideicomiso.

La metodol ogia de valuacién seguira estandares internacionales y se basara en los criterios siguientes:

i) Los activos y pasivos del Fideicomiso se valuarén periddicamente a precios de mercado, con €l
proposito de reconocer en € estado de resultados las pérdidas y ganancias derivadas de los
cambios en las condiciones del mercado inmobiliario. En la valuacion se considera € principio de
prudencia, es decir, se reconocen las pérdidas y, de acuerdo con las mejores practicas de mercado,
se considera una postura conservadora en el caso de ganancias.

i) La vauacion a mercado de los activos y pasivos financieros se realizard con base en la
informacion que los proveedores de precios publiquen.

iii) Los terrenos que € fideicomiso adquiera a cuenta de terceros, se valuarén periddicamente a
precios de mercado, con base en la informacion que sobre los niveles de precios publiquen las
empresas especializadas.

iv) Por su parte, la valuacion de los terrenos cuya negociacién tenga adherida una opcién de compra
de los terrenos en una fecha futura, dependera de la evolucion de las estimaciones de los precios
de mercado que las empresas especializadas publiquen:

- Si e precio de mercado es menor o igual a precio de compra acordado, 10s terrenos se
marcarén a mercado con los precios publicados por las empresas especializadas.

. Si el precio de mercado es mayor a precio acordado, la tasa interna de rendimiento al
vencimiento del proyecto se ira reconociendo gradualmente en los resultados del
fideicomiso.

Las erogaciones que se realicen por concepto de honorarios del Vauador Independiente, se
consideraran Gastos de Mantenimiento.

El Fiduciario pondra a disposicion del Administrador informacion de las Cuentas del Fideicomiso
y las Empresas Promovidas y cualquier otra informacion que le sea requerida por €l Administrador a
efecto de cumplir con sus obligaciones respecto de terceros, incluyendo sin limitacién, la informacién que
pudiere ser necesaria a juicio del Valuador Independiente y/o los proveedores de precios contratados por
los Tenedores de los Certificados Bursdtiles para fijar un precio de los Certificados Bursatiles. Dicha
informacion estara disponible cuando sea solicitada, ya sea por medio impreso o electronico, sujeto a
requisitos de confidencialidad.

En todo caso, los resultados de las valuaciones del Valuador Independiente, deberan darse a
conocer por €l Fiduciario a publico en genera, en la medida que searequerido y por |os medios previstos
en la Circular Unica de Emisoras.



H. EL FIDEICOMITENTE

Si bien e Fideicomitente es una entidad de reciente creacion sin operaciones previas, las sociedades
Afiliadas a Fideicomitente gestionan fondos de inversion enfocados a la actividad inmobiliaria en México, con
especia énfasis en proyectos de vivienda de interés social. Los fondos actual mente administrados por las sociedades
Afiliadas @ Fideicomitente coinvierten con desarrolladores en el capital requerido (constituido principal mente por la
compra del terreno, y los gastos en permisos y licencias y en el proyecto gecutivo) parallevar a cabo proyectos de
vivienda. Estos fondos aportan hasta el 70% del capital requerido por proyecto. Una vez hecha la inversion, las
sociedades Afiliadas a Fideicomitente monitorean la operacion del proyecto, la cual esta a cargo del desarrollador

Una descripcién del Fideicomitente seincluye en laseccion “4. El Fideicomitente” del presente Prospecto.



l. DEUDORESRELEVANTES

El Fideicomiso no cuenta con deudores relevantes. En este sentido, las obligaciones del Fideicomiso
respecto ala emision de los Certificados Bursdtiles no dependen total ni parcialmente de deudores del Fideicomiso.



J.  ADMINISTRADOR

a) Ausencia de Operaciones Previas

Cl-3 Reserva, SA.P.I. de C.V. es unasociedad de reciente creacion y alafechano hainiciado operaciones.
En virtud de lo anterior y en cumplimiento de la Circular de Emisoras, no se presenta informacion adiciona del
Administrador con respecto ala descripcion de su evolucién, la estrategia general de negocio que ha seguido, ni una
descripcidn esquemética de las principal es inversiones en las que ha participado.

b) Constitucion, Denominacion y Duracion

El Administrador se constituy6 el 2 de marzo de 2011, mediante escritura publica No. 45,582, otorgada
ante lafe del licenciado Juan Manuel Asprén Pelayo, Notario Publico No. 186 de la Ciudad de México, D.F. El acta
congtitutiva del Fideicomitente se encuentra en tramite de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio por lo reciente de su otorgamiento.

C) Domicilio

La direccion del Administrador es Monte Pelvoux No. 120, 5to piso, Col. Lomas de Chapultepec, C.P.
11000, México, D.F.

i DESCRIPCION DEL NEGOCIO
a) Actividad Principal

El objeto social del Administrador le permite realizar las obligaciones establecidas a su cargo bajo €
Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, incluyendo banca de inversion, servicios de asesoria
financiera, andlisis de inversiones, administracién de inversiones, entre otras. No obstante |o anterior, toda vez que
el Administrador fue constituido como un vehiculo de propésito especifico, € negocio del Administrador constituira
en gercer los derechos y obligaciones adquiridos de conformidad con los términos establecidos en e Contrato de
Fideicomiso.

b) Legislacion Aplicable

El Administrador se encuentraregulado por laLMV y la LGSM. Los Certificados Bursatiles que se emitan
a amparo del Contrato de Fideicomiso estaran regidos y se interpretarén de conformidad con la legislacion federal
mexicana.

C) Situacién Tributaria

Conforme alalegislacion fiscal aplicable, el Administrador es contribuyente del impuesto sobre larenta, €l

impuesto empresarial atasa Unicaasi como del impuesto al valor agregado.
d) Recur sos Humanos

Para llevar a cabo su actividad como Administrador, se pretende aprovechar la experiencia del equipo de
Capital |. En este sentido, con la finalidad de que los posibles Tenedores tengan informacion acerca del grupo de
empresas del que forman parte el Administrador, en la Seccién “M. El Fideicomitente” se presenta la informacién
por lo que hace a Capital |, consorcio del cual forma parte el Administrador.

€) Desempefio Ambiental

En virtud de que las actividades propias del Administrador no implican un riesgo ambiental, no se presenta
una politica ambiental especificay, alafecha del presente Prospecto, €l Administrador no cuenta con un programa
parala proteccion, defensa o proteccién del medio ambiente y los recursos naturales.

f) Estructura Corporativa

Una descripcion de Capital |, grupo a cual pertenece el Administrador, se incluye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — EI Administrador” del presente Prospecto.



0) Descripcién delos Principales Activos

En virtud de que € Administrador es una entidad de reciente creacion sin operaciones previas ni activos
relevantes, no se incluye una descripcién de activo alguno. Asimismo, a la fecha del presente Prospecto el
Fideicomiso no harealizado Inversion alguna, por lo que no se proporcionainformacién especificaal respecto.

h) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A lafecha de presente Prospecto, no se tiene conocimiento de cualquier procedimiento legal pendiente en
contra del Administrador, ni se tiene conocimiento de cualquier procedimiento que pueda ser gjecutado en contrato
del Administrador por autoridad gubernamental alguno.

i) Acciones Representativas del Capital Social
A continuacién se presenta la estructura del capital social del Adminsitrador:

Capital Social a la Fecha de Constitucién

El Administrador fue constituido con un capital minimo fijo de $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100
M.N.) y un capita variable ilimitado, representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, divididas en tres series y dos clases correspondientes a capital fijo y capital variable. A la fecha de su
constitucion, la estructura de capital social eralasiguiente:

Accionistas Acciones Serie“A”

Clase| Valor (MN)

Capital | Servicios de México, S.A. de 50 $25,000.00

CV.

Ixe Soluciones, SA. de CV, 50 $25,000.00

SOFOM, Entidad Financiera

Regulada, Ixe Grupo Financiero

Capital Social Total 100 $50,000.00

Capital Social Actual

Con fecha 16 de marzo de 2011, los accionistas € Administrador celebraron una asamblea ordinaria de
accionistas en la que acordaron llevar a cabo un aumento en la parte variable del capital social en la cantidad de
$25'950,000.00 (veinticinco mil novecientos cincuenta Pesos 00/100 M.N.). Dicho aumento de capital fue suscrito
por los accionistas en proporcion a su tenencia accionaria.

Ixe Soluciones pag6 una porcién del aumento suscrito equivalente a $4'540,251.00 (cuatro millones
quinientos cuarenta mil doscientos cincuentay un Pesos 00/100 M.N.) mediante capitalizacién inmediata de idéntica
cantidad previamente aportada para futuros aumentos de capital. La cantidad restante equivalente a $8'434,749.00
(ocho millones cuatrocientos treinta y cuatro mil setecientos cuarenta 'y nueve Pesos 00/100 M.N.) serd pagada en
efectivo amés tardar el dia 25 de marzo de 2011. Dicho monto ya fue cubierto.

Capital | pagd una porcion del aumento suscrito equivalente a $4'193,400.00 (cuatro millones ciento
noventa y tres mil cuatrocientos Pesos 00/100 M.N.) mediante capitalizacion inmediata de idéntica cantidad
previamente aportada para futuros aumentos de capital. La cantidad restante equivalente a $8'781,600.00 (ocho
millones setecientos ochenta y un mil seiscientos Pesos 00/100 M.N.) serd pagada en efectivo en un plazo de 60
(sesenta) dias contados a partir de la fecha de la asamblea.



En virtud de lo anterior, € capital socia autorizado del Administrador asciende a la cantidad total de
$26'000,000.00 M.N. (veintiséis millones de Pesos 00/100 M.N.), de la cual $50,000.00 (cincuenta mil Pesos
00/100 M.N.) corresponden a capital minimo fijo y $25'950,000.00 M.N. (veinticinco millones novecientos
cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.) corresponden al capital variable. La estructura de capital socia autorizado del
Administrador esla siguiente:

Accionistas Acciones Serie“A”
Clase| Valor (MN) Clasell Valor (MN)
Capital |, Servicios México, S.A. 50 $25,000.00 25,950 $12,975,000.00
deC.V.
Ixe Soluciones, SA. de C.V,, 50 $25,000.00 25,950 $12,975,000.00

SOFOM, Entidad Financiera
Regulada, Ixe Grupo Financiero

100 $50,000.00 51,900 $25,950,000.00
Capital Social Total Autorizado $26,000,000
NUmero Total de Acciones 52,000
)] Otralnformacién

En atencién a las disposiciones de la Circular de Emisoras y en virtud de que € Administrador es una
entidad de reciente creacion al amparo de la legislacion mexicana, sin operaciones previas, cuya actividad Unica 'y
exclusiva es la de actuar como Administrador del Fideicomiso y la de prestar los servicios de administracion de las
Inversiones y del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso, no se
presenta informacion adiciona (incluyendo informacion operativa o financiera histérica) con relacion a (i) los
canales de distribucion y comercializacion del Administrador, (ii) patentes, licencias, marcas y otros contratos, (iii)
los principales clientes, (iv) informacién del mercado, ni (v) dividendos decretados.

iii. INFORMACION FINANCIERA

En virtud de que el Administrador es una entidad de reciente creacién sin operaciones previas ni activo
relevantes, constituida Unicamente para participar como Administrador en la operacion descrita en € presente
Prospecto, no seincluye lainformacion financiera del Administrador

iv. ADMINISTRADORESY ACCIONISTAS

El Consgjo de Administracion del Administrador estéintegrado por Juan Carlos Braniff Hierro, Jorge
Hierro Molinay Javier Molinar Horcasitas. El primero es Director General de Capital | y e dltimo es Director
General de Ixe Grupo Financiero.

V. ESTATUTOS SOCIALESY OTROS CONVENIOS

Objeto Social.

@ Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el capital socia o patrimonio de
todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras.

(b) Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cuaquier tipo
de sociedades mercantiles o civiles o fideicomisos ya sea formando parte de su constituciéon o mediante
adquisicion posterior, asi como engjenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o
partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulos de crédito.




(©)

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

()

(m)
(n)

Recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar (exceptuando servicios legales) a otras
sociedades y personas, cualesquiera servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos
sociales, tales como servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contables,
elaboracion de programas y manuales, asesoria, consultoria, entre otros.

Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonosy papel comercial,
sin o0 con €l otorgamiento de garantia real mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro
titulo legal.

Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo, recibiendo o no garantias reales, siempre y cuando
tales operaciones estén permitidas por lalegislacion de la materia.

Otorgar toda clase de garantias reales, personalesy avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos
de deuda a cargo de cualesquier filiales, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o avalista de
tales personas.

Suscribir, girar, librar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y
[levar a cabo operaciones de crédito.

Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones
0 instalaciones para oficinas o establecimientos de cualquier indole.

Dar o tomar en arrendamiento 0 en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, engjenar, transmitir,
disponer o gravar, la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo
cualesquiera derechos reales o personales sobre €llos, que sean necesarios o convenientes para su objeto
social 0 para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e
instituciones en las que la sociedad tenga interés o participacidn de cualquier naturaleza.

Actuar como comitente, comisionista, mediador, representante o intermediario de cualquier persona o
sociedad.

La produccion, transformacion, adaptacion, comercializacion, importacion, exportacion, compraventa o
disposicion, bajo cualquier titulo legal, de maguinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectos y mercaderias de todas clases.

Colocar titulos de crédito en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las
autori dades competentes, incluyendo en bolsas de valores o sistemas de caotizacion extranjeros.

Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valoresy estos estatutos.
En general realizar todos |os actos y operaciones conexos, accesorios 0 accidentales, que sean necesarios o

convenientes para la realizacion de los objetos anteriores y celebrar todo tipo de contratos y convenios con
terceros.

Capital Social.

(@

(b)

El capital de la sociedad sera variable. La sociedad tendra un capital minimo fijo sin derecho aretiro de
$50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional). La porcién variable del capital social es
ilimitada.

El capital social estard representado por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal. Las
acciones representativas del capital de la Sociedad estarén representadas por tres series de acciones, Serie
“A”, Serie “B-1" y Serie “B-2", que podran ser de cualesquiera de las siguientes clases: (i) Clase “I”
correspondiente a capital fijo, y (ii) Clase “11”, correspondiente a capital variable.



(© El capital fijo solamente podra ser aumentado o disminuido mediante resolucién de una asamblea general
extraordinaria de accionistas y la correspondiente reforma a estos estatutos sociales, salvo que se trate de
disminuciones por la adquisicién de acciones por la propia sociedad, en los términos dela Ley del Mercado
deValores.

(d) El capital variable podra ser aumentado o disminuido mediante resolucion de la asamblea general ordinaria
de accionistas observandose, en su caso, lo dispuesto en la Clausula Vigésima Sexta, inciso (i), de estos
estatutos sociales.

(e Al tomarse las resoluciones de aumento de capital, la asamblea general de accionistas, ordinaria o
extraordinaria, segin sea el caso, que resuelva sobre € mismo, determinara los términos y condiciones
conforme alos cuales debera efectuarse dicho aumento de capital.

()] Al tomarse las resoluciones de disminucion de capital, la asamblea general de accionistas, ordinaria o
extraordinaria, segiin sea € caso, podra determinar que dicha reduccion se lleve a cabo mediante la
amortizacion de determinada serie de acciones.

(9) Todo aumento o disminucién del capital deberdinscribirse en un libro de variaciones de capital que paratal
efecto llevara el Secretario del Consegjo de Administracion.

Ningun accionista podra transmitir 0 imponer un gravamen sobre sus acciones, en todo o en parte, sin €l
previo consentimiento por escrito del Consglo de Administracion o la Asamblea de Accionistas, salvo que se trate de
unatransmision aunafilial de cualquier Accionista.

Si cualquier accionista transmite o impone un gravamen sobre sus acciones en contravencion alos términos
de esta Clausula dicha transmision sera nulay la Sociedad, se abstendra de registrar dichatransmision.

Derecho de Preferencia para la Suscripcion de Aumentos de Capital

Cada accionista gozara de un derecho de preferencia, por un plazo de a menos quince (15) dias naturales, a
partir de la publicacién del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion, para suscribir acciones de la
sociedad emitidas respecto de cualquier aumento en su capital, en proporcion al niimero de acciones propiedad de
dicho accionista respecto del nimero total de acciones emitidas y suscritas antes del aumento. Si no se suscriben la
totalidad de las acciones, los accionistas que si suscribieron el aumento de capital tendran el derecho de suscribir la
totalidad de las acciones que no hayan suscritas, en proporcion a su tenencia accionaria en primer término respecto
de la Serie de acciones de que sean titulares y, en segundo término respecto de las demas Series de acciones.

Derechos de Primera Oferta

L os estatutos sociales prevén que en relacién con cualquier transmision propuesta de acciones, que no sea
de una transmisién de acciones a unafilial; para que un accionista del Administrador pueda transmitir sus acciones,
debera primero cumplir con el procedimiento de derecho de primera oferta a favor del resto de los accioncitas del
Administrador.

Compra de Acciones Propias

@ La sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social ya sea con cargo a su capital
contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o
bien, con cargo al capital social siempre que se resuelva cancelarlas o convertirlas en acciones emitidas no
suscritas que la sociedad conserve en tesoreria.

(b) L as acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran ser objeto de suscripcidn por parte
de los accionistas en proporcion a su tenencia accionaria.



(©)

En tanto las acciones pertenezcan ala sociedad, no podran ser representadas en asambleas de accionistas de
cualquier clase.

Administracion

(@
(b)

(©

Laadministracion de la sociedad estara a cargo de un Consegjo de Administracion.

El Consgjo de Administracion estara integrado por € nimero de miembros que determine la asamblea
ordinaria de accionistas de la sociedad, en € entendido sin embargo que: (i) en ningln caso podra €l
Consgjo de Administracion estar integrado por menos de tres (3) miembros; y (ii) todo accionista o grupo
de accionistas que sea propietario del 10% de las acciones (incluso |as que tengan derecho de voto limitado
o restringido o no tengan derecho de voto), tendra derecho a designar un consgjero.

Cada consgiero propietario podra tener su respectivo suplente, a ser nombrados en una asamblea de
accionistas.

Asamblea de Accionistas

(@

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

Lugar de Celebracion de las Asambleas. Todas las asambleas de accionistas se celebrardn en e domicilio
de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

Convocatorias. La convocatoria para cualquier asamblea seré hecha de acuerdo con las disposiciones de la
Ley del Mercado de Vaores, laLey Genera de Sociedades Mercantilesy estos estatutos.

Representacion de Accionistas en Asambleas. Todo accionista podra ser representado en cualquier
asamblea de accionistas por medio de |a persona que designe como apoderado por escrito, mediante simple
carta poder. Los consgjeros y € comisario no podran actuar como apoderados de |os accionistas para estos
efectos.

Del Presidente y e Secretario de la Asamblea. Las asambleas generaes ordinarias y extraordinarias de
accionistas serén presididas por € Presidente del Consgjo de Administracion, asistido por el Secretario
propietario o suplente del mismo, y a falta de alguno de dllos, actuaran en su lugar como Presidente o
Secretario, seguin sea el caso, quienes sean designados por la asamblea por simple mayoria de votos.

Escrutadores. Como requisito para la instalacion de la asamblea, la persona que la presida designara de
entre los presentes a uno 0 méas escrutadores que hagan el recuento de las acciones representadas en la
asamblea, que verificaran y certificardn la calidad de accionista o de representante de un accionista de los
concurrentes y el nimero de votos que cada uno de ellos tiene derecho a emitir.

Quérum de Asistencia para Asambleas. EI quérum de asistencia para las asambleas ordinarias de
accionistas y para las asambleas extraordinarias de accionistas serd e previsto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Instalacién de las Asamblea. Comprobada la existencia de quérum para la celebracion de la
correspondiente asamblea, la persona que la presida declarara a ésta legalmente instalada y someterd a su
consideracién los puntos del orden del dia.

Quoérum de Votacién para Asambleas. El quérum de votacion para las asambleas ordinarias de accionistas
y para las asambleas extraordinarias de accionistas serd € previsto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Resoluciones adoptadas fuera de Asamblea. De conformidad con lo que establece € segundo parrafo del
articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley Genera de Sociedades Mercantiles, los accionistas podran
adoptar resoluciones fuera de asamblea, siempre y cuando dichas resoluciones sean adoptadas por
unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto. Las



resoluciones que se adopten en términos del parrafo anterior tendrén, para todos los efectos legales, la
misma validez que aquéllas que hubieren sido adoptadas por todos los accionistas reunidos en asamblea
general, siempre que se confirmen por escrito.

Distribucion de Utilidades

El régimen previsto a reparto de utilidades sera el previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Los fundadores de la sociedad no se reservan participacion especial algunaen las utilidades de la sociedad.

Vi. AUDITORES EXTERNOS

El Fiduciario Emisor contratara los servicios de un auditor externo para el Fideicomiso, de conformidad
con lasinstrucciones del Administrador, en € entendido de que alafecha, Deloitte México — Galaz, Y amazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., actuara como el auditor externo del Fideicomiso.

El Administrador, con laasistenciadel Fiduciario, preparara |os estados financieros de conformidad con las
disposiciones delaLMV vy la Circular Unica de Emisoras, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, de
los articulos 78, 79 y 81 de la Circular Unica de Emisoras. EI Comité Técnico podra ampliar € alcance de la
informacion y comentarios que deban incluir los estados financieros del Fideicomiso.

No se contempla que los auditores externos presten servicios adicionales al Administrador.

Vii. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOSDE INTERES

El Administrador es CI-3 Reserva, SA.P.l. de C.V., una sociedad de reciente creacién, constituidabgjo las
leyes de México y creada como un vehiculo de propésito especia para participar en la estructura del Fideicomiso
Emisor. Los accionistas del Administrador son Capital | Servicios, una de las empresas Capital |, e Ixe Soluciones,
integrante de Ixe Grupo Financiero.

En su carécter de vehiculo de propésito especifico, e Administrador fue constituido por Capital | Servicios
e Ixe Soluciones sobre las bases de un convenio de accionistas, € cual prevé, entre otros acuerdos, una estrategia y
compromiso de fondeo del Administrador para su debido desarrollo y en particular el cumplimiento de las
Aportaciones del Fideicomisario B conforme a Contrato de Fideicomiso. Asimismo, dicho convenio establece
ciertos derechos y establecen ciertas restricciones a cargo de los accionistas en relacion con las acciones que son de
su propiedad en el capital social del Administrador y en relacion con la administracion de la misma.



K. CONTRAPRESTACION DEL ADMINISTRADOR

El Administrador o sus Afiliadas, tendrén derecho a recibir la Contraprestacion del Administrador, en las
fechas y términos que se establecen en el Contrato de Fideicomiso.



L. DISTRIBUCIONES

El Efectivo Distribuible sera pagado por € Fiduciario Emisor de conformidad con las instrucciones del
Administrador en el siguiente orden de prelacion:

1) Los Flujos que se generen por las Desinversiones ingresaran a Fideicomiso Emisor, principalmente por
concepto de dividendos, pago de créditos, venta de acciones y amortizacién, segin corresponda, por parte
de las Empresas Promovidas, el Administrador y/o Capital | SOFOM. Dichos Flujos se depositaran en la
Cuentade Distribucion a Inversionistas.

2) Con cargo a la Cuenta de Distribucion a Inversionistas, €l Fideicomiso Emisor redizara € pago de las
retenciones, enteros y pagos de impuestos y demas contribuciones que deban hacerse de conformidad con
lalegislacion aplicable.

3) También con cargo a la Cuenta de Distribucidn a Inversionistas, € Fideicomiso Emisor redlizara las
Distribuciones alos Tenedoresy al Fideicomisario B, en €l orden de prelacion siguiente:

(a) Primero, la totalidad de los Flujos Brutos deberdn ser pagados a los Inversionistas, con base a
sus aportaciones, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos que sean distribuidos en
términos del presente parrafo, seaigual a 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b) Segundo, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en €l
inciso (a) anterior, deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus aportaciones, hasta
que éstos hayan recibido los Flujos Brutos necesarios para tener un rendimiento anual de 11.5%
(once punto cinco por ciento) respecto del saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto. El
saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto se calculara como el promedio aritmético de
los saldos del Monto Invertido en Conjunto al final de cada trimestre del periodo comprendido
desde el dia de la Fecha de Emisién hasta la Fecha de Pago correspondiente.

(c) Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en los
incisos (@) y (b) anteriores deberan ser distribuidos de la siguiente manera: (i) el 80% (ochenta
por ciento) de los Flujos Brutos debera ser pagado al Administrador, y (ii) € 20% (veinte por
ciento) de los Flujos Brutos deberd ser pagado a los Inversionistas, hasta que los pagos
realizados a amparo de este inciso (C) resulten en que se haya pagado al Administrador una
cantidad equivalente a 20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades pagadas a los
Inversionistas conforme alos incisos (b) y (c) hasta ese momento.

(d) Cuarto, cualesguier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas las cantidades
establecidas en los inciso (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Inversionistas y a
Administrador en la proporcion de 80% (ochenta por ciento) y 20% (veinte por ciento),
respectivamente.

Para efectos ilustrativos, se adjunta al presente Prospecto, como Anexo “G”, un gemplo numérico dela
forma en que se determinarén y calcularan las Distribuciones.



M. OTROSTERCEROSOBLIGADOSCONEL FIDEICOMISO O LOSTENEDORES

No existen otros terceros obligados respecto con € Fideicomiso o con los Tenedores de los Certificados
Bursdtiles, distintos a las Personas que participaron como partes en la celebracion del Contrato de Fideicomiso,
mismas que se obligan exclusivamente en términos de lo expresamente establecido en e Contrato de Fideicomiso.
Lo anterior en el entendido de que ninguna de las partes del Contrato de Fideicomiso asume obligaciones de pago en
términos del mismo, salvo el Fiduciario.

No hay garantia alguna de que los Tenedores de los Certificados Bursétiles recibiran cual esquiera pagos a
amparo de los Certificados Bursdtiles, en caso que €l Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para redizar los
pagos debidos al amparo de los Certificados Bursétiles y del Contrato de Fideicomiso, no existe, ni existira,
obligacién aguna por parte del Fiduciario, € Fideicomitente, e Administrador, el Representante Comun, €l
Intermediario Colocador, ni de cualesquiera de sus dfiliadas o subsidiarias de redizar pagos a amparo de los
Certificados Bursdtiles.



A. HISTORIAY DESARROLLO DEL FIDEICOMITENTE

4, EL FIDEICOMITENTE

a) Constitucion, Denominacion y Duracién

El Fideicomitente se constituy6 en la Ciudad de México, Distrito Federal, bgjo la denominacién social
“Capital | Reserva, SA. de C.V., SOFOM, Entidad No Regulada’, mediante escritura publica nimero 41,273, de
fecha 18 de diciembre de 2009, otorgada ante €l licenciado Fermin Fulda Fernandez, Notario Publico nimero 105
del Distrito Federal, einscritabajo el folio mercantil electrénico nimero 410613-1, € 3 de febrero de 2010.

De conformidad con sus estatutos sociales, la duracion del Fideicomitente seraindefinida.
b) Domicilio

La direccion del Administrador es Monte Pelvoux No. 120, 5to piso, Col. Lomas de Chapultepec, C.P.
11000, México, D.F., y su teléfono es (55) 4212-4130.

C) Ausencia de Operaciones Previas

El Fideicomitente es una entidad de reciente creacién sin operaciones previas. En virtud de lo anterior y en
cumplimiento de la Circular de Emisoras, no se presenta informacién adicional del Fideicomitente con respecto ala
descripcién de su evolucion, la estrategia general de negocio que ha seguido, ni una descripcién esgquemética de las
principales inversiones en las que ha participado. Asimismo, se sefidla que no existe ni ha existido oferta publica
alguna para adquirir €l control del Fideicomitente y que, a su vez, el Fideicomitente no ha realizado oferta alguna
para adquirir €l control de compafiia alguna.

B. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Si bien € Fideicomitente es una entidad de reciente creacién sin operaciones previas, las sociedades
Afiliadas a Fideicomitente gestionan fondos de inversion enfocados a la actividad inmobiliaria en México, con
especial énfasis en proyectos de vivienda de interés social. Los fondos actual mente administrados por las sociedades
Afiliadas a Fideicomitente coinvierten con desarrolladores en el capital requerido (constituido principa mente por la
compra del terreno, y los gastos en permisos y licencias y en el proyecto gecutivo) parallevar a cabo proyectos de
vivienda. Estos fondos aportan hasta el 70% del capital requerido por proyecto. Una vez hecha la inversién, las
sociedades Afiliadas a Fideicomitente monitorean la operacién del proyecto, la cual estd a cargo del desarrollador.

a) Actividad Principal

En negocio del Fideicomitente constituira en gjercer los derechos 'y obligaciones adquiridos de conformidad
con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

b) Legislacion Aplicable

El Fideicomitente se encuentra regulado por la Ley General de Sociedades Mercantilesy Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

C) Situacién Tributaria

Conforme alalegislacion fiscal aplicable, el Administrador es contribuyente del impuesto sobre larenta, €l
impuesto empresarial atasa Unicaasi como del impuesto al valor agregado.



d) Recur sos Humanos

El Fideicomitente pretende aprovechar la experiencia del equipo de Capital |I. En este sentido, con la
finalidad de que los posibles Tenedores tengan informacién acerca del grupo de empresas del que forma parte €l
Fideicomitente, a continuacion se presenta la informacion de los recursos humanos con los que cuenta Capital |,
grupo corporativo del cual forma parte el Fideicomitente:

El Consgo de Inversionistas del Fondo ClI-1 esta integrado de la siguiente manera (miembros suplentes
entre paréntesis):

Juan Carlos Braniff Hierro

Juan Bordes Aznar

José Calderén Rojas (Francisco Calderdn Rojas)
Algjandro Diez Barroso Salido

Algjandro Echeverria Aguilar

Roberto Escalante King

Alfonso FerreiraLedn

Guillermo Mascarefias Milmo

Max Michel Suberville (Max Michel Gonzalez)
Héctor Trevifio Gutiérrez

José Manuel Cana Hernando, Comisario
Emilio Robles Migja, Secretario

El Comité de Inversion del Fondo ClI-1 estaintegrado de la siguiente manera:

Juan Carlos Braniff Hierro
Algandro Echeverria Aguilar
Algjandro Fuentes Echavarria
Guillermo Mascarefias Milmo
Alberto Mulés Alonso

Julio Séenz de Buruaga

El Consgjo de Inversionistas del Fondo Cl-2 estaintegrado de la siguiente manera (miembros suplentes
entre paréntesis):

José Carlos Balcazar Banegas

Juan Bordes Aznar

Juan Carlos Braniff Hierro

José Calderén Rojas (Francisco Calderdn Rojas)
Roberto Cejudo Pascual

Roberto Escalante King

Felipe Vila Gonzalez (Maria Guadal upe Pefial 0za)
Max Michel Suberville (Max Michel Gonzalez)
Julio Séenz de Buruaga

Rolando Vega Saenz

Carlos Aguilar Villalobos, Comité de Auditoria
Héctor Félix Aizcorbe, Secretario

El Comité de Inversion del Fondo Cl-2 esta integrado de la siguiente manera (miembros suplentes entre
paréntesis):

Juan Carlos Braniff Hierro

Algandro Fuentes Echavarria

Felipe Vila Gonzalez (Maria Guadal upe Pefial 0za)
Alberto Mulas Alonso

Julio Séenz de Buruaga

Rolando Vega Brockmann



La administracion de Capital | esta compuesta por 12 profesionales de tiempo completo y 2 asesores
externos, de manera de asegurar un ato nivel profesional y un eficiente manejo de costos. A lafecha del presente, la
siguiente es la estructura de organizacion de Capital |:

Direccién General: Juan Carlos Braniff Hierro
Direccidn de Operaciones: José Carlos Balcézar Banegas
Direccion de Finanzas: Jorge Hierro Molina
Direccién Juridica: Héctor Félix Aizcorbe
Gerencia Contable; Carlos Meza Fuentes
Gerencia Técnica Ulises Manuel Cortés Gomez
Ejecutivos de proyecto: Federico Goeters Canae
Diego de la Mora Mutzenbecher
Octavio Novelo Segura
Analista de proyecto: AnaPaola Fajardo Beltran
Administracion Marcela Benitez Cravioto
Seguimiento presupuestal: Israel Cedillo Ugarte
Asesor parariesgo y seguimiento: José Luis Bernardd Martinez
Asesor fiscal: José Ignacio Puertas Maiz
e) Desempefio Ambiental

En virtud de que las actividades propias del Administrador no implican un riesgo ambiental, no se presenta
una politica ambiental especificay, alafecha del presente Prospecto, el Administrador no cuenta con un programa
parala proteccién, defensa o proteccion del medio ambiente y los recursos naturales.

f) Estructura Corporativa
Una descripcién de Capital |, grupo a cual pertenece € Fideicomitente, se incluye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — El Administrador” del presente Prospecto.

0) Descripcién delos Principales Activos

En virtud de que el Fideicomitente es una entidad de reciente creacién sin operaciones previas ni activos
relevantes, no se incluye una descripcién de activo alguno.

h) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
A lafecha de presente Prospecto, no se tiene conocimiento de cualquier procedimiento legal pendiente en

contra del Fideicomitente, ni se tiene conocimiento de cualquier procedimiento que pueda ser gjecutado en contrato
del Fideicomitente por autoridad gubernamental alguno.

i) Acciones Representativas del Capital Social
Accionistas Acciones Serie“A”
NUmero Valor (MN)

Capital | Servicios de México, SA. de 99 $49,500.00
CV.
Juan Carlos Bacazar Banegas 1 $500.00
Capital Social Total 100 $50,000.00

i) Patentes, licencias, marcasy otros contratos

El Fideicomitente ha adoptado la marca “CAPITALAND”, la cual se encuentra en tramite de registro ante
e Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual.



k) Otralnformacion

En atencion a las disposiciones de la Circular de Emisoras y en virtud de que € Fideicomitente es una
empresa de reciente creacion, no se presenta informacion adiciona (incluyendo informacién operativa o financiera
historica) con relacion a (i) los canales de distribucion y comercializacion del Administrador, (ii) los principales
clientes, (iii) informacion del mercado, ni (iv) dividendos decretados.

C. ADMINISTRADORESY ACCIONISTAS

L os administradores del Fideicomitente son Juan Carlos Braniff Hierro, José Carlos Balcazar Banegasy
Jorge Hierro Molina.

D. ESTATUTOSSOCIALESY OTROSCONVENIOS

Objeto Social.

@ Cedlebrar directa o indirectamente contratos de fideicomiso y adquirir derechos fideicomisarios en México o
€l extranjero.

(b) Adquirir, engjenar, arrendar, subarrendar, y otorgar |os derechos de uso, goce y disposicion, y en general la
explotacion de cualquier bien mueble e inmueble, incluyendo sus componentes y accesorios.

(© Celebrar cualesquier contratos y convenios con los gobiernos y autoridades locales, municipales o
federales, con cualquier persona mora ya sea publica o privada y con personas fisicas nacionales o
extranjeras.

(d) Emitir, suscribir, endosar y otorgar todo tipo de titulos de crédito, otorgar avales, garantias, fianzas y

cualquier otro titulo o documento permitido por la ley, con la participacion, en su caso, de personas e
instituciones nacionales y extranjeras de ser asi requerido en términos de ley.

(e Emitir y ofrecer valores a publico.
® Prestar y recibir asistenciatécnicay cualquier clase de servicios profesionales.
(9) Obtener todo tipo de préstamos y otorgar garantias respecto de cualquier obligacion, emitir fianzas y

pagarés; aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otros derechos de crédito y
otorgar fianzas 0 garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos
emitidos o aceptados por sociedades de las cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o
partes sociales.

(h) Registrar, adquirir, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y disponer de marcas, patentes, certificados
de invencion, nombres comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales, registros de modelos,
derechos de autor, invencionesy procesos.

(i Establecer, arrendar, operar y poseer plantas industriales, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y
agencias en México o en €l extranjero, segiin lo permitalaley.

()] Actuar como comisionista o mediador y representante de cualquier comerciante.

(k) Representar como agente, comisionista, consignataria, intermediario, mediador o representante en México

0 en € extranjero de empresas industriales o comerciales o de servicios, ya sean nacionales o extranjeras,
pudiendo gestionar créditos, dar o tomar dinero en préstamo, con o sin garantia.

() En general, redizar todo tipo de actos, celebrar todo tipo de contratosy convenios, asi como operaciones de
cualquier naturalezaen lostérminos de laLey.
Capital Social.

@ El capital social esvariable. La parte minimafijasin derecho aretiro del capital social es por la cantidad de
$50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional), representado por acciones, nominativas,



ordinarias, de la Serie “A” sin expresion de valor nominal. El importe de la parte variable del capital social
serdilimitado, y estara representado por acciones nominativas, ordinarias de la Serie “B”, sin expresion de
valor nominal.

Todo aumento de capital social de la Sociedad sera resuelto por la Asamblea General de Accionistas,
conforme alas reglas siguientes:

@ Tratandose del aumento en la parte minima fija del capital social, la resolucién sera tomada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas la que también acordara la reforma correspondiente a la
Cléausula Sexta de estos Estatutos Sociales.

(b) Si el aumento fuera en la parte variable del capital de la Sociedad, dicho aumento podra ser acordado por
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar |os Estatutos Sociales.

(© En ningln caso, se podrén decretar aumentos de capital sin que las acciones emitidas anteriormente
hubieran sido integramente suscritas y pagadas.

Derecho de Preferencia para la Suscripcion de Aumentos de Capital

En los aumentos de capital mediante aportaciones en efectivo, los accionistas tendran preferencia para
suscribir las acciones que se emitan para representar € aumento en proporcién a nimero de acciones de que sean
titulares a momento de decretarse el aumento de que se trate. Este derecho debera ser gjercido dentro del plazo que
paratal efecto establezca la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento, el cual en ningin caso podra
ser inferior a 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el
Diario Oficial de laFederacion.

Los accionistas no gozarén del derecho de preferencia a que se hace mencién en los parrafos anteriores
cuando se trate de: (i) lafusion de la Sociedad, (i) la conversion de obligaciones, y (iii) e aumento del capital socia
mediante €l pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacion de pasivos a cargo de la
Sociedad.

Transmision de las Acciones

Las acciones emitidas por la Sociedad se transmitiran mediante € endoso y la entrega del titulo respectivo
o por cualquier otro medio legal. La propiedad de las acciones y las transmisiones de las mismas seran reconocidas
por la Sociedad cuando hayan sido inscritos en €l Libro de Registro de Acciones.

Administracion

La Administracion de la Sociedad estard a cargo de un Administrador Unico o un Consgo de
Administracion segin lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El Consgjo de Administracion,
en su cargo, estara integrado por € nimero de miembros propietarios que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. Dicha Asamblea determinaré |la designacién de suplentes'y, en su caso, € niimero de éstos, asi como
la forma de llevar acabo la suplencia de los consgjeros ausentes temporal o definitivamente. Los Consejeros
permaneceran en el cargo un afio, pero en todo caso continuaran en € desempefio de sus funciones hasta en tanto sus
sustitutos hubieren sido nombrados y tomen posesion de sus cargos. Los Consgjeros podran ser reelectos y
removidos a discrecion de la Asamblea Genera de Accionistas.

En caso de que la Asamblea Ordinaria resolviera que |a sociedad sera administrada por un Administrador
General Unico, dicho Administrador tendré las mismas facultades otorgadas al Consegjo de Administracion por estos
estatutos



Asamblea de Accionistas

La Asamblea Genera de Accionistas es € 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas seran
Ordinarias, Extraordinarias y Especiales. Las Asambleas Extraordinarias serdn las que se relinan para tratar
cualquiera de los asuntos a que se refiere €l Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley Genera de Sociedades
Mercantiles. Las Asambleas Especiales serén las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar una sola
categoria de accionistas. Todas las deméas asambleas seran Ordinarias, debiéndose celebrar estas Ultimas por lo
menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion del gercicio social, cumpliendo, en su
caso, con lo establecido en el Articulo 181 (ciento ochentay uno) de laLey General de Sociedades Mercantiles

@ Convocatorias. La convocatoria para cualquier asamblea sera hecha de acuerdo con las disposiciones de la
Ley General de Sociedades Mercantilesy los estatutos.

(b) Publicacién de Convocatorias. Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberén publicarse en
uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social de la Sociedad, por lo menos, con 15 (quince)
dias naturales de anticipacion a la fecha sefidlada para la Asamblea. En caso de segunda convocatoria, ésta
debera publicarse en acuerdo con lo dispuesto en el articulo 191 (ciento noventay uno) de la Ley Genera
de Sociedades Mercantiles, pero en ninglin caso con menos de 15 (quince) dias naturales de anticipacion.

(© Representacion de Accionistas. Los accionistas podran hacerse representar en la Asambleas por
apoderados, mediante carta poder otorgada ante dos testigos. Los miembros del Consejo de Administracion
y el Comisario no podran representar alos accionistas en Asamblea alguna

(d) Quérum de Asistencia para Asambleas. La Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria s a ella concurren accionistas con derecho a voto que
representen por lo menos € 50% (cincuenta por ciento) del capital social. Tratdndose de segunda
convocatoria, con la expresion de esta circunstancia, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considerara legalmente instalada con cualquiera que sea € nuimero de acciones con derecho a voto
representadas en la misma. Las Asambleas Generales Extraordinarias se instalarén legalmente en virtud de
primera convocatoria Si en ella esta representado por o menos € 75 % (setenta y cinco por ciento) del
capital social. Tratandose de segunda convocatoria, con la expresién de esta circunstancia, la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se considerard legamente instalada si en €ella esta representado por
o menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social de la Sociedad.

(e Qudrum de Votacidn para Asambleas. En las Asambleas de Accionistas cada accion tendra derecho a un
voto. Las resoluciones seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones representadas S se trata
de Asambleas Ordinarias. En caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones serdn vélidas si son
aprobadas por € voto de las acciones que representen por o menos e 50% (cincuenta pro ciento) del
capital social.

) Resoluciones adoptadas fuera de Asamblea. Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea,
podran adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto, las que tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadas por la
Asamblea General de Accionistas, siempre gque dichas resoluciones se confirmen por escrito y su contenido
se asiente e el libro de actas correspondiente.

E. AUDITORESEXTERNOS

El Fiduciario Emisor contratara los servicios de un auditor externo para el Fideicomiso, de conformidad
con lasinstrucciones del Administrador, en € entendido de que alafecha, Deloitte México — Galaz, Y amazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., actuara como €l auditor externo del Fideicomiso.

El Administrador, con laasistenciadel Fiduciario, preparara los estados financieros de conformidad con las
disposiciones delaLMV vy la Circular Unica de Emisoras, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, de



los articulos 78, 79 y 81 de la Circular Unica de Emisoras. El Comité Técnico podra ampliar € alcance de la
informacion y comentarios que deban incluir los estados financieros del Fideicomiso.

Asimismo, el Fiduciario Emisor debera entregar a Comité Técnico, a Representante Comun, a
Administrador y a Valuador Independiente copia de dichos estados financieros dentro de los cinco Dias Habiles
siguientes a aquel en que losreciba.

El Auditor Externo deberd dar seguimiento a que las Inversiones sean realizadas dentro del Periodo de
Inversiones y pronunciarse en su dictamen sobre lo anterior y la aplicacion del Patrimonio del Fideicomiso en
términos del Contrato de Fideicomiso.

F. OPERACIONES CON PERSONASRELACIONADASY CONFLICTOSDE INTERES

El Fideicomitente y sus Afiliadas, podrian tener intereses contrarios alos del Fiduciario.

A fin de resolver dichas situaciones, se ha establecido que el Comité Técnico deba de autorizar todas las
operaciones que puedan implicar un posible conflicto de interés.

Adicionalmente se ha incluido como un mecanismo para alinear intereses y evitar conflictos, la obligacién
del Fideicomisario B de invertir, directamente o a través de alguna de sus Afiladas, al menos el 10% (diez por
ciento) de lo dispuesto de la Cuenta de Inversiones para cubrir las Inversiones y los Gastos de Inversion.



5. INFORMACION FINANCIERA

A. ESTADOSFINANCIEROSAUDITADOSDEL FIDEICOMITENTE

Conforme a Anexo H-Bis 2 de la Circular Unica de Emisoras, se considera que la inclusion de |os estados
financieros del Fideicomitente no resulta aplicable, toda vez que (i) e Fideicomitente es de nueva creacién y no ha
tenido actividad alguna, por lo que sus estados financieros no reflgarian ningan dato relevante, (ii) € Fideicomitente
Unicamente aportard la Aportacion Inicial a Patrimonio del Fideicomiso, y (iii) el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de los Certificados Bursétiles no depende del Fideicomitente.



B. BALANCE INICIAL DEL FIDEICOMISO A LA FECHA DE EMISION

Se adjunta como Anexo “J” e balanceinicial del Fideicomiso alaFechade Emision.



6. CONSIDERACIONESFISCALES

Esta seccién incluye un resumen del tratamiento fiscal aplicable en México, exclusivamente en materia de
impuesto sobre la renta, como consecuencia de la inversion que se realice en los Certificados. Este resumen no
pretende ser un andlisis exhaustivo de todos |os escenarios que pudieran resultar relevantes para tomar una decision
en cuanto ainversion en los Certificados, por 1o que cada inversionista debera consultar a sus asesores fiscal es sobre
el régimen fiscal aplicable a la adquisicion, tenencia y engjenacion de los Certificados. El tratamiento fiscal
aplicable en materia de impuesto sobre la renta en México, puede ser modificado en un futuro, ya sea por cambios
en las leyes fiscales, sus reglamentos o las reglas administrativas que emiten las autoridades aplicables al caso
particular, por lo que se recomienda revisar las consecuencias fiscales aqui expresadas en cualquier momento
posterior a la preparacién de este Prospecto. La descripcién contenida en la presente, se basa en la opinion emitida
por Chevez Ruiz Zamarripay Cia, S.C. que se adjunta a presente como Anexo “1”. En este sentido, es posible que
la apreciacién de dichos asesores no sea consistente con la apreciacion de las autoridades fiscales mexicanas o
extranjeras, en su caso por o que se recomiendarevisar con sus asesores al caso particular.

Impuesto Sobre |a Renta

Se espera que €l Fideicomiso Emisor cumpla con los requisitos establecidos en € articulo 227 de laLISR
vigente y las reglas administrativas emitidas y que se pudieran emitir en relacion con dichos requisitos y, en
consecuencia, tenga acceso a tratamiento fiscal establecido en € articulo 228 del mismo ordenamiento, que en
términos generales le otorga transparencia en cuanto a régimen fiscal aplicable alos inversionistas en relacion con
los ingresos que obtenga € Fideicomiso Emisor y que les sean entregados a los Tenedores como Distribuciones
derivados de los Certificados. No obstante, las disposiciones fiscales que regulan a este tipo de vehiculos pudiera
cambiar en e futuro, o bien, el SAT pudiera tener interpretaciones diversas en cuanto a la aplicacion del régimen
antes referido, por lo que cada inversionista debera revisar las consecuencias fiscales inherentes a la inversion
tenenciay engjenacion de los Certificados.

Para estos efectos, d momento de la Inversion, e Fideicomiso debe invertir a menos 80% de su
Patrimonio en sociedades mexicanas no listadas en laBMV (u otra bolsa de valores), y €l 20% restante en valores a
cargo del Gobierno Federal de México en el Registro Nacional de Valores o en acciones de sociedades de inversion
en instrumentos de deuda; las acciones que se adquieran no se deberan engjenar antes de un periodo de dos afios: €l
fideicomiso debe tener una duracion maxima de 10 afios, y debera distribuirse a menos un 80% de sus ingresos del
afo amas tardar dos meses después de terminado € afio.

En este sentido, la Regla 1.3.20.2.1. de la Resoluciéon Miscelanea Fiscal vigente establece que se entiende
por cumplida € requisito de inversion cuando al 31 de diciembre del cuarto afio de operaciones del fideicomiso de
gue se trate, se encuentre invertido cuando menos € 80% de su patrimonio en acciones de sociedades mexicanas
residentes en México no listadas en bolsa de valores a la fecha de la inversién, asi como en otorgarles
financiamiento. El fiduciario debera mantener el porcentagje de inversion sefialado durante cada afio de operacion
subsecuente al cuarto afio de operaciones.

Asimismo, la Regla 1.3.20.2.2. de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente sefiadla que para efectos de los
sefialado en la fraccion V dd articulo 227 de la Ley de Impuesto sobre la Renta, en caso de que el Fideicomiso
extienda su duracién por un periodo mayor a establecido (10 afios), € régimen establecido en e articulo 228,
Unicamente serd aplicable a los primeros 10 afios y los siguientes afios el fideicomiso determinara y enterara €l
impuesto de conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley de impuesto sobre la Renta

No obstante, las disposiciones fiscales que regulan a este tipo de vehiculos pudiera cambiar en el futuro, o
bien, & Servicio de Administracién Tributaria pudiera tener interpretaciones diversas en cuanto a la aplicacion del
régimen antes referido, por 1o que cada inversionista debera revisar las consecuencias fiscales inherentes a la
inversion tenenciay enajenacion de los Certificados

De acuerdo con € articulo 228 de la LISR vigente, el Fiduciario Emisor debera determinar el impuesto
sobre la renta que corresponda a cada Tenedor y otros fideicomisarios por las Distribuciones que se les entreguen
del Fideicomiso, por lo que cada Tenedor tendra la obligacion de informar y acreditar al Fiduciario Emisor en un
término de 15 Dias Hébiles siguientes a la fecha de adquisicion de los Certificados, si se trata de Personas exentas
del pago del impuesto sobre la renta en México respecto de ciertos tipos de ingreso, como son los intereses o



ganancias de capital, y acreditar a Fiduciario Emisor la tenencia de los Certificados Bursétiles mediante una
constancia debidamente emitida por el INDEVAL, o0 en su caso, con €l estado de cuenta respectivo. Asimismo, los
Tenedores deberan informar igualmente y evidenciar su tenencia a Fiduciario Emisor dentro del plazo antes
sefialado derivado de cualquier transferencia o enajenacion de los Certificados, el cual contara a partir de lafechaen
gue se haya efectuado la operacion que corresponda.

Para efectos de determinar los efectos fiscales de cada Tenedor, € Fiduciario Emisor deberd llevar una
cuenta por cada uno de los Tenedores y de las Personas que participen como Fideicomitente y fideicomisario en €
Fideicomiso Emisor, en las que registre las aportaciones efectuadas por cada una de ellas, asi como los recursos que
les sean entregados como Distribuciones por el Fiduciario Emisor derivados de |os Certificados. El saldo que tenga
cada una de estas cuentas a 31 de diciembre de cada afio, se actualizara por inflacion conforme a las disposiciones
fiscales aplicables.

Cuando los Tenedores sean Personas fisicas residentes en e pais o Personas fisicas 0 morales residentes en
el extranjero, el Fiduciario Emisor debera retener el impuesto que proceda por €l tipo de ingreso que les entregue
como Distribuciones, en los términos del Titulo IV o V de la LISR, respectivamente, 0 en su caso, conforme a lo
dispuesto en los convenios para evitar la doble imposicion fiscal celebrados por México y los paises en que residan
dichas Personas, siempre que se acredite al Fiduciario, a su entera satisfaccion, el derecho a obtener beneficio
previsto en dichos convenios internacional es.

En esta materia, €l Fiduciario Emisor debera efectuar la retencién del impuesto sobre la renta que
corresponda a las Personas fisicas tenedoras de los Certificados, por |os ingresos por intereses que les entregue como
Distribuciones, por € equivaente a 0.60% sobre € monto del capital que dé lugar a pago de los mismos, siempre
gue dicha retencién corresponda a gjercicio fiscal de 2011. En afios subsecuentes, € Fiduciario Emisor efectuara la
retencion que corresponda conforme a régimen de retencidén sobre intereses que se encuentre vigente de
conformidad con las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que resulten aplicables. Por lo que
respecta a los ingresos por dividendos que se entregue como Distribuciones a los tenedores de los Certificados, 10s
mMisMOos No Se encontraran sujetos a retencion alguna por concepto de impuesto sobre la renta en México. En caso de
Tenedores residentes en € extranjero, €l Fiduciario Emisor debera efectuar una retencion por concepto de impuesto
sobre la renta, sobre los intereses que les entregue, a la tasa que corresponda conforme a las disposiciones fiscales
aplicables, la cual puede fluctuar de entre el 4.9% y e 40% sobre el valor bruto de dichos intereses. Dicha tasa se
determinara conforme a las disposiciones aplicables en funcién de la naturaleza y caracteristicas del beneficiario
efectivo de los mismos. Por 1o que respecta a los ingresos por dividendos que entregue a los Tenedores de los
Certificados Bursdtiles como Distribuciones, los mismos no se encontraran sujetos a retencion alguna por concepto
de impuesto sobre larenta en México.

L as Personas que le paguen intereses al Fiduciario por |os financiamientos otorgados y los valores que
tenga el Fideicomiso, o que adquieran de ella acciones de las Sociedades Promovidas no le retendran | SR por esos
ingresos o adquisiciones.

En caso de que en e Fideicomiso participen entidades residentes en México no contribuyentes de dicho
impuesto, de conformidad con los articulos 93 y 94 de la LISR, (como es € caso, entre otros, de sociedades de
inversion especializada en fondos para € retiro (SIEFORES) y personas morales autorizadas para recibir donativos
deducibles), € Fiduciario no esta obligado a efectuar retencién alguna por concepto de intereses que obtenga a
través del Fideicomiso. Lo anterior lo corrobora la regla 1.3.20.2.4. de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, la
cual sefiala que las personas morales que tributen en términos del Titulo Il de la LISR que inviertan en los
fidei comisos denominados FICAP estan sujetos a las disposiciones del Titulo |11 por los ingresos que les entregue la
institucién Fiduciaria.

El Fiduciario Emisor debera entregar a los Tenedores de los Certificados Bursétiles constancia de los tipos
de ingreso que les sean entregados por concepto de Distribucionesy, en su caso, del impuesto retenido, asi como del
reembol so de |as aportaciones que en su caso corresponda.

Laregla1.3.20.2.5. de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente en esta fecha, establece que el Fiduciario
quedara liberado de efectuar la retencién que corresponda a los ingresos que entregue a los Tenedores, asi como de
emitir la constancia de retencién correspondiente, y dicha obligacién estara a cargo de los intermediarios financieros
gue tengan en custodiay administracién los Certificados Bursdtiles, siempre que se cumplacon lo siguiente:



(i) El Fiduciario entregue al Indeval la siguiente informacion: a) € monto de los ingresos que se entregan,
clasificados por tipo (dividendos, intereses y ganancias de capital), b) el monto del reembolso de las aportaciones, y
¢) cuando entregue intereses, el monto nomina y real de los mismos

(i) El Indeva suministre a intermediario financiero que tenga en custodia o administracion los
Certificados Bursétiles, lainformacién mencionada en el parrafo anterior.

(i) El intermediario financiero que tenga en custodia o administracién los Certificados Bursatiles estara
obligado alo siguiente:

a. Retener € impuesto sobre la renta que corresponda a los ingresos que entregue a los Tenedores.
Tratandose del pago de intereses a personas fisicas residente en € pais, retendra como pago provisional la cantidad
gue resulte de multiplicar la tasa de impuesto corporativa prevista en la LISR, por € monto real de los intereses
entregados. Cuando entregue ingresos derivados de la ganancia en engjenacion de acciones, retendrd como pago
provisional la cantidad que resulte de aplicar latasa del 20% a monto de la ganancia distribuida.

b. Proporcionar a los Tenedores de los Certificados Bursétiles, a més tardar € 15 de febrero de cada afio,
una constancia en la que sefidle la informacion suministrada por e Indeval, e ISR retenido, € nombre,
denominacion o razén social del Tenedor, y la clave de Registro Federal de Contribuyentes del Tenedor.

c. Presentar ante €l Servicio de Administracion Tributaria, a més tardar €l 15 de febrero de cada afio, la
informacion contenida en las constancias sefialadas en €l inciso b. anterior.

En caso de que se cumplan con los requisitos mencionados previamente, €l Fiduciario quedara liberado de
efectuar la retencion que corresponda a los ingresos que entregue a los Tenedores de los Certificados Bursdtiles, asi
como la emision de la constancia de retencion correspondiente; dicha obligacion quedara a cargo de los
intermediarios financieros que tengan administracion o custodia de los Certificado Bursdtiles.

Por lo que se refiere a la engjenacion de los Certificados Bursétiles, la fraccion VI del articulo 228 de la
LISR establece que cuando alguno de los fideicomisarios ceda los derechos que tenga en el fideicomiso, debera
determinar su ganancia en la engjenacion de los bienes integrantes del fideicomiso que implica dicha cesion,
conforme a lo dispuesto expresamente en la fraccion VI del articulo 14 de Codigo Fiscal de la Federacion,
considerando como costo comprobado de adquisicidon de los mismos la cantidad que resulte de sumar a saldo que
tenga en su cuenta individual de aportacién a la fecha de la engjenacion, la parte que le corresponda por esos
derechos en lo individual de los saldos de las cuentas de ingresos a las que se refiere la fraccion |l de dicha
disposicion y del saldo de la cuenta en la que se registre la participacion correspondiente a fideicomiso en las
utilidades fiscal es netas de las sociedades promovidas por lainversion realizadas en ellas.

De conformidad con las disposiciones fiscales previstas en € articulo 228 de la LISR vigente, en caso de
gue no se cumpla con alguno de los requisitos previstos en las fracciones IV y V dd articulo 227 de dicho
ordenamiento, los fideicomisarios causaran el impuesto sobre la renta a la tasa establecida en la LISR para las
Personas morales, por la utilidad que se determine en € fideicomiso en los términos del articulo 13 de la propia
LISR, y ello debera suceder a partir del afio inmediato posterior a aquél en que ocurra €l incumplimiento, lo cual
debe entenderse aplicable en la medida en que se realicen actividades empresariales a través del Fideicomiso
Emisor.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Como reglageneral, losingresos que e Fideicomiso obtengay posteriormente entregue alos Tenedores de
los Certificados Bursétiles derivados de intereses, dividendos y utilidad en venta de acciones de las Sociedades
Promovidas, no son sujetos del IETU, de conformidad con los articulos 1, 3, 4y 16 de laLey del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

L os fideicomisarios no estaran sujetos al impuesto empresarial atasa Unica por la venta de los Certificados
Bursétiles que emita el fideicomiso, ya que expresamente la fraccion V1 del articulo 4 dela Ley de Impuesto
empresarial a Tasa Unica exenta ala engjenacién de este tipo de titulos de crédito colocados en mercados bursétiles.



PERSONAS RESPONSABLES

Ei Fiduciario

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de fiduciario, prepard la
informacion relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y
entender, refleja razonablemente los términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance
de las actividades para las que fue contratada su representada, €sta no tiene conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error
a los inversionistas.”

HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria,

Samantha Barquera Betaicourt
Delegado Fiduciario

L.a presente hoja de firmas corresponde al Prospecto Preliminar correspondiente a los Certificados Bursatiles que
seran emitidos Capital 1 Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, a través del Fideicomiso Emisor que serd constituido por
HSBC México, S.A. , Instituciéon de Banca Multiple, Grupo financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, Fideicomiso

Fi302490



El Fideicomitente

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a los bienes, derechos y valores fideicomitidos contenida en el Presente
prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informaci6n relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Capital I Reserva, S}A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Juan Carlog

Director Genaral

[Hoja de firmas del Prospecto de Colocacién e Certificados Bursdtiles, a ser emitidos por HSBC México, S.4.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso
F/302490, en el cual Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, EN.R. actuard como Fideicomiiente]



El Fideicomitente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que en ¢l dmbito de mis respectivas funciones, preparé la
informacién relativa a los bienes, derechos y valores fideicomitidos contenida en el Presente prospecto, la cual, a mi
leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Héctor FgHx Alzgorbe )
Diredtor Juridico

[Hoja de firmas del Prospecto de Colocacién e Certificados Bursdtiles, a ser emitidos por HSBC México, SA.,
Institucién de Banca Miitiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso
F/302490, en el cual Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. actuard como Fideicomitente]



El Fideicomitente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que en el d4mbito de mis respectivas funciones, preparé la
informacién relativa a los bienes, derechos y valores fideicomitidos contenida en el Presente prospecto, 1a cual, a mi
leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién, Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de
informaci6n relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Jgrge Hietro M(:Z‘;
irector de Fina

[Hoja de firmas del Prospecto de Colocacion e Certificados Bursdtiles, a ser emitidos por HSBC Meéxico, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso
F/302490, en el cual Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. actuard como Fideicomitente]



El Intermediarios Colocador

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carcter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis de 1a estructura de la Emision, asi como participado en
la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada
con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado de la estructura de la Emision.
Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Instrumentos que sean materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al
publico inversionista, las autoridades competentes y demés participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el RNV y en Bolsa.

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Ixe Grupo Financiero

Fernando (uarda \Je Muteo

[Hoja de firmas del Prospecto de Colocacién e Certificados Bursdtiles, a ser emitidos por HSBC México, SA.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso
F/302490, en el cual Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. actuard como Fideicomitente]



Intermediario Colocador

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis de la estructura de la Emision, asi como participado en
la definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada
con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado de la estructura de la Emisién.
Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucidn de los
Instrumentos que sean materia de la oferta piblica, con vistas 2 lograr una adecuada formacion de precios en el
mercado v que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al
publico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el RNV y en Bolsa,

Casa de Bolsa Banorte, 8,A, de C.V.,
Grupo Financiero Banorte

g

/Rﬁ)f:?é Garcia Quezada Pablo Cofrefa Lopez

Apoderado oderado

[Hoja de firmas del Prospecto de Colocacion e Certificados Bursdtiles, a ser emitidos por HSBC México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso en
el cual Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. actuard como Fideicomitente]



Asesor Legal

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la Emision y colocacién de los
Certificados Bursdtiles cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no
tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que ¢l
mismo contenga informaci6n que pudiera inducir a error a los inversionistas.

M?n,u\ C\JQQNQW\, \J

Manuel Groenewold Ortiz Mena -

White & Case, 5.0

[Hoja de firmas del Prospecto de Colocacion e Certificados Bursdtiles, a ser emitidos por HSBC Meéxico, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso
F/302490, en el cual Capital I Reserva, S.A. de C. V., SOFOM, E.N.R. actuard como Fideicomitente]



8. ANEXOS

A. CONTRATO DE FIDEICOMISO

B. TITULO QUE AMPARA LA EMISION

C. CONTRATO DE ADMINISTRACION

D. CONTRATO DE LICENCIA

E. ANEXO W: FORMATO A SER SUSCRITOSPOR LOSTENEDORES
F. EJEMPLO DE DISTRIBUCIONES

G. OPINION LEGAL

H OPINION FISCAL

l. BALANCE INICIAL DEL FIDEICOMISO A LA FECHA DEEMISION
J. REPORTE PREPARADO POR THE BOSTON CONSULTING GROUP, S.C.

K. MEMORANDUM PREPARADO POR EL ASESOR LEGAL DE CIERTAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS PARA EL
RETIRO





