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Atlas Discovery México, S, de R.L. de C.V. HSBC México, S.A., Institucién de Banca
Miiltiple, HSBC Grupo Financiero, Divisi6n
Fiduciaria
Fideicomitente y Administrador Fiduciario

HSBC Meéxico, S.A., Institucién de Banca Miittiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, realiza la
oferta publica de hasta 14°000,000 (Catorce millones) de
CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS
con valor nominal de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno
(En adelante los “Certificados™)

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
HASTA $1,400°000,000.00 (MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

Fiduciario Emisor: HSBC Meéxico, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién
Fiduciaria.

Fideicomitente y Administrador: Atlas Discovery México, S. de R.L. de C.V., 0 la persona que forme parte
del mismo Consorcio, para los efectos del tercer parrafo de la Cléusula Tercera del Fideicomiso,
Fideicomisarios: Significa conjuntamente los Fideicomisarios en Primer Lugar y el Fideicomisario en
Segundo Lugar,

Fideicomisarios en Primer Lugar: Los Tenedores de los Certificados Bursatiles,

Fideicomisario en Segundo Lugar: Discovery Americas Associates 11 Mexico, L.P.

Clave de Pizarra; ADMEXCK (9.

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles Fiduciarios.

Denominacién de la moneda de referencia en que se realice la emisién: Los Certificados se denominaran
€N pesos mexicanos.

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica: 21 de diciembre de 2009,

Fecha de la Oferta Pablica: 22 de diciembre de 2009,

Fecha de Cierre de Libro: 22 de diciembre de 2009.

Fecha de Publicacién del Aviso de Resultado de Oferta Piblica: 22 de diciembre de 2009,

Fecha de Cruce y Liquidacién: 23 de diciembre de 2009,

Fecha de Registro en la BMV: 23 de diciembre de 2009,

Fecha de Colocacitn: 23 de diciembre de 2009,

Fecha de Emision: 23 de diciembre de 2009.

Fecha de Vencimiento: 23 de diciembre de 2019, en ¢l entendido que dicha fecha podra ser prorrogada por
periodos de | (un) afio, de conformidad con la Cldusula Vigésima Séptima del Contrato de Fideicomiso.
Plazo de Vigencia de la Emision: 10 (diez) afios, en el entendido que dicha fecha podré ser prorrogada por
periodos de I (un) afio, de conformidad con la Cliusula Vigésima Séptima del Contrato de Fideicomiso.
Precio de colocacién: $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil,

Fuente de Pago: Los Certificados se pagarén exclusivamente con los recursos disponibles que integren el
Patrimonio del Fideicomiso.

Fecha de Pago: Significa cualquiera de las siguientes fechas en las que el Fiduciario deba pagar el Efectivo
Distribuible a los Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso: (i) el Dia Habil que el Representante
Comun sefiale como tal de conformidad con la Seccién 12.2 del Fideicomiso; i} la Fecha de Amortizacién



Total Anticipada; en su caso; y (iii) la Fecha de Vencimiento, en el entendido que si cualquiera de dichos dfas
no es un Dia Habil, entonces la “Fecha de Pago” serd el Dia Habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago: Los montos pagaderos bajo los Certificados se pagaran el dia de la Fecha de Pago
respectiva, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc
contra la entrega del Titulo mismo, o contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el
Indeval o mediante transferencia electrénica.

Patrimonio del Fideicomiso Emisor: El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado de la siguiente manera;
() por la Aportacion Inicial; (b) por los Recursos Netos que obtendrs el Fiduciario; {¢) por las acciones y
otros titulos emitidos por las Empresas Promovidas que el Fiduciario adquiera con motivo de las Inversiones,
asi como por los derechos que a su favor se establezcan en los Contratos de Inversién y en los Contrato de
Desinversién; (d) por los Flujos; (e) por las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo
Fideicomitido y sus rendimientos; (f) por las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en
el futuro, sea titular el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con el Fideicomiso y/o cualquier
Documento de [a Operacién, y (g) por el 2% del Monto Invertido, que el Fideicomitente o cualquier persona
que pertenezca al mismo Consorcio aporte al Fideicomiso..

Monto Total de la Oferta: Hasta $1,400°000,000.00 (Mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.),
Valor Nominal de los Certificados: $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Recursos Netos que obtendr4 el Fiduciario: $1,088,166,329.00 aproximadamente.

Amortizacion: El Efectivo Distribuible que en cada Fecha de Pago sea repartido entre los Fideicomisarios en
Primer Lugar, deberd aplicarse en primer lugar a pagar el Monto de Amortizacién Parcial de Principal hasta
que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles sea igual al 0.1% de su valor nominal. En
segundo lugar, a partir del momento en que se alcance el porcentaje mencionado, el Efectivo Distribuible se
aplicard al pago de Distribuciones a los Fideicomisarios en Primer Lugar.

Amortizacion Total Anticipada: El Fiduciario est4 obligado a pagar la totalidad del Valor Nominal
Ajustado de los Certificados Bursitiles precisamente en la Fecha de Vencimiento. No obstante, una vez que
s¢ hayan cumplido todas las Inversiones y Desinversiones, €l Fiduciario en base a las instrucciones del
Comité Técnico que reciba, sefialars un Dia Habil como “Fecha de Amortizacién Total Anticipada” para
amortizar en su totalidad y de forma anticipada los Certificados Bursdtiles, (la “Amortizacién Total
Anticipada”), el Representante Comun lo anunciara con al menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién a
través de EMISNET.

Fideicomiso: Fideicomiso irrevocable de emisién nimero F/262374 de fecha 22 de diciembre de 2009,
celebrado entre Atlas Discovery México, S. de R.L. de C.V,, como Fideicomitente, Discovery Americas
Associates II Mexico, L.P, como Fideicomisario en Segundo Lugar, HSBC México, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, como Fiduciario, y Monex Casa de Bolsa,
S.A. de C.V,, Monex Grupo Financiero, como Representante Coman de los Tenedores de tos Certificados
Bursatiles,

Terminacién Anticipada del Periodo de Inversién: Cualquier Tenedor o grupoe de Tenedores podra
convocar g través del Representante Comin a una Asamblea de Tenedores, a fin de someter a la
consideracién de esa Asamblea resolver la terminacion anticipada del Periodo de Inversidn, para lo cual se
requerird el voto favorable de al menos el 75% de los Tenedores de Certificados Bursétiles en circulacion.
Distribuciones: Cada vez que el Efectivo Distribuible depositado en la Cuenta General alcance o supere la
cantidad de $5°000,000.00 (Cinco millones de Pesos 00/ 100), éste sera distribuido entre los Fideicomisarios
en Primer Lugar de forma proporcional al nimero de Certificados Bursatiles del que cada uno sea titular,
conforme a lo sefialado mas adelante. Para efectos de las distribuciones referidas en este parrafo, el
Representante Comun debera sefialar un Dia H4bil como “Fecha de Pago” y anunciarlo con al menos 10
{diez) Dias Habiles de anticipaci6n a través de EMISNET.

Criterios de Elegibilidad de las Empresas Promovidas: Sujeto al procedimiento establecido en la Clausula
Octava del Fideicomiso, ¢l Administrador podr4 instruir al Fiduciario para que lleve a cabo Inversiones s6lo si
las Empresas Promovidas respectivas cumple con los siguientes criterios de elegibilidad: (i) Ser empresas
enfocadas preferentemente al consumo interno en los siguientes sectores: venta al por menor, restaurantes,
alimentos, transportacion, logistica, salud, financiamiento al consumo, entretenimiento y educacion, o bien
que pertenezcan a un nicho de mercado o industria con un potencial de crecimiento alto: (ii} Tener su
domicilio fiscal en México y que su actividad productiva principal se desarrolle dentro de territorio nacional;
(iii) Deberdn pertenecer a sectores de la economia que excluyan como actividad preponderante, la industria
del tabaco, giros negros, hoteles de paso, farmacéuticas que atenten contra la vida, armamentos o
estupefacientes; (iv) Deberdn declarar en los Contratos de Inversién correspendientes no mantener algin



vinculo o nexo con organizaciones criminales, narcotréfico o lavado de dinero; (v) Cumplir con las
prohibiciones, restricciones, normas de desempefio ambiental, principios, convenciones, protocolos y en
general con los lineamientos establecidos en el Anexo “F” del Conirato de Fideicomiso,(vi) En caso de
tratarse de entidades financieras, que al momento de realizarse 1a Inversion, ninguno de los Tenedores forme
parte del mismo grupo financiero, o tenga relacion patrimonial con entidades financieras que pertenezcan al
mismo grupo financiero que la empresa, y que la empresa no tenga relacion patrimonial en una entidad
financiera que a su vez tenga participacion en alguno de los Tenedores; (vii) Que de conformidad con la
opinién del Comité Asesor de Inversiones, a que se refiere el inciso B. de la Clausula Octava del Fideicomiso,
no exista un conflicto de interés para la realizacién de la Inversién de que se trate, o que atn existiendo dicho
conflicto, el Comité Asesor de Inversiones haya dado su opinién favorable; (viii) Tratdndose de Empresas
Promovidas en las cuales Discovery Americas | o cualquier parte relacionada del Administrador o de los
Funcionarios Clave haya invertido previamente, que se cuente con la opinién favorable del Comité Asesor de
Inversiones; (ix) Que sus politicas y procedimientos prevean el cumplimiento con sus obligaciones fiscales y
laborales (incluyendo las de seguridad social), y (x) Que realicen actividades licitas. Con excepeion de los
criterios en los incisos i, iii y iv anteriores, cualquiera de los criterios enumerados en la Clausula Octava del
Fideicomiso, podré modificarse por el Comité Técnico a propuesta del Administrador, en Cuyo caso, se
requerira del voto favorable de miés del 50% de los representantes de los Tenedores. En ningin caso, el
Administrador podra instruir al Fiduciario a realizar Inversiones en Empresas Promovidas mediante la
adquisicion de acciones de las cuales Discovery Americas I sea titular.

Derechos que Confieren a los Tenedores: Los Certificados otorgan a sus Tenedores los siguientes derechos,
de conformidad con las fracciones 11 y IIT del articulo 63 de la Ley del Mercado de Valores: (i) el derecho a
una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
propésito en fideicomiso; (ii) el derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o
derechos que formen el patrimonio fideicomitido; y (iii) a participar en una parte de los flujos o rendimientos
de los bienes o derechos o de la venta de bienes o derechos que forman parte del Patrimenio del Fideicomiso,
hasta el valor residual de los mismos.

Depositario: 3.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V,

Representanie Comiin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente.
Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los Certificados,
se encuentra sujeta a lo siguiente: (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en el artfculo 58 y 160 de Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las
personas fisicas o morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179 y
195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de
la vigencia de la Emisi6n. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultanies de la compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto de su situacién particular.

“LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN ESTOS INSTRUMENTOS, DEBERAN
CONSIDERAR QUE EL REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION
APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS DISTRIBUCIONES O COMPRAVENTA
DE ESTOS INSTRUMENTOS NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR LA AUTORIDAD
TRIBUTARIA COMPETENTE".

Intermediario Colocador

ING

ING (México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa, ING Grupo Financiero

“LOS TENEDORES DEBERAN TOMAR EN CONSIDERACION QUE NO SE DISPONE DE
INFORMACION QUE LES PERMITA HACER UNA EVALUACION DE LAS EMPRESAS
PROMOVIDAS PREVIAMENTE A LA REALIZACION DE LA OFERTA PUBLICA. ADEMAS,
DURANTE LA VIDA DE LA EMISION, LAS INVERSIONES EN EMPRESAS PROMOVIDAS
PUEDEN MODIFICARSE. LAS INVERSIONES EN CAPITAL PRIVADO SE ENCUENTRAN



SUJETAS A DETERMINADOS RIESGOS QUE LOS INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER
ANTES DE ADQUIRIR LOS CERTIFICADOS"

“EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO SE INTEGRARA POR ACCIONES REPRESENTATIVAS
DEL CAPITAL SOCIAL DE LAS EMPRESAS PROMOVIDAS, DE LAS CUALES NO SE TIENE
CONOCIMIENTO PREVIO, YA QUE NO SE SABE DE ANTEMANO EN QUE EMPRESAS SE
INVERTIRA”

“LA EMISION ESTA DIRIGIDA A PERSONAS FiSICAS Y MORALES DE NACIONALIDAD
MEXICANA Y EXTRANJERA QUE EN TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE ESTEN
FACULTADOS PARA ADQUIRIRLOS; INCLUYENDO, DE MANERA ENUNCIATIVA, MAS NO
LIMITATIVA, A INVERSIONISTAS INSTITUCIONALES Y CALIFICADOS, QUE NO
NECESITEN LIQUIDEZ EN SU INVERSION Y CUENTEN CON LOS MEDIOS SUFICIENTES
PARA SATISFACER SUS NECESIDADES Y PROBABLES CONTINGENCIAS ANUALES Y
DURANTE LA VIGENCIA DE LA EMISION. LOS INVERSIONISTAS DEBERAN CONTAR CON
CONOCIMIENTOS EN FINANZAS, VALORES E INVERSIONES EN GENERAL Y TOMAR EN
CONSIDERACION QUE LOS VALORES OBJETO DE LA EMISION SON INSTRUMENTOS CON
CARACTERISTICAS PARTICULARES DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL, LAS CUALES LOS
INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER Y ENTENDER BIEN, ANTES DE TOMAR SU DECISION
DE INVERSION, CONSIDERANDO, ENTRE OTRAS, LAS QUE SE DETALLAN EN EL
SIGUIENTE PARRAFO. LOS POSIBLES ADQUIRENTES DEBERAN CONSIDERAR
CUIDADOSAMENTE TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO, EN
ESPECIAL LA INCLUIDA BAJO EL APARTADO DE “FACTORES DE RIESGO”

“EL FIDEICOMISO EMISOR ES UN MECANISMO DE INVERSION EN UN FONDO DE
CAPITAL PRIVADO SIN ANTECEDENTES OPERATIVOS QUE PUEDE NO ALCANZAR SUS
OBJETIVOS DE INVERSION Y QUE INVERTIRA PRINCIPALMENTE EN EMPRESAS
PRIVADAS CUYA INFORMACION ES LIMITADA, INCLUSIVE NO AUDITADA Y CON
INFORMACION PUBLICA ESCASA. DICHA INVERSION SE HARA CONJUNTAMENTE CON
UN FONDO DE CAPITAL PRIVADO, AMBOS SIENDO ADMINISTRADOS POR ATLAS. LOS
CERTIFICADOS PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER FSTE
NEGATIVOQ”

“LAS PERSONAS PARTICIPANTES EN LA EMISION, INCLUYENDO AL FIDUCIARIO, EL
FIDEICOMITENTE, EL INTERMEDIARIQO COLOCADOR Y EL REPRESENTANTE COMUN NO
TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS DISTRIBUCIONES
CORRESPONDIENTES A LOS TENDORES BAJO LOS CERTIFICADOS, CON EXCEPCION, EN
EL CASO DEL FIDUCIARIO, DE LOS PAGOS QUE DEBA HACER CON CARGO AL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
RESULTE INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS DISTRIBUCIONES
CORRESPONDIENTES A LOS TENEDORES BAJO LOS CERTIFICADOS, LOS TENEDORES DE
LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO ALGUNO QUE RECLAMAR A DICHOS
PARTICIPANTES EN LA EMISION”

“EL MONTO AL VENCIMIENTO PODRIA DISMINUIR POR EL PAGO DE COMISIONES, EN SU
CASO”

“EL INSTRUMENTO ESTRUCTURADO NO CUENTA CON UN DICTAMEN SOBRE LA
CALIDAD CREDITICIA DE LA EMISION, EMITIDO POR UNA INSTITUCION CALIFICADORA
DE VALORES AUTORIZADA CONFORME A LAS DISPOSICIONES APLICABLES”

“LA DISTRIBUCION DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS SE HARA PROPORCIONALMENTE
AL MONTO DE LAS APORTACIONES Y NO PRODUCIRA EFECTO LEGAL ALGUNO LA
EXCLUSION DE UNO O MAS TENEDORES EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL QUE LE
CORRESPONDA DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS ASOCIADAS A LAS INVERSIONES CON
CARGO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO”



“NO EXISTE OBLIGACION DEL PAGO DE PRINCIPAL O INTERESES”

Los Certificados objeto de la presente oferta publica se encuentran inscritos con el No. 0173-1.80-2009-002
en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Regisiro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores,
solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el prospecto, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido reatizados en contravencion de las leyes.

Prospecto a disposicion con el Intermediario Colocador. El Prospecto también puede ser consultado en
Internet en el portal de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.: www.bmv.com.mx, en el portal de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores: www.cnbv.gob.mx, asf como en el portal del Fiduciario Emisor:
www hsbe.com.mx.

Meéxico, D.F., a 22 de diciembre de 2009. Autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para
su publicacion 153/79278/2009 de fecha 14 de diciembre de 2009.
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I. INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

Para los efectos del presente Prospecto, los términos que inician con maydscula tendrén el
significado que se les atribuye a continuacion, mismos que serdn aplicables tanto al singular como al plural de

los términos definidos:

“Administrador”

Significa Atlas Discovery México, §. de R.L. de
C.V., o cualquier otra persona que éste designe o que
lo sustituya en términos del Contrato de Fideicomiso
y el Contrato de Administracién.

“Amortizacién Total Anticipada”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Seccién 14.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Aportacidn Inicial”

Significa la cantidad que deberd aportar el
Fideicomitente al Patrimonio del Fideicomiso al
momento de su constitucion, consistente en la
cantidad de $1.00 (Un Peso 00/100 M.N),

“Asamblea de Tenedores”

Significa la reunién de Tenedores de conformidad
con lo dispuesto por la LMV y la LGTOC.

“Asesor Legal Independiente”

Significa Basila Abogados, S.C.

“Atlas”

Significa Atlas Capital Management LLC, ¢ sus
subsidiarias ¢ afiliadas.

“Auditor Externo”

Significa Deloitte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
8.C., o aquel que lo sustituya en los términos del
Fideicomiso.

“Antoridades” Significa CNBV, y cualquier otra autoridad con la
que el Fiduciario necesite realizar alguna gestidn
conforme al Fideicomiso o a los Documentos de la
Operacion,

“BMV" Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de

C.V.

“Calendario de Inversiones”

Significa el calendario que como Anexo “E” se
adjunia al Fideicomiso, en el cual se establecen los
plazos en los que el Fiduciario debera realizar las
Inversiones asf como las Desinversiones, en uno y
otro caso de conformidad con las instrucciones del
Administrador.

“Certificados Bursatiles” o “Certificados”

Significa los certificados bursétiles fiduciarios a ser
emitidos por el Fiduciario conforme a lo establecido
en el Fideicomiso y, en términos de la LMV y demds
disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y
listados en la BMV,




“Circular 1/2005”

Significa las “Reglas a las que Deberan Sujetarse las
Instituciones de Banca Multiple; Casas de Bolsa;
Instituciones de Seguros; Instituciones de Fianzas y
Sociedades Financieras de Objeto Limitado, en las
Operaciones de Fideicomiso”, emitidas por el Banco
de México de fecha 17 de junio de 2005,

“Circular Unica de Emisoras”

Significa las Disposiciones de Cardcter General
aplicables a las Emisoras de Valores y a ofros
Participantes del Mercado de Valores, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de
2003.

“CNBV”» Significa la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.
“Colocacion” Significa la colocaci6n de los Certificados por medio

de oferta pablica a través de la BMV, con
intervencidn del Intermediario Colocador.

“Comisién de Administracion”

Significa la comision que sera pagada de manera
mensual durante los primeros 5 (cinco) Dias Hébiles
de cada mes al Administrador, con cargo a la Cuenta
de Inversiones, en los términos de la Seccidn 9.6 del
Fideicomiso. La Comisién de Administracién debera
ser utilizada por el Administrador, para pagar los
gastos operativos propios, incluyendo sin limitacién,
su gasto fijo, corriente y cotmpensaciones al personal.

“Comisiones por Servicios Adicionales”

Significan las  comisiones que reciba el
Administrador por la prestacién a las Empresas
Promovidas de servicios adicionales a los
establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el
Contrato de Administracién, entre los cuales se
encuentran de manera enunciativa mas no limitativa,
Servicios de Banca de Inversién, cierre de
operaciones, asesoria, consultorfa y monitoreo; en el
entendido que las retribuciones que reciban los
miembros del Administrador por su participacién en
los consejos de administracién y come funcionarios
de las Empresas Promovidas, no seran consideradas
como Comisiones por Servicios Adicionales.

“Comité Asesor de Inversiones”

Significa el comité consultivo formado por
representantes de los Tenedores y del Fideicomisario
en Segundo Lugar, de conformidad con lo
establecido en el Fideicomiso, encargado de emitir
opiniones sobre las oportunidades de inversién que
presente ¢l Administrador para invertir el Monto
Destinado a Inversiones,

“Comité Técnico™

Significa ¢l érgano creado en términos del Articulo
80 de la Ley de Instituciones de Crédito y que estard
integrado por miembros designados por el
Representante  Comin, el Fideicomitente vy el
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Administrador, y por los representantes que designen
los Tenedores que sean titulares del 10% o mds de
los Certificados Bursatiles, por conducte del
Representante Comin, conforme a la Clausula
Vigésima del Fideicomiso.

“Componente de Inversiones™

Significa los recursos depositados en la Cuenta de
Inversiones, una vez que el Fiduciario haya
constituido la  Reserva para Gastos de
Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente, con los cuales se cubrirdn las
Inversiones y los Gastos de Inversion, de
conformidad con las instrucciones que el
Administrador ctorgue al Fiduciario,

“Compromisos de Capital”

Significa la aportacién econémica que los
inversionistas de DAII estén obligados a realizar a
dicho fonde simultineamente en cada fecha que se
realice la Inversién correspondiente, en la parte
proporcicnal de acuerdo al porcentaje que les
corresponda en dicho fondo.

“Consorcio”

Significa el conjunto de personas morales o
fideicomisos vinculados entre si, por una o méas
personas fisicas que integrando un grupo de
personas, tengan el control de los primeros.

“Contrato de Administracion”

Significa el contrato gue celebre el Fiduciario y el
Administrador, por el que este iltimo se obliga a
llevar a cabo todos los actos y gestiones necesarios a
fin de que el Fiduciario realice las Inversiones y
Desinversiones establecidas en el Fideicomiso.

“Contrato de Colocacién”

Significa el contrato de colocacion celebrado entre el
Fiduciario y ¢l Intermediario Colocador, en los
términos establecidos en la Seccién 7.3 del
Fideicomiso.

“Contrato, Fideicomiso 6 Fideicomiso Emisor™

Significa el Contrato de Fideicomiso irrevocable
emisor de certificados bursatiles fiduciarios y sus
respectivos anexos, tal y como unos y otros sean
modificados de tiempo en tiempo,

“Contratos de Desinversion™

Significa todos y cada uno de los contratos,
convenios, rescluciones, actas o documentos,
cualquiera que sea el nombre con el cual se les
designe, que evidencie el acuerdo de voluntades
entre el Fiduciario y las demés partes de los mismos
y en los cuales se establezcan los términos y
condiciones bajo los cuales aquel se obligara a llevar
a cabo una Desinversion, incluyendo, sin limitacién,
contratos de compraventa de acciones,

“Contratos de Inversion”

Significa todos y cada uno de los contratos,

convenios, resoluciones, actas o documentos,
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cualquiera que sea €l nombre con el cual se les
designe, en los que se contenga o que evidencie el
acuerdo de voluntades entre el Fiduciario y las
demdas partes de los mismos y en los cuales se
establezcan los términos y condiciones bajo los
cuales aquel se obligard a llevar a cabo una
Inversion, incluyendo, sin limitacién, contratos de
compra venta de acciones, contratos de sociedad,
estatutos sociales, convenios entre accionistas,
contratos de crédito y pagarés.

“Intermediario Colocader”

Significa ING (México), S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, ING Grupo Financiero.

“Cuenta de Inversiones”

Tiene ¢l significado que a dicho término se atribuye
en la Seccién 11.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Cuenta General”

Tiene ¢l significado que a dicho término se atribuye
en la Seccidn 11.1 del Contrato de Fideicomiso.

“Cuentas™

Significa de forma conjunta, la Cuenta General
(incluyendo la Subcuenta de Reserva para Gastos de
Mantenimientoe y la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente), la Cuenta de Inversiones, la
Subcuenta de Distribucién (incluyendo la Reserva
para Distribuciones),

“DAY” 6 “Discovery Americas I

Significa el fondo Discovery Ameticas 1 L.P,
vehicule de inversion privado establecido en
Ontario, Canada.

“DAII” 6 “Discovery Americas II”

Significa el fondo Discovery Americas II L.P,,
vehiculo de inversidn privado establecido en
Ontario, Canad4.

“DAIl MX”

Significa el nombre con el que se identificara el
Contrato de Fideicomiso.

“DISCOVERY AMERICAS II”

Significa ¢l conjunto de personas morales o
fideicomisos, entre los que se incluyen a Atlas
Discovery México, S. de R.L. de C.V,, DAIl y el
Fideicomiso, vinculados entre si por unc o mas
Funcionarios Clave que integrando un grupe de
personas, tienen el control de los primeros, y que se
especializan en el desarrollo, colocacion y gestion de
fondos de capital privado en México.

“Desinversiones”

Significa (i) la venta o enajenacién de las acciones u
otros titulos emitidos por las Empresas Promovidas
de las que el Fiduciario sea titular, (ii) la
amortizacién de las acciones representativas del
capital de las Empresas Promovidas, (jii} las
disminuciones de capital de las Empresas
Promovidas, o (iv) cualquier recuperacién de las
Inversiones que haya realizado el Fiduciario en
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cumplimiento  de  las  instrucciones  del
Administrador.

“Dia Habil”

Significa cualquier dia que no sea sdbado o domingo
y en el cual las instituciones de crédito del pais abran
sus puertas al publico, de acuerdo con el calendario
que al efecto publica la CNBV,

“Distribuciones a los Tenedores”

Significa, para cualquier Fecha de Pago que tenga
lugar (i) en la Fecha de Conversion, la porcidon del
Efectivo Distribuible que no sea utilizada para pagar
el Monto de Amortizacion Parcial de Principal
pagadero en dicha Fecha de Conversién, y (ii)
después de la Fecha de Conversion, la totalidad del
Efectivo Distribuible.

“Distribuciéon Preferente”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Seccién 12,2 B, del Contrato de Fideicomiso,

“Distribucién Subordinada”

Tiene ¢l significado que a dicho término se atribuye
en la Seccién 12.2 C, del Contrato de Fideicomiso.

“Documentos de la Qperacién”

Significa ¢l Contrato de Fideicomiso, el Contrato de
Administracién, los Certificados Bursatiles, los
Contratos de Inversién y los anexos de cada uno de
dichos documentos (incluyendo, sin limitacidn, el
Calendario de Inversion anexo al Fideicomiso), asi
como cualquier ofro contrato, convenio o documento
que deba suscribirse o celebrarse en virtud de los
documentos que aqui se mencionan.

“Dolares” o “US” Significa la moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América.
“EBITDA" Significa ganancias antes de intereses, impuestos,

depreciacion y amortizacion (“Eamings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization” por
su traduccion al inglés).

“Efectivo Distribuible”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Clausula Décima Segunda del Contrato de
Fideicomisoa. .

“Efectivo Excedentie”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Seccion 20.7 inciso H del Contrato de
Fideicomiso,

“Efectivo Fideicomitido™

Significa las cantidades en efectivo depositadas en
las Cuentas o que se encuentren invertidas en
Inversiones Permitidas, en tanto no sean retiradas de
dichas Cuentas para realizar los depositos, pagos o
Inversiones previstos en ¢l Fideicomiso.

“Efectivo Final”

Significa, para cualquier Fecha de Pago en la que el
Valor Nominal Ajustado de los Certificados sea o




haya sido reducido a cero, la totalidad del Efectivo
Fideicomitido menos aquellas cantidades que el
Fiduciario deba utilizar para pagar los Gastos de
Mantenimiento que se encuentren pendientes de

pago.

“Emisién” Significa la emision de los Certificados que se
realice de conformidad con las estipulaciones del
Fideicomiso y en términos de la LMV y demas
disposiciones aplicables.

“EMISNET” Significa el Sistema Electrénico de Comunicacion

con Emisoras de Valores a cargo de la BMV,

“Empresas Promovidas”

Significan las sociedades que cumplan con las
caracteristicas establecidas en la Clusula Octava del
Fideicomiso (incluyendo las subsidiarias en las que
invierta la Sociedad Controladora conforme al
Fideicomiso), y en las que el Fiduciario invierta el
Mente Destinado a Inversiones por instrucciones del
Administrador.

“Evento de Sustitucién del Administrador”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Clausula Séptima del Contrato de
Administracion.

“Fecha de Amortizacién Total Anticipada®

Significa el Dia Habil que el Fiduciario sefiale como
tal de conformidad con la Seccién 14.3 del
Fideicomiso.

“Fecha de Calculo”

Significa cada Dia Habil en el que los Flujos Brutos
asociados a los Flujos Netos que deban depositarse
en la Subcuenta de Distribucién conforme al
Fideicomiso, alcancen una cantidad equivalente a
$5°000,000.00 (Cinco millones de Pesos 00/100
M.N.).

“Fecha de Conversion”

Significa la Fecha de Pago en la cual, después de
haber pagado el Monto de Amortizacién Parcial de
Principal que corresponda a dicha Fecha de Pago, el
Valor Nominal Ajustado de los Certificados sea
igual al 0.1% de su valor nominal.

“Fecha de Deposito”

Significa la fecha en la que el Fiduciario deberd
realizar el depésito de la cantidad que el
Administrador le instruya a efecto de realizar las
Inversiones de conformidad con el Fideicomiso.

“Fecha de Emisién”

Significa la fecha de emisién, liquidacién y cruce de
los Certificados Bursétiles, misma que serd sefialada
en el Titulo.
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“Fecha de Pago”

Significa cualquiera de las siguientes fechas en las
que el Fiduciario deba pagar el Efectivo Distribuible
a los Tenedores conforme al Contrato de
Fideicomiso: (i) el Dia Habil que el Representante
Com(m sefiale como tal de conformidad con el
antepentltime parrafo de la Seccién 122 del
Contrato de Fideicomiso, (ii) la Fecha de
Amortizacién Total Anticipada, en su caso, y (iii) la
Fecha de Vencimiento, en el entendido que si
cualquiera de dichos dfas no es un Dia Hébil,
entonces la “Fecha de Pago” serd el Dia Habil
inmediato siguiente,

“Fecha de Registro”

Significa, para (i) cualquier Fecha de Pago en la que
se vaya a efectuar el pago de algin Monto de
Amortizacién Parcial de Principal, y (ii) la Fecha de
Amoriizacién Total de Principal, el quinto Dia Habil
anterior a cada una de dichas fechas.

“Fecha de Vencimiento®

Significa el 23 de diciembre de 2019, en el entendido
que si dicho dfa no es un Dia Habil, entonces la
“Fecha de Vencimiento” sera el Dia Habil inmediato
sigutente. La Fecha de Vencimiento podrd ser
prorrogada por periodes de 1 (un) afio, de
conformidad con la Clausula Vigésima Séptima del
Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomisarios en Primer Lugar”

Significa los Tenedores de la Emisién y el
Fideicomitente con relacién a la Inversién que
realice conforme a la Clausula Tercera del
Fideicomiso, ambos, respecto a su derecho a las
distribuciones y demds cantidades que tengan
derecho a recibir de conformidad con lo establecido
en los Certificados Bursatiles v en el Fideicomiso.

“Fideicomisario en Segundo Lugar”

Significa Discovery Americas Associates 11 México
L.P,, respecto a las cantidades que tenga derecho a
recibir de conformidad con lo establecido en la
Clausula Décima Segunda del Fideicomiso.

“Fideicomitente™ Significa Atlas Discovery México, 8. de R.L. de
C.V, o la persona que forme parte del mismo
Consorcio, para los efectos del tercer pérrafo de la
Cléusula Tercera del Fideicomiso.

“Fiduciario” Significa HSBC Meéxico, S.A., Institucién de Banca

Multiple, Grupe Financiero HSBC, Divisidn
Fiduciaria.

“Financiamiento Mezzanine”

Significa aquel financiamiento que podrén adquirir
las Empresas Promovidas a largo plazo, y que
combina instrumentos de deuda y de capital.

“Flujo Bruto”

Significa los Flujos que originalmente sean
pagaderos al Fiduciario o, en su caso, a la Sociedad




Controladora, sin tomar en cuenta las retenciones,
enteros o pagos de impuestos que el Fiduciario
siguiendo las instrucciones del Administrador, la
Sociedad Controladora o la persona que pague
dichos Flujos deba hacer conforme a la legislacion
aplicable.

“Flujo Neto”

Significa los Flujos que sean depositados en la
Subcuenta de Distribucién una vez que todas las
retenciones, enteros o pages de impuestos que deban
hacerse de conformidad con la legislacion aplicable
hayan sido efectuados,

“Flujos”

Significa los recursos que de tiempo en tiempo
reciba el Fiduciario (i) en su calidad de tenedor de
las acciones o titulos representativos del capital
social de las Empresas Promovidas, (it) en
cumplimiente de los Contratos de Inversion o en
gjercicio de sus derechos bajo los mismos, (iii) con
motivo de las Desinversiones que de tiempo en
tiempo se efectien, (iv) en cumplimiento de los
Contratos de Desinversion o en gjercicio de sus
derechos bajo los mismos, y/o (v) por cualquier
razébn distinta a los intereses derivados de las
Inversiones Permitidas.

“Funcionarios Clave”

Significa los sefiores Harry Frederick Krensky,
Carlos Miguel Mendoza Valencia, Alberto Moreno
Ruiz Esparza y William Dean Donovan, y cualquier
ofra persona que sea designada con tal cardcter
conforme a la Clausula Novena del Fideicomiso.

“Gastos de Emision y Colocacidén”

Significa las comisiones, gastos, cuotas, derechos,
vidticos y demés erogaciones que directamente
relacionados con la Emision y Colocacion de los
Certificados Bursdtiles, inctuyendo, el pago de los
derechos que deban ser cubiertos por el registro v
listado de los Certificados Bursdtiles en el RNV y a
la BMV, los pagos que deban hacerse al Indevat por
su deposito, los pagos iniciales el Representante
Comin y al Fiduciario por la aceptacion de sus
respectivos cargos, asi como los honorarios del
Auditor Externo, otros auditores, asesores fiscales,
abogados, consultores, los honorarics y gastos
pagaderos al Intermediaric  Colocador de
conformidad con el Contrate de Colocacion
(inctuyendo pastos legales), que deberdn ser
cubiertos por el Fiduciario con cargo a los recursos
que se¢ obtengan con dicha Emision y Colocacién, a
los cuales se les agrepard, en su caso, cualquier
monto de Impuesto al Valor Agregado,

“Gastos de Inversion”

Significa todos los gastos que por instruccion del
Administrador, €l Fiduciario deba erogar para llevar
a cabo las Inversiones, y para mantener y monitorear
las Inversiones y Desinversiones que le instruya el
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Administrador, incluyendo, la Comisién de
Administracion y los honorarios y gastos legales y/o
de asesores financieros, fiscales, contables, la
celebracion de los Contratos de Inversion, gastos de
viaje y otros gastos relacionados con la ejecucion, el
monitoreo y el mantenimiento de las Inversiones, y
la celebracién de los Contratos de Desinversion, los
cuales adicionarén, en su caso, cualquier monto de
Impuesto al Valor Agregado que el Fiduciario
hubiere pagado en relacién con lo anterior.

“Gastos de Mantenimiento”

Significa las comisiones, honorarios, gastos,
derechos, y demas erogaciones que se generen y sean
necesarias para el mantenimiento de la Emisi6n, los
cuales adicionardn, en su caso, cualquier monto de
Impuesto al Valor Agregade que el Fiduciario
hubiere pagado en relacion con lo anterior,
incluyendo, los Seguros de Responsabilidad
Profesional, los gastos necesarios para mantener el
registro de los Certificados en el RNV, el listado de
los mismos en la BMV, asi como aquellos que sean
directos, indispensables y necesarios para cumplir
con las disposiciones legales aplicables, los
honorarios del Fiduciario, los honorarios del
Representante Comin, los honorarics del Auditor
Externo, el Valuador Independiente, los gastos
derivados del otorgamiento de poderes conforme al
Fideicomiso, y cualquier otro pago que el Fiduciario
deba hacer de conformidad con et Fideicomiso, con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso; en el entendido
que el término “Gastos de Mantenimiento” no
incluye los Gastos de Inversién.

“Gastos por Operaciones no Consumadas”

Significa aquellos gastos en que incurra el
Fideicomiso derivados de oportunidades de
Inversion que no se lleven a cabo”

“Indeval”

Significa fa 8.D. Indeval Institucién para el Depésito
de Valores, S.A. de C.V.

“Instrumento” 6 “Instrumento Estructurado®

Significa el Certificado emitido con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso.

“Inversion”

Significa las inversiones que realice el Fiduciario, de
conformidad con las instrucciones del
Administrador, conforme a lo establecido en la
Clausula Octava del Fideicomiso.

“Inversiones Adicionales”

Significa el incremento en la participacién en el
capital de alguna de las Empresas Promovidas en las
cuales se haya realizado una inversién previamente,
el cual no podrd exceder del 20% del Monto
Destinado a Inversiones, actualizado por los
intereses de la Cuenta de Inversiones.

“Inversionista Institucional™

Significa la_persona que conforme a las leyes
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federales mexicanas, tenga dicho caracter o sea
entidad financiera, incluyendo cuando actien como
fiduciarias al amparo de fideicomisos que conforme
a las leyes se consideren como inversionistas
institucionales, segin dicho término se define en la
LMV,

“Inversiones Permitidas”

Tendra el significade que a dicho término se atribuye
en la Cldusula Décima Tercera del Fideicomiso,

“LGTOC” Significa la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito.
“LIC* Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

“LISR” Significa Ley del Impuesto Sobre la Renta.

“LMV*» Significa la Ley del Mercado de Valores,

“Memorindum de lnversion”™

Significa el documento que conforme a la Clausula
Octava inciso A del Fideicomiso, debera elaborar el
Administrador,

“México”

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Miembro Independiente”

Significa aquellas personas que no se ubiquen en los
siguientes supuestos:

(i) Los directivos relevantes o empleados del
Administrador ¢ de las personas morales que
integren el grupo empresarial o Consorcio al que
aquel pertenezca, asi como los comisarios de estas
tltimas, incluyendo a aquellas personas fisicas que
hubieren ocupado dichos cargos durante los doce
meses inmediatos anteriores a la fecha de
designacidn.

(ii) Las personas fisicas que tengan influencia
significativa o poder de mando en el Administrador
o en alguna de las personas morales que integran el
grupe empresarial o Consorcio al que el mismo
pertenezca,

(iii) Los accionistas que sean parte del grupo de
personas que mantenga ¢l control del Administrador,

(iv) Los clientes, prestadores de servicios,
proveedores,  deudores, acreedores, s0cios,
consejeros o empleados de una empresa que sea
cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o
acreedor importante del Administrador.

(v) Las personas que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado, asi como fos cényuges, la concubina v el
concubinario, de cualquiera de las personas fisicas
referidas en las fracciones (i) a (iv) anteriores, o de

18




cualquiera de los Funcionartos Clave,

{vi) Las personas que hubieren desempefiado el
cargo de Auditor Externo del Administrador o de
alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o Consorcio al que éste pertenezca,
durante los 12 {doce) meses inmediatos anteriores a
la fecha de nombramiento.

“Monto de Amortizacién Parcial de Principal”

Significa, la totalidad del Efectivo Distribuible hasta
por el monte necesario a efecto de lograr que el
Valor Nominal Ajustade de los Certificados sea
igual al 0.1% de su valor nominal.

“Monto lnvertido™

Significa el monto agregado que el Fiduciario haya
dispuesto de la Cuenta de Inversiones para pagar las
Inversiones y los Gastos de Inversion.

“Moanto Destinado a Inversiones”

Significa la cantidad destinada al Componente de
Inversiones, depositada en la Cuenta de Inversiones
en la Fecha de Emisidn,

“Partes”

Significa ¢l Fideicomitente, el Fiduciario, los
Fideicomisarios y el Representante Comun.

“Parte Relacionada”

Significan, respecto de cualquier persona moral, las
siguientes personas:

(i} Las personas que “controlen” o tengan “influencia
significativa” (segn dichos términos se definen en
la LMV) en dicha persona moral;

(ii) Las personas que tengan “poder de mando”
(segun dicho término se define en la LMV) en dicha
persona;

(iii) El conyuge, concubina o concubinarto, v
personas con parentesco consanguineo ¢ civil hasta
el tercer grado o por afinidad hasta el segundo grado,
con personas fisicas que se ubiquen en los supuestos
previstos en los incisos (i) y (ii} anteriores, asi como
socios y copropietarios de dichas personas fisicas
con los que mantengan relaciones de negocios;

(iv) Las personas que sean parte del grupo
empresarial de dicha persona; y

(v) Las personas morales sobre las cuales alguna de
las personas a que se refiere el inciso (i) a (iii)
anterior, ejerzan el control o influencia significativa.

“Partes”

Significa el Fideicomitente, el Fiduciario, los
Fideicomisarios y el Representante Comun.

“Patrimonio del Fideicomiso”

Tiene el significade que a diche término se atribuye
en la Clausula Quinta del Fideicomiso.
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“Periodo de Desinversion”

Significa el periodo comprendido desde la
terminacién del Periodo de Inversion, hasta el
término de la vigencia del Fideicomiso.

“Periodo de Inversion”

Significa el periodo comprendido por los primeros S
(cinco) afios de vigencia del Fideicomiso,

“Pesos”

Significa la moneda de curso legal en los Estados
Unidos Mexicanos.

“Porcentaje de Reduccitn de la Distribucion
Excedente”

Significa con respecto a la sustitucion del
Administrador cuando se trate de las causales
establecidas en las fracciones B y C de la Clausula
Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso, el
porcentaje que deberd restarse a las cantidades a que
tenga derecho a recibir el Fideicomisaric en Segundo
Lugar de conformidad con la Cléusula Décima
Segunda del Contrato de Fideicomiso, con base a lo
siguiente: (i) 25%, en caso de que la sustitucién del
Administrador se lleve a cabo antes del segundo
aniversario de la Fecha de Emisién; (ii) 20%, en caso
de que la sustitucién del Administrador ocurra en, o
posteriormente a al segundo aniversario de la Fecha
de Emisién, y antes del tercer aniversario de la Fecha
de Emision; (iii) 15%, en caso de que Ia sustitucién
del Administrador ocwrra en, o posteriormente al
tercer aniversario de la Fecha de Emisi6n, y antes de]
cuarto aniversario de la Fecha de Emision; y (iv)
10%, en caso de que la sustitucién del Administrador
se lleve a cabo posteriormente al cuarto aniversario
de la Fecha de Emisién.

“Precio Total™

Significa los fondos obtenidos de la Emisién y
Colocacion de los Certificados.

“Premios Minimos Estimados™

Significa, para cualquier fecha de determinacién, la
cantidad que estime el Fideicomitente hubiere tenido
derecho a recibir en concepto de Premio por alcanzar
la  Distribucién Preferente y/o Premio por
Distribucién Excedente asumiendo que todas las
Inversiones remanentes a dicha fecha de
determinacion fueran declaradas como pérdida total
al décimo aniversario del Fideicomiso.

“Proveedor de Precios”

Significa el proveedor de precios autorizado por la
CNBV para que lleve a cabo la valuacién de los
Certificados Bursitiles.

“Recursos Netos™

Significa el Precio Total menos los Gastos de
Emisién y Colocacion,

“Reembolso del Monto Dispuesto de la Cuenta de
Inversiones”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Clausula Décima Segunda del Fideicomiso.
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“Reglamento Interior de la BMV™

Significa el Reglamento Interior de la Bolsa
Mexicana de Valores, publicado en el Boletin
Bursatil de 1a BMV el 24 de octubre de 1999, segiin
¢l mismo ha sido modificado.

“Reporte de Distribuciones” Tiene ¢l significado que a dicho término se le
atribuye en la Seccidn 19.2 del Fideicomiso.
“Reporte de Gastos de Mantenimiento” Tiene el significado que a dicho término se le

atribuye en la Seccion 19.2 del Fideicomiso.

“Reporte de Gestion”

Tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en la Seccién 19.1 del Fideicomise.

“Reporte de Inversiones”

Tiene el significado que a dicho témmino se le
atribuye en la Seccién 19,1 del Fideicomise.

“Reporte de Rendimientos”

Tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en la Seccién 19.1 del Fideicomiso.

“Reporte de Saldos en las Cuentas” Tiene el significado que a dicho término de le
atribuye en la Seccién 19.2 del Fideicomiso

“Reportes” Significa  conjuntamente, el Reporte de
Distribuciones, el Reporte de Gastos de

Mantenimiento, ¢l Reporte de Gestion, el Reporte de
Inversiones, el Reporte de Rendimientos y el
Reporte de Saldos en las Cuentas,

“Representante Comun”

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de CV,
Monex Grupe Financiecro o sus sucesores,
cesionarios ¢ quien sea posteriormente designado
como representante comuin de los Tenedores de los
Certificados, quien tendra fa obligacion general de
ejercer los actos necesarios a fin de salvaguardar los
derechos de los mencionados Tenedores, asi como
aquellas que se establezcan en el Fideicomiso, todo
lo anterior en términos de la LMV y demds
disposiciones aplicables.

“Reserva para Distribuciones”

Tiene el significado que a diche término se atribuye
en la Seccién 11.2.2 del Fideicomiso.

“Reserva para Gastos de Mantenimiento”

Tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en la seccion 11.1.1 del Fideicomiso.

“Reserva para Gastos de Asesoria Independiente”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Seccién 11.1.2 del Fideicomiso.

“RNV”

Significa el Registro Nacional de Valores.

“Seguro de Responsabilidad Profesional”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la seccién 20.6 del Fideicomiso.

“Servicios de Banca de Inversidn”

Significa aquellos Servicios Adicionales que el
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Administrador prestaria a las Empresas Promovidas
en maieria de asesorfa para el financiamiento e
inversién, de conformidad con la experiencia y
frayectoria del Administrador,

“Sociedad Controladora™

Significa cualquier vehiculo de propésito especial
constituido por el Administrador a fin de llevar a
cabo una Inversidn y participar en el capital de la
subsidiaria o subsidiarias de dicho vehicule, en el
entendido de que solo estas ultimas, pero no la
Sociedad Controladora, deberan cumplir con las
caracteristicas  previstas para las Empresas
Promovidas en la Clausula Octava inciso D del
Fideicomiso.

“Socio General”

Discovery Americas Associates 11 México, L.P.

“Subcuenta de Distribucion”

Tiene el significade que a dicho término se atribuye
enla 11.2,1 del Fideicomiso.,

“Tenedores” Significa las personas fisicas o morales propietarios
de uno o mas Certificados.
“Titulo™ Significa el titulo Unico que ampare los Certificados

de las Emisiones, ¢l cudl cumplird con los requisitos
establecidos en el articulo 63 y 64 de la LMV y serd
suscrito y emitide en los términos del articulo 282 de
la LMV,

“¥alor Nominal Ajustado”

Significa, para cualquier Fecha de Cilculo, el
resultado de (i) el valor nominal de los Certificados
Bursatiles en [a Fecha de Emisién, menos (ii) todos
los Montos de Amortizacién Parcial de Principal
efectivamente pagados a los Tenedores hasta (e
incluyendo) dicha Fecha de Célculo.

“Valuador Independiente”

Significa la sociedad valuadora autorizada por la
CNBV para otorgar el servicio de valuacién, o bien
el tercero independiente que sea contratado por el
Fiduciario en términos de fa Clédusula Décima
Segunda del Fideicomiso, para realizar la valuacidn
del Componente de Inversiones.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLA NCO)
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2, Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen se complementa con la informacion mds detallada y la informacién financiera
incluida en otras secciones de este Prospecto. El inversionista debe prestar especial atencién a las
consideraciones expuestas en la seccion denominada “Factores de Riesgo”, misma que conjuntamente con la
demds informacion incluida en el presente Prospecto debe ser lefda con detenimiento.

Constitucion del Fideicomiso

Mediante la celebracién del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomitente constituye un fideicomiso
irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles, y designa a HSBC México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, como Fiduciario, quien a su vez acepta expresamente
su cargo en los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso y se obliga a dar cabal
cumplimiento a los fines para los cuales es creado el Fideicomiso.

Asimismo, ¢l Fideicomitente se obliga mediante la celebracién del Contrato de Fideicomiso a que €l
mismo, o cualquier persona que pertenezca al mismo Consorcio, invierta un monto equivalente al 2% del
Monto Invertido que se aportara al Fideicomiso simultdneamente en cada fecha que se realice la Inversidn
correspondiente, en la parte proporcional que le corresponda. En el entendido, que en tanto el Fideicomitente
no haya cubierto en su totalidad el 2% del Monto Invertido conforme a lo anterior, el Fiduciario aplicars en la
misma proporcién ¢l pago de la Comisién de Administracién a la parte no cubierta. Con respecto a la
aportacion que realice ¢l Fideicomitente conforme al parrafo que antecede, ¢l Administrador podré optar por
no cobrar la Comision de Administracién que le corresponderia con respecto a dicha aportacién y el
Fideicomisario en Segundo Lugar a no recibir Distribucién Excedente respecto a 1a misma. El Fideicomitente
o la persona que pertenezca al mismo Consorcio que realice la Inversion establecida en el parrafo anterior,
tendrd los mismos derechos y obligaciones que los Tenedores de la Emisién con respecto a las cantidades que
se encuentren depositadas en la Reserva para Distribuciones,

Descripcion del Fideicomise Emisor

El Fideicomiso con base en el cual se realizard la presente Emisién es un fideicomiso irrevocable
emisor de certificados bursatiles fiduciarios, con las caracteristicas de Instrumentos Estructurados. Los
Instrumentos Estructurados son valores que pagan valor nominal al vencimiento, y cuyo rendimiento, parcial
o total, se encuentra asociado a la evolucion de activos subyacentes fideicomitidos.

Los Certificados contaran con un Componente de Inversiones ¢l cual tendrd como subyacente las
acciones de las Empresas Promovidas que adquiera ¢l Fiduciario, por instrucciones del Administrador, de
acuerdo con los fines del Fideicomiso, asf como otros titulos convertibles emitidos por las Empresas
Promovidas y otros titulos emitidos por las mismas cuando se otorguen a las mismas créditos puente
conforme al Fideicomiso, asf como por los derechos que a su favor se establezcan en los Contratos de
Inversion y en los Contratos de Desinversion (ver Seccién 4 “Extracto del Fideicomiso”).

Asimismo, el Fideicomise es un vehiculo de inversidn cuyo proposito es, entre otros, invertir el
Componente de Inversiones en capital privado. Para tal efecto, el Fiduciario contratars a Atlas Discovery
Meéxico, S. de R.L. de C.V., como Administrador de las Inversiones, con el fin de que tome las decisiones de
inversion en el capital de las Empresas Promovidas —previa opinién del Comité Asesor de Inversiones- e
instruya al Fiduciario a realizarlas y en su oportunidad lo instruya también para llevar a cabo las
Desinversiones,

El objetivo de las Inversiones es incrementar el valor a largo plazo def Componente de Inversiones,
principalmente por la via de participaciones en el capital de sociedades elegibles dentro de un portafolio
diversificado. El Fideicomiso adquirira primordialmente participaciones de tenencia mayoritaria o minoritaria
en empresas, generalmente en conjunto con los socios existentes en las mismas.
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Una vez constituida la Reserva para Gastos de Mantenimiento, la Reserva para Gastos de Asesorfa
Independiente y pagados los Gastos de Emision y Colocacion, (aproximadamente 93.7 % de los Recursos
Netos) se destinard a la inversion en el Componente de Inversiones.

Estructura de la Transaccitn

El Componente de Inversiones podra tener como subyacente ademés de las acciones de las Empresas
Promovidas que adquiera el Fiduciario, por insirucciones del Administrador, de acuerdo con el objeto del
Fideicomiso, otros tftulos convertibles emitidos por las Empresas Promovidas cuando se otorguen a las
mismas Financiamientos “Mezzanine” o subordinados, tales como de acciones preferentes u obligaciones
convertibles conforme al Fideicomiso, asf como por los derechos que a su favor se establezcan en los
Contratos de Inversién y en los Contratos de Desinversion.

El Administrador podrd, previa opinién del Comité Asesor de Inversiones y en todo caso en estricto
apego a lo estipulado en el Fideicomiso, instruir al Fiduciario para que realice las Inversiones mediante la
compra o suscripcion y pago de acciones representativas del capital social de dichas Empresas Promovidas, o
bien mediante la inversién en titulos que otorguen, independientemente de la existencia de cupones o
rendimientos fijos; rendimientos o premios variables en funcién de la apreciacion de las acciones
representativas del capital social de dichas Empresas Promovidas o de sus resultados de operacion.

Los recursos que de tiempo en tiempo reciba el Fiduciario (i) en su calidad de tenedor de las acciones
o titulos representativos del capital social de las Empresas Promovidas, (ii) en cumplimiento de los Contratos
de Inversioén o en ejercicio de sus derechos bajo los mismos, (iii) con motivo de las Desinversiones que de
tiempo en tiempo se efectien, (iv) en cumplimiento de los Contratos de Desinversién o en gjercicio de sus
derechos bajo los mismos, y/o (v) por cualquier razén distinta a los intereses derivados de las Inversiones
Permitidas (dichas cantidades, en conjunto, los “Flujos™) serdn depositados en la Subcuenta de Distribucion
en tanto no son distribuidos de conformidad con el Fideicomiso (Véase Cldusula Octava del Contrato de
Fideicomiso).

La distribucion de los Flujos es como sigue:

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC )
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Centificados Fondos
100 100%

Acciones

Fideicomiso Emisor

Gastes de Fmisidny -[2.9%]
Golacacien aPrOX.

) -R.5%

Reseivo para Gastes de afz 1

Cos prox.

Manterimianlo

Resorva parg Gastos de -10.3%]

HAsesioria Indep endiente aprox,
Componente de -

lnversiones [93.7%]

Las distribuciones realizadas a los Terdauifeiedemesie 4 plicarse en primer lugar a pagar el Mofito de

Amortizacién Parcial de Principal hasta que el Valor Nominal A

u ode lo Crime 1 e

de su valor nominal y, después; para pagar [as Distribucion#< = ke ¥ éhedores. 14 amortizacidh total del Valor

Nominal Ajustado de los Certificados se ejecutara en
Amortizacién Total Anticipada.

le Vencimiento, o bien, en la Fecha de

- - .
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Administrador

Comilé Asesor
de Inversiones

Comité Técuico

*

Debe mvestigar, analizar y estructurar lag inversiones potenciales v tomar otr?s'\
acciones requeridas con el fin de concretar dichas oportonidades de inversion,
lag cuales deberan cumplir con log Criterios de Elegibilidad.

Debe elaborar un Memorandum de Inversion que cubra por lo menos lo
giguiente: (i) analisis del mercado, () descripcion del negocio, (iii) evaluacién
financiera de las Empresas Promovidas, (iv) témmos de la Inversién, y (v)
riesgos de laInversion.

Una vez que se haya determinado una oportunidad de inversién y elaborado el

Memordndmu de Inversion, la propuesta deberd ser presentadia al Comité Asesor
de Inversiones

-

Debe emitirpor egcrite su opition sobre la oportunidad de Inversion por votacié:ﬂ
de la mayoriade sus miembros.

Debe entregar su opinién tanto al Administrador, como al Fiduciario, al Comité
Técnico y al Representante Comin. )

Contard con un témmine de dias naturales contados a patir de que recibam
opmidn del Comité Asesor de Inversiones, para aprobar por mayoria de votos la
oportunidad de Inversion cuando ésta represente el 5% o mas del Patrimonio
del Fideicomixo.

En caso que la opinidn del Comité Asesor de Inversiones haya sido negativa, se
requeriva ademas. del voto favorable de mas del 50°% de los representantes de
los Tenedores presentes.

Una vez transcwrido ciche término sm que el Comité Técnico se haya

pronunciado, se tendra por aprobada la Inversion. /

Debera mstiuir al Fiduciario para que. de conformidad con el Calendario de \
Inversiones. proceda a realizar ta Inversion mediante:

> Compra o suscripeidny pago de acciones representativas del capital soctal de
dichas Empresag Promovidas

» inversion en titules que otorguen, independientemente de la existenciade
cupones o rendunientos fiyos: rendimientos o premios variables en funciéon de
la apreciacidn de las acciones representativas del capital social de dichas
Empresas Promovidas

L]

*

Deberd suseribirtedos Los Contratos de Inversion y realizar tos demis actosy
gestiones necesartos para llevar a cabo la Inversion que haya sido autorizada.

Debera dar aviso a la CNBV de la Inversion realizada dentro de log 8 dias Habiles

siguientes a la fecha en que xe haya celebrado el Contrato de Inversion respectivoy
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Atlas Capital Management LLC

Atlas Capital Management LLC (“Atlas”), es un administrador global de inversiones alternativas en
mercados en desarrollo, incluyendo capital privado en México. Desde su fundacion, Atlas ha invertido en mas
de 30 paises a través de sus plataformas de inversién de capital privado, cobertura y situaciones especiales.
Atlas cuenta con profesionales responsables de llevar a cabo andlisis de inversiones, originacién,
estructuracion, monitoreo, manejo de riesgo, operaciones y administracién general de los fondos patrocinados
por Atlas. Los socios de Atlas han manejado portafolios de inversién, originade v estructurado inversiones asi
como proporcionando servicios de asesoria financicra y de banca de inversion en México y otros mercados en
desarrollo por més de 15 afios,

Atlas ha conformado un equipo con reconocida trayectoria profesional (el “Egquipo Administrador™)
que serd responsable de originar, estructurar y dar seguimiento a las inversiones de Discovery Americas II (el
“Fondo”). Los miembros del Equipo Administrador han trabajado juntos en Jos iltimos afios en el fondo de
capital privado Discovery Americas | y a o largo de sus trayectorias profesionales han desarrollado
experiencia significativa en capitat privado, desarrollo de negocios, finanzas, estrategia y operaciones. Atlas
considera que el Equipo Administrador posee habilidades complementarias Yy una amplia red de contactos que
ayudardn al Fondo a generar rendimientos de capital atractivos (ajustados por riesgo). Todas las inversiones
potenciales del Fondo estarén sujetas a un riguroso analisis de este equipo.

Atlas considera que el Equipo Administrador cuenta con las capacidades y conocimientos necesarios
para apoyar a las compafifas del portafolio a través de la creacién de iniciativas de valor agregado. Asimismo,
Atlas espera que el Consejo Asesor (integrado por ejecutivos con amplia experiencia en negocios), asi como
las relaciones profesionales de Atlas y el Equipo Administrador faciliten al Fondo acceso a conocimientos
especificos en las industrias objetivo. Por uitimo, Atlas espera que la experiencia distintiva del Equipo
Administrativo para ayudar a las compafifas del portafolic a mejorar sus capacidades administrativas e
incrementar sus flujos de efectivo, proporcionard al Fondo una ventaja competitiva en su busqueda de
inversiones, al mismo tiempo que permita a tales inversiones alcanzar rendimientos atractivos.

El Socio General (General Partner) del Fondo tomara las decisiones referentes a la adquisicion y
disposicién de inversiones a través de su Comité de Inversion, inicialmente compuesto por Harry Krensky,
Carlos Mendoza, Alberto Moreno, David Chon y Dean Donovan. Atlas considera que los miembros del
Comité de Inversién poseen experiencia sustancial en mercados de capital privado y pliblico en México y
otros mercados en desarrollo, asf como una extensa red profesional y conocimiento especificos en industrias
diversas.

El Fondo buscara llevar a cabo inversiones de capitat en compafifas privadas localizadas en México.
Atlas espera que la combinacin de oportunidades de inversién actuales en Meéxico, la experiencia en capital
privado del Equipo Administrador, asi como el historial exitoso de inversiones de Atlas en mercados en
desarrollo, permita al Fondo lograr atractivos retornos (ajustados por riesgo) en un horizonte de inversion de
mediano plazo. El Fondo se concentrara principalmente en Ilevar a cabo inversiones en compafifas medianas
en etapa de expansion que, a juicio del Equipo Administrador, se beneficiaran del crecimiento en ¢l mercado
mexicano de consumo domestico ¥ que estén valuadas atractivamente. En especifico, el Fondo buscara
invertir en compafiias ¢ industrias enfocadas en la poblacién de ingreso medio, tales como educacion, salud,
restaurantes, transporte, logistica, financiamiento al consumo, entretenimiento, ventas de menudeo y otras
industrias en las cuales el Equipo Administrador haya desarrollado un sélide conocimiento de las dindmicas
de negocios de dichos sectores,

Discovery Americas 1, L.P.

El Fideicomitente o alguna otra persona del mismo Consorcio podran constituir el vehiculo de
inversién Discovery Americas 11, cuya finalidad incluird invertir conjuntamente con ¢l Fideicomiso en las
Empresas Promovidas.
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Discovery Americas Il invertird conjuntamente con el Fideicomiso sujeto a las circunstancias
particulares de caracter legal, fiscal, regulatorio o similares, en la medida que sea posible y bajo
sustancialmente los mismos términos.

Independientemente de lo anterior, el Fideicomiso y Discovery Americas 11 podrén realizar inversiones
en Empresas Promovidas independientemente de que el otro vehiculo no realice la misma inversion.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLA NCO)
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3. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados, los inversionistas potenciales deben tomar en
consideracion, asf como analizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto y, en especial, los
factores de riesgo que se mencionan a continuacién. Estos factores no son los tnicos inherentes a los
Certificados. Aquellos que a la fecha del presente prospecto se desconocen, o aquellos que no se consideran
actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre
la liquidez, las operaciones o situacién financiera del Fideicomiso, del Administrador, las Empresas
Promovidas y por lo tanto, sobre la capacidad de pago del Fiduciario de los Certificados,

A, Relacionados con el Capital Privado
Las inversiones de capital privado tienen un horizonte de largo plazo y no garantizan un rendimiento

Tanto por su nivel de riesgo como por su horizonte de inversion, el capital privado es una actividad
para inversionistas institucionales y calificados de largo plazo que no requieran de una liquidez continua.
Asimismo, la rentabilidad de las inversiones de capital privado depende de la materializacién de ciertos
supuestos y planes de negocios que pudieran no ocurrir, por lo que estos Certificados solo deben ser
adquiridos por inversionistas gue puedan soportar la pérdida total de su inversién sin un menoscabo
catastrdfico a su patrimonio.

El inversionista debe estar consciente de que las inversiones en capital privado no tienen un
rendimiento preestablecido e inclusive las mismas pudieran perderse en su totalidad, puesto que generalmente
representan derechos subordinados a los pasivos y contingencias de una sociedad.

La industria de capital privado en México esta en desarrollo

El capital privado es una actividad en etapa de desarrollo en México y aunque hay necesidades de
capital en muchas empresas, no existe certeza que dichas empresas consideren inversiones de capital privado
como su fuente de financiamiento. Asimismo, por la naturaleza privada de las Empresas Promovidas,
nermalmente no existe informacién publica comparable por lo que es dificil su valuacion.

No obstante que los acontecimientos recientes en el mercado financiero internacional han generado
una escasez de crédito y capital para muchas empresas, no hay certeza de que ello aumente las oportunidades
de inversion de capital privado para el Fondo.

La competencia en €l mercado de capital privado mexicano es creciente

La actividad de fondos de capital privado en México, se ha incrementado en los ultimos afios, por lo
que la competencia en esta actividad ha crecido, lo cual podria afectar la ejecucién de la estrategia de
inversién del Adminisirador, retrasando ¢l Calendario de Inversién o encareciendo las posibilidades de
inversién por competencia con otros fondos, limitando asi el rendimiento de las inversiones.

Asimetrias de informaci6n

Las empresas privadas medianas en las que fondos de capital privado invierten generalmente
producen informacién financiera, estratégica, legal y operativa de menor calidad que aquella que puede
énconirarse ¢n empresas con mayor madurez ¢ que cofizan en mercados publicos, Dicha informacién es un
componente importante para que los fondos de inversion puedan determinar de manera acertada las
condiciones y el valor proyectado de estas empresas. Por esta razén, los equipos administrativos de los fondos
emplearan diversos andlisis, técnicas de valuacién, busqueda de referencias y estructuras de transacciones
para disminuir en la medida de lo posible las asimetrias de informacién que puedan presentarse al evaluar la
oportunidad de inversion. Sin embargo, dado el grado de maduracién de las compafifas medianas, existe la
posibilidad de que dichas asimetrias de informacién persistan.
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Limitaciones en gobierno corporativo y capacidad gerencial

Las inversiones de capital privado en empresas medianas, generalmente se realizan en compafifas
con niveles de gobiemo corporativo ¢ institucionalizacién menores a los observados en empresas mas grandes
6 que cotizan en un mercado publico. En muchos casos dichas empresas son de propiedad familiar, donde el
fundador o su primera generacion tienen un papel relevante en la administracién, Asimismo, a menudo estas
empresas no cuentan con suficiente personal con los conocimientos especializados requeridos para
implementar estrategias de crecimiento acordes al proceso de maduracién de la empresa y a los nueves
requerimientos definidos por los fondos de capital privado. Como parte de su inversion, los fondos
consideraran la relevancia de mejorar los estandares de gobierno corporativo de las empresas y complementar
al personal estratégico para alcanzar los objetivos planteados.

Participaciones minoritarias

Los fondos de capital privado pueden adquirir participaciones minoritarias en las compafiias
objetivo, limitando asf su capacidad para influenciar la operacién y estrategia corporativa de estas empresas.
A pesar de que los fondos buscaran contar con protecciones especificas para minorias, la efectividad de dichas
protecciones podré ser limitada y en ocasiones requerir4 de la colaboracion de los socios mayoritarios.

Debido entre otros factores a las caracteristicas y riesgos mencionados en los puntos anteriores, el
rendimiento esperado de las inversiones de capital privado es generalmente superior al de otros instrumentos
financieros. Este perfil de riesgo y rendimiento esperado tipicamente se incrementara en la medida en la que
las empresas promovidas se encuentren en una etapa de desarrollo mas temprana. La inversién en fondos de
capital privado es una actividad para inversionistas de largo plazo con conocimiento en la materia y que
pueden diversificar sus portafolios. Los inversionistas tipicos en éste tipo de inversiones no requieren de una
liquidez continua y pueden soportar la pérdida total de su inversién sin un menoscabo grave a su patrimonio,

Las inversiones de capital privado a nivel mundial se realizan tipicamente a través fondos manejados
por administradores especializados que tienen experiencia en esta actividad y cuentan con conocimientos y
contactos en sectores especificos que permitan construir un portafolio de empresas con potencial de
crecimiento bajo una estrategia de inversién, Para la adecuada afineacion de incentivos e intereses entre el
Administrador y los Tenedores, el Fideicomiso incorpora miltiples elementos bajo los que operan los fondos
de capital privado en ¢l mercado internacional asf como otros especificos a la operacion del Fideicomiso,

B. Relacionados con el Administrador
El Fideicomiso es nuevo y sin antecedentes operativos

Aungque el Equipo Administrador tiene experiencia en la administracién de fondos de capital privado,
el Fideicomiso y el Administrador no han comenzado operaciones conjuntas. El Fideicomiso est4 sujeto a
riesgos de negocios derivados de ser un producto de inversién relativamente nuevo en México, incluyendo el
riesgo de que no alcance sus objetivos de inversion. No obstante que el Equipo Administrador cuenta con
experiencia en la originacion, estructuracién, inversion, monitoreo y venta de inversiones de capital privado,
la operacién a través del Fideicomiso representa diferencias respecto de los medios a través de los cuales
normalmente se realiza este tipo de inversiones. Por ejemplo, el Administrador podr4 requerir a las Empresas
Promovidas hacer plblica informacion estratégica y financiera que de otra manera seria confidencial, lo cual
podria afectar sus ventajas competitivas, y disminuir el grado de interés de las Empresas Promovidas respecto
al Fondo.

El Administrador pudiera ser sustituido y reemplazarlo podria ser dificil

Si bien el Administrador considera que cuenta con la capacidad técnica, asi como con los recursos
humanos y materiales necesarios para realizar las actividades que como Administrador le corresponden, no
existe garantia de que no pueda llegar a incurrir en algin Evento de Sustitucién del Administrador que
provoque o amerite su remocion. Conforme a lo previsto en el Fideicomiso, en caso de que se origine un
Evento de Sustitucion del Administrador y la Asamblea de Tenedores resuelva }a remocion y sustitucién del
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Administrador, el Comité Técnico deberd designar un candidato para que, previa opinién del Comité Asesor
de Inversiones y previa aprobacién de los Tenedores, por conducto del Representante Comiin, sea nombrado
como nuevo Administradot, en ¢l entendido de que para que un candidato pueda ser nombrado por ¢l Comité
Técnico como nuevo Administrador, éste deberd ser un administrador de fondos de capital privado con
experiencia ¢ historial comprobados en el manejo de este tipe de fondos., De cualquier forma, dada la
especializacién que se requiere para administrar las Inversiones, no existe certeza de que pueda encontrarse
reemplazo facilmente que el administrador sustituto pudiera cumplir con los objetivos del Calendario de
Inversiones o que esté dispuesto a aceptar el encargo en términos econdmicos aceptables para los Tenedores.

En cualquiera de estos casos, los retrasos en la toma de decisiones en cuanto al administrador
sustituto, su contratacién y, en general, las dificultades relacionadas con la sustitucion del Administrador
pueden afectar en forma negativa el Patrimonio del Fideicomiso v en consecuencia, disminuir el Efectivo
Distribuible a los Tenedores. Lo anterior podria causar un deterioro de los activos y un efecto adverso en el
Patrimonio del Fideicomiso.

El desempefio pasado no es una indicacién del futuro

En el presente prospecte se ha incluido cierta informacién vy referencias histdricas a las inversiones
realizadas por Atlas, DAI y ¢l Equipo Administrador en el pasado, sin embargo, las mismas no son indicativas
del posible desempefio en inversiones futuras. Cuando se realicen nuevas [nversiones para el Fideicomiso, los
resultados operativos serdn resultado primordialmente de aquellas decisiones futuras que tome el
Administrador respecto de estas nuevas oportunidades de inversion, las Inversiones y las Desinversiones que
en su momenio lleve a cabo. Cualquier estimacién o expectativa de desempefio future puede resultar distinta
en ia realidad.

Pueden surgir conflictos de interés con las Inversiones

Eventualmente el Fideicomiso podria llegar a realizar operaciones que podrian implicar un conflicto
de interés. De ser éste el caso, conforme a lo dispuesto en ¢l Fideicomiso, se solicitara la opinion del Comité
Asesor de Inversiones y ademds el Comité Técnico tendrd facultad para resolver cualesquier conflictos de
interés que se presenten en relacion con el Fideicomiso. Sin embargo, no se puede asegurar que el conflicto se
elimine en su totalidad o se limite de forma satisfactoria para los Tenedores.

Asimismo, los Tenedores deben tomar en cuenta, que en caso de que el Administrador o los
Funcionarios Clave actien de conformidad con la opinién que emita el Comité Asesor de Inversiones con
respecto a un posible conflicto de interés, no serdn responsables por tos actos que realicen.

Los Funcionarios Clave del Administrador podrén ser sustituidos

i bien se han previsto medidas en €l Contrato de Fideicomiso para subsanar la falta de Funcionarios
Clave, no se puede asegurar que la falta de uno o mas de ellos no pueda tener un efecto adverso en el
desempefio de las funciones del Administrador.

El buen desarrollo de las Inversiones y las Desinversiones depende directamente de los Funcionarios
Clave del Administrador. En consecuencia, los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta que la pérdida
de Funcionarios Clave puede tener un efecto adverso en los Flujos y, por consiguiente, en €l monto que en
concepto de Distribuciones a los Tenedores tengan derecho a recibir los Tenedores, No es posible asegurar
que los Funcionarios Clave cumpliran con su compromiso de dedicar su tiempo a la buena marcha de las
Inversiones o que, en caso que deban ser remplazados, sea posible sustituirlos por personas con la misma
experiencia y conocimiento.

El Administrador es responsable ante el Fideicomiso por la actuacion de los terceros con los que haya
subcontratado
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El Administrador sera responsable de seleccionar y contratar con terceros ciertas actividades para la
realizacién de los Fines del Fideicomiso, por lo que en esos casos ni €l Fiduciario ni el Fideicomiso, podran
exigirles responsabilidad si no es por conducto del Administrador.

Puede haber incumplimiento del Calendario de Inversiones

Si bien el Administrador realizard todos los esfuerzos necesarios para cumplir con los objetivos
fijados en el Calendario de Inversiones, y que éstos podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza
que ¢l Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que existan
suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos,

C. Relacionados con las Actividades del Fiduciario

El Fiduciarioc podrfa llevar a cabo actividades empresariales; en cuyo caso el Patrimonio del
Fideicomiso podria ser sujeto de concurso mercantil y el Fiduciario asumir obligaciones fiscales

Al cuando se buscard que el Fideicomiso cumpla con los requisitos fiscales de transparencia fiscal,
para no ser sujeto obligado al pago del Impuesto sobre la Renta (Véase Cldusula Vigésima Quinta del
Fideicomiso} y el Administrador podré realizar Inversiones a través de Sociedades Controladoras con el fin de
que €stas sean las que asuman las obligaciones fiscales derivadas de las enajenaciones, en caso de que dichos
requisitos fiscales de transparencia fiscal no se cumplan, o bien que la Inversion se realice directamente en las
Empresas Promovidas, a partir de que se realice la primera Desinversién de las mismas, conforme a la
estructura del Fideicomiso, €l mismo podria ser considerado como un fideicomiso con actividades
empresariales, y estar sujeto, entre otros, a lo siguiente: (i) el Patrimonio del Fideicomiso podria ser sujeto de
un procedimiento de concurso mercantil; y (i} el Fiduciario podria estar obligado a determinar el resultado o
la pérdida fiscal de dichas actividades empresariales en cada ejercicio y cumplir por cuenta del conjunto de
los Tenedores las obligaciones seflaladas en la Ley del Impuesto sobre la Renta, incluyendo la de efectuar
pagos provisionales. Lo anterior pudiere tener un efecto adverso sobre la constitucion de las reservas y
distribuciones, asi como en la aplicacion de flujos y recursos,

En cuanto al concurso mercantil, en caso de que el Fideicomiso sea considerado como un
fideicomiso con actividades empresariales aunque es poco probable dado que el Fideicomiso no puede
contraer pasivos, si por cualquier razén los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso resultasen
insuficientes para cumplir con las obligaciones de pago del Fiduciario, incluyendo las obligaciones
establecidas en los Contratos de Inversion, los Contratos de Desinversién o por cualquier otro motivo, dicho
Patrimonio del Fideicomiso podria ser declarado en concurso mercantil, en cuyo caso, entre otras cosas, los
Tenedores, por conducto del Representante Coman, tendrian que comparecer al procedimiento de concurso
mercantil para solicitar el reconocimiente de sus derechos y su prelacién en las distribuciones. Ademas, las
disposiciones previstas en el Fideicomiso en relacién con la distribucién de los recursos liquidos del
Patrimonic del Fideicomiso podrian verse afectadas por las disposiciones de la Ley de Concursos Mercantiles,
incluyendo la posible ineficacia de pagos de Efectivo Distribuible que hubieren recibido los Tenedores de
parte del Fiduciario.

En cuanto a las obligaciones de carécter fiscal, en caso de que el Fideicomiso fuera considerado
come un fideicomiso con actividades empresariales, el Patrimonio del Fideicomiso se veria expuesto a las
imposiciones que las autoridades hacendarias pudieren tener en relacion con el cumplimiento que hiciera el
Fiduciario de las obligaciones fiscales a su cargo y, en términos del iltimo parrafo del articulo 13 de la LISR,
dichas autoridades podrian considerar que fos Tenedores en caso que éstas fueran contribuciones no exentas,
estén obligados a responder por el incumplimiento de las obligaciones que por su cuenta deberia cumplir el
Fiduciario,

En los términos de lo dispuesto por la Ley de Impuesto Empresarial a Tasa Unica, y en la medida
que los ingresos que el Fideicomiso obtenga deriven de intereses, dividendos y utilidad en venta de acciones
de las Empresas Promovidas, el Fideicomiso no serd sujeto del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU™)
por estos ingresos. En caso de que el Fideicomiso obtenga ingresos por enajenacion de bienes, prestacién de
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servicios independientes y/o el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, por dichos ingresos estara
sujeto al pago del IETU,

El Patrimonio del Fideicomiso podria estar expuesto a posibies reclamaciones de aquellos terceros con
los cuales el Fiduciario celebre Contratos de Inversion y de Desinversion

El Administrador, a nombre y por cuenta del Fiduciario celebrara los Contratos de Inversién y de
Desinversién con distintas personas. En el caso de que cualquiera de dichas personas alegara la existencia de
algiin incumplimiento por parte del Fiduciario a los términos de dichos contratos o a la legislacién aplicable y
en consecuencia intentara alguna accion legal en contra del Fiduciario, aunque se hayan tomado las
previsiones necesarias para protegerlo como se seflala en el Fideicomiso, ¢l Patrimonio del Fideicomiso
podria ser expuesto a dichas acciones, las cuales podrian incluir, entre otros, mandamientos de embargo sobre
¢l efectivo depositado en las Cuentas, las acciones representativas del capital social de las Empresas
Promovidas, las acciones representativas del capital social de las Sociedades Controladoras y/o cualquier otro
bien o derecho que integre el Patrimonio de] Fideicomiso.

Para mitigar este riesgo, de conformidad con las disposiciones del Fideicomiso, el Fiduciario deberd
convenir con los terceros con los que celebre Contratos de Inversion y Contratos de Desinversi6n, ¥ pPrever en
los mismos, que el monto méximo que, en su caso, podrian reclamarle al Fiduciario en concepto de dafio,
perjuicio, indemnizacién o por cuaiquier otro motive derivado de un incumplimiento contractual o
extracontractual estard limitado al Monto de Inversion. No obstante lo anterior, en caso que este riesgo,
aunque remoto, llegara a materializarse, la persona que obtuviera el embargo de los bienes que forman parte
del Patrimonio del Fideicomiso (podria obtener prelacién sobre los Tenedores hasta por el monto de su
reclamo, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en los Tenedores y en su derecho a recibir las
cantidades que se les adeuden bajo los Certificados..

D. Relacionados con la Estructura del Instrumento

La inversién en el Componente de Inversiones es incierta; no garantiza rendimientos ni que su valor
sera reembolsade a los Tenedores

La existencia y monto del Flujo que serd, en su caso, distribuido a los Tenedores depende de la
habilidad del Administrador para identificar, negociar, implementar y concluir oportunidades tanto de
Inversién como de Desinversién, y que las Empresas Promovidas en las cuales se invierta arrojen resultados
positivos para sus accionistas. No hay garantia de que el Equipo Administrador podrd ubicar dichas
oportunidades, de que podra implementarlas y concluirlas con éxito ni, en su €aso, que las inversiones en
dichas Empresas Promovidas generardn Flujos a los Tenedores. Conforme a lo anterior, los potenciales
Tenedores deben tomar en cuenta que la inversién del Monto Destinado a Inversiones podria no generar Flujo
o0 no generarlo en el nivel esperado, e incluso, perderse en su totalidad.

La inversion del Componente de Inversiones en las Empresas Promovidas no garantiza rendimiento
alguno ni la recuperacién del mismo. Dichas inversiones podrfan no generar utilidad e incluso podrian llegar a
tener pérdidas parciales o totales del capital invertido en Empresas Promovidas.

El Fideicomiso o, en su ¢caso, la Sociedad Controladora, podra celebrar los Contratos de Inversidn ¥
de Desinversion y, en su caso, podrfa tener que determinar y pagar impuestos, por lo que su patrimonio —
constituido principalmente por las acciones representativas del capital social de las Empresas Promovidas o
sus subsidiaria o subsidiarias y por los Flujos antes de ser distribuidos conforme a los términos del
Fideicomiso podria estar expuesto a reclamos, en su caso, de las autoridades hacendarias.

Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni ¢l Representante Comiin serén responsables por cualquier
detrimento a las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso que sean invertidas salvo por
negligencia 0 mala fe del Fiduciario.

Son instrumentos estructurados no adecuados para cualquier inversionista,
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El rendimiento del Componente de Inversiones que corresponda a los Tenedores serd menor al
rendimiento bruto derivado de las Inversiones en las Empresas Promovidas

Los Tenedores deben estar conscientes de que en caso que llegaran a obtenerse beneficios
economicos derivados de las Inversiones realizadas en las Empresas Promovidas (incluyendo la venta de las
mismas), dichos beneficios no corresponderan en su totalidad a los Tenedores, sino que serdn utilizados para
diversos propésitos antes y después de entregérseles en forma de Efectivo Distribuible, Dichos beneficios
econdmicos se veran disminuidos en primera instancia por aquellas cargas impositivas que, en su caso, deban
pagarse, ya sea directamente por el Fiduciario o mediante retencion que haga la persona que efectie el pago,
Adicionalmente, se veran disminuidos en la medida en que, conforme a la prelacion de flujos prevista en la
cldusula décima tercera del Fideicomiso, se deba entregar una porcién al Fideicomisario en Segundo Lugar
por concepto de distribuciones en funcién del éxito logrado. Asimismo, el Monto Destinado para las
Inversiones se verd disminuido por el pago de la Comisién de Administracién afio tras afie, no obstante que
no se realicen Inversiones en Empresas Promovidas,

No se tiene conocimiento previo de todas las Empresas en ias cuales el Fideicomiso invertirs

Si bien es cierto que el Fideicomiso tiene establecidos criterios de elegibilidad para llevar a cabo
Inversiones en Empresas Promovidas, al momento de la Emision ¥ que permanentemente el Administrador
estd analizando oportunidades de inversi6n en distintas empresas, ni el Administrador ni el Fiduciario tienen
conocimiento de las Empresas Promovidas en las que se llevaran a cabo las Inversiones, por lo cual los
Tenedores deberan tomar en consideracién que no se dispone de informacion que les permita hacer una
evaluacién de las mismas previamente a la realizacion de la oferta publica.

El Patrimonio del Fideicomiso podria ser utilizado parcialmente para ¢l page de Indemnizaciones

De conformidad con los Documentos de la Operacién, eventualmente el Fiduciario puede llegar a
utilizar una parte de los recursos del Patrimonio del Fideicomiso , para indemnizar y sacar en paz y a salvo
tanto a los miembros del Comité Técnico, del Comité Asesor de Inversion, como al Administrador, sus
afiliados, miembros, socios, directores, funcionarios y empleados por los reclamos que tengan en el
desempefio de sus actividades, asf como para pagarles o reembolsarles honorarios razonables de abogados y
otros costos y gastos incurridos en relacion con la defensa de cualquier accion o procedimiento que derive de
dicha conducta,

En caso que el Fiduciario utilice los recursos del Patrimonio del Fideicomiso para pagar alguna
indemnizacién como se describe en el parrafo antetior, los recursos disponibles para cubrir los Gastos de
Inversion, se reducirian, afectando en forma negativa los montos que los Tenedores tendrian de otra forma
derecho a recibir,

En caso de un Evento de Incumplimiento, la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso puede resultar
dificil

En ¢l caso de que ocurra un Evento de Incumplimiento y, en términos del Fideicomiso, los
Tenedores decidan dar por vencido anticipadamente el Periodo de Inversion, la Asamblea de Tenedores
debera resolver sobre todos los aspectos relacionados con la venta o de cualquier otra manera la liquidacién
del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con las reglas previstas en el Fideicomiso. No es posible
asegurar que de materializarse este escenario habré interés para adquirir las acciones representativas del
capital social de las Empresas Promovidas o, que de haberlo, el precio al cual el Fiduciario pueda realizar
dicha venta comesponda con ¢l valor de mercado de las acciones representativas del capital social de Jas
Empresas Promovidas. En este caso, es probable que el valor de mercado de las acciones representativas del
capital social de las Empresas Promovidas liquidadas anticipadamente sea inferior al valor que tendrfan si se
liquidaran conforme a lo previsto en el Calendario de Inversién, sea inferior al valor nominal de los
Certificados.
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E. Relacionados con el perfil del Inversionista

Los instrumentos estructurados estan diseflados y dirigidos a satisfacer necesidades de inversionistas
diversificados que entienden la estructura y los riesgos inherentes a las inversiones de capital privado, por lo
que no son recomendables para inversionistas que no estén familiarizados con este tipo de instrumentos o con
inversiones de capital en general.

En caso que las Inversiones no generen utilidades o incluso tuvieran pérdidas, el inversionista podria
sufrir un menoscabo total o parcial de su Inversidn.

El mercado para los Certificados Bursatiles es limitado

Los Tenedores deberan tomar en consideracién que Jos Certificados estdn dirigidos principalmente a
Inversionistas Institucionales y que no existe actualmente un mercado secundario para los Certificados, no es
posible asegurar que existira un mercado secundario para los Certificados Bursatiles ¥, en caso de que exista,
que el mismo se desarrollara con amplitud y profundidad. Se ha solicitado Ia inscripcioén de los Certificados
en ¢l RNV y su listado en la BMV. No obstante, no es posible asegurar que surgird un mercado de
negociacion activa para los Certificados o que los mismos seran negociados a un precio igual o superior al de
su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores de los Certificados para venderlos al
precio, en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo y limitar su habilidad de volverlos liquidos. Por
lo sefialado anteriormente, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su
inversion en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de log mismos.

F. Relacionados con las Empresas Promovidas
Las Empresas Promovidas est4n expuestas a riesgos econdmicos y sectoriales

La inversién del Monto Destinado a Inversiones en las Empresas Promovidas puede llegar a sufrir
pérdidas parciales o totales en virtud de que las mencionadas empresas estan expuestas a factores de riesgo
relacionados con México, los cuales se describen m4s adelante.

Asimismo, las Empresas Promovidas estan expuestas a diversos factores de riesgo relacionados con
la industria o sector particular al que pertenezcan y por lo tanto pueden llegar a sufrir pérdidas importantes en
caso de dificultades materiales en el sector o rama de la industria, en cuyo caso podria sufrirse algin impacto
negativo importante en el valor de su capital accionario.

Las inversiones se hardn con base en informacién limitada

El Administrador, a nombre y por cuenta del Fiduciario, llevar a cabo Jas Inversiones en empresas
privadas sobre las que tipicamente existe informacién limitada, inclusive no auditada, y de las cuales no hay
informacién pablica disponible. En este sentido el Administrador mediante la instruccion al Fiduciario para la
designacion de representantes en los consejos de administracién de las Empresas Promovidas sera el
responsable de dar seguimiento a los reportes que se presenten en cada uno de los consejos de administracién
de las empresas referidas y de opinar y votar en los Consejos correspondientes, asi como ejercer, en su caso,
los derechos corporativos y de voto, Por ejemplo, informacién financiera limitada puede subestimar los costos
de produccién, sobrestimar la calidad de las cuentas por cobrar, sobrevalorar inventarios o activos fijos,
subvalorar pasivos o inclusive no revelar contingencias. E] Administrador procurara analizar Ia informacion
disponible y profundizar4 en ciertos temas para evaluar a su mejor juicio profesional el negocio en cuestién ¥y
asf proceder a realizar una Inversién.

Puede resultar dificil identificar inversiones atractivas
Aunque el Equipo del Administrador tiene experiencia en identificar oportunidades de inversién del
tipo establecido en el Fideicomiso, no puede haber certeza de que al Administrador se le presentars, o tendra

la oportunidad de anticipar o identificar un numero suficiente de inversiones apropiadas para invertir la
totalidad del Monto Destinado a Inversiones dentro de los plazos establecidos. En caso de que dicha
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identificacién no se realice en los tiempos previstos dentro del Calendario de Inversion, el monto esperado de
Distribuciones a los Tenedores podria verse afectado de forma negativa. Por ejemplo, hay empresas que no
tienen la escala necesaria o simplemente no quieren admitir nuevos socios en condiciones adecuadas para el
nivel de riesgo, o prefieran admitir como socio algun otro fondo de capital de riesgo.

Pueden realizarse Inversiones en participaciones minoritarias

El Administrador podré instruir al Fiduciario a invertir en posiciones mayoritarias o minoritarias de
Empresas Promovidas. En el caso de inversiones minoritarias en las que el Fideicomiso no tenga derecho de
nombrar ejecutivos clave, podria no tener, una influencia determinante que le permita proteger su posicién,
En dicho caso, et Administrador se ver4 obligado a sujetarse a las decisiones de los accionistas mayoritarios
del consejo de administracién existente en dichas sociedades. Otros accionistas miembros de consejos de
administracién pueden tener intereses que no coincidan o puedan estar en conflicto con los intereses del
Fiduciario y, por ende, de los Tenedores. Por gjemplo, ain con derechos de minorfa, ¢l Administrador puede
tener dificultad para detener o revertir una decisién del socio mayoritario, ¢ siquiera influir en forma
determinante para cambiar el curso estratégico u operativo de una Empresa Promovida, o para cambiar
ejecutivos clave a tiempo para resolver una situacion de incompetencia o de emergencia.

Las Inversiones en las Empresas Promovidas tienen liquidez limitada

Se espera que el Fideicomiso invierta primordialmente en valores representativos del capital social
de empresas privadas. Como resultado, en términos generales habra una limitada o nula posibilidad de
comerciabilidad de dichos titulos, y los mismos podrian declinar en su valor mientras se realiza su venta, Mas
aun, ¢l Fideicomiso podra encontrar necesario el vender las Inversiones a descuento o vender a lo largo de
periodos extendidos de tiempo la participacién en una sociedad de la cartera. Por Jo tanto, se espera que las
Inversiones del Componente de Inversiones del Fideicomiso por regla general no sean vendidas durante
algunos afios y que permanezcan con baja liquidez y dificultad para determinar su valor de mercado. Por
ejemplo, no se puede prever con precisién el mecanismo de venta de una inversién especifica, ni hay certeza
de la fecha en que se pueda vender una participacién accionaria a un tercero, ni que se reciba el precio
esperado por una inversién, ni que una colocacién en oferta piblica se pueda dar en et momento y al precio
anticipado.

Podréin otorgarse créditos y financiamientos subordinados a las Empresas Promovidas

El Fiduciario, por instrucciones del Administrador, podr hacer Inversiones en la forma de préstamos
a corto plazo o financiamientos subordinados a las Empresas Promovidas. En tal caso, la tasa de interés sobre
dichos créditos podra no reflejar de manera adecuada el riesgo asociado con dicho fondeo temporal, o bien
incumplirse por parte de la Empresa Promovida. Por ejemplo, un crédito como paso previo a la capitalizacién
puede vencerse e incumplirse en su pago de intereses o principal, o la empresa puede caer en insolvencia o
concurso mercantil dificultando la recuperacién de dichos recursos; o la negociacién de la capitalizacion
puede complicarse y no concretarse los actos corporativos necesarios para su culminacién, y ann
recuperandose ¢ monto adelantado incurrirse en gastos legales ¥ 0fros gastos,

No existe un procedimiento preestablecido para realizar las Desinversiones

Las Desinversiones podrén llevarse a cabo a través de lo siguiente: (i) la venta o engjenacién de las
acciones u otros titulos emitidos por las Empresas Promovidas de las que el Fiduciario sea titular, (ii) la
amortizacién de las acciones representativas del capital de las Empresas Promovidas, (jii) las disminuciones
de capital de las Empresas Promovidas, o (iv) cualquier recuperacién de las Inversiones que haya realizado el
Fiduciario en cumplimiento de las instrucciones del Administrador.

El Administrador debera instruir al Fiduciario a realizar las Inversiones y Desinversiones, y en

consecuencia a celebrar los Contratos de Inversién y Desinversién respectivos; sin embargo, no existe un
algiin procedimiento, criterio o condiciones preestablecidas para la realizacion de dichas Desinversiones.
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Concentracién de las Inversiones en la industria o en un solo sector en particular

De acuerdo a la Cldusula Octava inciso E del Fideicomiso, el Administrador podra instruir al
Fiduciario para lleve a cabo las Inversiones, s6lo si cumplen con los siguientes pardmetros de diversificacion:

A. El Monto de Inversién en Empresas Promovidas dedicadas a un mismo sector o industria no
podrd exceder del 40% del Monto Destinado a Inversiones al momento de la Inversién.
B. El Monto de Inversién en una sola Empresa Promovida no podré exceder el 25% del Monio

Destinado a Inversiones.

Los criterios de diversificacién previstos en este inciso E podran ser modificados por acuerdo del
Comit¢ Técnico a propuesta del Administrador, en cuyo caso, se requerira, del voto de mas del 50% de los
representantes Tenedores,

Por lo anterior, no existira concentracién de las Inversiones en la industria o sector en particular, por
mds del 40% del Monto Destinado a Inversiones, al momento de la Inversién,

G. Relacionados con el Patrimonio del Fideicomiso
El Patrimonio del Fideicomiso es limitado

El Fiduciario ser responsable ante los Tenedores por las distribuciones a que generan derecho los
Certificados hasta por ¢l monto de los recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Los
Tenedores de los Certificados sélo podran tener reclamos contra los recursos de las cuentas respectivas y en
ningln caso habré responsabilidad directa por parte del Fiduciario o el Administrador.

Del mismo modo, ni et Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Intermediario Colocador tienen
responsabilidad alguna de pago por las distribuciones correspondientes a los Tenedores, respecto de los
Certificados. En caso de que los recursos de las Cuentas respectivas resulten insuficientes para pagar
integramente las distribuciones correspondientes a los Tenedores, bajo los Certificados, los Tenedores de los
mismos no tendran derecho a reclamar al Fideicomitente, Fiduciario o Administrador, el pago de dichas
cantidades.

H. Relacionados con la Situacién Econémica de México
Las tasas de interés y tipo de cambio tienen fluctuaciones

Las tasas de interés en México han sido volétiles en el pasado y recientemente han aumentado ésta
volatilidad. La inflacién y los movimientos en las tasas de interés podrian causar un efecto negativo en el
rendimiento real y nominal que generen los Certificados para los Tenedores,

En adicién, el tipo de cambio del Peso mexicano frente a otras divisas también ha sufrido
movimientos importantes en el pasado por diversas razones, ¢ inclusive en los Gltimos meses derivados de la
inestabilidad en los mercados financieros internacionales. Dichos movimientos podrian afectar el desempefio
de las Empresas Promovidas, especialmente si tienen pasivos en moneda extranjera o si sus operaciones
implican importaciones. Depreciaciones del Peso respecto al Délar podrian también afectar a la economia
mexicana y al mercado de capitales, asf como resultar en una pérdida de poder adquisitivo para los Tenedores
de los Certificados e impactar ¢l rendimiento esperado de fas Inversiones. .

La situacién econémica del pais puede cambiar de forma negativa
Histéricamente en México se han presentado eventuales crisis econémicas, caracterizadas por altas
tasas de inflacion, inestabilidad en el tipo de cambio, altas tasas de interés, fuerte contraccion en la demanda

agregada, reducida disponibilidad de crédito, incremento del indice de desempleo y disminucién de la
confianza de los consumidores e inversionistas, entre otros. No hay certeza que dichos eventos no ocurran de
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nuevo en el futuro y que las situaciones que puedan derivar de ello no afecten la situacién financiera del
Fideicomitente, del Administrador, de las Empresas Promovidas, y del Fideicomiso,

Se pueden introducir reformas fiscales inesperadamente

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no hay certeza
de que el régimen fiscal aplicable a la estructura prevista en los Documentos de la Operacién (incluyendo a
las Empresas Promovidas en las que el Fiduciario invierta el Componente de Inversiones) no sufra
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar el monto de Efectivo Distribuible, Por ejemplo, las tasas de
impuestos en México sobre ganancias de intereses o de capital o de dividendos pueden cambiar de un
momento a otro; o el tratamiento fiscal de fideicomisos, sociedades anénimas, sociedades anénimas
promotoras de inversion, personas fisicas o morales, pudieran también modificarse en el futuro en perjuicio de
los Tenedores,

Las inversiones en México son riesgosas

El invertir en México involucra riesgos significativos, incluyendo el riesgo de que se presenten
sucesos econdmicos adversos, eventos politicos, sociales o diplomiéticos, expropiacién, impuestos
confiscatorios, fluctuaciones en tipos de cambio y controles de divisas u otras restricciones gubernamentales,

El desarrollo exitoso de la economia mexicana requerira disciplina econdmica y fiscal, asi como
condiciones polfticas y sociales estables que permitan reformas continuas. No obstante que el Administrador
realizara las inversiones a nombre y por cuenta del Fiduciario buscando minimizar la exposicion a dichos
riesgos, no hay certeza de que cambios econdmicos, politicos o sociales adversos no le impidan lograr los
objetivos previstos en el Calendario de Inversién en tiempos o rendimientos.

L. Relacionados con el riesgo operativa del Fideicomiso

El riesgo operativo del Fideicomiso comprende la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los
controles intermos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmisién
de informacién, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y
comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico, al riesgo legal y al riesgo reputacional.

Entendiéndose como i) riesgo tecnoldgico, a la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracion
o fallas derivadas del uso o dependencia de los sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucion y flujos de distribucién y flujos de informacién; ii) riesgo legal, a la pérdida potencial por el
incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relacién con las operaciones de las
Instituciones que Heven a cabo la administracién; y iiii) riesgo reputacional, al impacto, actual y futuro, en las
utilidades y el capital en una entidad, causado por una opinién piblica negativa relacionada con sus productos
o actividades.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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4. Otros Valores emitidos por el Fideicomitente

A la fecha de la Emision, el Fiduciario respecto del Fideicomiso Emisor no mantiene ningan valor
inscrito en ¢l RNV o listado en otro mercado.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC 0}
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5. Documentos de cardicter piblico

Los documentos presentados como parte de la solicitud de inscripcion de los certificados a la CNBY
¥ para su listado ante ta BMV, podran ser consultados por los inversionistas interesados en sus paginas de
Internet siguientes: (i) http://www.bmv.com.mx; y (i) http://www.cnbv.gob.mx.

Asimismo, las personas interesadas podran solicitar copias de dichos documentos a las siguientes
personas:

Alberto Moreno Ruiz Esparza y/o Carlos Miguel Mendoza Valencia: Montes Urales No. 359, Col. Lomas de
Chapultepec, C.P. 11000, México, D.F. Teléfono (5255) 5284-2490.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCG)
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II. LA OFERTA

1. Caracteristicas de la Oferta
Fiduciario Emisor

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria.
Fideicomitente

Atlas Discovery México, S. de R.L. de C.V,, v la persona que forme parte del mismo Consorcio al
que pertenece ¥ que conforme a la Cldusula Tercera adquiera tal carécter.

Fideicomisario en Primer Lugar

Significa los Tenedores de la Emisién y el Fideicomisario en Segundo Lugar con relacion a la
Inversién que realice conforme a la Clausula Tercera del Fideicomiso, ambos, respecto a su derecho a las
distribuciones y demés cantidades que tengan derecho a recibir de conformidad con lo establectdo en los
Certificados Bursitiles y en el Fideicomiso.

Fideicomisario en Segundo Lugar

Significa Discovery Americas Associates 11 México, L.P. respecto a las cantidades que tenga derecho
a recibir de conformidad con lo establecido en la Cldusula Décima Segunda del Fideicomiso.

Derechos que otorgan los Certificados a sus Tenedores

Los Certificados otorgan a sus Tenedores los siguientes derechos, de conformidad con las fracciones
IL, 1t y 1V del Articulo 63 de la LMV: (i) el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al
valor residual de los bienes o derechos afectos con ese propésito en fideicomiso; (ii) el derecho a una parte del
producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que formen el patrimonio fideicomitide; y (jii) a
participar en una parte de los flujos o rendimientos de los bienes o derechos o de la venta de bienes ¢ derechos
que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso, hasta el valor residual de los mismos.
Clave de Pizarra

ADMEXCK 09
Tipo de Oferta

La oferta realizada al amparo del presente Prospecto sera de tipo nacional y primaria,
Tipo de Valor

Certificados Bursatiles Fiduciarios, de largo plazo.
Precio de Colocacion

El precio de colocacion de los Certificados sera de $100.00 {Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Recursos Netos obtenidos de la Colocacién

L.os Recursos Netos que se obtendrdn de la Emisiéon y Colocacion de los Certificados seran
aproximadamente de $1,088,166,329.00.

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Pablica
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21 de diciembre de 2009
Fecha de la Oferta Piblica

22 de diciembre de 2009
Fecha del Cierre del Libro

22 de diciembre de 2009
Fecha de Publicacién del Aviso de resultado de la Oferta Piablica

22 de diciembre de 2009
Fecha de Cruce y de Liquidacién

23 de diciembre de 2009
Fecha de Registro en la BMV

23 de diciembre de 2009
Fecha de Emisién y de Colocacién

23 de diciembre de 2009
Fecha de Vencimiento.-

23 de diciembre del 2019, en el entendido que dicha fecha podra ser promrogada por periodos de 1
(un) afio, de conformidad con la Clausula Vigésima Séptima del Contrato de Fideicomiso.

Fuente de Pago

La Emisién y el pago de los Certificados se efectuard exclusivamente por los recursos que integran el
Patrimonio del Fideicomiso, por conducto del Fideicomiso irrevocable nimero F/262374 de fecha 22 de
diciembre de 2009, celebrado entre Atlas Discovery México, S. de R.L. de C.V., como Fideicomitente, HSBC
México, S.A., Institucién de Banca Multiple, como Fiduciario Emisor, Discovery Americas Associates IT
Mexico, L.P., como Fideicomisario en Segundo Lugar, y Monex Casa de Bolsa, S.A, de C.V., Monex Grupo
Financiero como Representante Comin, y cuyos recursos deberdn invertirse principalmente en el
Componente de Inversiones que conforma el Instrumento Estructurado y que constituyen la fuente de pago de
los Certificados.

Lugar y Forma de Pago

Los montos pagaderos bajo los Certificados se pagardn €] dia de la Fecha de Pago respectiva, en ¢l domicilio
de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc contra la entrega del Titulo
mismo, o contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval o mediante
transferencia electronica.

Patrimonio del Fideicomiso Emisor

El Patrimonio del Fideicomiso estard integrado de la siguiente manera;

A. Por la Aportacion Inicial,
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G.

Por los Recursos Netos que obtendr4 el Fiduciario.

Por las acciones y ofros titulos emitidos por las Empresas Promovidas que el Fiduciario
adquiera con motivo de las Inversiones, asi como por los derechos que a su favor se
establezcan en los Contratos de Inversion y en los Contratos de Desinversién.

Por los Flujos,

Por las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo Fideicomitido y sus
rendimientos.

Por las demés cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente ¢ en el futuro, sea titular
¢l Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con el Fideicomiso y/o cualquier
Documente de la Operacién,

Por el 2% del Monto Invertido, que el Fideicomitente o cualquier persona que pertenezca al
misme Consorcio aporte at Fideicomiso.

El Fideicomiso tendré prohibido contratar o incurrir en deuda financiera.

Fines del Fideicomiso Emisor.

Los fines del Fideicomise son los siguientes:

A,

Que el Fiduciario invierta en el capital de sociedades mexicanas residentes en México no
listadas en bolsa al momento de la inversion ¥ participar en su consejo de administracién a
través de la persona que para tal efecto le instruya al Administrador, para promover su
desarrollo, asi como otorgarles financiamiento;

Que el Fiduciario invierta al menos el 80% del Patrimonic del Fideicomiso en acciones que
integren la inversion en el capital o en financiamiento otorgados a Empresas Promovidas, y
el remanente en las Inversiones Permitidas en valores a cargo del Gobierno Federal
conforme a la Clausula Décima Tercera del Contrato de Fideicomiso, para cumplir, en la
medida de lo posible, con los requisitos de transparencia fiscal del fideicomiso, en términos
del Articulo 227 de la Ley del Impuesto Sobre ta Renta, o de aquellas disposiciones fiscales
aplicables que lo sustituyan;

Que dentro de los primeros 5 (cinco) afios de vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario lleve a
cabo las Inversiones de conformidad y hasta donde sea posible con el Calendario de
Inversiones:

Que el Fiduciario reciba, conserve, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad de
los bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya y
administre los recursos que ingresen al mismo, derivado de la Colocacién o por cualquier
otra causa, en cada una de las Cuentas de conformidad con lo establecido en el F ideicomiso.

Que el Fiduciario constituya la Reserva para Gastos de Mantenimiento y abra, administre y
mantenga abiertas las Cuentas en las instituciones de crédito que el Fideicomitente le
instruya, de conformidad con lo previsto en el Fideicomiso.

Que el Fiduciario realice la Emision de los Certificados Bursitiles conforme a los tétminos
y condiciones que al efecto le instruya el Comité Técnico, y efectie las distribuciones que
se establecen en el Titulo que ampare los mismos.

Que en términos de la LMV y demds disposiciones aplicables, el Fiduciario suscriba los
documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar a cabo la Emision ¥ Colocacion de
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tos Certificados Bursatiles y solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, ¢l Indeval y cualquier
otra Autoridad las autorizaciones necesarias para llevarlas a cabo.

Que el Fiduciario, previa instruccién por escrito del Comité Técnico, celebre con el
Intermediarioc Colocador el Contrato de Colocacidén correspondiente conforme a los
términos y condiciones que al efecto le instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en
el mismo.

Que el Fiduciario celebre con el Administrador el Contrato de Administracién y, previa
opinién del Comité Asesor de Inversiones ¢ instruccidn del Comité Técnico, realice las
Inversiones.

Que el Fiduciario celebre los Contratos de Inversién y los Contratos de Desinversion y
cumpla con los términos y condiciones previstos en los mismos, en uno y otro caso de
conformidad con las instrucciones que reciba del Administrador.

Que el Fiduciario invierta el Efectivo Fideicomitido depositado en las Cuentas en
Inversiones Permitidas de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso.

Que el Fiduciario contrate al Auditor Externo y, en su caso, lo substituya de conformidad
con las instrucciones que al efecto emita el Comité Técnice.

Que ¢l Fiduciario contrate y, en su caso, substituya, por instrucciones del Comité Técnico, a
un Valuador Independiente autorizado para efectos de lo dispuesto en la Clausula Vigésima
Segunda del Fideicomiso,

Que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste
y alcance, todas las obligaciones a su cargo de conformidad con lo establecido en el
Fideicomiso y los Documentos de la Operacién, incluyendo de forma enunciativa mas no
limitativa, el pago de las distribuciones que le correspondan a los Tenedores de
conformidad con los Certificados Bursétiles, los Gastos de Emisién y Colocacién, los
Gastos de Mantenimiento v los Gastos de Inversién,

Que el Fiduciario prepare y proporcione toda aquella informacién relevante relacionada con
el Fideicomiso, que de conformidad con este Contrato, 1a LMV, la Circular Unica de
Emisoras, ¢l Reglamento Interior de la BMV y las demds disposiciones aplicables deba
entregar a las Autoridades, a la BMV, al Comité Técnico, al Representante Comiin, a los
Tenedores, a los Proveedores de Precios y al Valuador Independiente, a través de los
medios establecidos para tal efecto y dentro de los plazos previstos en las mismas
disposiciones, asi como toda informacién que le sea solicitada o deba eniregar de
conformidad con el Fideicomiso y los Documentos de la Operacién.

Que el Fiduciario, previas instrucciones del Comité Técnico, del Fideicomitente o del
Administrador, tome las demas acciones o lleve a cabo los actos necesarios para el
adecuado cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la celebracitn
de cualquier otro contrato o convenio y el retiro y depésito de cualquier cantidad en las
Cuentas, de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso.,

Que en lo no previsto en el Fideicomiso, ¢l Fiduciario lleve a cabo o suscriba todos los
actos que sean necesarios para el debido cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, de
conformidad con las instrucciones del Comité Técnico.

Que el Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para la
consecucion de los Fines del Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso
de conformidad con lo dispuesto en el Fideicomiso y con las instrucciones escritas que
reciba del Comité Técnico.
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S. Que una vez concluida la vigencia del presente Contrato, el Fiduciario distribuya los bienes,
derechos y cualquier otro active que forme parte del Patrimonio del Fideicomiso en ese
momento, de conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Segunda del presente
Contrato y de por extinguido ¢l Fideicomiso.

El Fideicomitente reconoce que ¢l Fiduciario no estars obligado a realizar acto alguno en
contravencién a este Fideicomiso o a la regulacion aplicable. Asimismo, las partes acuerdan que ¢l Fiduciario
no serd responsable por aquellos actos que realice en seguimiento de las instrucciones que el Comité Técnico,
el Fideicomitente o el Administrador, segln sea el caso, le entreguen conforme a lo previsto en el
Fideicomiso.

De conformidad con ¢l Articulo 7 de la Circular Unica de Emisoras, podran realizarse ampliaciones a
las Emision siempre y cuando S€ trate de aumentos en el monto emitido, cuyo destino exclusivamente sea la
realizacién de Inversiones en Empresas Promovidas o la realizacion de Inversiones Adicionales; en el
entendido que no se requerira de la aprobacién de la Asamblea Tenedores para llevar a cabo dicho aumento,

Monto de la Oferta Total

Hasta $1,400°000,000.00 (Mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.),
Vigencia de la Emision

La Emision realizada al amparo del presente prospecto tendrd una vigencia de 10 afios.
Valor Nominal de los Certificados

Los Certificados tendran un valor nominal de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada unq.
Amortizacién Parcial de Principal

El Efectivo Distribuible que en cada Fecha de Pago sea repartido entre los Fideicomisarios en Primer
Lugar, deber4 aplicarse en primer lugar a pagar el Monto de Amortizacién Parcial de Principal hasta que el
Valor Nominal Ajustado de los Certificados sea igual al 0.1% de su valor nomina). En segundo lugar, a partir
del momento en que se alcance el porcentaje mencionado, el Efectivo Distribuible se aplicard al pago de
Distribuciones a los Fideicomisarios en Primer Lugar. (Ver Clausula Décima Segunda del Fi ideicomiso),
Reduccion de la Cuenta de Inversiones

A mas tardar a los 120 (ciento veinte) dias a partir de la Fecha de Emisién, ¢l Administrador deberg
acreditar al Fiduciario y al Representante Comitn mediante la documentacion probatoria respectiva, los
Compromisos de Capital que haya obtenido el fondo DAII hasta esa fecha,

En el caso de que el monto de los Compromisos de Capital mencionados en el parrafo anterior, sea
menor al 28.57% de la suma de dichos Compromisos de Capital mds el monto inicialmente depositado en la
Cuenta de Inversiones en la Fecha de Emision, se deberé realizar lo siguiente:

1. El Representante Comin deberd calcular el monto al que se reducird la Cuenta de
Inversiones con la finalidad alcanzar la proporcién referida en el parrafo anterior, y asimismo, calculard el
porcentaje que debera representar dicha reduccion respecto del monto inicialmente depositado en la Cuenta de

Inversiones en la Fecha de Emision (¢l "Porcentaje de Reduccion de la Cuenta de Inversiones™);

2. El Representante Comun aplicar el Porcentaje de Reduccién de la Cuenta de Inversiones a
los rendimientos que se hubieran generado en la Cuenta de Inversiones hasta dicha fecha;
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3. De igual manera, ¢l Representante Comin aplicar el Porcentaje de Reduccién de la Cuenta
de Inversiones al monto que por concepto de honoraries de Intermediacién y Colocacion, se hubiera pagado al
Intermediario Colocador en la Fecha de Emisién y al monto que por concepto de Comisidn de Administracidn
se hubiera pagado al Administrador hasta esa fecha;

4, Respecto de la cantidad que resulte de sumar las cantidades calculadas conforme a los
numerales 1, 2 y 3 anteriores, el Representante Comin deberd notificar dentro de los 5 {cinco) dfas habiles
siguiente a los Tenedores a través de EMISNET, asi como también por escrito a la BMV y al Indeval, 1a
amortizacién del nimero de titulos que corresponda al Porcentaje de Reduccidn de la Cuenta de Inversiones, a
efecto de que los Tenedores elijan de manera individual el nimero de titulos respecto de los cuales deseen
recibir la amortizacién total, notificindolo a la casa de bolsa que tenga la custodia de los Certificados
Bursétiles, quien a su vez debera notificarlo al Fiduciario, para lo cual se contard con 20 (veinte) dias habiles
a partir de que el Representante Comiin realice la notificacién; en el entendido que los Tenedores no
manifiesten su eleccion, se entenderd que rechazan la amortizacién de los Certificados Bursatiles a que
tendrian derecho; y

5. En los 2 (dos) dias hdbiles siguientes, el Fiduciario deberd retirar de la Cuenta de
Inversiones la cantidad que resulte necesaria para cubrir la amortizacién de los titulos respecto de los cuales
los Tenedores hayan optado por recibir su amortizacién, Dicha cantidad debera ser transferida a la Cuenta
General, para ser entregada a los Tenedores que correspenda.

Amortizacién Total Anticipada

El Fiduciarie estA obligado a realizar las distribuciones de acuerdo a la Clausula Décima Segunda del
Fideicomisoe, hasta cubrir el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles precisamente en la Fecha
de Vencimiento. No obstante, una vez que se hayan cumplido todas las Inversiones y Desinversiones, el
Fiduciario en base a las instrucciones del Comité Técnico que reciba, seflalard un Dia Habil como “Fecha de
Amortizacién Total Anticipada” para amortizar en su totalidad y de forma anticipada los Certificados
Bursétiles, (la “Amortizacion Total Anticipada™), el Representante Comim lo anunciara con al menos 10
(diez) Dias Habiles de anticipacién a través de EMISNET, asf como también por escrito a la BMV e Indeval
el importe total, y el de cada Certificado Bursatil.

Terminacién Anticipada del Periodo de Inversién

Cualquier Tenedor o grupe de Tenedores que podrdn convocar a través del Representante Comiin a
una Asamblea de Tenedores, a fin de resolver sobre la terminacion anticipada del Periodo de Inversion, para
lo cual se requerird el voto favorable de al menos el 75% de los Tenedores.

Distribuciones

Cada vez que el Efective Distribuible depositado en la Cuenta General alcance o supere la cantidad
de $5°000,000.00 {cinco millones de Pesos 00/100), éste sera distribuido entre los Fideicomisarios en Primer
Lugar de forma proporcional al nimero de Certificados Bursdtiles del que cada uno sea titular, conforme a lo
sefialado mas adelante. Para efectos de las distribuciones referidas en este pdrrafo, el Representante Comin
debera sefialar un Dia Habil come “Fecha de Pago” y anunciarlo con al menos 10 (diez) Dias Habiles de
anticipacion a través de EMISNET.

Eventos de Sustitucion del Administrador
Se considerar4 como Evento de Sustitucién del Administrador cualquiera de los siguientes:
A. Que en cualquier momento, 2 (dos) de los sefiores Harry Frederick Krensky, Carlos Miguel

Mendoza Valencia y Alberto Moreno Ruiz Esparza, no se encuentren dedicando la mayor parte de su tiempo
profesional a los asuntos del Fideicomiso,
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B. Que ¢l Administrador o cualquiera de los sefores Harry Frederick Krensky, Carlos Miguel
Mendoza Valencia y Alberto Moreno Ruiz Esparza, cuenten con sentencia condenatoria por (i) delitos que
merezcan pena privativa de libertad por 5 (cinco) o mds afios, o (ii) la comisién de los delitos de fraude
(incluyendo fraudes con valores) o administracién fraudulenta, salvo el caso que dichas personas dejen de
formar parte del Administrador, y &ste tltimo saque en paz y a salvo al Fideicomiso de cualquier pérdida
financiera que en su caso de presente;

C. Que exista una sentencia ¢jecutoriada emitida por un érgano jurisdiccional competente, que
prohiba al Administrador o a cualquiera de los sefiores Harry Frederick Krensky, Carlos Miguel Mendoza
Valencia y Alberto Moreno Ruiz Esparza, continuar ejerciendo sus cargos y que impida el cumplimiento de
sus obligaciones bajo el presente Contrato, satvo el caso de que dichas personas dejen de formar parte del
Administrador, y éste Ultimo saque en paz y a salvo al Fideicomiso de cualquier pérdida financiera que en su
caso se presente;

D. Que el Administrador incumpla de forma grave en 3 (tres) o mas ocasiones las obligaciones
que de acuerdo con las Clausulas Octava y Novena del Contrato de Fideicomiso y con el Contrato de
Administracion le corresponden;

E. Cualquier declaracién por el Administrador respecto de si mismo en cualquier Documento
de la Operacion que se demuestre que fue incorrecta en cualquier aspecto sustancial al momento de hacerse o
entregarse, y continde siendo incorrecta en cualquier aspecto sustancial por un periodo de 60 (sesenta) dfas
contados a partir de la fecha en que el Representante Comun o el Fiduciario notifiquen por escrito al
Administrador de dicho incumplimiento y le requieran subsanar ¢l mismo;

F. Que el Administrador solicite ser declarade o por cualquier razén sea declarado en congurso
mercantil o quiebra de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, asimismo si entra en disolucion o
liquidacién de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles;

G. Que al término del quinto afio de vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario no haya invertido
al menos el 60% del total de las Inversiones realizadas durante la vigencia del Fideicomiso, a menos que el
Comité Técnico resuelva dar una prérroga cuando a su juicio haya una causa justificada o de fuerza mayor; o
que al témino del décimo afio de vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario no haya desinvertido al menos el
50% del total de las Inversiones realizadas durante la vigencia de] Fideicomiso, a menos que la mayorfa de los
representantes de los Tenedores en €] Comité Técnico resuelva dar una prérroga cuando a su juicio haya una
causa justificada o de fuerza mayor. Asimismo cuando dichos porcentajes no se hayan cumplido como
consecuencia det ejercicio del derecho de veto de los representantes de los Tenedores en el Comité Técnico.

En caso de que ocuira un Evento de Sustitucion del Administrador ¥ €l mismo continge sin ser
subsanado por més de 60 (sesenta) dfas calendario, el Fiduciario, el Administrador o cualquier representante
de los Tenedores en el Comité Técnico deberd notificar al Representante Coman dicha situacion, quien a su
vez deberd convocar inmediatamente a una Asamblea de Tenedores, en la que estarén presentes con voz pero
sin voto, el Fideicomitente, €] Administrador, el Fiduciario y el Representante Comun.

La Asambiea de Tenedores que sea convocada podra solicitar al Comité Técnico, por acuerdo del
80% de los Tenedores que se encuentren debidamente representados en dicha asamblea, que proceda a la
remocidn y sustitucion del Administrador. Para tal efecto, ¢l Comité Técnico convocard a una sesidn
extraordinaria en la que ¢l miembro representante del Administrador podra participar con voz pero sin voto.
En dicha sesién, el Comité Técnico debera designar un candidato para que, previa opinién del Comité Asesor
de Inversiones y previa aprobacion de los Tenedores, por conducto del Representante Comun, sea nombrado
como nueveo administrador, en el entendido de que para que un candidato pueda ser nombrado por el Comité
Técnico como nuevo administrador, éste deberd ser un administrador de fondos de capital privade con
experiencia ¢ historial comprobados en el manejo de este tipo de fondos.

En caso de sustitucion del Administrador, el Fiduciario debera celebrar con el nuevo administrador

un contrato de prestacidn de servicios en los mismos términos que el Contrato de Administracién que se
tuviere celebrado con el Administrador. Salvo Jo previsto en el inciso A de la seccion 16.2 del Fideicomiso, el
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nueve administrador contard con las mismas facultades y obligaciones que correspondieran al Administrador
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y con el Contrato de Administracién respectivo.

Medidas en caso de sustitucién del Administrador
Como resultado de la sustitucién del Administrador, se deberan adoptar las siguientes medidas:
A Se dard por terminado el Periodo de Inversién;

B. El Fideicomisario en Segundo Lugar tendra derecho a recibir la Distribucion Excedente
establecida en la Cldusula Décima Segunda del Fideicomiso.

C. La Distribucién Excedente que el Fideicomisario en Segundo Lugar hubiere tenido derecho
a recibir conforme a la Clausula Décima Segunda del Contrat, deberd ser reducida de conformidad con el
Porcentaje de Reduccién de la Distribucién Excedente, reduciendo adicionalmente por la porcién de la
Distribucién Excedente a que hubiera tenido derecho el individuo sujeto a dichas causales.

D, Los derechos respecto de la indemnizacion establecida en la seccién 20.6 del Fideicomiso
continuaran, asi como el derecho al reembolso de las cantidades que haya erogado en el ejercicio de su cargo
a la fecha en que sea resuelta la sustitucién del Administrador.

Depositario
S.D, Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Intermediario Colocador
ING (México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa
Representante Comiin
Menex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero
Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Asamblea de Tenedores

La Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursétiles representard al conjunto de éstos y
se regira, en todos los casos, por los articulos aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo vélidas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores,
atin respecto de los ausentes y disidentes. La Asamblea General de Tenedores, segun sea el caso, se reunird
siempre que sea convocada por ¢l Representante Comiin. Los Tenedores que representen el 10% del monto en
circulacion de los Certificados Bursétiles podran pedir al Representante Comtin que convoque a la asamblea,
especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberdn tratarse, ast como el lugar y la hora en que
debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Coman deberd expedir la convocatoria para que la
asamblea se retna dentro del término de un mes a partit de la fecha en que reciba la solicitud. Si el
Representante Comuin no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio del
Fiduciario, a peticién de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la convocatoria para la reunién de la
asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en alguno de

los periédicos de mayor circulacién del domicilio del Fiduciario Emisor, con por lo menos 10 (diez) dias
naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba reunirse,
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Para que la Asamblea General de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberdn estar representadas en ella, por lo menos la mitad mas uno del total de los Certificados
Bursdtiles que ampara la Emision, y sus decisiones serdn validas, salvo los casos previstos en el parrafo
siguiente, cuando sean aprobadas por mayoria de votos. En caso que una asamblea se retna en virtud de
segunda convocatoria se considerard legalmente instalada, cualquiera que sea el namero de Certificados
Bursatiles que en elia estén representados.

Salvo lo expresamente previsto en el Contrato de Fideicomiso, se requerird que esté representado en
la Asamblea General de Tenedores cuando menos, aquellos Tenedores que, en lo individual o conjuntamente
posean el 75% (setenta y cinco por ciento) def total de Certificados Bursatiles que ampara la Emision, y que
las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad m4s uno de los votos computables en la asamblea: (i)
cuando se trate de designar Representante Comun de los Tenedores; (i} cuando se trate de revocar la
designacién del Representante Comin de los Tenedores; y (iii) cuando se trate de consentir u otorgar
prérrogas o esperas al Fiduciario o de introducir cualesquiera modificaciones a este Titulo. Ahora bien, si la
asamblea se reine en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran vélidas cualquiera que sea el
nimero de Certificados Bursatiles representados.

Para concurrir a las asambleas, los Tenedores deberan acreditar su tenencia de acuerdo con lo
sefialado en el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, presentando dicha documentacion en ¢l lugar
que se designe en la convocatoria de la asamblea ¢l Dia H4bil siguiente, por lo menos, a la fecha en que ésta
deba celebrarse. Los tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado acreditado con
simple carta poder.

La Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios serd presidida por el Representante
Comin y en ella los Tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios tendran derecho a tantos votos como les
correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles Fiduciarios que posean, computdndose un voto por cada
Certificado Bursétil Fiduciario en circulacion,

Las Asambleas se celebrardn en ¢l domicilio social del Representante Comun o en el lugar que el
Representante Comiin sefiale al efecto, en la convocatoria respectiva,

Régimen Fiscal

Durante el Periodo de Inversion, el Fideicomiso no serd considerade como un fideicomiso
empresarial debido a que no se realizardn actividades empresariales, y por lo tanto, el Fideicomiso calificara
como una figura transparente para efectos fiscales en México, estando exento de obligaciones de caracter
fiscal que sean aplicables a un fideicomiso empresarial. Asimismo, durante el periodo de Desinversion, se
espera que ¢l Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 227 de la Ley det Impuesto
Sobre la Renta, para de esta manera obtener la transparencia fiscal establecida en el articulo 228 del mismo
ordenamiento. No obstante, no se puede asegurar que ello efectivamente ocurrird o que no cambien las
disposiciones fiscales, o bien, que el SAT (“Servicio de Atribucion Tributaria”) pueda tener una
interpretacién distinta de su aplicacion.

Autorizacién y Registro de la CNBY

La CNBV ha dado su autorizacién para ofertar piblicamente los Certificados, mediante Oficio
Nimero 153/79278/2009 de fecha 14 de diciembre de 2009. Los Certificados que se describen en este
Prospecio se encuentran inscritos con el nimero 0173-1.80-2009-002 en el Registro Nacional de Valores.
Aviso de Oferta Publica y Titule

Las caracteristicas de los Certificados, tales como el monto de la Emision, el valor nominal, la Fecha
de Emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento y la forma de calcular los rendimientos, asi como
la periodicidad de page de los mismos, amortizaciones, fecha v lugar de pago, entre ciras, estardn contenidos

en el Aviso de Oferta Publica y en el Titulo respectivo.

Legislacién Aplicable
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Los Certificados que se emitan al amparo del presente Prospecto seran regidos e interpretados
conforme a la legislacién mexicana.

Valuacidn de los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursatiles deberdn estar valuados por un valuader independiente. El Fiduciario
debera contratar, por instrucciones del Administrador, al Valuador independiente, La determinacién del
precio actualizado de valuacién debers llevarse a cabo cuando menos trimestralmente, con cifras de el Gltimo
Dia Hébil correspondiente a los meses de abril, julio, octubre y enero (con datos al altimo dia de marzo, junio,
septiembre y diciembre) de cada afio respectivamente, o bien, cuando se produzcan actos, hechos o
acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacién de sus activos objeto de inversion, supuesto
en ¢l cual deberdn informar oportunamente al Representante Comiin para que éste a su vez informe a los
Tenedores a través de EMISNET de tal circunstancia y al mercado en términos de la Ley del Mercado de
Valores y de la Circular Unica de Emisoras dentro de los 20 (Veinte) dias habiles siguientes a la terminacién
de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio social y dentro de los 40 (Cuarenta) dias hdbiles
siguientes a la conclusién del cuarto trimestre.

Cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacion de
sus activos objeto de inversién el Fiduciario debers dar el aviso a que se refiere la Clausula Décima Primera
del presente Contrato de Fideicomiso, y el Valuador Independiente debers basar su metodologia en
lineamientos internacionales para la valuacién de capital privado y de riesgo (“/nternational Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines ), pudiendo utilizar al efecto, los reconocidos por la Asociacién
Europea de Capital de Riesgo (“European Venture Capital Association”, “EVCA™) o la Junta de Esténdares
de Contabilidad Financiera la “Financial Accounting Standards Board” , “FASB”), que incluyen de manera
enunciativa, mas no limitativa, los siguientes métodos: (i) valor contable, (ii) multiplos de mercado, y (iii)
ftujos de efectivo descontados.

El Fiduciario deberd poner a disposicién del Proveed de Precios y del Valuador Independiente,
aquella informacién que requieran para efectuar la valuacién de los Certificados, previo convenio de
confidencialidad. Asimismo, el Proveedor de Precios tendrd acceso a la informacién financiera de las
Empresas Promovidas referida en la Seccién 19.3 del presente Contrate de Fideicomiso, para comprobar el
valor del Componente de Inversiones determinado por el Valuador Independiente.

El Administrador estaré obligado a proporcionar informacién sobre las Empresas Promovidas que
pueda considerarse como eventos relevantes conforme a la legislacién aplicable a efecto de que el Fiduciario
la haga del conocimiento del mercado en términos de la LMV y la Circular Unica de Emisoras, de los
Proveedores de Precios y del Valuador Independiente para que, en caso de ser procedente, sea reflejada en la
valuacién del Componente de Inversiones cualquier afectacién favorable o desfavorable a la brevedad.

El Instrumento Estructurado no cuenta con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emisian,
expedido por una institucién calificadora de valores autorizada por la CNBV,

Estructura de la Operacion
Descripeidn General

El Fideicomiso con base en el cual se realizara la presente Emisidn es un fideicomiso irrevocable
emisor de certificados bursatiles fiduciarios, con las caracteristicas de Instrumentos Estructurados.

Los Certificados contaran con un Componente de Inversiones el cual tendrd como subyacente las
acciones de las Empresas Promovidas que adquiera el Fiduciario, por instrucciones del Administrador, de
acuerdo con los Fines de! Fideicomiso, asi como otros titulos convertibles emitidos por las Empresas
Promovidas y otros titulos emitidos por las mismas cuando se otorguen a las mismas créditos puente
conforme al Fideicomiso, asi como por los derechos que a su favor se establezcan en los Contratos de
Inversion y en los Contratos de Desinversién.
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Asimismo, el Fideicomiso es un vehiculo de inversién cuyo proposito es, entre otros, invertir el
Componente de Inversiones en capital privado. Para tal efecto, el Fiduciario contratard a Atlas Discovery
México, S. de R.L. de C.V., como Administrador de las Inversiones, con el fin de que tome las decisiones de
inversién en el capital de las Empresas Promovidas —previa opinién del Comité Asesor de Inversiones- e
instruya al Fiduciartio a realizarlas y en su oportunidad lo instruya también para llevar a cabo las
Desinversiones.

El objetivo de las Inversiones es incrementar el valor a largo plazo del Componente de Inversiones,
principalmente por la via de participaciones en el capital de sociedades elegibles dentro de un portafolio
diversificado. El Fideicomiso adquirird primordialmente participaciones de tenencia mayoritaria ¢ minoritaria
en empresas, generalmente en conjunto con los socios existentes en las mismas,

Una vez constituida la Reserva para Gastos de Mantenimiento, la Reserva para Gastos de Asesorfa
Independiente y pagados los Gastos de Emision y Colocacién, (aproximadamente 93.7% % de los Recursos
Netos) se destinard a la inversién en e] Componente de Inversiones.

Los siguientes diagramas muestran la composicién que tendran el Comité Técnico y ¢l Comité
Asesor de Inversiones:

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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COMITE TECNICO

. (if) el Represent; Comun designara un

mienbro propietario v su respeetivo
suplente

() ATLAS designari 2 (dos) nnembros
propictanos v sus tespectivos suplentes

{1v) Cualquier Tenedor o grupe de
Tenedores que sean tilulares del 10% del
monto de cireulacion de los Certificados

Bursatiles que sean enutidos. tendran
derecho a designar, a traves del
Representante Comun, a un nicinbio
propretanoy sirespectivo suplente

() El Frducranoe designara un noembro
CON VOZ PETO 311t vOlo

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC Q)
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COMITE ASESOR DE INVERSIONES

L BT Conute Asesor de Inversiones estara mtegrado por un minimo de 3 v un masimo d
1membros,

(1) En caso de que los
Tenedores no puedan o ne
realicen la designacion
(1) Los Tenedores tendran relenda, o por cualquier
derecho a nowbrar an caitsa solo hays
mininio de 2 (dos) v +designado a un neembro,
; ' cacttanie Connu
erd designar a un
raembro que represente
Tos mitereses de los
Tenedores

do casa, i

Luogar 1endra derecho g
{1 nombrar umoninimoe de )
! (unojy mn maximo de 3
‘ (res) nrembios. a fin de
:i
{

que los micimbros
designados por ¢l
Fideicomitente enten
. tean tereio del Comnile.

Discovery Americas II, L.P,

El Fideicomitente o alguna otra persona del mismo Consorcio podrén constituir el vehiculo de
tnversién Discovery Americas I, cuya finalidad incluira invertir conjuntamente con el Fideicomiso en las
Emptesas Promovidas.

Discovery Americas Il invertird conjuntamente con ¢l Fideicomiso sujeto a las circunstancias
particulares de cardcter legal, fiscal, regulatorio o simitares, en [a medida que sea posible y bajo
sustancialmente los mismos términos,

Independientemente de lo anterior, ¢l Fideicomiso y Discovery Americas Il podran realizar inversiones
en Empresas Promovidas independientemente de que el otro vehiculo no realice la misma inversion.

Politicas Generales de la Emisién

El Fideicomitente constituye en este acto un fideicomiso irrevocable de Emisién de Certificados
Bursatiles, y designa a HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC,
Divisién Fiduciaria, como Fiduciario, quien a su vez acepta expresamente su cargo en los términos y
condiciones establecidos en el Fideicomiso v se obliga a dar cabal cumplimiento a los fines para los cuales es
creado.

El Fideicomitente entrega al Fiduciario como Aportacion Tnicial la cantidad de $1.00 (un peso
00/100 M.N.), para que dé cumplimiento a los fines que le son encomendados. El Fiduciario otorga por la
Aportacion Inicial al Fideicomitente el recibo més amplio que en derecho proceda.

Asimismo, ¢l Fideicomitente se obliga en este acto a que €l mismo, o cualquier persona que
pertenezca al mismo Consorcio, invierta un monto equivalente al 2% del Monto Invertido que se aportarg al
Fideicomiso simultineamente en cada fecha que se realice la Inversién correspondiente, en la parte
proporcional que le coresponda. En el entendido, que en tanto el Fideicomitente no haya cubierto en su
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totalidad el 2% del Monto Invertido conforme a lo anterior, el Fiduciario aplicard en la misma proporcién el
pago de la Comisién de Administraci6n a la parte no cubierta,

Con respecto a la aportacion gue realice €l Fideicomitente conforme al parrafo que antecede, el
Administrador pedra optar por no cobrar la Comisién de Administracion que le corresponderia con respecto a
dicha aportacién y el Fideicomisario en Segundo Lugar a no recibir Distribucién Excedente respecto a ia
misma.

El Fideicomitente o la persona que pertenezca al mismo Consorcio que realice la Inversién
establecida en el parrafo anterior, tendré los mismos derechos y obligaciones que los Tenedores de la Emisién
respecto a las cantidades que se encuentren depositadas en la Reserva para Distribuciones.

El Fideicomiso que se constituye serd irrevocable y por lo tanto sélo podra ser terminado de
conformidad con lo expresamente pactado, una vez que se hayan cumplido sus fines conforme a la Clausula
Vigésima Séptima del mismo, o cuande conforme a la Clausula Décima Cuarta se presente una Amortizacion
Total Anticipada.

Una descripcién més amplia de las Politicas Generales de la Emision, puede ser consultada en el
Apartado “Comité Técnico”, de la Seccion 4 “Extracto del Fideicomiso”, asi como en el Apartado
“Descripcion General”, de la presente Seccion 2 “Estructura de la Operacién” de éste Prospecto de
Colocacidn,

Fidelcomitente

Es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable legalmente constituida segun lo
acredita con copia de la escritura niimero 43,134, de fecha 18 de junio de 2009, protocolizada ante la fe del
Lic. Roberto Garzdn Jiménez, Notario Publico No. 242 del Distrito Federal, misma que se encuentra en
trdmite de inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad y det Comercio del Distrito Federal.

Fiduciario

El Fiduciario llevaré a cabo la emisién de Certificados Bursatiles exclusivamente en cumplimiento
de los Fines del Fideicomiso con cargo al Patrimonio, y no asume ninguna obligacién a titulo individual con
respecto al pago de los mismos. Las Partes en este acto reconocen y aceptan que la actuacion del Fiduciario
en la Emisién serd dnicamente en su cardcter de institucién fiduciaria.

El Fiduciario actuard en todo momento c¢onforme a lo establecido en el Fideicomiso, dando
cumplimiento a las obligaciones y ejerciende las facultades que en el mismo se le otorgan a fin de dar
cumplimiento a los Fines del Fideicomiso previstos en la Cléusula Sexta, Asimismo, deber4 actuar conforme
a los demas documentos que de acuerdo con este Fideicomiso deba suscribir y conforme a las instrucciones
que reciba por escrito del Fideicomitente, del Comité Técnico o del Representante comiin, de acuerdo a lo
establecido en el mismo.

El Fiduciario no serd responsable de:
A, Los actos que realice en cumplimiento a lo establecido en el presente Contrato.

B. Los actos que realice en cumplimiento de los contratos y documentos que suscriba conforme
a lo previsto en el Fideicomiso,

C. Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones recibidas, que
se ajusten a lo previsto en el Fideicomiso.

D. Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones del
Representante Comun, que se ajusten a lo previsto en ¢l Fideicomiso,
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E. Cualquier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o
incumnplimiento derive de un incumplimiento por parte del Fiduciario de las obligaciones
establecidas en el Fideicomiso.

F. Hechoes, actos y omisiones directas del Representante Comiin, del Fideicomitente, del
Administrador o de terceros que impidan el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso,

Administrador

El Fiduciario, en su carécter de fiduciario en e! Fideicomiso Emisor, designa al momento de la
celebracién del Contrato de Administracion a Atlas Discovery Meéxico, S. de R.L, de C.V. como
Administrador de las Inversiones correspondientes al Componente de Inversiones de conformidad con las
reglas establecidas en el Contrato de Administracién, el Contrato de Fideicomiso y conforme al Calendario de
Inversiones, quien a su vez conviene en prestar sus servicios con la finalidad de analizar oportunidades de
inversidn para el Fideicomiso, seleccionar las que a su discrecién sean més adecuadas para llevar a cabo las
Inversiones, someter al Comité Asesor de Inversiones para su opini6n las oportunidades de inversién que a su
Juicio estime convenientes, instruir al Fiduciario a fin de que adquiera las Inversiones y lleve a cabo las
Desinversiones, negociar los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversién, mantener y administrar
las Inversiones del Componente de Inversiones,

El Administrador en general se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para que el Fiduciario obtenga
las mejores oportunidades de inversion y realice Inversiones rentables que agreguen valor, maximicen el
monto del Flujo y resulten en beneficio econémico de los Fideicomisarios.

Sin perjuicio de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendrd ademas las
siguientes facuitades y obligaciones de acuerdo al Contrato de Administracién:

A, Instruir al Fiduciario para que designe a los consejeros que representen los intereses del
Fideicomiso en los consejos de administracién de las Empresas Promovidas, en el entendido
de que el Administrador debera procurar que por lo menos une de dichos miembros cuente
con experiencia relevante en el sector al que pertenezca la Empresa Promovida de que se
trate. Los consejeros nombrados por et Fiduciatio no actuardn a nombre y por cuenta del
Fideicomiso, lo anterior en virtud de que los mismos no son apoderados del mismo.

B, Para la participacién del Fiduciario en las Asambleas de Accionistas de las Empresas
Promovidas, el Administrador deberd instruir al Fiduciario para que, en su calidad de
accionista directo ¢ a través de una Sociedad Controladora, emita en cada ocasion las cartas
poder en las que designe a alguno o algunos de tos Funcionarios Clave a actuar en nombre y
representacién del Fideicomiso en dichos érganos, salvo que ¢l Comité Técnico determine
que es necesaria la participacion de un representante distinto.

C. Instruir al Fiduciario para que extienda los poderes correspondientes a las personas que el
Administrador designe para que asistan y participen a nombre del Fiduciario en las
Asambleas Generales de Accionistas de las Empresas Promovidas.

D, Supervisar la gestion de las Empresas Promovidas y de los consejeros que hubiere
designado el Fiduciario o, en sy caso, la Sociedad Controladora, e informar al respecto al
Comité Técnico.

E. Dar seguimiento a los reportes que se presenten en cada uno de los consejos de
administracién de las Empresas Promovidas a través de los consejeros designados por el
Fiduciario o, en su caso, por la Sociedad Controladora, en cumplimiento de sus
instrucciones.

F. Utilizar para el cumplimiento de sus obligaciones los servicios de abogados, contadores,
bancos de inversién, intermediarios y valuadores, entre otros, incluyendo sin limitacién
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empresas afiliadas al Fideicomitente, en el entendido que los pagos que deban hacerse con
motivo de dichos servicios serdn considerados como Gastos de Inversién,

G. Nombrar a los miembros que le correspondan dentro det Comité Asesor de Inversiones yel
Comit¢ Técnico y participar de tal forma en la toma de decisiones de dichos organos.
Asimismo, deberd removerlos y sustituirlos de conformidad con lo establecido en el
Fideicomiso cuando sea procedente.

H. Llevar los registros contables de la parte del Componente de Inversiones del Fideicomiso y
proporcionar dicha informacién de manera trimestral al Fiduciario, a efecto de que este
aktimo integre la contabilidad del Fideicomiso. Asimismo, dicha informacién deberd
entregarse dentro de la informacion periédica que el Fiduciario debe entregar & la CNBV y
a la BMV de manera trimestral.

L Elaborar y entregar el Reporte de Inversiones, el Reporte de Rendimientos y ¢l Reporte de
Gestidn conforme a lo establecido en la Cléusula Décima Novena del Fideicomiso.

J. Elaborar de manera anual un estimado de los recursos que sean necesarios para cubrir los
Gastos de Mantenimiento durante el resto de la vigencia del Fideicomisa y presentarlo al
Comité Técnico, dentro de los 15 (quince) primeros Dias Hébiles del afio en curso.

K. Proporcionar a la BMV la informaci6n a que se refiere ¢l inciso B) de la fraccion 11 de 1z
disposicion 4.005.00 del Reglamento Interior de la BMYV, asi como designar a los
funcionarios responsables de proporcionar dicha informacioén a la BMV en los términos de
la misma disposicién.

L. Entregar al Fiduciario para su inclusién en el informe anual del Fideicomiso los
comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién v situacién
financiera, en especial respecto al resultado de las Inversiones ¥ en su caso desviaciones, ast
como del cumplimiento a los Fines del Fideicomiso y al Calendario de Inversiones adjunto
al presente como Anexo “E”,

Deudores Relevantes
En el Fideicomiso no existen Deudores relevantes a la fecha. .
Otros terceros obligados con el Fideicomiso o los Tenedores

No existen otros terceros obligados respecto con el Fideicomiso o con los Tenedores de los
Certificados Bursatiles, distintos del Administrador.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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2. Plan de Distribucién

La Emision de los Certificados Bursatiles Fiduciarios conternpla la participacién de ING (México),
§.A. de C.V., Casa de Bolsa, ING Grupo Financiero, quien actuard como Intermediaric Colocador y ofrecerd
los Certificados Bursétiles Fiduciarios, conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, segin se contempla en
el contrato de colocacién correspondiente. En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador podrd
celebrar contratos de subcolocacion o contratos similares con otras casas de bolsa para formar un sindicato
colocador,

El objetivo primordial def Intermediario Colocador, respecto de la colocacion de los Certificados
Bursétiles Fiduciarios, ser4 acceder a una base de inversionistas diversa, es decir, personas fisicas y morales
de nacionalidad mexicana, instituciones mutualistas de seguros y de fianzas, sociedades de inversién,
soctedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
antigliedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados Bursatiles Fiduciarios
podran colocarse entre otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como patte de la banca
patrimonial e inversionistas extranjeros (personas fisicas y personas morales) participantes en el mercado
mexicano, entre otros. Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursatiles Fiduciarios de
conformidad con lo previsto en el presente prospecto, tendra la oportunidad de adquirirlos en igualdad de
posiciones,

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles Fiduciarios, el Intermediario Colocador, junto
con la Emisora y el Administrador, podra realizar uno o varios encuentros bursétiles con diversos
inversionistas potenciales, contactar via telefénica a dichos inversionistas ¥, en algunos casos, sostener
reuniones independientes y exclusivas con cada uno de dichos inversionistas.

Para efectuar la colocacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, la Emisora y ¢l Administrador
espera, junto con el Intermediario Colocador, contactar por via telefonica a varios inversionistas potenciales y,
de ser necesario, sostener reuniones separadas con estos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

El Intermediario Colocador sera el responsable de la concentracién de las posturas para el cierre del
libro. Para la formacién del libro, los inversionistas podran presentar sus posturas irrevocables de compra,
contactando a ING (México), S.A. de C.V., Casa de Boisa, ING Grupo Financiero, a través de lineas grabadas
en los teléfonos (55) 5258 2177 y (55) 5258 2147, dentro del horario de Ia 1:00 P.M. a2:00 P.M,, en la Fecha
de Cierre de Libro, es decir, el 22 de diciembre de 2009,

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios no existen montos minimos ni maximos
por inversionista, ni tampoco se tiene la intencién de utilizar el concepto de primero en tiempo primero en
derecho. Los Certificados Bursétiles Fiduciarios se colocardn a través del mecanisme de construccion de libro
mediante asignacidn por monto. La asignacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios se llevara a cabo a
discreciéon del Administrador, para lo cual tomara en cuenta criterios como los siguientes: diversificacién,
blsqueda de inversionistas que ofrezcan la adquisicién de mayor nimero de Certificados Bursétiles
Fiduciarios, entre otros. Los inversionistas al ingresar sus érdenes de compra para la construccién del libro se
someten a las practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte del
Administrador y del Intermediatio Colocador. Asimismo, tanto la Emisora, el Administrador como el
Intermediario Colocador se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Centificados Bursatiles
Fiduciarios y la consecuente construccién del libro.

El Aviso de Oferta Publica de la presente emision se publicard un dia antes de la fecha de
construccion del libro. El mismo dfa de la fecha de construccién de libro, se publicara un aviso de colocacién
con fines informativos que contenga las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles Fiduciarios a
través del sistema EMISNET de la BMV.

www.bmv.com.mx.

La fecha de construccién de libro es el 22 de diciembre de 2009,
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La operacién de registro de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, as{ como la liquidacion en la
BMYV, se realizara el siguiente dia habil después a Ia fecha de construccién del libro.

ING (México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa, ING Grupo Financiero, como Intermediario Colocador,
y sus afiliadas, mexicanas y extranjeras, mantienen y podrdn mantener en el futuro relaciones de negocios con
la Emisora y con el Administrador, prestandole diversos servicios financieros periédicamente (a la Emisora,
el Administrador o sus subsidiarias), a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las
que recibird por los servicios prestados como Intermediario Colocador por la colocacion de los Certificados
Burstiles Fiduciarios). El Intermediario Colocador manifiesta que no tiene conflicto de interés alguno con la
Emisora o con el Administrador respecto de los servicios que han convenido en prestar para la colocacién de
los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

En cuanto a su distribucién, el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles Fiduciarios
serdn ofrecidos al publico inversionista. Ni la Emisora, ni el Intermediario Colocador tiene conocimiento de
que cualquier Persona Relacionada (seglin dicho término se define en la fraccion XEX del articulo 2 de la
LMV} con Ja Emisora o con el Administrador o alguno de sus principales accionistas, directivos o miembros
del consejo de administracion pretenda adquirir los Certificados Bursétiles Fiduciarios o si alguna persona
pretende adquirir mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos. Sin embargo, €l Intermediario Colocador no
puede garantizar que cualquiera de dichas personas no adquirird los Centificados Bursatiles Fiduciarios o que
una sola persona no adquirira m4s del 5% (cinco por ciento) de los mismos. El Intermediario Colocador
podria colocar los Certificados Bursatiles Fiduciarios entre sociedades afiliadas al grupo al que pertenecen
quienes, en su caso, participarian en los mismos términos que los demds inversionistas.

La actuacién del Intermediario Colocador en la presente emision de Certificados Bursitiles
Fiduciarios no representa ni resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacién de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios en términos de la fraccion V del articulo 138 de fa LMV, Asimismo, no se
actualiza ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las Disposiciones de cardcter
general aplicables a las casas de bolsa y, por lo tanto, el Intermediario Colocador se encuentra plenamente
facultado para actuar como tal en la Emision de los Certificados Bursétiles Fiduciarios,

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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3.

Destino de los Fondos

En la Fecha de Emisién, el Fiduciario deberd depositar los recursos obtenidos con la Emisién y
Colocacion en la Cuenta General, y realizar los siguientes depositos y pagos en el orden que se establece a

continuacién:

A.

Gastos de Emision y Colocacién. E! Fiduciario deberd retener y pagar los Gastos de
Emisién y Colocacién (Es decir los honorarios del Intermediario Colocador, y demas,
gastos, derechos y demads erogaciones que se generen con motivo de la Emision) con cargo
al Precio Total.

Reserva para Gastos de Mantenimiento. El Fiduciario debera constituir dentro de la
Cuenta General la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

Reserva para Gastos de Asesoria Independiente. En la Fecha de Emisién o tan pronto
como sea posible, el Fiduciario debera fondear y constituir dentro de la Cuenta General, la
Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente.

Componente de inversiones. El Fiduciario después de haber constituido la Reserva, debera
depositar los recursos remanentes en la Cuenta de inversiones, mismos que seran utilizados
durante la vigencia del Fideicomiso para realizar las Inversiones y Gastos de Inversién
correspondientes al Componente de inversiones.

Los Gastos de Mantenimiento y los Gastos de Inversidn, incluyendo las Comisiones de
Administracion, serin cubiertos en su momento con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento y a la
Cuenta de inversiones seglin cotresponda conforme a lo establecido en el Fideicomiso.

A continuacion se presenta un desglose de las cantidades que serdn utilizadas para cubrir cada uno de
los rubros mencienados:

Precio Total $1,161,000,000.00
Componente de inversiones $1,088,166,329.00
Reserva para Gastos de Mantenimiento $29,451,842.00
Reserva para Gastos de Asesoria $10,000,000.00
Independiente
Gastos de la Emision y Colocacidén $33,381,829.00

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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4, Gastos relacionados con la Oferta

Se estima que los Recursos Netos que se obtendrén con la Emisién y Colocacién de los Certificados
ascenderan aproximadamente a $1,088,166,329.00 aproximadamente, una vez que se¢ hayan cubierto los
Gastos de Emisién y Colocacion correspondientes, los cuales se espera que sean de aproximadamente
$29.451,842.00.). A continuacion se presentan los principales gastos que deberdn cubrirse con motivo de la
Emision:

Gastos y honorarios de $26,935,200.00
Intermediacién y Colocacién
Gastos y honorarios de asesores $1,683,644.00
legales
Pago de derechos de estudio y tramite $14,228.00
ante la CNBV
Pago de derechos de inscripcion en el $812,700.00
Registro Nacional de Valores
Listado en BMV $115,000.00
Honorarios Fiduciarios $589,357.00
Honoraries del Representante Comin $506,150.00
Honorarios Consultores Externos $2,405,051.00
Publicacidn y otros Gastos $0.00
Honorarios asesores fiscales $320,499.00

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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5.

Funciones del Representante Comun

El Representante Comiin tendrd las obligaciones y facultades previstas en el Titulo que ampare los
Certificados, en las disposiciones legales y las contenidas en el Fideicomiso a fin de salvaguardar los intereses
y derechos de los Tenedores, entre las cuales se encuentran las siguientes:

A.

Incluir su firma autégrafa en los Centificados, en términos de la fraccion XIII del articulo 64
de la LMV, para hacer constar su aceptacion y declaracién de haber comprobado la
constitucién y existencia del Patrimonio del Fideicomiso y que se han cumplido con todas
las disposiciones legales aplicables;

Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo del Fiduciario y del
Administrador de conformidad con el Fideicomiso y a cargo de cualquier otra persona
derivado de los contratos y convenios que deban celebrarse para el cumplimiento de los
fines del Fideicomiso,

Elaborar el Reporte de Distribucién y entregarlo con oporiunidad al Fiduciario con al menos
5 Dias Habiles anteriores a la Fecha de Pago.

Representar a los Tenedores ante ¢l Fiduciario o ante cualquier Autoridad;

Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley o los términos del
Fideicomiso lo requieran y cuanda lo estime necesario o conveniente, asi como gjecutar sus
decisiones;

Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores previa aprobacion de la Asamblea de
Tenedores respectiva, los documentos o contratos que deban subseribirse o celebrarse con el
Fiduciario en relacion con el Fideicomiso y la Emision;

Proponer al Comité Técnico los nombramientos de las personas designadas por los
Tenedores del 10% o mis de los Certificados Bursétiles emitidos, para formar parte del
Comité Asesor de Inversiones;

Notificar a Ja CNBV, BMV e Indeval, cualquier retraso por parte del Fiduciario en el
cumplimiento de sus obligaciones de pago, una vez que le sca informado por el Fiduciario;

Actuar frente al Fiduciario como representante legal de los Tenedores, para el pago a estos
tiltimos de las cantidades pagaderas bajo los Certificados;

Solicitar al Fiduciario y al Administrador, toda aquella informacion y documentacion que
obre en su poder y que sea necesaria para el cumplimiento de sus funciones. En este sentido,
¢l Fiduciario y ¢l Administrador deberan proporcionarle la informacién relacionada con el
Fideicomiso y con los Certificados que razonablemente requiera;

Proporcionar a cualquier Tenedor que asi lo requiera, y previo acuerdo copias de los
Reportes que le hayan sido entregados de conformidad con la Seccién 24.2 del Fideicomiso,
para lo cual, los Tenedores deberan acreditar su tenencia con la constancia correspondiente;

Informar por escrito a la CNBV, el Indeval y BMV, por lo menos con 10 (diez) Dias
Habiles de anticipacion a cada Fecha de Pago, el Monto de Amortizacién Parcial de
Principal y/o Amortizacién Total Anticipada, €l importe total y el de cada Certificado
Bursatil, la fecha de pago y el Valor Nominal Ajustado, en su caso; y

Publicar al publico inversionista cualquier informacion inherente al estado que guarda el
patrimonio del Fideicomiso o de la propia emision.
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Las obligaciones del Representante Comun cesardn cuando las cantidades a que tuvieren derecho los
Tenedores hayan sido distribuidas en su totalidad.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comuin, en nombre o por cuenta de
los Tenedores, en los términos del Titulo o de las disposiciones aplicables, seran obligatorios para y se
consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removide por acuerdo de Ja Asamblea de Tenedores, para lo cual
se requerira del voto de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores en el mismo
sentido, en el entendido gue dicha remocion sélo tendré efectos a partir de la fecha en que un representante
comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

Asamblea de Tenedores

La Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles representara al conjunto de éstos v
se regira, en todos los casos, por los articulos aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores,
aln respecto de los ausentes y disidentes. La Asamblea General de Tenedores, seglin sea el caso, se reunird
siempre que sea convocada por el Representante Comun. Los Tenedores que representen €l 10% del monto en
circulacion de los Certificados Bursatiles podran pedir al Representante Comiln que convoque a la asamblea,
especificando en su peticion los puntos que ¢n la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y la hora en que
deberéd celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun deberd expedir la convocatoria para que la
asamblea se retina dentro del término de un mes a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el
Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del
Fiduciario, a peticion de los Tenedores solicitantes, deberd expedir Ja convocatoria para Ja reunién de la
asamblea.

La cenvocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en alguno de
los periddicos de mayor circulacion del domicilio del Fiduciario Emisor, con por lo menos 10 (diez) dias
naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba reunirse.

Para que la Asamblea General de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberdn estar representadas en ella, por lo menos la mitad mds uno del total de los Certificados
Bursétiles que ampara la Emisién, y sus decisiones serdn validas, salvo los casos previstos en el parrafo
siguiente, cuando sean aprebadas por mayoria de votos. En caso que una asamblea se retina en virtud de
segunda convoecatoria se considerard legalmente instalada, cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursatiles que en ella estén representados.

Se requerird que esté representado en la Asamblea General de Tenedores cuando menos, aquellos
Tenedores que, en lo individual o conjuntamente posean el 75% (setenta y cinco por ciento) del total de
Certificados Bursatiles que ampara la Emisién, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad
mas uno de los votos computables en la asamblea: {i) cuando se trate de designar Representante Comin de los
Tenedores; (ii) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun de los Tenedores; vy (iii)
cuando se trate de consentir u otorgar prdrrogas o esperas al Fiduciario o de introducir cualesquiera
modificaciones a este Titulo. Ahora bien, si la asamblea se relne en virtud de segunda convocatoria, sus
decisiones seran vélidas cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursétiles representados.

Para concurrir a las asambleas, los Tenedores deberan acreditar su tenencia de acuerdo con lo
sefialado en el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, presentande dicha documentacion en el lugar
que se designe en la convocatoria de la asamblea el Dia Habil siguiente, por lo menos, a la fecha en que ésta
deba celebrarse. Los tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado acreditado con
simple carta poder.

La Asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios serd presidida por el Representante
Comin y en ella los Tenedores de Certificados Bursétiles Fiduciarios tendran derecho a tantos vaotos como les
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correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles Fiduciarios que posean, computéndose un voto por cada
Certificado Bursatil Fiduciario en circulacion.

Las Asambleas se celebraran en el domicilio social del Representante Comin o en el lugar que el
Representante Comiin sefiale al efecto, en la convocatoria respectiva,

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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6. Nombre de personas con participacion relevante en la Oferta

A continuacién se mencionan las personas con participacién relevante en la Operacion:

HSBC México, S.A.,
Institucién de Banca Maltiple,
Grupo Financiero HSBC,
Divisién Fiduciaria

Fiduciario Emisor

Flor de Marfa Kupfer Dominguez

Delegado Fiduciario

Atlas Discovery México, S, de
R.L.de C.V.

Fideicomitente/Adminisirador

Carlos Miguel Mendoza Valencia
Alberto Moreno Ruiz Esparza

Socio
Socio

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.\v,,
Menex Grupo Financiero

Representante Comun

Claudia Beatriz Zermefio Inclan

Representante Legal

ING México, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa

Intermediario Colocador y Agente
Estructurador

José Miguel Diaz Gofii

Representante Legal

Basila Abogados, S.C Mauricio Basila Lago Socio
Ricardo Gémez Ricardez Asociado

Asesor Legal Independiente

White & Case, 8.C. Manuel Groenewold Socio

Asesor Legal del [ntermediario

Colocador y Agente

Estructurador

Deloitte, Galaz, Yamazaki, Ruiz | Ernesto Pineda Fresan Socio

Urquiza, S.C,

Auditor Externo

Ninguno de los expertos o asesores que participan en la presente oferta es propietario de acciones del
Fiduciario ni del Fideicomitente o sus subsidiarias, ni ticnen un interés econdmico directo o indirecto en la

misma.




En este apartado no se incluye la informacién correspondiente a los accionistas fundadores de las
Empresas Promovidas debido a que no se conoce a la Fecha de Emision, dicha informacion.

La persona encargada de las relaciones con los inversionistas serd la siguiente: Carlos Miguel Mendoza
Valencia,

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

1, Descripcion General

E] Fideicomiso con base en el cual se realizard la presente Emision es un fideicomiso irrevocable
emisor de certificados bursatiles fiduciarios, con las caracteristicas de Instrumentos Estructurados.

Los Certificados contaran con un Componente de Inversiones ¢l cual tendrd como subyacente las
acciones de las Empresas Promovidas que adquiera el Fiduciario, por instrucciones del Administrador, de
acuerdo con los Fines del Fideicomiso, asi como otros titulos convertibles emitidos por las Empresas
Promovidas y otros titulos emitides por las mismas cuando s¢ otorguen a las mismas créditos puente
conforme al Fideicomiso, asf como por los derechos que a su favor se establezcan en los Contratos de
Inversién y en los Contratos de Desinversion.

Asimismo, el Fideicomiso es un vehiculo de inversién cuyo propdsito es, entre otros, invertir el
Componente de Inversiones en capital privado. Para tal efecto, et Fiduciario contratard a Atlas Discovery
México, S. de R.L. de C.V., como Administrador de las Inversiones, con el fin de que tome las decisiones de
inversién en el capital de las Empresas Promovidas —previa opinién del Comité Asesor de Inversiones- ¢
instruya al Fiduciario a realizarlas y en su oportunidad lo instruya también para llevar a cabo las
Desinversiones.

El objetivo de las Inversiones es incrementar el valor a largo plaze del Componente de Inversiones,
principalmente por la via de participaciones en el capital de sociedades elegibles dentro de un portafolio
diversificado. E] Fideicomiso adquirira primordialmente participaciones de tenencia mayoritaria o minoritaria
en empresas, generalmente en conjunto con los socios existentes en las mismas.

Una vez constituida la Reserva para Gastos de Mantenimiento, la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente y pagados los Gastos de Emision y Colocacién, (aproximadamente 93.7 % dei Precio Total} se
destinard a la inversion en el Componente de Inversiones.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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2, Patrimonio del Fideicomiso
Descripcién de los Activos Fideicomitidos

El Patrimeonio del Fideicomiso estara integrado de la siguiente manera:

A, Por la Aportacién Inicial.
B, Por los Recursos Netos que obtendr4 el Fiduciario,
C. Por las acciones y otros titulos emitidos por las Empresas Promovidas que ¢l Fiduciario

adquiera con motive de las Inversiones, asi como por los derechos que a su favor se
establezcan en los Contratos de Inversién y en los Contratos de Desinversion,

b, Por los Flujos.

E. Por las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo Fideicomitido y sus
rendimientos.
F. Por las demds cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular

el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con este Fideicomiso y/o cualquier
Documento de la Operacidn.

G. Por el 2% del Monto Invertido, que el Fideicomitente o cualquier persona que pertenezca al
misme Consorcio aporte al Fideicomiso.

El Fideicomiso tendré prohibido contratar o incurrir en deuda financiera.
Evolucién de los Activos Fideicomitidos, incluyendo sus ingresos

El Fideicomiso no obtendrd mayores activos a los que ostente en la fecha de constitucién.
Contratos y acuerdos

Contrato de Fldeicomiso

En el capitulo 111 de nombre “Estructura de la Operacién”, apartado 13 del presente Prospecto se
incluye un Extracto del Fideicomiso en el cual se incluye la informacion siguiente:

- Descripcién

- Partes

- Patrimonio del Fideicomiso

- Fines del Fideicomiso

- Certificados Bursatiles Fiduciarios

- Cuentas

- Aplicacién de Flujos

- Forma de pago, Amortizacién

- Comité Técnico

- Comité Asesor de Inversiones

- Valuacién de los Certificados Bursatiles
- Facultades y Obligaciones del Fiduciario
- Auditoria Externa y Estados Financieros
- Vigencia del Fideicomiso
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Contrato de Administracidn

€l Fiduciario, en su cardcter de fiduciario en el Fideicomiso Emisor, en este acto designa a Atlas
Discovery Meéxico, 8. de RLL. de C.V. como Administrador de las Inversiones correspondientes al
Componente de inversiones de conformidad con las reglas establecidas en este Contrato, el Contrato de
Fideicomiso y conforme al Calendario de Inversiones, quien a su vez conviene en prestar sus servicios con la
finalidad de analizar oportunidades de inversién para el Fideicomiso, seleccionar las que a su discrecién sean
méas adecuadas para llevar a cabo las Inversiones, someter al Comité Asesor de Inversiones para su opinién
las oportunidades de inversién que a su juicio estime convenientes, instruir al Fiduciario a fin de que adquiera
las Inversiones y lleve a cabo las Desinversiones, negociar los Contratos de Inversién y los Contratos de
Desinversién, mantener y administrar las Inversiones del Componente de Inversiones.

El Administrador en general se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para que el Fiduciario obtenga
las mejores oportunidades de inversién y realice Inversiones rentables que agreguen valor, maximicen el
monto del Flujo y resulten en beneficio econémico de los Fideicomisarios.

El Administrador estar4 encargado de instruir al Fiduciario a realizar las Inversiones del Componente
de inversicnes. Toda Inversién debera cumplir en todo momento con los requerimientos impuestos por: (i) la
legislacién aplicable; (ii) cualquier disposicion prevista en el Fideicomiso, en ¢l entendido que el
Administrador no estarid obligado per virtud de cualquier modificacion, adicién o revision del documento
mencionade en tanto no haya sido debidamente notificada por el Fiduciario tal modificacion, y (iii) por las

disposiciones del Contrato.

El Administrador instruira al Fiduciario para llevar a cabo las Inversiones en las Empresas
Promovidas, de conformidad con las reglas establecidas en la clausula cuarta del Contrato de Administracidn.

En este acto, ¢l Fiduciario actuando como comitente otorga en favor del Administrador una comision
mercantil en términos del Titulo Tercero Capitulo Primero del Cddigo de Comercio en vigor, quien a su vez
acepta el cargo de comisionista para realizar todos los aclos necesarios a fin de dar cumplimiento a sus
obligaciones conforme el Contrato, incluyendo sin limitar, para analizar oportunidades de inversion para el
Fideicomiso, seleccionar las que a su discrecion sean mds adecuadas para llevar a cabo las Inversiones,
someter al Comité Asesor de Inversiones para su opinidn las oportunidades de inversién que a su juicio estime
convenientes, negociar los Contratos de Inversién y los Contratos de Desinversién y para mantener y
administrar las Inversiones del Componente de inversiones,

Asimismo, por medio del presente, el Fiduciario autoriza al Administrador para que subcontrate los
servicios que conforme al Contrato se obliga a prestar, con cualquier tercero, incluyendo aquellas personas
que pertenezcan al mismo Consorcio que el Administrador. En este caso, el Administrador sera responsable
en todo tiempo ante ¢l Fiduciario y respecto del Patrimonio del Fideicomiso, por la actuacion de los terceros
con los que haya subcontratado, como si é1 mismo hubiere realizado los actos de que se trate,

En el Capitulo IV “El Fideicomitente y Administrador” en el apartado 6, se incluye informacién
sobre ¢l contenido del Contrato de Administracién.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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3. Calendario de Inversiones

CALENDARIO DE
_ INVERSIONES
ANOQ INVERSION MINIMA INVERSION MAXIMA

0-3 25 % 100 %

3-5 60 % 100 %

ANO DESINVERSION DESINVERSION
MINIMA MAXIMA

5-8 0 % 100 %

8-10 80 % 100 %

Dentro de los primeros cinco afios de vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador debers
invertir en las Empresas Promovidas adquiriendo las acciones representativas de su capital social. Ei
monto de inversién en cada Empresa Promovida ser aproximadamente de $100,000,000.00 a
$400,000,000.00, con una inversién esperada en 6 {seis) a B8 (ocho) empresas aproximadamente
durante de los 5 (cinco) afios de vigencia del Fondo DALL

El Administrador debera realizar las Desinversiones en las Empresas Promovidas mediante la venta
de sus participaciones a través de los Contratos de Desinversion que al efecte celebre. Todas las
Desinversiones deberén realizarse dentro de los diez afios durante de la vigencia del Contrato de
Fideicomiso.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC. ()]
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4. Rendimiento Preferente

De acuerdo a la Seccién 12.2 del Contrato de Fideicomiso, los Flujos Netos asociados a los Flujos
Brutos sobrantes después de pagado ¢l Reembolso de Monto Invertido, seran transferidos a la Cuenta General,
hasta que la suma de los Flujos Brutos asociados a los Flujos que ya les han sido pagados conforme a esta
misma seccidn, equivalgan a un rendimiento de 8.0% anual compuesto en Ddlares,

En el Capitulo Il “Estructura de la Operacién” numeral 13, en ¢l apartado de Aplicacién de Flujos y

Recursos, se inciuye informacién gdicional a lo antes seffalado,
(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCQ)
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5. Politicas Generales de la Emisién

El Fideicomitente constituye en este acto un fideicomiso irrevocable de Emisién de Certificados
Bursatiles, y designa a HSBC México, S.A., Institucién de Banca Muttiple, Grupo Financiero HSBC,
Divisién Fiduciaria, como Fiduciario, quien a su vez acepta expresamente su cargo en los términos y
condiciones establecidos en el Fideicomiso y se obliga a dar cabal cumplimiento a los fines para los cuales es
creado.

El Fideicomitente entrega al Fiduciario como Aportacién Inicial la cantidad de $1.00 (un peso
00/100 M.N.}, para que dé cumplimiento a los fines que le son encomendados. El Fiduciario otorga por la
Aportacién Inicial al Fideicomitente el recibo més amplio que en derecho proceda,

Asimismo, el Fideicomitente se obliga en este acto a que €] mismo, o cualquier persona que
pertenezea al mismo Consorcio, invierta un monto equivalente al 2% del Monto Invertido que s¢ aportard al
Fideicomiso simultdneamente en cada fecha que se realice la Inversién correspondiente, en la parte
proporcional que le corresponda. En el entendido, que en tanto el Fideicomitente no haya cubierto en su
totalidad el 2% del Monto Invertido conforme a lo anterior, e} Fiduciario aplicara en la misma proporcién el
pago de la Comision de Administracion a la parte no cubierta.

Con respecto a la aportacién que realice el Fideicomitente conforme al pirrafo que antecede, el
Administrador podra optar por no cobrar la Comisién de Administracién que le corresponderfa con respecto a
dicha aportacion y el Fideicomisario en Segundo Lugar a no recibir Distribucion Excedente respecto a la
misma.

El Fideicomitente o la persona que pertenezca al mismo Consorcio que realice la Inversién
establecida en el parrafo anterior, tendra los mismos derechos y obligaciones que los Tenedores de la Emision
respecto a las cantidades que se encuentren depositadas en la Reserva para Distribuciones.

En el Capitulo I “Informacion General” numeral 2 “Resumen Ejecutivo®, en el apartado sobre la
Constitucion del Fideicomiso, se establece informacion sobre lo antes mencionado.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC O}
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6. Valuacion

Los Certificados Bursétiles deberdn estar valuados a precios de mercado por Proveedor de Precios
autorizado. El Componente de Inversiones debera valuarse cuando menos de manera trimestral. El
Administrador a nombre y por cuenta del Fiduciario contratard a un Valuador Independiente, que debera
proporcionar el valor actualizado del Componente de Inversiones conforme a los “Criterios de contabilidad
aplicables a las sociedades de inversion”. La determinacién del precio actualizado de valuacion deberd
Hevarse a cabo cuando menos trimestralmente, con cifras de el altimo Dia Habil correspondiente a los meses
de abril, julio, octubre y enero (con datos al dltimo dfa de marzo, junio, septiembre y diciembre) de cada afio
respectivamente, o bien, cuando se produzcan actos, hechos o acontecimientos que hagan variar
significativamente la valuacién de sus activos objeto de inversién, supuesto en el cual deberan informar
oportunamente al Representante Comun para que éste a su vez informe a los Tenedores a través de EMISNET
de tal circunstancia y al mercado en términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Circular Unica de
Emisoras,

Cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacion de
sus activos objeto de inversion el Fiduciario deberd dar el aviso a que se refiere la Clausula Décima Primera
del presente Contrato de Fideicomiso, y el Valuador Independiente debers basar su metodologfa en
lineamientos internacionales para la valuacién de capital privado y de riesgo (“Mternational Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines”), pudiendo utilizar al efecto, los reconocidos por la Asociacién
Europea de Capital de Riesgo (“Eurapean Venture Capital Association’*, “EVCA™) o la Junta de Estdndares
de Contabilidad Financiera la “Financial Accounting Standards Board” , “FASB™), que incluyen de manera
enunciativa, mas no limitativa, los siguientes métodos: (i} valor contable, (ii) multiplos de mercado, y (iii)
flujos de efectivo descontados.

El Fiduciario deberd poner a disposicion del Proveed de Precios y del Valuador Independiente,
aquella informacién que requieran para efectuar la valuacién de los Certificados, previo convenio de
confidencialidad. Asimismo, e] Proveedor de Precios tendra acceso a la informacion financiera de las
Empresas Promovidas referida en la Seccién 19.3 del presente Contrato de Fideicomiso, para comprobar el
valor del Componente de Inversiones determinado por el Valuador Independiente,

Una vez calculado el valor del portafolio en Empresas Promovidas, el Fiduciario calcularad los
beneficios atribuibles a los Tenedores y al Fideicomitente conforme a lo previsto en la Clausula Décima
Tercera del Fideicomise, mediante el calculo de la cascada de pagos, ¢ informard al Proveedor de Precios €l
valor atribuible a los Tenedores.

El Proveedor de Precios, con base en el valor del Compenente de Inversiones que proporcione el
Valuador Independiente y del efectivo contenido en las Cuentas, determinara el precio de los Certificados
Bursétiles en forma diaria.

El Administrador estar4 obligado a proporcionar informacién sobre las Empresas Promovidas que
pueda considerarse como eventos relevantes conforme a la legislacién aplicable a efecto de que el Fiduciario
la haga del conocimiento del mercado en términos de la LMV y la Circular Unica de Emisoras, de los
Proveedores de Precios y del Valuador Independiente para que, en caso de ser procedente, sea reflejada en la
valuacién del Componente de Inversiones cualquier afectacién favorable o desfavorable a la brevedad.

El Instrumento Estructurado no cuenta con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emisi6n,
expedido por una institucién calificadora de valores autorizada por la CNBV.,

En el Capitulo III “Estructura de la Operacién”, numeral 16 respecto a la Descripcion del
Instrumento Estructurado, se establece un apartado sobre la Valuacién del Instrumento Estructurado,
astmismo, en el numeral 13 “Extracto del Fideicomiso”.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC (9]
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7. Fideicomitente y Administrador

Es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable legalmente constituida segtn lo
acredita con copia de la escritura namero 43,134, de fecha 18 de junio de 2009, protocolizada ante la fe del
Lic. Roberto Garzén Jiménez, Notario Piiblico No. 242 del Distrito Federal, misma que se encuentra en
tramite de inscripcién en el Registro Piblico de la Propiedad v del Comercio del Distrito Federal.

En el Capitulo IV “El Fideicomitente y Administrador” en el numeral 5§ “Estatutos Sociales y otros
convenios”, se incluye informacioén complementaria sobre la escritura constitutiva del Fideicomitente.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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8.

Fiduciario

El Fiduciario [levard a cabo la emision de Certificados Bursétiles exclusivamente en cumplimiento
de los Fines del Fideicomiso con cargo al Patrimonio, y no asume ninguna obligacion a titulo individual con
respecto al pago de los mismos, Las Partes en este acto reconocen y aceptan que la actuacién del Fiduciario
en la Emisi6n ser iinicamente en su caracter de institucién fiduciaria.

Ei Fiduciario actuard en todo momento conforme a lo establecido en el Fideicomiso, dando
cumplimiento a las obligaciones y ejerciendo las facultades que en el mismo se le otorgan a fin de dar
cumplimiento a los Fines del Fideicomiso previstos en la Clausula Sexta. Asimismo, debera actuar conforme
a los demas documentos que de acuerdo con este Fideicomiso deba suscribir y conforme a las instrucciones
que reciba por escrito del Fideicomitente, del Comité Técnico o del Representante comun, de acuerdo a lo
establecido en el mismo.

El Fidueiario no sera responsable de:

A.

B.

Los actos que realice en cumplimiento a lo establecido en ¢l presente Contrato.

Los actos que realice en cumplimiento de los contratos y documentos que suscriba conforme
a lo previsto en ¢l Fideicomiso.

Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones recibidas, que
se ajusten a lo previsto en el Fideicomiso.

Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones del
Representante Comuin, que se ajusten a lo previsto en el Fideicomiso,

Cualquier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o
incumplimiento derive de un incumplimiento por parte del Fiduciario de las obligaciones
establecidas en el Fideicomiso.

Hechos, actos y omisiones directas del Representante Comun, del Fideicomitente, del
Administrador o de terceros que impidan el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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9, Deudores Relevantes
En el Fideicomiso no existen Deudores Relevantes a la fecha.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC. &)
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10. Administrador

El Fiduciario, en su caracter de fiduciario en el Fideicomiso Emisor, designa al momento de la
celebracién del Contrato de Administracion a Atlas Discovery México, 5. de R.IL. de C.V., como
Administrador de las Inversiones correspondientes al Componente de Inversiones de conformidad con las
reglas establecidas en el Contrato de Administracién, el Contrato de Fideicomiso y conforme al Calendario de
Inversiones, quien a su vez conviene en prestar sus servicios con la finalidad de analizar oportunidades de
inversién para el Fideicomiso, seleccionar las que a su discrecidn sean més adecuadas para llevar a cabo las
Inversiones, someter al Comité Asesor de Inversiones para su opinién las oportunidades de inversion que a su
juicio estime convenientes, instruir al Fiduciario a fin de que adquiera las Inversiones y lleve a cabo las
Desinversiones, negociar los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion, mantener y administrar
las Inversiones del Componente de lnversiones.

El Administrador en general se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para que el Fiduciario obtenga
las mejores oportunidades de inversién y realice Inversiones rentables que agreguen valor, maximicen el
monto del Flujo y resulten en beneficio econdmico de los Fideicomisarios.

Sin perjuicio de o establecido en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendrd ademds tas
siguientes facultades ¥ obligaciones de acuerdo al Contrato de Administracién:

A. Instruir al Fiduciario para que designe a los consejeros que representen los intereses del
Fideicomiso en los consejos de administracion de las Empresas Promovidas, en el entendido
de que el Administrador debera procurar que por lo menos uno de dichos miembros cuente
con experiencia relevante en el sector al que pertenezca la Empresa Promovida de que se
trate. Los consejeros nombrados por ¢l Fiduciaric no actuaran a nombre y por cuenta del
Fideicomiso, lo anterior en virtud de que los mismos no son apoderados del mismo.

B. Para la participacién del Fiduciario en las Asambleas de Accionistas de las Empresas
Promovidas, el Administrador deberd instruir al Fiduciario para que, en su calidad de
accionista directo 0 a través de una Sociedad Controladora, emita en cada ocasién las cartas
poder en las que designe a alguno o algunos de los Funcionarios Clave a actuar en nombre y
representacién del Fideicomiso en dichos drganos, salve que el Comité Técnico determine
que es necesaria la participacion de un representante distinto,

C. Instruir al Fiduciarie para que extienda los poderes correspondientes a las personas que el
Administrador designe para que asistan y participen a nombre del Fiduciario en las
Asambleas Generales de Accionistas de las Empresas Promovidas,

D. Supervisar la gestién de las Empresas Promovidas y de los consejeros que hubiere
designado el Fiduciario o, en su caso, la Sociedad Controladora, e informar al respecto al
Comité Técnico,

E. Dar seguimiento a los reportes que se presenten en cada uno de los consejos de
administracién de las Empresas Promovidas a través de los consejeros designados por el
Fiduciario o, en su caso, por la Sociedad Controladora, en cumplimiento de sus
instrucciones.

F. Utilizar para el cumplimiento de sus obligaciones los servicios de asesores, abogados,
contadores, bancos de inversion, intermediarios ¥ valuadores, entre otros, incluyendo sin
limitacién a empresas afiliadas al Fideicomitente, en el entendido que los pagos que deban
hacerse con motivo de dichos servicios serdn considerados como Gastos de Inversjén,

G. Nombrar a los miembros que le correspondan dentro del Comité Asesor de Inversiones y el
Comité Técnico y participar de tal forma en la toma de decisiones de dichos 6rganos,
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Asimismo, deberd removerlos y sustituirlos de conformidad con lo establecido en el
Fideicomiso cuando sea procedente.

Llevar los registros contables de la parte del Componente de Inversiones del Fideicomiso y
proporcionar dicha informacién de manera trimestral al Fiduciario, a efecto de que este
dltimo integre la contabilidad del Fideicomiso. Asimismo, dicha informacién debera
entregarse dentro de la informacion periédica que el Fiduciario debe entregar a la CNBV y
ala BMV de manera trimestral,

Elaborar y entregar el Reporte de Inversiones, el Reporte de Rendimientos y el Reporte de
Gestion conforme a lo establecido en la Clausuta Décima Novena del Fideicomiso.

Elaborar de manera anual un estimado de los recursos que sean necesarios para cubrir los
Gastos de Mantenimiento durante el resto de la vigencia del Fideicomiso ¥ presentarlo al
Comité Técnico, dentro de los 15 (quince) primeros Dias Habiles del afio en curso.

Proporcionar a la BMV la informacién a que se refiere el inciso B) de la fraccion 1T de la
disposicion 4.005.00 del Reglamento Interior de la BMV, asi como designar a los
funcionarios responsables de proporcionar dicha informacién a la BMV en los términos de
la misma disposicién.

Entregar al Fiduciario para su inclusién en el informe anual del Fideicomiso los comentarios y
andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacién financiera, en especial respecto al
resultado de las Inversiones y en su caso desviaciones, asf como del cumplimiento a los Fines del Fideicomiso
y al Calendario de Inversiones.

En el Capftulo IV “El Fideicomitente y Administrador” del presente prospecto, se incluye
informacién complementaria sobre el Fideicomitente y Administrador.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANC, 0)
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11. Comision de Administracion

La contraprestacion pagadera al Administrador por los servicios de administracién prestados
conforme al Contrate de Administracién se calculara de la siguiente manera:

a. Durante ¢l Periodo de Inversién como la cantidad que resulte de multiplicar una tasa del
2% anual por el monto depositado en la Cuenta de inversiones al inicio de dicho periodo.

b. A partir de la terminacién del Periodo de Inversion y durante la vigencia del Fideicomiso
como la cantidad que resulte de multiplicar una tasa del 2% anual por ¢l Monto Invertido,
disminuido por i} los Flujos que reciba el Fiduciario provenientes de cada una de las
Desinversiones, hasta que la suma de Jos mismos sea equivalente a la totalidad del Monto
Invertido en la Inversidén de que se Trate y ii) el Monto Invertido en aquellas Inversiones
respecto del cual el Administrador hubiera determinade la imposibilidad de su
recuperacion,

En ambos casos, la cantidad a pagar deberd ajustarse por la variacion en el tipo de cambio Peso /
Délar de los Estados Unidos de América entre la Fecha de la Emision y la fecha en que dicha contraprestacién
sea pagadera al Administrador,

En caso de que el Administrador reciba Comisiones por Servicios Adicionales por parte de las
Empresas Promovidas, dichas comisiones deberdn ser deducidas de la Comisién de Administracién de la
signiente manera: (i) el 100% de las Comisiones por Servicios Adicionales que haya recibido el
Administrador, hasta el monto de los Gastos por Operaciones no Consumados en que se haya incurrido; y (ii)
¢l 50% de las Comisiones por Servicios Adicionales que haya recibido el Administrador. Los servicios de
asesoria que sean prestados a las Empresas Promovidas por Columbia Equity Partners y sus subsidiarias ¥
afiliadas, estaran exceptuados de las deducciones mencionadas en ¢l presente parrafo.

En el Capitulo IV “El Fideicomitente y Administrador” en el numeral 6, se incluye informacién
complementaria sobre el Contrato de Administracién; asimismo en el numeral 7 de dicho capitulo se establece
informacién sobre la Comisién de Administracion.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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12. Otros terceros obligados con el Fideicomiso o los Tenedores

No existen otros terceros obligados respecto con el Fideicomiso o con los Tenedores de los Certificados
Bursatiles, distintos del Administrador.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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13. Extracto del Fideicomiso
Descripcidn

La Emision y Colocacién serd realizada con base en ¢l Fideicomiso irevocable de emisién de
Certificados identificado con ¢l nlimero F/262374,de fecha 22 de diciembre de 2009, celebrado por ATLAS
DISCOVERY MEXICO, 5. DE R.L, DE C.V., actuando como Fideicomitente y HSBC México, S.A,,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, en su caracter de Fiduciario, con
la comparecencia de Monex Casa de Bolsa, S.A. de .C.V, Monex Grupo Financiero, como Representante
Comn.

El Fideicomiso fue constituide con la Aportacién Inicial de $1.00 (Un peso 00/100 M.N.) entregada
por el Fideicomitente. El Fiduciario ha otorgado por la Aportaci6n Inicial antes descrita al Fideicomitente, el
recibo mas amplio que en derecho proceda.

Partes

Son partes del Fideicomiso las siguientes:

Fideicomitente ©© ~~ ..~ | Atlas Discovery México, S. de R.L de C.V., 0 Ia persona que
ST T forme parte del mismo Consorcio al que pertenece y que
cenforme a la Cldusula Tercera adquiera tal cardcter.

Fideéicomisarios ei "Priméi'ﬁLli'ga'_t-e-:’: | Los Tenedores de 1a Emisién y el Fideicomitente con relacién

R o | a la inversion que realice conforme a {a Cliusula Tercera del
Fideicomiso, ambos, respecto de las cantidades que tengan
derecho a recibir de conformidad con los Certificados
Bursétiles y el Contratoe de Fideicomiso.

Fid'ei_t:bmisa'lrio"éﬁSegun'd_i)_ Lu’éa:r Discovery Americas Associates II Mexico L.P, respecto de las
! L e R cantidades que tenga derecho a recibir de conformidad con lo
¢stablecida en Ia Clausula Décima Segunda del Fideicomiso.

. Fiduciaﬂo HSBC México, S A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
' : Financiero HSBC, Divisi6n Fiduciaria.
. Representante Comin - Monex Casa de Bolsa, S.A. de CV., Monex Grupo
B T : Financiero.

En el Contrato de Fideicomiso no se permitird la adhesion de terceros, una vez constituido y
efectuada la Colocacion.

Patrimonio del Fideicomiso

El patrimonio del Fideicomiso de acuerdo a la clausula quinta del contrato, estard integrado de la

siguiente manera:
A Por la Aportacién Inicial.
B. Por los Recursos Netos que obtendra del Fiduciario.
C. Por las acciones y otros titulos emitidos por las Empresas Promovidas que el Fiduciario

adquiera con motivo de las Inversiones, asi como por los derechos que a su favor se
establezcan en los Contratos de Inversion y en Tos Contratos de Desinversién.
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G.

Por los Flujos

Por las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo Fideicomitido y sus
rendimientos.

Por las demds cantidades, bienes y/o derechos de que, actuaimente o en el futuro, sea titular
el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con este Fideicomiso y/o cualquier
Documento de la Operacidn,

Por el 2% del Monto Invertido, que et Fideicomitente o cualquier persona que pertenezca al
mismo Consorcio aporte al Fideicomiso.

El Fideicomiso tendra prohibido contratar o incurrir en deuda financiera.

Fines del Fideicomiso

Los fines del Fideicomiso, de acuerdo a la Clausula Sexta del Contrato son los siguientes:

A,

Que el Fiduciario invierta en el capital de sociedades mexicanas residentes en México no
listadas en bolsa al momento de la inversién y participar en su consejo de administracién a
través de la persona que para tal efecto te instruya el Administrador, para promover su
desarrollo, asi como otorgarles financiamiento;

Que el Fiduciario invierta al menos ¢l 80% del Patrimonio del Fideicomiso en acciones que
integren la inversién en el capital o en financiamiento otorgados a Empresas Promovidas, y
el remanente en las Inversiones Permitidas en valores a cargo del Gobierno Federal
conforme a la Cléusula Décima Tercera del Fideicomiso, para cumplir, en la medida de lo
posible, con los requisitos de transparencia fiscal del fideicomiso, en términos del Artlculo
227 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, o de aquellas disposiciones fiscales aplicables
que lo sustituyan;

Que dentro de los primeros 5 (¢inco) afios de vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario lleve a
cabo las Inversiones de conformidad y hasta donde sea posible con el Calendario de
Inversiones;

Que el Fiduciario reciba, conserve, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad de
los bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya y
administre los recursos que ingresen al mismo, derivado de la Colocacién o por cualquier
otra causa, en cada una de las Cuentas de conformidad con lo establecido en el Contrato.

Que el Fiduciario constituya la Reserva para Gastos de Mantenimiento y abra, administre y
mantenga abiertas las Cuentas en las instituciones de crédito que el Fideicomitente le
instruya, de conformidad con lo previsto en el Contrato,

Que ¢l Fiduciario realice la Emision de los Certificados Bursatites conforme a tos términos
y condiciones que al efecto le instruya el Comité Técnico, y efectie las distribuciones que
se establecen en ¢l Titulo que ampare los mismos.

Que en términos de la LMV y demds disposiciones aplicables, el Fiduciario suscriba los
documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar a cabo la Emisién y Colocacién de
los Certificados Bursétiles y solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier
otra Autoridad las autorizaciones necesarias para llevarlas a cabo.

Que el Fiductario, previa instruccion por escrito del Comité Técnico, celebre con el
Intermediario Colocador el Contrato de Colocacién correspondiente conforme a los
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términos y condiciones que al efecto le instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en
¢l mismo.

Que el Fiduciario celebre con el Administrador el Contrato de Administracién y, previa
opinién del Comité Asesor de Inversiones, realice las Inversiones.

Que el Fiduciario celebre los Contratos de Inversién y los Contratos de Desinversién y
cumpla con los términos y condiciones previstos en los mismos, en uno y otro caso de
conformidad con las instrucciones que reciba del Administrador,

Que el Fiduciario invierta el Efectivo Fideicomitido depositado en las Cuentas en
Inversiones Permitidas de conformidad con lo establecido en el Contrato,

Que el Fiduciario contrate al Auditor Externo y, en su caso, lo substituya de conformidad
con las instrucciones que al efecto emita ¢l Comité Técnico. -

Que el Fiduciario contrate y, en su caso, substituya, por instrucciones del Comité Técnico, a
un Valuador Independiente autorizado para efectos de lo dispuesto en la Clausula Vigésima
Segunda del Contrato.

Que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste
y alcance, todas las obligaciones a su cargo de conformidad con lo establecido en este
Contrato y los Documentos de Ja Operacién, incluyendo de forma enunciativa més no
limitativa, el pago de las distribuciones que le correspondan a los Tenedores de
conformidad con los Certificados Bursétiles, los Gastos de Emisién y Colocacién, los
Gastos de Mantenimiento y los Gastos de Inversién.

Que el Fiduciario prepare y proporcione toda aquella informacién relevante relacionada con
el Fideicomiso, que de conformidad con este Conirato, la LMV, fa Circular Unica de
Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y las demas disposiciones aplicables deba
entregar a las Autoridades, a la BMV, al Comité Técnico, al Representante Com(n, a los
Tenedores, a los Proveedores de Precios y al Valuador Independiente, a través de los
medios establecidos para tal efecto y dentro de los plazos previstos en las mismas
disposiciones, asi como toda informacién que le sea solicitada o deba entregar de
conformidad con este Contrato y los Documentos de la Operacion.

Que ¢l Fiduciario, previas instrucciones del Comité Técnico, del Fideicomitente o del
Administrador, tome las demds acciones o lleve a cabo los actos necesarios para el
adecuado cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la celebracién
de cualquier otro contrato o convenio y el retiro y depésito de cualquier cantidad en las
Cuentas, de conformidad con lo establecide en el Contrato,

Que ¢en lo no previsto en el Contrato, el Fiduciario lleve a cabo o suscriba todos los actos
que sean necesarics para ¢l debido cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, de
conformidad con las instrucciones del Comité Técnico.

Que el Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para la
consecucidn de los Fines del Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso
de conformidad con lo dispuesto en ¢l Contrato y con las instrucciones escritas que reciba
del Comité Técnico; y

Que una vez concluida la vigencia del presente Contrato, el Fiduciario distribuya los bienes,
derechos y cualquier ofro activo que forme parte del Patrimonio de! Fideicomiso en ese
momento, de conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Segunda del presente
Contrato y de por extinguido el Fideicomiso.
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El Fideicomitente reconoce que el Fiduciario no estard obli gado a realizar acto alguno en
contravencion a este Fideicomiso o a la regulacién aplicable. Asimismo, las partes acuerdan que el Fiduciario
no serd responsable por aquellos actos que realice en seguimiento de las instrucciones que ¢l Comité Técnico,
el Fideicomitente o el Administrador, segiin sea ¢l caso, le entreguen conforme a lo previsto en este Contrato.

De conformidad con el Articulo 7 de la Circular Unica de Emisoras, podrén realizarse ampliaciones a
las Emision siempre y cuando se trate de aumentos en el monto emitido, cuyo destino exclusivamente

sea la realizacién de Inversiones en Empresas Promovidas o [a realizacién de Inversiones Adicionales; en el
entendido que no se requerirs de la aprobacion de 1a Asamblea Tenedores para llevar a cabo dicho aumento,

Certificados Bursdtiles Fiduciarios

En cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, el Fiduciario emitird los Certificados Bursétiles de
conformidad con lo establecido en los articulos 61, 62, 63 y 64 de la LMV y las instrucciones que al efecto le
entregue ¢l Fideicomitente y los colocard entre el piblico inversionista, a través de una oferta publica en
Meéxico autorizada por la CNBYV. Para lo anterior, el Fiduciario se obliga a llevar a cabo aquellos actos
necesarios para la inscripcién de los Certificados Bursétiles en el RNV y para su listado en la BMV.

El precio de colocacion de los Certificados Bursétiles, y en consecuencia el Precio Total pagadero
por todos los Certificados Bursatiles sera determinado por el Fideicomitente en la instruccién de Emisién
correspondiente,

Los Titulos que amparen los Certificados Bursatiles, deberan cumplir con lo siguiente; (i) contener
todos los datos y/o caracteristicas de la Emision y los requisitos establecidos en el Articulo 64 de la LMYV; (ii)
ser emitidos en los términos del Articulo 63 de la LMV: y (iii) ser depositados en el Indeval por ¢l Fiduciario
a mas tardar a las 9:00 horas en la Fecha de Emisién, para efectos de realizar la Colocacién correspondiente,

Los Certificados Bursatiles daran a sus Tenedores el derecho a recibir, en estricto apego a lo
dispuesto en este Fideicomiso, (i) en cada Fecha de Pago, el Monto de Amortizacién Parcial de Principal y/o
las Distribuciones a los Tenedores que en uno y otro caso correspondan a dicha Fecha de Pago; y (ii) en la
Fecha de Vencimiento, el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursati les; en ¢l entendido que, en caso
que se decrete la Amortizacién Total Anticipada de los Certificados Bursatiles de conformidad con la Seccion
14.3 de este Contrato, el Fiduciario amortizara en su totalidad e! Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles en la Fecha de Amortizacién Total Anticipada, en la forma prevista en dicha Seccion 14.3.

El Fiduciario se obliga a celebrar con el Intermediario Colocador el Contrato de Colocacién bajo la modaiidad
de mejores esfuerzos de acuerdo con los términos y condiciones que el Fideicomitente le instruya. Queda
expresamente convenido por las partes de este Contrato y se entenders que los Tenedores, por el sélo hecho
de adquirir los Certificados Bursétiles, han convenido, que las indemnizaciones que en su caso deba pagar el
Fiduciario al Intermediario Colocador de conformidad con ¢l Contrato de Colocacién se haran con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso.

Cuentas

El Fiduciario, para ¢l adecuado cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, debera abrir y mantener
a nombre del Fideicomiso las Cuentas en HSBC México, 8.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, o en cualquier otra institucién de crédito que el Comité Técnico le instruya, la cual debera
contar con la més alta calificacién de calidad crediticia en la escala local para riesgo de contraparte a largo
plazo, al momento de abrir las Cuentas. Cada una de las Cuentas debers estar controlada exclusivamente por
el Fiduciario, quien serd el unico facultado para efectuar retiros de las mismas y quien tendra, sujeto a los
términos del Contrato, el (inico y exclusivo dominio y control.

Cuenta General. Es la cuenta concentradora que debera abrir y mantener abierta el Fiduciario en
cumplimiento de los fines del Fideicomiso, en la que el Fiduciario deber4 recibir o depositar, en su caso, las
siguientes cantidades:
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(i) En la Fecha de Emisidn, el Precio Total.

(ii) Las cantidades que de conformidad con la Clausula Décima Segunda de Contrato sean
depositadas de tiempo en tiempo.

(iii) Los intereses que se generen por la inversién de los recursos depositados en esta cuenta en
Inversiones Permitidas.

(iv) Todas las demas cantidades, bienes y/o derechos que ingresen al Patrimonio del Fideicomiso
por cualquier concepto de conformidad con este Contrato o con cualquier Documento de la
Operacidn.

En la Fecha de Emision, el Fiduciario utilizara el Precio Total para (i) pagar todos los Gastos de
Emisién y Colocacién, y (i) constituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente. La cantidad remanente deberd ser depositada en la Cuenta de Inversiones para ser
utilizada conforme lo previsto en esta Clausula Décima Primera.

Reserva para Gastos de Mantenimiento, En la Fecha de Emisién o tan pronto como sea posible
después de la misma, ¢l Fiduciario debera constituir dentro de fa Cuenta General la Reserva para Gastos de

Mantenimiento con una cantidad equivalente a $29,451,842.00 (Veintinueve millones cuatrocientos cincuenta
y un mil ochocientos cuarenta y dos Pesos 00/100 M.N.).

Desde la celebracion del Fideicomiso, el Administrador deberd elaborar de manera anual un
estimado de los recursos que sean necesarios para cubrir los Gastos de Mantenimiento durante el resto de la
vigencia del mismo y presentarlo al Comité Técnico, dentro de los 15 (quince) primeros Dfas Habiles del afio
en curso. Durante los primeros 5 (cinco) aflos de vigencia del Fideicomiso, el Comité Técnico podré instruir
al Fiduciario para que transfiera a la Cuenta General los recursos de la Cuenta de Inversiones que sean
necesarios, a efecto de que el efectivo depositado en la Reserva para Gastos de Mantenimiento sea igual o
superior al valor presente neto de los Gastos de Mantenimiento que deberdn cubrirse durante la vigencia del
Fideicomiso.

Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, En la Fecha de Emisién o tan pronto como sea

posible después de ta misma, el Fiduciario debera constituir dentro de la Cuenta General, una reserva con una
cantidad equivalente a $10°000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100 M.N.) (La “Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente”). Con cargo a esta Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, los Tenedores
tendran derecho a contratar (ya sea directamente o a través del Representante Comiin) a los asesores técnicos
independientes que requieran para mayor entendimiento del sector o negocio al que pertenezca alguna de las
Empresas Promovidas en la que se vaya a realizar o se haya realizado una Inversién, en ¢l entendido de que la
opinién de dicho asesor independiente no serd vinculativa para el Fiduciario el Administrador, el Comité
Técenico y/o el Comité Asesor de Inversiones y que la contratacion o trabajo del mismo no meodificard los
plazos previstos en el Contrato para la deliberacién de asuntos o toma de decisiones. El Fiduciario liberard los
recursos depositados en la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente cuando reciba instruccién escrita
de los Tenedores que sean titulares del 50% o més de los Certificados Bursatifes.

Cuenta de inversiones. Es la Cuenta en la gue se depositaran los recursos remanentes del Precio
Total, una vez que se hayan pagado todos los Gastos de Emisién y Colocacién y se hayan constituido la
Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente. Con cargo a esta
Cuenta, el Fiduciario llevard a cabo las Inversiones, y se cubriran los Gastos de Inversién.

Las disposiciones de recursos de esta Cuenta de Inversiones para la realizacién de Inversiones y para
el pago de Gastos de Inversion se realizardn mediante instruccion escrita del Administrador.

Los intereses que se generen por la inversién de los recursos depositados en la Cuenta de Inversiones

¢n Inversiones Permitidas se reinvertirdn en incremento al saldo de la misma, El Monto Destinado a
Inversiones serd precisamente la cantidad que resulte de restar de dicho saldo el importe de la Subcuenta de
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Distribucién, asf como las cantidades que, en su caso, hayan de transferirse a la Cuenta General para restituir
la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

Subcuenta de Distribucién. Es la Cuenta que deberd abrir y mantener abierta ¢l Fiduciario como
una subcuenta dentro de la Cuenta de Inversiones, en la que se depositardn todos los Flujos al momento en
que ingresen al Patrimonio del Fideicomiso. Todos los impuestos que el Fiduciario deba enterar de
conformidad con la legislacién aplicable a partir de la primera Desinversion, en términos de la Clausula
Vigésima Quinta del Contrato (incluyende en su caso, el Impuesto Sobre la Renta), deberan pagarse con
cargo a la Subcuenta de Distribucién,

Cada vez que los Flujos Brutos alcancen la cantidad de $5°000,000.00 (cinco mitlones de Pesos
00/100), y siempre y cuando los impuestos a que se refiere esta Seccién 11.1.1, en su caso, hayan sido
pagados, el Fiduciario deberd calcular las distribuciones que correspondan a los Tenedores y al
Fideicomisario en Segundo Lugar conforme a la Cldusula Décima Segunda de este Contrato. Una vez
realizado el calculo, los Flyjos Netos que correspondan a los Tenedores conforme a la Seccién 12.2 deberan
ser transferidos a la Cuenta General a fin de que el Fiduciario distribuya [a cantidad correspondiente a los
Tenedores.

Reserva para Distribuciones. Es la Cuenta que debera abrir y mantener abierta el Fiduciario como
una subcuenta dentro de la Subcuenta de Distribucién, en la que el Fiduciario depositara todas las cantidades
que correspondan conforme a lo establecido en la Seccion 12.2 de este Contrato. El Fiduciario debera
distribuir con cargo a esta Reserva para Distribuciones las cantidades que correspondan al Fideicomisario en
Segundo Lugar conforme al tltimo pdrrafo de la Seccidn 12.2, asi como transferir a la Cuenta General
aquellos recursos que en su caso debieran distribuirse a los Tenedores conforme a la misma Seccién.

Medidas Preventivas. Conforme a la Circular 1/2005, el Fiduciario ha explicado claramente y en
forma inequivoca a las Partes del Fideicomiso el contenido del numeral 5.4 de la Circular 1/2005 y las
medidas preventivas siguientes:

{i)  El Fiduciario podra realizar operaciones con HSBC México, S.A., Institucién de
Banca Multiple actuando por su propia cuenta, siempre y cuando se trate de
operaciones que la LIC, o disposiciones que emane de ella, le permitan realizar y se
establezcan medias preventivas para evitar conflictos de intereses (las “Operaciones
con HSBC™);

(i)  El Fideicomitente y el Representante Comun aprueban expresamente que se lleven a
cabo las Operaciones con HSBC, siempre y cuando se trate de Inversiones
Permitidas;

(iii) Los derechos y obligaciones de HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, actuando como Fiduciario y por cuenta propia no se
extinguirdn por confusién;

(iv) Cualquier departamento o 4r¢a de HSBC Meéxico, S.A., Institucién de Banca
Multiple que realice operaciones por cuenta propia vy el departamento o 4rea
fiduciaria de dicha institucién, no deberan ser dependientes directamente entre ellas;

¥

(v) En ningin supuesto el Fiduciario invertird el Efectivo Fideicomitide en la
adquisicién de instrumentos o valores de cualquier especie emitidos directamente o
garantizados por cualquiera de las afiliadas, subsidiarias o controladora del
Fideicomitente.

Aplicacidn de Fiujos y Recursos
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Precio Total. El Fiduciario deberd depositar, administrar y distribuir los recursos obtenidos de la
Emisién y Colocacién de los Certificados Bursatiles de conformidad con las siguientes reglas:

A, Gastos de Emisién vy Colocacién, En la Fecha de Emisidn, el Fiduciario deberd pagar los
Gastos de Emisidn y Colocacién con cargo al Precio Total.

B, Reserva para Gastos de Mantenimiento, En la Fecha de Emisién o tan pronto como sea
posible, el Fiduciario deberd fondear y constituir dentro de la Cuenta General, la Reserva para
Gastos de Mantenimiento, para lo cual deberd depositar ta cantidad de $29,451,842.00
(Veintinueve millones cuatrocientos cincuenta y un mil ochocientos cuarenta v dos Pesos 00/100
M.N.). En cualquier momento en que los recursos depositados en la Reserva para Gastos de
Mantenimiento resulten inferiores a la cantidad estimada por el Administrador conforme a la
Seccién 11.1.1 anterior, el Comité Técnico podrd determinar la cantidad de la Cuenta de
inversiones que deberd ser transferida a fin de restituir la Reserva para Gastos de
Mantenimiento. Asimismo, en cualquier momento en que los recursos depositados en la Reserva
para Gastos de Mantenimiento sean insuficientes para pagar Gastos de Mantenimiento, el
Fiduciario podrd utilizar los recursos de la Cuenta de Flujo que sean necesarios para hacer frente
al pago, con prelacién a la realizacién de cnalquier Inversién, Con los recursos depositados en
la Reserva para Gastos de Mantenimiento, el Fiduciario deberd cubrir los Gastos de
Mantenimiento en la fecha en que sean debidos de conformidad con las instrucciones que le dé
el Administrador,

C. Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente. En la Fecha de Emisién o tan pronto como
sea posible, ¢l Fiduciario deberd fondear v constituir dentro de la Cuenta General, la Reserva
para Gastos de Asesoria Independiente, para lo cual deberd depositar la cantidad de
$10°000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100 M.N.)

D. Componente de inversiones, E] Fiduciario después de haber constituido la Reserva para Gastos
de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente, debera depositar los
recursos remanentes en la Cuenta de inversiones. Con cargo a dicha cuenta, el Fiduciario debera
cubrir los montos destinados a las Inversiones asi como los Gastos de Inversién de conformidad
con las instrucciones que al efecto le propercione el Administrador.

Todos los recursos del Monto Destinado a Inversiones que no hayan sido utilizados y
permanezcan depositados en la Cuenta de inversiones una vez terminado el Periodo de
Inversidn, deberdn ser transferidos a la Cuenta General para ser tratados como Efectivo
Distribuible, previa constitucién de una reserva para cubrir el monto necesario para Inversiones
Adicionales, Gastos de Inversion y los Gastos de Mantenimiento conforme a lo previsto en la
seccidn 20.7 inciso H de este Contrato.

Flujos. El Representante Coman, en cada Fecha de Calculo, siempre y cuando se hayan pagado los
impuestos a que se refiere la Seccion 11.2.1. del Contrato de Fideicomiso, en su caso, debera calcular las
distribuciones que correspondan a los Fideicomisarios en Primer Lugar v las que deban depositarse en la
Reserva para Distribuciones, atendiendo al siguiente orden de prelacién:

a. Reembolso del Monto Invertido. Primero, la totalidad de los Flujos Netos depositados en
la Subcuenta de Distribucién deberan ser transferidos a la Cuenta General para ser
entregados a los Fideicomisarios en Primer Lugar, hasta que el valor en Délares de la
totalidad de los Flujos Brutos asociados a dichos Flujos Netos, sea igual a la suma del valor
en Dolares del Monto Invertido, utilizande para tal efecto el Tipo de Cambio
correspondiente a la fecha de cada uno de dichos movimientos, conforme a la siguiente
férmula:
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Donde:

N = niimero de dfas transcurridos durante la vigencia de la emision hasta la fecha de calculo
de que se trate.

Ry ¢ R, = Reembolso del monto dispuesto de ta Cuenta de Inversiones realizado en el dia N
0 n segn corresponda.

Min significa la cantidad que resulte menor de comparar las dos cantidades entre paréntesis,
Fy = Flujo Bruto correspondiente al periodo N. _
Dy y D, = Monto dispuesto de la Cuenta de Inversiones en el dia N o n segun corresponda.
Ten o Te, significa el Tipo de Cambio en el dia N o n segiin corresponda.

b. Distribucién Preferente. Segundo, los Flujos Netos sobrantes después de realizadas las
distribuciones establecidas en el inciso a. anterior serén transferidos a la Cuenta General
para ser entregados a los Fideicomisarios en Primer Lugar, hasta que la suma de los Flujos
Brutos correspondientes a las distribuciones realizadas  conforme al inciso inmediato
anterior v conforme a este mismo inciso resuiten en un rendimiento de 8.0% anual
compuesto en Délares, de acuerdo con la siguiente férmula:

N-1
Rpy = min(Fy = Ry, Dy ~ Ry + > (D, - R, - Rp,) *(1.00021087)""" * _?i)
CPI'

7=l
Donde:
Rpy o Rp, = Retorno preferente ditribuido en el dia N o n segiin corresponda.

¢. Distribucién Subordinada. Tercero, una vez distribuidas las cantidades descritas en los
incisos a. y b. anteriores, la totalidad_de los Flujos Netos remanentes depositados en la
Subcuenta de Distribucién deberan ser depositados en la Reserva para Distribuciones hasta
que el valor en Dolares de la suma de los Flujos Brutos correspondientes equivalgan al 20%
de la suma de las cantidades distribuidas conforme a (i) el inciso b anterior; y (ii) el presente
inciso.

d. Distribucion Excedente. Cuarro, cualquier otro Flujo Neto remanente depositado en la
Subcuenta de Distribucion debera ser distribuido en los porcentajes que se sefialan a
continuacion:

)] Un monto equivatente al 80% de los Flujos Brutos asociados a los recursos

que se estén distribuyendo bajo este inciso d. serd depositado en la Cuenta
General para ser entregado a los Fideicomisarios en Primer Lugar, y

DeT; =08*(F, —R, —Rp,—Rs,)
Donde:

DeTy = distribucién excedente pagadera a los Fideicomisarios en Primer
Lugar el dia N.
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(ii) Un monto equivalente al 20% de los Flujos Brutos asociados a los recursos
que se estén distribuyendo en este inciso d. serd depositado en la Reserva para
Distribuciones.

DeF=02%F,~R,~Rg,~Rs,)
Donde

DeFy = distribucion excedente pagadera al Fideicomisario en Segundo Lugar
el dia N.

En todo caso, incluyendo aquel en que se decrete el la terminacidn anticipada del Periodo de
Inversion, si el monto distribuido al Fideicomisario en Segundo Lugar por concepto de la Distribucion
Excedente, excediera el 20% de (i} €l monto acumulado de las distribuciones a que hubieran tenido derecho
los Fideicomisarios en Primer Lugar suponiendo que no se llevaran a cabo las distribuciones al
Fideicomisario en Segundo Lugar por concepto de Distribucion Excedente, menos, (ii) el Monto Destinado a
Inversiones; el Administrador estard obligado a restituir el monto excedente (menos los impuestos aplicables),
al Fideicomiso, a fin de que este lleve a cabo las distribuctones a los Fideicomisarios en Primer Lugar previo
a la terminacion anticipada del Periodo de Inversion.

El Fideicomitente o la persona que pertenezca al mismo Consorcio que realice la Inversion
establecida en la Clausula Tercera del presente Contrato, tendré los mismos derechos y obligaciones que los
Tenedores de la Emisién respecto a las cantidades que se encuentren depositadas en la Reserva para
Distribuciones.

El Fiduciario no realizard las distribuciones de Jos flujos que corresponden a los Tenedores conforme
a la Cliusula Décima Segunda del Fideicomiso, en tanto éstos iltimos ne acrediten su régimen fiscal de
conformidad con la Cldusula Vigésima Quinta del Fideicomiso. Para tales efectos, el Fiduciario debera dar un
aviso con al menos 6 (seis) dias de anticipacién a la fecha en que se vayan a distribuir los flujos a los
Tenedores, para que estos Gltimos puedan acreditar en dicho plazo su régimen fiscal. Dicho aviso contendrs a
fecha en que se hara la distribucién, el monto a ser distribuido y los demds datos necesarios para el cobro de
los Certificados Bursitiles, informando, ademds, por escrite con la misma anticipacién a la CNBV, al
INDEVAL, v ala BMV, a través de los medios que esta ultima determine.

Una vez que se haya recibido el Reporte de Rendimientos en términos de la Seccidn 19.1 incise B. y
hayan sido transferidas las cantidades que correspondan a la Reserva para Distribuciones, el resto de los
Flujos Netos sera transferido a 1a Cuenta General. El monto de Flujos Netos que se encuentren depositados en
la Cuenta General, mds todo el efectivo que se deposite en dicha Cuenta General (excluyendo la Reserva para
Gastos de Mantenimiento), mds el Efectivo Excedente y el Efectivo Final, constituirdn el “Efectivo
Distribuible”.

Cada vez que ¢l Efectivo Distribuible depositade en la Cuenta General alcance o supere la cantidad
de $5°000,000.00 (cinco millones de Pesos 00/100 M.N.) éste serd distribuido entre los Fideicomisarios en
Primer Lugar en relacion al nimero de Certificados Bursatiles del que cada uno sea titular, en la forma que
mas adelante se seflala. Para efectos de las distribuciones referidas en este parrafo, el Representante Comim
debera sefialar un Dia Hébil come “Fecha de Pago” y anunciarlo con al menos 10 (diez) Dias Hébiles de
anticipacion a través de EMISNET.

En cada Fecha de Pago, y el Dia Habil siguiente a que termine ¢l Periodo de Inversion, en ambos
casos, sujeto a que existan fondos en la Reserva para Distribuciones, el Fiduciario deberd calcular, con las
cifras proporcionadas por el Administrador, conforme a la prelacién descrita anteriormente en la Seccidn
12.2, las cantidades que debieron ser transferidas a la Cuenta General para ser tratadas como Efectivo
Distribuible, tomando en cuenta (i} la totalidad de Flujos Brutos obtenidos desde la Fecha de Emisidn y hasta
la fecha en la que se haga este célculo, y (ii) la totalidad de los montos remitidos a la Cuenta General para ser
tratadas como Efectivo Distribuible conforme a esta seccion 12.2. Si derivado del célculo anterior resulta que
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las cantidades que debieron haber sido transferidas a la Cuenta General son mayores a las que efectivamente
hayan side transferidas, ¢l Fiduciarie utilizard los montos depositades en la Reserva para Distribuciones para
transferir a la Cuenta General la cantidad necesaria para cubrir dicha diferencia y cualquier cantidad que
permanezca en la Reserva para Distribuciones serd entregada al Fideicomisario en Segundo Lugar; en el
entendido que cualquier cantidad que exceda de los montos descritos en los incisos C v D ii, de esta misma
Seccién- permanecerd depositada en la Reserva para Distribuciones.

Si ocurre un Evento de Sustitucién del Administrador cuando se trate de las causales establecidas en
las fracciones B y C de la Cléusula Décima Sexta del presente Contrato, la Distribucién Excedente que el
Fideicomisario en Segundo Lugar hubiere tenido derecho a recibir conforme a la Clausula Décima Segunda
del Fideicomiso, deberd ser reducida de conformidad con el Porcentaje de Reduccion de la Distribucion
Excedente, reduciendo adicionalmente por la porcién de la Distribucién Excedente a que hubiera tenido
derecho el individuo sujeto a dichas causales.

Forma de pago, Amortizacidn Total Anticipada, E| Efectivo Distribuible que en cada Fecha de
Pago sea repartido entre los Fideicomisarios en Primer Lugar, debera aplicarse en primer lugar a pagar el
Monte de Amortizacién Parcial de Principal hasta que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles sea igual al (.1% de su valor nominat, En segundo lugar, a partir del momento en que se alcance el
porcentaje mencionado, el Efectivo Distribuible se aplicard al pago de Distribuciones a los Fideicomisarios en
Primer Lugar.

Las distribuciones a los Fideicomisarios en Primer Lugar contenidas en el parrafo anterior, tendran el
tratamiento establecido en Ja Clausula Décima Cuarta del presente Contrato.

Pagos a través de Indeval. Los pagos que deban hacerse a los Tenedores de los Certificados
Bursatiles de conformidad con este Fideicomiso se realizardn por conducto del Indeval mediante transferencia
de fondos a los intermediarios correspondientes. Para lo anterior, el Representante Comin debera dar aviso al
Indeval con 2(dos) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago correspondiente,

Amortizacién Parcial de Principal. En cada ocasién en que el Fiduciario podrd pagar Montos de
Amortizacién Parcial de Principal.

A mas tardar el décimo Dia Habil anterior a la Fecha de Pago en la cual se vaya a efectuar el pago de
algin Monto de Amortizacidn Parcial de Principal, el Representante Comun deberd notificarlo a los
Tenedores a través de EMISNET.

Reducecion de la Cuenta de Inversiones. A mas tardar a los 120 (ciento veinte} dias a partir de la
Fecha de Emisitn, el Administrador deberd acreditar al Fiduciario y al Representante Comun mediante la
documentacion probateria respectiva, los Compromisos de Capital que haya obtenido el fondo DAII hasta esa
fecha.

En el caso de que el monto de los Compromisos de Capital mencionados en el parrafo anterior, sea
menor al 28.57% de la suma de dichos Compromisos de Capital mas el monto inicialmente depositado en la
Cuenta de Inversiones en la Fecha de Emision, se debera realizar lo siguiente:

1. El Representante Comidn deberd calcular el monto al que se reducird la Cuenta de
Inversiones con la finalidad alcanzar la proporcion referida en el parrafo anterior, y asimismo, calculara el
porcentaje que deberd representar dicha reduccion respecto del monto inicialmente depositado en la Cuenta de
Inversiones en la Fecha de Emision (el "Porcentaje de Reduccion de la Cuenta de Inversiones");

2. El Representante Comiin aplicara el Porcentaje de Reduccion de la Cuenta de Inversiones a
los rendimientos que se hubieran generado en la Cuenta de Inversiones hasta dicha fecha,

3. De igual manera, el Representante Coman aplicara el Porcentaje de Reduccion de la Cuenta
de Inversiones al monto gue por concepto de honorarios de Intermediacién y Colocacion, se hubiera pagado al
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Intermediario Colocador en la Fecha de Emisién y al monto que por concepto de Comision de Administracion
s¢ hubiera pagado al Administrador hasta esa fecha;

4, Respecto de la cantidad que resulte de sumar Jas cantidades calculadas conforme a los
numerales 1, 2 y 3 anteriores, el Representante Comin debera notificar dentro de los 5 (cinco) dias habiles
siguiente a los Tenedores a través de EMISNET, asi como también por escrito a la BMV y al Indeval, la
amortizacién del nimero de titulos que corresponda al Porcentaje de Reduccion de la Cuenta de Inversiones, a
efecto de que fos Tenedores elijan de manera individual el nimero de titulos respecto de los cuales deseen
recibir la amortizacion total, notificondolo a la casa de bolsa que tenga la custedia de los Certificados
Bursétiles, quien a su vez deberd notificarlo al Fiduciario, para lo cual se contara con 20 (veinte) dias hibiles
a partir de que el Representanie Comiln realice la nofificacion; en el entendido que los Tenedores no
manifiesten su eleccién, se entenderd que rechazan la amortizacion de los Certificados Bursétiles a que
tendrian derecho; y

5. En los 2 (dos) dias habiles siguientes, el Fiduciario deberd retirar de la Cuenta de
Inversiones la cantidad que resulte necesaria para cubrir la amortizacién de los titulos respecto de los cuales
los Tenedores hayan optado por recibir su amortizacién, Dicha cantidad debera ser transferida a la Cuenta
General, para ser entregada a los Tenedores que corresponda.

Amortizacion Total Anticipada de Principal.

El Fiduciario estd obligado a realizar las distribuciones de acuerdo a la Clausula Décima Segunda del
Contrato de Fideicomiso, hasta cubrir el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles precisamente
en la Fecha de Vencimiento. No obstante, una vez que se hayan cumplido todas las Inversiones y
Desinversiones, el Fiduciario en base a las instrucciones que el Comité Técnico reciba, sefialard un Dia Hébil
como “Fecha de Amortizacién Total Anticipada” para amortizar en su totalidad vy de forma anticipada los
Certificados Bursétiles (la “Amortizacién Total Anticipada™), el Representante Comin lo anunciard con al
menos 10 {diez) Dias Habiles de anticipacién a través de EMISNET, asf como también por escrito a la BMV
¢ Indeval el importe total, y el de cada Certificado Bursétil.

Sin perjuicio de lo anterior, los representantes de los Tenedores en el Comité Técnico podran
resolver, por mayoria, que la Amortizacién Total Anticipada del Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles no se lleve a cabo hasta que el Fiduciario reciba nueva instruccion de la Asamblea de Tenedores.

Comiré Técnico

Constitucién del Comité Técnico. De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC, en
este acto se constituye un Comité Técnico que permanecera en funciones durante la vigencia del Fideicomise,
El Comité Técnico estard integrado por un méxime de 21 {veintiin) consejeros, de los cuales, cuando menos
el 25% deberan ser Miembros Independientes. Para efectos de su independencia, los Miembros
Independientes no deberdn encontrarse en alguno de los supuestos establecidos en el articulo 2 fraccion XIX,
y su independencia se determinard de acuerdo a los articulos 24 segundo parrafo y 26 de la LMV, Los
miembros del Comité Técnico serdn designados de la siguiente forma al momento de la constitucion del
Fideicomiso: (i) ATLAS designara 2 (dos) miembros propietarios y sus respectivos suplentes; (ii) el
Representante Comiin designara un miembro propietario y su respectivo suplente; (iii) el Fiduciario designara
un miembre con voz pero sin voto; (iv) cualquier Tenedor ¢ grupo de Tenedores que sean titulares del 10%
del monto de circulacion de los Certificados Bursatiles que sean emitidos, tendrdn derecho a designar, a través
del Representante Comiin, a un miembro propietario y su respectivo suplente ante el Comité Técnico, es
decir, por cada 10% o multiplos de 10%; y (v) el Administrador podrd designar, posteriormente a las
designaciones que hagan los Tenedores, a los demds miembros que formen parte del Comité Técnico
conforme a lo establecido en esta seccidn, sin exceder el nimero maximo de miembros estipulados en el
presente pérrafo; y en el entendide de que si el Fiduciario, el Administrador o cualquier empresa afiliada a los
miembros adquiere Certificados Bursétiles, los mismos renuncian expresamente a nombrar miembros en el
Comité Técnico conforme a este inciso (iii).
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En ¢l caso que cualquier Tenedor ejerza su derecho a designar un miembro conforme a este inciso, el
miembro designado por el Representante Comin tendrd solamente voz, pero no voto.

Cualquier miembro del Comité Técnico que sea nombrado por los Tenedores sélo podrd ser
revocado por los demas Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los integrantes del
Comité Técnico, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 (doce) meses
siguientes a la revocacién. Este derecho podrd ser renunciado por los Tenedores bastando para ello
notificacion al Fiduciario o al Representante Comun por escrito.

En el supuesto de que las opiniones que emitan la mayoria de los miembros independientes, no este
de acuerdo con la determinacién del Comité Técnico, se revelard la informacién al piblico inversionista a
través de la BMV,

En caso de que los Tenedores designen miembros dei Comite Técnico, conforme al inciso anterior,
ATLAS tendra derecho a nombrar el nimero de miembros propietarios que sea necesario a fin de mantener en
todo momento una mayorfa de sus representantes ante dicho Comité,

El Comité Técnico contard con un término de 15 (quince) dias naturales contades a partir de que
reciba la opinién del Comité Asesor de Inversiones, para aprobar por mayoria de votos la oportunidad de
Inversién, de que se trate, cuando ésta represente el 5% o mds del Patrimonio del Fideicomiso. El Comité
Asesor de Inversiones emitira su opinién al respecto, en el caso de que haya sido negativa, se requerira
ademas, de! voto favorable de mas de! 50% de los representantes de los Tenedores v/o Miembros
Independientes, para poder llevar a cabo dicha Inversion. Una vez transcurrido dicho término sin que el
Comité Técnico se haya pronunciado, se tendra por aprobada la Inversion, por lo que el Administrador debera
instruir al Fiduciario para que proceda a realizar dicha Inversién, y ¢l Fiduciario debera suscribir todos los
Contratos de Inversion y realizar los demés actos y gestiones necesarios para llevar a cabo la Inversién que
haya sido autorizada conforme a este parrafo en cumplimiento de las instrucciones que al efecto le entregue 5
(cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se haya celebrado el Contrato de Inversién respectivo.

Asimismo, debera asistir a todas las sesiones, con voz pero sin voto, al menos un representante del
Fiduciario, y podran hacerlo aquellas personas que ¢l propie Comité Técnico, conforme a la propuesta de
alguno de sus miembros, designe como invitados especiales en virtud de sus conocimientos y experiencia en
la materia sobre la que verse la sesién de que se trate.

El Fideicomitente/Administrador debera notificar por escrito al Fiduciario los nombramientos que
haya hecho conforme a lo anterior, con documento que contenga la firma del miembro designado y
adjuntando copia de su identificacién oficial donde aparezca la misma firma. El Representante Comtn debera
ademas elaborar el documento correspondiente a los miembros elegidos por los Tenedores y notificarlo al
Fiduciario.

El Fideicomitente y ¢l Administrador, y los Tenedores podran en cualquier momento remover o
sustituir a los miembros que hayan nombrado, mediante notificacién al Fiduciario que reina los mismos
requisitos sefialados en el parrafo anterior.

El Fiduciario sélo dara cumplimiento a las instrucciones recibidas por el Comité Técnico que se
encuentre constituido conforme a las notificaciones antes descritas. Los miembros propietarios sélo podran
ser sustituidos en su ausencia por los miembros suplentes que les corresponda. Asimismo, el Comité Técnico
s6lo podré nombrar delegados especiales, que podran o no ser miembros de dicho comité, para el seguimiento
y ejecucion de sus resoluciones.

El nombramiento de los miembros del Comité Técnico es honorifico y no da derecho a percibir
retribucién alguna por su desempefio.

Derechos de los Tenedores. Cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que sean titulares del 10% del
monto de circulacion de los Certificados Bursatiles que sean emitidos, tendran derecho a:
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A. Designar a un miembro propietario y su respectivo suplente ante el Comité Técnico, conforme a
lo dispuesto en la Seccion 20.1 anterior. Los Tenedores podrén renunciar a designar a un
miembro propietario y su respectivo suplente ante el Comité.

B. Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales, sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no s¢ consideren suficientemente
informados.

C. Solicitar al Representante Comin que convoque a una Asamblea de Tenedores. La Asamblea de

Tenedores deberd aprobar cualquier inversién que represente més del 20% de los activos del
Patrimonio del Fideicomiso.
Asimismo, cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que sean titulares del 20% o més de los
Certificados Bursétiles que sean emitidos, tendran derecho a:

A, Oponerse judicialmente a las resotuciones del Comité Técnice, respecto de las cuales tengan
derecho de voto.

En caso de que los miembros del Comité Técnico celebren convenios para el ejercicio del voto en las
sesiones de dicho 6rgano, deberédn notificar al Fiduciario sobre dicha celebracién para lo cual contaran con 5
(cinco) Dias Hébiles a partir de su concertacién a fin de que el Fiduciario pueda revelarlo al pablico
inversionista a través de la BMV, asf como para que se difunda su existencia en el informe anual del
Fideicomiso.

Los Tenedores tendrdn a su disposicion, en las oficinas del Fiduciario la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la asamblea de
tenedores que corresponda, de forma gratuita y con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la
fecha de asamblea.

En caso de que los Tenedores celebren convenios para el ejercicio del voto de las Asambleas de
Tenedores, deberan notificar al Fiduciario sobre dicha celebracién para lo cual contaran con 5 (cinco) Dias
Habiles a partir de su concertacion a fin de que el Fiduciario pueda revelarlo al publico inversionista a traves
de 1a BMV, asi como para que se difunda su existencia en ¢l informe anual del Fideicomiso.

Atribuciones del Comité Técnico, El Comité Técnico contard con las siguientes facultades y
atribuciones, en adicion a las demds establecidas en otras Clausulas del Contrato:

A. Aprobar modificaciones al Calendario de Inversiones conforme al cual debera realizar el
fiduciario las Inversiones del Componente de inversiones Variable y supervisar su
cumplimiento.

B. Aprobar las Inversiones y Desinversiones del Componente de Inversiones, que se realicen al

amparo de este Fideicomiso cuande representen el 5 % o mas del Patrimonio del
Fideicomtiso.

C. Determinar con base en el Reporte de Inversiones, si el Calendario de Inversiones ha sido
debidamente cumplido.
D. Revisar ¢l dictamen que el Auditor Externo deba entregar anualmente y de ser necesario,

ampliar sus funciones dentre del Fideicomiso e instruir al Fiduciario para que lleve a cabo
las acciones a que haya lugar.

E. Instruir al Fiduciario en relacién con las Inversiones Permitidas y, en su caso, determinar un
régimen de Inversiones Permitidas diferente.

F. Modificar las caracteristicas que deban cumplir las Empresas Promovidas en las que el
Administrador deba invertir ¢l Monto Destinado a Inversiones establecidas en la Clausula
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Octava inciso D del Contrato, con excepcion de aquellas establecidas en los numerales iii y
vii del mismo, conforme a la propuesta que al efecto realice el Administrador.

Determinar, con base en el Reporte para Gastos de Mantenimiento, Ia cantidad de recursos
gue deberdn mantenerse en fa Reserva para Gastos de Mantenimiento y, en su caso, los
recursos de la Cuenta de Inversién que sean necesarios para reconstituir la Reserva para
Gastos de Mantenimiento o para pagar Gastos de Mantenimiento conforme a lo establecido
en la Seccidn 11.1.1 de este Contrato.

En el quinto aniversario del Fideicomise, o bien, una vez que la totalidad de las Inversiones
previstas en el Calendario de Inversiones se haya realizado, determinar el monto que debera
permanecer en las Cuentas para que puedan cubrirse en su totalidad los Gastos de Inversion,
las Inversiones Adicionales y los Gastos de Mantenimiento que razonablemente se estime
podrian generarse hasta 1a Fecha de Vencimiento; en el entendido que el monto depositado
en dichas Cuentas que en su caso, exceda de la cantidad que sefiale el Comité Técnico
conforme a este inciso H. constituird el “Efectivo Excedente”, mismo que, de haberlo, serd
transferido por el Fiduciario a la Cuenta General para ser distribuido a los Tenedores como
Efectivo Distribuible.

Instruir al Fiduciario para que contrate los servicios de cualesquier asesores que sean
necesarios para el debido cumplimiento de los Fines del Fideicomiso. Los honorarios que
deban cubrirse a dichos asesores por la prestacion de sus servicios serdn considerados
Gastos de Mantenimiento y deberdn pagarse con cargo a la Reserva para Gastos de
Mantenimiento,

Contratar los servicios de cualquier asesor legal en caso de que lo requiera para el adecuado
cumplimiento de sus obligaciones y facultades conforme al Contrato, cuyos honorarios
seran considerados Gastos de Mantenimiente y deberédn pagarse con cargo a la Reserva para
Gastos de Mantenimiento, en particular, para comprobar la correcta inclusién de la clausula
de indemnizacién en los Contratos de Inversién y Desinversioén conforme a lo dispuesto en
la Clausula Décima Octava de este Contrato.

Instruir al Fiduciario para que celebre cualquier contrato o convenio, instrumento o
cualquier otro documento que sea necesario o conveniente para cumplir con los fines del
Fideicomiso.

Instruir al Fiduciario para que otorgue los poderes generales, limitados o especiales que se
requieran para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso en los términos del Contrato
de Fideicomiso.

Designar a los delegados especiales que necesite para la ejecucion de las resoluciones del
Comité Técnico.

Aprobar el nombramiento de los miembros del Comité Asesor de Inversiones que sean
designados por el Administrador (al menos dos miembros) y uno por cada tenedor o grupo
de tenedores que representen en forma conjunta o separada el 10%.

Instruir al Fiduciario la contratacién y/o sustitucién de un Valuador Independiente para
efectos de lo establecido en la Clausula Vigésima Segunda del Contrate.

Instruir al Fiduciario respecte de las medidas que deba tomar en defensa del Patrimonio del
Fideicomiso.

Instruir al Fiduciario para actuar en asuntos que no estén especificamente previstos en ¢l
Contrato o en ¢l Titulo.
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R. Instruir al Fiduciario la sustitucion del Auditor Externo de considerarlo conveniente.

S. Instruir al Fiduciario el nombre de la institucion o instituciones financieras en las que deba
abrir y mantener abiertas las Cuentas, conforme a la Cliusula Décima Primera de este
Contrato.

T. En caso de que ocurra un Evento de Sustitucién del Administrador, proponer un candidato

para que ocupe el cargo de nuevo administrador a la Asamblea de Tenedores, en los
términos previstos en fa Cldusula Décimo Sexta de este Contrato.

U. Aprobar el nombramiento de Funcionarios Clave conforme a lo establecido en la Clausula
Novena.
A\ Resolver cualesquier conflictos de interés que se presenten en relacién con el Fideicomiso,

incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, aquellos que se mencionan el la
Clausula Vigésima Primera del Contrato.

W. Aprobar cualguier Inversidn en la que se presente un conflicto de interés.

X. Proponer a [a Asamblea de Tenedores cualquier modificacion al Fideicomiso que considere
pertinente.

Y. En general, celebrar cualquier contrato o llevar a cabo cualquier acto necesario a fin de

resolver cualquier situacién o conflicto no previsto en ¢l Contrato que pudiera presentarse
con respecto a los Fines del Fideicomiso,

Las atribuciones del Comité Técnico precisados en los incisos B, T, V, ¥y W, serdn indelegables de
conformidad con las Disposiciones aplicables.

Comité Asesor de Inversiones

El Administrador, para la toma de decisiones respecto a las Inversiones, contara con la opinién de un
comité denominado Comité Asesor de Inversiones. El Comité Asesor de Inversiones estara integrado por un
minimo de 3 (tres) y un maximo de 9 (nueve) miembros que serdn elegidos de la siguiente forma: (i) los
Tenedores tendrén derecho a nombrar un minimo de 2 (dos) y un méaximo de 6 (seis) miembros conforme a lo
establecido en los parrafos siguientes; (ii) en caso de que los Tenedores no puedan o no realicen la
designacion referida, o por cualquier causa solo hayan designado a un miembro, el Representante Comun
debera designar a un miembro que represente los intereses de los Tenedores; y (iii) en todo caso, el
Fideicomisario en Segundo Lugar o el Fideicomitente tendra derecho a nombrar un minimo de 1 (uno) y un
méximo de 3 (tres) miembros, a fin de que los miembros designados por el Fideicomitente representen un
tercio del Comité. La participacion en el Comité Asesor de Inversiones serd honorifica y no da derecho a
petcibir retribucién alguna por su desempefio,

La admision de nuevos integrantes en €l Comité Asesor de Inversiones sera sometida a la aprobacion
de los miembros del mismo comité, quienes deberdn asegurarse de que las personas que se designen para
formar parte del Comité Asesor de Inversiones cuenten con experiencia en inversiones de capital privado.

El Fideicomitente o aquellos Tenedores que hayan nombrado un miembro de acuerdo con esta
Clausula, podran en cualquier momento remover o sustituir a los miembros que havan designado, o los
mismos miembros podrdn renunciar a su cargo, mediante notificacion al Comité Téenico respecio de tal
situacidén. Para la sustitucion del miembro en cuestidn, deberin cumplirse los mismos requisitos previstos en
los pérrafos anteriores para realizar un nombramiento.

El Comité Asesor de Inversiones serd un érgano consultivo al cual el Administrador, una vez que
haya determinado una oportunidad de Inversién o Desinversién, deberd presentar su propuesta con la
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finalidad de que emita su opinién al respecto previo a la suscripcién de los Contratos de Inversion o Contratos
de Desinversion, segdn sea el caso, para que tomando en cuenta dicha opinidn, la Inversién o Desinversidn
sea realizada. Para la emision de su opinién respecte la realizacidn de Inversiones, el Comité Asesor de
Inversiones deberd basarse en el Memordndum de Inversion que al efecto le entregue Administrador al
momento de presentar una propuesta de Inversién.

El Comité Asesor de Inversiones debera emitir sus opiniones por mayoria de votos, la cual deberd
constar por escrito en un Acta del Comité Asesor de Inversiones. Los miembros del comité sélo podrin
manifestar su opinion en dos sentidos: a favor o en contra, Por fratarse de un ¢rgano consuitive y no ejecutivo
de decisiones, las opiniones que emita no son vinculativas conforme a las facultades que le otorga este
Fideicomisa y por lo tanto en ningun caso le generaran responsabilidad alguna derivada de las decisiones de
Inversion ¢ Desinversién que tome el Administrador. En el mismo sentido, el Comité Asesor de Inversiones
no estard facultado para tomar decisiones de Inversién o Desinversidn, ni para instruir la ejecucion de
Inversiones especificas al Fiduciario.

Cuando el Administrador, o el Fiduciario, detecten un posible conflicto de interés respecto de alguna
de las oportunidades de Inversidn que se presente, o conflictos de interés de cualquier otro tipo, incluyendo
aquellos en los cuales se contravengan los intereses del Fideicomiso, el Administrador debera solicitar su
opinién al Comité Asesor de Inversiones. Las recomendaciones que realice el Comité Asesor de Inversiones
en este sentido, serdn de cardcter de asesoria dnicamente y no obligardn al Administrador para que actie bajo
las mismas. Sin perjuicio de lo anterior, cuando el Administrador o los Funcionarios Clave actien de
conformidad con dicha opinién, o de acuerdo con estandares o procedimientos recomendados por ¢l Comité
Asesor de Inversiones con respectoe al posible conflicto de interés, no serdn responsables por los actos que
realicen conforme a lo anterior. Lo anterior ne conferird al Comité Asesor de Inversiones autoridad o
responsabilidad alguna para participar en la administracién o control del Fideicomiso, incluyendo para revisar
alguna decisién de inversién o para aprobar o rechazar, solicitar, administrar o disponer de cualesquier
Inversiones realizadas por el Fiduciario, las cudles seran responsabilidad inica del Administrador.

En caso de presentarse una oportunidad de Inversion que pudiera generar un conflicto de interés, por
el que el Administrador o alguna Parte Relacionada del Administrador, resultara beneficiado
patrimonialmente de las Empresas Promovidas, deberd informarlo al Comité Asesor de Inversiones para que
éste opine ademas sobre tal situacién, En caso de que la opinién sea negativa, se requerird del voto favorable
de mas del 50% de los representantes de los Tenedores y/o Miembros Independientes en el Comité Técnico,
para poder llevar a cabo la Inversion.

Vaiuacidn de los Certificados Bursitiles

Los Certificados Bursdtiles deberan estar valuados a precios de mercado por Proveedor de Precios
autorizado. El Componente de Inversiones deberd valuarse cuando menos de manera trimestral. El
Administrador a nombre y por cuenta del Fiduciario contratard a un Valuador Independiente, que debera
proporcionar el valor actualizado del Componente de Inversiones conforme a los “Criterios de contabilidad
aplicables a las sociedades de inversién”. La determinacién del precio actualizado de valuacién deberd
llevarse a cabo cuando menos trimestralmente, con cifras de el (iltimo Dia Habil correspondiente a los meses
de abril, julio, octubre y enero (con datos al iltimo dia de marzo, junio, septiembre y diciembre) de cada afio
respectivamente, o bien, cuando se produzcan actos, hechos o acontecimientos que hagan variar
significativamente la valuacién de sus activos objeto de inversién, supuesto en el cual deberdn informar
oportunamente al Representante Com(n para que éste a su vez informe a los Tenedores a través de EMISNET
de tal circunstancia y al mercado en términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Circular Unica de
Emisoras.

Cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan vartar significativamente la valuacién de
sus activos objeto de inversion el Fiduciario debera dar el aviso a que se refiere la Clausula Décima Primera
de este Contrato, y el Vatuador Independiente deberd basar su metodologia en lineamientos internacionales
para la valuacién de capital privado y de riesgo, utilizando al efecto, los Lineamientos Internacionales de
Valuacién de Capital Privado y Capital de Riesgo (International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines).
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Una vez calculado el valor del portafolioc en Empresas Promovidas, ¢l Fiduciario calculard los
beneficios atribuibles a los Tenedores y al Fideicomitente conforme a lo previsto en la Clausula Décima
Tercera, mediante el célculo de la cascada de pagos, ¢ informaré al Proveedor de Precios el valor atribuible a
los Tenedores.

Los Proveedores de Precios, con base en el valor del Componente de Inversiones que proporcione ¢l
Valuador Independiente y del efectivo contenido en las Cuentas, determinarén el precio de los Certificados
Bursétiles en forma diaria.

El Fiduciario debera poner a disposicién del Proveedor de Precios y del Valuador Independiente,
aquella informacién que requieran para efectuar la valuacién de los Certificados, previo convenio de
confidencialidad. Asimismo, el Proveedor de Precios tendrd acceso a la informacién financiera de las
Empresas Promovidas referida en la Seccion 19.3 del presente, para comprobar el valor del Componente de
inversiones determinado por el Valuador Independiente.

El Administrador estar obligado a proporcionar informacion sobre las Empresas Promovidas que
pueda considerarse como eventos relevantes conforme a la legislacion aplicable a efecto de que el Fiduciario
la haga del conocimiento del mercado en términos de la LMV y la Circular Unica de Emisoras, de los
Proveedores de Precios y del Valuador Independiente para que, en caso de ser procedente, sea reflejada en la
valuacién del Componente de inversiones cualquier afectacién favorable o desfavorable a la brevedad.

El Instrumento Estructurado no cuenta con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emision,
expedido por una institucién calificadora de valores autorizada por la CNBV.

Facultades y Obligaciones del Fiduciario

El Fiduciario llevara a cabo la emisién de Certificados Bursatiles exclusivamente en cumplimiento
de los fines Contrato con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y no asume ninguna obligacién a titulo
individual con respecto al pago de los mismos. Las Partes en este acto reconocen y aceptan que la actuacion
del Fiduciario en la Emisién serd unicamente en su cardcter de institucién fiduciaria.

E! Fiduciario actuard en todo momento conforme a lo establecido en el Contrato, dande
cumplimiento a las obligaciones y ejerciendo las facultades que en el mismo se le otorgan a fin de dar
cumplimiento a los Fines del Fideicomiso previstos en la Cldusula Sexta. Asimismo, debera actuar conforme
a los deméas documentos que de acuerdo con este Fideicomiso deba suscribir y conforme a las instrucciones
que reciba por escrito del Fideicomitente, del Comité Técnico o del Representante comun, de acuerdo a lo
establecido en este Contrato.

El Fiduciario no sera responsable de:
a) Los actos que realice en cumplimiento a lo establecido en el Contrato;

b) Los actos que realice en cumplimiento de ios contratos y documentos que suscriba conforme a lo
previste en este Contrato;

¢) Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones recibidas, que se
ajusten a lo previsto en el Contrato;
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d) Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones del Representante
Comun, que se ajusten a lo previsto en el Centrate,

€) Cualquier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o
incumplimiento derive de un incumplimiento por parte del Fiduciario de las obligaciones
establecidas en el Contrato; y

f) Hechos, actos y omisiones directas del Representante Comin, del Fideicomitente, del
Administrador o de terceros que impidan el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

Facultades del Fiduciario. Para la administracion del Fideicomiso, €l Fiduciario tendrd todos los
derechos y acciones que se requieran para el cumplimienio del mismo, debiendo responder civilmente por tos
dafios y perjuicios que se causen por el incumplimiento de las obligaciones pactadas en éste, en términos del
articulo 391 de la LGTOC. El Fiduciario no tendra mds obligaciones a su carge que las expresamente
pactadas en este Contrato, asi como las que sean consecuencia legal de sus deberes fiduciaries.

Para tal efecto el Fiduciario contara entre otras con todas las facultades necesarias para llevar a cabo
los fines del Fideicomiso, incluyendo sin limitar Jas siguientes: (i) poder general para pleitos y cobranzas, con
todas las facultades generales y especiales que requieran cldusula especial de acuerdo a la ley, en términos de
lo establecido por el parrafo primero del Articulo 2554 del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los estados, incluyendo las facultades a que se refieren los articulos 2572 y 2587 del
Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cadigos Civiles de los estados, por lo que estara facultado, de
manera enunciativa mas no limitativa, para intervenir en forma conciliatoria ante cualquier Autoridad;
celebrar convenios, contestar demandas y reconvenciones, oponer excepciones dilatorias y perentorias, y toda
clase de defensas; demandar vy reconvenir; ofrecer vy rendir toda clase de pruebas, estando facultado para
desistirse de juicios de amparo, presentar querellas y desistirse de las mismas, constituirse en coadyuvante del
Ministerio Pablico ¥ otorgar perddn si procede de acuerdo con la ley; para transigir y someterse a arbitraje;
para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los ofros actos
expresamente determinados por la ley; (ii} poder general para actos de administracién en términos de lo
establecido en el parrafo segundo del Articulo 2554 del Cdédigo Civil Federal y sus comrelativos de los
Cadigos Civiles de los estados; (iii) poder para abrir y cancelar cuentas bancarias y designar a las personas
que giren en contra de las mismas, quienes contardn también con facultades para suscribir, avalar, aceptar y
endosar titulos de crédito en los términos del Articulo 9 de la LGTOC para girar en contra de dichas cuentas,
(iv) poder para suscribir, avalar, aceptar y endosar titulos de crédito en los términos del Articulo 9 de la
LGTQC; (v) poder general para actos de dominio en términos de lo establecido en el pérrafo tercero del
Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los estado, y (vi) poder
para conferir poderes generales o especiales en los términos de los parrafos anteriores, asi como revocar los
poderes que otorguen.

Defensa del Patrimonio del Fideicomiso. En caso de que se presente cualquier conflicto que ponga
en riesgo o surja la necesidad de defender el Patrimonio del Fideicomiso, el Fiduciario deberd notificar dicha
circunstancia por escrito al Representante Comun y al Fideicomitente, en un plazo que no exceda de 2 (dos)
Dias Habiles a partir de la fecha en que tenga conocimiento de dicha circunstancia, asi como otorgar uno o
varios poderes generales o especiales en los términos y condiciones que para tal efecto indique por escrito el
Comité Téenico, Todos los honorarios y demds gastos y costos que se causen con motivo de dicho conflicto o
defensa, se cubrirdn con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento,

Actos Urgentes. Cuando se requiera la realizacién de actos urgentes, o suceda cualquier
circunstancia no prevista en el Fideicomiso, cuya falta de atencién inmediata pudiera causar un menoscabo en
el Patrimonio del Fideicomiso, el Fiduciario debera dar aviso al Representante Comun y al Fideicomitente a
mds tardar el Dia Héabil siguiente a la fecha en que tenga noticia de haberse presentado dicha circunstancia, y
podré actuar de conformidad con la legislacion aplicable, protegiendo el Patrimonio del Fideicomiso, en la
inteligencia de que si por cualquier causa no se designare un apoderado dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes a dicha urgencia, el Fiduciario podrd designar a un apoderado sin su responsabilidad. Los gastos
incurridos por el Fiduciario serdn considerados como Gastos de Mantenimiento y pagados con cargo a la
Reserva para Gastos de Mantenimiento.
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Revelacién de Informacién. El Fiduciario deberd cumplir con todos los requerimientos de
presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligado en términos de la LMV, de la Circular Unica
de Emisoras, del Reglamento Interior de la BMV y de las demas disposiciones aplicables, en el entendido de
que el Fiduciario deber4 entregar al Representante Comin, al Administrador y a las Agencias Calificadoras
cualquier reporte, estado financiero o comunicacién relacionada con la Emisién y Colocacién de los
Certificados que entregue a la CNBV o a la BMV dentro de ltos 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a dicha
entrega. Asimismo conforme a lo dispuesto en la seccién 19.2 del Fideicomiso, €l Fiduciario deberd entregar
al Representante Comiin, al Administrador y a las Agencias Calificadoras cualquier informacion relacionada
con el Fideicomiso que éstas le soliciten, actuando en forma razonable, respecto de la informacién que se
encuentre en su poder.

Obligaciones ante la BMV. El Fiduciario deberd proporcionar a la BMV, en lo conducente, por
medio de la persona que éste designe por escrito, la informacion a que se refiere la disposicién 4.033.00 y la
Seccion Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior de la BMV, respecto del
patrimonio del fideicomiso, asf como su conformidad para que, en caso de incumplimiento, le sean impuestas
las medidas disciplinarias y correctivas a través de los 6rganos y procedimientos disciplinarios que se
establecen en el Titulo Décimo Primerc del mismo.

Asimismo, el Fiduciario debera designar a los funcionarios o personas responsables para cumplir con
la obligacién establecida en el parrafo anterior, conforme a lo establecido en el inciso C) de la fraccion 11 de la
disposicién 4.005.00 del Reglamento Interior de la BMV,

El Representante Comiin deberd vigilar y procurar que el Fiduciario cumpla con la obligaciéon
establecida en este inciso.

Actos no contemplados en el Fideicomise. En caso que se presenten situaciones no previstas dentro
del Contrato o que el Fiduciario deba llevar a cabo actos no establecidos en el mismo, el Fiduciario debera dar
aviso al Comité Técnico de tal situacién a fin de que gire las instrucciones pertinentes en base a las cuales
deba actunar €l Fiduciario.

Indemnizaci6n al Fiduciario. El Fideicomitente y el Fideicomisario en Segundo Lugar, defenderédn
y sacardn en paz y a salvo al Fiduciario, asi como a sus delegados fiduciarios, funcionarios, empleados y
apoderados de toda y cualquier responsabilidad, dafio, obligacidn, demanda, sentencia, transaccitn,
requerimiento, gastos y/o costas de cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, que directa o
indirectamente se hagan valer como resultado de, impuesta sobre, incurrida por, con motivo o como
consecuencia de actos realizados por el Fiduciario en cumplimiento del Contrato y la defensa del Patrimonio
del Fideicomiso (salvo que cualquiera de los anteriores sea consecuencia del dolo, negligencia o mala fe del
Fiduciario cuando asi lo determine en sentencia firme la autoridad judicial competente o cuando el Fiduciario
lleve a cabo cualguier acto no autorizado por este Contrato) o por cualesgquiera reclamaciones, multas, penas y
cualquier otro adeudo de cualquier naturaleza en relacién con €l Patrimonio del Fideicomiso o con este
Contrato, ya sea ante autoridades administrativas, judiciales, tribunales arbitrales o cualquier otra auteridad,
ya sea de cardcter local o federal, de la Replblica Mexicana o extranjeras.

El Fideicomitente sacard en paz y a salvo e indemnizaran al Fiduciario en caso de existir alguna
contingencia fiscal derivada de la operacién del Fideicomiso o de los demas documentos relacionados con el
Contrato. El Fiduciario tendrd dereche a ser representado por los asesores que el Comité Técnico designe en
dichos procedimientos. El Fideicomitente deberd cubrir al Fiduciario los honorarios, gastos y costos
relacionados con dichos procedimientos, en la fecha en que lo solicite el Fiduciario y solamente si el
Fideicomitente no cubre dichos pastos y costos, entonces, pedré cubrirlos del Patrimonio del Fideicomiso.

El Fiduciario no podrd ser obligado a realizar gasto alguno con carge a su propio patrimonio, o
incurrir en responsabitidades financieras distintas de las que asume en su caricter de Fiduciario, en el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

Auditoria Externa y Estados Financleros
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El Fiduciario deberd contratar los servicies de un Auditor Externo de conformidad con las
instrucciones que le entregue ¢l Comité Téenico, para tales efectos.

El Fiduciario preparard los estados financieros anuales y trimestrales del Fideicomise por los
gjercicios terminados cada 31 de diciembre, de conformidad con las normas de informacién financiera v con
las normas de auditoria aplicables en México, incluyendo el cumplimiento a los criterios contables
establecidos por las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades de Inversion y a las
Personas que les Prestan Servicio, respecto de la aplicacidn del criterio A-2 “Aplicacién de Normas
Particulares”, en consecuencia con las Reglas de Revelacion del Criteric B-8 “Estados Financieros
Consolidados y Combinados y Valuacién de Inversiones Permanentes en Acciones”, por lo que se revelard
dicha informacién en las notas a los estados financieros anuales del Fideicomiso, debiendo dictaminarse éstos
por el Auditor Externo. El Auditor Externo deberd dar seguimiento al Calendaric de Inversiones y
pronunciarse en su dictamen sobre el cumplimiento del Calendario de Inversiones y la aplicacién del Efectivo
Fideicomitido conforme a lo establecido en este Contrate. El Comité Técnico podrd ampliar el alcance de la
informacién y comentarios que deban incluir los estados financieros.

El Fiduciario, con la asistencia del Administrador, deberd elaborar y entregar a la CNBV y a la BMV
la informacién periédica financiera vy no financiera, acompafiada de los estados financieros trimestrales v
anuales de! Fideicomiso, de conformidad y por los medios que se determinen en la Circular Unica de
Emisoras. Tratdndose de los estados financieros anuales, ademés deberan estar acompafiados por el dictamen
elaborado por ¢l Auditor Extemo de conformidad con el pérrafo anterior. Asimismo, el Fiduciario deberd
entregar al Comité Técnico, al Representante Comun, al Administrador, a los Proveedores de Precios, al
Valuador Independiente copia de dichos estados financieros dentro de los 10 (diez) dias siguientes a aquel en
que los reciba.

Adicionalmente, cuando las utilidades que provengan de una Empresa Promovida, o los activos
totales de la misma representen 10% o mas del monto total de la oferta, 1a informacion periddica financiera y
no financiera respecto de dicha Empresa Promovida deberd ser preparada, y entregada a la CNBV y a la
BMYV, a partir del primer ejercicio social siguiente que se dictamine la informacién, en los mismos términos
que lo establecido en el parrafo anterior respecto del Fideicomiso. El Administrador serd el encargado de
preparar la informacién mencionada en éste pérrafo, y el Fiduciario el responsable de entregar dicha
informacién a la CNBV y a la BMV,

En todo caso, las obligaciones de revelacién de informacion antes mencionadas, se ajustaran a las
disposiciones aplicables, emitidas por la CNBV,

Vigencia

El plazo mdximo del fideicomise para cumplir con el fin primordial sefialado en el inciso A de la
Clausula Sexta del Fideicomiso, sera de 10 (diez) afios. No abstante lo anterior, el fideicomiso no podrs darse
por terminado mientras los Certificados no hayan sido amortizados en su totalidad ¢ existan obligaciones
pendientes de pago a cargo del propio fideicomiso.

No obstante lo anterior, el término del Fideicomiso en ningln case podrd exceder del término
establecido en la fraccién 11 del articulo 394 de la LGTOC.

Cuando la extincién del Fideicomiso se deba a un Evento de Incumplimiento imputable al
Administrador conforme a la Cldusula Décima Octava, el Fideicomitente no tendrd derecho a recibir las
cantidades que conforme a la Seccidn 12.2 le corresponderian, mismas que deberdn ser transferidas a la
Cuenta General para ser tratadas como Efectivo Distribuible.

La Asamblea de Tenedores, podra determinar mediante resolucién celebrada de conformidad con lo
establecido en la LMV y en la LGTOC; aumentar el plazo de la vigencia del fideicomiso, con el objeto de
cumplir con los fines del Contrato, en el entendido que las prorrogas (nicamente podran ser aprobadas por
periodos de 1 {un) afo.
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14. Consideraciones sobre las Inversiones en Instrumentos de Capital Privado
Subordinacién a otras obligaciones e instrumentos

Las inversiones en capital privado son aquellas que tipicamente se realizan en instrumentos de
capital 6 cuasi-capital (entendido como deuda subordinada ¢ convertible) en empresas privadas. Dichos
instrumentos incluyen acciones comunes, preferentes e instrumentos convertibles que por su naturaleza se
encuentran subordinados a otras obligaciones (Ej. Pasivos de corto y largo plazo). Asimismo, los instrumentos
de capital privado habitualmente no estin respaldados por garantfas fisicas 6 requieren provisiones estrictas
de liquidez. Por estos y otros motivos, no posible garantizar un retorno en instrumentos de capital privado y
existe el riesgo de pérdida de los montos invertidos.

Perfil de inversién y liquidez de largo plazo

Ademas del riesgo de pago residual que conllevan las inversiones de capital privado, éstas requieren
generalmente de un plazo de maduracién de varios afios (tipicamente superior a 4 afios) en los que, dado el
caracter privado de las compafifas promovidas, existen oportunidades reducidas para desinvertir. Las “salidas”
de las inversiones de capital privado se generan en momentos discretos de liquidez en los que existen
oportunidades para vender las posiciones accionarias adquiridas. Ejemplos de estas salidas incluyen la venta a
un comprador estratégice ¢ financiero, recompra por parte de los accionistas originales o de los equipos
administrativos de las compafiias, ¢ una oferta publica en el mercado de valores. El propésito esencial de los
fondos de capital privado es lograr una apreciacion significativa del capital de las empresas durante ¢l periodo
de maduracidn, para poder realizarlo cuando el evento de liquidez se genere. Estos eventos pueden verse
limitados 6 aplazados por diversas condiciones ajenas a los fondos y a las compafiias, entre las que destacan
condiciones macroecondmicas y sectoriales adversas,

Fondeo ¢ implementacién de planes estratégicos de largo plazo

Las compaiiias promovidas generalmente utilizan los recursos provistos por los fondos de capital
privado para implementar planes estratégicos que incrementen el valor de la empresa durante el plazo de
maduracién de las inversiones. Ejemplos de dichas acciones incluyen adquisiciones, reestructuras, prepago de
deuda, retiro de accionistas, ampliacion de lineas de negocio, inversiones en equipo y capital de trabajo, entre
otros. Dependiendo de la estrategia y capacidades de los equipos administrativos de los fondos, sus
integrantes estaran involucrados en diferente grado en la implementacidn de las acciones antes mencionadas.
Aunque los fondos generalmente contemplaran en sus inversiones medidas e incentivos para fomentar que las
estrategias detonantes de valor se implementen, no existe certeza de que dichas medidas seran aplicadas.

Asimetrias de informaci6n

Las empresas privadas medianas en las que fondos de capital privado invierten generalmente
producen informacién financiera, estratégica, legal y operativa de menor calidad que aquella que puede
encontrarse en empresas con mayor madurez ¢ que cotizan en mercados publicos. Dicha informacién es un
compenente importante para que los fondos de inversién puedan determinar de manera acertada las
condiciones y el valor proyectado de estas empresas. Por esta razon, los equipos administrativos de los fondos
emplearan diversos andlisis, técnicas de valuacion, busqueda de referencias y estructuras de transacciones
para disminuir en la medida de lo posible las asimetrfas de informacién que puedan presentarse al evaluar la
oportunidad de inversién. Sin embargo, dado el grado de maduracién de las compafifas medianas, existe la
posibilidad de que dichas asimetrias de informacién persistan.

Limitaciones en gobierno corporative y capacidad gerencial
Las inversiones de capital privado en empresas medianas, generalmente se realizan en compafifas

con ntveles de gobiemo corporativo e institucionalizacion menores a los observados en empresas mas grandes
6 que cotizan en un mercado piblico. En muchos casos dichas empresas son de propiedad familiar, donde el
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fundador o su primera generacién tienen un papel relevante en la administracion. Asimismo, a menudo estas
empresas no cuentan con suficiente personal con los conocimientos especializados requeridos para
implementar estrategias de crecimiento acordes al proceso de maduracion de la empresa y a los nuevos
requerimientos definidos por los fondos de capital privado. Como parte de su inversion, los fondos
considerarén la relevancia de mejorar los estandares de gobiemo corporative de las empresas y complementar
al personal estratégico para alcanzar los objetivos planteados.

Participaciones minoritarias

Los fondos de capital privado pueden adquirir participaciones minoritarias en las compafifas
objetivo, limitando asf su capacidad para influenciar la operacién y estrategia corporativa de estas empresas.
A pesar de que los fondos buscardn contar con protecciones especificas para minorias, la efectividad de dichas
protecciones podr4 ser limitada y en ocasiones requerird de la colaboracién de los socios mayoritarios.

Debido entre otros factores a las caracteristicas y riesgos mencionados en los puntos anteriores, €l
rendimiento esperado de las inversiones de capital privado es superior al de otros instrumentos financieros.
Este perfil de riesgo-rendimiento tipicamente se incrementard en la medida en Ja que las empresas promovidas
se encuentren en una etapa de desarrolio mas temprana. La inversién en fondos de capital privado es una
actividad para inversionistas de largo plazo con conocimiento en la materia y que pueden diversificar sus
portafolios. Los inversionistas tipicos en éste tipo de inversiones no requieren de una liquidez continua y
pueden soportar la pérdida total de su inversién sin un menoscabo grave a su patrimonio

Las inversiones de capital privado a nivel mundial se realizan tipicamente a través fondos manejados
por administradores especializados que tienen experiencia en esta actividad y cuentan con conocimientos y
contactos en sectores especificos que permitan construir un portafolio de empresas con potencial de
crecimiento bajo una estrategia de inversién. Para la adecuada alineacién de incentivos € intereses entre el
Administrador y los Tenedores, el Fideicomiso incorpora miltiples elementos bajo los que operan los fondos
de capital privado en el mercado internacional asi como otros especificos a la operacién del Fideicomiso.
Entre ellos:

Finalmente, una politica de inversién definida acota el tipo de Inversiones a realizar, en las cuales se

incorpora el punto de vista del Comité Asesor de Inversiones (y por tanto de los principales Tenedores). El
Comité Asesor de Inversiones también provee su opinién en casos donde s¢ presenten conflictos de interés,

Capital Privado en mercados emergentes y América Latina

La actividad de capital privado en mercados emergentes, en términos de inversiones realizadas y
recaudacién de fondos, ha crecide de manera significativa, alcanzando mas de US360 billones en 2008, lo
cual representa cerca de 15% de las actividad global de capital privado, comparado con solo 3% en 2002,

Los fondos enfocados en Latinoamérica han recaudado mas de US$14 billones entre 2002 y 2008, de
los cuales casi 1US$8.8 billones fueron recaudados en los ultimos dos afios. Esto representa una tasa anual de

crecimiente compuesto de 49% en el periodo.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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Latinoamérica representé 7.5% de los fondos recaudados en mercados en desarrollo.
Capital Privado en México

La industria de capital privado en México es relativamente joven, empezando a desarrollarse
formalmente al final de la década de los ochentas con las sociedades de inversién de capitales (SINCAs)
locales y los fondos de capital privado extranjeros (los cuales invirtieron principalmente desde fuera del pals).
Los resultados obtenidos en esta etapa inicial fueron mixtos.

Una segunda ola de fondos de capital privado empezaron a invertir en México al final de la década
pasada / principios de esta década a través de sociedades conjuntas (joint ventures) entre fondos extranjeros y
equipos de inversi6n locales. Discovery Americas [, es uno de los fondos dedicados a invertir exclusivamente
en México que fue fundado en esta segunda etapa, siendo uno de los fondos que recaudé mds recursos en la
categoria de fondos dedicados a un solo pafs en Latinoamérica en 2003-2004,

Actualmente la industria ha alcanzade una etapa mas madura. El monte de inversién de capital
privado creci6 de US$93 millones en 2001 a US$613 millones en 2008.

Inversiones de capital privado en México
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Oportunidades de Inversion en Capital Privado en México

Atlas considera que, a pesar de la desaceleracion econdmica global, México experimentard un
periodo de crecimiento econdmico sostenido, estabilidad y convergencia con Norteamérica en las décadas por
venir. En particular, el consumo domestico de la clase media estd posicionado para crecer significativamente.
En consecuencia, las compafiias medianas que proveen bienes y servicios a este segmento creciente de la
poblacién representan una atractiva oportunidad de inversién de capital privado. Entre las variables que
fundamentan esta oportunidad de inversién estdn las dindmicas demograficas favorables, estabilidad
econdmica proyectada, continua globalizacién e integracién econdmica, reformas gubernamentales
constructivas, desarrollo de los mercados financieros y la expansién de la industria de capital privado en
México.

Dinamicas Demogréficas Favorables

México esta atravesando una fransicién demogréfica estructural en la cual para el afio 2020 el 46%
de la poblacién mexicana total tendré entre 20 y 49 afios, comparado con 42% en 2000." Una reduccién
significativa en la tasa de natalidad ¥ un incremento en la esperanza de vida posteriores a la explosién de
natalidad {0 “baby boom" por su término en inglés) mexicana han desencadenado un cambio demografico. En
consecuencia, un mayor porcentaje de la poblacién estd ahora buscando oportunidades laborales y
demandando bienes y servicios ajustados a sus necesidades especificas. Una acelerada migracion rural-urbana
y una creciente participacion de las mujeres en la fuerza laboral mexicana estdn también fortaleciendo estas
dindmicas.

Estabilidad Macroecondmica

La economia Mexicana ha experimentado una transformacién significativa en las dos dltimas
décadas. Los principales fundamentales macroeconémicos han evolucionado favorablemente, generando un
mejor ambiente para hacer megocios y para el desarrollo de los mercados financieros. A pesar de la
desaceleracion econémica global en curso, y su impacto directo en el crecimiento de producto interno bruto
de México, Atlas considera que le economia doméstica mexicana recuperard una tendencia de crecimiento
sostenido en el futuro previsible. En particular, Atlas espera que el fortalecimiento de los fundamentales
macroecondmicos apoye el gasto de consumo en industrias cuyo desempefio estd més aislado de la economia
de Estados Unidos, tales como bienes basicos y servicios domésticos. Atlas considera que las familias de
ingreso medio se beneficiaran de la renovada estabilidad macroeconémica y de la conjuncién de ofras
variables fundamentales descritas en esta Seccién.

Continua Globalizacién e Integracion Econ6émica

A lo largo de los ditimos 15 afios, México ha firmado 12 acuerdos de comercio exterior con 44
paises, 6 acuerdos de cooperaci6n econdmica y 24 tratados bilaterales de inversién, convirtiéndose asf en uno
de los paises con el mayor numero de acuerdos internacionales en €l mundo.” Atlas considera que la adopcién
de una economia global han incrementado los prospectos de crecimiento de mediano plazo en México. En
adicién al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“NAFTA” por sus acrénimo en inglés), México
ha firmado acuerdos de libre comercio con la Unién Europea y es miembro de la Organizacioén para la
Cooperacién y Desarrollo Econémico (“OECD” por su acrénimo en inglés), el Foro de Cooperacion
Econémica Asia-Pacifico (“APEC” por su acrénimo en inglés) y la Organizacién Mundial de Comercio
(“WTO” por sus acrénimo en inglés). Finalmente, si bien afectadas actualmente por la desaceleracion
econdmica global, la inversién extranjera directa, las remesas de otros pafses y el turismo hacia México se
espera continfen exhibiendo una tendencia positiva en las préximas décadas.

Reformas Gubernamentales Productivas

' Consejo Nacional de Poblacién (“CONAPO™).
? Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (“INEGI™). Secretaria de Economia,
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En las dos décadas pasadas, el gobierno mexicano ha implementado reformas que pretenden
fomentar el crecimiento econdémico a través de un sistema de mercado e estimular incrementos de
productividad. Elegido en 2006, el Sr. Presidente Felipe Calderén ha propuesto un conjunto de iniciativas
para continuar esta tendencia. Algunas de estas iniciativas son la transicién a un sistema de pensiones
capitalizado para los empleados del gobierno federal (ISSSTE) y un nuevo sistema fiscal que pretende
incrementar los ingresos tributarios, disminuir la dependencia gubernamental de los ingresos derivados del
petréleo, combatir la evasion fiscal y canalizar recursos principalmente a infraestructura, sector energia y
programas sociales. Otras politicas que apoyan ¢l crecimiento a mediano plazo en la productividad de México
incluyen ¢! combate a las actividades ilegales, un plan de inversion en infraestructura, y un esfuerzo
especifico para fortalecer las instituciones financieras y gubernamentales. La reforma energética aprobada en
2008, asi como anticipadas reformas laborales y de competencia, podrian de ser implementadas, mejorar las
condiciones de mercado. Atlas cree que éstas y nuevas reformas continuardn mejorando el ambiente de
inversién y en general la eficiencia de los mercados en México, lo cual a su vez deberia permitir que las
compatifas privadas prosperen y se facilite todavia mas la transformacion positiva de la economia mexicana.

Desarrvollo de los Mercados Financieros

El sistema financiero mexicano se ha desarrollado notablemente a lo large de la iltima década
gracias a la estabilidad financiera doméstica combinada con un mayor accese a los mercados de crédito
internacionales y domésticos, asf como a los mercados de capitales. A pesar de la volatilidad financiera actual,
esta “democratizacion” del financiamiento de deuda y capital se espera que continhe materializandose
gradualmente en beneficic de las compafilas medianas mexicanas, las cuales todavia enfrentan retos para
acceder a financiamiento basado en flujos de efectivo, asi como a capital privado y publico. El creciente
sistema de pensiones mexicano estd creando una nueva fuente de inversién de capital de largo plazo. Atlas
proyecta que a pesar de la desaceleracién econdmica mundial, el mercado financiero en México continuara
expandiéndose y formard un ciclo de crecimiento para la economia doméstica mexicana a medida que el costo
de capital disminuya para las compafifas domésticas y el valor de los flujos de efectivo se incremente.

Expansion de 1a Industria de Capital Privado en México

La industria de capital privado en México se ha expandido rapidemente a lo largo de los Giltimos afios
a consecuencia de diversas condiciones favorables, Entre éstas se encuentran los atractivos rendimientos
ajustados por riesgo generados y esperados en esta clase de instrumentos, el desarrolle de equipos de
administracién de inversiones locales mejor calificados, un incremento en las estrategias de diversificacion de
portafolio que incluyen a México, la familiaridad de inversionistas con el marco institucional y los riesgos de
inversién en el pais de inversion, asf como las mejoras visibles en el entorno politico y econémico discutidas
en las sub-secciones anteriores,

Asimismo, Atlas considera que los equipos administrativos de las compafifas medianas mexicanas
estan cambiando perceptiblemente sus opiniones acerca de las fuentes de financiamiento y estdn mds abiertos
a inversiones de capital privado. Segundas y terceras generaciones de emprendedores estdn ahora
contemplando el valor de un socio de capital privado para expandir sus negocios y enfrentar la competencia
local e internacional. Historias de éxito recientes de compafiias respaldadas por capital privado estan también
alentando a otras compaiiias a considerar tales oportunidades de financiamiento. Atlas cree que este cambio
de enfoque a las fuentes de financiamiento, en conjunto con la evolucién favorable de la industria de capital
privado en México, hace del capital privade un producto atractive para compafilas mexicanas de alto
crecimiento.

Uno de los principales retos de la industria de capital privado es la implementacién de estrategias de
salida exitosas para las inversiones. En México estas salidas son todavia ejecutadas primordialmente a través
de ventas a compradores estratégicos o financieros. Atlas considera que la Bolsa Mexicana de Valores
gradualmente se abrird a ofertas piblicas de compafifas medianas de alto crecimiento que estén respaldadas
por fondos de capital privado. Las autoridades mexicanas estdn impulsando reformas para facilitar este
proceso,
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Finalmente, Atlas considera que diversas ftransacciones potenciales de capital privado estan
actualmente valuadas de forma mas atractiva a consecuencia de las restricciones de liquidez en los mercados
mercado y de una caida generalizada en fas valuaciones de capital que han tenido lugar debido a la
desaceleracion econdmica global. El Fondo busca aprovechar estas oportunidades de inversion.

Sectores de Inversion

En general existe una correlacién positiva entre el crecimiento del producto interno brute, los niveles
de empleo formal, el ingreso personal, y el desarrollo de fos mercados de consumo doméstico. Incrementos en
el ingreso nacional tipicamente se ven acompafiados por un crecimiento en la demanda interna por bienes y
servicios provistos por las industrias en las que el Fondo tiene como obijetivo invertir. A pesar de la actual
desaceleracién econémica global, e el Administrador considera que las dindmicas econdmicas reforzardn la
tendencia de una creciente y mas afluente clase media en México en las proximas décadas. A medida que el
ingreso disponible continiie creciendo, €s probable que sea acompafiado por un incremento en la demanda por
servicios domésticos especificos y bienes de consumos bésicos y durables.

El Fondo se concentrard principalmente en compafifas rentables en industrias de alto crecimiento que
tengan ventajas competitivas vy barreras de entrada sostenibles. Las industrias objetivo del fondo son aquellas
que atienden al mercado doméstico y que se espera se beneficien desproporcionadamente del crecimiento de
ta clase media mexicana y de la aceleracién del poder de compra en los segmentos de bajo ingreso. Se espera
que las compafifas que proporcionan bienes y servicios a este segmento poblacional desatendido, creciente y
con mayor poder adquisitivo prosperen,

El Fondo tendrd como objetivo realizar inversiones en compafiias diferenciadas en sectores como
educaci6n, salud, restaurantes, alimentos, transporte, logistica, financiamiento al consumo, entretenimiento y
ventas de menudeo o bien que pertenezcan a un nicho de mercado o industria con un potencial de crecimiento
alto.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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15.  Estrategia de Inversion

Continuando con una estrategia de inversién similar a aquella implementada en Discovery Américas
1, el Equipo Administrador se enfocaré principalmente en inversiones de capital o relacionadas con capital en
empresas medianas en expansion en México. Especificamente, el Equipo Administrador buscara invertir en
industrias enfocadas en el consumo doméstico beneficiadas por el crecimiento de la clase media en México y
en donde Atlas y el Equipo Administrador han desarrollade un slido conocimiento y una red de relaciones
de negocics extensa.

Las industrias que el Fondo tendra como objetivo incluyen educacién, salud, restaurantes, transporte,
logistica, financiamiento al consumo, entretenimiento y ventas de menudeo. Compafiias en otros sectores
serdn analizadas por excepcién cuando el Equipo Administrador tenga experiencia y capacidad particular en
la industria de que se trate.

El fondo se enfocard en empresas con ingresos entre US$ 25 millones y USE 150 millones y
generalmente buscara inversiones con un monto objetivo de inversién de US$ 10 a US$ 30 millones en forma
de participaciones de capital minoritarias activas o mayoritarias. Las oportunidades objetivo generalmente
compartirdn las siguientes caracteristicas:

e Equipos administrativos profesionales orientados a los accionistas y con allos estandares de
integridad.

*  Negocios con demostradas barreras de entrada a la competencia.

s Oportunidades atractivas de crecimiento y potencial elevado de incrementos significativos en
productividad v/o participacién de mercado.

s  Contexto favorable de la industria y perspectivas de crecimiento.

e Estrategia de desinversién ¢ salida visible.

e Principalmente transacciones propietarias (no procesos competitivos) y tiempos realistas.

* Estructura de la transaccion que alinee incentivos entre el Fondo y la administracion de las empresas.

* Oportunidad para el Equipo Administrader para monitorear y agregar valor a través de la
implementacion del plan de negocios.

No obstante que Atlas no espera que el Fondo se enfoque en capital semilla o inversiones en
empresas en etapa temprana, el Fondo podrfa participar en transacciones de capital de riesgo en los que los
retornos ajustados por riesgo sean atractivos, el riesgo de pérdida de capital pueda ser minimizado y el Atlas
y el Equipo Administrador cuenten con una experiencia sélida.

Un componente importante de la participacién del Atlas y del Equipo Administrador en ¢l proceso de
inversién es su habilidad para agregar valor a las compafiias det portafolio. El Equipo Administrador
generalmente se enfocard en compafifas en las que el valor pueda ser creado por medio de una asociacién
efectiva con sus equipos administrativos. Atlas espera que ¢l Equipo Administrador colabore con la
administracién de cada una de las compafiias del portafolio para continuar desarrollando las ventajas
competitivas y flujos de efectivo de la compafifa y por medio de etlo incrementar el valor del negocio.

Mientras el Equipo Administrador tipicamente se enfocard en las caracteristicas de inversién
descritas con anterioridad, también procurara evitar un alto riesgo de pérdida permanente de capital. Por lo
tanto, ain antes de analizar el potencial de ganancia de una compatfiia objetivo, el Equipo Administrador
examinara su riesgo de pérdida. El Equipo Administrador buscard minimizar el riesgo de pérdida enfocandose
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principalmente en compafifas en operacién con modelos de negocios probados y un historial de generacion de
flujo de efectivo, evaluando cuidadosamente el talento, e integridad de potenciales socios operadores y
analizando a fondo la industria y las tendencias macroeconémicas que pudieran interrumpir los planes de
negocio a mediano plazo. Un enfoque de administracién de portafolios que equilibre los montos de de
inversién necesarios, industrias seleccionadas vy flujo de transacciones también influird en la métrica de
percepei6n de riesgo cuando se analicen oportunidades de negocios.

Apoyo Operativo

Las oportunidades de influencia operativa en las compafifas mexicanas privadas medianas son
significativas, ya que éstas frecuentemente no alcanzan un tamafio suficiente para capitalizar las ventajas de
escala. En consecuencia, las inversiones de capital o similares, en caso de estar apropiadamente estructuradas
y acompafiadas de una participacién activa de parte del Equipo Administrador, podrfan ayudar a tales
compafifas a alcanzar una escala apropiada y por lo tanto desencadenar mejoras significativas en la eficiencia
operativa. Este apoyo operativo puede resultar en incrementos considerables del flujo de efectivo operativo, el
cual en caso de ser combinado con un precio de compra razonable, ofrece la oportunidad de lograr
rendimientos atractivos para el Fondo. Atlas considera que el Fondo serd administrado por profesionales con
conocimiento y experiencia de capital privado e industrias, para ayudar a las compafilas de portafolio a
concretar estas eficiencias.

Apalancamiento Financiero

El Fondo no pretende hacer uso de apalancamiento financiero en las transacciones para generar
rendimientos de capital. Sin embargo, cuando sea necesario, el Fondo haré uso de las amplias relaciones entre
Atlas, el Equipo Administrador e instituciones financieras para permitir a las Empresas Promovidas tener
acceso a suficiente apalancamiento, Tradicionalmente, selo las compafifas mas grandes de México con acceso
a capital privado y publico han tenido acceso a lineas de crédito bancarias con base en flujos de efectivo. El
Fondo planea usar de su infusion de capital en las Empresas Promovidas, su red de contactos con bancos
locales y extranjeros, asi como sus probadas capacidades de estructuracién para ayudar a las compafifas a
establecer el tipo de préstamos bancarios que sean necesarios para prudentemente reducir ¢l costo de capital y
maximizar los rendimientos para los accionistas. El Fondo también espera aprovechar sus relaciones con co-
inversionistas estratégicos para llevar a las compafiias a etapas de desarrollo mas avanzadas.

A. PROCESO DE INVERSION

Las inversiones seleccionadas por el Equipo Administrador pretenden satisfacer estrictos criterios de
inversién después de un exhaustivo proceso de due diligence (revisién y analisis del los aspectos legales,
contables y operativos del negocio). El Equipo Administrador evaluard el potencial de agregar valor a las
compafifas de portafolio mediante ¢l respaldo proactivo a los equipos administrativos en el desarrollo de sus
planes de negocios mediante contactos, experiencia en la administracién de inversiones (tanto en los
mercados de capital privado como pablico), capacidad emprendedora, operaciones, estrategia, asi como banca
comercial y de inversién. Una descripcidn general de este proceso de inversion se presenta a continuacion,

B. ORIGINACION

El Equipo Administrador se propone enfocarse en oportunidades de inversion en un grupo de
industrias en las cuales ha desarrollado un conocimiento y experiencia propios, asi como relaciones de
negocios. Adicionalmente se propone aplicar su visién estratégica y seleccionar plataformas de inversién en
dichas industrias objetivo, asi como evaluar oportunidades de consolidacién y estrategias de salida. A
consecuencia de su experiencia de negocios ¢ inversion, los socios de Atlas han establecido una amplia red de
contactos en México para ayudar al Fondo a identificar y ¢jecutar oportunidades de inversion privada que no
sean concursadas. El Equipo Administrador ha desarrollado una amplia red de contactos en México entre
ejecutivos de negocios para facilitar todavia mdas la originacién de transacciones propias.

Atlas espera que el Consejo Asesor del Fondo y los inversionistas tanto de Discovery Americas I,
como del Fondo proporcionen fuentes adicionales de potenciales oportunidades de inversién propietarias para
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¢l Fondo. En Discovery Americas I, el equipo administrador estructurd exitosamente transacciones sindicadas
en las cuales participaron varios coinversionistas financieros y estratégicos asf como inversionistas del Fondo.
Atlas espera que estos socios también colaboren comoe fuentes de transacciones para el Fondo. En adicién, el
Equipo Administrador ha desarrollado relaciones sélidas con accionistas clave y los equipos administrativos
de las compaifas de portafolio de Discovery Americas I, asi como con los ejecutivos clave de compafifas
potenciales de portafolio de Discovery Americas .

Finalmente, a pesar de que Atlas no espera que el Fondo busque activamente transacciones de capital
semilla o de fase temprana, el Fondo podra participar en transacciones de tipo capital de riesgo en las cuales
el Equipo Administrador del Fondo pueda poner en préctica sus capacidades en este tipo de transacciones e
industrias objetivo, asi como se ha demostrado en ciertas compaiias de portafolio de Discovery Americas L.

C. ANALISIS Y ESTRUCTURACION
Andlisis

A lo largo de los afios, los socios de Atlas y los miembros del Equipo Administrador han
desarrollado una filosofia rectora de inversion basada en un andlisis cuidadoso de los fundamentales
econémicos, evolucion histérica de industrias, y las etapas econdmicas de los pafses objetivo. Esta filosofia se
ha concentrado en la preservacién de capital y se ha basado ¢n andlisis fundamental, incluyendo una extensa
investigacién de campo. Atlas espera que el Fondo continde siguiendo estos principios. Aprovechando la
experiencia y habilidad desarroliadas en Discovery Americas I y otros roles previos en inversiones diversas,
el Equipo Administrador seguird un proceso disciplinado y completo de seleccion para elegir las
oportunidades de inversién para el Fondo. Las inversiones potenciales entraran a un proceso de seleccidén con
etapas predefinidas de analisis exhaustivos que pretenden maximizar el tiempo, enfoque y habilidad del
Equipo Administrador para presentar al Comit¢ de Inversion las oportunidades que cumplan con el criterio de
inversién y tengan los rendimientos ajustados por riesgo potenciales mas altos.

En general, después de que et Equipo Administrador recibe una transaccién potencial, se aplicard una
lista de control binario con base en un anélisis preliminar. Si la oportunidad de inversion supera esta etapa, se
llevara a cabo un andlisis m4s completo que requiere varios dias de investigacion y revisién de referencias. El
resultado serd entonces presentado en las juntas semanales del Equipo Administrador, donde la oportunidad
de inversidn serd sujeta de un escrutinio exhaustivo. Una vez superada esta etapa, el Equipe Administrador
profundizar4 sustancialmente su analisis, desarrollard y probard la tesis de inversion y detallard una estructura
de la transacci6n potencial, asi como la estrategia de salida. E] Equipo Administrador entonces presentara las
conclusiones al Comité de Inversién en un documento detallado, el cual a su vez aprobard o rechazard la
realizacién de un due diligence formal.

Durante la fase de due diligence, el proceso de investigacion continuard y ofros asesores (e.g.,
contables y legales) serdn integrados al andlisis a medida que sean necesarios. Algunos de los criterios mas
importantes usados para evaluar una oportunidad de inversidn serdn el talento, objetivos, integridad, y
compromiso con el proyecto de fos equipos administrativos de las compaftias objetivo; por lo tanto, el proceso
de due diligence incluird numerosas reuniones en persona con los miembros de ia administracion.

Estructuracion

Una vez que se ha seleccionado una compafifa objetivo, el Comité de Inversién discute una propuesta
completa con los términos y condiciones potenciales, de tal manera que el Equipo Administrador pueda
negociar y concretar una transaccion con la compafifa objetivo. Para asegurar que las Empresas Promovidas
ejecuten exitosamente sus planes de desarrollo de negocio y que el riesgo de inversion sea minimizado, el
Equipo Administrador generalmente realizara una inversion solamente cuando el Fondo sea capaz de influir
en la direcci6n estratégica de la compafifa objetivo sin importar cual sea su porcentaje de participacion en la
misma. Con el fin de asegurar su rol activo, el Equipo Administrador pretende estructurar transacciones que
incluyan derechos de gobierno corporativo y de proteccién de minorias significativos que permitan al
Administrador estar involucrado directamente en decisiones importantes de los administrativos de las
Empresas Promovidas.
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Adicionalmente, el Equipe Administradot se propone aprovechar la experiencia y capacidad probada
de sus miembros para estructurar las inversiones, de tal forma que los incentivos para [a creacion de valor y el
control de riesgo estén reflejados en los términos y condiciones de las transacciones. Atlas considera que la
alineacién de los intereses entre el Fondo (y otros accionistas), los equipos administrativos a través de
compensacion variable y una participacién accionaria significativa en la compafifa es un paso clave en el
control de riesgo y la creacién de valor,

El Comité de Inversién y el Equipo Administrador del Fondo analizaran estrategias de salida
potenciales en paralelo con el proceso de seleccién y estructuracion de las inversiones. El Fondo
generalmente realizard inversiones solamente cuando el Comité de Inversion esté de acuerdo con la Empresa
Promovida en un proceso de desinversidn predeterminade.

D. INCREMENTO DE VALOR

Comeo se menciond anteriormente, las inversiones generaimente se seleccionaran y estructuraran para
permitir que el Fondo incremente proactivamente el valor de las inversiones mediante la participacion activa
del Equipo Administrador y facilitando todos los recursos intelectuales y financieros adecuados a las
compatfifas de portafolio.

Relaciones de Negocios

Atlas espera que las relaciones de sus socios, el Equipo Administrador y el Consejo Asesor le
proporcionaran a las Empresas Promovidas un valor agregado (incluyendo el acceso a coinversionistas
estratégicos) superior al que estas compafiias podrian tener acceso tipicamente. Atlas cree que estos recursos
haran al Fondo un socio més deseable para estas compafiias.

Orientacién Estratégica Proactiva

Ademds de proporcionar financiamiento de capital a las Empresas Promovidas, Atlas espera que el
Equipo Administrador colabore activamente con estas compaiiias en desarrollar sus planes de negocios y
estrategias, implementar estindares internacionales de gobierno corporativo, mejorar los incentivos de los
equipos administrativos, asegurar financiamiento de deuda o estratégico, y desarrollar mejores précticas, entre
otras iniciativas. dese espera que las compafias en las cuales el Fondo planea invertir se beneficien
significativamente de esta asistencia. Muchas de las compafiias medianas en México enfrentan reios para
realizar una transicién de propiedad familiar, administracién de nivel medio y gobiemno corporative informal a
propiedad externa, administracién profesional y eficientes principios de gobierno corporative. Asimismo, se
espera que estas compafifas aprovechen oportunidades de aito crecimiento a medida que participen en un
4mbito competitivo internacional que estd desarrollindose rapidamente.

El Equipo Administrador se propone aplicar su experiencia acumulada en la industria de capital
privado, a [as compafifas de portafolic que requieran ingenieria financiera {e.g., estructuras de capital mas
favorables), a [as que necesiten satisfacer necesidades de crecimiento especificas (e.g., originacién y
estructuracién de transacciones), o a las que requieran apoyo en ¢l disefio € implementacién de sus iniciativas
operativas vy de valor agregado. Las inversiones tipicamente serdn estructuradas para incluir derechos de
gobierno corporativo y de proteccién de minorias significativos que permitan al Fondo tener un rol activo.
Este involucramiento tipicamente incluird también la participacion del Fondo en los comités clave designados
por los consejos de administracion de las compafifas para emitic recomendaciones financieras y
administrativas a los equipos administrativos. Atlas espera que esta orientacion permitird a las Empresas
Promovidas crecer exitosamente ¢ incrementar su atractivo para compradores estratégicos y financieros, asi
como para los mercados piblicos.

Incentivos para los equipos administrativos

El Equipo Administrador considera a los directivos operatives de tas Empresas Promovidas como
socios esenciales, y se espera que éstos tengan una compensacion variable y una participacién accionaria
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significativa en las compafifas que administren. Debido a que las inversiones tipicamente se estructuraran para
incentivar a los equipos administrativos de las compatfiias del portafolio mediante una participacién en el
capital social y otros incentivos seglin convenga, Atlas espera que los equipos administrativos agreguen valor
a sus compafifas.

E. ESTRATEGIAS DE SALIDA

Un criterio importante de inversién o adquisicién para el Equipo Administrador serd tener una clara
estrategia para salir de las inversiones del Fondo con una ganancia atractiva en un periodo de cinco a ocho
afios, suponiendo que ¢l equipo operativo de la compafia alcance sus objetivos, La desinversitn se anticipa
que ocurra principalmente a través de una venta o una fusién con un comprador estratégico. Sin embargo, en
ciertas circunstancias se consideraran como salidas Jas compras por equipos administrativos de las
compafifas, recapitalizaciones o colocaciones plblicas en México. El Equipo Administrador planea usar su
conocimiento del mercado de capitales y de los ciclos de una transaccion para descartar las inversiones
potenciales que posean atributos que puedan inhibir una futura salida a través de las alternativas antes
mencionadas.

El Fondo generalmente realizard inversiones solo cuando el Equipo Administrador y la Empresa
Promovida acuerden un proceso de desinversion predeterminado. El Fondo buscard instituir acuerdos de
proteccién de minorfa adecuados, los cuales podran incluir fideicomisos de control, acuerdos de opciones,
representacion activa en los consejos y el derecho a iniciar la venta del negocio. Asimismo, una estrategia de
salida pre-negociada podria incluir una recompra por parte de los accionistas griginales.

F. CONTROL DE RIESGO Y ADMINISTRACION DE PORTAFOLIO

El control disciplinado de riesgo y la administracion activa del portafolio de inversion son una parte
importante del proceso de inversién del Fondo, toda vez que eventos inesperados pueden ocurrir. Atlas y el
Equipo Administrador se proponen monitorear proactivamente 10s riesgos especificos de industrias, pais y
macroeconémicos durante el proceso de inversién. En adicién, el Equipo Administrador planea monitorear y
comparar cercanamente el desempeifio de las compafifas de portafolio.

Atlas considera que la experiencia de sus miembros y los del Equipo Administrador en la evaluacién
de tendencias industriales y macroeconémicas, asi como su habilidad comprobada en la administracion de
portafolios de capital privado y pliblico, minimizar4 riesgos. El Equipo Administrador en general buscara
socios y oportunidades de negocio que puedan prosperar en diversos entornos macroeconémicos. Asimismo,
el Equipo Administrador espera implementar mecanismos de control apropiados, los cuales podran incluir
acuerdos de accionistas y fideicomisos, para proteger los derechos del Fondo en las compafiias de portafolio
en las cuales tenga un interés minoritario. A través de estos y otros mecanismos, el Equipo Administrador
pretende tener un control efectivo o capacidad de veto significativa que le permitiran al Fondo controlar el
momento y la manera en que desinvertird a través de ventas publicas o privadas.

G. RENDIMIENTOQ GLOBAL ESPERADO O RENDIMIENTO PREFERENTE

De acuerdo a la Seccién 12.2 del Fideicomiso, los Flujos Netos asociados a los Flujos Brutos
sobrantes después de pagado el Reembolso de Monto Invertido, serdn transferidos a la Cuenta General, hasta
que la suma de los Flujos Brutos asociados a los Flujos gue ya les han sido pagados conforme a esta misma

seccion, equivalgan a un rendimiento de 8.0% anual compuesto en Dolares.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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16. Descripcion del Instrumento Estructurado
Componente de Inversiones
A, Acciones representativas del capital de las Empresas Promovidas

El Fiduciario celebrara con Atlas el Contrato de Administracién, para que una vez aprobado por el
Comité Técnico, el Fiduciario realice por instruccién del Administrador, las Inversiones en las Empresas
Promovidas de conformidad con las reglas de inversién establecidas en la Clausula Octava del Fideicomiso,
entre las cudles se prevé la participacion de! Comité Asesor de Inversiones como drgano consultivo encargado
de emitir su opinién respecto de las oportunidades de inversion (ver Seccion VI.3.4 “Caracteristicas de las
Empresas Promovidas”). El Administrador podra instruir al Fiduciario para que realice las Inversiones por
cualquiera de las tres vias mencionadas a continuacion: (i) mediante la compra o suscripcion y pago de
acciones representativas del capital social de dichas Empresas Promovidas, o bien (ii) mediante el
otorgamiento de préstamos con vencimiento menor a 12 meses a las Empresas Promovidas, en ¢l entendido
que tratandose de dichos préstamos, el objetivo final en todo caso serd invertir en ¢l capital social de dicha
Empresa Promovida ademas del derecho de recibir el principal y los intereses derivados de los mismos, el
Fiduciario debera tener e! derecho de suscribir acciones representativas del capital social de dichas Empresas
Promovidas y pagar las mismas capitalizando el monto adeudado a su favor, o bien (jii) mediante la inversién
en titulos convertibles en acciones representativas del capital social de las Empresas Promovidas .

Los recursos que de tiempo en tiempo reciba el Fiduciario (i) en su calidad de tenedor de las acciones
representativas del capital social de las Empresas Promovidas, (ii) en cumplimiento de los Contratos de
Inversién o en ejercicio de sus derechos bajo los mismos, (iii) con motivo de las Desinversiones que de
tiempo en tiempo efectile, (iv) en cumplimiento de los Contratos de Desinversién o en ejercicio de sus
derechos bajo los mismos, y/o (v} por cualquier razén distinta a los intereses derivados de las Inversiones
Permitidas (dichas cantidades, en conjunto, los “Flujos”) serdn depositados en la Subcuenta de Distribucion, y
seran distribuidos de conformidad con las reglas establecidas al efecto en el Fideicomiso, en favor del
Fideicomitente y de los Tenedores, respectivamente (véase Seccion V1. 1.C “Calendario de F Tujos a Favor de
los Inversionistas”).

B. Informacién de las Empresas Promovidas

Los Contratos de Inversion deberan prever el derecho del Fiduciario o, en su caso, de la Sociedad
Controladora, de contar cuando menos, con la informacién relativa a sus Empresas Premovidas que se indica
a continuacidn:

A. Informacidn Financiera:

a. Estado de contabilidad o balance general dictaminado por contador publico independiente,
acompafiado de sus correlativos estado de resultados, estado de variaciones en el capital
contable y estado de cambios en la situacién financiera, con las notas complementarias y
aclaratorias correspondientes, a mas tardar dentro de los 120 (Ciento veinte) dias naturales
siguientes al cierre del gjercicio anual.

b. Estados financieros trimestrales, informacion general y la que se determine en el Contrato
de Inversion respectivo, a mas tardar dentro de los 40 (Cuarenta) dfas naturales siguientes al
cierre del periodo al que corresponda la infermacion.

B. Informacion juridica:
a. Testimonio notarial, primer original de la péliza o copia certificada del instrumento en que
conste la participacion del Fiduciario o, en su caso, de la Sociedad Controladora, en el

capital social de la Empresa Promovida, a mds tardar dentro de los 60 (Sesenta) dias
naturales siguientes a la fecha de celebracién del Contrato de Inversién respectivo.
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b. Documentacién en que consten las modificaciones a los estatutos sociales de la Empresa
Promovida, a mas tardar dentro de los 60 {Sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en
que se formalicen los actos que las originen.

La informacién financiera y juridica que se menciona en esta Seccién 20.3, debera estar en todo
momento a disposicién de la CNBV, asi como del Comité Técnico, del Comité Asesor de Inversiones, del
Valuador Independiente, del Proveedor de Precios, del Auditor Externo y del Representante Comin en
representacién de los Tenedores.

Los miembros del Comité Técnico, los miembros del Comité Asesor de Inversiones, €l Proveedor de
Precios, el Valuador Independiente y e] Representante Comun, deberén obligarse, previamente a que tengan
acceso a la informacién a que se refiere esta Seccién 20.3, a mantener y conservar en absoluta
confidencialidad dicha informacion. La obligacién de confidencialidad que aqul se menciona incluye, entre
otras, la obligacién de no revelar, transmitir, comunicar, usar, entregar y/o hacer accesible a cualquier tercero
por medio impreso, manual, electrénico, conferencias, publicidad o cuaiquier otra forma o medio (incluso en
una manera temporal o si se regresa), ya sea en parte o en su conjunto a terceras personas, la informacién de
las Empresas Promovidas referida en este Seccion, a menos que dicha revelacién, transmision, comunicacidn,
uso o entrega sea ordenada por una autoridad competente con fundamento en la legislacién aplicable.

Valuacion del Instrumente Estructurado

Los Certificados Bursétiles deberdn estar valuados por un valuador independiente. El Fiduciario
debera contratar, por instrucciones de! Administrador, al Valuador Independiente. La determinacion dei
precio actualizado de valuacion debera llevarse a cabo cuando menos trimestralmente, con cifras de el altimo
Dia Habil correspondiente a los meses de abril, julio, octubre y enero (con datos al tltimo dia de marzo, junio,
septiembre y diciembre) de cada afio respectivamente, o bien, cuando se produzcan actos, hechos o
acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacion de sus activos objeto de inversion, supuesto
en el cual deberan informar oportunamente al Representante Comun para que éste a su vez informe a los
Tenedores a través de EMISNET de tal circunstancia y al mercado en términos de la Ley del Mercado de
Valores y de la Circular Unica de Emisoras dentro de los 20 (Veinte) dias habiles siguientes a la terminacién
de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio social y dentro de los 40 (Cuarenta} dias habiles
siguientes a la conclusién del cuarto trimestre.

Cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacion de
sus activos objeto de inversién el Fiduciario deberd dar el aviso a que se refiere la Clausula Décima Primera
del Contrato de Fideicomiso, y el Valuador Independiente deberd basar su metodologia en lineamientos
internacionales para la valuacién de capital privado y de riesgo (“/nternational Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines”), pudiendo utilizar al efecto, los reconocidos por la Asociacién Europea de
Capital de Riesgo (“European Venture Capital Association”, “EVCA”} o la Junta de Estdndares de
Contabilidad Financiera la “Financial Accounting Standards Board"” , “FASB”), que incluyen de manera
enunciativa, mas no limitativa, los siguientes métodos: (i) valor contable, (i) miltiplos de mercado, y (iii)
flujos de efectivo descontados.

El Fiduciario deberd poner a disposicién del Proveedor de Precios y del Valuador Independiente,
aquella informacién que requieran para efectuar la valuacién de los Certificados, previo convenio de
confidencialidad. Asimismo, el Proveedor de Precios tendrd acceso a la informacién financiera de las
Empresas Promovidas referidas en la Seccién 19.3 del Contrato de Fideicomiso, para comprobar ¢l valor del
Componente de Inversiones determinado por el Valuador Independiente.

El Administrador estard obligado a proporcionar informacién sobre fas Empresas Promovidas que
pueda considerarse como eventos relevantes conforme a la legislacién aplicable a efecto de que el Fiduciario
la haga del conocimiento del mercado en términos de la LMV y la Circular Unica de Emisoras, de los
Proveedores de Precios y del Valuador Independiente para que, en caso de ser procedente, sea reflejada en la
valuacion del Componente de Inversiones cualquier afectacion favorable o desfavorable a la brevedad.
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El Instrumento Estructurado no cuenta con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emisién,
expedido por una institucién calificadora de valores autorizada por la CNBV,

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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IV. EL FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR

1. Historia y Desarrollo del Negocio
Constitucion

Atlas Discovery México, S. de RL. de C.V. (el “Administrador™), es una sociedad de
Responsabilidad Limitada, de Capital Variable constituida ¢l dia 18 de junio de 2009, mediante escritura
piiblica nimero 43,134, de fecha 18 de junio de 2009, otorgada ante la fe del Lic. Roberto Garzén Jiménez,
Notario Publico No. 242 de! Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio,
el dia 7 de agosto de 2009, bajo el folio mercantil nimero 4¢1333-1.
Actividad Principal

Atlas Discovery México, S. de R.L. de C.V,, tendra por objeto principal la administracién, asesoria,
gestién y operacion de fondos de inversion de capital privado creados, constituir fideicomisos de cualquier
naturaleza como fideicomitente afectando bienes al patrimonio de los mismos y participar en sus comités
técnicos y en cualesquiera otros drganos y comités que se formen por los mismos.
Canales de distribucién

De acuerdo al objeto social de Atlas Discovery México, S. de RL. de C.V,, ésta sociedad no cuenta
con canales de distribucién y comercializacién, y/o con algin método especial de ventas; ya que, su principal
actividad como se sefiala en el apartado anterior, es la administracidn, asesorfa, gestién y operacion de fondos
de inversi6n de capital privado.
Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Hasta la fecha de! dia de hoy, Atlas Discovery México, S, de R.L. de C.V,, no cuenta con alguna
patente, licencia o marca registrada ante alguna autoridad en materia de propiedad industrial. Asimismo, ¥
debido a que la sociedad s de nueva creacion, no cuenta con algiin contrato celebrado en relacién con dicha
materia.

Principales Clientes

Debido al objeto social de Altas Discovery México, S. de R.L. de C.V., ésta no tiene dependencia en
relacién con alguna sociedad que pueda ser considerada como cliente.

Legislacién Aplicable

Los Certificados que se emitan al amparo del Contrato de Fideicomiso y en base al presente
Prospecto, seran regidos e interpretados conforme a la legislacién mexicana aplicable.

Recursos Humanos
No aplica.
Desempefio Ambiental

Actualmente no se cuenta con alguna politica en materia ambiental. Las actividades propias de Atlas
Discovery México, S. de R.L. de C.V., no representan un riesgo ambiental considerable,

Informacién del Mercado
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En los capitulos de Informacién General y Estructura de la Operacién, y en el apartado
“Consideraciones sobre las Inversiones en Instrumentos de Capital Privado”, se incluye informacion sobre la
industria de capital privado.

Estructura Corporativa

En el presente Capitulo se incluye un apartado, en el cual se explica la estructura corporativa.
Descripci6n de los principales activos

No aplica.
Procesos Judiciales, administrativos o arbitrales

Actualmente, no existen procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales ante algin érgano
jurisdiccional, o de alguna naturaleza similar.

Acciones representativas del capital

En ¢l apartado “Extracto del Fideicomiso” se incluye informacién referente al Capital Social y
Administracién de Atlas Discovery México, S. de RL. de C.V,

Dividendos
No aplica, debido a que Atlas Discovery México, S de R.L. de C.V., es de creacién nueva,
Direccién y Teléfono

Las oficinas del Administrador estdn ubicadas en Montes Urales # 359, Col. Lomas de Chapultepec.
11000 México, D.F. Tel. (5255) 5284-24%0

Introduccidn

Atlas Capital Management LLC., junto con sus subsidiarias y afiliadas (*Atlas”) es un administrador
global de inversiones alternativas en mercados emergentes, incluyendo capital privado en México. Desde su
fundaci6n, Atlas ha invertido en més de 30 pafses a través de plataformas de inversién de capital privado,
cobertura y situaciones especiales. Atlas cuenta con profesionales responsables de llevar a cabo analisis de
inversiones, originacién, estructuracion, monitoreo, manejo de riesgo, operaciones y administracién general
de los fondos patrocinados por Atlas. Los socios de Atlas han manejado portafolios de inversion, originado y
estructurado inversiones asi como proporcionando servicios de asesorfa financiera y de banca de inversion en
México y otros mercados en desarrollo por més de 15 afios.

Atlas ha conformado un equipo con reconocida trayectoria profesional (el “Equipo Administrador”)
que serd responsable de originar, estructurar y dar seguimiento a las inversiones del Fondo. Cinco de los siete
profesionales de inversién que colaboran en el equipo administrador de Discovery Americas I, participaran en
el Equipo Administrador del Fondo. Dichos profesionales han trabajado juntos en los iltimos afios en
Discovery Americas 1 y han desarrollado a lo largo de sus trayectorias profesionales experiencia significativa
en capital privado, desarrollo de negocios, estrategia y operaciones. Carlos Mendoza serd el responsable de la
coordinacién de este equipo en México. Atlas considera que estos profesionales de inversion han desarrollado
habilidades complementarias y una amplia red de relaciones profesionales que ayudaran al Fondo a generar
rendimientos de capital atractivos {ajustados por riesgo). Todas las inversiones potenciales del Fondo estarén
sujetas a un rigurosoe andlisis de este equipo.

Atlas considera que el Equipo Administrador cuenta con las capacidades y conocimientos necesarios

para apoyar a las compafifas del portafolio a través de la creacién de iniciativas de valor agregado. Asimismo,
Atlas espera que el Consejo Asesor (integrado por ejecutivos con amplia experiencia de negocios), asi como
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las relaciones profesionales de Atlas y el Equipo Administrador faciliten al Fondo acceso a conocimientos
especificos en las industrias objetivo. Por uitimo, Atlas espera que la experiencia distintiva del Equipo
Administrativo para ayudar a las compafiias del portafolio a mejorar sus capacidades administrativas e
incrementar sus flujos de efectivo, proporcionard al Fondo una ventaja competitiva en su bisqueda de
inversiones, al mismo tiempo que permita a tales inversiones alcanzar rendimientos atractivos.

El Socio General del Fondo tomara todas las decisiones referentes a la adquisicion y disposicién de
inversiones a través de su Comité de Inversién, inicialmente compuesto por Harry Krensky, Carlos Mendoza,
Alberto Moreno, David Chon y Dean Donovan para posteriermente ser presentadas, en su caso, ante €l
Comité Asesor de Inversiones, el Comité Técnico y/o la Asamblea de Tenedores. Atlas considera que los
miembros del Comité de Inversidn poseen experiencia sustancial en mercados de capital privado y publico en
México y otros mercados en desarrollo, asi como una extensa red profesional y conocimiento especifico de
industrias diversas.

El Fondo buscara llevar a cabo inversiones de capital en compaiiias privadas localizadas en México..
Atlas espera que la combinacién de oportunidades actuales de inversién en México, la experiencia en capital
privado del Equipo Administrador, asi como el historial exitoso de inversiones de los socios de Atlas en
mercados en desarrollo, permita al Fondo lograr atractivos retornos (ajustados por riesgo) en un horizonte de
inversién de mediano plazo.

El Fondo se concentraré principalmente en llevar a cabo inversiones en compafilas medianas en etapa
de expansio6n que, a juicio del Administrador, se beneficiaran del crecimiento en el mercado mexicano de
consumo domestico y que estén valuadas atractivamente. En especifico, el Fondo buscard invertir en
compafifas e industrias enfocadas en la poblacién de ingreso medio.

La estrategia de inversion del Fondo seré similar a la utilizada por el fondo de capital privado
Discovery Americas 1, L.P. (“Discovery Americas I"), el cual fue iniciado en QOctubre de 2003 por Discovery
Capital Partners, L.L.C. (una afiliada de Atlas), en asociacion estratégica con Protego Asesores, S.A. de C.V.
Tras su cierre final en Octubre de 2004, Discovery Americas I alcanzé més de $68 millones de délares en
compromisos de capital provenientes de un conjunto diversificado de inversionistas patrimoniales e
institucionales mexicanos ¢ internacionales, siendo uno de los fondos més grandes orientados a un solo pais
ianzado en América Latina en ese tiempo.

Actualmente, Discovery Americas | estd totaimente invertido en cuatro compafiias, cada una
representando una tesis de inversién especifica. A la fecha, Discovery Americas 1 ha realizado o facilitado
inversiones por mas de $470 millones de délares en estas compafiias, a través de capitalizaciones directas, co-
inversiones de socios estratégicos y financieros y crédito adicional facilitados por el fondo. Mas de 14 socios
financieros y estratégicos han participado en dichos financiamientos, incluyendo fondos de capital privado
locales e internacionales, grupos financieros, instituciones multilaterales y otras compafiias. El equipo
administrador de Discovery Americas I, anatizé cerca de 200 inversiones potenciales durante el periodo de
inversién del fondo, de las cuales cerca del 70% fueron en compaiiias en etapa de expansién. Las compafifas
en las que Discovery Americas ] invirtié son: Umbral Capital, Volaris, 1ké Asistencia y Corporacién Lipu. La
siguiente tabla muestra informacién general sobre estas inversiones:

Umbral Capital | Vivienda media y de interés social | 2004,2005 y 2006
Volaris Transportacion aérea de bajo costo | 2005, 2006 y 2008
Ike Asistencia Servicios de asistencia 2006

Corporacién Transporte escolar y de personal 2006

LIPU
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El valor de mercado del portafolio de Discovery Americas I aumenté 19% en délares en 2008, a
pesar de una depreciacion del peso frente al dolar y la caida del 24% en el indice de precios y cotizaciones de
la Bolsa Mexicana de Valores’.

Umbral Capital

Umbral Capital, S.A.P.L de C.V., conjuntamente con sus subsidiarias y afiliadas (En adelante
“Umbral”) es una compafifa que provee capital preferente a nivel proyecto a desarrolladores medianos en el
sector de vivienda media y de interés social en México. La compafiia fue desarrollada y puesta en marcha por
el equipo administrador de Discovery Americas I, conjuntamente con el director general de la empresa. El
modelo de negocios de Umbral fue disefiado para aprovechar la escasez de capital para el financiamiento del
desarrollo de vivienda en México, aunado a un déficit acumulade superior a cuatre millones de casas, una
demanda incremental estimada en mas de 650 mil casas por afio, asi como un crecimiento en el crédito
hipotecario por parte de agencias gubernamentales, bancos comerciales y Sofoles.

La compafifa comenzé operaciones en Julio de 2004 y actualmente tiene oficinas en México y Leon.
Al primer trimestre de 2009, Umbral se habia asociado con 22 desarrolladores y financiade un total de 25
proyectos equivalentes a cerca de 11,000 viviendas en 16 ciudades. El Banco Interamericano de Desarrollo es
un co-inversionista y socio estratégico en Umbral. En junio de 2006 un fondo de capital privado lider a nivel
internacional también co-invirtié en Umbral, proporcionando capital adicional para impulsar la expansion de
la compafifa.

Miembros del Equipo Administrador han tenido un rol activo para afiadir valor estratégico a Umbral
y apoyar a la compafiia a alcanzar su plan de crecimiento. Algunas de estas iniciativas de valor agregado son:

- Contribucidn en ¢l disefio y ejecucién del plan de negocios;

= Apoyo en el desarrollo de negocios;

- Participacidn activa en el consejo de administracién y comités ejecutivos; y

- Apoyo en el incremento de recursos administrados por la compafiia a través de co-inversiones y
financiamiento.

Atlas estima que la salida para la inversién de Discovery Americas I en Umbral sea una venta estratégica. La
pégina de Internet de Umbral es: http://www.umbralcapitat.com.mx,

Volaris

Controladora Vuela Compaiifa de Aviacion, S.A. de C.V., junio con sus subsidiarias y afiliadas (En
lo sucesivo “Volaris™), es una linea aérea de bajo coste lider operando principalmente en el mercado
doméstico mexicano. La compafiia fue fundada por el equipo administrador de Discovery Américas I,
conjuntamente con la aerolinea centroamericana TACA, Grupo Financiero Inbursa ¥ Grupo Televisa.
Columbia Equity Partners, un grupo de inversién y consultoria financiera y estratégica en los Estados Unidos,
co-invirtié con Discovery Americas L.

Después de una extensa investigacion sobre la evolucién de los mercados de transporte aéreo local e
internacional, el equipo administrador de Discovery Américas 1 identificé en 2004 la oportunidad de crear ¢
invertir en una compaiiia aérea de bajo costo en México. Algunos de los elementos detras de esta tesis de
inversion fueron la alta elasticidad precio de la demanda, el alto potencial de mercado dadas las caracteristicas
geograficas y demograficas de México, la rigida estructura de costos de las aerolineas tradicionales vy la
saturacién del aeropuerto de Ia Ciudad de México.

En marzo de 2006, Volaris inicié operaciones desde los aeropuertos de Toluca y Tijuana. Ese mismo
afio, la Corporacién Financiera Internacional (“IFC” por sus siglas en inglés), parte del Banco Mundial,
extendié un crédito de $40 millones de délares a Volaris (e} unico préstamo concedido por ¢l IFC a una
acrolinea mexicana en su historia}. Volaris transporté a mas de 3.5 millones de pasajeros en 2008 y es

* Bloomberg
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actualmente la tercera mayor linea aérea en el mercado doméstico mexicano. La compafiia offece un
conveniente servicio de transporte terrestre entre aeropuertos y lugares clave, tal como entre el aeropuerto de
Toluca y la terminal remota situada en Santa Fe, Ciudad de México. Volaris opera una flota de 21 aviones
Airbus A319 y A320, una de las flotas mds jovenes en América Latina. Segun estadisticas del sector, Volaris
tiene el més alto indice de puntualidad en México y se ubica en uno de los més altos lugares en ¢l mundo en
este indicador. Asf mismo, Volaris se clasifica como uno de los mejores operadores de Al19y A320 en el
mundo. Finalmente, Volaris anuncié en noviembre de 2008 una asociacion de codigo compartido con
Southwest Airlines para realizar vuelos entre México y Estados Unidos.

Los miembros del Equipo de Administrador han desempefiado también un papel fundamental para
generar iniciativas de valor agregado en Volaris. Entre las iniciativas en las que ha participado Discovery
Americas I se encuentran:

- Desarrollo det plan de negocios inicial e instrumentacion junto con socios estratégicos;

- Obtenci6n de la concesidn para operar en el mercado aéreo mexicano;

- Negociacion de contratos y promocion de mejoras de infraestructura en aeropuertos;

- Formalizacion de alianzas estratégicas de inversion;

- Designacién de Carlos de Mendoza (Director Ejecutivo Senior del Equipo Administrador)
como Co-Director General de Volaris en la etapa inicial de la empresa;

- Asesoria sobre asuntos laborales y politicas de recursos humanos.;

- Participacién activa en la creacién de estrategia, propuesia de valor y planes de
crecimiento; y

- Reclutamiento de altos directivos y conduccién de procesos de seleccion.

Atlas estima que la salida para la inversién de Discovery Americas I en Volaris sea una oferta piblica. La
pagina de [nternet de la compaiiia es http://www.volaris.com.mx.

Iké Asistencia

Iké Grupo Empresarial S.A. de C.V,, junto con sus subsidiarias vy afiliadas {En adelante “Tke”), es un
proveedor lider en México y América Latina de servicios de asistencia vial, juridica, médica, en ¢l hogar y
otros servicios de asistencia. La empresa inicié operaciones en 1988 y opera un centro de atencion telefonica,
telemarketing, administracién de seguros de automéviles y gestion de servicios de tarjetas de crédito, entre
otros. Tke es lider en la industria de asistencia en el camino en México. Sus clientes clave incluyen grupos
financieros, compafifas de seguros y empresas diversificadas.

Algunos de los fundamentos de la inversién de Discovery Américas I en Iké fueron el atractivo
crecimiento organico proyectado, los planes de expansion regional y las oportunidades para formar alianzas
estratégicas y consolidar el mercado.

Ike tiene su oficina principal en 1a Ciudad de México y opera sucursales y oficinas de representacion
en otras partes de la Republica. Los paises en los que opera Ike directamente o a través de alianzas incluyen
Argentina, Brasil, Colombia y Venezuela. La compafia es socio de International Assistance Group y cuenta
con certificacién 1SO 9001:2000. Ike tiene mas de 15 millones de usuarios con una capacidad instalada para
més de 20 millones. El centro de operaciones puede procesar mas de 116,000 llamadas al dia.

Al igual que con otras compafiias del portafolio, el equipo administrador de Discovery Americas [ ha
adoptado iniciativas para fortalecer las perspectivas de crecimiento de ke y su rentabilidad proyectada.
Algunas de estas iniciativas son:

- Apoyo en el desarrollo de negocios;

- Fortalecimiento del gobierno corporativo;

- Soporte para optimizar la estructura de capital, y

- Participacion activa en el consejo de administracion.
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Atlas estima que la salida para la inversién de Discovery Americas | en Iké sea una venta estratégica, La
pagina de Internet de la compafiia es hitp://www.ikegrupoempresarial.com.

Corporaclén Lipu

Corporacién Lipu, S.AP.1. de C.V., junto con sus subsidiarias y afiliadas (En lo sucesivo “Lipu”), es el
proveedor lider de transporte escolar y de personal en México. Lipu es reconocida como una de las empresas
de transporte escolar y de personal més confiables en México.

La compafifa ofrecié un atractivo caso de inversién para Discovery Americas 1 dado su alto crecimiento
organico proyectado, asi como las potenciales oportunidades de adquisicion. En el segundo semestre de 2007,
la compaiifa obtuvo un financiamiento Winico en la industria en México para més que triplicar su flota. Lipu
actualmente opera més de 1800 autobuses en México, con un elevado indice de puntualidad.

El enfoque de valor agregado del Equipo Administrador se ha aplicado también a esta empresa, incluyendo:

- Apoyo en el desarrollo de negocios y la incorporacién de socios estratégicos;

- Designacién de Alberto Moreno (Director Ejecutivo del Equipo Administrador) como Director
Financiero de Lipu durante el primer afio después de la inversién de Discovery Américas 1;

- Fortalecimiento del gobierno corporativo y disciplina financiera,

- Aprovechamiento de sinergias con otras compafiias del portafolio; y

- Estructuracion de un financiamiento Gnico en la industria para ampliar la flota.

Atlas estima que la salida para la inversion de Discovery Americas 1 en Lipu sea una venta
estratégica. La pagina de Internet de la compafifa es hitp://www lipu.com.mx

Atlas espera que el Equipo Administrador continiie participando en el disefio e implementaci6n de
planes de crecimiento y estrategias de salida para las compafifas del portafolio de Discovery Américas . 8in
embargo, Atlas anticipa que el tiempo asignado por el Equipo Administrador a estas iniciativas decrecerd
considerablemente a medida que las empresas sigan evolucidn evolucionando hacia una fase de mayor
madurez. Atlas tiene proyectado que Discovery Américas I comience a salir de sus inversiones en 2011.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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z. Estructura Corporativa

Para efectos del presente Prospecto, la estructura serd la siguiente:

"Discovery Americas
Assaciates IJ Mexico,
L.pP.
Atias Discovery Ontario
México, S. de R.L.

de C.V. “Fideicomisario en

Segundo Lugar”
“Administrador”

Contrate de ' Pibtico
Administracidn " Inversionista

} "Fideicomisarios en
Primer Lugar’

Atlas Discovery
_ México, S. de R.L.

de C.V.
DAIT MX

“Fideicomitente”

R AR R P PR S
Empresa Promovida

B A

: Empresa Premovida
::::

;_-;:ii'ik!éieéiliitéﬁte_.y_Ailmin_'istrador o - | Atlas Discovery México, S. de R.L. de C.V.

Pablico Inversionista

drios-en Primer Lugar

Discovery Americas Associates IT Mexico, L.P.

ideicomisario en Segundo Lugar

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO}
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3. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

Actualmente no existe ninguna relacién de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el
Fiduciario Emisor y el Administrador, o cualquier otro tercero, ni se ha realizado en los dltimos tres
ejercicios, y hasta la fecha, ninguna transaccién o crédito relevante, entre el Fiduciario, el Fideicomitente o
cualquier ofro tercero que sea relevante para los Tenedores.

Sin perjuicio de lo anterior, e Administrador y sus afitiadas podrian tener intereses contrarios a los
del Fiduciario. Los arreglos y acuerdos entre el Fideicomiso y el Administrador han sido establecidos por las
partes con base a pardmetros de uso internacional y no necesariamente son el resultado de una negociacion.

A pesar de que en el Fideicomiso se ha adoptado una politica para resolver conflictos de interés,
como mas adelante se detalla, el Administrador hard sus mejores esfuerzos para prevenir o resolver cualquier
conflicto de interés que pudiera surgir. El Fiduciario y el Administrador consideran que, generalmente, seran
capaces de resolver cualquier conflicto sobre una base equitativa, a pesar de lo cual, es posible que un
potencial conflicto pueda no ser resuelto. Para estos efectos, se cuenta con un Comité Asesor de Inversiones
que puede dar opiniones al respecto, pero no resoluciones que sean vinculantes para las partes del
Fideicomiso.

Ademés del Fideicomiso, los Funcionarios Clave se han comprometido a dedicar sus esfuerzos y
trabajo primordialmente a la operacién del Fideicomiso, del DAl v del DAn. Con el fin de evitar cualquier
conflicto de interés que pudiera surgir a} participar simultancamente en otro fondo, durante los primeros ¢inco
afios de vigencia del Fideicomiso, los Funcionarios Clave no podréan participar en la adminisiracion de un
fondo con el mismo objetivo, Més aun, el Administrador tiene prohibido iniciar o constituir un nuevo fondo
de inversion de enfoque similar al Fideicomiso y al DAU sin haber invertido cuando menos el 75% de las
Inversiones previstas en el Calendario de Inversiones.

Se ha incluido como un mecanismo importante para alinear intereses y evitar conflictos, la
obligacién de Atlas y el Administrador, de invertir una cantidad equivalente al 2% del Monto de Inversion en
las empresas del fondo, la cual se encuentra prevista tanto en el Fideicomiso como en el Contrato de
Administracién. De esta forma, se incentiva gue Ja instruccion del Administrador para que el Fiduciario
realice una Inversioén, no sea contraria a los infereses de los Tenedores o de las mismas Empresas Promovidas.

Dado que la intencién del Administrador es ser también accionista en dichas Empresas Promovidas,
comparte con éstas la intencion de maximizar el valor de la Inversion, Ademas, El Administrador, o los
Funcionarios Clave s6lo podrin ejecutar contratos de asesoria, honorarios o similares, transacciones con las
Empresas Promovidas cuando los 6rganos de gobierno de estas empresas asi lo aprueben, ademds, sera su
obligacion revelar al Comité Asesor de Inversiones cualquier potencial conflicto de interés a fin de que ¢ste
pronuncie su opinién al respecto y recomiende las medidas necesarias a fin de evitarlo o resolverlo. De
conformidad con las disposiciones del Fideicomiso, ademds ¢l Comité Técnico debera resolver cualesquier
conflictos de interés que se presenten en relacién con el Fideicomiso y proponer a la Asamblea de Tenedores
cualquier modificacién al Fideicomiso que considere pertinente,

Al presentarse algan conflicto de interés, el Comité Asesor de Inversiones deberd emitir su opinién al
respecto, y el Comité Técnico deberé resolver sobre si el Fiduciario debera proceder en uno u otro sentido
respecto de dicho conflicto, por ejemplo, ante contratacién que realice ¢l Fiduciario, por instruccién del
Administrador, a nombre del Fideicomiso y con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, con cualquier persona
que pertenezca al Consorcio o que sea una Parte Relacionada,
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4. Administradores y Accionistas
El Comité de Inversion y el Equipe Administrador

El Socio General tendra un Comité de Inversion inicialmente integrado por Harry Frederick Krensky,
Carlos Miguel Mendoza Valencia, Alberto Moreno Ruiz Esparza, David Chon y Dean Donovan. El Comit¢
de Tnversién tendré la responsabilidad primordial de revisar todas las inversiones y tomar las decisiones en
cuanto a la compra o venta de las inversiones. La aprobacion de la mayoria de los miembros del Comite de
Inversién es necesaria para todas las decisiones.

Adicionalmente, Atlas ha reunido un equipo de profesionales (el “Equipo Administrador”) que serd
responsable de originar, estructurar y dar seguimiento de las oportunidades de inversién para el Fondo. Los
miembros iniciales del Equipe Administrador son Harry Frederick Krensky, Carlos Miguel Mendoza
Valencia, Alberto Moreno Ruiz Esparza,, José Antonio Moran, Armando Martinez y Dean Donovan (como
asesor). Otros miembros del personal del Atlas proporcionaran apoyo en administracién y operaciones al
Equipo Administrador. Los miembros del Atlas y el Equipo Administrador cuentan con una extensa y
complementaria relacion de trabajo.

Harry Krensky. Es Fundador, Socio Principal (Managing Partner) y Miembro del Comité de Inversion del
Fondo. También es Fundador, Socio Principal y Miembro del Comité de Inversion de Discovery Américas 1.
El Sr. Krensky participa en los consejos de administracion de las empresas del portafolio de Discovery
Américas I, Volaris, Umbral Capital, y Lipu. Es Principal y Socio Fundador de Atlas Capital Management
LLC, con responsabilidad general de las inversiones iliquidas, de capital privado y de deuda de la firma. Fue
Co-Fundador y Principal de la firma de administracion de inversiones alfernativas Discovery Capital
Management LLC. Durante los filtimos 19 afios, el Sr. Krensky ha administrado inversiones de capital
privado y fondos de cobertura, asf como proporcionado servicios de financiamiento corporativo y de banca de
inversi6n en mercados emergentes. El Sr. Krensky fue Director y Administrador Senior de portafolios en
Deustche Bank, en donde fundé y administré el fondo DB New World Fund, un fondo de cobertura de
mercados en desarrollo. Anteriormente, fue Director en el grupo de mercados emergentes de Bear Stearns. Es
Miembro del Consejo (“Board of Trustees”) de Colby Coltlege, donde participa en el Comité de Inversion de
portafolio (“Endowment”) de la Universidad. E1 Sr. Kresnky se gradu¢ de Colby College y tiene una maestria
en la London School of Economics y un MBA de la Escuela de Negocios de la Universidad de Columbia.

Carlos Mendoza. Es Director Ejecutivo Senior del Equipo Administrador del Fondo, siendo responsable de
la coordinacién de originacién, andlisis de inversiones, due diligence, estructuracion y monitoreo de las
empresas del portafolio. Adicionalmente es Miembro del Comité de Inversién del Fondo. Desde 2004 ha
participado como Director Ejecutivo Senior del Equipo Administrador de Discovery Americas 1 y es miembro
del Comité de Inversion. El Sr. Mendoza participé como Co-Director General interino de la linea aérea
Volaris (Una empresa del portafolio de Discovery Americas I) en su etapa inicial. Antes de unirse a
Discovery Americas, fue fundador de Quantica (Una firma de consultoria financiera y de capital privado),
Director Ejecutivo de Banca de Inversién de Multivalores Grupo Financiero, Director General de Sinca
Multiva y Director General de Banco Interacciones. También fue Coordinador de Asesores del Secretario de
Comunicaciones y Transportes, Director General de Crédito Publico de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y ocupé diversos cargos en Nacional Financiera, incluyendo ¢l de Director General Adjunto
Financiero y Director de Banca de Inversion, en donde administro las carteras de acciones, bonos extranjeros,
renta fija y el Fondo para el Mercado Intermedio por de mas de US $10,000 millones. EI Sr. Mendoza ha
participado en los consejos de administracion de diversas compaiifas, incluyendo Umbral Capital, Volaris, Tké
Asistencia, Lipu, Médica Sur, Grupo Desc, Acroméxico, Mexicana, Minera Autlan, Petroleos Mexicanos
International, BANOBRAS, BANCOMEXT, Nacional Financiera y Aeropuertos y Servicios Auxiliares
{ASA). También participé en la Junta de Gobierno de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como
en la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. Ha sido profesor de Finanzas Corporativas y Finanzas
Internacionales en la Universidad Andhuac y profesor de derivados en el Instituto del Mercado de Valores, ¢l
Sr. Mendoza es Actuario de la Universidad Andhuac y cuenta con un MBA de la Universidad de Stanford.
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Alberto Moreno. Es Director Ejecutivo del Equipo Administrador del Fondo, responsable de originacion,
andlisis de inverstones, due diligence, estructuracién y seguimiento de las compaifiias del portafolio. Desde
2004 ha sido Director Ejecutivo del equipo administrador de Discovery Americas . El Sr, Moreno participd
como Director de Administracién v Finanzas de Corporacion LIPU (Una compafiia del portafolio de
Discovery Americas [) por un afio. El 8r. Moreno tiene una extensa experiencia en banca corporativa y banca
de inversién en México. Antes de incorporarse a Discovery Americas origing, estructurd y ejecutd multiples
transacciones de financiamiento corporativo, fusiones y adquisiciones, reestructuras, privatizaciones y
transacciones de capital privade como Co-Fundador, Socio ¥ Director de Quantica (Una firma de consultoria
financiera v de capital privado), Multivalores Casa de Bolsa, Grupo Financiero, Interacciones, Grupo
Financiero Serfin y Nacional Financiera. El 8r. Moreno ha tenido cargos directivos en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico ¥ en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Ha sido profesor de
Finanzas y Proyectos en la Universidad Andhuac. Es Actuario de la Universidad Andhuac y obtuvo la
Maestria en Métodos Matemadticos en Finanzas en la misma Universidad.

David Chon. Es Principal y Socio Fundador de Atlas Capital Management LLC, responsable de las
inversiones de capital de la firma y del anélisis macroeconémico. De 2002 a 2006 fue Principal de Discovery
Capital Management, LLC. El Sr. Chon tiene mas de 15 afios de experiencia en administracion de portafolios,
andlisis y estrategia de inversidn y andlisis econdémico. Antes de incorporarse a Discovery Capital
Management LLC, fue Socio Administrador de TriStar Advisors, un fondo de cobertura global de capitales.
Antes de fundar Tristar en 2000, fue Director Ejecutivo en Bear Steams como Analista Estratégico de
Mercados en Desarrollo Globales. Durante su participacién en Bear Stearns, el Sr, Chon también participé
como Economista Internacional cubriendo Asia, Europa y América Latina. El Sr. Chon se gradud en
Economfia en la Universidad de Columbia vy tiene un MBA de la Escuela de Negocios de [a Universidad de
Columbia.

Dean Donovan. Es Asesor Senior del Equipo Administrador en iniciativas estratégicas para las compafiias del
portafolio. Es también miembro del Comité de Inversion del Fondo. Es Director Ejecutivo de Columbia
Equity Partners (una empresa especializada en banca de inversién, asesoria estratégica e inversion de capital
privado), donde maneja la practica de consultoria estratégica. Previamente fue Director General de
Nimblefish Technologies, Inc., una agencia de marketing, De 1989 a 2003, el Sr. Donovan trabajé para la
empresa de consultoria estratégica Bain & Company en diversas areas de asesoria, incluyendo proyectos en
las industrias de telecomunicaciones, transporte, servicios financieros, aerolineas, software, defensa, y salud,
entre otras. El Sr- Donovan ha asesorado a diversos equipos administrativos y consejos de administracion en
fusiones y adquisiciones, ventas de unidades de negocios, estrategia corporativa, entre otros. De 1999 a 2002
fue Socio Director de la oficina de Sudéfrica de Bain & Company, El Sr. Donovan se gradué Summa Cum
Laude de la Universidad de California Berkeley, donde estudié Economia. Obtuvo un MBA de Wharton
School en la Universidad de Pensilvania.

José Antonie Mordn. Es Vicepresidente del Equipo Administrader del Fondo responsable de andlisis de
inversiones, due diligence, estructuracién y monitoreo de compafifas del portafolio. También es miembro del
equipo administrador de Discovery Americas [. Antes de incorporarse a Atlas, el Sr. Morén fue asociado en
McKinsey & Company. Previamente fue asociado del equipo de administracion de Discovery Américas I,
donde colabord en andlisis de inversiones, due diligence, estructuracién, ejecucion y seguimiento de
inversiones. En Discovery Américas I, el Sr. Mordn analizé diversas transacciones y contribuyé a desarrollar,
poner en marcha e invertir en la empresa de vivienda Umbral Capital y la aerolinea de bajo costo Volaris.
Anteriormente, trabajé como analista de Banca de Inversion en Protego y contribuyd a estructurar y poner en
marcha el fondo de capital privado Discovery Américas 1. El Sr. Morén es Licenciado en Economia por el
ITAM y curs6é un MBA en la Escuela de Negocios de Harvard, donde se gradué con ¢l “Dean’s Award”.

Armando Martinez. . Es Asociado Senior del Equipo Administrador del Fondo, responsable de analisis de
inversiones, due diligence, estructuracién y monitoreo de compafifas del portafolio. Es también miembro del
equipo administrador de Discovery Americas [. Anteriormente, ¢l Sr. Martinez trabajé como asociado en la
divisién de inversiones de CISCO (Brasil) y en el equipo administrador de Discovery Américas I, donde
apoyd en due diligence, estructuracion y el seguimiento de inversiones. En Discovery Américas, el Sr.
Martinez participé en la ejecucion de las transacciones de capital privado en la empresa de vivienda Umbral
Capital y la empresa de servicios de asistencia Ike. El Sr. Martinez trabajé también como analista de Banca de
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Inversién en Protego y previamente colabor6 en el Banco de México como economista. El Sr. Martinez es
Licenciado en Economia por €l ITAM y cursé un MBA en la Escuela de Negocios de la Universidad de
Stanford donde se gradué como “Arjay Miller Scholar”.. E] Sr. Martinez ha acreditado los niveles I y II del
examen para Analista Financiero Certificado (CFA).

Consejo Asesor

El Fondo tendra un Consejo Asesor compuesto por altes ejecutivos, operadores y consultores de
empresas y otros expertos en industrias seleccionados por Atlas. El patrocinador espera que ¢l Consejo Asesor
afiadird valor al Fondo en dos formas principales; (i) enriqueciendo el conocimiento del Promotor Equipo
Administrador en sectores especificos en los que se enfocard el Fondo; y (ii) sus miembros, facilitaran acceso
a personas con una amplia experiencia que ¢l Fondo puede aprovechar para apoyar a las compafifas del
portafolic a mejorar su nivel de rentabilidad operativa.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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5. Estatutos Sociales y Otros Convenios

Estatutos Sociales

A continuacién se presenta un extracto de la escritura pablica nimero 43,134, otorgada ante la fe del
Lic. Reberto Garzdn Jiménez, Notario Pablice No. 242, de la Ciudad de México, D.F., de fecha 18 de junio
de 2009, en la cudl consta la constitucién v los estatutos sociales del Administrador:

Objeto Social

La Sociedad tendra por objeto principal la administracion, asesoria, gestidn y operacion de fondos de
inversion de capital privado..

1. Constituir fideicomisos de cualquier naturaleza como fideicomitente afectando bienes al
patrimonio de los mismos y participar en sus comités téenicos y en cualesquiera otros drganos y comités que
se formen por los mismos.

2 Contratar al personal necesario para el desarrollo de su objeto, asi como designar ¢ proponer
consejeros, directivos y funcionarios en las sociedades que administre por cuenta propia o de terceros.

3 Obtener toda clase de créditos y financiamientos de entidades financieras nacionales y
extranjeras con o sin garantia especifica, asi como mediante la colocacién de instrumentos de deuda en
mercados financieros del exterior.

4, Garantizar obligaciones a cargo de la Sociedad o de terceros, mediante la constitucién de
todo tipo de garantias personales, reales y cambiarias, incluyendo depdsitos; avales; y fianzas; asi como
prendas o hipotecas sobre los bienes de la Sociedad.

5. Proveer servicios de consultoria en materia inversiones en capital privado;

6. Otorgar toda clase de préstamos, mutuos, con y sin interés, créditos o financiamientos con o
sin garantia especifica, garantias personales, reales y avales.

7. Participar como accionista, secic o inversionista en toda clase de personas morales, mercantiles
o de cualquier naturaleza, mexicanas o extranjeras, asi como comprar, votar, vender, transmitir, suscribir, poseer,
usar, gravar, disponer, permutar ¢ rematar bajo cualquier tifulo toda clase de acciones, partes sociales, intereses y
participaciones de toda clase de personas morales, segun sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto
social de 1a Sociedad.

8. Garantizar obligaciones a cargo de la Sociedad o de terceros, mediante la constitucién de
todo tipo de garantias personales, reales y cambiarias, incluyendo depositos; avales y fianzas, asf como
prendas o hipotecas sobre los bienes de la Sociedad.

9. Adquirir, enajenar y, en general, negociar con todo tipo de acciones, partes sociales, titulos
valor y derechos fideicomisarios, asi como emitir, suscribir, endosar, ceder, aceptar, avalar, o descontar, toda
clase de titulos y operaciones de crédito asi como cualesquiera otros titulos de valor permitidos por la Ley.

10, La prestacién de todo tipo de servicios financieros, administrativos, contables, técnicos,
comerciales, de publicidad y cualesquiera otros.

11, Prestar a personas fisicas o morales de toda clase de servicios de consultoria, asesoria y
asistencia técnica en materia de desarrolio de franquicias, comercial, industrial, administrativa, financiera,
técnica, contable, jurfdica, mercantil, turistica, publicitaria y de estudios econdmicos, asi como organizar y
promover toda clase de empresas comerciales e industriales; asi como prestar a personas fisicas o morales de
toda clase de servicios de mensajeria nacional.

125



12, Representar a personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, tanto en México como en
el extranjero, que tengan relacién directa con las actividades de la Sociedad y actuar como representante,
agente o comisionista de las mismas bajo cualquier titulo legat,

13 Obtener concesiones, permisos, licencias vy cualquier tipo de autorizaciones
gubermamentales y realizar cuatquier acto para esos efectos.

14, Adquirir y disponer, en cualquier forma legal, de todo tipo de patentes, derechos de
patentes, invenciones, marcas, nombres comerciales, derechos de autor y de cualquier tipo de propiedad
intelectual que se requiera o sea conveniente para fa consecucién del objeto social.

15, Realizar inversiones para el mantenimiento de su patrimonio con ¢l objeto de coadyuvar al
cumplimiento de su objeto social.

16. Adquirir, poseet, permutar, disponer o gravar, bajo cualquier titulo legal, la propiedad, el
uso, goce, disfrute y/o posesién de toda clase de bienes inmuebles, asi como ser titular y disponer de los
derechos reales o personales sobre los mismos, que sean necesarios o convenientes para el objeto social de la
Sociedad,

17. Adquirir, arrendar o por cualguier otro titulo poseer, disponer, vender de toda clase de
bienes muebles;

18. La instalacién por cuenta propia o de terceros de toda clase de oficinas, sucursales, o
establecimientos que en cualquier forma se relacionen con su objeto social, tanto en el territorio nacional
como en el extranjero.

19, Llevar a cabo, por cuenta propia y de terceros, programas de capacitacion, investigacién o de
desarrollo, cualguiera que sea su naturaleza, considerados necesarios o convenientes para la realizacién del objeto
social;

20. Celebrar todo tipo de convenios y contratos de naturaleza civil 0 mercantil o administrativa, asi
como realizar todos los actos necesarios para el desarrolio de su objeto social. Comprar, vender, comercializar,
elaborar, distribuir y, en general, disponer de tedo tipo de productos, bienes y derechos, en México o en el
extranjero, necesarios para ] cumplimiento de su objeto social.

21. En general, celebrar y gjecutar toda clase de actos juridicos de cualquier naturaleza que sean
necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social de la Sociedad.

Capiral Social

El capital social serd variable. El capital social fijo de la Sociedad sin derecho a retiro, serd en todo
momento por la cantidad de $3,000.00 (Tres Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional); dicho capital social minimo
podra aumentarse de conformidad con lo dispuesto en el Articulo Octavo de estos Estatutos Sociales, pero nunca
podra disminuirse a una cantidad inferior a $3,000.00 (Tres Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), El capital social
variable de la Sociedad serd ilimitado.

Partes Sociales

El capital social de la Sociedad estard dividido en tantas partes sociales como Socios haya en la
Sociedad. Cada socio no tendra més de una parte social. Cuando un socio haga una nueva aportacion o adquiera la
totalidad o una parte de la partes social de ofro socio, se aumentard en la cantidad respectiva su parte social, salvo
que se tratara de partes sociales que pudieran tener derechos diversos, por lo que se conservarfa la individualidad
de las partes sociales.

126



Dichas partes sociales representaran la participacién de los Socios en ¢l capital social de la Sociedad. Los
Socios sélo serdn responsables (nicamente hasta por el monto de sus respectivas participaciones en el capital
social de la Sociedad.

Las partes sociales que representen ¢l capital social fijo y variable de la Sociedad se dividirdn en 2 (dos)
Series, como sigue:

a) Las partes sociales de la Serie "A" representaran en todo tiempo €l capital fijo de la Sociedad; ¥
b) Las partes sociales de la Serie "B" representardn en todo tiempo el capital variable de la Sociedad.

Las partes sociales de las Series "A" y "B" podrdn ser suscritas y adquiridas por personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras.

Las partes sociales que representan el capital social, fijo o variable, de la Sociedad conferirdn a sus
titulares los mismos derechos y obligaciones.

Transmisiones de las Partes Sociales

Las transmisiones de partes sociales de la Sociedad deberdn siempre registrarse en ¢l Libro Especial de
Socios. El Secretario de la Sociedad, de haberlo, o el Gerente de 1a Sociedad o la persona designada por el
Consejo de Gerentes de la Sociedad, segln corresponda, deberd asentar en dicho Libro todas las transmisiones de
partes sociales, pero en ningin caso hard dichos asientos si no tiene evidencia de que se han observado los
derechos de preferencia otorgados a los Socios de la Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el Articulo
Décimo Segundo anterior y el Articulo Sesenta y Seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Asamblea General de Soclos

La Asamblea General de Socios serd el 6rgano supremo de la Sociedad. La Asamblea General de Socios
tendré los méas amplios poderes y facultades para determinar y ratificar toda clase de actos y operaciones de la
Sociedad, pero en todo caso se deberd convocar y celebrar una Asamblea General de Socios para discutir los
asuntos seffalados en el Articulo Setenta y Ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las resoluciones
adoptadas por la Asamblea General de Socios deberdn ejecutarse por la o las personas designadas para ello por la
Asamblea General de Socios respectiva. Dichas resoluciones seran obligatorias para todos los Socios, incluso para
aquellos que hayan estado ausentes en Jas respectivas Asambleas Generales de Socios ¢ que hayan votado en
contra de dichas resoluciones.

Las Asambleas Generales de Socios seran validamente convocadas y celebradas en virtud de primera o
ulterior convocatoria si més del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de la Sociedad se encuentra
representado en las mismas y sus resoluciones serdn validas finicamente cuando se adopten por el voto favorable
de los Socios presentes o representados en la misma, que representen la mayorfa del capital social de la Sociedad,
salvo para los asuntos especificamente sefialados en estos Estatutos Sociales.

Todas las reformas a estos Estatutos Sociales deberan ser igualmente discutidas y resueltas por una
Asamblea General de Socios. En dichos casos, la Asamblea General de Socios ser4 validamente convocada y
celebrada en virtud de primera o ulterior convocatoria si ¢l 100% (cien por ciento) de las paries sociales
representativas del capital social de la Sociedad se encuentra representado ¢n la misma y sus resoluciones
serdn validas tmicamente cuando se adopten por el voto favorable de los Socios presentes o representados que
representen al menos el 75% (setenta y cinco por ciento} del capital social de la Sociedad; excepto en los
casos de cambio de objeto social o aumento de las obligaciones de los Socios de la Sociedad establecidas en estos
Estatutos Sociales, en cuyo caso, se requerira del voto favorable de los Socios presentes o representados que
representen el 100% (cien por ciento) del capital social de la Sociedad.

Administracion de la Soecledad
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La administracién de la Sociedad estard confiada a 1 {uno) o més Gerentes Propietarios designados por la
Asamblea General de Socios. En el caso de que haya més de 1 (un) Gerente Propietario, éstos constituirdn el
Consejo de Gerentes de la Sociedad. Se podrd nombrar un namero correspondiente de Gerentes Suplentes que
sustituiran a los Gerentes Propietarios en caso de ausencia o incapacidad de los mismos. EI Gerente o las
personas que formen el Consejo de Gerentes, seglin corresponda, Propietarios o Suplentes, ocupardn sus cargos
segiin lo resuelva la Asamblea General de Socios que los designe, podran ser reelectos cuantas veces se estime
conveniente y continuardn en el desempefio de sus funciones hasta que su o sus sucesores, segln corresponda,
hayan sido designados y hayan tomado posesién de sus cargos.

El Consejo de Gerentes, en su caso, designard a un Presidente de entre sus miembros. La Asamblea
General de Socios o el Gerente 0 el Consejo de Gerentes, segin corresponda, podran designar a un Secretario de
la Sociedad, quien no podra ser el Gerente pero no requerird ser miembro det Consejo de Gerentes, en su caso.
También se podrd nombrar a un Secretario Suplente.

La Asamblea General de Socios, €l Gerente o el Consejo de Gerentes, segin cotresponda, podrdn
designar a uno o més funcionarios de la Sociedad, a quienes se les conferiran los poderes y facultades que sean
necesarios o convenientes dentro del ambito de facultades y limitaciones que tenga ¢l Gerente o €l Consejo de
Gerentes, seglin corresponda, en los términos de estos Estatutos Sociales, para administrar la Sociedad en asuntos
cotidianos. Los poderes que se les otorguen a dichos funcionarios estardn limitados a no celebrar actos o tomar
decisiones que estén reservadas al Gerente o al Consejo de Gerentes, segiin corresponda, o a la Asamblea General
de Socios, de conformidad con lo sefialado en estos Estatutos Sociales. Dichos funcionarios ocuparan sus cargos
indefinidamente hasta que renuncien a sus cargos o sus nombramientos, poderes y facultades sean revocados por
la Asamblea General de Socios o por el Consejo de Gerentes.

Vigilancia de la Sociedad

Si la Asamblea General de Socios lo considera conveniente, la vigilancia de las operaciones de la
Sociedad estard encomendada a 1 (uno) o més Vigilantes, quienes conformaran el Consejo de Vigilancia. El
Vigilante o los miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad no podran ser Socios de la misma. El
Vigilante o los miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad deberan desempefiar sus funciones segun lo
determine la Asamblea General de Socios que los designe, podrén ser reelectos cuantas veces se estime
conveniente y continuardn en el desempefio de sus funciones hasta que sus sucesores hayan sido designados y
hayan tomado posesién de sus cargos.

Disolucidn y Liguidacion de la Sociedad

La Sociedad se disolvera en el caso de que se cumpla cualquiera de los supuestos sefialados en el
Articulo Doscientos Veintinueve de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad no se disolvera
por el fallecimiento, disolucién, liquidacién, jubilacién, renuncia, expulsion o quiebra de cualquiera de los
Socios, segiin corresponda, a menos que se resuelva otra cosa en contrario por la mayorfa de los Socios
restantes. La Sociedad debera en todo momento tener por lo menos dos Socios, a efecto de cumplir con la Ley
General de Sociedades Mercantiles,

La Asamblea General de Socios que se refina para discutir y resolver sobre la disolucién de la
Sociedad ser4 validamente convocada y celebrada en virtud de primera o ulterior convocatoria si el 100%
(cien por ciento) de las partes sociales representativas del capital social de la Sociedad se encuentra
representado en la misma y sus resoluciones seran validas Ginicamente cuando se adopten por el voto
favorable de los Socios presentes o representados que representan el 100% (cien por ciento) del capital social
de la Sociedad.

Una vez disuelta la Sociedad, ésta se pondra en liguidacién. La Asamblea General de Socios debera
determinar las reglas, términos y condiciones conforme a los cuales se debera llevar a cabo la liquidacion de la
Sociedad. En el caso de que la Asamblea General de Socios que apruebe la disolucién de la Sociedad no
determine dichas reglas, términos y condiciones, la liquidacion de Ja Sociedad se llevard a cabo conforme a las
disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Sin embargo, las deudas de la Sociedad
deberan ser pagadas con anterioridad a la distribucién de las cotrespondientes cuotas de liquidacion. En todo caso,
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la Asamblea General de Socios designard a 1 (uno) o més liquidadores especificando sus poderes y facultades, su
remuneracion, el perfodo para llevar a cabo la liquidacién y e} establecimiento de bases gencrales para cumplir
con sus obligaciones,

Disposiciones Generales

Los tribunales de México, Distrito Federal, Estados Unidos Mexicanos, sern los (inicos con jurisdiccion
para interpretar y hacer cumplir los presentes Estatutos Sociales. Los Socios, los Gerentes o los miembros del
Consejo de Gerentes, segin corresponda, los funcionarios y el Vigilante o los miembros del Consejo de
Vigilancia de la Sociedad, en su caso, se someterédn a la jurisdiccién de dichos tribunales para resolver cualquier
controversia que se suscite entre éstos y la Sociedad, para lo cual renuncian a la jurisdiccion de los tribunales que
pudieren corresponderles por razén de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier ofra causa.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)
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6. Contrato de Administracion

Objeto

El Fiduciario, en su cardcter de fiduciario en el Fideicomiso Emisor, en este acto designa a Atlas
Discovery México, S. de RL. de C.V., como Administrador de las Inversiones correspondientes al
Componente de inversiones de conformidad con las reglas establecidas en este Contrato, ¢l Contrato de
Fideicomiso y conforme al Calendario de Inversiones, quien a su vez conviene en prestar sus servicios con la
finalidad de analizar oportunidades de inversion para ¢l Fideicomiso, seleccionar las que a su discrecion sean
més adecuadas para llevar a cabo las Inversiones, someter al Comité Asesor de Inversiones para su opinién
las oportunidades de inversién que a su juicio estime convenientes, instruir al Fiduciario a fin de que adquiera
las Inversiones y lleve a cabo las Desinversiones, negociar ios Contratos de Inversion y los Contratos de
Desinversion, mantener y administrar las Inversiones del Componente de inversiones.

E! Administrador en general se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para que el Fiduciario obtenga
las mejores oportunidades de inversién y realice Inversiones rentables que agreguen valor, maximicen el
monto del Flujo y resulten en beneficio econémico de los Fideicomisarios.

Reglas de Inversién

El Administrador estard encargado de instruir al Fiduciario a realizar las Inversiones del Componente
de inversiones. Toda Inversion debera cumplir en todo momento con los requerimientos impuestos por: (i) la
legislacién aplicable; (ii) cualquier disposicion prevista en el Fideicomiso, en el entendido que el
Administrador no estaré obligado por virtud de cualquier modificacién, adicién o revisién del documento
mencionado en tanto no haya side debidamente notificada por el Fiduciario tal modificacién, y (iii) por las
disposiciones del Contrato.

El Administrador instruird al Fiduciario para llevar a cabo las Inversiones en las Empresas
Promovidas, de conformidad con las reglas establecidas en la clausula cuarta del Contrato de Administracién.

Comisidn Mercantil

En este acto, el Fiduciario actuando como comitente otorga en favor del Administrador una comision
mercantil en términos del Titulo Tercero Capitulo Primero del Cédigo de Comercio en vigor, quien a su vez
acepta el cargo de comisionista para realizar todos los actos necesarios a fin de dar cumplimiento a sus
obligaciones conforme el Contrato, incluyendo sin limitar, para analizar oporiunidades de inversion para el
Fideicomiso, seleccionar las que a su discrecién sean mds adecuadas para llevar a cabo las Inversiones,
someter al Comité Asesor de Inversiones para su opinién las oportunidades de inversién que a su juicio estime
convenientes, negociar los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion y para mantener y
administrar las Inversiones del Componente de inversiones.

Asimismo, por medio del presente, el Fiduciario autoriza al Administrador para que subcontrate los
servicios que conforme al Contrato se obliga a prestar, con cualquier tercero, incluyendo aquellas personas
que pertenezcan al mismo Consorcio que el Administrador. En este caso, el Administrador serd responsable
en todo tiempo ante el Fiduciario y respecto del Patrimonio del Fideicomiso, por la actuacién de los terceros
con los que haya subcontratado, como si é1 mismo hubiere realizado los actos de que se trate.
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7. Comisiones del Administrador
Comisién de Administracidén

La contraprestacién pagadera al Administrador por los servicios de administracién prestados
conforme al Contrato de Administracién se calculara de la siguiente manera:

a. Durante el Periodo de Inversién como la cantidad que resulte de multiplicar una tasa del
2% anual por el monto depositado en la Cuenta de inversiones al inicio de dicho periodo.

b. A partir de 1a terminacion del Periodo de Inversién y durante la vigencia del Fideicomiso
como la cantidad que resulte de multiplicar una tasa del 2% anual por el Monto Invertido,
disminuido por i) los Flujos que reciba el Fiduciario provenientes de cada una de las
Desinversiones, hasta que Ia suma de los mismos sea equivalente a la totalidad dei Monto
Invertido en la Inversién de que se Trate v ii) el Monto Invertido en aquellas Inversiones
respecto del cual el Administrador hubiera determinado la imposibilidad de su
recuperacion.

En ambos casos, 1a cantidad a pagar deberd ajustarse por la variacion en el tipo de cambio Peso /
Délar de los Estados Unidos de América enire la Fecha de la Emision y la fecha en que dicha contraprestacién
sea pagadera a! Administrador.

Comisiones por Servicios Adicionales

En caso de que el Administrador reciba Comisiones por Servicios Adicionales por parte de las
Empresas Promovidas, dichas comisiones deberan ser deducidas de la Comisién de Administracién de la
siguiente manera; (i) el 100% de las Comisiones por Servicios Adicionales que haya recibido el
Administrador, hasta el monto de los Gastos por Operaciones no Consumadas en que se haya incurrido; y (ii)
el 50% de las Comisiones por Servicios Adicionales que haya recibido el Administrador. Los servicios de
asesoria que sean prestados a las Empresas Promovidas por Columbia Equity Partners 'y sus subsidiarias y
afiliadas, estaran exceptuados de las deducciones mencionadas en el presente pérrafo.

En ningin caso, ¢l Administrador recibird Comisiones por Servicios Adicionales por parte del
Fideicomiso, sino que éstas provienen de la prestacion de servicios que de manera extraordinaria, se Hleguen a
cobrar por €l Administrador a las Empresas Promovidas, tales como comisiones y honerarios por
estructuracion de financiamientos, por consultoria de negocios, servicios de banca de inversidn, ingenieria
financiera, administracion de proyectos, planeacion estratégica entre otros, Cuyos CONceptos no se encuentren
previstos dentro del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracién.

En el caso de Columbia Equity Partners, debido a que Dean Donovan es parte de dicha empresa y a
la vez es Funcionario Clave y miembro del equipo del Administrador, se prevé la posibilidad de pagar, por
parte de las Empresas Promovida, honorarios .por concepto de consultorfa de negocios, pero dichas
comisiones que reciba Columbia Equity Partners, no seran pagadas por el Fideicomiso, sino que seran
pagadas de forma independiente por parte de la Empresa Promovida a la que se le haya prestado el servicio.

A continuacion se presenta un ejemplo de la forma en que operarian las deducciones mencionadas en
los pérrafos que anteceden en caso de que el Administrador reciba Comisiones por Servicios Adicionales:
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CONCEPTO PESOS

Monte depositado n la Cuenta de Inversiones a Junio 2010 132105597
Gastos por Operaciones no Consumadas z Jumio 2010 1,500,000
Comisiones por Servicios Adicionalkes en Jumio de 2010 2,000,000
Comision de Administracion de Julio 2010 2,202,849
Deduccion al 100% en Comisin de Admnistracion de Julie 2010 por Gastos por Operaciones no Consumadas a Junio de 2010 (1,500,000)

Deduccibn en Comision de Administracién de Julio de 2010 por 50% del monto remanente de Comisiones por Servicios Adicionalkes en Junio de 2010 (250,000}
Comisidn de Administracion por pagar de Julio de 2010 452,849

Comision por Servicios Adicionales remanente al Administrador 250,000

El ejemplo anterior sirve para ilustrar la forma en que operan las deducciones en caso de que se paguen
Comisiones por Servicios Adicionales por parte de las Empresas Promovidas, y Unicamente se incluye como un
ejemplo con fines informativos y para fines del presente Prospecto de Colocacién.
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8. Auditor Externc

El Fiduciario deberd contratar los servicios de un Auditor Externo de conformidad con las
instrucciones que le entregue ¢l Comité Técnico, para tales efectos

El Fiduciario preparara los estados financieros anuales y trimestrales del Fideicomiso por los
ejercicios terminados cada 31 de diciembre, de conformidad con las normas de informacion financiera y con
las normas de auditoria aplicables en México, incluyendo el cumplimiento a los criterios contables
establecidos por las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Sociedades de Inversion y a las
Personas que les Prestan Servicio, respecto de la aplicacién del criterio A-2 “Aplicacion de Normas
Particulares”, en consecuencia con las Reglas de Revelacién del Criterio B-8 “Estados Financieros
Consolidados y Combinados y Valuacién de Inversiones Permanentes en Acciones”, por lo que se revelara
dicha informacién en las notas a los estados financieros anuales del Fideicomiso, debiendo dictaminarse €stos
por ¢l Auditor Externo. El Auditor Externo deberd dar seguimiento al Calendario de Inversiones y
pronunciarse en su dictamen sobre ¢l cumplimiento del Calendario de Inversiones y la aplicacién del Efectivo
Fideicomitido conforme a lo establecido en este Contrato. El Comité Técnico podré ampliar el alcance de la
informacién y comentarios que deban incluir los estados financieros.

El Fiduciario, con la asistencia del Administrador, debera elaborar y entregar a }a CNBV y a la BMV
la informacion periédica financiera y no financiera, acompafiada de los estados financieros trimestrales y
anuales del Fideicomiso, de conformidad y por los medios que se determinen en la Circular Unica de
Emisoras. Tratandose de los estados financieros anuales, ademas deberan estar acompafiados por ¢l dictamen
elaborado por el Auditor Externo de conformidad con el parrafo anterior. Asimismo, el Fiduciario debera
entregar al Comité Técnico, al Representante Comiin, al Administrador, a los Proveedores de Precios, al
Valuador Independiente copia de dichos estados financieros dentro de los 10 (diez) dfas siguientes a aquel en
que los reciba.

Adicionalmente, cuando las utilidades que provengan de una Empresa Promovida, o los activos
totales de la misma representen 10% o mas del monto total de la oferta, la informacién periodica financiera y
no financiera respecto de dicha Empresa Promovida debera ser preparada, y entregada a la CNBV y a la
BMYV, a partir del primer ejercicio social siguiente que se dictamine la informacién, en los mismos términos
que lo establecido en el parrafo anterior respecto del Fideicomiso. El Administrador serd el encargado de
preparar la informacién mencionada en este pédrrafo, y el Fiduciario el responsable de entregar dicha
informacién a la CNBV y a la BMV.,

En todo caso, las obligaciones de revelacién de informacion antes mencionadas, se ajustaran a las
disposiciones aplicables, emitidas por la CNBV.
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V. INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMITENTE

1. Informacién financiera seleccionada
Atlas Discovery México, S. de R.L. de C.V,
Balance general
Al 18 de junio de 2009 (fecha de constitucién)
(En pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo

Total activo circulante
Total activo
Capital contable

Capital contable:
Capital social

Total capital contable

Total capital contable
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134



2. Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion
y situacién financiera de la emisora

Actividades

Atlas Discovery México, S de R.L. de C.V. (la “Compafiia”) mediante escritura piblica nimero mil
quinientos noventa y cuatro de fecha 18 de junio de 2009 (fecha de constituci6n), se constituy6 con permiso
niimero 0916431 expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores de fecha 28 de mayo de 2009. Siendo su
principal actividad; la administracion, asesorfa, gestion y operacidn de fondos de inversién de capital privado
creados; adicionalmente podra constituir fideicomisos de cualquier naturaleza como fideicomitente afectando
bienes al patrimonio de los mismos. A la fecha la Compaiifa no ha iniciado operaciones.

Los estados financieros mencionados en ¢l primer parrafo fueron preparados para uso exclusivo de la
Asamblea General de Socios de la Compaiia, los cuales incluyen un dia (fecha de constitucion).

Principales politicas contables
Las priﬁcipales politicas contables seguidas por la Compafiia con las siguientes:

Efectivo — Constituye la aportacion inicial, para la constitucién de la Compatiia y se tiene registrado al
valor de aportacion.

Estado de flujos de efectivo - El estado de flujos de efectivo por el dia terminado €l 18 de junio de
2009, presenta las entradas y salidas de efectivo que representan la generacion o aplicacion de recursos
de la Compaiiia.

Efectivo

Al 18 de junio de 2009, el efectivo se integra como sigue:

2009
Efectivo:
Caja $ 3.000
Total $ 3,000
Capital Contable
Al 18 de junio de 2009 el capital social, se integra como sigue:
Niamero de partes Importe
sociales
2009
Capital fijo serie “A” 2 3 3,000
Total $ 3000

Mediante escritura pablica nimero mil quinientos noventa y cuatro celebrada el 18 de junio de 2009
(fecha de constitucién), se acord6 la constitucién de la Compatia quedando conformado el capital social de la
Serie “A” con valor nominal de $1,500 cada una, totalmente suscritas y pagadas en efectivo.

Autorizacion de emisién de los estados financieros
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Los estados financieros de la Compafiia fueron autorizados para su emision el 18 de junio de 2009 por
el Lic. Alberto Moreno y estan sujetos a la aprobacion de 1a Asamblea General de Socios de la Compafifa,
quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en fa Ley General de Sociedades

Mercantiles.
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V1. PERSONAS RESPONSABLES

1. Fiduciario

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de fiduciario, preparo
la informacién relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, a su leal saber y
entender, refleja razonablemente los términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiesta que, dentro del
alcance de las actividades para las que fue contratada su represeniada, ésta no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto 0 que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas™.

HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
HSBC, DIVISION FIDUCIARIA

Flor de Marja Kypfer Dominguez
Delggado/fF iuciario

4
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2. Fideicomitente

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora, los bienes, derechos y valores fideicomitidos
contenida en el presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que €l mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

ATLAS DISCOVERY MEXICO, 8. DE RL. DE
C.V,

Carlos Miguel Meridoza Vleflcia

Consejero

Wiactp

Alberto Moreno Ruiz Esparza
Consejero
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3 E] Intermediario Colocador

“E] suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio del Fideicomitente, asi como
participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto o que ¢l mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado vy que ha informado al Fiduciario Emisor y al Fideicomitente el sentido y alcance de las
responsabilidades que deberdn asumir frente al gran piblico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional
de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores”.

¥., CASA DE BOLSA

iguel Diaz Gofii
redentante Legal




4, El Asesor Legal Independiente

“E] suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, Ja Emisién y Colocacion
de los Certificados cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que
no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
que ¢l mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.

BASIL ABOGJ\QOS, S.C.

Mauricio Basila Lagci\

Sogj
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5. Auditor Externo

Exctusivamente para efvotos de Jos estados financieros auditados de Adas Discovery Meateo Sode KL
de CV L por ol periode preaperativo correspordivrite al dia 18 de faiiv de 2009, que se tnctusen coma
anexe "G en ef presente Prospecty. mismos que se dictininaren en eunplimicenio com Lis Disposicionces
Jo Caracter General Aplicables a ban Tmisoris de balores y g otros Partivipantes del Merado de Valoses,
sl wete cualguiter o1 mlonnackn finaeciera due se inclusa en el Prospecte. cun fuesie proveng de
bow, estandos Gnancicros auditados antes mencheidos, seemite G sipuiente ey vy

“IY seeerito manitiests baje protesta de dectr verdad, gue b estadis Snanciers e Arlas Discovers
Mésion, . e R de OV por et perfodo preuperative correspondiente al dla 18 Je junio de 2008, que
xUinchen como anexo G e el presente Prospecto, lueron auditados deoacuerdo von Tas normas Je
auditoria generaimente aeeptadas en Mésioe, Asimismo. manitiesia ques dentre del abeance ded trabujo
realizado, nu tiene conocimiento Je informacion tinanciera relevante gue haxat sbdo omitida o falseada on
exte Prospeeto o gue o mismo canten intormacion que pudiers indocis g ermar a fes inverstonistas.”

Galaz, Yamazaki, Ruiz 1 rquiza, 5.0,




VII. CONSIDERACIONES FISCALES

Durante el Periodo de Inversién, el Fideicomiso no serd considerado como un fideicomiso
empresarial debido a que no se realizaran actividades empresariales, y por io tanto, ¢l Fideicomiso calificard
como una figura transparente para efectos fiscales en México, estando exento de obligaciones de caracter
fiscal que sean aplicables a un fideicomiso empresarial. Asimismo, durante el periodo de Desinversion, se
espera que el Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 227 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, para de esta manera obtener la transparencia fiscal establecida en el articulo 228 del mismo
ordenamiento. No obstante, no se puede asegurar que ello efectivamente ocurrird o que no cambien fas
disposiciones fiscales, o bien, que el SAT (“Servicio de Atribucién Tributaria”} pueda tener una
interpretacién distinta de su aplicacion,

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Fiduciario deberd determinar la utilidad que
le corresponde al Fideicomisario por Ja adguisicion de los Certificados Bursatiles; por lo tanto, el
Fideicomisario tendra Ja obligacién de informarle y acreditarle al Fiduciario en un término de 15 Dfas Habiles
a partir de la fecha de adquisicion de los Certificados, si esta exento del pago del ISR y acreditar la tenencia
de los Certificados mediante una constancia debidamente emitida por el INDEVAL, o en su caso, con el
estado de cuenta respectivo.

El Fiduciario también debera llevar una cuenta por cada una de las personas que participen como
Fideicomitentes y Fideicomisarios en el Fideicomiso, en las que registre las aportaciones efectuadas por cada
una de ellas en lo individual al Fideicomiso.

La cuenta de cada persona se incrementara con las aportaciones efectuadas por ella al Fideicomiso ¥
se disminuira con los reembolsos de dichas aportaciones que el Fiduciario le entregue. El saldo que tenga
cada una de estas cuentas al 31 de diciembre de cada afio, se actualizar por el periodo comprendido desde el
mes en que se efectiio la (tima actualizacion y hasta el mes de diciembre del afio de que se trate. Cuando se
efectilen aportaciones o reembolsos de capital, con posterioridad a la actualizacién prevista en el segundo
parrafo de la fraccién III del articulo 228 de la LISR, el saldo de la cuenta que se tenga a esa fecha se
actualizara por el periodo comprendido desde el mes en el que se efectiio la Gltima actualizacién y hasta el
mes en el que se pague la aportacién o el reembolso, segin corresponda.

Cuando los Fideicomisarios sean personas fisicas residentes en el pais o personas residentes en el
extranjero, ¢l Fiduciario debera retenerles el impuesto que proceda por el tipo de ingreso que les entregue en
los términos del Titulo IV o V de la LISR, respectivamente, o en su caso, conforme a lo dispuesto en los
convenios para evitar la doble imposicion fiscal celebrados por México con los paises en que residan las
personas residentes en el extranjero que reciban los ingresos. Las personas que le paguen intereses al
Fiduciario por los financiamientos otorgados y los valores que tenga el Fideicomiso, 0 que adquieran de ella
acciones de las empresas promovidas no le retendran ISR por esos ingresos o adquisiciones.

El Fiduciario debera darles constancia de los ingresos entregados y en su caso, del impuesto retenido
por ellos, asi como del reembolso de aportaciones, a las personas que los reciban como Fideicomisarios del
Fideicomiso.

Todos los impuestos, gastos, honorarios y comisiones derivados de la elaboracién, celebracién y
registro de este Fideicomiso, y por cualquier modificacion al mismo, asi como por cualquier acto, convenio,
documento, instrumento o aviso llevado a cabo, elaborado, celebrado o notificado de conformidad con el
presente Fideicomiso, incluyendo sin limitacién, los honorarios del notario publico y los gastos y derechos de
registro, los honorarios y desembolsos de los asesores legales y fiscales del Fiduciario v el Administrador, asi
como todos y cada uno de los costos y gastos incurridos por el Fiduciario o el Administrador en el
cumplimiento de sus respectivas obligaciones, en ef ejercicio de sus respectivos derechos de conformidad con
este Fideicomiso y en cualquier ejecucion del Patrimonio del Fideicomiso conforme al presente Fideicomiso,
serdn cubiertos exclusivamente con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento.
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Las partes acuerdan expresamente que cada una de ellas serd individualmente responsable del
cumplimiento de sus respectivas cbligaciones fiscales, asi como del entero de los impuestos y demés
contribuciones causadas por virtud del Fideicomiso, en los términos de las leyes aplicables, Por lo tanto,
ninguna de las partes sera considerada como obligada solidaria respecto de la otra parte en lo que se refiere a
dichas obligaciones de cardcter fiscal.

De acuerdo con lo anterior, las partes convienen que todos y cada uno de los impuestos (incluyendo,
de manera enunciativa y no limitativa, cualquier impuesto sobre la renta, aplicado a través de una retencién o
de cualquier otra manera, sobre enajenaciones, sobre valor agregado, sobre propiedad o posesién y sobre
activos), contribuciones, derechos o cargas, de cualquier naturaleza, que se impongan sobre o con respecto del
Patrimonio del Fideicomiso, el Fideicomiso o en relacién con el cumplimiento por parte del Fiduciario de los
fines del Fideicomiso, seran calculados por el Fideicomitente y pagados con cargo a la Reserva para Gastos
de Mantenimiento; en el entendido, que en ningin momento el Fiduciario serd responsable de calcular o
enterar cualquier impuesto, contribucién o derecho de indole fiscal, por lo que el Fideicomitente y los
Fideicomisarios en este acto liberan expresamente al Fiduciario por estos conceptos, quien sélo podré realizar
su retenciéon por instruccién del Fideicomitente, debiendo en este dltimo caso, transferir los recursos
correspondientes a quien deba realizar el pago.

Si por cualquier razén el Fiduciario fuera notificado por cualquier autoridad en materia fiscal acerca
de cualquier interpretacion en el sentido de que las actividades materia del Fideicomiso fueran consideradas
gravadas y consecuentemente e} Fiduciario tuviera que retener y pagar cualesquiera impuestos conforme al
Fideicomiso o cualesquier acto relacionado con el mismo, y que el Fideicomitente haga caso omiso a 1a
notificacion que debe hacer el Fiduciario de dichos acontecimientos y no nombre representantes para que
defiendan el Patrimonio del Fideicomiso, la parte responsable de acuerdo a lo pactado en ¢l Fideicomiso se
obliga a sacar en paz y a salvo y asistir al Fiduciario para hacer frente a dichas consecuencias de acuerdo con
las leyes aplicables. Et Fiduciario no tendrd responsabilidad alguna por sus acciones en relacion con tales
retenciones y pagos y si fuere multado o de cualquier forma sancionado, la parte responsable de acuerdo a lo
pactado en el Fideicomiso se obliga a resarcir de manera inmediata cualquier gasto o erogacién que €l
Fiduciario realice en este sentido, con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

El Fiduciario tendr4 en todo momento el derecho de hacerse representar, con cargo a la Reserva para
Gastos de Mantenimiento, por sus propios abogados, consejeros y fiscalistas con relacién a cualesquiera
obligaciones fiscales que resultaren a su cargo. De acuerdo con lo anterior, el Fideicomitente se obliga a
defender y sacar en paz y a salvo al Fiduciario de cualesquiera responsabilidades y dafios relacionados con el
pago de impuestos (incluyendo honorarios y gastos de asesores fiscales y de abogados, debidamente
documentados, razonables y en precios de mercado) que deriven de la celebracién o cumplimiento del
Fideicomiso, siempre que dicha responsabilidad no sea imputable al Fiduciario.

No obstante lo dispuesto en este apartado, a partir de que se realice 1a primera Desinversion, en
determinadas circunstancias el Fideicomiso pudiera llegar a considerarse un fideicomiso empresarial, en cuyo
caso, el Fideicomitente instruira al Fiduciario para realizar la inscripcién del mismo en el Registro Federal de
Contribuyentes y demas gestiones de carécter obligatorio ante las autoridades fiscales. En caso de que €l
Fideicomiso fuera considerado empresarial, se otorgarfan los poderes necesarios al Fideicomitente, a fin de
que a nombre del Fideicomiso preparara las declaraciones correspondientes y realizara el entero de impuestos
conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta, su reglamento;—y cualquier otra disposicion aplicable y
vigente en ese momento. En el entendido de que al mes siguiente de que se presentara la declaracién de pagos
provisionales, se enviaria una copia de ésta al Fiduciario. Asimismo, e] Fideicomitente en este acto conviene
que el impuesto cenocido como e Impuesto Empresarial a Tasa Unica, derivado de las disposiciones de la
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, de ser el caso, serfa calculado por e] Fideicomitente y cubierto y
enterado con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, liberando en este acto al Fiduciario de cualquier
responsabilidad u obligacién relacionada con ¢l impuesto previsto por dicha Ley del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica o la ley y/o impuesto que en determinado momento los sustituya.

Cualesquiera gastos incurridos por el Fideicomitente o el Fideicomiso en relacién con el cdlculo y
entero de impuestos, incluyendo la contratacion de cualesquiera asesores en materia fiscal, deberdn ser
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pagados con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento, previa instruccion del Fideicomitente al
Fiduciario en este sentido.

Las obligaciones listadas en la Cléusula Vigésima Quinta del Contrato de Fideicomiso, incluidas las
de los articulos 227 y 228 de la LISR, seran cumplidas por Fiduciario por conducto del Administrador, y en
este acto las partes liberan al Fiduciario de dichas obligaciones.

(PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO)

144



VIIL. ANEXOS
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