AVISO DE COLOCACION CON FINES INFORMATIVOS DERIVADO DE QUE
LA TOTALIDAD DE LOS VALORES HAN SIDO COLOCADOS

A

i

COMERCIALIZADORA DE LACTEOS Y DERIVADOS, S.A. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DUAL DE COLOCACION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO ESTABLECIDO POR
COMERCIALIZADORA DE LACTEOS Y DERIVADOS, S.A. DE C.V., POR UN MONTO DE HASTA $25,000,000,000.00 (VEINTICINCO MIL
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION (“UDIS”), CON CARACTER REVOLVENTE EN EL
ENTENDIDO QUE LAS EMISIONES DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO EN CIRCULACION AL AMPARO DEL PROGRAMA NO
PODRAN EXCEDER, INDIVIDUAL O CONJUNTAMENTE, DE LA CANTIDAD DE $5,000,000,000.00 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),
COMERCIALIZADORA DE LACTEOS Y DERIVADOS, S.A. DE C.V. LLEVO A CABO LA OFERTA PUBLICA PRIMARIA NACIONAL DE 48,500,000
(CUARENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL) CERTIFICADOS BURSATILES, CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100
M.N.), CADA UNO (LOS “CERTIFICADOS BURSATILES”) LOS CUALES SE INCREMENTARON A 72,800,000 (SETENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS MIL) CERTIFICADOS BURSATILES DEBIDO AL EJERCICIO DEL DERECHO DE SOBREASIGNACION SEGUN SE DESCRIBE
EN EL SUPLEMENTO INFORMATIVO AL PROSPECTO (EL’"SUPLEMENTOQ”).

$7,280,000,000.00 (SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
CONSIDERANDO EL MONTO ASIGNADO EN EL LIBRO PRIMARIO DE $4,850,000,000.00 (CUATRO MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) MAS EL MONTO DE SOBREASIGNACION DE
$2,430,000,000.00 (DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
72,800,000 (SETENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL)
CONSIDERANDO EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES ASIGNADO EN EL LIBRO PRIMARIO DE
48,500,000 (CUARENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL) MAS 24,300,000 (VEINTICUATRO MILLONES
TRESCIENTOS MIL) CERTIFICADOS BURSATILES CORRESPONDIENTES AL MONTO DE SOBREASIGNACION

Los términos con mayuscula inicial que aparecen en el presente aviso (el “Aviso”) y que no sean definidos de otra forma, tendran el significado que
se les asigno en el Suplemento Informativo correspondiente a la Emision o en el Prospecto del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Emisora:

Numero de emision de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa:

Monto Total Autorizado del Programa:

Tipo de Valor:
Tipo de Oferta:
Clave de Pizarra:

Plazo de Vigencia del Programa:

Mecanismo de Colocacion:

Lugar de Emisién:

Fecha de Publicaciéon del Aviso de
Oferta:

Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V. (la “Emisora”)

Primera emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa (la “Primera Emision).

Hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDlIs, con
caracter revolvente. Lo anterior en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo
en circulacion al amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad de
$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

Publica Primaria Nacional.

“LALAC 26"

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacion de
la inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del programa expedido por

la Comision.

Los Certificados Bursatiles se colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante
asignacion discrecional.

Ciudad de México, México.

17 de septiembre de 2026.



Fecha de Oferta Publica:
Fecha de Cierre del Libro:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Colocacion con Fines Informativos:

Fecha de Emision, Registro en Bolsa y
Liquidacion:

Fecha de Vencimiento de Ilos
Certificados Burstiles:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Monto de la Emision:

Opcion de Sobreasignacion:

Numero de Certificados Bursatiles
objeto de la Emision:

Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles:

Precio de Colocacion de los
Certificados Bursatiles:

Denominacion de la Emision:

Calificacion(es) otorgada(s) por la(s)
Calificadora(s) a los Certificados
Bursitiles:

Destino de los Recursos de la

Emision:

Garantia:

Derechos confieren a los

Tenedores:

que

Tasa y Forma de Calculo de los
Intereses:

17 de septiembre de 2026.
18 de septiembre de 2026.

18 de septiembre de 2026.

22 de septiembre de 2026.

9 de septiembre de 2036.

La vigencia de la Emision es de 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, lo que equivale a
aproximadamente a 10 (diez) afios, o a 20 (veinte) periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias.

$7,280,000,000.00 (siete mil doscientos ochenta millones de Pesos 00/100 M.N.).

La Emisora ejerci6 el derecho, mas no la obligacion, de realizar una sobreasignacion por
$2,430,000,000.00 (dos mil cuatrocientos treinta millones de Pesos 00/100 M.N.) (el “Monto de
Sobreasignacion”), representado por 24,300,000 (veinticuatro millones trescientos mil) Certificados
Bursatiles. La sobreasignacion fue aplicable respecto de aquellas 6rdenes de compra presentadas por
los Intermediarios Colocadores, en el entendido que dichas érdenes de compra fueron asignadas con
la misma tasa y precio al que cerr6 el libro. Con motivo del ejercicio del derecho de sobreasignacion, el
monto total de Emisién fue igual a la suma del monto asignado en el libro primario mas el Monto de
Sobreasignacioén. La forma en que se llevo a cabo dicha sobreasignacion se describe en la seccion
“Plan de Distribucion” del Suplemento.

72,800,000 (setenta y dos millones ochocientos mil) Certificados Bursatiles.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos.
Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “HR AAA”, significa que la emision con esta calificacion se considera de la
mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de
deuda. Mantienen minimo riesgo crediticio.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emision no constituyen
una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Calificacion otorgada por Moody's Local MX S.A. de C.V.:

La calificacién asignada de “AA+.mx”, significa que cuentan con una calidad crediticia muy fuerte en
comparacion con otras entidades y transacciones locales.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emision no constituyen
una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Los recursos netos que obtendra la Emisora como resultado de esta Emision de Certificados Bursatiles,
seran destinados para refinanciamiento de pasivos.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica alguna, ni se
han gravado o afectado activos de la Emisora como garantia o fuente de pago de los Certificados Bursatiles.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses
ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes.

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, igual a la tasa de
interés bruto anual, es decir 10.08% (diez punto cero ocho por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”),
que se mantendra fija durante la vigencia de la Emision.



Intereses Moratorios:

Periodicidad en el Pago de Intereses:

Amortizacion de Principal:

Amortizacién Anticipada Voluntaria:

Lugar y Forma de Pago:

La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como referencia la tasa M Bono Int.Nov34-Feb36 de 9.38% (nueve
punto treinta y ocho por ciento) mas 0.70% (cero punto setenta por ciento) en la Fecha de Cierre de
Libro de los Certificados Bursatiles.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su Fecha de Emision, o
al inicio de cada Periodo de Intereses, segun corresponda, y los calculos para determinar el monto de
los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo
de Intereses correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas. Ver capitulo “Forma
de Célculo de los Intereses” del Titulo y del Suplemento.

En caso de incumplimiento en el pago total y oportuno de principal exigible, ya sea total o parcial de los
Certificados Bursatiles amparados por el Titulo, se devengaran intereses moratorios sobre el principal
insoluto vencido y no pagado de los Certificados Bursatiles a una tasa anual igual al resultado de sumar
2.00% (dos por ciento) a la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses en el que
ocurra dicho incumplimiento, misma que se mantendra fija desde que ocurra y hasta que finalice el
incumplimiento. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar
el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta, sobre la base de
un afio de 360 dias y por los dias naturales efectivamente transcurridos en mora. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en la misma moneda que la suma de
principal mediante transferencia electrénica de fondos a través del Representante Comun cuyas oficinas
estan ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, colonia Juarez, Demarcacion Territorial
Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccién que el Representante Comun notifique
en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, a mas tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad
de México) del dia en que se efectie el pago, en la misma moneda que la suma de principal y en caso
de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente. Para efectos de
que el Representante Comun distribuya el pago a los Tenedores, éstos deberan solicitar el pago
mediante escrito firmado por quien tenga facultades suficientes para ello, acompafiando al mismo la
constancia emitida por Indeval, asi como el listado de titulares expedido por el intermediario financiero
correspondiente evidenciando la titularidad de los valores en términos de la LMV.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante 20 periodos
de 182 dias. durante la vigencia de la Emision, conforme al calendario previsto en el Suplemento y en
el Titulo de la presente Emision.

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los intereses se
liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el
numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente y, en
consecuencia, el siguiente periodo de intereses se disminuira en el nimero de dias en el que se haya
aumentado el periodo de intereses anterior, contra la entrega de las constancias que Indeval haya
expedido. Ver seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento.

Los Certificados Bursatiles deberan liquidarse mediante 3 amortizaciones iguales a partir del 12 de
septiembre de 2034 por un porcentaje equivalente a 33.33% cada una en las fechas que se sefialan en
el siguiente calendario, o en caso de que dicha fecha no sea un Dia Habil, se pagara en el Dia Habil
inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado como un incumplimiento.

En todo caso, cualquier amortizacion de principal se llevara a cabo mediante transferencia electrénica
a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso,
Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México, México.

El Representante Comun dara a conocer a la Emisora a través de correo electrénico, a la Comisién a
través de STIV-2, al Indeval por escrito y a la Bolsa a través del SEDI, o a través de cualesquiera otros
medios que éstas determinen, al menos el Dia Habil previo a la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente, el monto a amortizar de principal, asi como el Valor Nominal o, en su caso, el Valor
Nominal Ajustado.

La Emisora tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcial los Certificados Bursatiles
en cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento. Ver seccion “Amortizacion Anticipada Voluntaria”
del Titulo y del Suplemento.

El principal y los intereses ordinarios devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran en
las fechas de pago correspondientes mediante transferencia electronica a través, de Indeval, cuyo
domicilio se encuentra ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc,
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México. La suma que se adeude por concepto de intereses
moratorios debera ser cubierta mediante transferencia electrénica de fondos a través del Representante
Comun con oficinas ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, colonia Juarez, Demarcacion
Territorial Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México o en la direccidon que el Representante Comun
notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, lo anterior con la finalidad de que una
vez realizados los depdsitos el Indeval distribuya los recursos en las cuentas que sus correspondientes
depositantes le instruyan, y estos a su vez, liquiden los montos adeudados a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles, contra la entrega del Titulo, o en su caso, contra las constancias que para tales
efectos expida el Indeval.



Obligaciones de Dar, Hacery No Hacer La Emisora asume ciertas obligaciones de dar, hacer y no hacer previstas en el Titulo de la Emision.
Ver secciones “Obligaciones de dar y hacer de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores” y
“Obligaciones de no hacer de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores” del Suplemento.

Causas de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen disposiciones relativas a su vencimiento anticipado y a las causas
que daran lugar al mismo que se describen en el Titulo, incluyendo la falta de pago de intereses. Ver
seccion “Causas de Vencimiento Anticipado” del Suplemento.

Depositario: S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Régimen Fiscal Aplicable: La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,

propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas
residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o
disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentran sujetos (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y 135 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de la Emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en

los mismos.
Recursos netos que obtendra la La Emisora recibié como recursos netos $7,248,546,654 (siete mil doscientos cuarenta y ocho millones
Emisora: quinientos cuarenta y seis mil seiscientos cincuenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.) como resultado de

restar del Monto Total de la Emision los gastos relacionados con la emision de los Certificados
Bursatiles. Para un listado de dichos gastos, ver “Gastos relacionados con la Emision” del Suplemento.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat

Las visitas del Representante Comun son una facultad y no una obligacién en términos de las disposiciones legales aplicables.

Las Disposiciones establecen que el Representante Comun puede, pero no tiene la obligacion de, realizar visitas o revisiones a la Emisora, a las demas partes de los
documentos correspondientes a cada emision, o a aquellas personas que les presten servicios relacionados con los valores en turno, para verificar el cumplimiento de sus
obligaciones conforme al Titulo de la emisién correspondiente. Al ser una facultad del Representante Comun, mas no una obligacién, el solicitar la informacion y
documentacion, asi como realizar las visitas o revisiones antes referidas, es posible que el Representante Comun no solicite dicha informaciéon o documentacion, ni realice
dichas visitas o revisiones.

La informacion que revise el Representante Comun para el cumplimiento de las obligaciones a su cargo sera unicamente aquella que le proporcionen para ese proposito.

De conformidad con lo establecido en las Disposiciones, el Representante Comun tiene el derecho y esta facultado de solicitar a la Emisora, o a cualquier persona que
preste servicios a la Emisora en relacion con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones
a su cargo. El Representante Comun, cumplira con sus obligaciones de verificaciéon a su cargo, Unicamente a través de la informacion que se le haya proporcionado para
tales fines por la Emisora o la persona a quien haya requerido dicha informacién.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES

BBVA & Santander’ Scotiabank

Casa de Bolsa

Casa de Bolsa BBVA México, S.A.de C.V., Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA México Grupo Financiero Santander México Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

La inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa fue autorizada por la Comision mediante el oficio
153/5230/2026 de fecha 17 de septiembre de 2026.

Los Certificados Bursatiles de la presente Emision y que se describen en el Suplemento o avisos correspondientes, quedaron inscritos en el Registro
Nacional de Valores con el nimero 3885-4.19-2026-001-01 y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en el prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las



leyes. Las inscripciones en el Registro tendran efectos declarativos y no convalidan los actos juridicos que sean nulos de conformidad con las leyes
aplicables, niimplican certificacion sobre la bondad de los valores inscritos en el mismo o sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora.
En virtud de lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informaciéon y documentacién corresponden a la exclusiva
responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opinién o recomendacién alguna de la Comisién, del intermediario
colocador o la bolsa de valores de que se trate, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora o la bondad de los valores.

El Prospecto relativo al Programa y el Suplemento estan a disposicion del publico inversionista con los Intermediarios Colocadores y en las paginas
de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (www.bmv.com.mx), de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (www.gob.mx/cnbv)
y de la Emisora (www.lala.com.mx).

Ciudad de México, México, a 18 de septiembre de 2026 Oficio de Autorizacion de la Comisidn para su difusion No. 153/5230/2Q26 de fecha 17
de septiembre de 2026


http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv
http://www.lala.com.mx/

