




























































































































































































 
INFORME DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 

 
 
A. Discusión sobre las políticas de uso de instrumentos financieros derivados  
 
1.- Explicación sobre si dichas políticas permiten que sean utilizados únicamente con fines de cobertura. 
 
El Consejo de Administración, con la sugerencia del Comité de riesgos, ha aprobado políticas generales escritas 
con respecto a la administración de riegos financieros que permiten el uso de derivados para fines de cobertura, 
así como las políticas que se refieren a temas específicos como el riesgo cambiario, el riesgo de las tasas de 
interés, el riesgo crediticio. En adición a las políticas, existen procedimientos específicos para el manejo de 
estos. 
 
En apego a la circular 4/2012 de Banco de México, las SOFOMES podrán llevar a cabo las operaciones 
derivadas, sin necesidad sin la autorización respectiva, cuando dichas operaciones tengan como fin cubrir 
riesgos propios. Para realizar las operaciones las SOFOMES deberán contar con: 
 

i. Unidad de Administración y control de riesgos u órgano equivalente responsable de valuar, medir 
y dar seguimiento a tales riesgos. 

ii. Tener una adecuada valuación de las operaciones derivadas y del riesgo de la contraparte, 
determinar la efectividad de la cobertura, según criterios contables que les sea aplicable y someter 
estas operaciones derivadas a los respectivos comités de riesgo u órganos equivalentes para su 
aprobación en forma previa a su celebración y 

iii. Informar al menos una vez cada semestre a su Consejo de Administración respecto de la 
realización de estas operaciones y sus límites, incluyendo en dicho informe el cálculo sobre la 
efectividad de la cobertura. Estas operaciones las podrán realizar en cualquier mercado. 

2.- Descripción general de los objetivos para utilizar derivados e identificación de los riesgos de los instrumentos 
utilizados 
 
La Compañía está expuesta a riesgos por fluctuaciones cambiarias y de tasas de interés, debido a las 
obligaciones asumidas en monedas distintas al Peso, en tasas de interés variables de su fondeo, así como la 
existencia de créditos y arrendamientos otorgados a clientes a tasas fijas, los cuales trata de mitigar a través de 
un programa controlado de administración de riesgos, mediante la utilización de instrumentos financieros 
derivados. La Compañía tiene como objetivo celebrar transacciones de derivados para el manejo de 
determinadas exposiciones que se plantean en la operación normal de la Compañía y no con fines 
especulativos. La Compañía no cuenta con instrumentos financieros para fines de especulación. 

 
Con el fin de disminuir el riesgo de futuros incrementos en las tasas de interés para el pago de la deuda a largo 
plazo, la Compañía celebró contratos de operación de opción (Caps) de tasas de interés con las instituciones 
financieras reconocidas con las cuales se tienen préstamos contratados. Conforme a estos contratos, la 
Compañía pagó primas al momento de la contratación.  
 
Con fecha 30 de junio de 2025, se realizó la compra de un CAP, con un valor nocional de $1,312,500 con tasa 
máxima de TIIE fondeo de 10.5%; con vencimiento en junio del 2030. 
 
Con fecha 20 de mayo de 2024, se realizó la compra de un CAP, con un valor nocional de $325 millones, con 
tasa máxima de TIIE fondeo de 11.5%; con vencimiento en mayo del 2029. 
 
Con fecha 22 de mayo de 2024, se realizó la compra de un CAP, con un valor nocional de $175 millones, con 
tasa máxima de TIIE fondeo de 11.5%; con vencimiento en mayo del 2029. 
 
Con fecha 2 de febrero de 2024, se realizó la compra de un CAP, con un valor nocional de $487 millones, con 
tasa máxima de TIIE fondeo de 12.5%; con vencimiento en diciembre del 2028. 
 
Con fecha 2 de febrero de 2024, se realizó la compra de un CAP, con un valor nocional de $262 millones, con 
tasa máxima de TIIE fondeo de 12.5%; con vencimiento en diciembre del 2028. 
 
Con fecha 28 de julio de 2026, se realizó la compra de un CAP, con un valor nocional de $35 millones, con tasa 
máxima de TIIE fondeo de 10.5%; con vencimiento en junio del 2031. 



Con fecha 28 de julio de 2026, se realizó la compra de un CAP, con un valor nocional de $65 millones, con tasa 
máxima de TIIE fondeo de 10.5%; con vencimiento en junio del 2031. 
 
3.- Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociación implementadas. 
 
Los instrumentos financieros derivados autorizados por la Compañía se limitan a la operación de CAP y Swap, 
todos con el objetivo de cobertura. Las facultades para la contratación de estos instrumentos son evaluadas y 
presentadas dentro del Comité de Riesgos. La efectividad de los instrumentos derivados de cobertura se 
evalúa internamente a través de la Subdirección de Riesgos, la cual se lleva a cabo mensualmente con base 
en técnicas estadísticas reconocidas. Si se determina que un instrumento financiero derivado no es altamente 
efectivo como cobertura o si el instrumento financiero derivado deja de ser una cobertura altamente efectiva, 
se deja de aplicar el tratamiento contable de cobertura respecto de dichos derivados prospectivamente. 
 
Los resultados de la medición de la efectividad se presentan en forma trimestral al Consejo de Administración, 
para fines de seguimiento y toma de decisiones. 
 
4.- Mercados de negociación permitidos y contrapartes elegibles. 
 
La Compañía ha celebrado contratos de operación de opción (Cap) de tasas de interés para mitigar los efectos 
de las fluctuaciones en tasas de interés. Los contratos de operación de opción tasas de interés son utilizados 
para fijar la tasa de interés a pagar o recibir sobre montos nacionales denominados en Pesos o dólares. Las 
opciones son contratos mediante los cuales se establece que la Compañía tiene el derecho de compra, más 
no la obligación, de un subyacente a un precio determinado denominado precio de ejercicio en una fecha o 
periodo establecido.  
 
Todas las operaciones de derivados celebradas por la Compañía son negociadas en el mercado de mostrador 
u OTC (“over the counter”). Para todas las transacciones relacionadas con cobertura de tasas de interés se 
requiere obligatoriamente un contrato marco aprobado por la ISDA (“Internacional Swaps and Derivatives 
Association”). 

 
La política de la Compañía comprende la documentación formal de todas las transacciones entre los 
instrumentos de cobertura y las posiciones cubiertas, así como el objetivo de la administración de riesgos y la 
estrategia para celebrar las transacciones de cobertura. Este proceso comprende la asociación entre los flujos 
de efectivo de los derivados con los activos o pasivos reconocidos en el balance general. 
 
Las tasas TIIE máximas cubiertas en promedio en las diferentes operaciones de opción vigentes son de 10.5% 
y 12.5% para Banco BBVA.  
 
Nuestras contrapartes elegibles son instituciones financieras integrantes del sistema financiero nacional. 
 
5.- Políticas para la designación de agentes de cálculo o valuación 
 
Las condiciones generales de contratación están limitadas a instituciones financieras nacionales que tenga 
una calificación de contra parte de AA hacia arriba. Así como reconocimiento de Banco de México para la 
realización de estas operaciones y su cumplimiento con la circular 04/2012.  
 
6.- Políticas de márgenes, colaterales, líneas de crédito, VAR 
 
La Compañía cuenta con líneas de cobertura de intereses apoyadas con la revolvencia de créditos disponibles 
en las instituciones financieras hasta por un nivel en el cual la pérdida no exceda el valor nocional de los 
instrumentos derivados. 
 
7.- Procedimientos de control interno para administrar la exposición a los riesgos de mercado y de liquidez 
 
La administración de riesgos financieros se lleva a cabo a través del área de Tesorería corporativa y el Comité 
Riesgos, con la participación del área legal, de conformidad con las políticas aprobadas por el Consejo de 
Administración. 
 
8.- Información sobre la autorización del uso de derivados y si existe un comité que lleva a cabo dichas 
autorizaciones y el manejo de los riegos por derivados. 
 



El área de Tesorería corporativa autoriza la contratación de los derivados para cubrir el riesgo de tasa o tipo de 
cambio de acuerdo con las políticas establecidas por el Consejo de Administración. 
 
Los derivados contratados no constituyen un riesgo de liquidez para la Compañía debido a que solo son para 
fines de cobertura. 
 
9.- Descripción de los métodos y técnicas de valuación con las variables de referencia relevantes y los supuestos 
aplicados, así como la frecuencia de valuación. 
 
Los derivados se registran en el balance a su valor razonable, utilizando información fácilmente accesible de 
los mercados que cotizan activamente. Los valores razonables pueden ser calibrados, de ser necesario, para 
reflejar el costo de reposición del contrato a las tasas actuales de mercado debido al riesgo crediticio o al riesgo 
de incumplimiento. El valor razonable de los instrumentos financieros derivados fue determinado utilizando 
técnicas de valuación que consideran el uso de modelos matemáticos. La información alimentada a estos 
modelos proviene de datos observables del mercado, cuando es posible, en caso de no existir información 
disponible, el juicio es requerido para determinar el valor razonable. Los juicios incluyen consideraciones de 
liquidez y los datos del modelo, como la volatilidad de los derivados de más largo plazo y tasas de descuento, 
tasas de amortización anticipada y supuestos de incumplimiento de pago de los valores.  

 
Los instrumentos financieros derivados de la Compañía, aunque son contratados con fines de cobertura. Estos 
instrumentos financieros derivados cubren la posición monetaria del balance general y son designados y/o 
documentados formalmente al momento en el que se originan. La valuación se realiza en forma mensual y la 
fluctuación en el valor razonable de esos derivados se reconoce en las cuentas de capital. 

 
La Compañía analiza todos sus contratos para identificar derivados implícitos que debieran estar segregados 
del contrato principal para propósitos de valuación y registro. Un derivado implícito es aquel componente de 
un contrato que en forma explícita no pretende originar un instrumento financiero derivado por sí mismo, pero 
que el riesgo implícito generado por ese componente difiere en sus características económicas y riesgos de 
los de dicho contrato (contrato anfitrión) y, por ende, resulta en un comportamiento y características similares 
a los que presenta un instrumento financiero derivado común. Cuando un instrumento financiero derivado 
implícito se identifica y al contrato principal no se le ha determinado su valor razonable, el derivado implícito 
es separado del anterior, se determina su valor razonable y se clasifica como de cobertura o no cobertura. Los 
cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados implícitos se reconocen en el resultado 
del periodo. A la fecha de emisión de los Estados Financieros, la Compañía no posee derivados implícitos. 
 
10.- Aclaración sobre si la valuación es hecha por un tercero independiente o es valuación interna y en qué 
casos aplica  
 
La valuación se lleva a cabo mensualmente en forma interna para todos los instrumentos y el resultado es 
revisado anualmente por los auditores externos. 
 
11.- Para instrumentos de cobertura, explicación del método utilizado para determinar la efectividad de esta, 
mencionando el nivel de cobertura actual de la posición global con que se cuenta. 
 
La efectividad de los instrumentos derivados de cobertura se evalúa internamente antes de su designación, 
así como durante el periodo de esta, la cual se lleva a cabo mensualmente con base en técnicas estadísticas 
reconocidas. Si se determina que un instrumento financiero derivado no es altamente efectivo como cobertura 
o si el instrumento financiero derivado deja de ser una cobertura altamente efectiva, se deja de aplicar el 
tratamiento contable de cobertura respecto de dichos derivados prospectivamente. 
 
B. Información de riesgos por el uso de derivados 
 
12. Discusión de la administración sobre las fuentes internas y externas de liquidez que podrían ser utilizadas 
para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados. 
 
La Compañía solo realiza operaciones de cobertura que permitan tener certeza de los precios a pagar por los 
pasivos que son contratados a tasas variables, utilizados para la operación de crédito. En caso de la existencia 
de requerimientos de los contratos derivados, se utilizan para cubrir los recursos disponibles en las siguientes 
instancias: 
 



a. Instrucción de venta inmediata para reconocer los cargos que se presenten en el mercado 
para limitar las pérdidas de la exposición, y en caso de ser posiciones estratégicas, se 
continuará con: 

 
1.1. Líneas de crédito revolventes que den certeza del cumplimiento. Estas disposiciones se 

deberán trasladar a los plazos necesarios para mesurar el riesgo en segunda instancia 
de liquidez. 

 
1.2. La propia generación del negocio que se obtiene del soporte de capital propio que 

representa el 25% de la estructura financiera. 
 
13.- Explicación de los cambios en la exposición a los principales riegos identificados y en la administración de 
esta, así como contingencia y eventos conocidos o esperados por la administración, que puedan afectarla en 
futuros reportes. 
 
La Compañía monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez 
asegurándose de mantener suficiente efectivo para cumplir con las necesidades operativas, con base a las 
políticas establecidas por el Consejo de Administración. 
 
14.- Revelación de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que 
difiera con el que se contrató originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para 
la cual requiera que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez. 
 
No aplica. 
 
15.- Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones derivados 
 
Al 30 de septiembre de 2026 se ha reconocido en el estado de resultados dentro del rubro de gastos por 
intereses un importe de $4,331 correspondientes a la amortización de las primas pagadas, así como también 
$0 correspondiente al neto de cobros y pagos realizados, ambos, por los instrumentos financieros derivados. 
 
16.- Descripción y número de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquellos cuya posición haya sido 
cerrada 
 
No aplica. 
 
17.- Descripción y número de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre. 
 
No le es aplicable a la Compañía. 
 
18.- Revelación de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos 
 
A la fecha no se ha presentado ningún incumplimiento en los contratos respectivos. 
 
19.- Identifica cada uno de los derivados por su nombre o tipo 
 
Se anexan el listado de contratos vigentes al 30 de septiembre de 2026. 
 
20. Utiliza la clasificación de los boletines contables para indicar el objetivo del derivado (cobertura o 
negociación).  
 
La clasificación de los instrumentos es de cobertura, utilizando para tal efecto la NIF C10 instrumentos 
financieros derivados y relaciones de cobertura. 
 
21. El monto del nocional se expresa en miles de pesos, y el valor del activo subyacente y el valor razonable se 
desglosan en las unidades que están expresadas para cada tipo de derivado, ya sea individual o agregado. 
 



Todos los valores se expresan en miles de pesos.  
 
22. Se presenta claramente si la posición es corta o larga.  
 
Posición corta. 
 
 23. Se desglosan por año los montos de vencimiento para el ejercicio actual y los siguientes. 
 
Se incluye el monto del vencimiento del nocional en un plazo total del pasivo a ser cobertura. 
 
 24. Se especifica si se tienen líneas de crédito o valores dados en garantía para llamadas al margen.  
 
No aplica.  
 
C. Información cuantitativa 
 
Cobertura Largo Plazo (cifras en miles de pesos) 
 

Referencia Institución  Tipo 
Valor de 

referencia 
Tasa maxima Moneda 

Monto nocional 
Sep-26 

55404473 BBVA CAP TIIE 12.50%     MXN   262,500 
56975798 BBVA CAP TIIE 11.50%     MXN   175,000 
55404320 BBVA CAP TIIE 12.50%     MXN   487,500 
56975336 BBVA CAP TIIE 11.50%     MXN   325,000 
64010456 BBVA CAP TIIE Fondeo 10.50%     MXN   35,000 
73205607 BBVA CAP TIIE Fondeo 10.50%     MXN   1,312,500 
73205874 BBVA CAP TIIE Fondeo 10.50%     MXN   65,000 

    Total CAP´s   $  2,662,500 
 
Prueba de eficiencia al 30 de septiembre de 2026 (cifras en miles de pesos) 
 

Valuación de la cobertura al 30/septiembre/2026 Derivado Real 

ID Contraparte MTM banco MTM Bepensa 

MX55404473 BBVA 66 14 

MX56975798 BBVA 158 49 

MX55404320 BBVA 123 26 

MX56975336 BBVA 295 92 

MX64010456 BBVA 9495 4538 

MX73205607 BBVA 2364 1058 

MX73205874 BBVA 4395 1965 

 Total, MXN $16,896 $7,742 

 
D. Análisis de sensibilidad. 
 
Cada cobertura se realiza el análisis de sensibilidad tomando en consideración la expectativa de un movimiento 
de la tasa de interés líder. En caso de existir una variación negativa en su valor de mercado de los instrumentos, 
se entenderá la existencia de ineficiencia en las coberturas. 
 
De las pruebas realizadas al 30 de septiembre de 2026, no existe diferencia mayor a la política establecida que 
impacte en su registro por la sensibilidad de los parámetros establecidos. 
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Reporte de comentarios y análisis de la administración sobre los resultados de la operación y situación 
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Comentarios generales 
 
FINANCIERA BEPENSA, SA DE CV SOFOM ER y subsidiaria  
Financiera Bepensa, SA de CV (FinBe) presenta sus resultados al cierre del trimestre 3 de 2026, las 
cifras están expresadas en miles de pesos mexicanos excepto cuando se indique otra denominación. 
Los estados financieros están preparados conforme a las disposiciones vigentes de la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y han sido publicados en la Bolsa Mexicana de Valores 
(BMV). 
 
Entorno general  
 
La estrategia de Financiera Bepensa durante 2026 ha estado orientada a preservar la solidez de su 
posición financiera mediante una adecuada administración de la liquidez, el control de la cartera con 
deterioro crediticio y el fortalecimiento de las acciones de cobranza y recuperación. Asimismo, la 
Institución ha mantenido un enfoque disciplinado en la colocación de crédito bajo estándares de 
originación más robustos, complementado con iniciativas encaminadas a mejorar la eficiencia 
operativa y la optimización de los gastos de administración, en un entorno de reducción gradual de 
las tasas de interés y condiciones financieras más favorables para el costo de fondeo. 
 
Al cierre de septiembre de 2026, la cartera de crédito neta alcanzó $6,596 millones de pesos, 
manteniéndose prácticamente estable respecto al mismo periodo de 2025, en 2025 el monto 
ascendió a $6,714 millones de pesos, lo que representa una disminución de $118, lo que representa 
una disminución de 2%. Consideramos que esa disminución no es relevante puesto que  el saldo de 
2025 contiene saldos por $509 con una filial que en diciembre de 2025 dejo de formar parte del grupo 
bepensa y nos liquidó su saldo previo a su salida. Este comportamiento refleja una estrategia 
prudente de crecimiento y una administración enfocada en la calidad de los activos y la rentabilidad 
ajustada por riesgo. La cartera neta se ubicó en $6,596 millones de pesos, consolidándose como el 
principal activo productivo de la Institución.  
 
Al cierre de septiembre de 2026, la Institución registró una utilidad neta acumulada de $49 millones 
de pesos, comparada con $64 millones obtenidos en el mismo periodo de 2025. Este resultado 
estuvo influenciado principalmente por el incremento en las estimaciones preventivas para riesgos 
crediticios, las cuales ascendieron a $171 millones de pesos, aunque fue compensado parcialmente 
por la mejora observada en el margen financiero derivada de una disminución significativa en los 
gastos por intereses y una administración eficiente de las fuentes de fondeo. 
 
Adicionalmente, el margen financiero ajustado por riesgos crediticios ascendió a $474 millones de 
pesos, mostrando un crecimiento de 22% respecto al año anterior. Asimismo, el margen financiero 
alcanzó $646 millones de pesos, equivalente al 57% de los ingresos por intereses, reflejando el 
efecto positivo de la reducción en el costo financiero y de una adecuada gestión de la estructura de 
fondeo de la Institución. 

Datos Relevantes 
 

 La cartera de crédito total alcanzó $6,825 millones de pesos al cierre de septiembre de 2026, 
manteniéndose prácticamente estable respecto a septiembre de 2025 ($6,874 millones) y 
situándose por debajo de los $7,830 millones registrados en septiembre de 2024. La calidad 
del portafolio continúa siendo adecuada, con un índice de cartera en etapa 3 de 
aproximadamente 5%, a pesar de ser de un nivel mayor respecto a 2025 y 2024 que 
presentaron 3% en cada uno. 
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 Los ingresos por intereses acumulados ascendieron a $1,131 millones de pesos, cifra inferior 
a los $1,308 millones registrados en septiembre de 2025 esto en buena medida por la 
disminución de la tasa TIIEF que fue de 27% de 2025 a 2026.  

 
 El margen financiero alcanzó $646 millones de pesos, equivalente al 57% de los ingresos 

por intereses, cifra superior en 35% respecto a los $477 millones registrados en septiembre 
de 2025. Este comportamiento estuvo impulsado principalmente por la disminución de los 
gastos por intereses, que pasaron de $831 millones a $485 millones, derivado de una mejor 
estructura de fondeo, menores pérdidas cambiarias y un entorno financiero más favorable. 
En consecuencia, la Institución logró ampliar significativamente su diferencial financiero y 
fortalecer la rentabilidad operativa del periodo. 

 
 Las estimaciones preventivas para riesgos crediticios ascendieron a $171 millones de pesos, 

representando aproximadamente 15% de los ingresos por intereses y un incremento de 93% 
respecto a septiembre de 2025 ($88millones). Este aumento refleja el incremento del índice 
de morosidad de 3% a 5%, pero también refleja el fortalecimiento prudencial de las reservas 
crediticias, el crecimiento observado en la cartera con mayor riesgo relativo y la aplicación 
conservadora de las metodologías de pérdida esperada establecidas por la regulación 
vigente. 

 
 Los gastos de administración y promoción totalizaron $394 millones de pesos, mostrando 

una disminución de 8% respecto a septiembre de 2025 ($428 millones). Lo anterior refleja 
los esfuerzos realizados para mejorar la eficiencia operativa y optimizar la estructura de 
gastos de la Institución, permitiendo absorber inversiones en tecnología, fortalecimiento de 
procesos y desarrollo organizacional, manteniendo al mismo tiempo una adecuada 
capacidad de generación de resultados. 

 
 La utilidad antes de impuestos alcanzó $75 millones de pesos, equivalente al 6% de los 

ingresos por intereses, cifra superior a los $53 millones registrados en septiembre de 2025. 
Este desempeño refleja principalmente la expansión del margen financiero derivada de una 
reducción significativa en los gastos por intereses, así como una administración eficiente del 
gasto operativo. Por su parte, la utilidad neta acumulada se ubicó en $49 millones de pesos, 
comparada con $64 millones obtenidos en el mismo periodo de 2025, resultado influenciado 
principalmente por el incremento en las estimaciones preventivas para riesgos crediticios 
registradas durante el ejercicio. 
 

 El activo total cerró en $7,712 millones de pesos, mientras que el capital contable se ubicó 
en $1,604 millones. Asimismo, la Institución mantuvo líneas de crédito y programas de 
fondeo disponibles por más de $6,600 millones de pesos, además de conservar 
calificaciones crediticias de alta calidad con perspectiva estable otorgadas por Fitch Ratings, 
HR Ratings y PCR Verum, fortaleciendo su capacidad para sostener el crecimiento y 
enfrentar escenarios de volatilidad financiera. 
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Estado de Resultados 
 

Concepto/periodo sep-26 
% 

sep-25 
% 

sep-24 
% 

Var % 
vs 2025 

Ingresos por intereses   $  1,131,869  100%  $ 1,308,772  100%  $ 1,352,454  100% -14% 
Gastos por intereses -485,396 43% -831,790 64% -906,390 67% -42% 
Margen financiero 646,473 57% 476,982 36% 446,064 33%  
Estimaciones preventivas -171,705 15% -88,869 7% -116,157 9% 93% 

Margen financiero ajustado 474,768 42% 388,113 30% 329,907 24%  
Resultado por intermediación                 586   -          1,860                  943    
Resultado por arrendamiento operativo              7,823               8,493            12,704    
Otros ingresos y gastos -          13,112            87,664               9,089    
Gastos de operación -       394,751  35% -      428,890  33% -      336,499  25% -8% 

 -       399,454  35% -      334,593  26% -      313,761  23% 19% 
        

Resultado antes de impuestos  $        75,314  6.7%  $      53,520  4%  $      16,146  1% 41% 
        

Impuesto a la utilidad causado -          38,737   -          2,615   -        45,547    
Impuesto a la utilidad diferido            13,396            13,615            56,140    

 -          25,341  -2%          11,000  1%          10,593  -1% -330% 
Resultado neto  $        49,973  4%  $      64,520  5%  $      26,738  2% -23% 

 
Resumen de indicadores 
 
Indicador / periodo 2026 2025 2024 

% Margen financiero 57.12% 36.45% 32.98% 

% Margen financiero ajustado 41.95% 29.65% 24.39% 

% Gastos de administración a ingresos 34.88% 32.77% 24.88% 

% Resultado neto/ingresos 4.42% 4.93% 1.42% 

 
El margen financiero y el margen financiero ajustado por riesgos crediticios mostraron una evolución 
favorable de 2025 a 2026, registrando incrementos de 35% y 22%, respectivamente, el margen 
financiero al pasar de $477 millones a $646 millones y el margen financiero ajustado de $388 
millones a $474 millones de pesos. Este desempeño estuvo impulsado principalmente por la 
reducción en el costo de fondeo, la disminución de las pérdidas cambiarias y una gestión eficiente 
de la estructura financiera de la Institución. 
 
La disminución observada en las tasas de referencia tuvo un efecto positivo sobre la rentabilidad, 
debido a que una parte importante de los pasivos financieros se encuentra contratada a tasa variable, 
permitiendo que el costo financiero reaccione más rápidamente a los movimientos del mercado. Por 
su parte, una proporción significativa de la cartera de crédito permanece colocada a tasa fija, 
contribuyendo a preservar el rendimiento de los activos y ampliar el diferencial financiero. Asimismo, 
la menor exposición en moneda extranjera redujo significativamente la volatilidad asociada a las 
fluctuaciones cambiarias observadas en ejercicios anteriores. 
 
Como resultado, los gastos por intereses disminuyeron 41%, al pasar de $831 millones en 
septiembre de 2025 a $485 millones en septiembre de 2026, permitiendo fortalecer el margen 
financiero a pesar de la disminución registrada en los ingresos por intereses. Este cambio de debe 
a una disminución en la tasa TIIEF de 26%, así como también se refleja una administración efectiva 
de los riesgos de tasa de interés y una adecuada estrategia de fondeo, favoreciendo la generación 
de resultados y la rentabilidad operativa de la Institución durante el periodo. 
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Detalle de los ingresos 

 
 2026   2025  2024  Variación % vs 2025 
Ingresos por intereses:     

 
 

  
Intereses ordinarios cartera  $1,049,722 93% $936,757 72% $923,298 68% 12% 
Intereses moratorios de cartera 13,859 1% 17,624 1% 8,265 1% -21% 
Comisiones por colocación  26,379 2% 27,545 2% 16,420 1% -4% 
Utilidad cambiaria por de crédito 40,525 4% 322,017 25% 396,490 29% -87% 
Rendimiento de inversiones 1,384 0% 4,829 0% 7,981 1% -71% 

 $1,131,869 100% $1,308,772 100% $1,352,454 100% -14% 

 
 Los ingresos por intereses acumulados ascendieron a $1,131 millones de pesos, 

constituyendo la principal fuente de ingresos de la Institución. Si bien representaron una 
disminución respecto a los $1,308 millones registrados en septiembre de 2025, la estabilidad 
de la cartera de crédito permitió mantener una adecuada generación de ingresos 
recurrentes. Asimismo, la reducción significativa en el costo financiero permitió fortalecer la 
rentabilidad operativa y mejorar el margen financiero durante el periodo. 
 

 Las comisiones devengadas por cartera de crédito ascendieron a $26 millones de pesos, 
cifra ligeramente inferior a los $27 millones registrados en septiembre de 2025. Esta 
disminución se explica principalmente por cambios en la mezcla de productos colocados y 
en las condiciones comerciales aplicadas a nuevos financiamientos. No obstante, la 
Institución mantuvo una adecuada capacidad de generación de ingresos complementarios 
asociados a la originación y administración de créditos. 
 

 Los resultados asociados a operaciones en moneda extranjera mostraron una disminución 
importante durante 2026, derivada principalmente de una menor exposición en dólares 
estadounidenses y de la reducción de operaciones denominadas en moneda extranjera. La 
utilidad cambiaria derivada de operaciones de crédito ascendió a $74 millones de pesos, 
comparada con $537 millones registrados en septiembre de 2025. Esta reducción disminuyó 
la sensibilidad de los resultados ante movimientos cambiarios y permitió mantener una 
estructura financiera con menor volatilidad. 

 
 El rendimiento de la cartera se mantuvo en niveles adecuados durante el periodo, sustentado 

por una cartera de crédito neta de $6,596 millones de pesos y una adecuada diversificación 
sectorial y geográfica. A pesar de la disminución observada en los ingresos por intereses 
respecto al año anterior, la administración del portafolio y la mejora en el costo de fondeo 
permitieron fortalecer los márgenes financieros y preservar la rentabilidad de la operación. 
Asimismo, la cobertura de cartera en etapa 3 alcanzó 101%, reforzando la solidez de la 
posición crediticia de la Institución. 
 

 La administración activa de la estructura de fondeo y la gestión eficiente de los activos 
financieros contribuyeron a que el margen financiero alcanzara $646 millones de pesos, 
superior en 35% al registrado en septiembre de 2025. Por su parte, el margen financiero 
ajustado por riesgos crediticios se ubicó en $474 millones de pesos, mostrando un 
incremento de 22% respecto al mismo periodo del año anterior. Estos resultados reflejan 
una adecuada gestión de la rentabilidad, del riesgo financiero y de las fuentes de 
financiamiento, en un entorno caracterizado por menores tasas de interés y una reducción 
significativa de los costos financieros. 

 
 

Concepto/periodo sep-26   sep-25   sep-24 
Total cartera de crédito neta $6,596,719  $6,714,787  $7,616,718 
  Ingresos por intereses  1,131,869  1,308,772  1,352,454 
Rendimientos porcentuales 17%  19%  18% 
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 El margen financiero presentó una mejora significativa respecto al mismo periodo de 2025, 

al pasar de $477 millones a $646 millones de pesos, lo que representa un crecimiento de 
35%. Asimismo, el margen financiero ajustado por riesgos crediticios alcanzó $474 millones 
de pesos, mostrando un incremento de 22% respecto al año anterior. Este desempeño 
estuvo impulsado principalmente por la reducción de los gastos por intereses, una menor 
exposición a fluctuaciones cambiarias y una gestión eficiente de las fuentes de fondeo, 
permitiendo fortalecer la rentabilidad operativa de la Institución. 

 
 

 
 

 

 2026  2025 
 

2024 
 

Variación 
% vs 
2025 

Gastos por intereses:      
  

Intereses por préstamos bancarios 299,419 61% 346,774 41% 430,848 47% -14% 
Intereses por certificados bursátiles $66,216 14% $75,675 9% $70,044 8% -12% 
Gastos de emisión por colocación 11,982 2% 21,091 3% 7,139 1% -43% 
Gastos de emisión por pasivos bancarios 7,973 2% 7,368 1% 7,131 1% 8% 

Costos de originación de crédito 63,739 13% 44,230 5% 32,994 4% 44% 

Pérdidas cambiarias pasivas 31,736 7% 332,609 40% 356,334 39% -90% 
Amortización de primas de instrumentos 
financieros derivados 

4,331 1% 4,537 1% 4,530 
0% -5% 

Pagos recibidos por coberturas -   0% -494 0% -2,630 0% -100% 

 $485,396 100% $831,790 100% $906,390 100% -42% 

 
Los costos financieros registraron una mejora relevante durante 2026. Los gastos por intereses 
disminuyeron 41%, al pasar de $831 millones en septiembre de 2025 a $485 millones en septiembre 
de 2026. Este comportamiento fue resultado de una estrategia eficiente de fondeo, menores pérdidas 
cambiarias y una adecuada administración de los pasivos financieros, permitiendo que el margen 
financiero creciera 35% respecto al año anterior.  
 
A pesar de que el saldo de préstamos interbancarios y de otros organismos aumentó de $4,324 
millones en septiembre de 2025 a $4,495 millones en septiembre de 2026, equivalente a un 
crecimiento de 4%, los gastos por intereses disminuyeron de $831 millones a $485 millones, 
reflejando el efecto favorable de la reducción en las tasas de referencia, una menor exposición 
cambiaria y una administración eficiente de las fuentes de fondeo. 
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Los costos de originación registraron un incremento de 44% respecto al año anterior, al pasar de $44 
millones a $63 millones, reflejando el fortalecimiento de los esquemas comerciales y de colocación 
implementados durante el ejercicio. Esta estrategia permitió mantener la estabilidad de la cartera de 
crédito, la cual cerró en $6,825 millones de pesos, fortaleciendo la capacidad de generación de 
ingresos recurrentes de la Institución. 
 
En cuanto a los programas de financiamiento bursátil, la Institución continuó aplicando medidas 
orientadas a optimizar sus costos de fondeo y fortalecer su eficiencia financiera. Al cierre de 
septiembre de 2026, los pasivos bursátiles ascendieron a $1,308 millones de pesos, manteniendo 
una participación relevante dentro de la estructura de financiamiento. Asimismo, los gastos por 
intereses asociados a certificados bursátiles disminuyeron de $75 millones en 2025 a $66 millones 
en 2026, reflejando condiciones de financiamiento más favorables y una administración eficiente de 
las necesidades de liquidez. 
 
-Otros ingresos y gastos. 
 

 El rubro de otros ingresos y gastos presentó variaciones relevantes entre 2024, 2025 y 2026, 
debido a que está integrado principalmente por conceptos de naturaleza no recurrente y 
distintos de la actividad principal de otorgamiento de crédito y arrendamiento. Por ello, su 
comportamiento depende de eventos específicos ocurridos en cada ejercicio, tales como 
venta de activos, recuperación de bienes adjudicados, recuperaciones de gastos y 
resultados asociados a procesos de cobranza. 
 

 Durante 2026, el resultado neto de otros ingresos y gastos de la operación registró una 
pérdida de $13 millones de pesos, en comparación con una utilidad de $87 millones 
registrada en septiembre de 2025. Esta variación se explica principalmente por el incremento 
en las estimaciones para bienes adjudicados, mayores gastos asociados a procesos de 
recuperación de cartera y una disminución en los resultados derivados de adjudicaciones y 
eventos extraordinarios registrados durante el ejercicio anterior. 
 

 Por su parte, la utilidad en venta de activo fijo ascendió a $5 millones de pesos, inferior a los 
$8 millones registrados en septiembre de 2025. Asimismo, el resultado por adjudicación de 
bienes alcanzó $7 millones, mientras que las estimaciones para bienes adjudicados 
ascendieron a $33 millones, cifra superior a los $16 millones observados en 2025. Este 
comportamiento refleja una política prudencial de reconocimiento de riesgos y una estrategia 
activa de recuperación y administración de activos adjudicados. 

 
 El resultado por adjudicación de bienes ascendió a $7 millones de pesos, comparado con 

$71 millones registrados en septiembre de 2025. La disminución respecto al año anterior 
obedece principalmente a que durante 2025 se reconocieron resultados extraordinarios 
asociados a la recuperación y disposición de bienes adjudicados que no se repitieron con la 
misma magnitud en 2026. No obstante, la Institución continuó fortaleciendo sus procesos de 
recuperación, administración y comercialización de activos adjudicados, contribuyendo 
positivamente a la generación de otros ingresos durante el periodo. Asimismo, el saldo de 
bienes adjudicados cerró en $226 millones de pesos, reflejando una participación relevante 
dentro de los activos sujetos a recuperación. 
 

 
 

 La recuperación de gastos ascendió a $20 millones de pesos, mostrando un incremento de 
108% respecto a los $9 millones registrados en septiembre de 2025. Este comportamiento 
estuvo asociado principalmente a mayores recuperaciones derivadas de procesos de 
cobranza, administración de activos adjudicados y recuperación de gastos operativos 
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vinculados con la gestión crediticia. Como resultado, este concepto se consolidó como uno 
de los principales componentes del rubro de otros ingresos durante el ejercicio. 
 

 Las estimaciones para bienes adjudicados ascendieron a $33 millones de pesos, 
comparadas con $16 millones registradas en septiembre de 2025. Este incremento refleja el 
mayor volumen de bienes recuperados durante el ejercicio, así como la aplicación de 
criterios prudenciales para el reconocimiento y valuación de activos adjudicados conforme a 
la regulación vigente. En consecuencia, el crecimiento del inventario de bienes adjudicados 
generó mayores requerimientos de reservas, impactando el resultado de operación del 
periodo . 
  

 2026  2025 
 

2024 
 

Variación % 
vs 2025 

Utilidad en venta de activo fijo       5,891  16%        8,208  7%     15,869  84%  
Recuperación de gastos    20,161  55%      19,817  17%       3,058  16%  
Resultado por venta de adjudicados       3,218  9%      15,677  14% -     1,016 -5%  
Resultado por adjudicación de bienes       7,627  20%      71,254  62%       1,023  5%  
Total otros ingresos    36,897  100%    114,956  100%    18,934  100% -68% 

                
Gastos de cobranza de cartera vencida -  11,635  23% -    10,611  39% -   11,831  120%  
Donativos -    1,449  3% -      1,706  6% -        428  4%  
Estimación para otras cuentas por cobrar -    3,829  8%        1,543  -6%     11,026  -112%  
Estimación para bienes adjudicados -  33,096  66% -    16,518  61% -     8,611  88%  
Total otros egresos -  50,009  100% -    27,292  100% -     9,844  100% 83% 
Neto -  13,112        87,664         9,090   -115% 

 
-Gastos de administración. 
 
Los gastos de administración y promoción ascendieron a $394 millones de pesos al cierre de 
septiembre de 2026, en comparación con $428 millones registrados en septiembre de 2025, lo que 
representa una disminución de 8%. Este comportamiento refleja los esfuerzos realizados por la 
Institución para fortalecer la eficiencia operativa, optimizar sus estructuras de gasto y mejorar la 
rentabilidad del negocio, aun cuando se continuó invirtiendo en proyectos estratégicos orientados al 
fortalecimiento tecnológico y operativo. 
 
La estrategia de control y racionalización del gasto implementada durante 2026 permitió absorber 
inversiones relevantes en personal, tecnología, cumplimiento regulatorio y fortalecimiento de 
procesos sin comprometer la generación de resultados. Como consecuencia, el resultado antes de 
impuestos aumentó de $53 millones en septiembre de 2025 a $75 millones en septiembre de 2026, 
fortaleciendo la rentabilidad operativa de la Institución. 
 

Concepto T3 2026 T3 2025 T3 2024 

Gastos de administración  $                   394   $                  428   $              336  
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 La situación de los gastos representa en la siguiente gráfica; 
 
 
-Resultado por valuación de divisas y coberturas.  
 
Al 30 de septiembre de 2026, el resultado por intermediación registró una utilidad de $0.6 millones 
de pesos, en comparación con una pérdida de $1.9 millones registrada en septiembre de 2025. Esta 
disminución se explica principalmente por una menor exposición cambiaria, la reducción de 
posiciones denominadas en moneda extranjera y una mayor estabilidad en los movimientos del tipo 
de cambio observados durante el ejercicio. Asimismo, la posición en dólares de la Institución 
disminuyó significativamente respecto al año anterior, reduciendo la sensibilidad de los resultados 
ante fluctuaciones cambiarias. 
 
Los efectos de valuación de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura 
continuaron mostrando un comportamiento favorable durante 2026. Al cierre de septiembre de 2026, 
la valuación de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo reconocida en 
el capital contable ascendió a $8 millones de pesos, en comparación con una afectación negativa de 
$11 millones registrada en septiembre de 2025. Este resultado fue consecuencia de la evolución 
favorable de las tasas de interés y de la efectividad de las estrategias de cobertura implementadas 
por la Institución para mitigar los riesgos asociados a su estructura de fondeo. 
 
La administración continúa utilizando instrumentos financieros derivados exclusivamente con fines 
de cobertura, principalmente mediante contratos tipo CAP de tasas de interés, con el objetivo de 
limitar la exposición a movimientos adversos en las tasas de referencia y preservar la estabilidad de 
los flujos financieros futuros. Al cierre de septiembre de 2026, el monto nocional de los instrumentos 
de cobertura ascendió a $2,662 millones de pesos. 
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-Impuestos diferidos y del ejercicio  
 
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025 y 2024, el importe registrado en el resultado por impuestos 
diferidos y causados se presenta a continuación: 
 

 2026 2025 2024 

Impuesto a la utilidad causado -$38,737 -$2,615 -$45,547 

Impuesto a la utilidad diferido $13,396 13,615 56,139 
 -$25,341 $11,000 $10,592 

 
Al 30 de septiembre de 2026, la Compañía registró un gasto por impuesto a la utilidad de $25 millones 
de pesos, integrado por un impuesto causado de $38 millones y un beneficio por impuesto diferido 
de $13 millones. En comparación, durante septiembre de 2025 se reconoció un beneficio neto por 
impuesto a la utilidad de $11 millones, derivado principalmente del efecto favorable de los impuestos 
diferidos reconocidos durante dicho ejercicio. 
 
Asimismo, al cierre de septiembre de 2026, el activo neto por impuesto diferido ascendió a $284 
millones de pesos, superior a los $252 millones registrados en septiembre de 2025, lo que representa 
un incremento de 12%. Esta variación refleja principalmente el crecimiento de las diferencias 
temporales deducibles, el incremento de las reservas preventivas para riesgos crediticios y la 
recuperación esperada de beneficios fiscales en ejercicios futuros. 
 
Los impuestos causados son calculados con base en la legislación fiscal vigente en cada periodo, 
de manera general. El impuesto causado de 2026, 2025 y 2024 ha incrementado cada año 
principalmente por los siguientes conceptos: 
 
-Incremento en los ingresos. 
-Ajuste anual por inflación acumulable. 
-Utilidad en venta de activo fijo. 
-Anticipos recibidos de clientes.  
 

 2026 2025 2024 

Activos por impuestos diferidos:  $   332,008   $              290,288   $   257,983  
Pasivos por impuestos diferidos: -       47,285  -                  38,094  -        31,669  

Activo por impuesto diferido, neto  $   284,723   $              252,194   $   226,314  

 
Resultado neto 
 
Al cierre de septiembre de 2026, la Compañía obtuvo una utilidad neta acumulada de $49 millones 
de pesos, equivalente a aproximadamente 4% de los ingresos por intereses del periodo. Este 
resultado se compara con una utilidad neta de $64 millones de pesos registrada en septiembre de 
2025. La disminución observada respecto al año anterior estuvo influenciada principalmente por el 
incremento en las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, las cuales ascendieron a $171 
millones de pesos, así como por menores ingresos asociados a operaciones en moneda extranjera. 
Sin embargo, estos efectos fueron parcialmente compensados por la mejora significativa en el 
margen financiero, derivada de la reducción de los gastos por intereses y de una administración 
eficiente de las fuentes de fondeo (ver la sección de datos relevantes) 
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Balance General 

-Principales activos 
 
 

Concepto sep-26 % sep-25 % sep-24 % 
Var vs sep 

25 

Efectivo  $         234,102  3%  $      363,503  1%  $         260,500  2% -36% 
Derivados                16,896  0%                     -   0%                 4,939  1% 100% 
Cartera de crédito neta          6,596,719  86%       6,714,787  90%          7,616,718  89% -2% 
Otras cuentas por cobrar             188,322  2%          146,347  2%               89,233  1% 29% 

Bienes adjudicados             226,317  3%          221,858  1%               90,713  1% 2% 

IME neto             108,404  1%          124,031  2%               98,425  3% -13% 
Activos por derecho de uso                16,417  0%            13,773  0%               19,638  0% 19% 
Impuestos diferido             284,723  4%          252,194  3%             226,313  3% 13% 

Otros activos                40,210  1%            74,153  1%               28,946  0% -46% 

Total activo  $      7,712,110  100%  $  7,910,648  100%  $     8,435,425 100% -3% 
 
La estructura de activos de la Compañía continúa concentrándose principalmente en la cartera de 
crédito, la cual constituye el activo más importante y estratégico del negocio. Al cierre de septiembre 
de 2026, la cartera de crédito neta ascendió a $6,596 millones de pesos, equivalente al 86% del 
activo total, mientras que en septiembre de 2025 representaba aproximadamente el 91% y en 
septiembre de 2024 el 89% del total de activos. Esta composición refleja que la cartera continúa 
siendo el principal generador de ingresos financieros y el activo productivo más relevante de la 
Institución. 
 
El activo total se ubicó en $7,712 millones de pesos, mostrando una disminución de 2% respecto a 
septiembre de 2025. Este comportamiento se explica principalmente por la reducción en 
disponibilidades y cartera de crédito, compensada parcialmente por el crecimiento en las reservas 
preventivas, los bienes adjudicados y los activos por impuestos diferidos.  
 
Por lo anterior, en esta sección se analizan los principales movimientos de la cartera de crédito, al 
ser el rubro que concentra la mayor proporción de los recursos de la Institución y el principal 
generador de ingresos financieros. Asimismo, se comentan las variaciones más relevantes en otros 
activos que contribuyeron a la evolución de la posición financiera durante el periodo, particularmente 
en bienes adjudicados, cuentas por cobrar e impuestos diferidos. 
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La composición de la cartera de crédito se presenta como sigue: 
 

Concepto/periodo sep-26 % sep-25 % sep-24 % 
Var % vs 

2025 
Etapa 1   

  
   

    Créditos comerciales      6,131,775         6,310,334       7,272,266   
 

    Entidades Financieras           85,992            202,447          176,540    
    Entidades gubernamentales                    -                     361                  426    
    Crédito al consumo           15,576               15,388            18,538   

 
 6,233,343 91% 6,528,530 95% 7,467,770 95% -5% 
Etapa 2        
    Créditos comerciales         265,188            107,556          101,946   

 
    Entidades gubernamentales                    -                   -                  -     
    Crédito al consumo                     4                    408                  300   

 
 265,192 4% 107,964 2% 102,246 1% 146% 
Etapa 3        
    Créditos comerciales         326,346            237,290          258,848    
    Entidades gubernamentales                 386        
    Créditos al consumo                 178                    493               1,043   

 
 326,910 5% 237,783 3% 259,891 3% 37% 
Total cartera de crédito      6,825,445         6,874,277       7,829,907   -1% 
Partidas diferidas         103,264               63,441            27,273   

 
Estimación para riesgos 
crediticios  -       331,990   -        222,931   -      240,462  

 
 

Cartera de crédito, neta $6,596,719   $6,714,787   $7,616,718   -2% 
 
 
La cartera clasificada en Etapa 1 ascendió a $6,233 millones de pesos al cierre de septiembre de 
2026, representando aproximadamente el 91% de la cartera total, comparado con 95% observado 
en septiembre de 2025. Este comportamiento refleja el adecuado proceso de administración del 
riesgo crediticio implementado por la Institución, así como la continua evaluación y seguimiento del 
portafolio de crédito. Asimismo, durante el ejercicio se observó una mayor participación de créditos 
clasificados en Etapa 2 y Etapa 3, situación que motivó un fortalecimiento de las reservas preventivas 
conforme a los criterios regulatorios vigentes. 
 
Lo anterior se complementa con la evolución observada en los indicadores de calidad de cartera. El 
índice de morosidad se ubicó en 4% al cierre de septiembre de 2026, comparado con 3% registrado 
en septiembre de 2025. Por su parte, el índice de cobertura de cartera vencida alcanzó 101%, 
superior al 93% reportado el año anterior, confirmando la solidez de las reservas constituidas para 
mitigar posibles pérdidas crediticias y reflejando una política prudencial de administración del riesgo. 
 

Concepto/periodo sep-26 % sep-25 % sep-24 
Índice de morosidad 5%  3%  3% 
Índice de cobertura de cartera 
vencida 

102%  94%  93% 

Índice de cobertura total 5%  3%  3% 

 
 

 La cartera de crédito total cerró en $6,825 millones de pesos, manteniéndose prácticamente 
estable respecto a septiembre de 2025, con una disminución de 0.7%. La estrategia de 
colocación durante el ejercicio estuvo orientada a privilegiar la calidad de los activos, la 
rentabilidad ajustada por riesgo y la adecuada diversificación sectorial y geográfica del 
portafolio.  
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  

-Pasivo y capital 
 

Concepto sep-26 % sep-25 % sep-24 % Var % vs 2025 

Pasivo bursátil    1,308,252  17%    1,314,421  17%       906,348  11% 0% 
Pasivo bancario    4,494,720  58%    4,323,689  55%   5,454,987  65% 4% 

otros pasivos sin costo       305,071  4%        291,503  4%       234,871  3% 5% 

Total pasivo    6,108,043  79%    5,929,613  75%   6,596,206  78% 3% 

 
       

Capital contable    1,604,067  21%    1,981,035  25% 1,839,220 22% -19% 

 
       

Total pasivo y capital    7,712,110  100%    7,910,648  100%   8,435,426  100% -3% 

 
 
Las decisiones de fondeo para la empresa dependen de: 1) necesidades efectivo de operación 2) 
tasa 3) moneda 4) plazo, es por ello principalmente las variaciones de un año a otro de la 
composición de certificados bursátiles y el pasivo bancario. 
 
Al cierre de septiembre de 2026, el pasivo total ascendió a $6,108 millones de pesos, cifra superior 
en 3% a los $5,930 millones registrados en septiembre de 2025. Este incremento se encuentra 
alineado con las necesidades de financiamiento derivadas de la operación crediticia y con la 
estrategia de administración de liquidez implementada durante el ejercicio. La estructura de fondeo 
se mantuvo diversificada entre financiamiento bancario y emisiones bursátiles, favoreciendo la 
estabilidad financiera de la Institución. 
 
La elección entre líneas de crédito bancarias y emisiones de certificados bursátiles continúa 
dependiendo principalmente de la rapidez de acceso a los recursos, las condiciones de mercado, el 
plazo requerido y el costo efectivo de financiamiento disponible en cada alternativa. 
 
El capital contable se ubicó en $1,604 millones de pesos, representando aproximadamente el 20% 
del total de activos. La disminución de 19% respecto a septiembre de 2025 se encuentra asociada 
principalmente a la evolución de los resultados acumulados, los movimientos registrados en las 
cuentas de capital y los efectos reconocidos dentro del resultado integral acumulado durante el 
ejercicio. 
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-Fuentes internas y externas de financiamiento 
 
Internas. 
 
La principal fuente interna de financiamiento de la Institución continúa siendo el capital contable, 
integrado por el capital social, las utilidades acumuladas y los resultados generados en cada 
ejercicio. Al cierre de septiembre de 2026, el capital contable ascendió a $1,604 millones de pesos, 
cifra inferior en 19.0% a los $1,981 millones registrados en septiembre de 2025. Esta disminución se 
explica principalmente por la reducción de los resultados acumulados por pagos de dividendos 
realizados por $485 en diciembre de 2025. Durante 2026 no se realizaron pagos de dividendos. 
 
Externas. 
 
Las fuentes externas de financiamiento continúan constituyendo un elemento fundamental para 
sostener las operaciones y la estructura de fondeo de la Institución. Al cierre de septiembre de 2026, 
el pasivo con costo ascendió a $5,803 millones de pesos, integrado por $4,495 millones de 
préstamos interbancarios y de otros organismos, así como $1,308 millones de pasivos bursátiles. 
Esto representa un incremento de aproximadamente 2.8% respecto a los $5,638 millones registrados 
en septiembre de 2025. La evolución observada responde a la estrategia de diversificación de 
fuentes de financiamiento y a la administración eficiente de la liquidez implementada durante el 
ejercicio. 
 

Concepto sep-26 % sep-25 % sep-24 % Var % vs 2025 
Pasivo bursátil    1,308,252  23%    1,314,421  23%       906,348  14% 0% 
Pasivo bancario    4,494,720  77%    4,323,689  77%   5,454,987  86% 4% 
Total pasivo con costo    5,802,972  100%    5,638,110  100%   6,361,335  100% 3% 

 
El aumento del pasivo con costo va de la mano con la baja colocación de la cartera de crédito, la 
cartera de crédito tiene una relación directa con los saldos de pasivos por certificados bursátiles y 
los pasivos bancarios. 
 
Importes disponibles en las líneas de crédito al cierre del ejercicio; se presentan a continuación. 
 

 2026 2025 2024 

Banco Santander S.A., I.B.M.        300,000          300,000         102,722  
BBVA Bancomer S.A. I.B.M.        400,000          400,000            30,000  
Scotiabank Inverlat S.A., I.B.M.        200,000          200,000              3,753  
Banco Nacional de Comercio Exterior          41,315          248,473         511,726  
Certificados Bursátiles corto plazo        700,000          689,620      5,000,000  
Certificados Bursátiles largo plazo     5,000,000       5,000,000      1,100,000  

     6,641,315       6,838,093      6,748,201  

 

Riesgo fiduciario 
 
Considerando al riesgo fiduciario como la posibilidad de que FinBe no disponga de los recursos 
suficientes para hacer frente a los compromisos financieros con los acreedores del mercado de 
valores y con las instituciones de crédito, se ha preparado la siguiente brecha de liquidez a partir de 
considerar los derechos de cobro, crédito y arrendamiento puro, incluyendo la subsidiaria; 
 
Esta proyección de recuperación de créditos se encuentra estresada al considerar recuperación de 
cartera el 84% de los vencimientos y considerando sólo la recuperación del principal. En el caso de 
los pasivos se considera sólo el cumplimiento de las obligaciones de capital.  Con base en los 
escenarios evaluados al 30 de septiembre de 2026, la Institución mantiene una posición adecuada 
de liquidez y una estructura de fondeo diversificada, soportada por líneas de crédito bancarias 
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disponibles, emisiones bursátiles autorizadas y flujos recurrentes derivados de la recuperación de 
cartera. 
 
La información para el anexo 35, al cierre de cada cuarto trimestre se presenta a continuación: 
Las cifras para la calificación y constitución de las reservas preventivas son las correspondientes al 
día último del mes a que se refiere el balance general al 30 de septiembre de 2026, 2025 y 2024. 
 
 2026 2025 2024 

 Por Saldo Por reservas Por Saldo Por reservas Por Saldo Por reservas 
Comercial       

A-1        2,241,667           10,086     3,050,903         13,796    4,845,202     22,112  
A-2        3,412,334           43,230     2,597,332         32,708    1,920,830     23,908  
B-1            172,103             2,914        264,927           4,415       120,431        2,071  
B-2              20,376                458          81,879           1,830            5,062           119  
B-3            138,272             5,026        233,901           9,096       166,950        6,225  
C-1            123,313             8,997          57,080           4,703       238,108     20,870  
C-2            150,676           18,986          70,178           8,439         27,019        3,186  
D            232,223           77,014        186,905         67,946       118,407     39,528  
E            232,347        164,273        112,075         78,146       191,051   118,073  

Total comercial        6,723,311        330,984     6,655,180       221,079    7,633,060   236,092  

Entidades Financiera       
A-1              85,992                477        202,447           1,161                  -               -   
B-1                       -                     -                    -                   -        176,540        3,198  

Entidades de Gobierno       
A-2                       -                     -                 361                   4               426               5  
D                   386                155          

Total comercial        6,809,689        331,616     6,857,988       222,244    7,810,026   239,295  
       

Consumo       
A-1              12,314                  66          11,148                 51         15,313             82  
A-2                      36                     1                213                   4               798             17  
B-1                2,517                  94            3,378               126            1,455             53  
B-2                   682                  28                108                   4                 84               3  
B-3  -   -                490                 28               502             28  
C-1                       -                     -                    -                   -                328             24  
C-2                      25                     3                270                 31               207             24  
D  -   -                185                 37               261             54  
E                   182                182                497               406               933           882  

Total consumo              15,756                374          16,289               687         19,881        1,167  
Total cartera        6,825,445        331,990     6,874,277       222,931    7,829,907   240,462  

  
Las cifras para la calificación y constitución de las reservas preventivas son las correspondientes al 
día último del mes a que se refiere el balance general al 30 de septiembre de 2026, 2025 y 2026. 
 
La cartera crediticia se califica conforme a la metodología establecida por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores en el Capítulo V del Título Segundo de las Disposiciones de carácter general 
aplicables a las instituciones de crédito, pudiendo calificarse por metodologías internas autorizadas 
por la propia Comisión. 
 
 La institución de crédito utiliza una metodología de reservas basada en NIF C-16. Las instituciones 
de crédito utilizan los grados de riesgos A-1; A-2; B-1; B-2; B-3; C-1; C-2; D y E, para efectos de 
agrupar las reservas preventivas de acuerdo con el tipo de cartera y el porcentaje que las reservas 
representen del saldo insoluto del crédito, que se establecen en la Sección Quinta “De la constitución 
de reservas y su clasificación por grado de riesgo”, contenida en el Capítulo V del Título Segundo de 
las citadas disposiciones.  
Financiera Bepensa y su subsidiaria no mantienen exceso de reservas preventivas en sus registros.  
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Los indicadores financieros relevantes se presentan a continuación: 
 
Concepto/periodo sep-26  sep-25  sep-24 
Cartera de crédito en etapa 1 6,233,343  6,528,530  7,467,770 
Cartera de crédito en etapa 2 265,192  107,964  102,246 
Cartera de crédito en etapa 3 326,910  237,783  259,891 
Total cartera de crédito 6,825,445  6,874,277  7,829,907 
Partidas diferidas 103,264  63,441  27,273 
Estimación de crédito -331,990  -222,931  -240,462 
Cartera de crédito, neta $6,596,719  $6,714,787  $7,616,718 

 
 
Concepto/periodo sep-26   sep-25   sep-24 
Total cartera de crédito neta $6,596,719  $6,714,787  $7,616,718 
  Ingresos por intereses  1,131,869  1,308,772  1,352,454 
Rendimientos porcentuales 17%  19%  18% 

 
 
Concepto/periodo sep-26 sep-25 sep-24 

  Ingresos por intereses   $        1,131,869   $       1,308,772   $   1,352,454  
  Gastos por intereses 485,396 831,790 906,390 

Margen financiero 646,473 476,982 446,064 
Estimaciones preventivas 171,705 88,869 116,157 

Margen financiero ajustado 474,768 388,113 329,907 

    
Utilidad neta  $             49,973   $            64,520   $        26,738  

    
Gastos de operación  $           394,751   $          428,890   $      336,499  

    
Activo Total  $        7,712,110   $       7,910,648   $   8,435,425  
Pasivo Total 6,108,043 5,929,614 6,596,206 
Capital Total 1,604,067 1,981,034 1,839,219 
Activos productivos 6,830,821 7,078,290 7,877,218 

Activos liquidos 234,102 363,503 260,500 

Pasivos liquidos cp            2,405,581  3,400,953 2,842,542 

    
Margen financiero 57% 36% 33% 
Margen financiero ajustado 42% 30% 24% 
Utilidad neta / ingresos 4% 5% 2% 
Gastos de administración / ingresos 35% 33% 25% 
Gastos de administración* / activos 7% 7% 5% 
ROA Anualizado* 1% 1.1% 0.4% 
ROE Anualizado* 4% 4% 2% 
Capitalización (CC/Activos) 21% 25% 22% 
Apalancamiento financiero                      3.81                      2.99                  3.59  
Liquidez 10% 11% 9% 
Min anualizado* 9% 7% 6% 

 
En 2026 nuestra confrontación económica, se encuentra enfocada en los incrementos inflacionarios 
y de tasas de intereses que nos afectan en buena manera, puesto que nuestra cartera está colocada 
en un 72% a tasa fija y 28% a tasa variable, mientras que nuestro pasivo con costo está en un 64% 
a tasa fija y 36% a tasa variable. 
 
La dirección de FinBe, está trabajando en encontrar la manera de adecuar los productos que 
tenemos en el mercado, con el enfoque de ser competitivos, atractivos para los clientes y que por 
supuesto ayuden a la consecución de nuestros objetivos. 
 
En las secciones con la lectura completa del documento, podría entenderse más a detalle las 
variaciones de un año a otro de nuestros indicadores.  
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Información corporativa 
 
Financiera Bepensa, S.A. de C.V., SOFOM, E.R. o FinBe se constituyó en 1993 en Mérida, Yucatán, 
bajo la denominación Transportes Especializados Peninsulares, S.A. de C.V., una duración de 99 
años y con el objeto principal consistente en el establecimiento y la explotación del servicio público 
de transporte federal de carga, en las rutas o tramos de jurisdicción federal o jurisdicción local y 
mediante los permisos que al efecto le otorguen la Secretaría de Comunicaciones y Transportes y/o 
el Gobierno Local correspondiente, o mediante los permisos que en goce aporten sus accionistas y 
autoricen las autoridades correspondientes.  
 
Con fecha 22 de julio de 2004, los accionistas de FinBe acordaron cambiar la denominación social 
de la Compañía por la de Operadora Bepensa, S.A. de C.V., así como una reforma parcial a sus 
estatutos sociales. Posteriormente, con fecha 7 de septiembre de 2007, los accionistas acordaron 
cambiar de nueva cuenta la denominación social de la Compañía por la de Financiera Bepensa, S.A. 
de C.V., SOFOM, E.N.R., así como una reforma parcial a sus estatutos sociales.  
 
Con fecha 18 de mayo de 2015, los accionistas de Finbe modificaron el objeto social de la Compañía 
para que dar, en términos generales, de la siguiente manera:  
 
La realización en forma habitual y profesional de actividades relacionadas con el otorgamiento de 
crédito, arrendamiento y factoraje financieros, y para la consecución de su objeto social principal, la  
 
Compañía realizará los actos o actividades siguientes:  
 
Celebrar contratos de crédito simple, en cuenta corriente, de habilitación o avío, refaccionarios, de 
crédito para descuentos mercantiles, créditos quirografarios, créditos con garantía hipotecaria y 
créditos con garantía prendaría, en los términos establecidos por la LGTOC y leyes mercantiles 
vigentes y aplicables, y Obtener créditos y financiamientos de entidades financieras del país y de 
entidades financieras del extranjero en los términos de las disposiciones legales aplicables.  
 
Política general de dividendos   
 
Aprobados los estados financieros y fijadas las utilidades de cada ejercicio social, de ellas se 
deducirán; a) Las cantidades que se requieran para el pago de los impuestos que se causen sobre 
dichas utilidades; b) Las cantidades que correspondan a los trabajadores como participación de los 
trabajadores en las utilidades de acuerdo a la ley; y c) Un cinco por ciento (5%) para integrar el fondo 
de reserva legal, hasta que llegue a representar una suma igual a la quinta parte del capital social y 
deberá ser restituido en la misma forma, cuando por cualquier motivo disminuyera.  
El remanente se destinará a los fines que determine la asamblea de accionistas.  
 
La asamblea de accionistas determinará la forma y términos en que se pagaran los dividendos, pero 
solo podrá hacerlo cuando hayan sido debidamente aprobados por la asamblea de accionistas.  
 
Para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 se realizó pago de dividendos por $485 
millones mediante asamblea celebrada el 18 de diciembre de 2025, en 2026 y 2024, no existió pago 
de dividendos. 
 
Dentro de los diferentes contratos de pasivos que se tienen vigentes, no existen condicionamientos 
que limiten el acceso a entrega de dividendos para los accionistas, tanto de ejercicios pasados o en 
ejercicios futuros de generación.  
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Política general de tesorería   
 
La Compañía monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de 
liquidez asegurándose de mantener suficiente efectivo para cumplir con las necesidades operativas, 
con base a las políticas establecidas por el Consejo de Administración.  
 
FinBe, tiene establecidas líneas de crédito revolventes que le permite realizar operar en forma diaria. 
Al cierre operativo, se realiza la liquidación del total disponible en las cuentas de ingresos menos los 
cheques en tránsito, para disminuir el apalancamiento de las líneas de crédito. Esta actividad diaria 
esta normada por la política de tesorería cero, es decir no tener dinero disponible al cierre de 
operaciones y mantener el total de las disponibilidades en activos productivos (otorgamiento de 
créditos o pago de pasivos).  
Todo esto actuando en el marco general de control interno de Bepensa Servicios Financieros.  
 
Créditos fiscales al cierre del ejercicio  
 
Por los ejercicios terminados al 30 de septiembre de 2026, 2025 y 2024, la empresa se encuentra al 
corriente de sus pagos de impuestos, de acuerdo con la legislación fiscal mexicana, así como 
también confirmamos que no tenemos ningún crédito fiscal impuesto por las autoridades fiscales 
mexicanas.  
 
Sistema de control interno Bepensa   
Objetivos del sistema de control interno de Bepensa:  

 Mejorar la eficacia y eficiencia de las operaciones.   
 Dar cumplimiento a la normatividad aplicable al grupo.  
 Gestionar adecuadamente los riesgos de la organización.  
 Proteger los activos de la organización.  
 Evitar la ocurrencia de fraudes que se originen tanto internamente como externamente.  
 Evitar la replicación o la recurrencia a través del tiempo, de las fallas al control interno 

identificadas.  
 Incrementar la relevancia, transparencia y confiabilidad de la información generada por la 

organización.  
 
 El sistema de control interno se basa en una cultura regida por los siguientes principios:  
 
Autocontrol: Capacidad de cada colaborador para evaluar y controlar su trabajo, estableciendo 
medidas preventivas, identificando desviaciones y aplicando medidas correctivas en el cumplimiento 
de sus funciones, así como optimizar sus actividades y procesos.  
 
Autorregulación: Capacidad de la organización para desarrollar y aplicar métodos, normas y 
procedimientos que permitan el desarrollo, implementación y mejoramiento continuo del sistema de 
control interno, apegándose al marco legal aplicable.  
 
Autogestión: Capacidad de la organización para coordinar, ejecutar y evaluar de manera eficaz su 
funcionamiento.  
 
Nuestro sistema de control interno consta de cinco componentes relacionados entre sí: 1) Ambiente 
de control, 2) Evaluación de riesgos, 3) Actividades de control, 4) Tecnología en información y 
comunicación integrada con la estrategia y estructura organizacional y 5) supervisión y seguimiento 
de controles  
 
La vigilancia del sistema de control interno en Bepensa está basada en el modelo de las Tres líneas 
de Defensa, el cual describe las responsabilidades sobre la efectiva gestión de riesgos y control, de 
la siguiente manera:  
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Primera línea de defensa: La Dirección Divisional es responsable de diseñar controles adecuados, 
vigilar su efectividad y aplicar medidas preventivas y correctivas.  
 
Segunda línea de defensa: La Contraloría Corporativa y los equipos de control interno divisionales 
desempeñan funciones de supervisión de controles y cumplimiento, que aseguran el establecimiento 
de procesos y controles correctamente diseñados dentro de la primera línea de defensa y que se 
encuentren operando eficazmente.  
 
Tercera línea de defensa: El departamento de auditoría interna proporciona aseguramiento 
independiente sobre los procesos y controles.  
 
Todos y cada uno de los colaboradores son responsables de asegurar el establecimiento de 
controles efectivos para mantener los riesgos aplicables al área en un nivel de tolerancia aceptable 
para la organización.  
 
Consejo de Administración 
En la integración del Consejo de Administración al 30 de septiembre de 2026, no se considera la 
participación de consejeros independientes. La presidencia se ejerce de manera rotativa por cada 
uno de los vicepresidentes y esta rotación se ejerce por periodos anuales que comienza el 1ro. de 
enero y concluyen el 30 de septiembre de acuerdo con los estatutos sociales vigentes.  
 
El consejo de administración para el ejercicio 2026, es como sigue; 
 
Consejero Propietario     Consejero Suplente 
José Luis Antonio Ponce Manzanilla (Presidente)      Pedro Ignacio Ponce Manzanilla 
Juan Manuel Ponce Díaz (Vicepresidente)                   Fernando José Ponce Díaz 
Alberto Ponce Gutiérrez (Vicepresidente)          Ricardo Antonio Ponce Gutiérrez  
 
 
El consejo de administración para el ejercicio 2027, es como sigue; 
 
Consejero Propietario     Consejero Suplente 
Juan Manuel Ponce Díaz (Presidente)                                Fernando José Ponce Díaz 
Alberto Ponce Gutiérrez (Vicepresidente)       Ricardo Antonio Ponce Gutiérrez 
José Luis Antonio Ponce Manzanilla (Vicepresidente)      Pedro Ignacio Ponce Manzanilla  
 
 
Las personas que integran el Consejo de Administración no reciben sueldos o prestaciones por sus 
actividades de consejeros. 
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Índice de indicadores  
 
La definición de indicadores usados en la presentación de este resumen de comentarios es la 
siguiente:  
 
Índice de morosidad: Resultado de dividir Saldo de la Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 
3 al cierre del trimestre / Saldo de la Cartera de Crédito total al cierre del trimestre. 
 
Índice de cobertura de cartera vencida: Resultado de dividir saldo de reservas crediticias / Saldo de 
la Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 3 al cierre del trimestre. 
 
Índice de cobertura total: Resultado de dividir saldo de reservas crediticias / saldo de cartera total.  
 
Margen financiero: En importe es el resultado restar de los ingresos por intereses el costo por 
intereses. En porcentaje es dividir el importe determinado por margen financiero /el Importe de los 
ingresos por intereses.  
 
Margen financiero ajustado: En importe es el resultado restar al margen financiero, el importe de 
reservas crediticias en el estado de resultados. En porcentaje es dividir el Importe de margen 
financiero ajustado / el importe de los ingresos por intereses.  
 
EFICIENCIA OPERATIVA = Gastos de administración y promoción del trimestre anualizados / Activo 
total. 
 
ROA: Resultado de dividir el Resultado neto / Activo total  
 
ROE: Resultado de dividir el Resultado neto / Capital contable  
 
Capitalización (CC/Activos): De acuerdo con las características de la compañía este es el Resultado 
de dividir el capital contable / Activo total  
 
Apalancamiento financiero: Resultado de dividir el saldo total de Pasivo/ Saldo total de Activo.   
 
Liquidez: Resultado de dividir los activos líquidos/pasivos líquidos.  
 
Min: Resultado de dividir margen financiero ajustado/activos productivos.     
 
 
Este comunicado puede contener en las declaraciones ciertas estimaciones. Estas declaraciones 
son hechos no históricos y se basan en la visión actual de Financiera Bepensa, SA de CV SOFOM 
ER y subsidiaria, de las circunstancias económicas futuras de las condiciones de la industria, el 
desempeño de la compañía y resultados financieros. Las palabras “anticipada”, “cree”, “estima”, 
“espera”, “planea” y otras expresiones similares, relacionadas con la compañía, tienen la intención 
de identificar estimaciones o previsiones. Estas declaraciones reflejan la visión actual de la 
administración y están sujetas a varios riesgos e incertidumbres. No hay garantía que los eventos 
esperados, tendencias o resultados ocurrirán realmente. Las declaraciones están basadas en varias 
suposiciones y factores, inclusive las condiciones generales económicas y de mercado, condiciones 
de la industria y los factores de operación. Cualquier cambio en tales suposiciones o factores podrían 
causar que los resultados reales difieran materialmente de las expectativas. Para mayor información 
relacionconinversionistas@finbe.com.mx.  



En cumplimiento al requerimiento de información solicitada por la Comisión Nacional Bancaria y 

de Valores en conjunto con La Bolsa Mexicana de Valores SAB de CV, se publica la información 

sobre el desglose de créditos con los lineamientos del “Anexo 1” 

 



ANEXO 1
Financiera Bepensa S.A. de C.V., SOFOM ER y subsidiaria.
El importe en moneda extranjera corresponde a dólares americanos valuados al tipo de cambio de 18.0808 por dólar.
Anexo - Desglose de créditos Moneda nacional [miembro] Moneda nacional [miembro] Moneda nacional [miembro] Moneda nacional [miembro]Moneda nacional [miembro]Moneda extranjera [miembro]Moneda extranjera [miembro] Moneda extranjera [miembro]Moneda extranjera [miembro]Moneda extranjera [miembro]Moneda extranjera [miembro]
Acumulado Actual al 30 de Septiembre 2026

Tipo de Crédito / Institución Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años [miembro] Hasta 3 años [miembro] Hasta 4 años [miembro] Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Desglose de créditos [partidas]
Bancarios [sinopsis]
Banco Ve por Mas S.A. I.B.M. No 26/04/2024 09/05/2029 TIIE + 2.5% Linea Crédito estructurado 2,129,925.00                        -                                     150,000,000.00                       257,142,857.14                   192,857,142.86             
ACTINVER No 15/06/2025 15/06/2030 TIIE + 2.05% Linea Crédito sindicado 235,666.75                           10,810,410.99                    11,465,688.13                         43,723,900.88                     -                                
IFC Si 15/06/2025 15/06/2030 TIIE + 2.05% Linea Crédito sindicado 501,792.53                           21,620,821.97                    22,931,376.26                         87,447,801.76                     -                                
Bancoppel No 15/06/2025 15/06/2030 TIIE + 2.05% Linea Crédito sindicado 392,777.92                           18,017,351.64                    19,109,480.22                         72,873,168.14                     -                                
MULTIVA No 15/06/2025 15/06/2030 TIIE + 2.05% Linea Crédito sindicado 1,099,778.17                        104,774,007.85                  109,081,913.84                       94,144,078.31                     -                                
Banco Ve por Mas S.A. I.B.M. No 15/06/2025 15/06/2030 TIIE + 2.05% Linea Crédito sindicado 235,666.75                           10,810,410.99                    11,465,688.13                         43,723,900.88                     -                                
Banca Mifel S.A. I.B.M No 15/06/2025 15/06/2030 TIIE + 2.05% Linea Crédito sindicado 392,777.92                           18,017,351.64                    19,109,480.22                         72,873,168.14                     -                                
Banorte TIIE + 1.99%  Linea revolvente 553,164.27                           -                                     56,000,000.00                         168,000,000.00                   168,000,000.00             
TOTAL 5,541,549.29                        184,050,355.09                  399,163,626.81                       839,928,875.25                   360,857,142.86             -                                  -                                      -                              -                           -                               -                                

Con garantía (bancarios)
TOTAL

Banca comercial
Banco Nacional de Comercio Exterior No 11/01/2022 11/12/2027 FIJA 3.5% 8,453,123.76                   -                                      
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 11/08/2027 Fija8.0972 5,502,474.14                        -                                     -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 11/05/2029 Fija8.31 1,368,408.43                        1,366,725.84                      911,150.68                              -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 15/01/2026 05/01/2029 Fija8.4 2,040,267.78                        2,015,038.92                      671,679.64                              -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/08/2030 Fija8.58 1,037,201.71                        1,035,268.92                      1,035,268.92                           948,996.51                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/06/2031 Fija8.7321 1,160,219.63                        1,157,552.28                      1,157,552.28                           1,157,552.28                      868,164.21                    -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 18/09/2025 01/11/2027 Fija8.5 6,548,603.68                        1,084,562.54                      -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 18/09/2025 01/11/2028 Fija8.6 10,285,515.70                      10,164,510.96                    1,694,085.16                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 22/10/2025 05/08/2030 Fija8.6 1,031,738.52                        1,009,508.76                      1,009,508.76                           925,383.03                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 01/06/2023 11/06/2028 TIIE+1.8 11,975,414.69                      6,177,745.06                      -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 01/06/2023 11/10/2027 TIIE+1.8 293,783.65                           24,362.93                           -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 09/01/2026 06/01/2031 Fija8.5 12,949,375.80                      12,651,631.44                    12,651,631.44                         12,651,631.44                     4,217,210.48                 -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 18/12/2025 05/12/2029 Fija8.75 365,112.70                           358,597.56                         358,597.56                              89,649.39                           -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 20/11/2025 11/11/2026 Fija8.6 15,068,083.33                      -                                     -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 20/11/2025 02/11/2029 Fija8.75 4,207,778.78                        4,136,852.04                      4,136,852.04                           276,960.38                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 22/10/2025 02/10/2029 Fija8.75 4,697,869.81                        4,620,212.88                      4,384,059.30                           266,940.95                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 29/08/2025 02/08/2030 Fija8.55 3,381,982.25                        1,398,992.06                      1,222,238.52                           1,120,385.31                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 29/08/2025 02/07/2030 Fija8.7 5,841,165.60                        5,730,951.24                      5,730,951.24                           2,635,816.42                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 29/08/2025 02/08/2029 Fija8.6 10,365,046.88                      10,223,591.04                    5,298,066.60                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 18/12/2025 05/12/2026 Fija8.5 643,723.24                           -                                     -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/04/2030 Fija8.5065 969,311.24                           967,672.56                         967,672.56                              564,475.66                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 20/03/2026 04/03/2030 Fija9.27 1,361,426.28                        1,333,770.24                      1,333,770.24                           666,885.12                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 23/10/2025 01/09/2028 Fija8.7 2,358,781.61                        2,332,848.12                      -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 01/12/2022 11/10/2027 Fija11.35 402,595.75                           33,333.53                           -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 11/02/2028 TIIE+1.3 1,509,023.59                        625,000.00                         -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 04/08/2031 Fija8.7336 610,338.42                           608,885.88                         608,885.88                              608,885.88                         558,145.39                    -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/05/2030 Fija8.55 1,178,603.20                        1,176,554.04                      1,176,554.04                           784,369.36                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 01/06/2022 11/11/2026 Fija9.02 1,488,534.20                        -                                     -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/07/2030 Fija8.61 1,252,292.05                        1,250,000.04                      1,250,000.04                           1,041,666.54                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 27/12/2024 05/12/2030 Fija10.85 33,669,665.72                      32,821,763.04                    32,821,763.04                         23,155,338.16                     697,531.89                    -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 01/04/2025 05/02/2031 Fija9.46 6,983,658.72                        6,832,966.08                      6,832,966.08                           6,832,966.08                      2,847,069.20                 -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 21/05/2025 05/08/2031 Fija9.79 7,794,788.47                        7,601,674.44                      7,601,674.44                           7,601,674.44                      6,968,201.57                 -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 27/12/2024 05/10/2029 Fija10,80 15,871,812.12                      15,569,131.92                    12,485,733.54                         242,698.10                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 30/01/2026 05/01/2032 Fija8.8 16,064,281.54                      15,601,936.92                    15,601,936.92                         15,601,936.92                     19,827,461.50               -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 15/01/2026 30/11/2029 Fija8.4 1,633,706.59                        1,605,421.68                      1,605,421.68                           401,355.42                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 04/06/2029 Fija8.31 1,964,889.47                        1,962,398.04                      1,471,798.53                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 04/06/2029 Fija8.31 1,134,920.17                        1,133,481.12                      850,110.84                              -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/07/2030 Fija8.61 1,329,649.68                        1,327,216.08                      1,327,216.08                           1,106,013.40                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 20/03/2026 11/12/2029 Fija9.27 1,015,905.56                        999,999.96                         999,999.96                              250,000.15                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 26/02/2026 05/07/2027 Fija8.5 6,283,940.97                        -                                     -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 01/04/2025 03/09/2029 Fija9.40 3,280,624.14                        3,232,508.52                      3,232,508.52                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 11/06/2029 Fija8.3118 1,668,783.11                        1,666,666.68                      1,249,999.97                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/08/2028 Fija8.1064 3,893,773.85                        3,566,214.41                      -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 19/12/2025 03/12/2029 Fija8.75 339,215.88                           333,162.84                         333,162.84                              83,290.71                           -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 22/10/2025 11/09/2028 Fija8.7 3,162,107.76                        3,133,333.36                      -                                          -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/04/2030 Fija8.5065 1,698,143.33                        1,695,272.52                      1,695,272.52                           988,908.97                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/05/2029 Fija8.3694 1,090,047.85                        1,088,697.96                      725,798.64                              -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 09/01/2026 02/01/2030 Fija8.5 1,813,953.64                        1,781,659.80                      1,781,659.80                           593,886.60                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 22/05/2024 05/11/2029 TIIE + 1.30 8,107,575.37                        8,000,000.04                      8,000,000.04                           1,333,333.14                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 18/12/2025 05/12/2030 Fija8.8 1,106,818.55                        1,080,988.92                      1,080,988.92                           1,080,988.92                      270,247.23                    -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/05/2031 Fija8.77 2,734,984.64                        2,728,780.20                      2,728,780.20                           2,728,780.20                      1,819,186.80                 -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 03/12/2029 Fija8.48 1,478,384.43                        1,476,124.32                      1,476,124.32                           369,031.08                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/08/2029 Fija8.3721 1,028,901.59                        1,027,507.68                      941,882.04                              -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/09/2030 Fija8.6382 2,284,956.32                        2,280,578.52                      2,280,578.52                           2,280,578.52                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 13/08/2029 Fija8.32 1,369,706.92                        1,367,862.84                      1,253,874.32                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 09/01/2026 30/11/2029 Fija8.5 880,556.70                           865,266.84                         865,266.84                              216,316.71                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 22/10/2025 02/09/2030 Fija8.8 1,173,217.29                        1,147,413.24                      1,147,413.24                           1,147,413.24                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 18/12/2025 05/12/2028 Fija8.7 1,455,102.82                        1,437,129.72                      359,282.43                              -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/09/2030 Fija8.6382 1,370,105.66                        1,367,480.64                      1,367,480.64                           1,367,480.64                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 27/02/2026 02/08/2029 Fija8.75 1,227,667.18                        1,207,971.24                      1,107,306.97                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 04/06/2029 Fija8.31 2,257,348.82                        2,254,486.56                      1,690,864.92                           -                                      -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 20/03/2026 31/01/2031 Fija9.32 2,005,904.73                        1,954,498.80                      1,954,498.80                           1,954,498.80                      814,374.50                    -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/04/2030 Fija8.5065 1,224,087.96                        1,222,018.56                      1,222,018.56                           712,844.16                         -                                -                               
Banco Nacional de Comercio Exterior No 28/09/2026 02/04/2030 Fija8.5065 1,224,087.96                        1,222,018.56                      1,222,018.56                           712,844.16                         -                                -                               
TOTAL 251,517,948.17                    204,077,800.93                  164,913,927.62                       94,501,776.79                     38,887,592.77               -                               8,453,123.76                   -                                      -                              -                           -                               -                                

Otros bancarios
TOTAL
Total bancarios 257,059,497.46                    388,128,156.02                  564,077,554.43                       934,430,652.04                   399,744,735.63             -                               8,453,123.76                   -                                      -                              -                           -                               -                                

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años [miembro] Hasta 3 años [miembro] Hasta 4 años [miembro] Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Bursátiles y colocaciones privadas [sinopsis]
Bursátiles listadas en bolsa (quirografarios)

Certificados bursatiles FINBE 001026 No 06/08/2026 01/10/2026 Fija 7.06 606,471,666.67                    
Certificados bursatiles FINBE 001226 No 17/09/2026 15/10/2026 Fija 7.04 701,779,555.56                    
TOTAL 1,308,251,222.22                 -                                     

Bursátiles listadas en bolsa (con garantía)

TOTAL
Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL
Colocaciones privadas (con garantía)

TOTAL
Total bursátiles listados en bolsa y colocaciones privadas 1,308,251,222.22                 -                                     -                                          -                                      -                                -                               -                                  -                                      -                              -                           -                               -                                

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años [miembro] Hasta 3 años [miembro] Hasta 4 años [miembro] Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo [sinopsis]
Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

Institución 
Extranjera 

(Si/No)

Fecha de 
firma/contrat

o

Fecha de 
vencimiento

Tasa de interés y/o 
sobretasa

Denominación [eje]
Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Institución 
Extranjera 

(Si/No)

Fecha de 
firma/contrat

o

Fecha de 
vencimiento

Tasa de interés y/o 
sobretasa

Denominación [eje]
Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Institución 
Extranjera 

(Si/No)

Fecha de 
firma/contrat

o

Fecha de 
vencimiento

Tasa de interés y/o 
sobretasa

Denominación [eje]
Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]



AB&C Leasing de México SAPI de CV No 06/08/2026 06/08/2029 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp1                      33,380,293.24                     33,333,333.36                           27,777,777.72                                         -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 31/07/2025 28/06/2028 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp2                      33,363,719.16                     27,777,777.72                                             -                                           -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 29/08/2025 28/08/2028 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp3                      33,365,100.34                     30,555,555.50                                             -                                           -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 16/04/2026 16/04/2029 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp4                      43,387,199.06                     43,333,333.32                           21,666,666.70                                         -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 18/12/2025 18/12/2028 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp5                      50,078,726.89                     50,000,000.04                           50,000,000.04                        8,333,333.18                                   -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 28/10/2025 28/10/2028 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp6                      73,409,297.83                     73,333,333.32                            6,111,111.15                                         -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 28/11/2024 28/11/2027 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp7                        8,340,584.44                       6,250,000.12                                             -                                           -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 30/04/2026 30/04/2029 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp8                     123,491,753.88                   123,333,333.36                           71,944,444.38                                         -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 31/07/2025 28/06/2028 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp8                      16,681,168.99                     12,499,999.97                                             -                                           -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 28/09/2026 28/09/2031 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp8                     100,248,611.07                     99,999,999.96                           99,999,999.96                      99,999,999.96               100,000,000.16 
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 28/10/2024 28/10/2027 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp8                      26,702,024.66                     26,666,666.64                           17,777,777.84                                         -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 30/04/2026 30/04/2029 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp8                      26,688,765.41                     17,777,777.84                                             -                                           -                                     -   
AB&C Leasing de México SAPI de CV No 27/11/2024 28/11/2027 TIIE+4% Linea de Crédito simple Disp8                     266,850,055.69                   102,160,470.12                                             -                                           -                                     -   
TOTAL 835,987,300.66                    647,021,581.27                  295,277,777.79                       108,333,333.14                   100,000,000.16             -                               -                                  -                                      -                              -                           -                               -                                
Total otros pasivos circulantes y no circulantes con costo 835,987,300.66                    647,021,581.27                  295,277,777.79                       108,333,333.14                   100,000,000.16             -                               -                                  -                                      -                              -                           -                               -                                

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años [miembro] Hasta 3 años [miembro] Hasta 4 años [miembro] Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Proveedores [sinopsis]
Proveedores

Proveedores vencimiento a 30 dias en promedioNo No aplica No aplica No aplica 129,836,765.30                    
TOTAL 129,836,765.30                    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total proveedores 129,836,765.30                    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años [miembro] Hasta 3 años [miembro] Hasta 4 años [miembro] Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual [miembro] Hasta 1 año [miembro] Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo [sinopsis]
Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo

Impuestos y contribuciones por pagar de corto plazoNo No aplica No aplica No aplica 7,509,717.97                        
TOTAL 7,509,717.97                        
Total otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo 137,346,483.27                    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de créditos 2,538,644,503.61                 1,035,149,737.28               859,355,332.22                       1,042,763,985.18                499,744,735.79             -                               8,453,123.76                   -                                      -                              -                           -                               -                                
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