CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NRF

NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE SOFOM

AL 31 DE MARZO DE 2025 Y 2024

01 ANO:

2025

SIN CONSOLIDAR

(PESOS) Impresién Final
CIERRE PERIODO TRIMESTRE ANO
ACTUAL ANTERIOR
CUENTA SUB-CUENTA | SUB-SUBCUENTA | CUENTA / SUBCUENTA IMPORTE IMPORTE

100000000000 ACTIVO 126,954,284,091 102,607,952,088
100200001001 Efectivo y equivalentes de efectivo 628,827,000 323,771,865
100400001001 Cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) 0 0
100600001001 Inversiones en instrumentos financieros 0 0
100600102001 Instrumentos financieros negociables 0 0

100600102002 Instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0

130600102003 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores)(neto) 0 0

100600303005 | Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores) 0 0

100600303006 Eﬁ::rc?s:;?ir?t?a%esrd\lg?srgsdmCIaS esperadas para inversiones en instrumentos financieros para cobrar 0 0

100800001001 DEUDORES POR REPORTO 0 0
101000001001 E:Z:ittaor;\o de valores (aplicable tnicamente para entidades vinculadas con instituciones de 0 0
101200001001 Instrumentos Financieros Derivados 2,941,229,546 69,047,797
101200102001 Con fines de negociacion 0 0

101200102002 Con fines de cobertura 2,941,229,546 69,047,797

101400001001 AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
101600104001 Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 109,696,871,474 90,582,149,541

101600105001 Créditos comerciales 51,932,228,109 40,904,080,895

101600107001 | Actividad empresarial o comercial 50,305,625,761 38,961,744,853

101600107002 | Entidades financieras 1,626,602,348 1,942,244,493

101600107003 | Entidades gubernamentales 0 91,549

101600105002 Créditos de consumo 57,764,643,365 49,678,068,646

101600105003 Créditos a la vivienda 0 0

101600507023 | Media y residencial 0 0

101600507024 | De interés social 0 0

101600507025 | Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0

101600507026 | Remodelaciéon o mejoramiento con garantia otorgada por la Banca de Desarrollo o fideicomisos publicos 0 0

101600507027 | Remodelacién o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0

101600104002 Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 834,617,626 690,334,258

101600205004 Créditos comerciales 139,073,742 117,059,773

101600406007 | Actividad empresarial o comercial 138,976,961 117,059,774

101600406008 | Entidades financieras 96,781 -1

101600406009 | Entidades gubernamentales 0 0

101600205005 Créditos de consumo 695,543,884 573,274,485

101600205006 Créditos a la vivienda 0 0

101600606018 | Media y residencial 0 0

101600606019 | De interés social 0 0

101600606020 | Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0

101600606021 | Remodelaciéon o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o fideicomisos publicos 0 0

101600606022 | Remodelacién o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0

101600104003 Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 1,279,105,690 949,046,429

101600305007 Créditos comerciales 228,727,624 152,322,755

101600706023 | Actividad empresarial o comercial 228,674,777 151,546,483

101600706024 | Entidades financieras 52,847 776,272

101600706025 | Entidades gubernamentales 0 0

101600305008 Créditos de consumo 1,050,378,066 796,723,674

101600305009 Créditos a la vivienda 0 0

101600906034 | Media y residencial 0 0

101600906035 | De interés social 0 0

101600906036 | Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0

101600906037 | Remodelaciéon o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o fideicomisos publicos 0 0

101600906038 | Remodelacién o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0

101600104004 Cartera de crédito valuada a valor razonable 0 0

101600405010 Créditos comerciales 0 0

101601006039 | Actividad empresarial o comercial 0 0

101601006040 | Entidades financieras 0 0

101601006041 | Entidades gubernamentales 0 0

101600405011 Créditos de consumo 0 0

101600405012 Créditos a la vivienda 0 0

101601206050 | Media y residencial 0 0
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101601206051 | De interés social 0 0

101601206052 | Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0

101601206053 | Remodelacién o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o fideicomisos publicos 0 0

101601206054 | Remodelaciéon o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0

131600103001 | Cartera de crédito 111,810,594,790 92,221,530,228

131600103002 | Partidas diferidas 2,708,868,671 2,089,272,986

101600103003 | Estimacion preventiva para riesgos crediticios -2,170,426,957 -1,915,555,883

131600102001 Cartera de crédito (neto) 112,349,036,504 92,395,247,331

131600102002 Derechos de cobro adquiridos (neto) 0 0

131600001001 Total de cartera de crédito (neto) 112,349,036,504 92,395,247,331
101800001001 BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION 0 0
132000001001 OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,463,024,155 2,093,374,189
132200001001 BIENES ADJUDICADOS (NETO) 15,638,847 26,243,799
102400001001 Activos de larga duracién mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios 0 0
102800001001 Pagos anticipados y otros activos 1,054,812,801 545,833,710
133000001001 Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 6,719,625,140 5,440,079,848
133200001001 Activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y equipo (neto) 24,752,191 26,779,078
103400001001 INVERSIONES PERMANENTES 0 0
103600001001 Activo por impuestos a la utilidad diferidos 1,540,053,810 1,476,733,527
133800001001 Activos intangibles (neto) 217,284,097 210,840,944
134000001001 Activos por derechos de uso de activos intangibles (neto) 0 0
104200001001 Crédito mercantil 0 0
200000000000 PASIVO 89,696,042,746 68,645,457,023
200200001001 PASIVOS BURSATILES 1,814,249,017 1,352,155,292
200400001001 PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS 82,912,126,820 61,033,412,491
200400102001 De corto plazo 44,267,356,820 24,191,577,491

200400102002 De largo plazo 38,644,770,000 36,841,835,000

200600001001 ﬁ;r;(:g;)res por reporto (aplicable tinicamente para entidades vinculadas con instituciones de 0 0
200800001001 E:Z:ittaor;\o de valores (aplicable tnicamente para entidades vinculadas con instituciones de 0 0
201000001001 COLATERALES VENDIDOS 0 0
201000102001 Reportos (saldo acreedor) 0 0

201000102002 Préstamo de valores (aplicable Unicamente para entidades vinculadas con instituciones de crédito) 0 0

201000102003 Instrumentos financieros derivados 0 0

201000102004 Otros colaterales vendidos 0 0

201200001001 Instrumentos financieros derivados 229,785,743 2,552,914,697
201200102001 Con fines de negociacién 0 0

201200102002 Con fines de cobertura 229,785,743 2,552,914,697

201400001001 AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE PASIVOS FINANCIEROS 0 0
201600001001 OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION 0 0
201800001001 Pasivo por arrendamiento 32,910,788 28,062,506
202000001001 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2,644,318,963 2,015,975,031
202000102001 Acreedores por liquidacion de operaciones 0 0

202000102002 Acreedores por cuentas de margen 0 0

202000102003 Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 0 0

202000102004 Contribuciones por pagar 44,373,528 48,122,816

202000102005 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,599,945,435 1,967,852,215

202200001001 Pasivos relacionados con grupos de activos mantenidos para la venta 0 0
202400001001 Pasivos relacionados con operaciones discontinuadas 0 0
202600001001 Instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
202600102001 Obligaciones subordinadas en circulacién 0 0

202600102002 Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes de formalizar en asamblea de accionistas 0 0

202600102003 Otros 0 0

202800001001 Obligaciones asociadas con el retiro de componentes de propiedades, mobiliario y equipo 0 0
203000001001 Pasivo por impuestos a la utilidad 338,201,901 135,342,006
203200001001 Pasivo por beneficios a los empleados 140,805,763 131,760,517
203400001001 Créditos diferidos y cobros anticipados 1,583,643,751 1,395,834,483
400000000000 CAPITAL CONTABLE 37,258,241,345 33,962,495,065
440200001001 Participacion controladora 0 0
400200102001 CAPITAL CONTRIBUIDO 10,878,388,776 10,878,388,776
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400200103001 Capital social 1,475,927,836 1,475,927,836

400200103002 Capital social no exhibido 0 0

400200103003 Incremento por actualizacion del capital social pagado 0 0

400200103004 Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas en asamblea de accionistas 0 0

400200103005 Iansc;rgrgir;tc&gc;rczicgﬁiaslgzclon de las aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas en 0 0

400200103006 Prima en venta de acciones 9,402,460,940 9,402,460,940

400200103007 Incremento por actualizacion de la prima en venta de acciones 0 0

400200103008 Instrumentos financieros que califican como capital 0 0

400200103009 Incremento por actualizacion de instrumentos financieros que califican como capital 0 0

400200102002 CAPITAL GANADO 26,379,852,569 23,084,106,289
400200203010 Reservas de capital 295,185,567 295,185,567

400200203011 Incremento por actualizacion de reservas de capital 0 0

400200203012 Resultados acumulados 25,439,907,711 21,870,248,303

400201204003 | Resultado de ejercicios anteriores 1,007,418,354 738,234,561

400201204004 | Incremento por actualizacién del resultado de ejercicios anteriores 0 0

430201204005 | Resultado neto 1,007,418,354 738,234,561

400200203013 Otros resultados integrales -366,089,241 177,503,561

400201304006 | Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0

400201304007 | Incremento por actualizacion de la valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0

400201304008 | Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo -366,089,241 177,503,561

400201304009 ;Ir:lzi:goesrgzn;cf)epéz\rlsctuallzauon de la valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de 0 0

400201304010 | Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion 0 0

400201304011 Lrg‘giirgg por actualizacién de ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su 0 0

400201304012 | Remediciones por beneficios definidos a los empleados 3,430,178 2,934,297

400201304013 | Incremento por actualizacién de la remedicion de beneficios definidos a los empleados 0 0

400201304014 | Efecto acumulado por conversion 0 0

400201304015 | Incremento por actualizacion del efecto acumulado por conversion 0 0

400201304016 | Resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0

400201304017 | Incremento por actualizacién del resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0

400200203014 Participacion en ORI de otras entidades 0 0

700000000000 CUENTAS DE ORDEN 79,669,436,809 67,159,544,018
700200001001 Avales otorgados 0 0
700400001001 Activos y pasivos contingentes 13,635,030 6,218,260
700600001001 Compromisos crediticios 27,915,395,472 25,900,641,938
700800001001 Bienes en fideicomiso o mandato 0 0
701000001001 Bienes en administracion 0 0
701200001001 Colaterales recibidos por la entidad 0 0
701400001001 Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 0 0
701600001001 Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 12,909,199 9,426,502
701800001001 Rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones de arrendamiento operativo 24,717,108 20,362,818
702000001001 Otras cuentas de registro 51,702,780,000 41,222,894,500
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500200101001 Ingresos por intereses 4,181,853,132 3,435,891,359
600400101002 Gastos por intereses -2,664,144,932 -2,095,276,170
500600101003 Resultado por posiciéon monetaria neto (margen financiero) 0 0
330000000001 Margen financiero 1,517,708,200 1,340,615,189
600800201004 Estimacion preventiva para riesgos crediticios 248,958,048 -459,206,905
330000000002 Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 1,268,750,152 881,408,284
501000301005 Comisiones y tarifas cobradas 490,278,171 387,245,727
601200301006 Comisiones vy tarifas pagadas -300,258,077 -282,735,737
501400301007 Resultado por intermediacién 436,364 -263,330
501600301008 Resultado por arrendamiento operativo 134,689,677 209,718,011
501800301009 Otros ingresos (egresos) de la operacion 18,602,862 49,703,356
602000301010 Gastos de administracion y promocién -308,703,681 -296,760,237
330000000003 Resultado de la operacion 1,303,795,468 948,316,074
502200401011 Participacion en el resultado neto de otras entidades 0 0
330000000004 Resultado antes de impuestos a la utilidad 1,303,795,468 948,316,074
602400501012 Impuestos a la utilidad -296,377,114 -210,081,513
330000000005 RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS 1,007,418,354 738,234,561
502600601013 Operaciones discontinuadas 0 0
330000000006 Resultado neto 1,007,418,354 738,234,561
502800701014 Otros Resultados Integrales -589,353,666 -45,762,934
502801402130 Valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0
502801402131 Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo -589,351,373 -45,758,571
502801402132 Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion 0 0
502801402133 Remedicién de beneficios definidos a los empleados -2,293 -4,363
502801402134 Efecto acumulado por conversién 0 0
502801402135 Resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0
503000701015 Participacion en ORI de otras entidades 0 0
330000000007 RESULTADO INTEGRAL 418,064,688 692,471,627
330000000008 UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA 0 0
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Actividades de operacion
851000102001 Resultado antes de impuestos a la utilidad 1,303,795,468 948,316,074
851000102002 Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion: 500,190,962 320,574,806
851000203001 | Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 383,524,313 303,676,128
851000203002 | Amortizaciones de activos intangibles 9,812,531 6,192,799
851000203003 | Pérdidas o reversion de pérdidas por deterioro de activos de larga duracién 106,854,118 10,705,879
851000203004 | Participacion en el resultado neto de otras entidades 0 0
851000203005 | Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion 0 0
851000203006 | Operaciones discontinuadas 0 0
851000203007 | Activos de larga duraciéon mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios 0 0
851000102003 Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento 0 0
851000303001 | Intereses asociados con préstamos bancarios y de otros organismos 0 0
851000303002 | Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
851000303003 | Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital 0 0
851000303004 | Otros intereses 0 0
851000102004 Cambios en partidas de operacion 0 0
851000403001 | Cambios de préstamos bancarios y de otros organismos 4,023,824,273 1,548,946,909
851000403002 | Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) 0 0
851000403003 | Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores)(neto) 0 0
851000403004 | Cambio en deudores por reporto (neto) 0 0
851000403005 | Cambio en préstamo de valores (activo)(aplicable unicamente para entidades vinculadas con instituciones de crédito) 0 0
851000403006 | Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) 837,419,401 584,268,962
851000403007 | Cambio en cartera de crédito (neto) -6,007,647,900 -4,324,443,985
851000403008 | Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto) 0 0
851000403009 | Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion 0 0
851000403010 | Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) 40,399,848 -129,946,210
851000403011 | Cambio en bienes adjudicados (neto) 12,536,215 -1,351,099
851000403012 | Cambio en pasivos bursatiles 464,757,531 1,082,701,250
851000403013 | Cambio en acreedores por reporto 0 0
851000403014 | Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 0 0
851000403015 | Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo) 0 0
851000403016 | Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacion 0 0
851000403017 OC:;:&(;? instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de 0 0
851000403018 | Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados 17,200,321 13,402,019
851000403019 | Cambio en otras cuentas por pagar 49,888,369 11,848,906
851000403020 | Cambio en otras provisiones 0 0
851000403021 | Devoluciones de impuestos a la utilidad 0 0
851000403022 | Pagos de impuestos a la utilidad -80,445,684 -190,895,686
851000001001 Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,161,918,804 -136,578,054
Actividades de inversion
851000202001 | Pagos por instrumentos financieros a largo plazo 0 0
851000202002 | Cobros por instrumentos financieros a largo plazo 0 0
851000202003 | Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo -764,389,830 -861,655,764
851000202004 | Cobros por disposicién de propiedades, mobiliario y equipo 145,236,865 124,429,524
851000202005 | Pagos por operaciones discontinuadas 0 0
851000202006 | Cobros por operaciones discontinuadas 0 0
851000202007 | Pagos por adquisicién de subsidiarias 0 0
851000202008 | Cobros por disposicion de subsidiarias 0 0
851000202009 | Pagos por adquisicion de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes 0 0
851000202010 | Cobros por disposicion de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes 0 0
851000202011 | Cobros de dividendos en efectivo de inversiones permanentes 0 0
851000202012 | Pagos por adquisicion de activos intangibles -18,495,568 -8,158,291
851000202013 | Cobros por disposicion de activos intangibles 0 0
851000202014 g;mzzg:gﬂz(?gjecr:%:;strumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con 0 0
851000202015 ::?:\?e?ssi%ﬂ?dos con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades 0 0
851000202016 | Otros cobros por actividades de inversion 0 0
851000202017 | Otros pagos por actividades de inversion 0 0
851000001002 Flujos netos de efectivo de actividades de inversion -637,648,533 -745,384,531

Actividades de financiamiento
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851000302001 | Cobros por la obtencién de préstamos bancarios y de otros organismos 0 0
851000302002 | Pagos de préstamos bancarios y de otros organismos 0 0
851000302003 | Pagos de pasivo por arrendamiento -1,933,883 -1,498,098
851000302004 | Cobros por emisién de acciones 0 0
851000302005 | Pagos por reembolsos de capital social 0 0
851000302006 | Cobros por la emisién de instrumentos financieros que califican como capital 0 0
851000302007 | Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como capital 0 0
851000302008 | Pagos de dividendos en efectivo 0 0
851000302009 | Pagos asociados a la recompra de acciones propias 0 0
851000302010 | Cobros por la emision de instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
851000302011 | Pagos asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
851000302012 | Pagos por intereses por pasivo por arrendamiento 0 0
851000302013 ;J;Rrizzgesgts:ciﬁ;ﬁgir;%sgxgentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con 0 0
851000302014 Z’:?icr)]sa:;z;%?::tso;:on instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades 0 0
851000302015 | Otros cobros por actividades de financiamiento 0 0
851000302016 | Otros pagos por actividades de financiamiento 0 0
851000001003 Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento -1,933,883 -1,498,098
851000000000 Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 522,336,388 -883,460,683
851200000000 Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
851400000000 Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 106,490,612 1,207,232,548
100200001001 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 628,827,000 323,771,865
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Concepio

[aldo el Iniclo del perlodo

IAlustes retrospectivos por cambios contables

IAlustes retraspectivos por correcclones de emrores

Jsaldo gjustado

IOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS

IAportaciones de capital

IReembolsos de capital

IDecreta de dividendos

[Capitalizacion de otros conceptos del capital contable

[cambios en la participacién controladora que no implican pérdida de control
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1,007,418,354

589,351,373
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418,064,688
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La Compafiia tuvo un incremento de cartera neta de $19,956 millones al 31 de marzo de
2025 equivalente a un 21.60% comparado con marzo 2024.

En el periodo enero - marzo 2025, la Compafiia logrd una participacidén del 18.6% en el
mercado de financiamiento de vehiculos nuevos en México con un total de 239,975 nuevos
financiamientos otorgados; 7.9 puntos porcentuales arriba de su competidor més cercano
(Chevrolet SF), reafirmando su liderazgo como financiera automotriz méds importante en
el pais.

La relacidén de cartera de crédito con riesgo de crédito en etapa 3 con respecto a la
cartera total a marzo de 2025 es de 1.14%. Es importante mencionar que la compafiia
cuenta con reservas suficientes para cubrir posibles contingencias. Al 31 de marzo de
2025 las reservas representan 1.70 veces en relacidén con la cartera de crédito con
riesgo de crédito en etapa 3.

El pasivo total de la Compafiia a marzo de 2025 aumentd 30.66% respecto al mismo periodo
del afio anterior, derivado principalmente a la adquisicidén de deuda para el
otorgamiento de créditos de cartera como se menciona en el primer parrafo.

El capital contable de la Compafiia a marzo de 2025 incrementd 9.70% respecto al mismo
periodo del afio anterior derivado al efecto que se tiene por la acumulacidn de
resultados de ejercicios anteriores.

NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V.

AL Y POR EL PERIODO DE TRES MESES TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2025 Y 2024

CONTENIDO:
REPORTE CON LOS COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA INSTITUCION

Con base al Articulo 78 de la Circular uGnica de Emisoras donde indica que las personas
morales cuya actividad preponderante sea el otorgamiento de crédito, deberdn elaborarse
y dictaminarse de conformidad con los criterios del Articulo 87-D fraccidén V, de la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito (LGOACC), en
concordancia con la preparacién de los estados financieros basicos y valuacidén de
valores contemplados en el Anexo 17, articulos 72 Bis 3 y 73 fraccidén II de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Almacenes Generales de Depdbsito,
Casas de Cambio, Uniones de Crédito y Sociedades Financieras de Objeto Multiple
Reguladas (CUIFE); menciona que las Sociedades Financieras de Objeto Multiple Reguladas
que emitan valores de deuda a su cargo, inscritos en el Registro Nacional de Valores
conforme a la Ley del Mercado de Valores, deberan sujetarse a las disposiciones
siguientes:

I.La Seccién Cuarta del Capitulo I del Titulo Segundo de la Circular Unica de Bancos.
IT.Las Secciones Primera a Tercera y Quinta del Capitulo V del Titulo Segundo de la
Circular Unica de Bancos.

III.El capitulo I del Titulo Tercero de la Circular Unica de Bancos, con excepcidén de
la “Serie D Criterios relativos a los estados financieros béasicos”, referido por el
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articulo 174 de la citada Circular Unica de Bancos.

IV.El Capitulo II del Titulo Tercero de la Circular Unica de Bancos.

V.Derogado.

VI.Las “Disposiciones de carédcter general a que se refieren los articulos 115 de la Ley
de Instituciones de Crédito en relacidén con el 87-D de la Ley General de Organizaciones
y Actividades Auxiliares del Crédito y 95-Bis de este Gltimo ordenamiento, aplicables a
las sociedades financieras de objeto miltiple”, emitidas por la Secretaria y publicadas
en el Diario Oficial de la Federacidén el 17 de marzo de 2011 y sus modificaciones, o
las que las sustituyan.

Con el objetivo de dar cumplimiento a la fraccién IV del -articulo antes mencionado,
con base en lo dispuesto en los articulos 180 y 182 del Capitulo II del Titulo Tercero
de la Circular Unica de Bancos denominado “De la informacién financiera y su revelacién
y de la valuacidédn” a continuacidén se presenta el siguiente:

REPORTE CON LOS COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE NR FINANCE MEXICO S.A DE C.V., (LA COMPANIA).

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

I.Montos nocionales de los derivados por tipo de instrumento y por subyacente

Al 31 de marzo de 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de marzo de 2024 los montos
nocionales de los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:
Marzo 2025

#Tipo de DerivadoFinalidadVencimientoActivoMonedaPasivoMonedaValor Razonable (*)
1CCSCobertura30/Dic/2026 $ 100 USD $ 2,038 MXN $ 41
2CCSCobertura30/Dic/2025100 USD2,036 MXN29

3CCSCobertural5/Ene/2027100 USD2, 039 MXN40

4CCSCobertural5/Ene/2027100 USD2,018 MXN36

5CCSCobertura30/Dic/2026100 USD2,018 MXN36

6IRSCobertural0l/Mar/20272,645 MXN2, 645 MXN(76)

7IRSCobertural2/Abr/20281,100 MXN1,100 MXN (21)

8IRSCobertura?2l/Mar/20281,750 MXN1,750 MXN (43)

9CCSCobertura26/Jun/202650 USD857 MXN162
10IRSCobertura30/Jun/20281, 750 MXN1,750 MXN (
11IRSCobertural04/Ago/20251,825 MXN1, 825 MXN (
12IRSCobertural5/Ago/20252,000 MXN2,000 MXN (
13IRSCoberturall/Sep/20251,000 MXN1,000 MXN (
14CCSCobertural0l/Dic/2026640 MXN640 MXN (14)
15CCSCobertural6/Ene/2029750 USD12,912 MXN2,148
16CCSCobertural6/Ene/2029150 USD2,582 MXN431

17Caps & FloorsCobertural6/Ene/2029- USD12,912 MXN-
18Caps & FloorsCobertural6/Ene/2029- USD2,582 MXN-
19CCSCobertura?2l/0Oct/202665 USD1,296 MXN19
20CCSCobertura2l/Abr/2025150 USD3,046 MXN19
21IRSCobertura27/Feb/20302,000 MXN2,000 MXN(31)
22CCSCobertura22/May/2025145 USD2, 917 MXN48

Totals$ 14, 710MXNS 63,963% 2,775

$ 1,810USD-

)

23
8)
10)
8)

Diciembre 2024

#Tipo de DerivadoFinalidadVencimientoActivoMonedaPasivoMonedaValor Razonable (*)
1CCSCobertura30/Dic/26$ 100USDS 2, 038MXNS 123
2CCSCobertura30/Dic/25100USD2, 036MXN92

3CCSCobertural5/Ene/27100USD2, 039MXN123

4CCSCobertural5/Ene/27100USD2, 018MXN115

5CCSCobertura30/Dic/26100USD2, 018MXN114
6IRSCoberturall/Mar/272, 645MXN2, 645MXN (4)
7IRSCobertural2/Abr/281,100MXN1, 100MXN25
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8IRSCobertura?2l/Mar/281, 750MXN1, 750MXN28
9CCSCobertura26/Jun/2650USD857MXN191
10IRSCobertura30/Jun/281, 750MXN1, 750MXN54
11IRSCobertura04/Ago/251,825MXN1, 825MXN (1)
12IRSCobertural5/Ago/252, 000MXN2, 000MXN (1)
13IRSCoberturall/Sep/251, 000MXN1, 000MXN (2)
14IRSCoberturall/Dic/26640MXN640MXN (1)
15CCSCobertural6/Ene/29750USD12, 912MXN2, 798
16CCSCobertural6/Ene/29150USD2, 582MXN561

17Caps & FloorsCobertural6/Ene/29-USD12, 912MXN-
18Caps & FloorsCobertural6/Ene/29-USD2, 582MXN-
19CCSCobertural09/Ene/25150USD2, 905MXN214
20CCSCobertura2l/Sep/2665USD1, 296MXN64
21CCSCobertura27/Ene/25135USD2, 743MXN63
22CCSCobertural8/Feb/25160USD3, 226MXN96

Totals$ 12, 710MXNS$ 64,8743 4,652
$ 1,960USD- -

Marzo 2024
#Tipo de DerivadoFinalidadVencimientoActivoMonedaPasivoMonedaValor Razonable (*)
1CCSCobertura30/Dic/2026 $ 100 USD $ 2,038 MXN S (303)
2CCSCobertura30/Dic/2025100 USD 2,036 MXN (314)
3CCSCobertural5/Ene/2027100 USD 2,039 MXN (304)
4CCSCobertural5/Ene/2027100 USD 2,018 MXN (322)
5CCSCobertura30/Dic/2026100 USD 2,018 MXN (321)
6IRSCoberturall/Mar/20272,645 MXN 2,645 MXN (15)
7CCSCobertural3/May/202440 USD 724 MXN (64)
8IRSCobertural?2/Abr/20281,100 MXN 1,100 MXN 14
9IRSCobertura2l/Mar/20281,750 MXN 1,750 MXN 8
10CCSCobertural3/May/202490 USD 1,600 MXN (114)
11CCSCobertura26/Jun/202650 USD 857 MXN (29)
12IRSCobertura30/Jun/20281,750 MXN 1,750 MXN 34
13IRSCobertural04/Ago/20251,825 MXN 1,825 MXN 6
14IRSCobertural5/Ago/20252,000 MXN 2,000 MXN 7
15IRSCoberturall/Sep/20251,000 MXN 1,000 MXN (1)
16IRSCobertural0l/Dic/2026800 MXN 800 MXN (1)
17CCSCobertural6/Ene/2029750 USD 12,912 MXN (607)
18CCSCobertural6/Ene/2029150 USD 2,583 MXN (120)
19CCSCobertura26/Jun/202465 USD 1,085 MXN (10)
20CCSCobertural8/Abr/202470 USD 1,180 MXN (23)
Total $ 12,870 MXN $ 43,960 S (2,479)

S 1,715 USD -
Tabla 1: Comparativo de los montos nocionales por tipo de instrumento y por subyacente
(*) Valor Razonable: valor de mercado vigente al 31 de marzo de 2025, 31 de diciembre
de 2024 y 31 de marzo de 2024 (Mark to Market, MTM) de las operaciones con instrumentos
financieros derivados, calculado con el modelo de valuacidén de derivados de la
Comparfiia.

IT.E1l resultado por valuacidén a valor razonable de los instrumentos financieros
derivados
La valuacidén de los instrumentos financieros derivados en la posicidén pasiva presentd
una variacidén debido a los instrumentos financieros contratados y a los siguientes
factores: a la variacién por tipo de cambio al 31 de marzo 2025 y 2024, en dbélares los
cuales fueron $20.4380 y $16.5323 , asi como a la variacidédn en la curva de la tasa de
referencia (TIIE) promedio durante el mes de marzo de 2025 y 2024, las cuales fueron
9.7392% y 11.4412%.
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ITT.La naturaleza y monto de conceptos del estado de situacidén financiera que hayan
modificado sustancialmente su valor

Los rubros del estado de situacién financiera al 31 de marzo de 2025 y 2024 que
cambiaron significativamente fueron los siguientes:

Estado de situacidén financieraVariacién contra

el afio anterior

Activo20252024
Efectivo y equivalentes$ 629$ 3243 305 94.14%
Derivados
Con fines de cobertura2,941692,8724,162.32%
Cartera de crédito con riesgo Etapa 1 y 2110,53391,27219,261 21.10%

Cartera de crédito con riesgo Etapa 31,27995032934.63%

Partidas Diferidas2,7092,08962029.68%

Estimacidén preventiva para riesgos crediticios(2,170(1,916) (254)13.26%
)

Otras cuentas por cobrar (neto)l,4602,094 (634) (30.28%
Bienes adjudicadosl626 (10) (38.46%)

Pagos anticipados y otros activosl, (055546 50993.22%
Propiedades, mobiliario y equipo (neto)6,7205,440 1,28023.53%

Pasivo y capital20252024
Pasivos bursédtilesl, 8141,35246234.17%
Préstamos bancarios y de otros organismos82,91261,03421,87835.85%
Derivados
Con fines de cobertura2302,553(2,323) (90.99%)
Otras cuentas por pagar
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar2, 6001,96863232.11%
Pasivo por impuestos a la utilidad338135203150.37%
Resultados acumulados25,44021,8703,57016.32%
Valuacidén de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo(366)178(544) (305.62%)

Tabla 2: Conceptos de balance general que tuvieron mayor variacidn.

El saldo en el rubro de efectivo y equivalentes se vio un incremento de 94.14% de forma
neta considerando las entradas de efectivo por cobranza, adquisiciones de deuda durante
el ejercicio, a las salidas de efectivo por vencimientos de deuda y a la obtencién de
fuentes de financiamiento que se han destinado a fondear la cartera lo que representa
que el efectivo aumentard en comparacidén con el afio anterior.

Al 31 de marzo de 2025, el total de la cartera de crédito con riesgo en etapa 1 y 2,
mostrd un incremento neto de 21.10% en comparacidén con el mismo periodo del afio
anterior principalmente a una mayor colocacidén de contratos en ambas carteras (consumo
y comercial) asi como aumento del monto financiado de los contratos de la cartera de
ambas carteras.

En cuanto a la cartera de crédito con riesgo en etapa 3, se presentd un incremento en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior de 34.63%, debido principalmente a un
efecto de volumen en la cartera activa al cierre de marzo 2025.

Las partidas diferidas mostraron un incremento del 29.68% derivado principalmente al
aumento de las ofertas que contienen costos e ingresos asociados al otorgamiento de
crédito como lo son los incentivos pagados por la Compafiia entre otros.

Al 31 de marzo de 2025 el total del rubro de estimacidédn preventiva para riesgos
crediticios aumento un 13.26% en comparacidn con el mismo periodo del afio anterior
derivado principalmente a la creacidén de reservas sobre la cartera de consumo, derivado
al efecto que tiene el aumento del volumen del portafolio en etapa 3.

Al término del ejercicio 2025, el rubro de otras cuentas por cobrar disminuyo 30.28%
debido principalmente a un saldo con partes relacionadas que se liquiddé a inicios de a
inicios del 2025.

Al cierre de marzo 2025, el rubro de pagos anticipados y otros activos tuvo un
incremento de 93.22% en comparacidén con el afio anterior originado principalmente a los
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pagos anticipados a proveedores para la compra de activo fijo.

El rubro de propiedades, mobiliario y equipo tuvo un incremento de 23.53% en
comparacién con el afio anterior, derivado a una mayor colocacidén de contratos activos
de bienes en arrendamiento operativo.

Los pasivos bursatiles mostraron un incremento del 34.17%, derivado a las emisiones
vigentes en comparacidén con el afio anterior para hacer frente al crecimiento de la
cartera.

Al cierre de marzo 2025 el rubro de préstamos bancarios y de otros organismos a corto
plazo y largo plazo mostrd un incremento de 35.85% alineado a las necesidades de
incremento de la cartera.

El rubro de acreedores diversos y otras cuentas por pagar mostrd un incremento del
32.11% respecto al mismo periodo del afio anterior, derivado principalmente al aumento
de comisiones e incentivos a distribuidores a consecuencia del aumento en volumen de
operaciones de cartera de crédito.

El rubro de pasivo por impuesto a la utilidad mostrdé un incremento del 150.37%
principalmente derivado a las provisiones creadas para pagos de impuestos sobre la
renta del ejercicio 2025.

El incremento en el rubro de resultados acumulados fue del 16.32% derivado a la
acumulacién del resultado neto de la compafiia del ejercicio 2024.

El saldo neto de las variaciones presentadas en el rubro de derivados con fines de
cobertura en su posicidén activa, pasiva y en el rubro de otros resultados integrales
(ORI) al 31 de marzo de 2025, es el resultado de las liquidaciones de deuda que tenian
un instrumento derivado asociado a sus vencimientos y a la volatilidad del tipo del
cambio de USD a MXN, siendo este de 20.4380 para 2025 y 16.5323 para 2024.

IV.Identificacidén de la cartera por etapa de riesgo y por tipo de crédito
A continuacidén, se presenta la cartera de crédito por etapas de riesgos desglosada por
los periodos terminados al 31 de marzo de 2025 y 2024:
Etapa 120252024
Créditos comerciales etapa 1 sin restricciédn:

Actividad Empresarial o Comercial (1) (3) $ 50,306 $
38,962
Entidades financieras 1,627 1,942
Entidades gubernamentales (2)--
$ 51,933 $ 40,904

Créditos de consumo etapa 1 sin restriccidn:
Automotriz 57,765 49,678
$ 109,698 S 90,582

Etapa 2
Créditos comerciales etapa 2 sin restricciédn:
Actividad Empresarial o Comercial $ 139 $
117
$ 139 $ 117

Créditos de consumo etapa 2 sin restriccidn:

Automotriz 696 573
$ 835 $ 690
Etapa 3
Créditos comerciales etapa 3 sin restricciédn:
Actividad empresarial o comercial 229 152

Entidades financieras-1
$ 229 S 153
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Créditos de consumo etapa 3 sin restriccién:
Automotriz 1,050 797
$ 1,279 $ 950
Total de cartera de crédito $ 111,812 S 92,222
Tabla 3: Comparativo de la cartera por etapas de riesgo y por tipo de crédito

(1) Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la cartera comercial en etapa 1 incluye operaciones
en dbélares americanos que ascienden a $47 y $42, respectivamente. Al 31 de marzo de
2025 y 2024, la Compafiia no mantiene créditos restringidos.

(2) La cartera de crédito etapa 1 de entidades gubernamentales al 31 de marzo de 2025 y
2024 se presentan en cero, ya que es inferior a un milldén de pesos mexicanos.

(3) Al cierre de marzo 2025 y 2024 la Compafiia tienen saldos con partes relacionadas
por $180 y $145, respectivamente.

V.Movimientos de cartera de crédito en etapa 3
Los movimientos de cartera de crédito en etapa 3 por los periodos terminados al 31 de
marzo de 2025 y 2024 se presentan como sigue:
20252024
Saldo inicial de Cartera de Crédito$ 950 $ 901
Mas:
Traspasos de cartera etapa 1 a 3119172
Traspasos de cartera etapa 2 a 3722569
Reestructuras74
Consumo74
Comercial--
Cobranza en efectivo (101) (72)
Castigos por incobrabilidad (1) (347) (437)
Castigos de saldos remanentes por adjudicacidn de bienes (6) (4)
Bonificaciones (2) (2)
Traspasos de cartera etapa 3 a 1(62) (100)
Traspasos de cartera etapa 3 a 2(1) (81)
Saldo final de Cartera de Crédito$ 1,279$ 950
Tabla 4: Comparativo de los movimientos en la cartera de crédito etapa 3
(1) Durante los periodos terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafiia no
efectud castigos o quebrantos de créditos u otras operaciones contratadas con partes
relacionadas.
VI.Comisiones por intermediacién de seguros
Al 31 de marzo de 2025 y 2024 las comisiones por intermediacidén de seguros se integran
como sigue:
Estado de situacidén financiera
Descripcién20252024VariaciénVariacidon (%)
Comisiones por intermediacién de seguros por cobrar$ 3655 3395 26
7.67%

Tabla 5: Comparativo de las comisiones por intermediacidén de seguros

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 las comisiones por intermediacidén de seguros tuvieron un
incremento de 7.67% con respecto al mismo periodo del afio anterior debido a que hubo un
aumento en las pdlizas que generan comisidn por intermediacidn.

VII.Las transacciones con partes relacionadas

Contratos

La Compafiia tiene operaciones principalmente con NR Finance Services, S.A. de C.V.
(NRFS), Nissan Mexicana S.A de C.V. (NMEX), Anzen Insurance Broker, S.A. de C.V.
(ANZEN), Nissan Motor Acceptance Company LLC. (NMAC), Renault México, S.A. de C.V.
(Renault) y Nissan Motor Co., Ltd. (NML) Nissan North America. Los contratos més
importantes que se tienen celebrados con estas partes relacionadas se describen a
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continuacién:

eContrato de prestacién de servicios administrativos con NRFS, mediante el cual, la
Comparfiia recibe servicios especializados de operacidén y administracidédn. La vigencia de
este contrato es indefinida y la contraprestacidén se determina con un cargo sobre los
gastos incurridos por NRFS més mark-up conforme a las politicas internas alineadas a
los precios de transferencia, que se encuentren asociados directamente con
remuneraciones al personal y servicios prestados por éste por cuenta de la Compafiia
como son, servicios de asesoria en administracidén, finanzas y sistemas, entre otros.
eContratos de arrendamiento de inmueble y prestacidén de servicios celebrados con NMEX.
El primero, con plazo de 10 afios y con posibilidad de prorrogarse de manera indefinida
y corresponde al inmueble en el gque se encuentran las oficinas corporativas de la
Comparfiia en la Ciudad de México. El segundo, tiene vigencia indefinida y corresponde a
servicios administrativos. Asimismo, la Compafiia recibe financiamientos por parte de
NMEX en moneda nacional y extranjera, con vencimientos menores a un afio.

*NMAC otorga una garantia irrevocable e incondicional en favor de la Compafiia, la cual
soporta algunos de los préstamos bancarios recibidos, asi como la totalidad de los
certificados bursatiles emitidos.

*La Compafiia financia la garantia extendida del auto a sus clientes, la cual es
facturada a Renault. La Compafiia funge como intermediario entre Renault y la
aseguradora que respalda la operaciédn.

*La Compafiia ha obtenido una linea de crédito revolvente de parte de ANZEN por un monto
de hasta $5,000. La linea de crédito antes mencionada no cuenta con garantia o
restriccidén de efectivo alguna, su apertura fue en Jjunio de 2016.

eComo parte de la estrategia de los planes de financiamiento otorgados a los clientes,
la Compafiia recibe de NMEX un subsidio, el cual permite ofrecer una tasa de interés
preferencial; dicho subsidio se recibe en una sola exhibicidén y se amortiza durante el
plazo del crédito.

*La Compafiia tiene contrato de compraventa, acondicionamiento y posterior venta de los
vehiculos propiedad de NMEX.

*La Compafiia otorga el servicio de factoraje financiero sin recurso a los proveedores
de NMEX, los plazos de las operaciones van de uno a tres meses, solamente cuando haya
una carta de crédito de por medio aplica este servicio factoraje.

*La Compafiia ha obtenido dos préstamos de corto plazo de Nissan Exports de México, S.
de R.L., denominados en ddélares por un total de USD$295, un préstamo fue de USDS$150 de
los cuales se devengan intereses a una tasa fija y otro de USD$145 de los cuales se
devengan intereses a una tasa fija, ambos prestamos se encuentran vigentes al cierre de
marzo 2025.

*La Compafiia ha obtenido setenta y seis prestamos de corto plazo de Nissan Mexicana,
S.A. De C. V. denominados en pesos por un total de $23,378 de los cuales se devengan
intereses a una tasa fija, los anteriores prestamos se encontraban vigentes al cierre
de marzo 2025.

*La Compafiia otorga el servicio de arrendamiento operativo a nuestras partes
relacionadas que son Cooperation Manufacturing Plant Aguascalientes (COMPAS), Calsonic
Mexicana, S.A. de C.V. (CALSONIC), ANZEN Insurance Broker, S.A. de C.V., Nissan Trading
Corp., U.S.A. y NR Finance Services, S.A. de C.V.
A.OPERACIONES Y TRANSACCIONES

Por el periodo terminado el 31 de marzo de 2025, las principales operaciones realizadas
con partes relacionadas se muestran a continuacidn:

20252024
Renault / AfiliadaCartera de crédito$ 41$ 41
NMEX / AccionistaFactoraje financierol36103

Cartera de crédito 31
Nissan Trading Corporation AmericasCartera de crédito (1)--
NRFS / AfiliadaCartera de crédito (1)--
Anzen / AfiliadaCartera de crédito (1)--

Cooperation Manufacturing Plant Aguascalientes COMPAS/Afiliada/Cartera de crédito (1)--
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$ 180% 145
Otras cuentas por cobrar (nota 7):
Renault / AfiliadaOtras cuentas por cobrar$ 43S 103

Nissan Motor Co., LtdOtras cuentas por cobrar (1)--

NMEX / AccionistaOtras cuentas por cobrar (1)406818

Nissan Trading Corp., U.S.A. / AfiliadaOtras cuentas por cobrar (1)--

Calsonic Kansei Mexicana, S.A. de C.V. / AfiliadaOtras cuentas por cobrar (1)--
NRFS /AfiliadaOtras cuentas por cobrar 2498

Nissan International Insurance LtdOtras cuentas por cobrar -1

Anzen / AfiliadaOtras cuentas por cobrar-3

Cooperation Manufacturing Plant Aguascalientes COMPAS / AfiliadaOtras cuentas por
cobrar-1

Mitsubishi Motors CorporationOtras cuentas por cobrar3118

S 504$ 1,042
S 6845 1,187
Préstamos intercompafiias (Nota 14Db):
NML / Controladora Préstamos intercompafiias (2)$ -5 -
NMEX / AccionistaPréstamos intercompafiias (2) 23,439 13,654
NMAC / AfiliadaPréstamos intercompafiias (2)-—-
Anzen / Afiliada Préstamos intercompafiias (2)3,3322,310

Nissan Exports de México S. de RL (NEdM) / AfiliadaPréstamos intercompafiias (2)6,048
3,383
Otras cuentas por pagar (nota 15):
NML / ControladoraOtras cuentas por pagar$ 22% -
NMEX / Accionista Otras cuentas por pagarl10488
Nissan North America, Inc.Otras cuentas por pagar 24-
NMAC / AfiliadaComisién por garantia condicional e irrevocableld5125
NRFS / AfiliadaOtras cuentas por pagar 918
Anzen / AfiliadaOtras cuentas por pagar 31
Mitsubishi Motors CorporationOtras cuentas por pagar 191-
$ 498$ 232
$ 33,317 19,579
Tabla 6: Comparativo de los saldos con partes relacionadas
(1) Los conceptos de intercompafiias que se presentan en cero, son inferiores a un
millén.
(2) Los conceptos de intercompafiias de préstamos bancarios presentan el capital e
intereses por pagar.
VIII.La tenencia accionaria por subsidiaria
La tenencia accionaria por subsidiaria por los afios terminados el 31 de marzo de 2025 y
2024 se integra por:
Nombre / Denominacidén del Accionista.RFC con HomoclaveFecha de Nacimiento o
Constitucién.NacionalidadPais de Residencia Fiscal.% de Tenencia accionaria
NRFM Holdings LLCNA20 de marzo de 2018EstadounidenseEEUU68%
NISSAN MEXICANA, S.A. DE C.V. NME610911L7111 de septiembre de 1961MexicanaMéxico22%
NISSAN INTERNATIONAL HOLDING, B.V.NA23 de diciembre de 1998HolandesaHolandalO%
Tabla 7: Tenencia accionaria por subsidiaria
IX.La naturaleza y monto de conceptos del estado de resultados que hayan modificado
sustancialmente su valor
Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024 los rubros
del estado de resultados que cambiaron significativamente fueron los siguientes:
Estado de resultados20252024VariaciénVariacidn (%)
Ingresos por intereses$ 4,182$ 3,436$ 74621.71%
Gastos por intereses(2,664) (2,095) (569)27.16%
Estimacidén preventiva para riesgos crediticios(249) (459)210(45.75%)
Resultado por arrendamiento operativol35210(75) (35.71%)
Tabla 8: Comparativo de los conceptos del estado de resultados que tuvieron mayor
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variacién

Al cierre de marzo 2025, los ingresos por intereses tuvieron un incremento de 21.71% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior principalmente derivado a un mayor
volumen de contratos activos en la cartera comercial y al aumento del monto promedio
financiado.

El rubro de gastos por intereses tuvo un incremento de 27.16% derivado principalmente
por los intereses generados a consecuencia de las nuevas adgquisiciones de deuda, sus
respectivos derivados asociados, el incremento en los costos y gastos asociados al
otorgamiento de créditos, asi como el incremento en las tasas de referencia.

Al cierre de marzo 2025 en la estimacidén preventiva para riesgos crediticios se tuvo un
beneficio del 45.75% principalmente derivado a un menor monto de créditos castigados
netos de las recuperaciones por riesgo crediticio al cierre del primer trimestre del
2025.

Al cierre de marzo 2025 en el resultado por arrendamiento operativo tuvo un decremento
del 35.71% debido principalmente a que durante los primeros meses del 2025 un cliente
de flota se fue a deterioro.

X.Tasas de interés promedio de los préstamos interbancarios y de otros organismos,
identificados por tipo de moneda.

Tasas de interés promedio ponderadas 20252024VariacidénVariacidén %

Préstamos interbancariosUSD5.34%6.21%(87) pbs(14.01%)

Préstamos interbancariosMXN10.48%12.31%(183) pbs(14.87%)

Préstamos de otros organismos USD4.91%5.61%(70) pbs(12.48%)

Préstamos de otros organismos MXNO.72%11.42%(170) pbs(14.89%)

Pasivos BursatilesMXN10.09%11.60%(151) pbs(13.02%)

5.92%6.74%(82) pbs(12.17%)

Tabla 9: Comparativo de las tasas de intereses promedio de préstamos bancarios y de
otros organismos

Las tasas de interés promedio ponderadas de los préstamos al 31 de marzo de 2025
decrementaron en un 12.17% en comparacidén con mismo periodo del afio anterior. Las
tasas de interés que sufrieron mayor variacidn porcentual son los préstamos
interbancarios y prestamos de otros organismos en moneda nacional con un incremento de
14.89% y 14.87% y a la tasa de pasivos bursdtiles al tener nuevamente renovada la linea
del programa dual y sus emisiones.

LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

I.Rendimientos generados por la cartera de crédito, las comisiones por el otorgamiento
de crédito y los premios por reporto por los trimestres terminados al 31 de marzo de
2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de marzo de 2024:

Marzo

2025Diciembre2024

Marzo

2024Variacidén contra el trimestre inmediato anteriorVariacidén contra el mismo trimestre
del ejercicio anterior

Cartera de crédito:

Consumo$2,580 $2,363%$2,087 2179.18%49323.62%

Comerciall, 4841,5371,242(53) (3.45%)24219.48%

Comisiones por el otorgamiento de créditol0986912326.74%1819.78%

Premios por reporto -11(1) (100.00%) (1) (100.00%)

Intereses de disponibilidades91015 (1) (10.00%) (6) (40.00 %)
$4,182$3,997$3,4361854.63%74621.71%

Tabla 10: Comparativo de rendimientos generados por la cartera de crédito

(1) La cartera de crédito comercial contempla cifras de entidades financieras y
entidades gubernamentales al cierre de marzo 2025 y 2024.

IT.An&lisis del resultado en la cartera de crédito

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2025, los ingresos por
intereses fueron 4.63% mayores a los devengados durante el trimestre anterior y 21.71%
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mayores que los devengados en el mismo trimestre del afio anterior. Dicho incremento se
debidé a que la cartera promedio comercial incremento en comparacidén con ambos periodos,
asi como el monto promedio financiado por contrato en la cartera comercial en
comparacidén con ambos periodos.

A continuacién, se muestran otros factores que influyeron en los rendimientos de la
cartera de crédito:

Marzo

2025Diciembre2024Marzo

2024Variacidén contra el trimestre inmediato anteriorVariacidédn contra el mismo trimestre
del ejercicio anterior

Cartera promedio del trimestre

Consumo59,28453,33750,8225,94711.15%8,46216.65%
Comerciald8,91042,72638,1296,18414.47%10,78128.28%
108,19496,06388,95112,13112.63%19,24321.63%

Monto financiado promedio por contrato (en pesos mexicanos)
Consumol73,221168,378154,5854,8432.88%18,63612.06%
Comercial395,138247,493234,908147,64559.66%160,23068.21%
568,359415,872389,493152,48736.67%178,86645.92%

Tabla 10: Comparativo de contratos y las tasas de interés promedio ponderado

An&dlisis del trimestre actual contra el inmediato anterior:

Los ingresos por intereses relacionados con la cartera de consumo al 31 de marzo de
2025 fueron un 9.18% mayores comparado contra el trimestre anterior. La cartera de
consumo tuvo un incremento en los contratos activos al cierre de marzo 2025 pasando de
340,092 en diciembre 2024 a 347,675 en marzo 2025, respectivamente, lo que representa
un incremento del 2.23%.

An&dlisis del trimestre actual contra el mismo trimestre del afio anterior:

Los intereses devengados por la cartera de consumo al 31 de marzo de 2025 fueron 23.62%
mayores a los devengados al término del mismo trimestre del afio anterior, derivado al
incremento de la cartera promedio la cual paso de 50,822 al cierre de marzo del 2024 a
59,284 al cierre de marzo 2025.

Los ingresos por intereses relacionados con la cartera comercial al 31 de marzo de 2025
aumentaron un 19.48%, comparado contra el mismo trimestre del afio anterior, derivado al
incremento tanto de la cartera promedio como el monto financiado promedio en
comparacién con el mismo trimestre del afio anterior.

ITIT.Las comisiones a su cargo por préstamos recibidos o colocacidén de deuda

El importe de comisiones amortizadas en resultados derivado de préstamos recibidos y/o
colocacidén de deuda por el trimestre terminado al 31 de marzo de 2025, 31 de diciembre
de 2024 y 31 de marzo de 2024 se integran por:

Marzo

2025Diciembre

2024Marzo

2024Variacidén contra el trimestre inmediato anteriorVariacidédn contra el mismo trimestre
del ejercicio anterior

Comisiones de corto plazo$ 43 118 1(7) (63.64%) 3300.00%
Comisiones de largo plazo7271(20) (74.07%) 6600.00%
$ 118 388 2(27) (71.05%)9450.00%

Tabla 11: Comparativo de las comisiones por préstamos recibidos o colocacién de deuda
Las comisiones a cargo por colocacién de deuda tuvieron un decremento del 71.05% en
comparacién con el trimestre anterior derivado a la baja comisién de la nueva deuda
adquirida y en comparacidén con el mismo trimestre del ejercicio anterior se muestra un
incremento sobre las comisiones pagadas de 450.00% derivado a un mayor volumen de deuda
adquirida que genera comisién a cargo.

Al 31 de marzo de 2025, las emisiones de certificados burséidtiles en pesos mexicanos son
las siguientes:
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Clave de pizarraValor nominal por cada CB s:Numero de CB s:Monto de la emisién (en
pesos mexicanos) :Plazo de la emisidn (dias) :Fecha de emisién:Fecha de vencimiento:
Garantia:Tasa de interés:

NRF 00325 $ 100 414,500$41,450,000 16816-Ene-2503-Jul-25NMAC10.68%
NRF 00225 $ 100 988,333%$98,833,300 8416-Ene-2510-Abr-25NMAC10.60%
NRF 00625 $ 100 802,035$80,203,500 8430-Ene-2524-Abr-25NMAC10.51%
NRF 011258 1005,158,6958511, 966,719 2806-Mar-2503-Abr-25NMAC 9.73%
NRF 012258 100 4,029,816$399,931,730 2813-Mar-2510-Abr-25NMAC 9.73%
NRF 01325$ 100 3,268,811$323,855,394 3520-Mar-2524-Abr-25NMAC 9.52%
NRF 014258 100 3,535,807$350,399,050 3427-Mar-2530-Abr-25NMAC 9.52%

Al 31 de marzo de 2024, las emisiones de certificados bursdtiles en pesos mexicanos son
las siguientes:

Clave de pizarraValor nominal por cada CB s:Numero de CB’'s:Monto de la emisidén (en
pesos mexicanos) :Plazo de la emisidén (dias) :Fecha de emisién:Fecha de vencimiento:
Garantia:Tasa de interés:

NRF 824 S 100 4,000,000 S 400,000,000 4229-feb-2411-abr-24NMAC11.62%
NRF 924 3 100 2,714,010 $ 271,401,000 4207-mar-2418-abr-24NMAC11.62%
NRF 1024 $ 100 3,500,000 $ 350,000,000 4214-mar-2425-abr-24NMAC11.63%
NRF 11245 1003,216,9608 321,696,0004221-mar-2402-may—-24NMAC11.54%

Tabla 12: Emisiones vigentes al 31 de marzo de 2024.

IV.Las comisiones y tarifas generadas por la prestacidén de servicios

Las comisiones y tarifas cobradas son las que se generan principalmente por las
relacionadas a la intermediacidén de seguros. Dichas comisiones por los afios en curso al
31 de marzo de 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de marzo de 2024 se integran por:
Marzo

2025Diciembre

2024Marzo

2024Variacidén contra el trimestre inmediato anteriorVariacidédn contra el mismo trimestre
del ejercicio anterior

Comisiones y tarifas cobradas por colocacibén de seguros$ 475$ 466$
374 S 91.93%$ 10127.01%

Otras comisionesl151613 (1) (6.25%)215.38%

$ 490% 4825$ 387$ 81.66%S$ 10326.61%

Tabla 14: Comparativo de las comisiones cobradas por colocacidén de seguros

El principal incremento de las comisiones y tarifas cobradas por intermediacién de
seguro en comparacién con el trimestre anterior es derivado al aumento de seguros
tradicionales que generan comisidn.

El principal motivo del incremento de las comisiones y tarifas cobradas por
intermediacién de seguros al cierre de marzo 2025 en comparacién con el mismo trimestre
del ejercicio anterior se debe principalmente al reconocimiento de la comisién cobrada
a la planta y el dealer derivada por el seguro gratis.

V.0tros ingresos (egresos) neto

A continuacidn, se presentan las variaciones en los rubros de otros ingresos de manera
desglosada por las operaciones celebradas por el trimestre en curso al 31 de marzo de
2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de marzo de 2024:

Marzo
2025Diciembre
2024Marzo
2024Variacidén trimestre inmediato anteriorVariacidén el mismo trimestre del afio anterior
Otras partidas de los ingresos de la operacidn$ 325 625
35$ (30) (48.39%)5S (3) (8.57%)
Venta de otros vehiculosl?2 5157140.00% (3) (20.00%)
Costos y gastos incurridos en la recuperacidédn de cartera de crédito(1l5) (16)

(14)1(6.25%) (1)7.14%
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Resultado por adjudicacidén de bienes6343100.00%250.00%

Resultado de venta de bienes en dacidén678 (1) (14.29%) (2) (25.00%)

Perdida por deterioro o efecto por reversidén de otros activos de larga duracidn
mantenidos para la venta(l) (3) (2) (1) (1)50.00%(2)200.00%

Liberacién de reservas de otras cuentas por cobrar(19) (3)3(16)533.33%(22)733.33%
Estimacidén por pérdida de valor de bienes adjudicados -5-(5) (100.00%)-0.00%

Otros ingresos (neto) $ 19$ 61$ 50 S (42)
(68.85%) S (31) (62.00%)

Tabla 14: Comparativo de otros ingresos

(1) Los conceptos que se presentan. en cero, son inferiores a un milldn.

El total de ingresos (neto) reconocidos en resultados en el primer trimestre de 2025
mostrd un decremento de 68.85% comparado con el resultado del trimestre anterior,
derivado principalmente al decremento del resultado de venta de bienes en dacidén en
comparacidén contra el trimestre inmediato anterior.

En comparacidén con el mismo trimestre del afio anterior, el total de ingresos (neto)
reconocidos tuvo un decremento de 62.00%, derivado principalmente a los movimientos que
se generaron por las creaciones de reserva de las otras cuentas por cobrar.

VI.Gastos de administracién y promocidn

A continuacién, se presentan las variaciones en los rubros de gastos de administracién
y promocidén de manera desglosada por las operaciones celebradas por los trimestres
terminados el 31 de marzo de 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de marzo de 2024:
Marzo

2025Diciembre

2024Marzo

2024Variacidén contra el trimestre inmediato anteriorVariacidén contra el mismo trimestre
del ejercicio anterior

Beneficios directos a corto plazo$ 137$ 133$% 129$ 4 3.01%S
8 6.20%

PTU Diferida(7)857(92) (108.24%) (14) (200.00%)

Honorariosl1l4196(5) (26.32%)8 133.33%

Rentas (1)111- 0.00%- 0.00%

Seguros y Fianzaslll- 0.00%- 0.00%

Gastos de promocidén y publicidad6284 200.00%(2) (25.00%)

Impuestos y derechos diversos202019- 0.00%1 100.00%

Gastos no deducibles 334- 0.00%(1) (25.00%)

Gastos en tecnologia354037(5) (12.50%) (2) (5.41%)

Depreciaciones888- 0.00%- 0.00%

Amortizacionesl111071 10.00%4 57.14%

Gastos de mantenimiento223- 0.00% (1) (33.33%)

Otros gastos de administracidén y promocidén789267(14) (15.22%)11 16.42%

$ 3095 416$ 297% (107) (25.72%) $ 124.04%

Tabla 15: Comparativo de gastos de administracidén y promocidn.

(1) Los conceptos que se presentan en cero, son inferiores a un millén.

Los gastos de administracién y promocidn al cierre del primer trimestre de 2025
muestran un decremento con respecto al mismo trimestre del afio anterior de 25.72%
derivado principalmente a la PTU diferida al cierre de diciembre del 2024.

VII.Los impuestos a la utilidad que se hayan generado o materializado durante el
periodo

A continuacidén, se presentan las variaciones en los impuestos sobre la renta de manera
desglosada por los trimestres terminados el 31 de marzo de 2025, 31 de diciembre de
2024 y 31 de marzo de 2024.

Marzo

2025Diciembre

2024Marzo
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2024Variacidén contra el trimestre inmediato anteriorVariacidén contra el mismo trimestre
del ejercicio anterior

Impuesto causado $ 331 $ (75) % 3263 406(541.33%)$ 5
1.53%

Impuesto diferido(35)160(116) (195) (121.88%)81(69.83%)

$ 296 S 85 $ 210 $ 211248.24%5$ 8640.95%

Tabla 16: Comparativo de los impuestos a la utilidad que se generaron durante el
periodo

Los impuestos a la utilidad, en especifico el ISR diferido, presentaron un incremento
del 248.24% en comparacidén con el trimestre inmediato anterior del 2025 derivado a que
la tasa efectiva tuvo un aumento de 482 pbs contra el mismo trimestre anterior, en
comparacién con el trimestre del ejercicio anterior tuvo un decremento del 40.95%
afectado principalmente por la tasa efectiva y la disminucién de otros conceptos
principalmente el tipo de cambio.

VIII.Las transacciones con partes relacionadas

Al 31 de marzo de 2024 y 2023 las transacciones con partes relacionadas reconocidas en
resultados se integran por:

Ingresos20252024
Renault México, S.A. de C.V. Comisiones cobradas$ 13 1
Renault / AfiliadaIngresos cobrados por anticipo4250
$ 43$ 51
Nissan Motor Co, Ltd.Otros (1)$ -$ -
NMEX / AccionistaComisiones cobradas$ 13$ 12

Ingresos por cartera de crédito (1)43
Intereses cobrados por anticipado317267

Otros (1) -
$ 3343 282
Nissan Trading Corp., U.S.A. / AfiliadaArrendamiento operativo (1)$ - S

Ingresos por cartera de crédito (1)--

NR Finance Services, S.A. de C.V.Arrendamiento operativo $ 7$ 11
NRFS / AfiliadaIngresos por cartera de crédito (1)--
Arrendamiento edificio5-

$ 123 11
Nissan Internacional Insurance LtdOtros$ -$ 1
Anzen Agente de Seguros, S.A. de C.V.Arrendamiento operativo$ 1s 1
Anzen / AfiliadaIngresos por cartera de crédito (1)--
Otrosl-
$ 23 1

Cooperation Manufacturing Plant AguascalientesArrendamiento operativo (1)--
COMPAS/Afiliadalngresos por cartera de crédito (1)--

Mitsubishi Motors de México S.A. de C.V. / Afiliadalntereses cobrados por anticipado$
123 20
Comisiones cobradas2l
$ 143 21
$ 4058 367




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  NRF TRIMESTRE: 01 ANO: 2025
NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS PAGINA 14/ 24
DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPANIA SIN CONSOLIDAR

Impresion Final

Egresos 20252024

Renault /Afiliadalncentivos$ 17$ 2
Servicios administrativos (1)1-
S 18$ 2
Nissan Motor Co. Ltd / ControladoralIntereses pagados $ 33 $ 93
NMEX / Accionistalntereses pagados$ 4125 139

Renta de oficinas (nota 24)22
Servicios administrativos4?7

$ 4185 148
Nissan North América, Inc. (NNA) / AfiliadaServicios administrativos$ 7$
2
NMAC / AfiliadaComisidén por garantia condicional e irrevocable (nota 21b)$ 1708
147
Intereses pagados -56
$ 1708 203
NRFS /AfiliadaServicios administrativos$ 198 24
Otros gastos28
$ 218 32
Anzen / Afiliadalntereses pagados$ 845 65
Otros2l
$ 86$ 66
Nissan Exports de México S. de RL (NEdM) / Afiliadalntereses pagados$ 75$
34
Mitsubishi Motors Corporation/ Afiliadalncentivos 32
$ 8463 582

Egresos reconocidos como activos no monetarios

NMEX / AccionistaPago de incentivos S 197 $ 183
Prestacidén de servicios IT4-
Compra de activos fijoslo6 3
$ 217 $ 186

Tabla 17: Comparativo de las transacciones con partes relacionadas reconocidas en
resultados

(1) Los conceptos de intercompafiias que se presentan en cero, son inferiores a un
millén.

EXPLICACION GENERAL DE LA EVOLUCION MOSTRADA EN LOS ULTIMOS TRES EJERCICIOS Y LOS
FACTORES QUE HAN INFLUIDO EN SUS CAMBIOS

La evolucidédn que muestra nuestro estado de resultados en cada uno de sus rubros se
explica a continuacidn:

a.Rendimientos generados por cartera de crédito e intereses de otras operaciones
financieras

Al cierre de diciembre 2024 se muestra un incremento que estd relacionado con la
recuperacién del mercado automotriz a comparacidn de los uGltimos 2 afios en los cuales
se tenia una desaceleracidén del mercado automotriz a consecuencia principalmente del
desabasto de las autopartes llamadas “semiconductores” afectaba directamente en la
colocacién de nuevos contratos de financiamiento.
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b.Premios, intereses y primas derivados de los préstamos interbancarios y de otros
organismos y reportos

En la deuda a corto y largo plazo ha ido en incremento durante el 2024 en comparacién
con el 2023 y 2022 ocasionando un aumento en los gastos por intereses, asi como los
costos asociados que se generan principalmente al otorgamiento de créditos.
c.Comisiones a su cargo por préstamos recibidos o colocacidén de deuda

Las comisiones por prestamos recibidos y por colocacién de deuda han ido en incrementd
durante los Ultimos 3 afios derivado principalmente al aumento deuda colocada y
préstamos tanto a corto y largo plazo.

d.Comisiones y tarifas generadas por la prestacidén de servicios

Este rubro mostré un aumento durante el afio 2024 a comparacién con los afios 2023 y 2022
como consecuencia a la alta colocacién de autos financiados que afectan directamente a
la intermediacidén de pdlizas tradicionales.

e.Resultado por valuacidén a valor razonable de derivados

Al cierre de 2024 se tuvo un incremento de la posicién pasiva derivado principalmente
al efecto que tuvieron los tipos de cambio MXN/USD y MXN/EUR durante el 2024, adicional
al aumento de deuda en conjunto con sus derivados asociados en comparacidén con los afios
2024 y 2023.

f.Principales partidas de otros ingresos (egresos) de la operaciédn

Este rubro mostrdé un decremento durante el 2024 a comparacidén de los afios 2023, esto
como consecuencia principalmente al efecto de las reservas de las otras cuentas por
cobrar, y ligero incremento vs 2022 derivado principalmente por el resultado por
adjudicacidén de bienes.

LA SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL DE LA COMPANIA SE PRESENTA A
CONTINUACION:

I.Fuentes internas y externas de liquidez

Las principales fuentes de liquidez y recursos de capital de la Compafiia son para
financiar el otorgamiento de créditos para la adquisicidén de vehiculos automotores a
través de los distribuidores de las marcas Nissan, Renault, Infiniti y Mitsubishi en la
Republica Mexicana, y para otros aspectos operativos generales. Las fuentes de liquidez
de la Compafiia han sido créditos bancarios y créditos con partes relacionadas, asi como
la emisidén de certificados burséatiles. Asi como la utilidad acumulada de la Comparfiia.
IT.La politica de pago de dividendos o reinversién de la Compafiia

En la Compafiia al cierre del 31 de diciembre 2024 y 2023 no existe una politica de pago
de dividendos.

IIT.Las politicas que rigen la tesoreria de la institucién son las siguientes:
Politicas de tesoreria:

Pagos a terceros y otros

Establecer los lineamientos sobre las operaciones de pago a terceros (i.e. proveedores
y acreedores) .

Administracién de tesoreria

Establecer los lineamientos para realizar y mantener la correcta administracidén de las
actividades de Tesoreria y el flujo de efectivo.

Compra venta de divisas

Establecer los lineamientos para realizar operaciones cambiarias (compra-venta de
divisas) .

Politica de inversiones

Asegurar que se lleven a cabo las decisiones de inversidén conforme a esta politica,
fungiendo como una guia, sin contravenir con las leyes y regulaciones aplicables sobre
esta materia.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Administracién de la Compafiia es responsable de la preparacidén de los estados
financieros, asi como del disefio e implementacidén de un sistema de control interno.
Este Ultimo se disefia e implementa con el objetivo de mitigar riesgos que pudieran
comprometer la integridad, exactitud, valuacidén, obligacidén y presentacidédn de la
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informacién financiera, asi como de aquellos riesgos relacionados con la operacidn de
la Compafiia. El sistema de control interno coadyuva en brindar un alto grado de
confiabilidad para los accionistas, comunidad financiera, inversionistas y publico en
general respecto a la informacién financiera que publica la Administracién.

El sistema de control interno incluye un marco general que propicia un buen ambiente de
control interno a través de organigramas que promuevan la segregacién de funciones, un
cbédigo de ética que regula las conductas de los colaboradores y funcionarios, asi como
la definicidén e instrumentacidén de politicas y procedimientos que rijan los controles a
nivel proceso.

Derivado de que la empresa es una subsidiaria de Nissan Motor Ltd., misma que es una
compafiia que cotiza en la bolsa de valores de Tokyo (Tokyo Stock Exchange), la
Administracidén realiza evaluaciones de la efectividad del control interno sobre la
informacién financiera en apego a la Ley de instrumentos financieros y valores de Japdn
(denominada J-SOX) asi como el apego y alineacidén de la operacidn con la normatividad
interna.

La Administracidén considera que, hasta la fecha, el sistema de control interno de la
Compafiia es adecuado para mitigar los riesgos para los que fue disefiado y en su caso
permite la deteccidn y correccidn oportuna de desviaciones en los procesos financieros
y operativos de la misma.

INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ES EL SIGUIENTE:

Consejeros propietariosConsejeros Suplentes

Rakesh KochharShishir Bhushan

Mark KaczynskiVictor Pausin

John D. MackVicente Javier Saric

Jests Mauricio Meza AlfaroJosé Ramdén Rodriguez Mundo

Rodrigo Centeno CaballeroArmando Curiel Séanchez

Elias Francisco Chavez GodinezErwin Allan Morales Espinoza

Tabla 18: Cuadro de la integracién del consejo de administracidn

Todos los consejeros son no independientes.

PERFIL PROFESIONAL

Consejeros propietarios:

El sefior Rakesh Kochhar fue nombrado Presidente del Consejo de Administracidén de la
Comparfiia a partir de 01 de septiembre de 2018. El1 Secretario no miembro de la Compafiia
es el Lic. Arturo Alfonso Diaz Valencia; el sefior José Luis Ochoa Bautista es el
Comisario de NRFM.

Rakesh Kocchar es miembro propietario del Consejo de Administracidén de la Compania
desde el 17 de abril 2012, y actualmente ocupa el cargo de Corporate Senior Vice
president Treasury and Sales Finance de Nissan Motor Co. Ltd. El1 Sr. Kochhar no labora
en la Compafiia.

Mark Kaczynski fue nombrado miembro propietario del Consejo de Administracién de la
Comparfiia desde el 18 de agosto de 2021, actualmente ocupa el cargo de Senior Vice
President, Nissan Motors Corporation, Inc. El1 Sr. Mark Kaczynski no labora en la
Comparfiia.

John D. Mack fue nombrado miembro propietario del Consejo de Administracién de la
Compariia desde el 26 de enero de 2024, actualmente ocupa el cargo de Vice President,
Finance, Nissan Canada, Inc. El1 Sr. John D. Mack no labora en la Compafiia.

Jesls Mauricio Meza Alfaro fue nombrado miembro propietario del Consejo de
Administracién de la Compafiia el 26 de enero de 2024, y actualmente ocupa el cargo de
Director General de la Sociedad. El Sr. Jesus Mauricio Meza Alfaro es empleado de la
Comparfiia.

Rodrigo Centeno Caballero fue nombrado miembro propietario del Consejo de
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Administracién del Emisor el 26 de enero de 2026, y actualmente ocupa el cargo de
Presidente y Director de Nissan Mexicana, S.A. de C.V. El Sr. Rodrigo Centeno Caballero
no es empleado de Compafiia.

Elias Francisco Chavez Godinez fue nombrado miembro propietario del Consejo de
Administracién del Emisor el 26 de enero de 2024, y actualmente ocupa el cargo de
Director de Operaciones. El1 Sr. Elias Francisco Chavez Godinez es empleado de la
Comparfiia.

Consejeros suplentes:

Shishir Bhushan fue nombrado miembro suplente del Consejo de Administracidén de la
Comparfiia el 30 de agosto de 2024, actualmente ocupa el cargo de Gerente General para el
negocio Global de financiamiento de vehiculos en Nissan Motor Co. Ltd., el Sr. Bhushan
no trabaja en la Compafiia.

Victor Pausin fue nombrado miembro suplente del Consejo de Administracién de la
Comparfiia el 30 de abril de 2021 y actualmente ocupa el cargo de Director de Finanzas de
Nissan North America, Inc., el Sr. Pausin no trabaja en la Compafiia.

Vicente Javier Saric fue nombrado miembro suplente del Consejo de Administracidén de la
Compafiia el 26 de enero de 2024 y actualmente ocupa el cargo de Director de Finanzas de
la Compafiia. E1 Sr. Vicente Javier Saric trabaja en la Compafiia.

Jose Ramon Rodriguez Mundo fue nombrado miembro suplente del Consejo de Administracién
de la Compafiia el 26 de enero de 2024 y actualmente ocupa el cargo de Director
Comercial. El1 Sr. Jose Ramon Rodriguez Mundo si trabaja en la Compafia.

Armando Curiel Sa&nchez fue nombrado miembro suplente del Consejo de Administracidén de
la Compafiia el 30 de abril de 2018 y actualmente ocupa el cargo de Director de Legal en
Nissan Mexicana, S.A. de C.V., empresa accionista de la Compafiia desde su constitucidn
el 9 de julio de 2003. E1 Sr. Armando Curiel Sé&nchez no trabaja en la Compafiia.

Erwin Allan Morales Espinoza fue nombrado miembro suplente del Consejo de
Administracién de la Compafiia el 07 de octubre de 2019, y actualmente ocupa el cargo de
Collections and Portfolio Administration Director de la Compafiia. E1 Sr. Morales labora
en la Compafiia.

EL MONTO TOTAL QUE REPRESENTAN EN CONJUNTO LAS COMPENSACIONES Y PRESTACIONES DE
CUALQUIER TIPO, QUE PERCIBIERON DE LA INSTITUCION DURANTE EL ULTIMO EJERCICIO, LAS
PERSONAS QUE INTEGRAN EL CONSEJO Y LOS PRINCIPALES FUNCIONARIOS

El Consejo de Administracidén de la Sociedad no establece planes de compensacidn para
los Ejecutivos y Consejeros, ni tampoco para tomar decisiones respecto a cualquier otro
asunto en donde puedan tener algun interés personal.

La informacidén se presenta en cumplimiento al articulo 182, e incluye:

LA EXPLICACION DETALLADA SOBRE LAS PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE EL TRATAMIENTO
CONTABLE APLICADO PARA EFECTOS DE LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A QUE SE
REFIERE EL ARTICULO 178 DE LAS PRESENTES DISPOSICIONES, Y EL UTILIZADO PARA LA
DETERMINACION DE LAS CIFRAS RESPECTO DE LOS MISMOS CONCEPTOS QUE, EN SU CASO REPORTEN
LAS INSTITUCIONES FILIALES A LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DEL EXTERIOR QUE LAS
CONTROLEN, ASI COMO EL EFECTO DE CADA UNA DE DICHAS DIFERENCIAS EN EL RESULTADO NETO DE
LA INSTITUCION FILIAL, HECHO PUBLICO POR PARTE DE LA PROPIA INSTITUCION FINANCIERA DEL
EXTERIOR QUE LA CONTROLE.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 las principales diferencias entre el tratamiento contable
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bajo el marco normativo de la Comisidédn Nacional Bancaria y de Valores y bajo la
normatividad IFRS al momento de la consolidacidén se presentan como sigue:

DiferenciasNormatividad CNBVNormatividad US GAAPNormatividad IFRS

Estimacidén preventiva para riesgos crediticosLa estimacidn preventiva para riesgos
crediticios es calculada con base en la metodologia estédndar de la CNBV, la cual se
alinedé a IFRS9.La estimacidén preventiva para riesgos crediticios es calculada en base a
la metodologia de pérdidas crediticias esperadas.La estimacidén preventiva para riesgos
crediticios es calculada a través de la norma contable IFRS 9.

Cartera de crédito

El portafolio es presentado en el estado de situacién financiera por etapas de riesgo
de crédito 1, 2 y 3, asi como por tipo de crédito.El portafolio es presentado en el
estado financiero segun el tipo producto.El portafolio es presentado en el estado de
situacidédn financiera como un activo financiero.

Bienes adjudicadoslLas estimaciones que reconocen indicios de deterioro por las
potenciales pérdidas de valor por el paso del tiempo de los bienes adjudicados son
calculadas en base a porcentajes establecidos por la CNBV, por tipo de bien (muebles o
inmuebles) y en funcién al tiempo transcurrido a partir de la fecha de la adjudicacidn
o dacidén en pago.No se constituye estimacidn alguna para el reconocimiento de indicios
de deterioro por las potenciales pérdidas de valor por el paso del tiempo de los bienes
adjudicados.Se constituye una estimacidén de deterioro mediante un avalto actuarial el
cual determina el valor neto de realizacidén y en caso de ser menor, se determina un
deterioro.

Cargos diferidosLos gastos y comisiones relacionados con la colocacidédn de pasivos
bursdtiles se presentan en el rubro de otros activos, como cargos diferidos dentro del
estado de situacidédn financiera.Los gastos y comisiones relacionados con la colocacién
de pasivos bursatiles se presentan en el rubro de pasivos bursatiles, presenténdose
como un neto del saldo de dicho rubro.Los gastos y comisiones relacionados con la
colocacidén de pasivos bursatiles se presentan netos de estos.

Ingresos, costos y gastos asociados al créditolas ingresos, costos y gastos asociados
al crédito, se presentan en el estado de situacidén financiera en el rubro de partidas
diferidas, como parte de la cartera de crédito.las ingresos, costos y gastos asociados
al crédito, se presentan en el balance general, en el rubro de la cartera, neto del
saldo de dicho rubro.Las ingresos, costos y gastos asociados al crédito, se presentan
en el balance general, en el rubro de la cartera, neto del saldo de dicho rubro.

Cuando los créditos estén categorizados en Etapa de riesgo de crédito 3, el importe
pendiente por diferir de los ingresos, costos y gastos asociados al crédito, seréan
reconocidos en el estado de resultados.Cuando los créditos se consideren bajo las
politicas de la Compafiia como irrecuperables seran dados de baja los ingresos, costos y
gastos asociados al crédito, los cuales seran reconocidos en el estado de resultados.
Cuando los créditos se consideren bajo las politicas de la Compafiia como irrecuperables
seran dados de baja los ingresos, costos y gastos asociados al crédito, los cuales
serdn reconocidos en el estado de resultados.

Cuando exista una renegociacién, se reconocerd la diferencia entre el valor en libros y
los nuevos flujos de efectivo futuros sobre el monto reestructurado o renovado
parcialmente, como un cargo o crédito diferido contra la utilidad o pérdida por
renegociacién de cartera de crédito en el estado de resultado integral.Cuando se
renegocian los flujos de efectivo contractuales o se modifiquen y no da lugar a la baja
en cuentas de ese activo financiero, una entidad recalculard el importe en libros bruto
del activo financiero y reconocerd una ganancia o pérdida por modificacidén en el
resultado del periodo.Cuando se renegocian los flujos de efectivo contractuales o se
modifiquen y no da lugar a la baja en cuentas de ese activo financiero, una entidad
recalculard el importe en libros bruto del activo financiero y reconocerd una ganancia
o pérdida por modificacién en el resultado del periodo.
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PTU Diferidalos gastos por la participacidén de los trabajadores en el reparto de
utilidades (PTU), tanto causada como diferida, se presentan dentro del rubro de gastos
de administracién y promocién en el estado de resultados.El reconocimiento de la
participacién de los trabajadores en el reparto de utilidades diferida no es aplicable
para la normatividad de US GAAP.El reconocimiento de la participacidén de los
trabajadores en el reparto de utilidades diferida no es aplicable para la normatividad
de IFRS.

Impuesto diferidoPara efectos del cadlculo de ISR diferido, se consideran las
diferencias por normativa como lo son los costos por pagos por el acceso a la red de
distribuidores, estimacidén preventiva para riesgos crediticos, etc., hacen que el
resultado del ejercicio y las variaciones dentro del diferido, impacten en el célculo
del ISR diferido.Para efectos del cédlculo de ISR diferido, los costos por pagos por el
acceso a la red de distribuidores se reconocen directamente en resultados y la
estimacidén preventiva para riesgos crediticos estd bajo perdidas crediticias esperadas,
lo que genera una variacién en el resultado del ejercicio y por lo tanto un impacto en
el célculo del ISR diferido.Para efectos del célculo de ISR diferido, los costos por
pagos por el acceso a la red de distribuidores se reconocen directamente en resultados
y la estimacidédn preventiva para riesgos crediticos estd bajo IFRS 9, lo gque genera una
variacién en el resultado del ejercicio y por lo tanto un impacto en el cédlculo del ISR
diferido.

RESULTADOS DE LA CALIFICACION DE CARTERA

Al 31 de marzo de 2024, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios se analiza como sigue:

Cartera de crédito comercial

Al 31 de marzo de 2025, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera comercial se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia Etapa 1lTotal de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S 33,011 S 135 $ 1 $ - $
- $ - $ 33,012 135

A-2 11,4721281 - - - 11,473128

B-1 2,062352 - - - 2,06435

B-2 9842383 7 - - 1,06730

B-3 2,067843- - - 2,07084

C-1 5833821--58539

C-2 83103266915221

D 4394350--8659

E 1-12163111165113

$ 50,306 S 462 S 139 S 62 S 229 S
120 s 50,674 $ 644
Estimacidén adicional 6

$ 650

Al 31 de marzo de 2024, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera comercial se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia Etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
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Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S 25,545 S 100 S - $ - $
- $ - $ 25,545 $ 100

A-2 8,441 97 3 - - - 8,444 97

B-1 1,718 30 4 -1 - 1,723 30

B-2 856 19 10 - - - 866 19

B-3 1,199 49 5 - - - 1,204 49

cC-1 858 5281 - - 86653

C-2 20925101- - 21926

D 1342669201-20446

E 2 -841509116095

$ 38,962 S 398 S 117 S 26 S 152 S
91 s 39,231 S 515
Estimacidén adicional 30

$ 545

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, no se crearon estimaciones preventivas extraordinarias
de cartera comercial.

Cartera de crédito Entidades Financieras y gubernamentales

Al 31 de marzo de 2025, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de entidades financieras y gubernamentales se analiza como
sigue:

Grados de RiesgolImporte de cartera crediticia Etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S - $ - $

- $ - $ - $ - $

|
U
|

11 - - - - - 11 -

1,17053 - - - - 1,17053

3- - - - - 3-

43147 - - --43147

13 - - --113

1,627 $ 103 S - $

- S - S $ 1,627 $ 103
Estimacidén adicional -

[N
RPN WNDREREN

{/}LT.IUO(PUUUUUJCD’

$ 103

Al 31 de marzo de 2024, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de entidades financieras y gubernamentales se analiza como
sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia Etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S - $ - $

_ s - $ - $ - S
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— $ —

A-2 1 - - - - - 1 -

B-1 - - - - - - - -

B-2 - - - - - - -

B-3 61727 - - - - 61727

c-1 71141 - - - - 71141

C-2 32535 - - - - 32535

D 28851 - - - - 28851

E _ _ _ _ _ _ _ _

$ 1,942 $ 154 s - $
- $ - $ - $ 1,942 S 154

Estimacidén adicional -

$ 154

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 no se cuenta con estimaciones preventivas para riesgo
crediticios extraordinarias de la cartera entidades financieras y gubernamentales.
Cartera de crédito consumo

Al 31 de marzo de 2025, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de consumo se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia etapa 2Total de reservas preventivas etapa 2
Importe de cartera crediticia etapa 3Total de reservas preventivas etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S 52,626 $ 264 S 123 S 1 S
- $ - $ 52,749$% 265

A-2 1,72240261 - - 1,74841

B-1 1,27146261 - - 1,29747

B-2 1,02145231 - - 1,0444¢

B-3 29517221 - - 31718

C-1 35325534 - - 40629

C-2 3213910512 - - 42651

D 1553015337 - - 30867
E 1 -165771,0507601,216837

S 57,765 $ 506 S 696 S 135 $ 1,050
S 760 S 59,511% 1,401
Estimacidén adicionall6

$ 1,417

Al 31 de marzo de 2024, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de consumo se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia etapa 2Total de reservas preventivas etapa 2
Importe de cartera crediticia etapa 3Total de reservas preventivas etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S 45,492 S 225 S 70 S 1 S
- s - s 45,562 S 226

A-2 1,1582728 1 - - 1,18628

B-1 1,14841221 - - 1,17042

B-2 73131211 - - 75232

B-3 19811161 - - 21412

C-1 54038423 - - 58241

C-2 220269010 - - 31036
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D 1903713534 - - 32571
E 1 1 14970797570947641
S 49,678 S 437 S 573 $ 122 s 797
S 570 S 51,048 S 1,129
Estimacidén adicional 88
S 1,217

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 no se cuenta con estimaciones preventivas para riesgo
crediticios extraordinarias de la cartera consumo.

Notas:

l.Las cifras para la calificacidén y constitucién de las reservas preventivas son las
correspondientes al dia ultimo del mes a que se refiere el estado de situaciédn
financiera al 31 de marzo de 2024 y 2023.

2.La cartera crediticia se califica conforme a la metodologia establecida por la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores en el Capitulo V del Titulo Segundo de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, pudiendo
calificarse por metodologias internas autorizadas por la propia Comisidn.

3.La Institucidén de crédito utiliza una metodologia esténdar.

4.Las instituciones de crédito utilizan los grados de riesgos A-1, A-2, B-1, B-2, B-3,
C-1, C-2, D vy E, para efectos de agrupar las reservas preventivas de acuerdo con el
tipo de cartera y el porcentaje que las reservas representen del saldo insoluto del
crédito que se establecen en la Seccidén Quinta “De la constitucién de reservas y su
clasificacidén por grado de riesgo”, contenida en el Capitulo V del Titulo Segundo de
las citadas disposiciones.

5.No se constituyeron reservas preventivas en exceso.

INDICADORES FINANCIEROS DE LA COMPANIA

Las razones financieras antes presentadas fueron determinadas de la siguiente manera:
Indicadores Financieros

Indice de morosidad = Saldo de la Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 3 al
cierre del trimestre / Saldo de la Cartera de Crédito total al cierre del trimestre.
Indice de cobertura de cartera de crédito vencida = Saldo de la estimacién preventiva
para riesgos crediticios al cierre del trimestre / Saldo de la Cartera de Crédito con
riesgo de crédito etapa 3 al cierre del trimestre.

Eficiencia operativa = Gastos de administracidén y promocidén / Activo total.

ROE = Resultado neto / Capital contable.

ROA = Resultado neto / Activo total.

Liquidez = Activos liquidos / Pasivos ligquidos.

Donde:

Activo Circulante = Efectivo y Equivalentes de Efectivo + Instrumentos Financieros
Negociables sin restriccidén + Instrumentos Financieros para cobrar o vender sin
restricciédn.

Pasivo Circulante = Depdsitos de exigibilidad inmediata + Préstamos interbancarios y de
otros organismos de exigibilidad inmediata + Préstamos interbancarios y de otros
organismos de corto plazo.

MIN = Margen financiero del trimestre ajustado por riesgos crediticios / Activos
productivos.

Donde:

Activos Productivos = Efectivo y Equivalentes de Efectivo, + Inversiones en
Instrumentos Financieros + Deudores por reporto + Préstamos de valores + Instrumentos
Financieros Derivados + Ajuste de valuacidn por cobertura de activos financieros +
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapas 1 y 2 + Beneficios por recibir en
operaciones de bursatilizacién.

Marzo 2025Diciembre 2024Marzo 2024
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indice de morosidadl.14%1.22%1.03%

indice de cobertural.701.692.02

Efectividad operativa0.69%1.13%1.18%

ROE11.32%9.49%8.79%

ROA2.26%2.88%2.94%

Liquidez0.010.000.01

MIN4.93%3.70%4.57%

Tabla 22: Comparativo de los indicadores financieros

La calidad de la cartera se ha mostrado constante en los uUltimos trimestres, muestra de
ello, es que al cierre de marzo de 2025 el indice de morosidad de la cartera (IMOR) es
de 1.14 por ciento, 8 puntos base (bps, por sus siglas en inglés) por encima del
trimestre inmediato anterior.

Al cierre de marzo de 2025 la compafiia cuenta con una cobertura de reservas en relacidn
con la cartera vencida de 1.70 veces el valor de la cartera crédito con riesgo de
crédito etapa 3, comparada con diciembre 2024 que fue de 1.69 veces, debido a la
relacién que tiene el volumen de cartera en etapa 3 en ambos periodos.

La eficiencia operativa muestra una disminucidén de 44 puntos base en comparacidén con el
trimestre anterior.

El retorno sobre capital (ROE por sus siglas en inglés) al cierre marzo de 2025 muestra
un incremento respecto al periodo anterior derivado a la disminucién del resultado en
comparacidén con los trimestres.

El retorno sobre activos (ROA por sus siglas en inglés) al cierre de marzo 2025 fue de
2.26 por ciento comparado con el del periodo anterior que fue de 2.88 por ciento,
mostrando una variacién de 62 bps, esta variacidén se debe principalmente al resultado
del cuarto trimestre del 2024 asi como al aumento de los activos.

El resultado en la razdédn de liquidez al cierre de marzo de 2025 fue de 0.01 lo cual
muestra un incremento en comparacidén del trimestre anterior que fue de 0.00, dicho
comportamiento nos permite visualizar que prevalece una amplia capacidad para
satisfacer las obligaciones de corto plazo derivado principalmente a las liquidaciones
de deuda y sus respectivos derivados.

La razdn financiera MIN muestra un incremento en comparacidén con el periodo anterior,
lo cual se explica con el impacto que tuvo en este trimestre el incremento en efectivo
y equivalentes y la cartera de crédito total al cierre del primer trimestre de 2025.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  NRF

TRIMESTRE: 01 ANO: 2025

NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS PAGINA 24/ 24
DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA

COMPANIA

SIN CONSOLIDAR

Impresion Final

Jests Mauricio Meza AlfaroVicente Javier Saric
Director GeneralDirector de Finanzas

Victor Adan Diaz VazquezBernabé Eduardo Espada Lbpez

Contralor FinancieroAuditor Interno

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir
perspectivas funciones, preparamos la informacidn
en el presente reporte trimestral, a nuestro leal
razonablemente su situacién. Para més informacidn
https://www.credinissan.mx/estados-financieros
https://www.renaultsf.mx/estados-financieros
https://www.infinitifinance.mx/estados-financieros
https://www.nrfm.mx/estados-financieros
https://mitsubishimotorsfs.mx/estados-financieros
https://www.cnbv.gob.mx

verdad que, en el &dmbito de nuestras
relativa a la Institucidén contenida
saber y entender, refleja

dirigirse a:
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NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V.
ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE MARZO DE 2025 Y 2024

CONTENIDO:

ESTADOS FINANCIEROS:

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

A.NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

HAL 31 DE MARZO DE 2025 Y 2024

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS, EXCEPTO DONDE SE MENCIONA)

1.0BJETO, AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y EVENTOS RELEVANTES

A.OBJETO DE LA COMPANIA

NR Finance México, S.A. de C.V., (la Compafiia) es propiedad de NRFM Holding LLC: 68%,
Nissan Mexicana, S.A. de C.V.: 22% y Nissan International Holding: 10%. Nissan Motor
Co., Ltd. es la controladora a nivel global del Grupo Nissan.

El objeto de la Compafiia es otorgar financiamientos para la adquisicidén de autos nuevos
o usados al puUblico en general, pactar préstamos de liquidez a distribuidores
automotrices, realizar operaciones de factoraje y arrendamiento operativo, asi como el
establecimiento, la operacidén y la explotacidn del servicio publico federal de
autotransportes de carga, de arrendamiento de automotores, remolques y semirremolques y
finalmente el arrendamiento de vehiculos para uso particular, mediante las
autorizaciones que le otorgue a la sociedad la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes o autoridades estatales y/o municipales que en su caso corresponda.

El programa dual y revolvente de certificados bursédtiles a corto, mediano y largo plazo
se renovd el 29 de junio de 2023 el cual tiene vigencia de 5 afios por un total de
$13,000.

B.AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La emisidén de los presentes estados financieros y las notas correspondientes
autorizadas por la Direccién de Finanzas el 23 de abril del 2025 y fueron aprobados por
el Consejo de Administracidén y la Asamblea de accionistas; estos dérganos tienen la
facultad de ordenar modificaciones a los mismos.

C.EVENTOS RELEVANTES

I.PRESTAMO JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COORPERATION (JBIC)

El 23 de enero de 2024, la Compafiia obtuvo un préstamo bancario a largo plazo con Japan
Bank for International Cooperation (JBIC) por $900 MUSD, el préstamo tiene vencimiento
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el 15 de enero de 2029 y los fondos tienen como objeto utilizarse principalmente para
capital de trabajo y refinanciamiento de pasivos.

Para esta transaccién fue contratado un derivado Cross Currency Swap que cumple con la
politica de contabilidad de coberturas “Hedge Accounting”, ya que mantiene las
condiciones del préstamo en cuanto a plazo, tasa, importe y periodos de céalculo de
intereses.

IT.PRESTAMOS CON PARTES RELACIONADAS

a.PRESTAMOS RECIBIDOS

Los préstamos obtenidos se describen en las operaciones partes relacionadas de la nota
24 c) y los préstamos vigentes al cierre de cada ejercicio en la nota 14 b).
2.POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

A.PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La informacidén financiera y contable se formula de conformidad con los lineamientos vy
disposiciones a que estd sujeta la Compafiia, asi como con las Normas de Informacién
Financiera mexicanas aplicables, las cuales se detallan a continuacién:

Con base al Articulo 78 de la Circular unica de Emisoras donde indica que las personas
morales cuya actividad preponderante sea el otorgamiento de crédito, deberan elaborarse
y dictaminarse de conformidad con los criterios del Articulo 87-D fraccidén V, de la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito (LGOACC), en
concordancia con la preparacidén de los estados financieros béasicos y valuacidén de
valores contemplados en el Anexo 17, articulos 72 Bis 3 y 73 fraccidén II de las
Disposiciones de Caréacter General Aplicables a los Almacenes Generales de Depdsito,
Casas de Cambio, Uniones de Crédito y Sociedades Financieras de Objeto Multiple
Reguladas (CUIFE); asi como, de la regulacidén aplicable que de ella se desprenda, tales
como el Anexo 33, contenido en el Titulo Tercero, Capitulo I, Seccidén Primera con
excepcidén de la “Serie D Criterios relativos a los estados financieros béasicos” y
Capitulo II del Titulo Segundo (Revelacién), de la Circular Unica de Bancos (CUB).

La Compafiia se encuentra obligada a preparar y presentar sus estados financieros de
conformidad con el marco normativo contable aplicable a las instituciones de crédito,
emitido por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el cual establece que
las entidades deben observar los lineamientos contables de las Normas de Informacidn
Financiera Mexicanas (NIF), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF), y demds disposiciones emitidas por la CNBV.

El marco normativo contable de la CNBV a que se refiere el parrafo anterior es
aplicable a nivel de normas de reconocimiento, valuacidén, presentacidn y revelaciédn,
aplicables a rubros especificos de los estados financieros.

A continuacidén, se describen las politicas y practicas contables méas importantes
aplicadas por la Administracién de la Compafiia en la preparacidén de sus estados
financieros.

I.PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las disposiciones de la CNBV, relativas a la emisidén de los estados financieros,
establecen que las cifras deben presentarse en millones de pesos. Consecuentemente, en
algunos rubros de los estados financieros, los registros contables de la Compafiia
muestran partidas con saldos menores a la unidad (un millén de pesos), motivo por el
cual no se presentan en dichos rubros.

IT.ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS

La preparacidén de los estados financieros requiere que la Administracién de la Comparfiia
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las revelaciones sobre
los rubros de los estados financieros. La incertidumbre sobre los supuestos y
estimaciones empleados podria originar resultados que requieran un ajuste material al
valor en libros de los activos o pasivos en periodos futuros.

Los supuestos claves utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la
fecha de los estados financieros, que tienen un riesgo significativo de originar un
ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos, se describen a
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continuacién. La Compafiia basd estos supuestos y estimaciones sobre parédmetros
disponibles a la fecha de preparacién de los estados financieros.

Las circunstancias y supuestos existentes podrian modificarse debido a cambios méas alléa
del control de la Compafiia, tales cambios son reconocidos en los supuestos cuando
ocurren.

a.Estimaciones preventivas para riesgos crediticios

Con base en la informacidén analizada de cada tipo de crédito, se realiza la asignacién
de cierto puntaje crediticio para la cartera comercial y los paradmetros establecidos
para la calificacién de la cartera de crédito al consumo, los cuales se consideran como
un elemento significativo para determinar la probabilidad de incumplimiento (PI) dentro
de la férmula de pérdida esperada, asi como de la severidad de la pérdida (SP), en
consecuencia, para la determinacidén del porcentaje de estimacidén aplicable, asi como la
asignacién de grado de riesgo y la exposicién al incumplimiento (EI). Las estimaciones
preventivas para riesgos crediticios son determinadas en todos los casos con base en la
metodologia estdndar emitida por la CNBV.

b.Estimaciones preventivas para riesgos crediticios adicionales

La estimacidén por documentos faltantes se constituye considerando la informacién
documental faltante de los expedientes de crédito de los clientes de la Compafia;
cuando esta identifica expedientes de crédito con faltantes de documentacidén de acuerdo
con la definicidén de documentos minimos que debe tener un expediente segun la CNBV y
toda vez que se han agotado los recursos para obtener el mismo, se crea una estimacién
preventiva para riesgos crediticios adicional hasta llegar al 100% del saldo insoluto
del crédito correspondiente. Asimismo, se lanza un proceso de recopilacidén de
informacién faltante donde, una vez integrada al expediente, se cancela la estimacidn
al cabo de tres meses. La estimacidén se constituye acorde a lo establecido en el
Articulo 39 de la Seccidén Cuarta - Provisiones preventivas adicionales de la CUB.
c.Valuacién de instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los activos y pasivos financieros relacionados con instrumentos
financieros derivados operados en mercados extrabursdtiles fue determinado utilizando
técnicas de valuacidén que consideran el uso de modelos matemdticos. La informacién
empleada en estos modelos proviene de datos observables del mercado, cuando es posible.
En caso de no existir informacidén disponible el juicio es requerido para determinar el
valor razonable. Los juicios incluyen consideraciones de liquidez y los datos del
modelo, como la volatilidad de los derivados de mds largo plazo y tasas de descuento,
tasas de amortizacidédn anticipada y supuestos de incumplimiento de pago.

d.Activos por impuesto a la utilidad diferido

Los activos por impuesto a la utilidad diferido se evaltan peridédicamente, creando en
Su caso una estimacién sobre aquellos montos por los que no existe una alta
probabilidad de recuperacidén, con base en las utilidades fiscales futuras que se
esperan generar. El1 juicio es requerido para determinar la estimacidédn de los activos
por impuesto a la utilidad diferido que puede reconocerse, basado en la probabilidad
sobre la generacidén de utilidades y planeaciones fiscales futuras. La evaluacidén de
dichos factores puede diferir de los resultados reales.

III.RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafiia operd en un entorno no inflacionario en los
términos de la NIF B-10, que requiere que se contintie con la preparacidédn de estados
financieros sobre la base de costo histérico.

La inflacidén acumulada de los tres ultimos afios se comportd de la siguiente manera:
AfioINPC Final Afio anteriorINPC Final Afio actuallInflacién anuallInflacidén acumulada
2023126.4780132.37304.66%21.14%

2024132.3730137.94904.21%17.60%

2025137.9490139.16100.88%10.03%

La Compafiia suspendidé el reconocimiento de los efectos de la inflacidén en su
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informacién financiera a partir del 1 de enero de 2008 y, consecuentemente, solo las
partidas no monetarias incluidas en los balances generales, provenientes de periodos
anteriores al 31 de diciembre 2007, reconocen los efectos inflacionarios desde la fecha
de adquisicidén, aportacidén o reconocimiento inicial hasta esa fecha.

IV.REGISTRO DE OPERACIONES DE REPORTOS

Las operaciones con valores, reportos y derivados, entre otras, se registran en la
fecha en que se pactan, independientemente de la fecha de su liquidaciédn.

V.SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la
fecha de su celebracidén. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valorizan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados
financieros. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracidén y las de su cobro
o pago, asi como las derivadas de la conversidén de los saldos denominados en moneda
extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados conforme se
incurren.

20252024

Dblares americanos:

Activos monetarios:

A corto plazo $ 1,813 S 1,719

Total activos monetarios 1,813 1,719

Pasivos monetarios:

A corto plazo (415) (283)

A largo plazo (1,442) (1,450)

Total pasivos monetarios (1,857) (1,733)

Posicidén pasiva, neta (44) (14)

Equivalentes en pesos posicidén pasivo, neta $ (899) 3 (231)

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversién en relacidn con
la moneda de informe al 31 de marzo de 2025 y 2024, son los siguientes:

Pais de origenMonedaTipo de cambio 2025Tipo de cambio 2024

Estados Unidos de AméricaDdélar americano20.4380 16.5323

El tipo de cambio del délar americano y euro a la fecha de emisién de los estados
financieros es el publicado el dia 23 de abril de 2025, los cuales son $19.6718 vy
$22.3767 respectivamente.

VI.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo estdn representadas principalmente por depdsitos
bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a
90 dias y se presentan a su costo de adquisicién, adicionando los intereses devengados
no pagados a la fecha del Estado de situacidén financiera, importe similar a su valor de
mercado.

VII.DEUDORES POR REPORTO

En las operaciones de reporto, actuando la Compafiia como reportadora, sSe reconoce una
cuenta por cobrar al valor concertado, evaluandose posteriormente a su costo amortizado
durante la vigencia de la operacidén, mediante el devengamiento de los intereses
cobrados en el rubro ingresos por intereses del estado de resultados.

Los colaterales recibidos por la Compafiia son reconocidos en cuentas de orden en el
rubro colaterales recibidos por la entidad, los cuales se valuan a su valor razonable.
VIITI.INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y OPERACIONES DE COBERTURA

De acuerdo con los lineamientos y politicas internas de la Compafiia, uUnicamente se
podrd contratar derivados con fines de cobertura de riesgo, en ningun caso para
especulacidén. Por otro lado, de forma mensual, la Administracidén realiza la valuacidn a
mercado de los derivados contratados a la fecha de cierre a través de modelos internos;
dichas valuaciones son comparadas con las valuaciones generadas por las contrapartes
para determinar la razonabilidad de estas.

Asi mismo, se realiza la valuacidén de riesgo de contraparte a través de una matriz de
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probabilidades en diferentes escenarios en los que cualquiera de las partes o ambas se
declaren en incumplimiento; también se considera una cobertura efectiva considerando lo
siguiente:

1)Relacidén econdmica: Metodologia para la evaluacidén de la relacidn econdmica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura.

2)Efecto de riesgo de crédito: Metodologia para la evaluacién de que el efecto de
riesgo de crédito no domine los cambios en valor de dicha relacidédn econdmica.

3)Las contrapartes tienen la capacidad econdémica y operativa para cumplir los
compromisos acordados.

4)Proporcién de cobertura: Metodologia aplicada para evaluar que la proporcidén de
cobertura refleje un equilibrio que sea consistente con el propdsito de la relacidn de
cobertura.

Con estas bases, la compafiia realiza el seguimiento con base a la metodologia de la NIF
C-10 la cual se encuentra alineada con el marco metodoldgico de la IFRS 9.

a.Swaps de cobertura de flujo de efectivo

Los swaps se registran al precio pactado al inicio del contrato. Su valuacién se
efectlia a valor razonable, el cual corresponde al valor presente de los flujos futuros
esperados a recibir y a entregar, segun corresponda, proyectados de acuerdo con las
tasas futuras implicitas aplicables y descontados a las tasas de interés prevalecientes
en el mercado en la fecha de valuacién. Los resultados realizados por intereses
generados por estos instrumentos se reconocen dentro del margen financiero y los
resultados cambiarios en el resultado por intermediacién.

Para efectos de presentacién en los estados financieros, el saldo neto (posicidn) de
los flujos esperados a recibir o a entregar por contrato se presenta en el estado de
situacidén financiera, en el rubro derivados, de acuerdo con su naturaleza deudora o
acreedora, respectivamente.

En el caso de coberturas de flujo de efectivo, la porcidén efectiva del valor razonable
del instrumento de cobertura se reconoce en el capital contable (neto del efecto del
impuesto a la utilidad diferido), como una partida perteneciente a la utilidad
integral, mientras que la parte inefectiva es reconocida de forma inmediata en
resultados, en el rubro resultado por intermediacidédn. Los efectos de valuacidn
reconocidos en el capital contable se reclasifican al estado de resultados en la medida
en que el riesgo cubierto afecte los resultados del ejercicio.

La efectividad de los instrumentos de cobertura se evalta mensualmente. En el caso de
que la Compafiia determine que un instrumento financiero derivado no es altamente
efectivo como cobertura, se deja de aplicar prospectivamente el esquema contable de
cobertura respecto a dichos derivados, los cuales, de mantenerse, se reclasifican a la
posicién de negociacidn.

En la nota 28 se sefialan las principales préacticas, politicas y procedimientos
implementados por la Compafiia respecto a la administracidén integral de riesgos.

Se han contratado dos instrumentos financieros derivados comin mente conocidos como
Floor (estos cubririan los efectos del mercado donde la tasa SOFR tenga valores
negativos). Esto con el fin de tener la citada cobertura para las deudas de largo plazo
con mayor exposicién.

IX.TESORERIA

a.Politicas de tesoreria

Pagos a terceros y otros

Establecer los lineamientos sobre las operaciones de pago a terceros (i.e. proveedores
y acreedores) .

Administracién de tesoreria

Establecer los lineamientos para realizar y mantener la correcta administracién de las
actividades de Tesoreria y el flujo de efectivo.

Compra venta de divisas

Establecer los lineamientos para realizar operaciones cambiarias (compraventa de
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divisas) .

Politica de inversiones

Asegurar que se lleven a cabo las decisiones de inversién conforme a esta politica,
fungiendo como una guia, sin contravenir con las leyes y regulaciones aplicables sobre
esta materia.

X.CARTERA DE CREDITO

a.Politicas de otorgamiento de crédito

Cartera de crédito consumo

Se determina primero si las personas fisicas son sujetos a crédito cumpliendo con la
personalidad juridica y moral la cual debe ser incuestionable, que se encuentre en el
rango de edad de 18 afios a 1 dia antes de los 74 afios y contar con actividad licita que
genere ingresos, estos pueden ser rechazados por el modelo de originacidén de crédito
vigente, inconsistencias o alteracidén en la informacidén y documentos solicitados, si el
sujeto es portador de armas, si estéd en suspensidén de derechos politicos, si esta
reportado en listas negras de fraude o delincuencia, y tenga un mal comportamiento de
crédito reportado en burd de crédito, conforme a las politicas para el rechazo de
clientes o haya causado quebranto en la Compafiia, entre otros.

Cartera de crédito comercial

Se determina primero si las personas son sujetos a crédito cumpliendo con la
personalidad juridica, que la solvencia econdémica y moral sea incuestionable. La
autorizacidén estd sujeta a: la capacidad de pago de las obligaciones actuales y el
crédito en consideracidén; a un andlisis de los estados financieros dictaminados o bien
la declaracidén anual del afio inmediato anterior y los estados financieros parciales del
afio en curso; que no se encuentren actualmente en la cartera de crédito etapa 3 de la
entidad; 1la informacidén de bienes patrimoniales en caso de las respectivas garantias,
para el financiamiento a distribuidores y financiamiento a personas morales
preferentemente se debe contar con un aval y se analiza el burd de crédito del
solicitante y en su caso el aval.

b.Concentracién de riesgo

La Comparfiia tiene el seguimiento de Riesgo de Concentracidén de acuerdo con 1lo
siguiente:

Tener posiciones de riesgo con el potencial de crear una pérdida importante que pueda
poner en peligro la estabilidad financiera o inclusive atentar contra la continuidad de
su operaciédn.

Los riesgos de concentracidén se dividen en los siguientes rubros:

Riesgo de concentracidén del portafolio de crédito:

*Concentracién por tipo de acreditado.

*Concentracién por grupo econdmico o por empresas relacionadas.

*Concentraciédn por zona geografica.

eConcentracidén por sector de actividad.

eConcentraciédn por producto de crédito.

c.Registro de la cartera de crédito

NRFM mantiene su cartera de crédito para cobrar los flujos de efectivo contractuales y
los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que
corresponden Unicamente a pagos de principal e interés sobre el monto del principal
pendiente de pago.

La cartera de crédito se cuantifica al “precio de la transaccidén”, que corresponde al
monto de efectivo entregado a un acreditado como financiamiento, asi como al seguro que
se financia, los costos de transaccidén, las comisiones, otras partidas cobradas por
anticipado y los intereses que, conforme al esquema de pagos de los créditos de que se
trate, se van devengando. Dicho precio de transaccidén corresponde al valor razonable de
la cartera de crédito en su reconocimiento inicial, y es la base para el célculo del
costo amortizado en su reconocimiento posterior.

Los créditos comerciales y de consumo se registran cuantificando el precio de la
transaccidén que corresponde al monto neto financiado, que resulta de adicionar o restar
al monto original del crédito, el seguro que se hubiere financiado, los costos de
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transaccidén, las comisiones, intereses y otras partidas cobradas por anticipado. Dicho
precio de transaccién corresponde al valor razonable de la cartera de crédito en el
reconocimiento inicial y serd la base para aplicar el método de interés efectivo con la
tasa de interés efectiva; es decir, es la base para el cadlculo del costo amortizado de
la cartera de crédito para su reconocimiento posterior.

Los costos de transaccidén son los directamente atribuibles a la adquisicién o
generacidén de un crédito, es decir, aquellos en que no se hubieran incurrido si la
entidad no hubiera adquirido o generado el crédito, proceden directamente de la
transaccién y son parte esencial de la misma. Adicionalmente, se considerarédn costos de
transaccién, los atribuibles a la reestructura o renovacidén del crédito.

El saldo en la cartera de crédito serd el monto efectivamente otorgado al acreditado y
se registrard de forma independiente de los costos de transaccidén, asi como de las
partidas cobradas por anticipado, los cuales se reconocerdn como un cargo o crédito
diferido, segUn corresponda y deberdn amortizarse contra los resultados del ejercicio
durante la vida del crédito, conforme a la tasa de interés efectiva. Tratadndose de
comisiones cobradas y costos de transaccidén relacionados con el otorgamiento de
créditos de liquidez, capital loan y con garantia hipotecaria, se reconoceréan
directamente en resultados, al momento del otorgamiento de estos.En el reconocimiento
posterior, la cartera de crédito debe evaluarse a su costo amortizado, el cual debe
incluir los incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por la
amortizacidén de los costos de transaccidén y de las partidas cobradas por anticipado,
asi como las disminuciones por los cobros de principal e intereses y por la estimacién
preventiva para riesgos crediticios.

La presentacidén de cartera de crédito se realiza bajo cartera con riesgo de crédito
etapa 1, etapa 2 y etapa 3, asi mismo los intereses cobrados por anticipados se
presentan netos de la cartera.

Para efectos de presentacién, los saldos de los costos por otorgamiento de crédito e
ingresos por comisiones por apertura se presentardn dentro del rubro de partidas
diferidas el cual tendrd un efecto neto del saldo de la cartera de crédito.

La Comparfiia clasifica la cartera de crédito de entidades financieras de acuerdo con el
registro de los clientes en el Padrén de Entidades Supervisadas (PES) o en el Catédlogo
del Sistema Financiero Mexicano.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito en etapa 1 y 2, se
reconocen en resultados conforme se devengan, independientemente de su exigibilidad; la
acumulacidén de intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a
cartera en etapa 3.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento de crédito y los costos asociados se
reconocen en el estado de situacidén financiera como un crédito y cargos diferidos
respectivamente, los cuales se amortizan en el resultado bajo costo amortizado, en
funcién del plazo del financiamiento otorgado, en el rubro de ingresos por intereses.
Dentro del estado de situacidén financiera para efectos de presentacidédn, se presentan
dichos créditos y cargos diferidos dentro de la cartera de crédito en la linea llamada
partidas diferidas. Los gastos incurridos por el otorgamiento de crédito se presentan
en el rubro de gastos por intereses (nota 2 Fraccidn XXVI).

La Comparfila recibe incentivos para el descuento de tasas de interés a clientes por
parte de Compafiias automotrices (partes relacionadas), los cuales son registrados como
créditos diferidos bajo el método de costo amortizado y son reconocidos en resultados
conforme se devengan, en funcién del plazo de los créditos, en el rubro ingresos por
intereses.

La entidad incurre en costos al inicio de la operacidédn para incentivar la adquisicién
del instrumento financiero por parte del cliente, entre dichas erogaciones esta el
absorber parcial o totalmente el costo que representa otorgar un seguro gratis al
vehiculo financiado con el propdsito de que el cliente adquiera y financié dicho
vehiculo, asi mismo, se ha analizado que dicho costo pagado por NRFM por el seguro
gratis al cliente cumple con la definicién del tratamiento de costo asociado al crédito
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bajo el marco normativo contable internacional y local.

Derivado de cambios en contratos marco, la Compafiia considera gque el pago por concepto
de acceso a la red de distribuidores de Nissan es un costo por originacidén de crédito,
por lo que genero un reconocimiento contable de acuerdo con lo siguiente:

a)El costo mensual se presenta dentro del rubro de partidas diferidas.

b)La amortizacién se reconoce bajo el método de interés efectivo a lo largo de la
vigencia de los contratos.

c)La amortizacidén se reconoce como parte de los gastos por intereses.

La Compafia tiene la politica de llevar a cabo la aplicacién de créditos (castigos o
quebrantos) a la estimacidén preventiva para riesgos crediticios cuando los adeudos
presentan una antigiiedad mayor a cuatro meses. Las recuperaciones de créditos
previamente castigados se reconocen en resultados, en el rubro de estimacidn preventiva
para riesgos crediticios.

d.Politicas de cobranza de la cartera de crédito

La cobranza de cartera de crédito de consumo se efectla principalmente a través de
domiciliacidén. Esto implica el cobro automdtico a la cuenta de ahorro o cheques del
cliente, en moneda nacional.

En caso de que la domiciliacidén no sea efectiva por cualquier razdn, el acreditado
tiene la obligacidén de mantener el crédito al corriente; para ello el &rea de cobranza
debe asegurarse de poner a disposicién del titular del crédito, una cuenta
concentradora para que a través de su numero de referencia (contrato), el cliente
realice el depdsito en ventanilla, pago en linea o tarjeta de crédito.

La Compafiia establecidé como politicas de recuperacidn de crédito las siguientes:

Las funciones de recuperacidédn son gestionadas por prestadores de servicios externos,
quienes lleven a cabo los procedimientos de cobranza.

La cobranza morosa se debe realizar a través de uno o varios despachos externos, bajo
las siguientes consideraciones:

-La recuperacién de cuentas con atrasos menores a 31 dias y/o nivel de riesgo bajo, con
base al modelo de riesgo de cobranza (se debe hacer dentro del mismo mes de atraso y
debe ser de una manera indagatoria y amistosa, invitando al cliente a ponerse al
corriente empleando el medio electrdnico/telefdé4nico establecido a la estrategia de
cobranza. En casos especiales se puede usar la visita fisica al domicilio o empleo del
acreditado.

-La recuperacién de cuentas con atrasos menores a 91 dias y/o nivel de riesgo medio,
con base al modelo de riesgo de cobranza, se debe hacer de una manera firme, invitando
al cliente a ponerse al corriente. Cualquiera de los medios de gestidén telefédnica,
electrbénicos, cartas, visitas al domicilio y empleo, etc. de acuerdo con la estrategia
de cobranza.

-La recuperacién de cuentas con atrasos mayores a 90 dias y/o nivel de riesgo alto, se
debe hacer de una manera contundente, presentando la demanda buscando la liquidacién
del adeudo o entrega de la unidad. Cualquiera de los medios de gestidén telefédnica,
electrbénicos, cartas, visitas a domicilio y empleo, etc. de acuerdo con la estrategia
de cobranza.

-La recuperacién de cuentas con atrasos mayores a 151 dias y/o nivel de riesgo total se
debe hacer bajo un programa especial de salida, donde lo que se busca es liquidar el
adeudo con o sin descuento.

La cobranza de cartera de crédito comercial se realiza mediante funciones de
recuperacién administrativa, mismas que deben ser gestionadas por un &rea independiente
de las &reas de negocio o, en su caso, por prestadores de servicios externos, quienes
llevaradn a cabo los procedimientos de cobranza administrativa.

La cobranza de cartera de crédito comercial de nuestro producto de plan piso realiza
funciones de recuperacidén administrativa dentro del &rea de Cobranza Plan Piso. La
Compafiia determina una cartera emproblemada, siempre y cuando se agoten las diferentes
instancias dentro plazo establecido previamente a considerarse cartera de crédito con
riesgo etapa 3.
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La Compafiia cuando delegue la cobranza en prestadores de servicios externos, debe
evaluar su eficiencia y solvencia moral.

e.Categorizacidén de la cartera de crédito por nivel de riesgo de crédito

De acuerdo con sus procesos operativos la Compafiia considera para la categorizacidn por
etapas de la cartera de crédito dias morosos aplicable a créditos de consumo y
comerciales de acuerdo con la siguiente tabla:

Etapa lEtapa 2Etapa 3

0 a 30 dias31 a 90 dias91 a 130 dias

La Comparfiia determina el cdlculo de dias de atraso al recibir la respuesta de la
domiciliacidén del pago la cual corresponde a 3 dias adicionales a lo gque marca la norma
debido al proceso de recepcidédn de pagos que tiene la compafiia para hacer el
reconocimiento de la etapa correspondiente.

Etapa 1

Los créditos otorgados por la entidad se reconocerdn en esta categoria, siempre y
cuando no cumplan con los criterios de categorizacidén a que se refieren las secciones
de traspaso a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 y traspaso a cartera de
crédito con riesgo de crédito etapa 3.

Etapa 2

Cuando las amortizaciones de los créditos, o de los intereses que devengan, no se
reciben en la fecha de su vencimiento de acuerdo con el esquema de pagos, el total del
principal e intereses se traspasa a cartera en etapa 2. Este traspaso se realiza bajo
los siguientes supuestos:

-Cuando se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles; o

-Cuando las amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos
contratados originalmente, considerando lo siguiente:

Si los adeudos consisten en créditos con pagos periddicos de principal e intereses y el
saldo mads antiguo exigible para el cliente presenta un atraso de >30 y <91 dias de
atraso.

Si los adeudos consisten en créditos revolventes con pago unico de principal al
vencimiento y con pagos Unicos de interés y presentan dos periodos mensuales de
facturacién vencidos se categorizardn dentro de la etapa 2.

Los créditos otorgados de Tek Fleet que presenten dos periodos mensuales de facturacidn
vencidos se categorizardn dentro de etapa 2.

Los créditos en etapa 2 restructurados son traspasados a la cartera de crédito en etapa
1 si existe evidencia de pago sostenido la cual consiste en el cumplimiento del
acreditado sin retraso, por el monto total exigible de capital e intereses, como
minimo, de tres amortizaciones consecutivas del esquema de pagos del crédito.

La Compafiia realiza renegociaciones en ciertos casos especificos de sus carteras de
crédito.

Los traspasos a cartera en etapa 2 en aquellos casos en los que se realicen
restructuras se realizan con base en politicas internas como sigue:

En aquellos casos donde se realice la primera renegociacidn con naturaleza de
diferimiento de mensualidad(es) con morosidad y el saldo mads antiguo exigible para el
cliente el crédito serd traspasado a etapa 3 y se le dard seguimiento al pago sostenido
para su traspaso a etapa 1.

En aquellos casos donde el crédito haya sido castigado y se realicen renegociaciones,
dicho crédito se mantendrd fuera de balance y cualquier cobro que se realice del mismo
se le dard el tratamiento de recuperaciones.

Los intereses ordinarios no cobrados clasificados en cartera de crédito etapa 3 no son
objeto del proceso de calificacién de riesgo crediticio, ya que son reservados en su
totalidad.

Etapa 3

Cuando las amortizaciones de los créditos, o de los intereses que devengan, no se
reciben en la fecha de su vencimiento de acuerdo con el esquema de pagos, el total del
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principal e intereses se traspasa a cartera en etapa 3. Este traspaso se realiza bajo
los siguientes supuestos:

-Cuando se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles; o

-Cuando las amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos
contratados originalmente, considerando lo siguiente:

Si los adeudos consisten en créditos con pagos periddicos de principal e intereses y
presentan > 6 = 91 dias y < 133 dias, se categoriza en esta etapa.

Si los adeudos consisten en créditos revolventes de principal al vencimiento y con
pagos uUnicos de interés y presentan un atraso (ATR) >3 de facturacidén de intereses y un
ATR >1 del principal, se categorizaran dentro de la etapa 3.

Si los adeudos consisten en créditos otorgados de Tek Fleet presentan un ATR>3 de
facturacién de intereses y un ATR >1 del principal, se categorizaréan dentro de la etapa
3.

En el momento en que alguin crédito se considera como con riesgo de crédito etapa 3, se
suspende la acumulacién de sus intereses, aun en aquellos créditos que contractualmente
capitalizan intereses al monto del adeudo. Asi mismo, se reconoce el saldo pendiente de
amortizar de los costos de transaccién y de partidas cobradas por anticipado, contra
los resultados del ejercicio. En tanto el crédito se mantenga en cartera con riesgo de
crédito etapa 3, el control de los intereses se lleva en cuentas de orden, en caso de
que sean cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio, en el
rubro de Ingresos por intereses. Por los intereses controlados en cuentas de orden,
cuando sean condonados o castigados, se cancelan de las cuentas de orden sin afectar la
estimacidén preventiva para riesgos crediticios.

Los créditos con riesgo de crédito etapa 3 o etapa 2, por los que se liquidan
totalmente los saldos pendientes de pago (capital e intereses), asi como los créditos
reestructurados o renovados que cumplen con el pago sostenido del crédito, son
reclasificados a cartera con riesgo de crédito etapa 1.

Las carteras de crédito son periddicamente evaluadas a fin de determinar si existe un
incremento o decremento en su nivel de riesgo de crédito que origine que deban ser
traspasadas a etapas con mayor o menor riesgo crediticio, en términos de las
Disposiciones.

Los créditos en etapa 3 restructurados son traspasados a la cartera de crédito en etapa
1 si existe evidencia de pago sostenido, lo cual consiste en el cumplimiento del
acreditado sin retraso, por el monto total exigible de capital e intereses, como
minimo, de tres amortizaciones consecutivas del esquema de pagos del crédito.

La Compafiia realiza renegociaciones en ciertos casos especificos de sus carteras de
crédito.

Los traspasos a cartera en etapa 3 en aquellos casos en los que se realicen
renegociaciones se realizan con base en politicas internas como sigue:

En aquellos casos donde se realice la primera renegociacidn con naturaleza de
diferimiento de mensualidad(es) con morosidad y el saldo mds antiguo exigible para el
cliente, el crédito se mantendrd en etapa 3 y se le dard seguimiento al pago sostenido
para su traspaso a etapa 1.

En aquellos casos donde el crédito haya sido castigado y se realicen renegociaciones,
dicho crédito se mantendrd fuera de balance y cualquier cobro que se realice del mismo
se le dard el tratamiento de recuperaciones.

Los intereses ordinarios no cobrados clasificados en cartera de crédito etapa 3 no son
objeto del proceso de calificacidén de riesgo crediticio, ya que son reservados en su
totalidad.

Para el caso de los créditos que pertenecen a la cartera comercial, la administracién
de riesgos de la Compafiia podrd optar por migrar de etapa 1 a etapa 2, o de etapa 1 a
etapa 3, o de etapa 2 a etapa 3 cuando se tenga alguin elemento para asi determinarlo.
XI.RENEGOCIACIONES DE CREDITO

Las reestructuraciones de crédito son aquellas renegociaciones de las que se deriva
cualquier modificacién a las condiciones originales del crédito, entre las cuales se
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encuentran:

l)Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito.
2)Cambio de moneda o unidad de cuenta (por ejemplo, VSM, UMA o UDI).

3)Concesidén de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones de pago
conforme a los términos originales del crédito.

4)Proérroga del plazo del crédito.

5)Modificacién al esquema de pagos pactado.

6)Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate.

La renovacidn es aquella renegociacién en la que el saldo de un crédito es liquidado
parcial o totalmente por el deudor, sus obligados solidarios u otra persona que por sus
nexos patrimoniales constituya riesgos comunes con el deudor, a través del incremento
al monto original del crédito, o bien con el producto proveniente de otro crédito
contratado con la misma entidad o con un tercero que por sus nexos patrimoniales con
esta Ultima constituya riesgos comunes.

Cuando la Compafiia realiza reestructuraciones a un crédito con riesgo de crédito etapas
1 vy 2, determina la utilidad o pérdida de la renegociacidén como sigue:

a)determinar el valor en libros del crédito sin considerar la estimacién preventiva
para riesgos crediticios;

b)determinar los nuevos flujos de efectivo futuros sobre el monto reestructurado o
renovado parcialmente, descontados a la tasa de interés efectiva original, vy

c) reconocer la diferencia entre el valor en libros y los flujos de efectivo
determinados en el inciso b) anterior como un cargo o crédito diferido contra la
utilidad o pérdida por renegociacidén de cartera de crédito en el estado de resultado
integral.

El monto del crédito renegociado servird de base para aplicar la tasa de interés
efectiva original, la cual solo debe ajustarse, en su caso, para incluir, los costos de
transaccidén, comisiones y otras partidas cobradas por anticipado generadas en la
renegociacidén. Las partidas diferidas pendientes de amortizar, asi como las originadas
en la renegociacidn, se amortizaran durante el nuevo plazo del crédito con base en la
tasa de interés efectiva.

Se considera valor en libros del crédito al monto efectivamente otorgado al acreditado,
ajustado por los intereses devengados, otros conceptos financiados, los cobros de
principal e intereses, asi como por las quitas, condonaciones, bonificaciones y
descuentos que se hayan otorgado, y en su caso los costos de transaccidén y las partidas
cobradas por anticipado.

Si la entidad renueva un crédito, se considerard que existe un nuevo crédito por lo que
se deberd dar de baja el crédito anterior en el caso de una renovacidn total.

Los créditos renegociados una vez permaneceran dentro de la cartera en etapas 1, 2 y 3,
en tanto no exista evidencia de pago sostenido. Los créditos renegociados mas de una
vez permaneceran dentro de la cartera en etapas 3, en tanto no exista evidencia de pago
sostenido.

Otorgamiento de créditos

Las lineas de crédito irrevocables y las otorgadas pendientes de disponer por los
acreditados se registran en cuentas de orden, en el rubro “Compromisos crediticios”, en
la fecha en que son autorizadas por el Comité de Crédito. Las disposiciones efectuadas
por los acreditados sobre las lineas de crédito autorizadas se registran como un activo
(crédito otorgado) a partir de la fecha en que se dispersan los fondos o se realizan
los consumos correspondientes.

XII.ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (EPRC’S)

La Compafiia constituye la EPRC’s con base a las metodologias establecidas o autorizadas
por la CNBV para cada tipo de crédito mediante las Disposiciones, asi como las
estimaciones adicionales requeridas en diversas reglamentaciones y las ordenadas y
reconocidas por la CNBV, debiendo reconocerse en los resultados del ejercicio del
periodo que corresponda.
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a.Créditos comerciales

La metodologia de calificacidén para la cartera de créditos comerciales consiste en:
a)Efectuar una clasificacién de los créditos considerando el tipo de cartera,
identificando aquellos créditos comerciales otorgados a entidades federativas y
municipios; proyectos con fuente de pago propia; entidades financieras; y personas
morales y fisicas con actividad empresarial (estas Ultimas divididas en dos grupos;
aquellas con ingresos o ventas netos anuales (i) menores a 14 millones de UDIS y (ii)
mayores a 14 millones de UDIS);

b)La aplicacién individual de una férmula que considera componentes de pérdida
esperada, asi como variables de exposicidén al incumplimiento y vencimientos acumulados
a la fecha de cadlculo, los cuales varian dependiendo de la clasificacidén de créditos
realizada por la Compafiia.

c)La determinaciédn de un puntaje crediticio derivado del andlisis y evaluacidén de
factores cuantitativos y cualitativos cuya fuente de informacidén abarca desde bases de
datos de una sociedad de informacidn crediticia (SIC) hasta informacidn histdrica
obtenida por la Compafiia durante el proceso de andlisis y administracidédn del crédito o
informacidén cualitativa obtenida directamente del acreditado. Entre dichos factores se
encuentran el sector econdémico de mayor preponderancia, la experiencia de pago
internamente, experiencia de pago con instituciones financieras bancarias, no bancarias
y empresas comerciales, riesgo financiero, gobierno y estructura corporativa,
posicionamiento de mercado, entre otras;

d)La asignacidén de un grado de riesgo por acreditado se basa en la proporcién que
representa la estimacidén preventiva sobre el saldo insoluto correspondiente, de acuerdo
con la clasificacién en la seccidn quinta de la constitucidédn de reservas y su
clasificacidén por grado de riesgo de las disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones de crédito:

Grado de riesgoPorcentaje de reserva
A-10 - 0.

A-20.
B-11.
B-22.
B-32. .
C-15. 0.0

C-210.0 - 15.5

D15.5 - 45.0

E45.0 - 100

Las reglas de calificacidén de cartera crediticia comercial establecen la evaluaciédn
trimestral de los riesgos crediticios y requieren la consideracidén de la totalidad de
los créditos otorgados a un mismo deudor.

e)La asignacidén de una etapa de riesgo por cliente se basa en el incremento
significativo del riesgo crediticio dependiendo el nUmero de atrasos gque tenga por
operacidén. De acuerdo con las disposiciones generales, la etapa de riesgo queda de la
siguiente manera:

|
= NN RO
O o1 O U

[@XC) e INE) IiNe]
|

EtapaAtrasos
10 - 1
22 - 3

3>3

Adicionalmente, la Compafiia podrd determinar que un crédito aumente de etapa debido a
un incremento potencial en su deterioro. NRFM no podrd disminuir el grado de riesgo
reflejado en la etapa asignada, esto sbélo podria determinarse si se encuentra algin
error operativo en su calificacién mensual. Por otro lado, en la cartera comercial se
toma la etapa maxima por cliente de todas las operaciones que tenga en todos los
portafolios.

b.Créditos al consumo

La estimacidén preventiva para riesgos crediticios de créditos al consumo no revolvente
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se calcula con base en la aplicacidén individual de una férmula gque considera
componentes de pérdida esperada, considerando el comportamiento crediticio del cliente
interno y en el mercado, asi como variables de vencimientos en los Ultimos cuatro meses
previos a la calificacién, vencimiento acumulado a la fecha del cédlculo y etapa de
riesgo. La etapa de riesgo, asi como la calificacidédn por riesgo de crédito se realizan
de forma mensual.

La asignacidén de una etapa de riesgo por cliente se basa en el incremento significativo
del riesgo crediticio dependiendo el numero de atrasos que tenga por operacién. De
acuerdo con las disposiciones generales, la etapa de riesgo queda de la siguiente
manera:

EtapaAtrasos
10 - 1

22 - 3

3>3

La Compafiia podrad determinar que un crédito aumente de etapa debido a un incremento
potencial en su deterioro. La Compafiia no podrd disminuir el grado de riesgo reflejado
en la etapa asignada, esto sélo podria determinarse si se encuentra algun error
operativo en su calificacidédn mensual.

La asignacidén de un grado de riesgo por acreditado se basa en la proporcidn que
representa la estimacién preventiva sobre el saldo insoluto correspondiente, de acuerdo
con la clasificacién en la seccidn quinta de la constitucidédn de reservas y su
clasificacidén por grado de riesgo de las disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones de crédito:

Grado de riesgoPorcentaje de reserva

A-10 - 2.0
A-22.0 - 3.0
B-13.0 - 4.0
B-24.0 - 5.0
B-35.0 - 6.0
C-16.0 - 8.0
Cc-28.0 - 15.0

D15.0 - 35.0
E35.0 - 100.0

c.Reconocimiento en resultados

Los aumentos o disminuciones de la estimacidén preventiva para riesgos crediticios, como
resultado del proceso de calificacidén, se registran en resultados ajustando el margen
financiero.

Cuando el saldo de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios haya excedido al
importe requerido conforme a las metodologias de calificacién, el diferencial se
cancela en la fecha en que se efectle la siguiente calificacién del tipo de crédito de
que se trate (comercial o consumo) contra los resultados del ejercicio, afectando el
mismo rubro que lo origind, es decir, el de la estimacidén preventiva para riesgos
crediticios. En los casos en que el monto a cancelar sea superior al saldo registrado
de dicha estimacidén en los resultados del ejercicio, el excedente se reconoce en el
mismo rubro que haya generado la operacidén, asi como las recuperaciones de cartera se
reconocen en el resultado del ejercicio en el rubro de estimaciones preventivas para
riesgo crediticio.

XIIT.OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Este rubro comprende las comisiones por la intermediacidén y renovacidén de primas de
seguros, otras cuentas por cobrar derivadas de la operacidén. En términos generales,
cuando la antigliedad de los adeudos no identificados e identificados es superior a 60 y
90 dias, respectivamente, se constituyen estimaciones por irrecuperabilidad sobre la
totalidad del saldo.
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XIV.ARRENDAMIENTO OPERATIVO

Los arrendamientos en los que la Compafiia no transfiere sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del activo se clasifican como arrendamientos
operativos. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacidén de un
arrendamiento operativo se agregan al valor neto en libros del activo arrendado, y se
reconocen durante la vigencia del arrendamiento sobre la misma base que los ingresos
por arrendamiento.

Los activos en arrendamiento se deprecian en linea recta en el plazo del arrendamiento
deduciendo del costo original el valor residual estimado por la Compafia, la
depreciacidén se reconoce en resultados en el rubro resultado por arrendamiento
operativo. El valor neto de los activos en arrendamiento se evalta por deterioro cuando
existen indicios, tales como aquellos contratos que presentan una morosidad
considerable o que se estime que el valor del residual se encuentra por debajo de su
valor de recuperacidn.

XV.BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS COMO DACION EN PAGO

Los bienes adquiridos mediante adjudicacidén judicial se registran en la fecha en que
causd ejecutoria el auto aprobatorio del remate mediante el cual se decretd la
adjudicacidén. Los bienes recibidos mediante dacidén en pago se registran en la fecha en
la que se firma la escritura de dacidén, o se da formalidad a la transmisidén de la
propiedad del bien.

Los bienes adjudicados se registran al valor menor entre: a) el valor bruto en libros
del activo que da origen a su adjudicacién y bl) su valor neto de realizacidn, cuando
la intencidén es vender dichos bienes para recuperar el monto a cobrar, o b2) valor
razonable, cuando la intencidén es utilizar el activo adjudicado para las actividades de
la Institucidn.

La diferencia entre el valor del activo que dio origen a la adjudicacidédn o daciédn, neto
de estimaciones, y el valor del bien, se reconocerd en los resultados del ejercicio
como otros ingresos (egresos) de la operacidn.

Trimestralmente se constituyen provisiones adicionales para reconocer las pérdidas
potenciales de valor de los bienes adjudicados por el paso del tiempo con base en las
Disposiciones.

La Compafiia constituye la calificacién de los bienes sobre el valor en libros de estos
activos, con base en porcentajes establecidos por la CNBV, por tipo de bien (muebles o
inmuebles) y en funcidén del tiempo transcurrido a partir de la fecha de la adjudicacidn
o dacidén en pago, debiéndose reconocer en los resultados del ejercicio como otros
ingresos (egresos) de la operacidn.

XVI.PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS

Los pagos anticipados se reconocen inicialmente como un activo por el monto pagado en
el momento en que este se realiza, siempre y cuando se estima que los beneficios
econdémicos futuros asociados fluyan hacia la Institucidn

Una vez que el bien o servicio es recibido, la Institucidn reconoce el importe relativo
a los pagos anticipados como un activo, en el rubro al que corresponda el bien
adquirido, o como un gasto del periodo, dependiendo si se tiene o no la certeza de que
el bien adquirido le generard un beneficio econdmico futuro.

Los gastos relacionados con la emisién de deuda publica, préstamos interbancarios y de
otros organismos, son reconocidos y amortizados a través del método de interés efectivo
(costo amortizado), en funcidén del plazo de las emisiones, préstamos interbancarios y
de otros organismos segUn corresponda.

XVITI.PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo de adquisicidén y al valor
presente de los pagos por realizar, respectivamente, y hasta el 31 de diciembre de
2007, se actualizaron mediante factores derivados del INPC. Utilizando los indices de
inflacién del pais de origen y las variaciones de los tipos de cambio en relacidédn con
el peso.

La depreciacidén de las propiedades, planta y equipo se calcula por el método de linea
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recta, con base en las vidas uUtiles, estimadas por la Administracién de la Compafiia.
Las vidas tGtiles totales y las tasas anuales de depreciacidén de los principales grupos
de activos se mencionan a continuacién:

Activos fijosAfosTasas de depreciacidn

Propiedades 402.5%

Bienes en arrendamiento (1l)VariableVariable

Equipo de transported25%

Mobiliario y equipo de 0ficinal010%

Equipo de computo3.330%

Maquinaria y equipoVariable5%

(1) Los bienes en arrendamiento se deprecian bajo el método de linea recta segun el
plazo contratado.

XVIII.ACTIVOS POR DERECHO DE USO

La Compafiia reconoce activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del
arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo subyacente estd disponible para su
uso) . Los activos por derecho de uso se valuan a su costo de adquisicidén, menos la
depreciacidén o amortizacidén acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan para
reflejar cualquier remedicidén de los pasivos por arrendamiento. El1 costo de los activos
por derecho de uso incluye el importe de la valuacidén inicial de los pasivos por
arrendamiento reconocidos, los pagos por arrendamiento realizados antes o en la fecha
de comienzo del arrendamiento menos cualgquier incentivo de arrendamiento que se reciba
y los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario. Los activos por derecho
de uso se deprecian o amortizan sobre la base de linea recta durante el plazo mas corto
entre el periodo del arrendamiento y las vidas Utiles estimadas de los activos,
conforme se muestra a continuacién:

Activos por derecho de usoAfios

Edificio en ArrendamientolO

XIX.ACTIVOS INTANGIBLES

La Compafiia realiza adquisiciones de activos intangibles (software y licencias) que son
reconocidas a su costo de adgquisicidén; la amortizacidédn se calcula a través del método
de linea recta con base en la vida Util estimada.

Los activos intangibles se amortizan mediante el método de linea recta y con base en su
vida util estimada, como sigue:

Activos intangiblesVida uGtil estimada

Software y licencias8 afios

Los costos de activos intangibles de vida indefinida no son sujetos a amortizacién.

XX .PASIVOS BURSATILES, PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Los pasivos por concepto de obtencidén de recursos a través de la emisiédn de
certificados bursatiles y préstamos interbancarios y de otros organismos, se registran
inicialmente aplicando los siguientes pasos:

1.A1 precio de la transaccidédn por los financiamientos recibidos, deben sumarse o
restarse los costos de transaccidn, asi como otras partidas pagadas por anticipado,
tales como comisiones e intereses;

2.Determinar el valor futuro de los flujos de efectivo estimados que se pagaran por
principal e intereses contractuales, durante el plazo remanente del instrumento
financiero por pagar (IFP) o en un plazo menor, si es gque existe una probabilidad de
prepago u otra circunstancia que requiera utilizar un plazo menor;

3.Determinar la tasa de interés efectiva del IFP, que se calcula considerando la
relacidén entre los montos determinados en los dos incisos anteriores;

4 .Evaluar si la tasa de interés efectiva determinada se encuentra dentro del mercado,
comparandola con una tasa de interés que considere el valor del dinero en el tiempo y
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los riesgos inherentes de pago para financiamientos similares, a los gue tenga acceso
la entidad.

5.E1 monto determinado en el paso 1, o en caso de proceder, ese monto ajustado por 1lo
indicado en el paso 4, es el valor razonable del IFP al que debe reconocerse
inicialmente; este importe es la base para aplicar el método de interés efectivo con la
tasa de interés efectiva resultante del paso 3 o 4, segun sea el caso; es decir, es la
base para el célculo del costo amortizado del IFP en el reconocimiento posterior.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, una entidad debe valuar los IFP a su
costo amortizado. El costo amortizado debe incluir, entre otros, los incrementos por el
interés efectivo devengado y las disminuciones por los pagos de principal e interés vy,
en su caso, el efecto de cualquier condonacidén que se haya obtenido sobre el monto a
pagar.

Los intereses por pagar se reconocen en resultados, dentro del margen financiero,
conforme se devengan, con base en la tasa de interés pactada.

XXI.PROVISIONES, CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacidén presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida
de recursos econdmicos como medio para liquidar dicha obligacidén, y (iii) la obligacidn
puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la Compafiia evalua las circunstancias y hechos existentes
a la fecha de la preparacidédn de los estados financieros para determinar la probable,
posible o remota salida de recursos de la Compafiia.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la
salida de recursos para su extincidén. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen
cuando generan una pérdida.

XXITI.PASTIVOS POR ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

En la fecha de inicio del arrendamiento se reconocen considerando el valor presente de
los pagos por arrendamiento a efectuar. Los pagos futuros incluyen:

i)pagos fijos menos cualgquier incentivo,

ii)pagos variables que dependen de algtn indice o tasa,

iii)pagos esperados de garantia de valor residual,

iv)opciones de compra, si existe certeza de ejercerlas,

V)pagos que se ejercerdn por opcién de terminar el arrendamiento, y se descuentan
usando la tasa de interés implicita del arrendamiento, o de lo contrario, utilizando la
tasa incremental de financiamiento de la Entidad.

Posteriormente se valtan:

i)adicionado el interés devengado,

ii)reduciendo los pagos por arrendamiento, y

i)remidiendo los efectos de revaluaciones o modificaciones y el efecto de cambios a los
pagos en sustancia fijos futuros por arrendamiento.

Los pagos variables no incluidos en la valuacidén de los pasivos por activos en
arrendamiento se reconocen en resultados en el periodo que se devengan.
XXIII.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La compafiia adopto las siguientes politicas como beneficios a los empleados:
a.Beneficios directos a los empleados

Se valtan en proporcidén a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y
se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.
b.Participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU)

Los gastos por la participacién de los trabajadores en el reparto de utilidades (PTU),
tanto causada como diferida, se presentan dentro del rubro de gastos de administracién
y promocidén en el estado de resultados.

La Comparfila calcula la PTU, de acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo
(LFT) y Ley de Impuesto sobre la Renta (LISR), considerando lo siguiente:
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1.La Compafiia debe aplicar a la utilidad fiscal base de PTU el 10% con base en lo
establecido en la LISR.

2.E1 monto determinado en el paso 1 debe asignarse a cada empleado con base en lo
establecido en la LFT; no obstante, el monto asignado a cada empleado no podrd superar
al mayor de los siguientes montos:

a.El equivalente a 3 meses del salario actual del empleado; o

b.E1l promedio de PTU recibida por el empleado en los tres afios anteriores.

La PTU diferida se reconoce bajo la aplicacidén préctica emitida por el CINIF bajo el
reporte técnico 53, en el cual indica lo siguiente:

1.Determinar la Tasa de PTU causada del periodo: dividir la PTU causada entre la PTU
determinada al 10% de la utilidad fiscal. El cociente obtenido debe multiplicarse por
la tasa legal de PTU del 10%; el resultado es la Tasa de PTU causada.

2.Aplicar la Tasa de PTU causada a las diferencias temporales existentes a la fecha de
los estados financieros. El resultado es el activo o pasivo de PTU diferida.

3.La entidad tendria que calcular la Tasa de PTU causada al cierre de cada ejercicio y
determinar los saldos de PTU diferida aplicando dicha tasa; asimismo, esta tasa deberia
utilizarse en la preparacién de estados financieros a fechas intermedias.

c.Pasivo neto por beneficios definidos a los empleados

Actualmente la Compafila no cuenta con un plan de retiro, reconociendo uUnicamente el
pasivo laboral por beneficio por terminacidén laboral injustificada de sus empleados,
aplicando la indemnizacidén establecida en la Ley Federal del Trabajo (LFT).

Los costos de primas de antigiiedad y beneficios por terminacidén con condiciones
preexistentes son reconocidos anualmente con base en cadlculos efectuados por actuarios
independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hipdtesis
financieras en términos nominales.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, que incluyen ganancias y
pérdidas actuariales en obligaciones, son reconocidas de manera inmediata en el estado
de situacidén financiera con su correspondiente efecto en los otros resultados
integrales en el capital contable en el periodo en que ocurren y se reciclan
posteriormente a resultados del periodo de acuerdo con el estudio actuarial.
XXIV.IMPUESTO A LA UTILIDAD

El impuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacidén de la legislacién
fiscal vigente sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas del ejercicio. E1
impuesto anual determinado se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los
anticipos efectuados durante el afio, o como un activo en el caso de que los anticipos
sean superiores al impuesto anual determinado.

El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos vy
pasivos. Bajo este método, a todas las diferencias que surgen entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, se les aplica la tasa del impuesto sobre
la renta (ISR), vigente a la fecha de los estados financieros, o bien, aquellas tasas
aprobadas a esa fecha y que estarédn vigentes al momento en que se estima que los
activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido se recuperardn o se ligquidarén.
La Compafiia evalla periddicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido, creando en su caso, una estimacidén sobre aquellos montos en los que no existe
una alta probabilidad de recuperacidn.

XXV .CUENTAS DE ORDEN

La Compafiia registra en cuentas de orden informacidén financiera y no financiera,
complementaria a los conceptos que presenta el estado de situacidén financiera,
principalmente por las garantias reales no financieras, los montos nocionales de los
instrumentos financieros derivados que se mantienen contratados y las lineas de crédito
autorizadas no utilizadas otorgadas a los clientes.

XXVI.MARGEN FINANCIERO

El margen financiero de la Compafiia estd conformado por la diferencia resultante de los
ingresos por intereses menos los gastos por intereses.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se integran por los rendimientos generados por cartera de
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crédito, en funcidén de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los
acreditados y las tasas de interés pactados, el ingreso financiero devengados en las
operaciones arrendamiento capitalizable, la amortizacidén de los intereses cobrados por
anticipado, asi como los intereses por depdsito en entidades financieros, préstamos
bancarios, cuentas de margen, inversiones en valores, reportos y prestamos de valores
el devengamiento de las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito,
asi como los dividendos de instrumentos de patrimonios neto que se consideran ingresos
por intereses.

Los intereses generados por los préstamos otorgados se reconocen en resultados conforme
se devengan. Los intereses sobre cartera vencida se reconocen en resultados hasta que
se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de los créditos se registran dentro
de la Cartera de crédito neto como un “Partidas diferidas” en el estado de situaciédn
financiera, el cual se amortiza conta los resultados del ejercicio en el rubro
“Ingresos por intereses”, conforme a la tasa de interés efectiva durante la vida del
crédito, excepto las que se originen por el otorgamiento de tarjetas de crédito, las
cuales se registran en resultados al momento de otorgar el crédito, en el rubro
“Comisiones y tarifas cobradas”.

Gastos por intereses

Los gastos por intereses consideran los descuentos e intereses por la captacién de las
instituciones, préstamos interbancarios, reportos y préstamos de valores y de las
obligaciones subordinadas, asi como los gastos de emisidén y descuento por colocacién de
deuda. La amortizacidédn con base en el plazo del crédito de los costos y gastos
asociados por el otorgamiento inicial del crédito formal parte de los gastos por
intereses.

XXVIT.COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS Y PAGADAS

Las comisiones y tarifas cobradas y pagadas son aquellas generadas por operaciones de
préstamos recibidos, colocacidén de deuda bancaria (distintas a las asociadas a su
emisién) y por la prestacién de servicios entre otros, de manejo, transferencia,
custodia o administracién de recursos, actividades fiduciarias, y por el otorgamiento
de avales. También forman parte de este rubro las comisiones relacionadas con el uso o
emisidén de tarjetas de crédito, ya sea directamente como las comisiones por primera
anualidad y subsecuentes, consultas o emisidén del pléstico, o de manera indirecta como
las cobradas a establecimientos afiliados.

Cuando la compafiia presta un servicio a sus clientes, la contraprestacidén se factura y
generalmente se debe paga inmediatamente después de la satisfaccidén de un servicio
prestado en un momento dado o al final del periodo del contrato por un servicio
prestado a lo largo del tiempo (a menos que se especifique lo contrario).

Los ingresos por comisiones y tarifas de la compafila por servicios en los que las
obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo incluyen lo siguiente:
Estas comisiones se facturan trimestralmente y se determinan en funcidén de un
porcentaje fijo del valor liquidativo de los fondos administrados al final del
trimestre. Las tarifas generalmente cristalizan al final de cada trimestre y no estan
sujetas a un reembolso. En consecuencia, los ingresos procedentes de las comisiones de
administracidén de bienes se reconocen generalmente al final de cada trimestre.
XXVIII.RESULTADO POR INTERMEDIACION

Proviene principalmente del resultado por valuacidén a valor razonable de valores,
titulos a recibir o entregar en operaciones de reporto y operaciones derivadas de
negociacién y de cobertura, asi como del resultado por compraventa de valores,
instrumentos financieros derivados y divisas.

XXIX.PARTES RELACIONADAS

Se consideran partes relacionadas a las personas fisicas o morales que, directa o
indirectamente, o a través de uno o mads intermediarios: 1) controlen, sean controladas
por, o estén bajo control comun con el Banco o 1ii), ejerzan influencia significativa
sobre, sean influidas significativamente por o estén bajo influencia significativa
comtn del Banco.
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XXX .INFORMACION POR SEGMENTOS

La informacidén por segmentos se presenta de acuerdo con los criterios aplicables a
conceptos especificos de la NIF B-5 Informacidédn por segmentos.

La NIF B-5, requiere que la Compafiia analice su estructura de organizacidén y su sistema
de presentacidén de informacidén, con el objetivo de identificar segmentos.

En la nota 24 se encuentran muestran los activos pasivos y resultados asignados en cada
segmento operativo. Estos componentes son regularmente revisados con el fin de asignar
los recursos monetarios adecuados para su operacidédn y evaluacidédn de desempefio.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la informacidédn analitica por segmentos se presenta
considerando las &reas geograficas en las cuales opera la Compafiia y se presenta de
acuerdo con la informacidédn que se utiliza para la toma de decisiones de la
Administracién. En la nota 21 se muestran los ingresos por segmentos en la manera que
la Administracién del Grupo analiza, dirige y controla el negocio y la utilidad de
operacidn.

Estos segmentos se administran en forma independiente debido a que los productos
(servicios) que manejan y los mercados que atienden son distintos. Las operaciones
entre segmentos operativos se registran a valor de mercado.

Con base en esta NIF, un segmento operativo es una porcidén de una entidad gque tiene
tres caracteristicas fundamentales:

a)Desarrolla actividades de negocio por las que la entidad genera o estd en vias de
generar ingresos, asi como los costos y gastos relativos,

b) Sus resultados de operacidn son revisados de forma regular por la méxima autoridad en
la toma de decisiones de operacidén de la entidad para decidir sobre los recursos que
deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y

c)Se dispone de informacidén financiera especifica.

XXXI.NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS, MEJORAS A LAS NIF 2025, Y 2024, NUEVAS NORMAS,
INTERPRETACIONES Y MEJORAS A LAS NIF LOS CUALES TODAVIA NO ENTRAN EN VIGOR, APLICABLES
A LA COMPANIA

a.Nuevos pronunciamientos contables 2025

Modificaciones regulatorias emitidas por la CNBV

La CNBV no emitidé circulares gque modifiquen los criterios contables vigentes durante
los ejercicios 2024 y 2023, contenidos en las Disposiciones de la Circular Unica de
Bancos.

Nuevos pronunciamientos contables emitidos los cudles todavia no entran en vigor

Los Criterios contables aplicables a las instituciones bancarias, emitidos por la CNBV,
asi como las normas, interpretaciones y mejoras emitidas por el CINIF, pero gue aun no
entran en vigor, hasta la fecha de emisidén de los estados financieros de la
Institucidn.

b.Nuevos pronunciamientos contables 2024

Interpretacién a las Normas de Informacidédn Financiera (INIF) 25 “Reformas al impuesto
internacional - Reglas del Pilar 2”

La INIF 25 “Reformas al impuesto internacional - Reglas del Pilar 2” fue emitida por el
CINIF en diciembre de 2023 con el propdsito de establecer guias en el reconocimiento de
los impuestos a la utilidad derivados de la aplicacidén de las Reglas del Pilar 2, en
conjunto con las disposiciones de la NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”.

Las Reglas del Pilar 2 son reglas de la Organizacidén para la Cooperaciédn y el
Desarrollo Econdémico (OCDE) publicadas en diciembre de 2021 establecidas como marco de
referencia para diversos paises alrededor del mundo que reforman las reglas de
impuestos internacionales, asegurando gque las empresas multinacionales que generan
utilidades en una economia digitalizada y globalizada, como en la que nos encontramos
actualmente, paguen una tasa de impuestos justa dondequiera que estos operen.

La nueva interpretacidén establece una excepcidn temporal a la aplicacién de los
requerimientos de la NIF D-4, relacionados con los impuestos diferidos derivados de las
Reglas del Pilar 2; por lo que una entidad no debe reconocer ni revelar informacidn
sobre los activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos
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complementarios derivados de las Reglas del Pilar 2, hasta que el CINIF emita un nuevo
pronunciamiento en sentido contrario. Esta decisidén es consistente con la tendencia
internacional y, por lo tanto, converge con lo establecido en las modificaciones a la
IAS 12, “Impuesto a las Ganancias”, publicadas en mayo de 2023.

La INIF 25 entrd en vigor para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2023.

La adopcién de la INIF 25 no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
c.Mejoras a las NIF 2025

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacidén, presentacidn o
revelacidén en los estados financieros son las siguientes:

NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacidédn Financiera

Se incluyd en el Marco Conceptual de las NIF, la revelacién de politicas contables
importantes con el fin de que las entidades hagan una revelacién mas efectiva de las
mismas, de acuerdo con el concepto de importancia relativa.

La revelacidn de politicas contables importantes es necesaria para que los usuarios
puedan entender la informacidn sobre transacciones y otros eventos reconocidos o
revelados en los estados financieros, considerando no solo el tamafio de la transaccidn
sino también su naturaleza.

La revelacidén de politicas contables es méas util para el usuario cuando incluye
informacidén especifica de la entidad en lugar de solo informacidén estandarizada o que
duplica o resume el contenido de los requerimientos de las NIF particulares.

Las disposiciones de esta Mejora entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad
opte por aplicar de manera anticipada las revelaciones seflaladas en las NIF
particulares de acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios
contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1, Cambios
contables y correcciones de errores.

La adopcidén de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

Derivado de las necesidades de los usuarios de los estados financieros de informacién
adicional sobre los acuerdos de financiamiento a proveedores, conocido también como
factoraje inverso, debido a que tienen dificultades para:

a)analizar el importe total y las condiciones de la deuda de una entidad, especialmente
cuando los pasivos financieros que forman parte los acuerdos se clasifican como cuentas
comerciales y otras cuentas por pagar;
b)identificar los flujos de efectivo de operacidén y de financiamiento que surgen de los
acuerdos, influyendo en la comprensién de cdmo los acuerdos afectan los flujos de
efectivo de una entidad y las razones financieras asociadas;

c) comprender el efecto que tienen los acuerdos sobre la exposiciédn de una entidad al
riesgo de liquidez; y

d) comparar los estados financieros de una entidad que utiliza este tipo de acuerdos con
los de una entidad gque no los utiliza.

Se propone adicionar normas de revelacidn generales con el fin de proporcionar
informacién sobre los acuerdos de financiamiento a proveedores que le permitan a los
usuarios de los estados financieros entender este tipo de acuerdos y sus efectos en los
mismos.

Las disposiciones de esta Mejora entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad
opte por aplicar de manera anticipada las revelaciones seflaladas en las NIF
particulares de acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios
contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios
contables y correcciones de errores”.

La adopcidén de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF B-14, Utilidad por accidn

Con el objetivo de aclarar el alcance de la NIF B-14 para que sea aplicable solo a las
entidades que tienen instrumentos de capital listados o por listar, en una bolsa de
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valores, Se elimindé el término “instrumentos de deuda” como uno de los supuestos para
la aplicabilidad de esta NIF prevaleciendo el término instrumentos de capital, ademéas
aclarando que es aplicable a entidades listadas en alguna bolsa de valores. Asi como,
se aclara que la norma es aplicable para las entidades que han iniciado trémites de
registro ante una comisién de valores u otro organismo regulador.

Las disposiciones de estas Mejoras entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad
opte por aplicar de manera anticipada las revelaciones seflaladas en las NIF
particulares de acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios
contables gque surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1, Cambios
contables y correcciones de errores.

La adopcidédn de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF B-15, Conversién de monedas extrajeras

Se concluyd que la NIF B-15 no establece qué debe hacer una entidad cuando en la fecha
de conversidén de monedas extranjeras se determina que cierta moneda no es
intercambiable por lo que se sugiere incluir la normativa aplicable, en convergencia
con las modificaciones realizadas a la IAS 21,

Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera.

Esta mejora permite la convergencia entre la NIF B-15 y la IAS 21, por lo que se
elimina dicha diferencia.

Las disposiciones de esta Mejora entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad
opte por aplicar de manera anticipada las revelaciones seflaladas en las NIF
particulares de acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios
contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios
contables y correcciones de errores”.

La adopcidén de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF B-3, Estado de resultado integral, NIF B-16, Estados financieros de entidades con
propdésitos no lucrativos y NIF C-3, Cuentas por cobrar

Se elimina la opcién de presentar por separado los ingresos por la venta de bienes o
por la prestacidédn de servicios de los descuentos y bonificaciones otorgados a los
clientes, asi como las devoluciones efectuadas. Debe presentarse el importe de los
ingresos netos de descuentos, bonificaciones, asi como de las devoluciones.

Las disposiciones de esta Mejora entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad
opte por aplicar de manera anticipada las revelaciones sefialadas en las NIF
particulares de acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios
contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios
contables y correcciones de errores”.

La adopcidédn de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF C-6, Propiedades, plata y equipo

Dentro de la NIF C-6 se establecen diversos métodos de depreciacién de activos fijos,
entre los que se incluye el método de “depreciacidén especial”; no obstante,
actualmente, después de varios anos de haber emitido esta NIF, se concluydé que dicho
método no debe considerarse propiamente un método de depreciacidn sino solo una forma
practica de aplicar cualquier otro de los métodos mencionados en la NIF, por lo que fue
eliminado; no obstante, considerando que esta metodologia se basa en utilizar tasas
promedio de depreciacidén sobre una base de un grupo de activos poco importantes, una
entidad puede continuar utilizando estas determinaciones ponderadas, siempre que se
atienda al concepto de importancia relativa.

Adicionalmente, se incluye en la NIF la descripcidén de cada uno de los métodos de
depreciacidén, aun y cuando se pueden consultar en la Guia de aplicacién NIF C-6 GA Guia
de aplicacidén A - Implementacidédn de la NIF, de la NIF C-6 que se encuentran en la
padgina del CINIF.

Las disposiciones de esta Mejora entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2025,
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permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad
opte por aplicar de manera anticipada las revelaciones sefialadas en las NIF
particulares de acuerdo con el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios
contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios
contables y correcciones de errores”.
La adopcidédn de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar
Baja de pasivos financieros
En convergencia con las modificaciones realizadas a la NIIF 9, Instrumentos Financieros
se adicionaron ciertos requisitos para dar de baja un pasivo financiero cuando se
realiza su pago en efectivo utilizando un sistema de pagos electrénico.
La disposicidén de esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a
partir del 1° de enero de 2026; se permite su aplicacién anticipada para el ejercicio
2024. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.
Asimismo, se incluyen como parte de las mejoras a la NIF C-19 lo siguiente:
Revelacién eventos contingentes
Se incluyd para comprender de mejor manera la naturaleza y el alcance de los riesgos
que surgen de los instrumentos financieros con cléusulas contingentes, por ejemplo, los
bonos ASG o temdticos, que estédn vinculados al cumplimiento de un objetivo ambiental,
social o de gobernanza, se sugirid que una entidad revele informacidén que permita a los
usuarios de los estados financieros conocer la incertidumbre de los flujos de efectivo
futuros, como inversionista y/o emisor de este tipo de instrumentos. Los requerimientos
de revelacidn que se proponen seran aplicables uUnicamente para EIP.
La disposicidén de esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a
partir del 1° de enero de 2026; se permite su aplicacién anticipada para el ejercicio
2024. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.
La adopcidédn de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés
Se incluyd la aclaracién del tratamiento de un IFCPI cuando tiene cléiusulas
contractuales que podrian cambiar el importe de los flujos de efectivo contractuales en
funcién de que tenga lugar (o no) la materializacidén de un evento contingente que no
esté directamente relacionado con los cambios en los riesgos y costos de los flujos de
efectivo conforme lo establece la NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés”.
La disposicidén de esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a
partir del 1° de enero de 2026; se permite su aplicacién anticipada para el ejercicio
2024. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.
La adopcidédn de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros [de la Compafiia.
NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes
Se incluyd una modificacidén a la NIIF 17, Contratos de seguro; en la que para el
reconocimiento contable de contratos cuyo propdsito principal es la prestacidn de
servicios a un pago fijo y cuya sustancia econdmica es similar a la de un contrato de
seguro, una entidad puede optar por aplicar la NIIF 15, Ingresos de actividades
ordinarias procedentes de contratos con clientes, en lugar de la NIIF 17 si, y solo si,
se cumplen las condiciones especificadas.
Por su parte, el CINIF considera que una entidad que aplica NIF, al emitir contratos
que en sustancia econdémica sean similares a un contrato de seguro, es decir, a un
contrato en el que una de las partes (emisora del contrato) acepta un riesgo de seguro
significativo de la otra parte (tenedor del contrato), acordando compensar al tenedor
si ocurre un evento futuro incierto (el evento asegurado) que afecte de forma adversa
al tenedor del seguro, debe aplicar la NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes,
para su reconocimiento contable, eliminando en estos casos la opcidén de aplicar de
manera supletoria la NIIF 17. Por tal razdn, se sugiere una modificacidédn al alcance de
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la NIF D-1, siempre y cuando se cumpla con las condiciones especificadas en la propia
normativa.

La disposicidén de esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a
partir del 1° de enero de 2025; se permite su aplicacién anticipada para el ejercicio
2024 . Los cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.

La adopcidén de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
d.Mejoras a las NIF 2024

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacidén, presentacidn o
revelacidén en los estados financieros son las siguientes:

NIF A-1, Marco conceptual de las Normas de Informacién Financiera, NIF B-2, Estado de
flujos de efectivo, NIF C-2, Inversidén en instrumentos financieros, NIF B-6, Estado de
situacidén financiera, NIF B-17, Determinacidén del valor razonable, NIF C-10,
Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura, NIF C-16, Deterioro de
instrumentos financieros por cobrar, NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés, INIF 24, Reconocimiento del efecto de la aplicacidén de las nuevas
tasas de interés de referencia.

Se elimind el término “instrumentos financieros para cobrar o vender” para sustituirlo
por “instrumentos financieros para cobrar y vender”, ya que el CINIF observd en la
practica, que el término original podia causar una interpretacién errdnea, ya que el
objetivo principal de dichos instrumentos debe ser obtener una utilidad por su venta, y
mientras eso sucede, cobrar los flujos de efectivo contractuales, en el entendido que
conforme al modelo de negocio, el objetivo es cumplir con ambas cuestiones; pudiendo al
final no venderse por no darse las condiciones de mercado esperadas, lo cual no
afectaria su clasificacidén inicial. La mejora no modifica las siglas con las que
comtinmente identificamos a este tipo de instrumentos financieros (IFCV), ni tampoco
genera cambios contables en las NIF B-6, B-17, C-16, C-20 e INIF 24, sino cambios
consecuenciales en las referencias dentro de dichas normas.

Las disposiciones de esta Mejora entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2024,
permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2023. Los cambios contables
que surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y
correcciones de errores”.

La adopcidédn de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
NIF D-4, Impuestos a la utilidad

Se aclard que tasa debe utilizarse para reconocer los activos y pasivos por impuestos a
la utilidad causados y diferidos, cuando existieron beneficios en tasas de impuestos
del periodo para incentivar la capitalizacién de utilidades (utilidades no
distribuidas). También se incluyeron requerimientos de revelacidén de impuestos a la
utilidad para los casos que establece la mejora. Lo anterior converge con 1o
establecido e/n la IAS 12, “Impuesto a las Ganancias”.

Las disposiciones de esta Mejora entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2024,
permitiéndose su aplicacidén anticipada para el ejercicio 2023. Los cambios contables
gue surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y
correcciones de errores”.

La adopcidédn de esta Mejora se encuentra en proceso de revisidn por parte de la
Compafiia.

XXXII.RECLASIFICACIONES PARA AGRUPACIONES

A raiz de cambios en el entorno en que opera la Compafiila y de acuerdo con el Anexo 33
de la CUB, solamente para efectos de presentacidén, la Compafiia realizd las siguientes
reclasificaciones, las cuales no tuvieron ningtn impacto en los resultados del
ejercicio. A continuacidén, se muestra un resumen de las reclasificaciones efectuadas.
Estado de situacidén financiera2024 AnteriorReclasificaciones2024 Actual

Partidas diferidasl,4046852,089

Pagos anticipados y otros activosl, 231 (685)546

Contribuciones por pagar42648
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Acreedores diversos y otras cuentas por pagarl, 974 (6)1,968

Estado de resultados integrales2024 AnteriorReclasificaciones2024 Actual
Gastos por intereses(2,022) (73) (2,095)

Comisiones y tarifas cobradas31176387

Comisiones y tarifas pagadas (279) (4) (283)

Otros ingresos (egresos) de la operacidénd9150

3.VALOR RAZONABLE

La Comisidén de Principios de Contabilidad (CPC), dio a conocer mediante la NIF C-10
instrumentos Financieros Derivados y Relaciones de Cobertura (el Boletin), los
lineamientos para el reconocimiento, valuacidén, presentacién y revelacidn de los
instrumentos derivados y las operaciones de cobertura, dado el impacto que tienen en la
informacién financiera.

El Boletin precisa las Disposiciones sobre el tratamiento contable de instrumentos
financieros derivados y de las operaciones de cobertura contenidas en la NIF C-10,
Instrumentos financieros. Esta norma pretende emitir lineamientos contables méas
detallados, como resultado del crecimiento del mercado mexicano de derivados, asi como
del aumento en la utilizacidén de dichos instrumentos y de las operaciones de cobertura,
procurando una convergencia y consistencia con la tendencia internacional, de
conformidad con lo establecido por las Normas Internacionales de Contabilidad emitidas
por el International Accounting Standards Board y por las Declaraciones de Normas de
Contabilidad Financiera emitidas por el Financial Accounting Standards Board. Asi como
las normas contables mexicanas para valuacidén y registro de instrumentos derivados,
establecidas en la Norma de Informacidén Financiera (NIF) A-2 y A-6.

Asimismo, se estipula que las normas establecidas en este Boletin son obligatorias a
partir de los ejercicios sociales que comiencen el 1° de enero de 2022, recomendandose
su aplicacidén anticipada. Ademés, se incluye el tratamiento a seguir con el efecto
inicial en la aplicacién de las reglas de reconocimiento y valuacidédn que establece este
Boletin.

Con base a los principios contables internacionales planteados por las normas
internacionales IAS 39 e IFRS 9, las operaciones con instrumentos derivados
corresponden a la cobertura de flujos de efectivo frente a cambios sustanciales en las
tasas de interés de referencia, TIIE, donde el instrumento derivado contratado cubre la
parte expuesta de los flujos de caja sujetos a la fluctuacidén de dicha tasa.

Por Gltimo, con base a las Disposiciones Generales de Caracter General gque establecen
los criterios de contabilidad a los que se sujetaran los participantes del mercado de
contratos de derivados, se aplicarédn las valuaciones y asi como las pruebas de
efectividad de caracter prospectivo correspondientes a cada mes durante la duracién del
instrumento derivado.

Derivado de lo anterior, NR Finance México, S.A. de C.V., decididé adoptar dicha norma,
clasificando operaciones de Swap de Monedas Cruzadas (CCS) como operaciones de
cobertura, aplicando para tal efecto los lineamientos establecidos en dicha
normatividad.

Riesgo Asociado con la Deuda (RAD)

NR Finance México, S.A. de C.V. prevé y emite a su cargo un préstamo con su
contraparte, el cual estd vinculado al contrato de apertura de crédito en cuenta
corriente.

Calendario de Pagos de la Deuda

Derivado de lo anterior, NR Finance México, S.A. de C.V., mantiene una exposicidn
directa a la fluctuacidén de la tasa de interés y tipo de cambio a la cual esta indexada
el préstamo que otorgd, por lo que, con base a la norma IFRS 9, se prevé designar una
operacidén de cobertura con el fin de mitigar la exposicidén de los flujos de caja ante
la volatilidad de la tasa de interés y tipo de cambio a la cual el préstamo que otorgd
y se encuentra indexado a través de la celebracidén de la operacidédn de un producto
derivado financiero.
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Diagrama de Cobertura.
En el siguiente diagrama se muestra el mapeo de los movimientos financieros entre las
contrapartes; NRFM, Banco que es emisor de la deuda y Banco que emite el Derivado:

Modelo de Valuacién

Para la aplicacién del modelo de valuacidén y de medicidédn de eficiencia, se contaréd con
los siguientes requisitos de informacidn.

A.Fecha de Valuacién.

B.Tasa vigente a la uUltima fecha de publicacidn.

C.Curva de tasas de interés LIBOR (hasta el 31 de diciembre de 2021), tasa SOFR o la
tasa vigente determinada en la operacidén correspondiente a un dia anterior la fecha de
valuacién, obtenidas a través del proveedor de precios y el sistema de monitoreo de
informacién, Bloomberg® 1.

D.Curva de tasas de interés TIIE vigente correspondiente al ultimo dia hédbil del mes a
la fecha de valuacién, obtenidas a través del proveedor de precios y el sistema
monitoreo de informacién, Bloomberg® 1.

E.El Tipo de Cambio FIX publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacién.

La curva de CDS (Credit Default Swaps) de la deuda Senior (Sr) denominada en ddblares o
en euros, de las siguientes instituciones financieras: Bank of America Merrill Lynch,
Bank of Tokyo, BBVA Bancomer, HSBC, US Treasury (Scotiabank), Nissan Motor Co., JP
Morgan, EUR ISDA CDS Fixing SWAP y Citigroup Inc. Dicha informacidén serd provista por
el sistema de monitoreo de informacién, Bloomberg® 1.

F.Caps/ floors, utilizados para la determinacién del valor razonable para los
instrumentos que requieran una valoracidn extra en caso de caidas de la tasa de
referencia SOFR.

G.Valoracién de crédito (Credit Valuation Adjustment) se incorpora en las valoraciones
tanto de activo como de pasivo, para reflejar el impacto en el valor razonable del
riesgo de crédito de la contraparte y el propio, respectivamente.

Criterios de efectividad.

Los criterios de efectividad se realizan bajo los siguientes principios:

A.Relacidén econdmica: Metodologia para la evaluacidédn de la relacidn econdmica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura.

B.Efecto de riesgo de crédito: Metodologia para la evaluacidén de que el efecto de
riesgo de crédito no domine los cambios en valor de dicha relacidén econdmica.

C.Las contrapartes tienen la capacidad econdmica y operativa para cumplir los
compromisos acordados.

D.Proporcién de cobertura: Metodologia aplicada para evaluar que la proporcidn de
cobertura refleje un equilibrio que sea consistente con el propdsito de la relacidn de
cobertura.

Proveedor de Precios.

El proveedor de precios utilizado se sujeta a la normatividad vigente establecida el
Capitulo II, SEXTA III de las Disposiciones de Caracter General que Establecen los
Criterios de Contabilidad a los que se Sujetan los Participantes del Mercado de
Derivados.

La valuacidén del valor razonable del instrumento se integrard al modelo de valuacién de
la posicidén total de NR Finance México S.A. de C.V., en instrumentos financieros
derivados. Asi mismo, con base a las Disposiciones Generales de Caracter General que
establecen los criterios de contabilidad a los que se sujetaran los participantes del
mercado de contratos de derivados, se aplicardn las valuaciones y asi como las pruebas
de efectividad correspondientes a cada mes durante la duracidén del instrumento
derivado, a través de una metodologia aceptada y alineada a lo establecido por las
Normas de Informacién Financiera (NIF) A-2 y A-6. Por ultimo, con base a las normas y
estidndares internacionales de contabilidad IFRS 9, se contard con una medicidén de la
efectividad de la estrategia de cobertura.

Clasificacidén de las operaciones de los instrumentos financieros derivados.
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NRFM clasifica las operaciones de instrumentos financieros derivados bajo el primer
supuesto descrito a continuacién:

Nivel 1: Precios cotizados en un mercado activo y pasivo (ver incisos C, D, F del
apartado -Modelo de Valuacién-).

Nivel 2: Distintos precios cotizados para instrumentos similares pero observables.
Nivel 3: Precios no observables que infieren una valuacién independiente acorde al
instrumento financiero derivado.

4 .EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

20252024

Moneda nacional en entidades financieras en el pais (1)$ 580 S

284

Moneda extranjera equivalente en moneda nacional (2) 49 40
$ 629 $ 324

(1) Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafiia no mantiene efectivo restringido.

(2) Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los montos de efectivo y equivalentes en millones de
dbélares americanos son $2 y $2 y en yenes son $0 y $2, respectivamente.

Por el periodo terminado al 31 de marzo de 2025 y 2024, los intereses ganados por
disponibilidades ascienden a $9 y $15, respectivamente (nota 22a). La tasa anual
promedio de los intereses devengados de efectivo y equivalentes son de 8.43% y 10.23%
al cierre de la fecha antes mencionada.

5.DERIVADOS

La Compafiia mantiene posiciones de swaps con fines de cobertura de flujos de efectivo.
Dichas coberturas corresponden a pasivos financieros con tasas de interés variable y en
moneda extranjera, asi como coberturas de pasivos financieros con tasas de interés
variable (IRS).

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la posicidén activa y pasiva en instrumentos derivados,
designados como coberturas de flujo de efectivo, se muestra a continuacién:

2025
MontoValor razonable (2)
Vencimientonocional (1)ActivoPasivo

2025$% 8,073$% 963 -

Swap de divisas (Cross Currency) 20266,438255-
Dblares americanos valorizados en 20274,08874-
moneda nacional?202918,3942,516-

$ 36,9933 2,9413 -

Swaps de tasas (IRS)2025 S 4,825-$ 26
En moneda local2026640-14

20272,645-75

20284,600-85

20302,000-30

$ 14,7108 -3 230
$ 51,703% 2,941% 230
2024

MontoValor razonable (2)
Vencimientonocional (1)ActivoPasivo

20248 4,382$% -$ 211

Swap de divisas (Cross Currency) 20251,653-313
Délares americanos valorizados en 20264,133-648
moneda nacional 20273,306-622
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202914,879-745
$ 28,353% -3 2,539

Swaps de tasas (IRS)2025 4,82513-

En moneda 1local2026800--

20272,645-14

20284,60056-

$ 12,8708 69$ 14

$ 41,223$% 69S 2,553

(1) Montos nocionales de la posicidén por cobrar valorizada en pesos.

(2) Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la valuacidébn a valor razonable de las operaciones de

cobertura de flujo de efectivo reconocida en el capital contable se analiza como sigue:
2025 2024

Valuacidén a valor razonable con posicidn activa (negativa) (1)$ (289) S 2,801

Valuacidén a valor razonable con posicidn pasiva (234) (2,547)

Otros resultados integrales (ORI) por reconocer (523)254

Impuesto a la utilidad diferidol57(76)

ORI por reconocer, neto$ (366) S 178

(1) La valuacidén razonable es el neto del valor razonable mads (menos) el ajuste por

valuacién de créditos (CVA) el reciclaje de la fluctuacidn cambiaria de los nocionales.

Por los periodos terminados al 31 de marzo de 2025 y 2024, el efecto reconocido en el

capital contable y reclasificado al estado de resultados fue por los siguientes

conceptos: gastos netos por intereses por $377 y $356 (nota 22b), y por el concepto de

revaluacién de moneda extranjera se tuvieron $740 de ganancia y $759 de pérdidas,

respectivamente.

6.CARTERA DE CREDITO

A.MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio se refiere a cémo la Compafila administra o gestiona los
instrumentos financieros para generar flujos de efectivo.

Determinar si los flujos de efectivo procederan de la obtencidédn de:

*Flujos de efectivo contractuales; Instrumento Financiero para Cobrar Principal e
Interés (IFCPP),

*De la venta de la cartera de crédito; Instrumento Financiero Negociable (IFN),

*De ambas; Instrumento Financiero para Cobrar y Vender (IFCV).

Instrumento financiero para cobrar principal e intereses (IFCPI)

El modelo de negocio de la Compafiia es el relativo a IFCPI ya que su objetivo es
mantener sus instrumentos financieros para obtener flujos de efectivo, en donde las
ventas son incidentales al objetivo. Dichas ventas pueden producirse por algunas
razones, como la administracién del riesgo de concentracidédn o incremento en el riesgo
crediticio. Si de manera individual o conjunta las ventas son poco frecuentes o de
valor inmaterial y si se realizan prdximas a su vencimiento.

La Compafia tiene como objetivo la administracién de riesgos para optimizar el
desemperfio financiero de sus instrumentos financieros a través de la medicidn y
monitoreo del riesgo de una manera oportuna e imparcial. El riesgo se podra asumir
solamente dentro del marco definido por las politicas aprobadas, las metodologias de
identificacidén y medicidén de riesgos, los limites de riesgo y niveles de tolerancia
aprobados, los procedimientos de supervisién y la infraestructura formal que animan a
una gestidén de riesgos proactiva.

En caso de que la Compafiia se encuentre en una necesidad de liquidez solicitara
financiamiento con sus partes relacionadas o con instituciones financieras para hacer
frente a sus obligaciones. Por lo que el supuesto de venta de sus instrumentos
financieros bajo este modelo de negocio es practicamente nulo. De llegarse a presentar
este Ultimo supuesto, tendrd que documentar el motivo que origino la venta por tal
necesidad.
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En los uUltimos tres afios la Compafiia no ha tenido ventas de IFCPI y de llegarse a
tener, deberdn ser aprobadas por el Comité de Crédito.

La Compafiia debe evaluar periddicamente las caracteristicas de su modelo de negocios,
para clasificar los instrumentos financieros con base al objetivo de este.

Prueba solo pago de principal e interés (Prueba SPPI)

Para que el modelo de negocios pueda ser correctamente clasificado como IFCPI, y ser
medido sin afectacién diaria a resultados, el instrumento deberd pasar la prueba de
Solo Pago de Principal e Interés (SPPI).

Consiste en evaluar la estructura de los flujos de efectivo contractuales y comprobar
que los componentes que afectan el valor del instrumento coincidan con su modelo de
negocio. El objetivo de esta prueba es desmenuzar los componentes dentro de los
instrumentos financieros, principalmente el principal y los intereses, para saber cual
es el comportamiento que tendran los flujos futuros de efectivo contractuales a lo
largo de la vida del propio instrumento.

A través de la prueba de SPPI analizamos:

*Tasa de interés

*Existencia de principal u potestad de los flujos de la operacién

*Opcidén de prepago o modificacidén de calendario de pagos

*Conversidén a instrumento de capital o subordinacidédn del crédito

Los puntos antes listados pueden violentar una SPPI, ya que podrian determinar sin un
contrato cumple con el principio de flujos contractuales que solamente son pagos de
principal e interés.

B.REVELACIONES SIGNIFICATIVAS DE LA CARTERA DE CREDITO

De acuerdo con la regulacién del Anexo 33, contenido en la Serie B “Criterios relativos
a los conceptos que integran los estados financieros”, numeral 6 “Cartera de crédito”
de la Circular Unica de Bancos (CUB), la Comparfiia revela lo siguiente:

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafia:

*Mantiene en su cartera de crédito con actividad empresarial o comercial con riesgo de
crédito en etapa 1 un saldo en moneda extranjera valuado a moneda nacional por $47 y
$42, asi como un saldo con partes relacionadas por $180 y $145.

*No mantiene créditos restringidos.

*No existe cartera de crédito exceptuada de calificacién.

*Subsiste cartera comercial emproblemada por $34 y $0, respectivamente.

*No cuenta con riesgo comun derivado de que por politica interna existen limitantes
sobre el numero de vehiculos que cada funcionario y directivo puede adquirir por afio,
limitando asi la exposicién al riesgo comun.

*Cuenta con un saldo de cartera de crédito con la red de distribuidores automotrices de
las marcas Nissan, Renault, Infiniti y Mitsubishi de $31,648 y $22,819,
respectivamente.

*No realizd cesiones de cartera.

*La amortizacién de los costos de transaccidédn asociados al otorgamiento del crédito fue
$612 y $358, respectivamente.

Por otro lado, el riesgo comun que pudiera existir en la cartera comercial otorgada a
las Compafiias pertenecientes a la red de distribuidores de las distintas marcas que
financia la Compafiia, asi como sus asociadas es mitigado a través de politicas de
anédlisis de crédito. Dichas politicas obligan a la Administracidén a evaluar la
autorizacidén de lineas de crédito a nivel grupo en caso de que aplique.

Segun lo sefialado en la fraccién VIII del articulo 43, el articulo 75 y en las
fracciones II y III del articulo 224 de la Ley de Concursos Mercantiles, no se cuenta
con la contratacidén de créditos indispensables para mantener la operacidn ordinaria de
la empresa y la liquidez necesaria al no estar bajo el supuesto de una tramitacidén de
concurso mercantil.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los saldos de cartera con riesgo de crédito etapa 3 que
fueron dados de baja de los activos, se integran como sigue:

20252024
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Créditos castigados (l)Créditos eliminados (2)Créditos castigados (1)Créditos
eliminados (2)
Créditos comerciales

Actividades empresariales o comercial 60 8 165 15
Crédito de consumo28735 272 248
347 43 437 263

(1) Derivado de la evaluacidén periddica a las carteras crediticias, se tomd la decisiédn
de castigar créditos, por los cudles se efectuaron gestiones formales de cobro y se
determindé su imposibilidad préactica de cobro.

(2) Se tomo la opcidn establecida en las Disposiciones, para eliminar carteras de
crédito que se encontraban reservadas al 100%.

C.CREDITOS REESTRUCTURADOS Y RENOVADOS

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los montos totales acumulados de créditos
reestructurados y renovados se integran como sigue:

2025

Cartera de crédito renovada o restructurada(2)

Con riesgo de crédito etapa 2 y 3 Mantenida en riesgo de crédito etapa 1 y 2 (1)Total
Créditos comerciales $ 18 $ 46 $ 64

Actividades empresariales o comercial

Crédito de consumol20361481

Total Cartera$ 138 $ 407 $ 545

2024

Cartera de crédito renovada o restructurada (2)

Con riesgo de crédito etapa 2 y 3Mantenida en riesgo de crédito etapa 1 y 2 (1)Total
Créditos comerciales $14 $28 $45

Actividades empresariales o comercial

Crédito de consumol50345527

Total Cartera$l64 $373 $572

Al cierre de marzo 2025 y 2024, el monto restructurado o renovado de los créditos en
etapa 1, 2 y 3 conforme a las tablas anteriores asciende a $26 y $35, respectivamente.
(1) Cartera de créditos reestructurados o renovados que se mantuvieron en cartera con
riesgo de crédito etapa 1 y 2, conforme a los parrafos 100 al 108 del Criterio B-6
“Cartera de crédito” del anexo 33 de las Disposiciones.

(2) La suma de la cuota y el monto restructurados representa el monto total de los
créditos restructurados.

No se cuenta con Cartera de créditos reestructurados o renovados a los que no les
fueron aplicados los criterios relativos al traspaso a cartera con riesgo de crédito
etapa 3, conforme al parrafo 112 del Criterio B-6 “Cartera de crédito” del anexo 33 de
las Disposiciones.

Al cierre del 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafia:

*No cuenta con un saldo acumulado de reestructuras y renovaciones en la cartera de
Entidades Financieras.

*No tuvo que recurrir a una garantia adicional al finalizar los periodos de marzo del
2025 y 2024.

*E1l concepto de interés capitalizado al inicio de todas las reestructuras y
renovaciones de créditos realizados fue $13 y $9, respectivamente.

D.ANALISTS DE CONCENTRACION DE RIESGO

Por sector econdmico

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, en forma agregada, el andlisis de los porcentajes de
concentracién de riesgo por sector econdmico se muestra a continuaciédn:

20252024

MontoPorcentaje de concentracidénMontoPorcentaje de concentracién
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Créditos de Consumo$ 59,511 54%$ 51,048 55%
Créditos Comerciales50,67445%39,23143%
Entidades Financierasl, 6271%1,9432%
Entidades gubernamentales (1)-0%-0%
$ 111,812 100%$ 92,222 100%
(1)E1 concepto de entidades gubernamentales que se presentan en cero, son inferiores a
un millén.

Por regidn
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el andlisis de concentracién de la cartera de crédito
por regidén es la siguiente:

20252024
ZonaImportePorcentaje de concentracidédnImportePorcentaje de concentracidn
Ciudad de México y area metropolitana $ 29,549 26% $ 24,230 27%

Noreste 18,571 17% 15,415 17%

Occidente 14,637 13% 12,932 14%

Centro 12,877 12% 11,580 13%

Noroeste 9,977 9% 8,525 9%

Sur 11,218 9% 7,973 8%

Oriente 9,814 9% 7,665 8%

Sureste 5,169 5% 3,902 4%

Total$ 111,812100%s 92,222100%

E.CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO EN ETAPA 3

Antigiiedad

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la cartera de crédito en etapa 3 de acuerdo con su
antigliedad se clasifica de la siguiente forma:

20252024

DiasConsumoComercialTotalConsumoComercialTotal

De 1 a 180$1,050 $229 $1,279 $797$153 $950

$1,050 $229 $1,279 $797 $153$950

Movimientos de cartera de crédito en etapa 3
Por el periodo terminado al 31 de marzo de 2025 y 2024, los movimientos que presentd la
cartera de crédito de crédito etapa 3 se analizan como sigue:
20252024
Saldo inicial de Cartera de Crédito$950 $901
Mas:
Traspasos de cartera etapa 1 a 3119172
Traspasos de cartera etapa 2 a 3722569
Reestructuras’4
Consumo774
Comercial--
(Menos) :
Cobranza en efectivo (101) (72)
Castigos por incobrabilidad (1) (347) (437)
Castigos de saldos remanentes por adjudicacidén de bienes (6) (4)
Bonificaciones (2) (2)
Traspasos de cartera etapa 3 a 1(62) (100)
Traspasos de cartera etapa 3 a 2(1) (81)
Saldo final de Cartera de Crédito$1l,279 $950

Durante los periodos terminados al 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafiia no efectud
castigos o quebrantos de créditos u otras operaciones contratadas con partes
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relacionadas.
Recuperacidén de cartera

El monto por recuperacidén de cartera de crédito Al 31 de marzo de 2025 y 2024, asciende
a $87 y $82, respectivamente.

7.ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

Al 31 de marzo de 2025, la estimacidédn preventiva para riesgos crediticios se integra
como sigue:

Etapa lEtapa 2Etapa 3Total

Por cartera de crédito con actividad empresarial o comercial$ 462 $
62$ 1208 644
Por cartera de crédito de entidades financierasl03 - -103
Por cartera de crédito de consumo5061357601,401
S 1,071 S 197 $ 880 S 2,148
Por estimaciones adicionales22
$ 2,170

Al 31 de marzo de 2024, la estimacidn preventiva para riesgos crediticios se integra
como sigue:
Etapa lEtapa 2Etapa 3Total

Por cartera de crédito con actividad empresarial o comercial$ 398%
263 91$ 515
Por cartera de crédito de entidades financieras 154 -
- 154
Por cartera de crédito de consumo4371225701,129
$ 989 $ 148 S 661 $ 1,798
Por estimaciones adicionalesl18
S 1,916

Las estimaciones adicionales de la CNBV, son aquellas que se constituyen para cubrir
riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de calificacién
de la cartera crediticia.

Las estimaciones adicionales se clasifican en:

20252024

Estimacidén adicional

Intereses devengados no cobrados $ 16 $ 13
Documentos faltantes 6105

S 228 118

A.PROBABILIDAD DE INCUMPLIMIENTO Y SEVERIDAD DE LA PERDIDA

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, como resultado de la aplicacidén de las metodologias de
calificacidén, la probabilidad de incumplimiento y severidad de la pérdida de cada
grupo, obtenidas como promedio ponderado por la exposicidén al incumplimiento, se
muestran a continuacién:

2025
Cartera crediticiaProbabilidad de IncumplimientoSeveridad de la PérdidaExposicién al
Incumplimiento (EAD)
Comercial
Etapa 11.86%47.98%51,081
Etapa 220.80%49.12%543
Etapa 380.46%58.79%252
Entidades financieras
Etapa 114.10%45.00%1, 628
Etapa 264.71%45.00%-
Etapa 3 (1)100.00%72.00%-
Estados y municipios
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Etapa 1---

Etapa 2---

Etapa 3---

Consumo

Etapa 11.20%72.00%59,295
Etapa 221.97%72.00%696
Etapa 3100.00%72.00%1,060

2024
Cartera crediticiaProbabilidad de IncumplimientoSeveridad de la PérdidaExposicién al
Incumplimiento (EAD)
Comercial
Etapa 12.05%48.42% 39,835
Etapa 231.99%55.00%131
Etapa 3100.00%55.65%164
Entidades financieras
Etapa 117.61%45.00%1,916
Etapa 2---
Etapa 3 100.00%45.00% 1
Estados y municipios
Etapa 1 (1)90.78%45.00%-
Etapa 2---
Etapa 3---
Consumo
Etapa 11.22%72.00%50,552
Etapa 224.28%72.00%573
Etapa 3100.00%72.00%796

(1) Al 31 de marzo de 2025 y 2024 la exposicién a incumplimiento en etapa 3 de
entidades financieras y etapa 1 de estados y municipios es inferior a 1 millédn.

B.CARTERA DE CREDITO COMERCIAL

Al 31 de marzo de 2025, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera comercial se analiza como sigue:

Grados de RiesgolImporte de cartera crediticia Etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S 33,011 s 135 $ 1 S - S
- S - S 33,012 135

A-2 11,4721281 - - - 11,473128

B-1 2,062352 - - - 2,006435

B-2 9842383 7 - - 1,06730

B-3 2,067843- - - 2,07084

C-1 5833821--58539

C-2 83103266915221

D 4394350--8659

E 1-12163111165113

S 50,306 S 462 $ 139 S 62 S 229 S
120 S 50,674 S 644
Estimacidén adicional 6

$ 650

Al 31 de marzo de 2024, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera comercial se analiza como sigue:
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Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia Etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S 25,545 $ 100 $ - S - S
- S - S 25,545 S 100

A-2 8,441 973 - - - 8,44497

B-1 1,718304 - 1 - 1,72330

B-2 8561910 - - - 86619

B-3 1,199495- - - 1,20449

C-1 8585281- - 86653

C-2 20925101 - - 21926

D 1342669201-2044¢

E 2-841509116095

S 38,962 S 398 s 117 $ 26 S 152 $
91 S 39,231 S 515
Estimacidén adicional30

S 545

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 no se crearon estimaciones preventivas extraordinarias de
cartera comercial.

C.CARTERA DE CREDITO ENTIDADES FINANCIERAS
Al 31 de marzo de 2025, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de entidades se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia Etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 8 - $ - $
- $ - $ - $ - $
- $ -

A-2 1 - - - - - 1 -

B-1 11 - - - - - 11 -

B-2 - - - - - - -

B-3 1,17053 - - - - 1,17053

c-1 3- - - - - 3-

C-2 43147 - - —--43147

D 113 - - --113

E —_ —_ —_ - - - - _

$ 1,627 $ 103 $ - $
- $ - $ $ 1,627 $ 103

Estimacidén adicional -

$ 103

Al 31 de marzo de 2024, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de entidades se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia Etapa 1Total de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia Etapa 2Total de reservas preventivas Etapa 2
Importe de cartera crediticia Etapa 3Total de reservas preventivas Etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 $ - $ - $

- $ - $ - $ - $
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- $ -

A-2 1 - - - - - 1 -

B-1 - - - - - - - -

B-2 - - - - - - --

B-3 61727 - - - - 61727

c-1 71141 - - - - 71141

C-2 32535 - - - - 32535

D 28851 - - - - 28851

E - - - - - - - —_

S 1,942 3 154 $ - $
- $ - $ - $ 1,942 s 154

Estimacidén adicional -

S 154

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 no se cuenta con estimaciones preventivas para riesgo
crediticios extraordinarias de la cartera entidades financieras.

D.CARTERA DE CREDITO CONSUMO

Al 31 de marzo de 2025, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de consumo se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia etapa 1lTotal de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia etapa 2Total de reservas preventivas etapa 2
Importe de cartera crediticia etapa 3Total de reservas preventivas etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 $ 52,626 $ 264 S 123 $ 1 S
- S - S 52,749265

A-2 1,72240261 - - 1,74841

B-1 1,27146261 - - 1,29747

B-2 1,02145231 - - 1,0444¢6

B-3 29517221 - - 31718

C-1 35325534 - - 40629

C-2 3213910512 - - 42651

D 1553015337 - - 30867
E 1 -165771,0507601,216837

S 57,765 $ 506 S 696 $ 135 $ 1,050
S 760 S 59,511 S 1,401
Estimacidén adicional 16
S 1,417

Al 31 de marzo de 2024, el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios de la cartera de consumo se analiza como sigue:

Grados de RiesgoImporte de cartera crediticia etapa 1lTotal de reservas preventivas
etapa lImporte de cartera crediticia etapa 2Total de reservas preventivas etapa 2
Importe de cartera crediticia etapa 3Total de reservas preventivas etapa 3Total importe
de cartera crediticia en FinancierosTotal de reservas preventivas

A-1 S 45,492 $ 225§ 70 S 1 s
- $ - $ 45,562 S 226

A-2 1,158 2728 1 - - 1,186 28

B-1 1,148 41221 - - 1,17042

B-2 73131211 - - 75232

B-3 19811161 - - 21412

C-1 54038423 - - 58241

C-2 220269010 - - 31036

D 1903713534 - - 32571

E 1114970797570947641
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S 49,678 S 437 $ 573 S 122 S 797
$ 570 $ 51,048 $ 1,129
Estimacidén adicional 88
s 1,217

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 no se cuenta con estimaciones preventivas para riesgo
crediticios extraordinarias de la cartera consumo.

E.MOVIMIENTOS
Por el afo terminado al 31 de marzo de 2025, los movimientos de la estimacidn
preventiva para riesgos crediticios se resumen a continuacién:
2025
ComercialEntidades FinancierasConsumo Total
Saldo al inicio del afio$ 702 S 111 $ 1,351 $ 2,104
M&s (menos) :
Creacidén / (Liberacidn) neta de estimaciones preventivas para riesgo crediticio
67-353420
Etapa 1--350350
Etapa 233 - 336
Etapa 334 - =34
Cancelacidén de estimaciones por calificacidn (606) (8)
(7) (81)
Etapa 1(66) (8) - (74)
Etapa 2- - --
Etapa 3 - - (7) (7)
Aplicaciones por castigos (59) - (288)
(347)
Bonificaciones - - (2) (2)
Otros - - (6) (6)
Saldo al final del afio$ 702 S 103 $ 1,401 S 2,148

Por el afio terminado al 31 de marzo de 2024, los movimientos de la estimacidn
preventiva para riesgos crediticios se resumen a continuacidn:

2024
ComercialEntidades FinancierasConsumo Total
Saldo al inicio del afio$ 602 S 132 $ 1,025 s 1,759
Mas (menos) :
Creacidén / (Liberacidén) neta de estimaciones preventivas para riesgo crediticio 78
22382482

Etapa 13722382441
Etapa 23--3
Etapa 338 - -38
Cancelacién de estimaciones por calificacién----
Etapa 1--6060

Etapa 2- - (13) (13)
Etapa 3 - - (47) (47)
Aplicaciones por castigos (165) - (272) (437)
Bonificaciones - - (2) (2)
Otros - - (4) (4)
Saldo al final del afio$ 515 S 154 $ 1,129 s 1,798

Los movimientos de la estimacidén preventiva para riesgos crediticio al cierre de marzo
2025 y 2024, no consideran la reserva adicional la cual fue de $2 y $118
respectivamente, dsitribuidos de la siguiente manera:

20252024

Crédito comercial $ 6S 30
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Crédito consumol688
$ 228 118

8.0TRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:
20252024
Partes relacionadas (nota 23c)$ 50453 1,042
Seguros por cobrar y otros deudoresd76104
Comisiones por intermediacidén de seguros con terceros365 339
Arrendamiento operativol3873

Impuesto al valor agregado e impuestos retenidos58154
Cuenta por cobrar por venta de vehiculo en arrendamiento 2710
ISR por recuperar-411

1,568 2,136

Estimacidén para cuentas por cobrar de arrendamiento operativo (63) (32)
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (45) (10)
$ 1,460 $ 2,094

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el efecto de las estimaciones en resultados de cuentas
por cobrar arrendamiento fue de $25 y $10, respectivamente, las cuales se reconocen en
resultado por arrendamiento. De igual manera, las afectaciones a la estimacidén de cobro
dudoso de las otras cuentas por cobrar fueron de $19 y $2, respectivamente, las cuales
se reconocen dentro de otros ingresos y egresos de la operacién.

9.BIENES ADJUDICADOS, NETO

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la integracidédn de este rubro se analiza como sigue:
20252024

Bienes inmuebles$ 30 S 50

Bienes mueblesl6l2

4662

Reserva por tenencia de bienes adjudicados (30) (30)

$ 16 $ 26

Al cierre de marzo 2025 hubo un beneficio inferior a un millén mientras que para el
2024 fue un cargo de $0, ambos efectos se reconocen dentro de ingresos y egresos de la
operacidn.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, no existieron adjudicaciones en las que el valor del
activo que dio origen a la adjudicacién sea igual a las estimaciones correspondientes.

10.PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la integracidédn de este rubro se analiza como sigue:
20252024

Seguros pagados por anticipados y otros anticipos$ 580% 296

Anticipo a proveedores para compra de activo Fijo300-

PTU Diferida (nota 16 b) 99155

Comisiones por deuda5686

Activos disponibles para su venta (neto)209

$ 1,055% 546

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el monto de las amortizaciones de gastos de emisidédn que
afectaron los resultados del ejercicio fue de $11 y $2, respectivamente.
11.PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la integracidén de este rubro se analiza como sigue:
20252024

Terrenoss$ 65 6
Activo en proceso o tréansito 7 9
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Construcciones 327324

Bienes en arrendamiento operativo 8,767 6,868
Equipo de transporte 6568

Mobiliario y equipo de oficina 2111

Equipo de computo 96

Maquinaria y equipo 1 1

$ 9,203 $ 7,293

Depreciacidén acumulada de construcciones (58) (50)
Depreciacidén acumulada de bienes en arrendamiento operativo
(2,257) (1,731)
Depreciacidén acumulada de equipo de transporte (17) (19)
Depreciacidén acumulada de mobiliario y equipo de oficina (6) (4)
Depreciacidén acumulada de equipo de computo (6) (4)
Depreciacidén acumulada de maquinaria y equipo (1)- -
Deterioro de bienes en arrendamiento operativo (139) (45)
(2,483) (1,853)
S 6,720 $ 5,440
(1)A1 31 de marzo de 2025 y 2024 la depreciacién acumulada es inferior a 1 millédn.
Al 31 de marzo de 2025 y 2024 el monto de la depreciacidén que afecto el estado de
resultados fue de $383 y $304, respectivamente. El efecto en resultados del deterioro
de bienes en arrendamiento operativo asciende a $107 y $11 respectivamente.
Al 31 de marzo 2025, los bienes en arrendamiento operativo de la Compafiia generaran
rentas a lo largo de la vida de los contratos como sigue:
AfioRentas
2025 2,113
20262,304
20271,430
2028537
202953
20305
$ 6,442

12.ACTIVOS POR DERECHO DE USO
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la integracidén de este rubro se analiza como sigue:
20252024

Edificio en arrendamiento $ 56 $ 53
Depreciacidén acumulada de edificio en arrendamiento (31) (20)
S 258% 27

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 el monto de la depreciacidén que afecto el estado de
resultados fue de $1 y $1, respectivamente, asi mismo los intereses de dicho uso es $1
y $1 durante 2025 y 2024, respectivamente.
13.ACTIVOS INTANGIBLES
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los activos intangibles de la Compafiia se integran como
sigue:
20252024
Licencias $ 359 S 230
Sofware y Otrosl89
$ 360 $ 319
Amortizacidén acumulada de licencias y software (143) (108)
$ 217 $ 211

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 el monto de la amortizacidén que afecto el estado de
resultados fue de $10 y $6 respectivamente.
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14 .PASIVOS BURSATILES Y PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

A. PASIVOS BURSATILES

Al 31de marzo de 2024 y 2023, los vencimientos de los certificados bursatiles se
integran como sigue:

20252024

Certificados bursatiles corto plazo$ 1,806$% 1,343
Intereses de certificados bursédtiles a corto plazo 8

9

$ 1,8145$ 1,352

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el certificado bursatil en pesos mexicanos devengo
intereses a tasas anuales de:

Pasivos bursatiles corto plazo
20252024

Desde 9.61 %$11.54%

Hastal0.68 %11.63%

Por los periodos terminados Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los intereses a cargo
generados por los certificados bursdtiles ascendieron a $42 y $26, respectivamente
(nota 21b) .

Al 31 de marzo de 2025, la Compafiia mantiene linea de crédito no utilizadas bajo el
programa dual y revolvente de pasivos bursdtiles que ascienden a $11,194. Las emisiones
de certificados bursdtiles cuentan con la garantia incondicional e irrevocable de su
afiliada NMAC (el Garante).

Al 31 de marzo de 2025, las emisiones de certificados bursédtiles en pesos mexicanos son
las siguientes:

Clave de pizarraValor nominal por cada CB s:Numero de CB s:Monto de la emisidén (en
pesos mexicanos) :Plazo de la emisidén (dias) :Fecha de emisidén:Fecha de vencimiento:
Garantia:Tasa de interés:

NRF 00325 $ 100 414,500$41,450,000 16816-Ene-2503-Jul-25NMAC10.68%
NRF 00225 $ 100 988,333598,833,300 8416-Ene-2510-Abr-25NMAC10.60%
NRF 00625 $ 100 802,035$80,203,500 8430-Ene-2524-Abr-25NMAC10.51%
NRF 011258 1005,158,6955511, 966,719 2806-Mar-2503-Abr-25NMAC 9.73%
NRF 01225$ 100 4,029,816$399,931,730 2813-Mar-2510-Abr-25NMAC 9.73%
NRF 01325$ 100 3,268,811$323,855,394 3520-Mar-2524-Abr-25NMAC 9.52%
NRF 014258 100 3,535,807$350,399,050 3427-Mar-2530-Abr-25NMAC 9.52%

Al 31 de marzo de 2024, las emisiones de certificados bursédtiles en pesos mexicanos son
las siguientes:

Clave de pizarraValor nominal por cada CB s:Numero de CB s:Monto de la emisidén (en
pesos mexicanos) :Plazo de la emisidén (dias) :Fecha de emisidén:Fecha de vencimiento:
Garantia:Tasa de interés:

NRF 824 $ 100 4,000,000 400,000,000 4229-Feb-2411-Abr-24NMAC11.62%
NRF 924 $ 100 2,714,010% 271,401,000 4207-Mar-2418-Abr-24NMAC11.62%
NRF 1024 $ 100 3,500,000 350,000,000 4214-Mar-2425-Abr-24NMAC11.63%
NRF 1124 $ 100 3,216,960% 321,696,000 4221-Mar-2402-May-24NMAC11.54%

En términos del Articulo 33 de la Circular Unica de Emisoras, cualquier emisora con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores (RNV) deberéd proporcionar a la
CNBV, a la BMV y al publico en general, la informacién financiera, econdmica, contable
y administrativa en la forma, términos y periodicidad que se indica en el propio
Articulo 33 de dicha Circular Unica de Emisoras.

Las obligaciones de hacer y/o de no hacer del Emisor estaradn contenidas dentro del
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titulo que ampare los Certificados Bursédtiles de cada emisidédn realizada al amparo del
Programa Dual préximo a renovarse (ya sea esta de corto o de largo plazo). El1 Prospecto
del Programa no prevé como tal estas obligaciones de hacer y/o de no hacer, sino que
las refiere a los titulos gque en su momento amparen cualesquier certificados burséatiles
a emitirse al amparo de este.

a.Certificados bursatiles corto plazo:

Obligaciones de dar, hacer y no hacer del emisor frente a los tenedores

El Emisor cuenta con motivo de la Emisidén con las siguientes obligaciones, incluyendo
obligaciones de entrega de informacién, de hacer y de no hacer, salvo que los Tenedores
de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen lo contrario por escrito:
Obligaciones de entrega de informacidn:

El Emisor se obliga a proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista la
informacién financiera, econdmica, contable y administrativa que se sefiala en las
Disposiciones, en la medida que resulte aplicable.

Obligaciones de hacer:

*Estados Financieros Internos. Entregar a la CNBV y a la BMV y al Representante ComUn
en forma trimestral, en las fechas que sefiale el Articulo 33 de las Disposiciones o
cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los
estados financieros individuales y consolidados internos del Emisor y del Garante al
fin de cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de
cambios en la situacién financiera, los cuales deberan ser preparados conforme a la
legislacidén aplicable al Emisor y deberan firmarse por el Director de Finanzas del
Emisor y el representante legal del Garante en cada caso.

*Estados Financieros Auditados. Entregar a la CNBV y a la BMV y al Representante Comln
en forma anual, en las fechas que sefilale el Articulo 33 de las Disposiciones o
cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los
estados financieros consolidados anuales del Emisor y del Garante, incluyendo balance
general, estado de resultados y estado de cambios en la situacidén financiera,
preparados y dictaminados por los auditores externos del Emisor y del Garante.

*Otros Reportes. (a) Cumplir con todos los requerimientos de presentacidén o divulgacidn
de informacidén a que esté obligado el Emisor y el Garante en términos de la LMV y las
Disposiciones, en el entendido que el Emisor y el Garante deberdn entregar al
Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o comunicacidén que entregue a
la CNBV o a la BMV dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a dicha
entrega. Adicionalmente, el Emisor deberd entregar al Representante Comun un
certificado trimestral (en la misma fecha de entrega que los estados financieros
internos indicados en el parrafo (1) anterior) indicando el cumplimiento por parte del
Emisor de las “Obligaciones de Hacer” y “Obligaciones de No Hacer” contenidas en el
presente titulo. Asimismo, el Emisor deberd entregar al Representante Comun cualquier
informacién que éste ultimo le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la
informacién financiera del Emisor; y (b) Informar por escrito al Representante Comun,
dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento
del mismo, sobre cualgquier evento que afecte o pueda afectar adversamente en forma
sustancial su condicién financiera o que constituya, o pueda constituir, una Causa de
Vencimiento Anticipado.

*Destino de los Fondos derivados de la Emisidén; Inscripcién de Certificados Bursatiles.
(a) Utilizar los fondos derivados de la colocacién de los Certificados Bursatiles para
los fines estipulados en este titulo; y (b) Mantener la inscripcién de los Certificados
Burséatiles en el RNV que mantiene la CNBV y listados en el listado de valores de la BMV
durante todo el plazo de los Certificados Burséatiles.

*Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones. (a) Conservar su existencia legal, vy
mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el péarrafo (3) (Fusiones)
de la seccidén de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante; (b) Mantener su contabilidad,
de conformidad con la legislacién aplicable al Emisor; y (c) Mantener vigentes todas
las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el buen
funcionamiento y explotacidén de sus actividades, salvo por aquellas autorizaciones,
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permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera
adversa las operaciones o la situacién financiera del Emisor.

*Activos; Seguros. Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus
actividades en buen estado (con excepcidén del desgaste y deterioro normales), y hacer
las reparaciones, reemplazos y mejoras necesarias.

*Prelacién de Pagos (pari passu). Realizar los actos necesarios con el fin de que sus
obligaciones de pago al amparo de los Certificados Bursdtiles constituyan, cuando
menos, obligaciones directas y quirografarias y que tengan la misma prelacidén de pago,
en caso de concurso mercantil, gque sus deméds obligaciones directas y quirografarias,
salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Obligaciones de no hacer:

*Objeto Social. No cambiar substancialmente su objeto social o de cualquier otra forma
modificar el giro preponderante de su empresa. Se realizd cambio de razdn social, con
previo consenso de los intermediarios financieros, autoridades e inversionistas.
eLimitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor deberd de abstenerse de crear cualquier
Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creacidén de cualquier Gravamen, el Emisor
garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursétiles, o
(ii) se trate de Gravamenes Permitidos.

*Fusiones. El Emisor no podréd fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma),

salvo que: (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusidén asuma expresamente las
obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados
Burséatiles); (ii) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o cualguier otro

evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacidén, se convertiria en una
Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusidén o consolidacién; (iii)
como resultado de la fusidén no disminuya la calificacidén crediticia de los Certificados
Burséatiles a aquella que tenian inmediatamente antes de que la fusidn surta efecto;
(iv) que el Garante continte garantizando el pago de los Certificados Bursatiles; (v)
el Emisor indemnice a los Tenedores de los Certificados Bursatiles por cualquier
impuesto o carga gubernamental ocasionada por la operacidén, y (vi) se entregue al
Representante Comin una opinidén legal en el sentido que la operacidn no afecta los
términos y condiciones de los Certificados Burséatiles.

b.Certificados burséatiles largo plazo:

*Al 31 de marzo 2025 y 2024, la Compafiia no cuenta con certificados bursatiles a largo
plazo.

B.PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los préstamos bancarios a corto y largo plazo se
integran como sigue:

Corto plazo 20252024

Bancarios

Préstamos bancarios en moneda local$ 3,910 s 4,258

Préstamos bancarios parte corriente en moneda local 4,985

Préstamos bancarios parte corriente en moneda extranjera 2,044 -
$ 10,9398 4,258

Otros organismos

Nissan Mexicana en moneda nacional (NMEX) (nota 23c)$ 23,378% 13,613

Anzen en moneda nacional (nota 23c)3,3152,295

Nissan Exports De Mexico, S. de R.L. de C.V. en moneda extranjera (nota 23c)6,0293,306
S 43,6618 23,472

Intereses devengados por pagar (1)606720

Total corto plazo$ 44,267$ 24,192
Largo plazo20252024
Bancarios
Préstamos bancarios en moneda extranjera $ 28,920 s 23,972

Préstamos bancarios en moneda nacional3, 1258,270
Banca de desarrollo
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Préstamos banca de desarrollo en moneda local6, 6004,600

Total largo plazo $ 38,645 $ 36,842
Total corto y largo plazo $ 82,912 $ 61,034

(1) Los saldos presentados en la linea de intereses devengados por pagar incluye montos
de partes relacionadas por $97 y $133 Al cierre de marzo 2025 y 2024.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los préstamos a corto y largo plazo en pesos devengan
intereses a tasas anuales de:

Tasas anuales corto plazo 20252024

Desde9.61%11.29%

Hastal0.37%12.11%

Tasas anuales parte corriente20252024
Desdel0.70%0.00%
Hastal0.75%0.00%

Tasas anuales largo plazo 20252024
Desdel0.16%12.15%
Hastal0.70%12.46%

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los préstamos a corto y largo plazo en ddblares
americanos devengan intereses a tasas anuales de:
Tasas anuales corto plazo20252024

Desde 4.90%5.94%

Hasta4.91%6.19%

Tasas anuales parte corriente

Desde 5.26%5.26%

Hastab.26%5.81%

Tasas anuales largo plazo

Desde 5.10%6.08%

Hastab.51%6.53%

Por los afios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024, el monto de los intereses a
cargo generados por los préstamos bancarios y de otros organismos ascienden a $1,462 y
$1,207 respectivamente (nota 21Db).

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafiia mantiene contratadas lineas de crédito no
utilizadas bancarias que ascienden a $11,722 y $12,433 respectivamente. Para el caso de
lineas de crédito no utilizadas con partes relacionadas ascienden a $1,685 y $0
respectivamente. Para el caso de lineas de crédito no utilizadas con Banca de
desarrollo ascienden a $2,000 correspondientes al 2024 mientras que para el 2025 las
lineas de crédito estaban totalmente utilizadas

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los costos generados sobre las lineas de crédito no
utilizadas, ascienden a $2 y $2 se presentan dentro del activo en pagos anticipados y
otros activos. Para el caso de los costos asociados a los préstamos bancarios ascienden
a $9 y $0, respectivamente los cuales se presentan en gastos por intereses.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el activo por amortizar de estos costos estd reconocido
en el rubro de pagos anticipados y otros activos el cual tiene un monto pendiente por
amortizar por $56 y $86, respectivamente.

No existen restricciones establecidas por los préstamos bancarios. La mayor parte de
los créditos antes descritos estédn garantizados irrevocablemente por NMAC.

15.0TRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

20252024

Comisiones, incentivo $ 1,577$ 1,262




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NRF TRIMESTRE: 01 ARO: 2025

NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 42/ 55

SIN CONSOLIDAR

Impresion Final

Proveedores 504296
Rentas en deposito246193
Otras provisionesl6275
Otros acreedores diversos, honorarios y rentas74101
Contribuciones por pagar4448
Gastos de promocidén y publicidad2331
Pasivos contingentesl410
$ 2,6443 2,016
Los saldos presentados en el rubro de otras cuentas por pagar incluyen montos de
partes relacionadas por $498 y $232 Al cierre de marzo 2025 y 2024, respectivamente.

16.IMPUESTO A LA UTILIDAD

Para los ejercicios fiscales 2025 y 2024, conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR) la tasa del ISR es del 30%.

El ISR causado en el ejercicio se calcula aplicando la tasa de impuesto sobre la renta
vigente sobre el resultado fiscal.

La LISR, establece criterios y limites para la aplicacidén de algunas deducciones, como
son: la deduccidén de pagos que a su vez sean ingresos exentos para los trabajadores,
las aportaciones para la creacidén o incrementos de reservas a fondos de pensiones, las
aportaciones al Instituto Mexicano del Seguro Social a cargo del trabajador que sean
pagadas por el patrédn; asi como la posible no deducibilidad de pagos efectuados a
partes relacionadas en caso de no cumplirse con ciertos requisitos.

La LISR establece que la base para la determinacidén de la PTU del ejercicio es la
utilidad fiscal que se determina para el cdlculo del ISR del ejercicio, considerando
ciertos ajustes que considera la propia LISR.

A partir de la reforma a la Ley Federal del Trabajo (LFT) publicada en el Diario
Oficial de la Federacidén el 23 de abril de 2021, el articulo 127 de dicho ordenamiento
sefiala en su fraccidén VIITI que el monto de la participacidén de utilidades tendré como
limite mdximo tres meses del salario del trabajador o el promedio de la participacidn
recibida en los uGltimos tres afios; se aplicard el monto que resulte méds favorable al
trabajador

A.ISR

Estado de situacién financiera

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el impuesto a la utilidad gque se muestra en el estado de
situacidén financiera se analiza como sigue:

20252024

ISR del ejercicio $ 351 s 305

Saldo a favor ISR--

Pagos provisionales de ISR (96) (170)

ISR ejercicios anteriores83

ISR por pagar (a favor) neto$ 338% 135

Estado de resultados

En los afios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024, el impuesto a la utilidad que
muestra el estado de resultados se analiza como sigue:

20252024

ISR causado$ 351 s 305

ISR causado de ejercicios anteriores(20)21

ISR a favor de ejercicios anteriores(l)--

331326

ISR diferido(38) (116)
ISR diferido de ejercicios anteriores(l) 3-
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$ (35) S (110)
$ 296 $ 210

(1) Con motivo del acuerdo conclusivo ingresado el pasado 18 de abril del 2024 ante la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON), con el cual se definidé del
criterio sobre los requisitos de la deduccidédn por cuentas incobrables aplicables a los
ejercicios de 2017, 2018 y 2020; la Compafiia realizdé la presentacidédn de declaraciones
complementarias de los ejercicios mencionados, generando el efecto correspondiente en
el ISR Causado y Diferido.
A continuacidén, se presenta de manera resumida la conciliacién entre los resultados
contable y fiscal Al 31 de marzo de 2025 y 2024:
20252024
Resultado neto $ 1,008 $ 739
Més:

Ingresos fiscales no contables969597

Deducciones contables no fiscales2,2741,828
Menos:

Ingresos contables no fiscales (642) (363)

Deducciones fiscales no contables(2,437) (1,785)

Utilidad fiscal $ 1,172 $ 1,016
Tasa del ISR30%30%
$ 352% 305

B.IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO Y PTU DIFERIDA
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los efectos del ISR diferido al 30% sobre las
diferencias entre los valores contables y fiscales de activos y pasivos son las

siguientes:

20252024

Activos por impuesto diferido

Estimacidén preventiva para riesgos crediticios$ 721 S 605

Quebrantos de cartera de crédito pendientes por deducir9331, 362
Subsidios y comisiones cobrados por amortizar483244
Obligaciones laborales2014

Valuacién de instrumentos financieros derivadosl57-

Otros conceptoséd-

$ 2,318s 2,225
Pasivos por impuesto diferido
Activos en arrendamiento operativo y software$ (729) 8 (562)

Valuacidén de instrumentos financieros derivados-(76)
Otros conceptos-(61)

S (729) $ (699)
Estimacién para valuacidén de ISR diferido activo(49) (49)
Total ISR diferido activo S 1,5408% 1,477

Participacidén en las utilidades (PTU) diferida

PTU diferida (nota 9) 99155

Total de impuestos y PTU diferidos, neto$ 1,639$ 1,632

A continuacidén, se presenta una conciliacidén entre la tasa del impuesto establecida por
la Ley del ISR y la tasa efectiva reconocida contablemente por la Compafiia, Al 31 de
marzo de 2025 y 2024:

20252024

Utilidad antes de impuesto a la utilidads$ 1,304% 949
Tasa estatutaria del ISR30%30%

391285

Efecto de ISR sobre partidas no afectas:
Ajuste anual por inflacidén (90) (115)
Gastos no deducibles23
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Otras partidasl1016
Impuesto a cargo de ejercicios anteriores-21
Impuesto a favor de ejercicios anteriores (17) -
Impuesto a la utilidad en el estado de resultados$ 296S 210
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad23%22%
17.PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
A.BENEFICIOS DIRECTOS A EMPLEADOS
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los pasivos por beneficios a empleados se integran como
sigue:
20252024
PTU causada $ 74 S 66
Beneficios directos a empleados a corto plazo (1)2634
Beneficios a empleados por indemnizacién3023
Beneficios por prima de antigliedadll19

Total $ 141 s 132

20252024

Activos por impuestos diferidos:

PTU diferida, neta$ 993 155

(1) Los saldos presentados en la linea de beneficios directos a empleados a corto plazo
incluye montos de prima de vacaciones, gratificaciones, ausencias entre otras
prestaciones pendiente de pago.

La metodologia para determinar la PTU diferida conforme al Método de activos y pasivos
no cambia; sin embargo, al efectuar el pago de la PTU a un porcentaje menor del 10%
como consecuencia de los limites sefialados en la LFT, la Institucidén realizd ciertos
juicios para el andlisis de las variaciones de la PTU diferida en el marco de los
Reportes Técnicos 53 y 54 emitidos por el CINIF.

El porcentaje de reparto de PTU causada para el afio 2025 es del: 1.86%

La PTU diferida se reconoce bajo el Método de activos y pasivos. Conforme a este
método, se deben determinar todas las diferencias existentes entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, a las cuales se les aplica el porcentaje
de reparto del 1.86%. Los activos por PTU diferida se evallan peridédicamente creando,
en su caso, una estimacidén sobre aquellos montos por los que no existe una alta
probabilidad de recuperacidn.

La PTU diferida identificada con otras partidas integrales que no han sido
identificadas como realizadas, se presenta en el capital contable y se reclasificarén a
los resultados del afio conforme se vayan realizando. La Institucidén realizd la mejor
estimacidén posible del porcentaje de reparto con la que se materializaréan las
diferencias temporales que dan lugar a la PTU diferida, a través de la elaboracién de
proyecciones financiera.

B.BENEFICIOS POR TERMINACION

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas ascendidé a $0 y $0 al cierre
de marzo de 2025 y 2024, respectivamente. Otras revelaciones que requieren las
disposiciones contables se consideran poco importantes.

La PTU causada y diferida son presentadas en los gastos de operacidén en el estado de
resultado integral.

18.CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 este rubro se integra como sigue:

20252024

Otros créditos diferidos $ 1,390 $ 1,229
Rentas cobradas por anticipadol0292

Depdsitos2949

Comisiones por apertura por diferir arrendamiento operativo61l25
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Otros cobros anticipados2l
$ 1,584 $ 1,396
19.CAPITAL CONTABLE
A.CAPITAL SOCIAL
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, el capital social de la Compafiia asciende a $ 1,476 en
ambos periodos y estd representado por:

2024

Acciones Clase I (1) 155,500,552

Acciones Serie B (2) 1,204,332,408

1,359,832,960

(1) Corresponden a la parte fija sin derecho a retiro
(2) Corresponden a la parte variable

Las acciones tienen valor nominal de un peso cada una y se encuentran integramente
suscritas y pagadas. Asimismo, el saldo incluye la actualizacién de $116 por efectos
inflacionarios de afios anteriores con base en lo dispuesto en la NIF B-10 Efectos de la
inflacién.

B.RESERVA LEGAL

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Compafiia debe separar por
lo menos el 5% de las utilidades del ejercicio para incrementar la reserva legal hasta
que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la reserva
ya se encuentra constituida en su totalidad.

C.CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA (CUFIN) Y CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION (CUCA)

La ley del ISR establece que los dividendos que se paguen a personas fisicas y a
personas morales residentes en el extranjero sobre utilidades generadas a partir de
2014, estan sujetas a una retencidén de un impuesto adicional del 10%. Del mismo modo,
dicha Ley sefiala que las aportaciones de capital social actualizadas deben controlarse
a través de la CUCA. Las cantidades distribuidas a los accionistas que excedan del
saldo de la CUFIN o la CUCA, estaréan sujetas al pago del ISR en los términos de la
legislacidén vigente a la fecha de distribucidén de los dividendos o reembolsos de
capital.

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, se tienen los siguientes saldos fiscales:

20252024

CUCA $ 15,984 $ 15,399

CUFIN30,25827,993

20.UTILIDAD POR ACCION Y UTILIDAD INTEGRAL

A.UTILIDAD POR ACCION

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la utilidad por accidén generada asciende a $ 0.7412
(pesos) y $0.5434 (pesos), determinada considerando un promedio ponderado de acciones
de 1,359,832,960 en ambos periodos.

B.UTILIDAD INTEGRAL

El resumen a la utilidad integral en el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025, es
el siguiente:

20252024

Resultado neto $ 1,008 $ 739

Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura 589 (45)
Remediaciones por beneficios definidos a los empleados -

Utilidad integral $ 419 $ 694

21.INFORMACION POR SEGMENTOS

La Compafila administra y evalua su operacidén a través de 3 segmentos operativos, los
cuales son:

A.OPERACIONES CREDITICIAS

El resumen de las operaciones crediticias Al 31 de marzo de 2025 y 2024, es el
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siguiente:
Estado de situacion financiera
Descripcidén20252024
Cartera de crédito Etapa 1 $ 109,698
S 90,582
Cartera de crédito Etapa 2835690
Cartera de crédito Etapa 31,279950
Partidas diferidas2,7092,089
Estimacién preventiva para riesgos crediticios(2,170) (1,916)

Pasivo y capital relacionado con la cartera de crédito $ 112,821 $ 89,286
E
Estado de resultados integrales
Descripcidén2025 2024
Ingresos por intereses
Ingreso por intereses de cartera de crédito $ 4,064 S
3,329

Comisiones por el otorgamiento del créditol0991
Estimacién preventiva para riesgos crediticios
(249) (459)

Otros segmentos operativos:

La Compafiia tomdé como base las condiciones descritas en la nota 2 inciso XXX para
identificar otros segmentos operativos de los parrafos anteriores, identificando los
siguientes:

B.COMISIONES POR INTERMEDIACION DE SEGUROS

El resumen de las comisiones por intermediacién de seguros al 31 de marzo de 2025 y
2024, es el siguiente:

Estado de situacién financiera

Descripcidén20252024
Activo
Comisiones por intermediacidén de seguros por cobrar$ 401 $
339
Pasivo
Pasivos relacionados con la intermediacidén de seguros504296

Estado de resultados integrales

Descripcidén20252024
Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones por intermediacidén de seguros (1) S 4758 374
Otrosl513
Total $ 4908 387
Comisiones y tarifas pagadas
Comisiones por intermediacidén de seguros (1) (172)
(159)
Otros (128) (124)
Total $ (300) S (283)
(1) Margen neto de comisiones por intermediacién de seguros $ 303 s
215
(1) Este rubro se integra principalmente por incentivos pagados a distribuidores por

intermediacién de seguros.

C.ARRENDAMIENTO OPERATIVO

El resumen de arrendamiento operativo Al 31 de marzo de 2025 y 2024 es el siguiente:
Estado de situacién financiera

Descripcidén20252024
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Activos en arrendamiento operativo netoss$ 6,371 $ 5,092
Cuenta por cobrar de arrendamiento operativol3873
Pasivos y capital contable relacionados con arrendamiento operativo8,7686,570

Estado de resultados integrales

Descripcidén20252024
Resultado por arrendamiento operativo
Ingreso por arrendamiento operativo $ 645$ 528
Estimacién de cuenta por cobrar de arrendamiento operativo (25) (10)
620 518
Depreciacidédn por arrendamiento operativo (374) (295)
Deterioro de bienes en arrendamiento operativo (107) (11)
Castigo de vehiculos en arrendamiento (4) (2)
(485) (308)
$ 135$ 210

22 .MARGEN FINANCIERO
La integracidén del margen financiero gque se presenta en el estado de resultados al 31
de marzo de 2025 y 2024 es la siguiente:
A.INGRESOS POR INTERESES
20252024
Moneda nacionalMoneda extranjeraTotalMoneda nacionalMoneda extranjeraTotal
Intereses de cartera de consumo:
Consumo$ 2,581 $ - S 2,581% 2,087 $ - S
2,087
Intereses de cartera comercial:
Comerciall,45111,4521,18811,189
Entidades financieras31-3153-53
Entidades gubernamentales (1) - - -

Total, de intereses de cartera comercial $ 1,482 $ 1 s 1,483 $ 1,241
$ 153 1,242
Otros:

Comisiones por otorgamiento de crédito (2):109-10991-91

Intereses de Efectivo y equivalentes (nota 4)9-915-15

Premios por reporto---1-1

S 4,181 $ 1$ 4,182$% 3,435 $ 1$ 3,436

(1) Los intereses de entidades gubernamentales se presentan en cero, ya que son
inferiores a un milldn.

(2) Los montos de las comisiones, de los costos y gastos incurridos por el otorgamiento
del crédito reconocidos en resultados, son comisiones que se amortizan en promedio 4.3
afios durante la vida del crédito. Estas comisiones se relacionan con el crédito para
cubrir los gastos administrativos de la colocacidén de un crédito, por otro lado, los
costos y gastos son para promover la colocacidén de los créditos.

B.GASTOS POR INTERESES

20252024

Moneda nacionalMoneda extranjeraTotalMoneda nacionalMoneda extranjeraTotal
Préstamos interbancarios y de otros organismos (nota 13) S 933$ 529 S
1,462$ 7018 5063 1,207

Certificados bursdtiles42-4226-26

Instrumentos financieros derivados (nota 4)377-377356-356

Comisidén garantia financiera (nota 23b)170-170147-147

Costos y gastos asociados con el otorgamiento del crédito601-601356-356
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Gastos de emisidédn por colocacidédn de deudall-112-2
Efecto por renegociacidén de cartera de crédito (1l)------
Intereses sobre pasivos por arrendamientol-11-1
S 2,135 $ 529 s 2,664 $ 1,5898 506 $ 2,095
(1) Los conceptos se presentan en cero, derivado a que su saldo es inferior a un
millén.

23.0TROS INGRESOS
Por los periodos terminados Al 31 de marzo de 2025 y 2024, este rubro se integra como
sigue:
20252024
Otras partidas de los ingresos de la operacién$ 328% 35
Venta de otros vehiculosl215
Costos y gastos incurridos en la recuperacidén de cartera de crédito (15) (14)
Resultado por adjudicacidén de bienes64
Resultado de venta de bienes en dacidén 68
Pérdida por deterioro o efecto por reversidén del deterioro de otros activos de larga
duracidén mantenidos para la venta(3) (1)
Reservas de otras cuentas por cobrar (19)3
Estimacidén por pérdida de valor de bienes adjudicados (1) --
$ 19 § 50

24 .PARTES RELACIONADAS

A.CONTRATOS

La Compafiia tiene operaciones principalmente con NR Finance Services, S.A. de C.V.
(NRFS), Nissan Mexicana S.A de C.V. (NMEX), Anzen Insurance Broker, S.A. de C.V.
(ANZEN), Nissan Motor Acceptance Company LLC. (NMAC), Renault México, S.A. de C.V.
(Renault) y Nissan Motor Co., Ltd. (NML) Nissan North America. Los contratos més
importantes que se tienen celebrados con estas partes relacionadas se describen a
continuacién:

*Contrato de prestacién de servicios administrativos con NRFS, mediante el cual, la
Comparfiia recibe servicios especializados de operacidén y administracidén. La vigencia de
este contrato es indefinida y la contraprestacidén se determina con un cargo sobre los
gastos incurridos por NRFS mds mark-up conforme a las politicas internas alineadas a
los precios de transferencia, que se encuentren asociados directamente con
remuneraciones al personal y servicios prestados por éste por cuenta de la Compafiia
como son, servicios de asesoria en administracidén, finanzas y sistemas, entre otros.
*Contratos de arrendamiento de inmueble y prestacidédn de servicios celebrados con NMEX.
El primero, con plazo de 10 afios y con posibilidad de prorrogarse de manera indefinida
y corresponde al inmueble en el que se encuentran las oficinas corporativas de 1la
Comparfiia en la Ciudad de México. El1l segundo, tiene vigencia indefinida y corresponde a
servicios administrativos. Asimismo, la Compafiia recibe financiamientos por parte de
NMEX en moneda nacional y extranjera, con vencimientos menores a un afio.

*NMAC otorga una garantia irrevocable e incondicional en favor de la Compafiia, la cual
soporta algunos de los préstamos bancarios recibidos, asi como la totalidad de los
certificados bursatiles emitidos.

*La Compafiia financia la garantia extendida del auto a sus clientes, la cual es
facturada a Renault. La Compafiia funge como intermediario entre Renault y la
aseguradora que respalda la operacién.

*La Compafiia ha obtenido una linea de crédito revolvente de parte de ANZEN por un monto
de hasta $5,000. La linea de crédito antes mencionada no cuenta con garantia o
restriccién de efectivo alguna, su apertura fue en junio de 2016.

*Como parte de la estrategia de los planes de financiamiento otorgados a los clientes,
la Compafia recibe de NMEX un subsidio, el cual permite ofrecer una tasa de interés
preferencial; dicho subsidio se recibe en una sola exhibicidén y se amortiza durante el
plazo del crédito.
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*La Compafiia tiene contrato de compraventa, acondicionamiento y posterior venta de los
vehiculos propiedad de NMEX.

*La Comparfiia otorga el servicio de factoraje financiero sin recurso a los proveedores
de NMEX, los plazos de las operaciones van de uno a tres meses, solamente cuando haya
una carta de crédito de por medio aplica este servicio factoraje.

*La Compafiia ha obtenido dos préstamos de corto plazo de Nissan Exports de México, S.
de R.L., denominados en ddbélares por un total de USDS$295, un préstamo fue de USDS$S150 de
los cuales se devengan intereses a una tasa fija y otro de USD$145 de los cuales se
devengan intereses a una tasa fija, ambos prestamos se encuentran vigentes al cierre de
marzo 2025.

*La Compafiia ha obtenido setenta y seis prestamos de corto plazo de Nissan Mexicana,
S.A. De C. V. denominados en pesos por un total de $23,378 de los cuales se devengan
intereses a una tasa fija, los anteriores prestamos se encontraban vigentes al cierre
de marzo 2025.

*La Compafiia otorga el servicio de arrendamiento operativo a nuestras partes
relacionadas que son Cooperation Manufacturing Plant Aguascalientes (COMPAS), Calsonic
Mexicana, S.A. de C.V. (CALSONIC), ANZEN Insurance Broker, S.A. de C.V., Nissan Trading
Corp., U.S.A. y NR Finance Services, S.A. de C.V.

B.OPERACIONES Y TRANSACCIONES
Por el periodo terminado el 31 de marzo de 2025, las principales operaciones realizadas
con partes relacionadas se muestran a continuacidn:

20252024

Ingresos

Renault México, S.A. de C.V. Comisiones cobradass$ 13 1
Renault / Afiliadalngresos cobrados por anticipo4250

$ 43$ 51

Nissan Motor Co, Ltd.Otros (1)$ -$ -

NMEX / AccionistaComisiones cobradas$ 13% 12

Ingresos por cartera de crédito (1)43
Intereses cobrados por anticipado317267

Otros (1)-
$ 33453 282
Nissan Trading Corp., U.S.A. / AfiliadaArrendamiento operativo (1)$ -3

Ingresos por cartera de crédito (1)--

NR Finance Services, S.A. de C.V.Arrendamiento operativo $ 7% 11
NRFS / Afiliadalngresos por cartera de crédito (1)--
Arrendamiento edificiob-

S 128 11

Nissan Internacional Insurance LtdOtros$ -3 1

Anzen Agente de Seguros, S.A. de C.V.Arrendamiento operativo$ 18 1
Anzen / Afiliadalngresos por cartera de crédito (1)--

Otrosl-

S 28 1

Cooperation Manufacturing Plant AguascalientesArrendamiento operativo (1)--
COMPAS/Afiliadalngresos por cartera de crédito (1)--
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Mitsubishi Motors de México S.A. de C.V. / Afiliadalntereses cobrados por anticipado$
123 20
Comisiones cobradas2l
$ 1453 21
$ 4058 367

Egresos20252024

Renault /AfiliadalIncentivos$ 17% 2

Servicios administrativos (1)1-

$ 18$ 2

Nissan Motor Co. Ltd / Controladoralntereses pagados $ 33 $ 93

NMEX / Accionistalntereses pagadoss$ 4128 139
Renta de oficinas (nota 24)22
Servicios administrativos4d7

S 418$% 148

Nissan North América, Inc. (NNA) / AfiliadaServicios administrativoss$ 75
2

NMAC / AfiliadaComisidédn por garantia condicional e irrevocable (nota 21b)$ 1708
147

Intereses pagados -56

S 1708 203

NRFS /AfiliadaServicios administrativoss$ 193 24

Otros gastos28

$ 218 32

Anzen / Afiliadalntereses pagados$ 845% 65

Otros21l

$ 86S% 66

Nissan Exports de México S. de RL (NEdM) / Afiliadalntereses pagadoss$ 75$
34

Mitsubishi Motors Corporation/ Afiliadalncentivos 32

S 846$% 582

Egresos reconocidos como activos no monetarios

NMEX / AccionistaPago de incentivos $ 197 S 183
Prestacién de servicios IT4-

Compra de activos fijoslé6 3

$ 217 S 186

C.SALDOS

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, los saldos con partes relacionadas se integran como
sigue:

20252024

Cartera de crédito (nota 5)

Renault / AfiliadaCartera de crédito $ 418 41
NMEX / AccionistaFactoraje financierol36103

Cartera de crédito 31

Nissan Trading Corporation AmericasCartera de crédito (1)--

NRFS / AfiliadaCartera de crédito (1)--
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Anzen / AfiliadaCartera de crédito (1)--
Cooperation Manufacturing Plant Aguascalientes COMPAS/AfiliadaCartera de crédito (1)--
$ 1808 145

Otras cuentas por cobrar (nota 7):

Renault / AfiliadaOtras cuentas por cobrar$ 43% 103

Nissan Motor Co., LtdOtras cuentas por cobrar (1)--

NMEX / AccionistaOtras cuentas por cobrar (1)406818

Nissan Trading Corp., U.S.A. / AfiliadaOtras cuentas por cobrar (1)--

Calsonic Kansei Mexicana, S.A. de C.V. / AfiliadaOtras cuentas por cobrar (1)--
NRFS /AfiliadaOtras cuentas por cobrar 2498

Nissan International Insurance LtdOtras cuentas por cobrar -1

Anzen / AfiliadaOtras cuentas por cobrar-3

Cooperation Manufacturing Plant Aguascalientes COMPAS / AfiliadaOtras cuentas por
cobrar-1

Mitsubishi Motors CorporationOtras cuentas por cobrar3118

$ 50453 1,042

$ 6845S 1,187

Préstamos intercompafiias (Nota 14Db):

NML / Controladora Préstamos intercompafiias (2)$ -$ -
NMEX / AccionistaPréstamos intercompafiias (2) 23,439 13,654

NMAC / AfiliadaPréstamos intercompafiias (2)--

Anzen / Afiliada Préstamos intercompafiias (2)3,3322,310

Nissan Exports de México S. de RL (NEdM) / AfiliadaPréstamos intercompafiias (2)6,048
3,383

$ 32,819% 19,347

Otras cuentas por pagar (nota 15):

NML / ControladoraOtras cuentas por pagar$ 228 -

NMEX / Accionista Otras cuentas por pagarl0488
Nissan North America, Inc.Otras cuentas por pagar 24-
NMAC / AfiliadaComisién por garantia condicional e irrevocableld5125
NRFS / AfiliadaOtras cuentas por pagar 918
Anzen / AfiliadaOtras cuentas por pagar 31
Mitsubishi Motors CorporationOtras cuentas por pagar 191-
$ 4983 232
$ 33,317 $ 19,579

(1) Los conceptos de intercompafiias que se presentan en cero, son inferiores a un
millén.

(2) Los conceptos de intercompafiias de préstamos bancarios presentan el capital e
intereses por pagar.
25.CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la Compafila tiene juicios en proceso, los cuales se
encuentran pendientes de resolucidén a la fecha de los estados financieros y se
desconoce cudles pueden ser los resultados finales, el monto cuantificado de la
contingencia es por $28 y $16 respectivamente. La Compafiia tiene la politica de crear
reservas para aquellos juicios en los que se estima que la probabilidad de pérdida es
considerada alta.
La Compafiia renta con plazo de 10 afios y con posibilidad de prorrogarse de manera
indefinida y corresponde al inmueble en el que se encuentran las oficinas corporativas
de la Compafiia en la Ciudad de México. El1 gasto total por rentas ascendidé al 31 de
marzo de 2025 y 2024 a $2 y $2, respectivamente. El importe de las rentas por pagar del
periodo restante de 4.7 afios, es de MUSD $5.3 equivalente a $45 de acuerdo con el tipo
de cambio al cierre de diciembre de 2024. Lo anterior es derivado del contrato de
arrendamiento con vigencia definida hasta 10 afios.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  NRF TRIMESTRE: 01 ARO: 2025

NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 52/ 55

SIN CONSOLIDAR

Impresion Final

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de
revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la UGltima declaracidén del
impuesto sobre la renta presentada.

26 .EVENTOS SUBSECUENTES

Al cierre de marzo 2025 no hubo eventos subsecuentes que puedan impactar las cifras
presentados en los estados financieros.

27 .RAZONES FINANCIERAS (INFORMACION NO AUDITADA)
A continuacién, se presentan las razones financieras relevantes para el ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024:
20252024

Indice de morosidad  1.14%1.03%

indice de cobertural.702.02

Efectividad operativa0.69%1.18%

ROE11.32%8.79%

ROA2.26%2.94%

Liquidez0.010.01

MIN4.93%4.57%

Las razones financieras antes presentadas fueron determinadas de la siguiente manera:
Indicadores Financieros

Indice de morosidad = Saldo de la Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 3 al
cierre del trimestre / Saldo de la Cartera de Crédito total al cierre del trimestre.
Indice de cobertura de cartera de crédito vencida = Saldo de la estimacién preventiva
para riesgos crediticios al cierre del trimestre / Saldo de la Cartera de Crédito con
riesgo de crédito etapa 3 al cierre del trimestre.

Eficiencia operativa = Gastos de administracidén y promocidén / Activo total.

ROE = Resultado neto / Capital contable.

ROA = Resultado neto / Activo total.

Liquidez = Activos liquidos / Pasivos ligquidos.

Donde:

Activo Circulante = Efectivo y Equivalentes de Efectivo + Instrumentos Financieros
Negociables sin restriccidén + Instrumentos Financieros para cobrar o vender sin
restriccién.

Pasivo Circulante = Depdsitos de exigibilidad inmediata + Préstamos interbancarios y de
otros organismos de exigibilidad inmediata + Préstamos interbancarios y de otros
organismos de corto plazo.

MIN = Margen financiero del trimestre ajustado por riesgos crediticios / Activos
productivos.

Donde:

Activos Productivos = Efectivo y Equivalentes de Efectivo, + Inversiones en
Instrumentos Financieros + Deudores por reporto + Préstamos de valores + Instrumentos
Financieros Derivados + Ajuste de valuacidédn por cobertura de activos financieros +
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapas 1 y 2 + Beneficios por recibir en
operaciones de bursatilizaciédn.

28 .ADMINISTRACION DE RIESGOS (INFORMACION NO AUDITADA)

A.ASPECTOS CUALITATIVOS

El objetivo de la administracidén de riesgos es optimizar el desempeifio financiero del
portafolio de negocios de la Compafila a través de la medicidén y monitoreo del riesgo de
una manera oportuna e imparcial. El riesgo se podrd asumir solamente dentro del marco
definido por las politicas aprobadas, las metodologias de identificacidén y medicidn de
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riesgos, los limites de riesgo y niveles de tolerancia aprobados, los procedimientos de
supervisién y la infraestructura formal que promueve una gestiédn de riesgos proactiva.
Los principales riesgos a que se encuentra expuesta la Compafiia son los de crédito,
liquidez y de mercado.

B.CARACTERISTICAS DE LOS RIESGOS A QUE ESTA EXPUESTA LA COMPANIA

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida que seria reconocida en caso de que los
clientes o contrapartes de un instrumento financiero no cumplieran de manera integral
las obligaciones contratadas. Este riesgo se origina principalmente por el efectivo y
equivalentes, cuentas por cobrar a clientes e instrumentos financieros derivados con
fines de cobertura, todos ellos instrumentos financieros que potencialmente
ocasionarian concentraciones de riesgo crediticio.

La exposicidén de la Compafiia al riesgo de crédito estd influenciada principalmente por
las caracteristicas individuales de cada cliente. Sin embargo, también se consideran
situaciones tales como ubicacidén geogréafica, tipo de industria en la cual opera el
cliente, experiencia de recuperacidén de saldos vencidos y calificacién crediticia. La
Compafilia realiza evaluaciones de crédito de las condiciones crediticias de sus clientes
y ha registrado una estimacidén preventiva para riesgos crediticios para hacer frente a
estas contingencias, por lo gque no se espera tengan un efecto importante en la
situacidén financiera y los resultados de operaciones futuras.

La Compafiia ha establecido diferentes procedimientos para la recuperacidn de crédito
basado en modelos estadisticos los cuales son utilizados en la cobranza Administrativa,
la cual puede ser motivada por no recibir el pago oportuno del pago exigible,
movimientos de capital, cambio de fecha de pago y ampliacién del plazo en créditos cuyo
vencimiento original llegd al término. El instrumento de recuperacidén llamado Cobranza
Judicial se encamina a la recuperacidén de la Garantia formalizada desde el inicio de la
relacién crediticia.

La Compafiia tiene la politica de considerar como cartera deteriorada a todos aquellos
créditos con traspaso a cartera de crédito con riesgo de crédito en etapa 2 o 3, y, en
su caso, ciertos créditos especificos que las Areas de Andlisis de Crédito, Riesgos y
Cobranza pudieran considerar bajo el criterio de supervisidn.

Las actividades de gestidén crediticia que mantiene la Compafiia en relacidén con la
evaluacidén y andlisis en el otorgamiento de crédito, control y recuperacidén de su
cartera de crédito se describen a continuacidén:

El control y andlisis de los créditos inicia desde que se recibe la informacidén y hasta
que el crédito es liquidado en su totalidad, pasando por diversos filtros en las
diferentes areas de la Compafiia, analizédndose a detalle la situacidén financiera y
aspectos cualitativos del solicitante, ademéds de revisar los antecedentes del deudor
consultando a una sociedad de informacidén crediticia.

El seguimiento y evaluacidén de los créditos se realiza mensualmente mediante el
andlisis de reportes de caracter interno.

Asimismo, se han desarrollado politicas especificas para el otorgamiento de crédito. En
este sentido: 1) los dérganos facultados determinan las condiciones béasicas de los
créditos respecto a montos, garantias, plazos, tasas, entre otros; ii) el area de
operacidén de crédito verifica que los créditos aprobados se documenten apropiadamente;
iii) ningln crédito puede otorgarse sin la aprobacidédn del &rea de originacidn de
crédito.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que la Compafiia no pueda cumplir con sus obligaciones financieras
cuando estas vencen. El objetivo de la Compafiia es asegurarse, hasta donde sea posible,
que siempre cuente con la liquidez necesaria para hacer frente a sus pasivos
financieros en el momento de su vencimiento, tanto en condiciones normales como
adversas, sin recurrir por esto en pérdidas inaceptables ni arriesgar la situacién
financiera.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se refiere a las pérdidas financieras en las que se puede incurrir
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debido a los cambios en los precios de variables del mercado, tales como tasas de
intereses y tipos de cambio de moneda extranjera. Uno de los objetivos de la Compafiia
es manejar y controlar las exposiciones a estos tipos de riesgos dentro de paréametros
aceptables.

El riesgo de tasas de interés se refiere a la posible pérdida financiera derivada de
que el valor de mercado o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero
fluctlen como resultado de cambios en las tasas de interés de mercado.

La Compafiia estd expuesta a riesgo de tipo de cambio, principalmente por préstamos
contratados en ddélares americanos, el cual estd cubierto por un instrumento financiero
derivado con fines de cobertura. Por ello, la Compafiia busca mitigar ambos riesgos
mediante la aplicacidén de un programa controlado de administracién de riesgos, el cual,
de forma general, consiste en la adquisicién de productos Cross Currency Swap a manera
de cobertura con el fin de fijar las tasas de interés y el tipo de cambio. De esta
manera se busca mitigar el riesgo proveniente de las exposiciones en deuda cubriendo
las posibles variaciones en tasas de interés y tipo de cambio, mismos que se describen
en el punto siguiente.

Instrumentos financieros derivados con fines de Cobertura

Los instrumentos derivados contratados por la Compafiia no constituyen un riesgo de
liquidez para la empresa debido a que sbélo son para fines de cobertura bajo el esquema
“Plain Vanilla”, la Compafiia tiene la politica de celebrar la contratacidén de Cross
Currency Swap para fines de cobertura de tipo de cambio y tasa de interés, asi como el
Interest Rate Swap para operaciones en Moneda Nacional y busca tener la cobertura ante
la volatilidad de la tasa de interés pactada con la institucidén financiera y derivados
de opcidén Floor que complementan la cobertura de tasas de interés, en este caso, ante
las bajas de la tasa de interés pactada respecto a un limite establecido.

Riesgo operativo

Se entiende por riesgo operativo a la pérdida directa o indirecta que resulta de la
falta de procesos internos adecuados o fallas en los mismos, personas y sistemas o por
eventos externos. Con el fin de minimizar pérdidas y aumentar la eficiencia, se observa
el riesgo operativo en los diferentes comités facultados de NRFM, donde se da
seguimiento a los problemas detectados que hayan suscitado un Riesgo Operacional.
C.COMITE DE RIESGOS

El 4rea de Administracidén de Riesgos es la responsable de coordinar las sesiones del
Comité de Riesgos, el cual es un 6rgano facultado que busca informar a la Direccidn de
NRFM de todos aquellos Riesgos descritos en este documento, presentando indicadores
clave de rendimiento y recomendaciones ante hechos conocidos y hechos pronosticados.

JesUs Mauricio Meza AlfaroVicente Javier Saric
Director GeneralDirector de Finanzas

Victor Adan Diaz VazgquezBernabé Eduardo Espada Lépez
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Para mas informacidén dirigirse a:

https:
://www.renaultsf.mx/estados-financieros
https:
https:
https:
https:

https

//www.credinissan.mx/estados-financieros

//www.infinitifinance.mx/estados-financieros
//www.nrfm.mx/estados-financieros
//mitsubishimotorsfs.mx/estados-financieros
//www.cnbv.gob.mx
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III. INFORMACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA.

Politicas de uso de instrumentos financieros derivados

Unicamente se podran contratar derivados con fines de cobertura de riesgo y de
acuerdo con la autorizacién del Comité de Riesgos, en ningun caso para
especulacidn.

Politicas para la designacidén de agentes de calculo y valuaciédn.

La Compafiia cumple con la designacidén de agentes de calculo y valuacidédn de
derivados, el modelo de valuacién estd presentado en Comité de Riesgos y tiene la
aprobacién de auditoria.

La Compafiia observard el resultado de la valuacidén contra la valuacidén realizada
por los Bancos, este serd presentado mensualmente en el Comité de Riesgos.
Procedimientos de control interno para administrar la exposicidén al Riesgo
Mensualmente se tiene el seguimiento del Riesgo de Crédito, Mercado y Liquidez,
los cuales se describen en las Politicas y Procedimientos de NRFM, su alcance es
el siguiente:

1. Riesgo de Crédito - Calificacidén de Cartera Crediticia de Consumo no Revolvente
- Metodologia CNBV
2. Riesgo de Crédito - Calificacidén de la Cartera Crediticia Comercial -

Metodologia CNBV

Reservas preventivas bajo Normatividad Internacional IFRS 9
Riesgo de Crédito - Deterioro de Activos en Arrendamiento Operativo
Reporteo de Riesgos

Riesgo de Liquidez

Fair Value

Riesgo Operacional

9. SQL - Credit Risk Data Management (CRDM)

10. Valuacidén de Derivados

11. Valor Residual y Calculadora de Daciones

12. Célculo de Reservas de Bienes Adjudicados

13. Desarrollo Interno de Métodos y Modelos

14. Coordinacién del Comité de Riesgos

15. Auditoria de Riesgos Bajo el Enfoque J-SOX

16. Estabilidad Econdmica

17. Validacién de la Actualizacidén de Estados Financieros

18. Carga de Reservas

O J oy U b W

Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores
Ernst & Young en su caracter de auditor independiente funge como tercero en
revisar los procedimientos anteriores.

Tesorero

1. Bajo politicas definidas por el érgano facultado por NRFM, se contrataran
préstamos en tasa variable, asi como en moneda extranjera. La contratacidédn de
derivados se realizaréd para cubrir el riesgo de tasa y/o tipo de cambio de la
deuda contratada.

2. La cobertura se ejecuta de acuerdo con el vencimiento de los derivados y
Créditos a cubrir buscando el 100% de cobertura.

3. Una vez identificada la mejor oferta se discute con el subdirector de Tesoreria
y se contrata la mejor postura considerando tasa y equidad de negocio con las
Instituciones Financieras.

Proceso de contratacién

Especialista Sr de Tesoreria Front Office
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4. Recibe carta confirmacidn por parte de la Institucidén Financiera, lo verifica
contra el derivado contratado y solicita firmas de autorizacién de los
representantes legales. Envia nuevamente el documento firmado a la Institucidn
Financiera y conserva una copia en fisico en su expediente correspondiente.

5. Envia documentacién en formato “carta de designacidén” al area de riesgos con
caracteristicas de la operacidbn para su aprobacidén y firma.

6. Da aviso al Especialista de Gestidén de Ligquidez para las liquidaciones
iniciales en caso de ser CCS y se notifica al Especialista de Deuda para su
control y seguimiento.

Contraparte

7. Confirma condiciones de la operacidén. Procede a la operaciédn.

Especialista de Deuda

8. Registra en control de derivados y da seguimiento.

Documento de Cobertura

Tipo de Cobertura:FLUJOS DE EFECTIVO

Nos permitird cubrir un portafolio de activos y pasivos del plazo total del
instrumento contratado con caracteristicas de riesgos similares.

Riesgo cubierto:El1 cambio en el valor Jjusto del activo o pasivo cubierto debido a
cambios en las tasas de interés de referencia (TIIE). Para el caso en moneda
extranjera cubrir la volatilidad de tipo de cambio y las tasas de referencia LIBOR
y Term SOFR.

Instrumento de Cobertura:

SWAPS, IRS (tasa de interés) / CCS (tipo de cambio y tasa de interés)
Intercambio de tasa de interés de recibir tasa variable/pagar tasa fija /
Instrumento para cubrir posicidn pasiva en moneda extranjera.

Estrategia de cobertura-Naturaleza del riesgo a cubrir.Uso de un intercambio de
tasas de interés para convertir un pasivo en tasa flotante a tasa fija con base en
la TIIE de fondeo. Estos intercambios y las partidas cubiertas se estructuraréan
de manera que se observen los vencimientos de capital de cartera, ya que estos se
encuentran a tasa fija y como tal, se asumird que no se genera inefectividad en la
relacién de cobertura.

Uso de un instrumento de cobertura de tipo de cambio para eliminar el riesgo
cambiario para solventar los pasivos en moneda extranjera, asi como los pagos de
intereses en moneda extranjera derivado del movimiento de las tasas de referencia
LIBOR y SOFR.

Medicién de la efectividad de la cobertura:

100% de la deuda variable cubierta ver anexo reporte de cobertura.

Medicidén de la inefectividad de la cobertura:

Cuando el monto del pasivo sea mayor a los flujos de la deuda variable cubierta se
medird la inefectividad en la proporcidén que el primero sea mayor al segundo.
Cuando el pasivo sea menor se considera razonablementel00% efectivo.

Cualquier riesgo cambiario respecto de pasivos contratados en moneda extranjera
debe ser cubierto al 100%.

Técnicas de valuacidén y efectividad de cobertura de instrumentos financieros
derivados

El1 100% de los derivados que tiene contratados la Compafiia son valuados
mensualmente por las instituciones vendedoras de los propios productos mismas que
son comparadas con el modelo de valuacidén de la Compania.

Mensualmente dichas instituciones hacen llegar a la Compafiia el Mark to Market o
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valor razonable de cada instrumento derivado. E1 100% de los instrumentos
derivados “Swaps de tasa” contratados por la Compafiia son bajo el esquema de
“Plain Vanilla” y son exclusivamente utilizados para cobertura de riesgo de tasa
de interés, debido a lo anterior las variaciones en el Mark to Market son
registradas integramente en el capital contable. E1 100% de los instrumentos
derivados “Cross Currency Swaps” estédn ligados al pasivo origen en moneda
extranjera y su valuacidén es registrada en el capital contable.

La Compafiia utiliza estos instrumentos derivados con el fin de fijar el margen de
sus operaciones y evitar contingencias por fluctuacidén en tasas de interés y/o
tipo de cambio.

La necesidad de contratacién de Swaps de tasa surge al momento de tener un pasivo
contratado bajo tasa flotante el cual es cubierto en monto y la totalidad del
plazo por dicho instrumento.

La necesidad de contratacién de Swaps de tasa y tipo de cambio surge al momento de
tener un pasivo contratado en moneda extranjera y tasa flotante, el cual es
cubierto en monto y la totalidad del plazo por dicho instrumento.

Requisitos de efectividad de la relacién de cobertura

Los requisitos de efectividad de la relacién de cobertura en el presente afio
fiscal 2024 se realizan considerando lo siguiente:

1)Relacién econdmica: Metodologia para la evaluacidén de la relacidn econdmica
entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.

2)Efecto de riesgo de crédito: Metodologia para la evaluacién de que el efecto de
riesgo de crédito no domine los cambios en valor de dicha relacidédn econdémica.
3)Las contrapartes tienen la capacidad econdmica y operativa para cumplir los
compromisos acordados.

4) Proporcién de cobertura: Metodologia aplicada para evaluar que la proporcidn de
cobertura refleje un equilibrio que sea consistente con el propdsito de la
relacién de cobertura.

Con estas bases, la compafiia realiza el seguimiento con base a la metodologia de
la NIF C-10 la cual se encuentra alineada con el marco metodoldédgico de la IFRS 9.
Nuevos derivados

Durante el primer trimestre del 2025 (ene-mar) se contrataron 5 nuevos derivados
CCS y 1 nuevo derivado IRS.

Informacidén cuantitativa

Debido a que el valor razonable de los instrumentos derivados con posicidén activa
del mes de marzo de 2025 es de $ 2,941 millones de pesos y considerando que los
activos de NRFM de la misma fecha son $ 126,954 millones de pesos, dichos
instrumentos representan el 2.32% de los activos de NRFM. La posicidén pasiva en
instrumentos derivados se ubicd en $230 millones de pesos, la cual equivale a 0.07
veces a la posicidébn activa.

Al 31 de marzo de 2025, NRFM mantiene $629 millones de pesos en efectivo con los
cuales puede hacer frente a sus obligaciones y pagos a corto plazo concernientes a
contratos con instrumentos financieros derivados.

El impacto neto de los instrumentos financieros derivados registrado en el Estado
de Resultados Integral fue de $ 377 millones de pesos por concepto de intereses
pagados al 31 de marzo de 2025.

a.Caracteristicas de los Instrumentos Financieros Derivados al 31 de marzo de 2025
— Cifras en Millones de pesos.

#Tipo de DerivadoFinalidadVencimientoActivoMonedaPasivoMonedaValor Razonable (*)
1CCSCobertura30/Dic/2026 $100 USD $2,038 MXN$S41

2CCSCobertura30/Dic/2025$100 USDS2,036 MXN$S29

3CCSCobertural5/Ene/2027$100 USDS$S2,039 MXNS$S40

4CCSCobertural5/Ene/2027$100 USDS$S2,018 MXNS36
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5CCSCobertura30/Dic/20265$100 USDS2,018 MXNS36
6IRSCoberturall/Mar/20275$2, 645 MXNS$S2, 645 MXN($76)
7IRSCobertural2/Abr/2028$1,100 MXNS$S1,100 MXN($21)
8IRSCobertura2l/Mar/2028%$1, 750 MXNS$1, 750 MXN ($43)
9CCSCobertura26/Jun/2026$50 USDS$857 MXN$S162
10IRSCobertura30/Jun/2028%1, 750 MXNS$S1, 750 MXN ($23)
11IRSCobertural04/Ago/2025$1,825 MXNS$1, 825 MXN ($8)
12IRSCobertural5/Ago/2025%$2,000 MXNS$2,000 MXN($10)
13IRSCoberturall/Sep/2025%$1,000 MXN$1,000 MXN($8)
14CCSCobertura0l1/Dic/2026$640 MXNS$S640 MXN ($14)
15CCSCobertural6/Ene/2029$750 USDS$12,912 MXNS$S2,148
16CCSCobertural6/Ene/2029$150 USD$S2,582 MXNS$S431
17Caps & FloorsCobertural6/Ene/2029- USD$12,912 MXN-
18Caps & FloorsCobertural6/Ene/2029- USDS$2,582 MXN-
19CCSCobertura2l/0ct/20265$65 USDS1,296 MXNS19
20CCSCobertura2l/Abr/2025$150 USDS$S3,046 MXNS$S19
21IRSCobertural7/Feb/2030$2,000 MXNS$2,000 MXN($31)
22CCSCobertura22/May/2025$145 USDS$2,917 MXNS48
Total $14, 710MXN $63,963% 2,775

$1,810USD-

b.Caracteristicas de los Instrumentos Financieros Derivados al 31 de diciembre de
2024 - Cifras en Millones de pesos.

#Tipo de DerivadoFinalidadVencimientoActivoMonedaPasivoMonedaValor Razonable (*)
1CCSCobertura30-Dec-26$100USDS$S2, 038MXNS$S123
2CCSCobertura30-Dec-25$100USDS$S2, 036MXNS$S92
3CCSCobertural5-Jan-27$100USDS2, 039MXNS$123
4CCSCobertural5-Jan-27$100USDS$2, 018MXNS115
5CCSCobertural30-Dec-26$100USDS$S2, 018MXNS114
6IRSCobertural-Mar-27$2, 645MXNS$S2, 645MXN ($4)
7IRSCobertural2-Apr-28$1, 100MXN$1, 100MXNS25
8IRSCobertura2l-Mar-28$1, 750MXNS$1, 750MXNS$S28
9CCSCobertura26-Jun-26$50USD$857MXNS191
10IRSCobertura30-Jun-28$1, 750MXNS$S1, 750MXNS$54
11IRSCoberturad4d-Aug-25$1, 825MXNS$1, 825MXN ($1)
12IRSCobertural5-Aug-25$2, 000MXNS$S2, 000MXN (S1)
13IRSCoberturall-Sep-25$1, 000MXNS1, 000MXN ($2)
14IRSCobertural-Dec-26$640MXNS$S640MXN (S1)
15CCSCobertural 6-Jan-29$750USD$12, 912MXNS$2, 798
16CCSCobertural 6-Jan-29$150USDS$2, 582MXNS561
17Caps & FloorsCobertural6-Jan-29-USDS$12, 912MXN-
18Caps & FloorsCobertural6-Jan-29-USDS$2, 582MXN-
19CCSCobertura9-Jan-25$150USDS$2, 905MXNS$S214
20CCSCobertural2l-Sep-26$65USDS1, 296MXNS64
21CCSCobertural27-Jan-25$135USDS$2, 743MXNS$S63
22CCSCobertural8-Feb-255$160USDS$3, 226MXNS96
Total$1l2, 710MXNS$S64,87454, 652

$1,960USD-

c.Caracteristicas de los Instrumentos Financieros Derivados al 31 de marzo de 2024
— Cifras en Millones de Pesos

#Tipo de DerivadoFinalidadVencimientoActivoMonedaPasivoMonedaValor Razonable (*)
1CCSCobertura30/Dic/2026 $100 USD $2,038 MXN ($303)
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2CCSCobertura30/Dic/2025$100 USD $2,036 MXN ($314)
3CCSCobertural5/Ene/2027$100 USD $2,039 MXN ($304)
4CCSCobertural5/Ene/2027$100 USD $2,018 MXN ($322)
5CCSCobertura30/Dic/2026$100 USD $2,018 MXN ($321)
6IRSCobertural0l/Mar/2027$2,645 MXN $2,645 MXN (S$15)
7CCSCobertural3/May/2024$40 USD $724 MXN ($64)
8IRSCobertural2/Abr/2028%$1,100 MXN $1,100 MXN $14
9IRSCobertura?2l/Mar/2028%1,750 MXN $1,750 MXN $8
10CCSCobertural3/May/2024$90 USD $1,600 MXN ($114)
11CCSCobertura26/Jun/2026$50 USD $857 MXN ($29)
12IRSCobertura30/Jun/2028$1,750 MXN $1,750 MXN $34
13IRSCobertural04/Ago/2025%$1,825 MXN $1,825 MXN $6
14IRSCobertural5/Ago/2025$2,000 MXN $2,000 MXN $7
15IRSCoberturall/Sep/2025$1,000 MXN $1,000 MXN ($1)
16IRSCobertura0l/Dic/2026$800 MXN $800 MXN ($1)
17CCSCobertural6/Ene/2029$750 USD $12,912 MXN ($607)
18CCSCobertural6/Ene/2029$150 USD $2,583 MXN ($120)
19CCSCobertura26/Jun/2024$65 USD $1,085 MXN ($10)
20CCSCobertura08/Abr/2024$70 USD $1,180 MXN ($23)
Total $12,870 MXN $43,960 ($2,479)

$1,715 USD -




