LAMOSA Evento Relevante

Precio Actual: MXN 97.0 jueves, 14 de mayo de 2026
Valor Teérico (DCF): MXN 157.0
Descuento por baja liquidez: 15%
Precio objetivo 12m: MXN 133.50

Grupo Lamosa anuncio relevo en Direccion General y cambios en su
equipo directivo el pasado 29 de abril

Grupo LAMOSA informd el 29 de abril cambios relevantes en su estructura directiva como parte de su estrategia
de continuidad y crecimiento. Asi, a partir del 1 de enero del 2027, Federico Toussaint ElosUa dejara la
direccion general, cargo que ocupa desde 1992, aunque continuara como presidente del Consejo de
Administracién. La direccion general serda asumida por Jorge Aldape Luengas, actual director del
Negocio de Adhesivos Aislantes.

Durante la gestion de Toussaint, Grupo Lamosa evolucion6 de una empresa con presencia principalmente en
México y Estados Unidos a una compafiia global con operaciones en nueve paises y relaciones comerciales en
mas de 130 mercados. Asimismo, la empresa redefini6 su estrategia de negocio al concentrarse en los
segmentos de revestimientos, adhesivos y aislantes, dejando atras un portafolio mas diversificado dentro del
sector construccion e inmobiliario.

“Bajo su liderazgo se concretaron adquisiciones estratégicas como Perdura, Niasa, Porcelanite, Cerdmica San
Lorenzo, Euroceramica, Roca Tiles y, recientemente, Baldocer en Espafia. Ademas, hace cuatro afios se
adquiri6 Fanosa, empresa enfocada en aislamiento para la construccién, como parte de una estrategia de
diversificacion. Actualmente, Grupo Lamosa es el segundo productor de cerdmica mas grande del mundo y lider
en México en adhesivos y aislantes, con mas de 11,000 colaboradores, ventas por 2 mil millones de délares y
presencia en México, Estados Unidos, Colombia, Peru, Chile, Argentina, Brasil, Guatemala y Espafia”.

Como parte de la sucesion, a partir del 1 de enero de 2027, el Ing. Jorge Aldape Luengas sera nombrado nuevo
Director General de Grupo Lamosa. Aldape cuenta con una trayectoria de 42 afios dentro de la compafiia y
actualmente se desempefia como Director del Negocio de Adhesivos y Aislantes. Bajo su liderazgo, las marcas
Crest, Perdura, Niasa y Fanosa consolidaron el liderazgo del negocio en México y expandieron operaciones
hacia Guatemala y Chile.

Por otro lado, el Ing. Jorge Touché Zambrano, actual Director de Administracién y Finanzas, dejé la
compafiia el 30 de abril de 2026. En su lugar, “a partir del 1 de mayo, se incorporara el Ing. José Carlos
Pons de la Garza como nuevo Director de Administracion y Finanzas”. Pons cuenta con cerca de 30 afios
de experiencia en Alfa, donde fue Director de Finanzas de Alpek entre 2018 y 2026, ademas de haber ocupado
cargos estratégicos en Nemak, enfocados en planeacién, adquisiciones, alianzas e inversiones para fortalecer
el crecimiento y competitividad de la empresa.

No anticipamos cambio alguno en la direccion y vision estratégica de la empresa.
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Informacion relevante sobre Prognosis, sus analistas y este reporte

La empresa Prognosis Economia, Finanzas e Inversiones, S. C. (Prognosis) ha sido aprobada
por la BMV para actuar como Analista Independiente y esta sujeta a lo dispuesto por el
Reglamento Interior de la BMV. Dicha aprobacién en ningiin momento implica que la empresa
Prognosis ha sido autorizada o supervisada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Socios, analistas y todo el personal que labora en Prognosis, declara: (1) tener solvencia
moral tanto, en nuestra actividad profesional como en la personal; (2) cumplir con los criterios
de independencia que sefala el Reglamento interior de la BMV, que entre otros incluye en
que no incurrimos en labores de corretaje de emisora alguna y tampoco relacién de negocios
con dichas emisoras; (3) apego y cumplimiento en todo momento a los Cédigos de Etica
Profesional de la comunidad Bursatil Mexicana y de Prognosis; (4) estar libre de conflictos de
interés patrimonial o econémico respecto de las emisoras a las cuales cubrimos.

Nosotros, Carlos Fritsch y Daniela Marquez certificamos que los puntos de vista que se
expresan en este documento son reflejo fiel de nuestra opinién sobre la(s) compaiiia(s) o
empresa(s) objeto de este reporte, de sus afiliadas y/o de los valores que ha emitido.
Asimismo, certificamos que no hemos recibido, no recibimos, ni recibiremos compensacion
directa o indirecta alguna a cambio de expresar una opinion en algun sentido especifico en
este documento. Los analistas que prepararon este reporte no tienen posiciones en los
valores mencionados. Los analistas fundamentales involucrados en la elaboracion de este
documento reciben compensaciones basadas en la calidad y precision de este reporte y
factores competitivos.

El precio objetivo incluido en este reporte refleja el desempeiio esperado de la accién en un
periodo especifico de tiempo. Este desempefio podria estar relacionado con el método de
valuacion y con otros factores. El método fundamental de valuacion utilizado por Prognosis
se basa en una combinacién de una o mas metodologias generalmente aceptadas de analisis
financiero que pueden incluir valuacion por multiplos, flujos de efectivo descontados (DCF),
suma de partes, valor de liquidacion y cualquier otra metodologia apropiada para el caso
particular. Otros factores incluyen flujo de noticias generales o especificas de la compaiiia,
percepcion de inversionistas del momento adecuado para invertir, operaciones de fusiones y
adquisiciones y el apetito del mercado en industrias especificas, entre otros. Alguno o todos
estos factores pueden llevar a una recomendacion contraria a la indicada por la simple
valuacion fundamental. Asimismo, las proyecciones incluidas en este reporte estan basadas
en supuestos que pueden o no cumplirse. Rendimientos pasados no garantizan rendimientos
futuros. Actualizaciones constantes pueden ser realizadas para cualquier emisora
dependiendo de la periodicidad de eventos, anuncios, condiciones de mercado o cualquier
otra informacién publica.

Este reporte esta basado en informacién publica y fuentes que se consideran fidedignas; no
se garantiza la precision, veracidad o exhaustividad de dicha informacion. La informacién y
las opiniones dentro de este reporte no constituyen una oferta para comprar o vender ni una
invitaciéon para hacer una oferta para comprar o vender cualquier valor u otro instrumento
financiero. Este documento no provee asesoria personalizada y no toma en consideracion
estrategias y objetivos especificos de inversion, situacion financiera, o necesidades
particulares de cualquier persona que pueda recibir este reporte. El destinatario de este
reporte debe tomar sus propias decisiones y considerarlo como un factor entre muchos en su
toma de decisiones.
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LAMOSA Relevant Event

Current price: MXN 97 Thursday, May 14, 2026
DCF Value: MXN 157.0

Liguidity discount: 15%

Target price 12m: MXN 133.50

Grupo Lamosa announced CEO succession and executive team
changes on April 29

Grupo LAMOSA announced on April 29 significant executive team changes as part of its continuity and growth
strategy. Effective January 1, 2027, Federico Toussaint Elosta will step down as Chief Executive Officer, a
position he has held since 1992, although he will remain Chairman of the Board of Directors. Jorge Aldape
Luengas, current Head of the Adhesives and Insulation Business, will assume the CEO role.

During Toussaint’s tenure, Grupo Lamosa evolved from a company with operations primarily in Mexico and the
United States into a global business with operations in nine countries and commercial relationships across more
than 130 markets. The company also redefined its business strategy by focusing on coatings, adhesives, and
insulation, moving away from a more diversified portfolio within the construction and real estate sectors.

“Under his leadership, strategic acquisitions were completed, including Perdura, Niasa, Porcelanite, Ceramica
San Lorenzo, Euroceramica, Roca Tiles, and most recently, Baldocer in Spain. In addition, four years ago the
company acquired Fanosa, a business focused on construction insulation, as part of a diversification strategy.
Today, Grupo Lamosa is the world’s second-largest ceramic producer and Mexico’s leader in adhesives and
insulation, with more than 11,000 employees, annual sales of USD 2 billion, and operations in Mexico, the United
States, Colombia, Peru, Chile, Argentina, Brazil, Guatemala, and Spain.”

As part of the succession plan, Jorge Aldape Luengas will officially be appointed Chief Executive Officer of Grupo
Lamosa on January 1, 2027. Aldape has a 42-year track record within the company and currently serves as Head
of the Adhesives and Insulation Business. Under his leadership, brands such as Crest, Perdura, Niasa, and
Fanosa strengthened their leadership position in Mexico and expanded operations into Guatemala and Chile.

Meanwhile, Jorge Touché Zambrano, current Chief Financial Officer, left the company on April 30, 2026.
“Effective May 1, José Carlos Pons de la Garza will join as the new Chief Financial Officer. Pons brings nearly
30 years of experience at Alfa, where he served as CFO of Alpek from 2018 to 2026, in addition to holding
strategic roles at Nemak focused on planning, acquisitions, alliances, and investments aimed at strengthening
the company’s growth and competitiveness”.

We do not anticipate any changes to the company’s strategic direction or long-term vision.
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Relevant information on Prognosis, its analysts and this report

The cempany Prognosis Economia, Finanzas e Inversiones, S. C. (Prognosis) has been approved
by the BMVY (Mexican Stock Exchange) to act as an Independent Analyst and it is subject to the
norms of the Internal Bylaws of the BMV. Such an approval by no means implies that Prognosis
has been authorized or is supervised by the National Banking and Securities Commission
(Comision Nacional Bancaria y de Valores).

The partners, analysts and the entire staff of Prognosis, represent that: (1) we are morally solvent,
both in our professional activity and at a personal level; (2) we comply with the independence criteria
indicated by the internal rules of the BMV, which among other criteria includes that we do not
engage in brokerage activities for any issuer, and neither do we have a business relationship with
said issuers; (3) we conform and comply at all times with the Professional Ethics Codes of the
Mexican Stock Exchange community and Prognosis; (4) we are free of conflicts of patrimonial or
economic interest with regard to the issuers we cover.

We, Carlos Fritsch and Daniela Marquez certify that the opinions stated in this document are a
faithful reflection of our personal opinion on the company(ies) or business(es) that are the subject
of this report, its affiliates and/or the securities it has issued. Likewise, we certify that we haven't
received, we don't receive and we will not receive any direct or indirect compensation whatsoever
in exchange for stating any opinion on any specific regard in this document. The analysts who
prepared this report have no positions in the aforementioned securities. The fundamental analysts
involved in the preparation of this document receive compensations based on the quality and
accuracy of this report and competitive factors.

The target price included in this report reflects the forecasted performance of the shares in a specific
period. This performance may be related to the valuation method and other factors. The
fundamental valuation method used by Prognosis is based in a combination of one or more
generally accepted financial analysis methodologies that may include valuation using multiples,
discounted cash flows (DCF), sum of the parts, liguidation value and any other methodology that
may be adequate for each particular case. Other factors include the flow of general or specific news
on the company, the perception of the investors regarding the right moment to invest, merger and
acquisition operations and the appetite of the market in specific industries, among others. Any of
these factors, or all of them combined, may lead to a recommendation that contradicts the one
prescribed by the fundamental valuation on its own. Likewise, the fore-casts included in this report
are based on assumptions that may or not be realized. Past returns do not guarantee future returns.
Constant updates may be published by any issuer depending on -the frequency of the events,
announcements, market conditions or any other public information.

This report is based on public information and sources considered trustwarthy; we do not guarantee
the accuracy, truthfulness or thoroughness of said information. The information and opinions in this
report do not constitute an offer to buy or sell nor an invitation to make an offer to buy or sell
securities or any other financial instrument. This document does not provide personalized advice
and it doesn't take into consideration specific investment strategies and goals, financial situation,
or particular needs of any per-son that may receive the report. The recipient of this report shall
make his/her own decisions and consider it as a factor among many others in their decision making.
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