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Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

Numero de fideicomiso:

3511

Datos relativos al contrato de fideicomiso:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020

Plazo y fecha de vencimiento

2,922 dias, equivalentes a aproximadamente 8 afios. Fecha de vencimiento 4 de abril de 2019. Dicha fecha contempla una prérroga a la
fecha de vencimiento original, misma prérroga que fue aprobada por la Asamblea de Tenedores celebrada el 10 de abril de 2014,

Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, en su caracter de fiduciario del Fideicomiso Irrevocable
numero F/3511 (el “Fideicomiso”), informa al publico inversionista que, como consecuencia de la no aprobacién de la prérroga a la fecha
de vencimiento resuelto en la asamblea de tenedores celebrada el 14 de marzo de 2019, lo cual fue informado al mercado en su
oportunidad, el proximo 4 de abril, esto es la fecha de vencimiento de los certificados fiduciarios de desarrollo (los “Certificados
Bursatiles”), no se llevara a cabo la amortizacion total de los mismos. Esta falta de pago no constituye un incumplimiento ni trae
consecuencia alguna que afecte a los inversionistas. Los tenedores de los Certificados Bursatiles mantendran todos sus derechos al
amparo del titulo hasta el momento en que se lleve a cabo la amortizacion total y, por tanto, continuaran recibiendo las distribuciones que
les correspondan conforme al titulo y el contrato de fideicomiso hasta que concluya el proceso de liquidacion de los bienes y activos que
conforman parte del patrimonio del Fideicomiso.

Conforme a lo establecido en el contrato de fideicomiso, se presentaron al Comité Técnico las bases de liquidacién para su consideracion y, fueron
aprobadas el 9 de octubre de 2019. (Ver Bases de Liquidacién del CKD Capitaland).

Denominacion de la institucion fiduciaria:

Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero como Fiduciario Emisor.
El 31 de enero de 2017, se llevé a cabo la sustitucion del Fiduciario, en donde Banco Monex, S.A., Institucion
de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (“Monex”) sustituye como Fiduciario a HSBC México, S. A.,
Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria ("HSBC”) y de igual manera se
realiza el cambio de nombre del Fideicomiso, para identificarlo a partir de esta fecha como Fideicomiso
Irrevocable 3511, Banco Monex, S.A,, Institucion de Banca Muiltiple, Monex Grupo Financiero.

Fideicomitente:
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Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

Capital | Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Fideicomisarios

Fideicomisarios A: Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a
recibir y demas derechos a su favor establecidos de conformidad con
los Certificados Bursatiles y el Contrato de Fideicomiso, representados
para todos los efectos de este Fideicomiso por el Representante
Comun.

Fideicomisario B: Cl-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V.

Fideicomisarios en primer lugar:

Fideicomisarios A: Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir y demas derechos a su favor establecidos de
conformidad con los Certificados Bursatiles y el Contrato de Fideicomiso, representados para todos los efectos de este Fideicomiso por el
Representante Comun. Fideicomisario B: CI-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V.

Fideicomisarios en segundo lugar:

ClI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V.

Fideicomisarios en tercer lugar:

N/A

Otros Fideicomisarios:

N/A

Administrador del patrimonio del fideicomiso:

Cl-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V
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Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

Clave de cotizacion:

CI3CK

Resumen de las caracteristicas mas relevantes de los activos, derechos o bienes a
fideicomitir:

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado por:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(9)

La Aportacién Inicial a cargo del Fideicomitente

El Monto Total de la Emision

Las Reservas del Fideicomiso

Las Aportaciones del Fideicomisario B

Las Inversiones y los derechos derivados de las Inversiones

Los Flujos

El Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas del Efectivo, asi como sus rendimientos
El producto de las Desinversiones

Los derechos otorgados al Fiduciario bajo el Contrato de Licencia

Las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario
por cualquier concepto de conformidad con este Contrato

Indicacion de que no existe obligacidn de pago de principal ni de intereses:

NO EXISTE OBLIGACION DEL PAGO DE PRINCIPAL O INTERESES
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Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

Derechos que confieren los titulos fiduciarios y demas valores emitidos al amparo de
un fideicomiso:

Derechos que confieren los titulos fiduciarios y demas valores emitidos al amparo de un fideicomiso (segun el
caso)

Los Certificados Bursatiles otorgaran a sus Tenedores los derechos siguientes: (i) derecho a una parte de los
frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso, y (ii) derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que
integran el Patrimonio del Fideicomiso; en el entendido que lo anterior incluye, sin limitar, el derecho que tienen
los Tenedores y al Fideicomisario B de percibir cualesquier Distribuciones que se generen de tiempo en tiempo
derivado de las Desinversiones, de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo.

Subordinacion de los titulos, en su caso:

N/A

Lugar y forma de pago:

Lugar y forma de pago de rendimientos y de amortizacion, en su caso

Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los Certificados Bursatiles se haran
mediante transferencia electrénica a través de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V., ubicada en Paseo de la Reforma numero 255, piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Cd. de México.

Denominaciéon del representante comun de los tenedores de los titulos:

ClIBanco, S.A. Institucién de Banca Mudltiple
Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Régimen Fiscal

El Fideicomiso Emisor se encontrara sujeto a un régimen de transparencia, en el cual los Tenedores de los
Certificados Bursatiles seran los contribuyentes obligados en relacién con los ingresos que obtenga el
Fideicomiso Emisor, para lo cual se deberan cumplir los requisitos aplicables en los articulos 192 y 193 de la
LISR vigente en 2020, asi como con las reglas administrativas respectivas. El Fiduciario Emisor, o bien los
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intermediarios financieros que tengan en custodia y administracion los Certificados Bursétiles, tratandose de
Certificados Bursatiles, deberan determinar y retener el impuesto sobre la renta que corresponda a cada
Tenedor y otros fideicomisarios por las distribuciones que les sean efectuadas. En caso de que los Tenedores
de los Certificados Bursatiles sean personas fisicas residentes en el pais o personas fisicas o morales
residentes en el extranjero, el Fiduciario Emisor, o en su caso, los intermediarios financieros, deberan retener el
impuesto que corresponda por las Distribuciones que les sean efectuadas conforme al tipo de ingreso de que
se trate. La tasa de retencion aplicable respecto de intereses distribuidos se encuentra sujeta a retencion,
conforme a los articulos 54 y 135 de la LISR, y para residentes en el extranjero conforme a lo previsto en los
articulos 153, 166 y 171, en su caso, de la LISR. En caso de que en el Fideicomiso participen entidades
residentes en México no contribuyentes del impuesto sobre la renta, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 80 y 81 de la LISR, (como es el caso, entre otros, de sociedades de inversion especializada en fondos
para el retiro (SIEFORES) y personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles), de conformidad
con la Regla Miscelanea 1.3.20.3.4 vigente, dichas entidades estaran sujetas a las disposiciones contenidas en
el Titulo 1l “Del Régimen de las personas morales con fines no lucrativos” de la LISR por las Distribuciones que
les sean efectuadas. El régimen fiscal podra modificarse a lo largo de la vigencia de la Emision, por lo que los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores fiscales las
consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento, o la venta de los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacidn de reglas especificas respecto de su situacion y caso particular.

Depositario:

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal:

El Fideicomiso Emisor se encontrara sujeto a un régimen de transparencia, en el cual los Tenedores de los Certificados Bursatiles seran los
contribuyentes obligados en relacién con los ingresos que obtenga el Fideicomiso Emisor, para lo cual se deberan cumplir los requisitos aplicables en
los articulos 192 y 193 de la LISR vigente en 2020, asi como con las reglas administrativas respectivas. El Fiduciario Emisor, o bien los
intermediarios financieros que tengan en custodia y administracién los Certificados Bursatiles, tratdndose de Certificados Bursatiles, deberan
determinar y retener el impuesto sobre la renta que corresponda a cada Tenedor y otros fideicomisarios por las distribuciones que les sean
efectuadas. En caso de que los Tenedores de los Certificados Bursatiles sean personas fisicas residentes en el pais o personas fisicas o0 morales
residentes en el extranjero, el Fiduciario Emisor, o en su caso, los intermediarios financieros, deberan retener el impuesto que corresponda por las
Distribuciones que les sean efectuadas conforme al tipo de ingreso de que se trate. La tasa de retencion aplicable respecto de intereses distribuidos
se encuentra sujeta a retencion, conforme a los articulos 54 y 135 de la LISR, y para residentes en el extranjero conforme a lo previsto en los
articulos 153, 166 y 171, en su caso, de la LISR. En caso de que en el Fideicomiso participen entidades residentes en México no contribuyentes del
impuesto sobre la renta, de acuerdo con lo establecido en los articulos 80 y 81 de la LISR, (como es el caso, entre otros, de sociedades de inversion
especializada en fondos para el retiro (SIEFORES) y personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles), de conformidad con la Regla
Miscelanea 1.3.20.3.4 vigente, dichas entidades estaran sujetas a las disposiciones contenidas en el Titulo Il “Del Régimen de las personas morales
con fines no lucrativos” de la LISR por las Distribuciones que les sean efectuadas. El régimen fiscal podra modificarse a lo largo de la vigencia de la
Emision, por lo que los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores fiscales las consecuencias fiscales
resultantes de la compra, el mantenimiento, o la venta de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su
situacion y caso particular.

En su caso, dictamen valuatorio:
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Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

Dictamen valuatorio

La valuacién de los Activos Inmobiliarios se llevara a cabo de manera trimestral y cuando exista alguna
modificacidon en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso. La metodologia de valuacién se basara en los
criterios siguientes: (i) los activos y pasivos del Fideicomiso se valuaran periédicamente a precios de mercado,
con el propdsito de reconocer en el estado de resultados las pérdidas y ganancias derivadas de los cambios en
las condiciones del mercado inmobiliario. En la valuacién se considera el principio de prudencia, es decir, se
reconocen las pérdidas y, de acuerdo con las mejores practicas de mercado, se considera una postura
conservadora en el caso de ganancias, (ii) la valuacién a mercado de los activos y pasivos financieros se
realizara con base en la informacion que los proveedores de precios publiquen, (iii) los Activos Inmobiliarios
que el Fideicomiso adquiera a cuenta de terceros, se valuaran periédicamente a precios de mercado, con base
en la informacién que sobre los niveles de precios publiquen las empresas especializadas, y (iv) por su parte, la
valuacién de los Activos Inmobiliarios cuya negociacién tenga adherida una opcién de compra sobre los
mismos en una fecha futura, dependera de la evolucién de las estimaciones de los precios de mercado que las
empresas especializadas publiquen: (a) si el precio de mercado es menor o igual a precio de compra acordado,
los Activos Inmobiliarios se marcaran a mercado con los precios publicados por las empresas especializadas, y
(b) si el precio de mercado es mayor al precio acordado, la tasa interna de rendimiento al vencimiento del
proyecto se ira reconociendo gradualmente en los resultados del fideicomiso.

Certificados Bursatiles
CI3CK 11

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios objeto del presente reporte se encuentran inscritos bajo el No. 0173-
1.80-2011-008 en el Registro Nacional de Valores y han sido inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Dicha inscripcién fue actualizada (i) el 9 de agosto de 2013 con el numero
0173-1.80-2013-021, vy (ii) el 20 de mayo de 2014 con el nimero 0173-1.80-2014-025.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la

solvencia de la emisora, la suficiencia del Patrimonio del Fideicomiso o sobre la exactitud o veracidad de la

informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras

de valores y a otros participantes del mercado por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2020

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]
Clase N/A

Serie 11

Tipo R1

Clave de pizarra CI3CK

Monto total 1,530,000,000
Numero de valores 15,300,000
Valor nominal 100
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores
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Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Plazo 8 afos
Fecha de vencimiento 2021-04-27
En su caso, nimero de series en que se divide la emision N/A

En su caso, nimero de emision correspondiente N/A
Observaciones N/A

La mencién de que los valores se encuentran inscritos en el registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Periodo que se presenta:

Anual 2020
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[413000-NBIS2] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

“Activos Inmobiliarios” significa (i) los terrenos ubicados en el territorio nacional, que sean susceptibles de ser
utilizados para el desarrollo de vivienda, principalmente econémica y de interés social, pero también media y
residencial, o con alguna porcién para uso comercial, industrial o de servicios, (ii) los bienes inmuebles terminados,
usados o en proceso de construccion ubicados en los terrenos referidos en el inciso (i) anterior, o en otros terrenos,
incluyendo vivienda adjudicada, y (iii) cualesquiera derechos relacionados con ese tipo de terrenos, incluyendo, sin
limitar, derechos de crédito, derechos de cobro o derechos litigiosos; en el entendido de que las Inversiones en los
Activos Inmobiliarios sélo se podran realizar en las zonas geograficas aprobadas como elegibles por el Comité Técnico.

“Administrador” significa CI-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V.

“Afiliada” significa respecto de cualquier Persona, cualquier Persona que dicha Persona, directa o
indirectamente, Controle, que Controle a la misma Persona o que esté bajo Control comun con ésta.

“Amortizacidon” significan los Flujos Brutos y los Saldos Remanentes pagaderos a los Tenedores, que se
aplicaradn en primer lugar para pagar el Monto de Amortizacién Parcial, hasta que el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados sea igual a $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.) y, después, para pagar las Distribuciones; en el entendido que los
Certificados seran totalmente amortizados en la fecha que ocurra primero de entre la Fecha de Vencimiento o la Fecha
de Amortizacion Anticipada.

“Amortizacién Total Anticipada” significa la Amortizacién, previa a la Fecha de Vencimiento, por la totalidad del
Valor Nominal Ajustado, que podra llevar a cabo el Fiduciario, previa instruccién del Representante Comun, en caso de
que ocurra y continde un Evento de Amortizacion Total Anticipada.

“Aportacion Inicial” significa la cantidad que aporta el Fideicomitente al Patrimonio del Fideicomiso al momento
de su constitucién, consistente en la cantidad de $1,000.00 (Un Mil Pesos 00/100 M.N.).

“Aportaciones del Fideicomisario B” Significa las cantidades que se compromete aportar el Fideicomisario B,
equivalentes al 10% (diez por ciento) de lo dispuesto de la Cuenta de Inversiones y la Reserva para Gastos de
Mantenimiento, para cubrir las Inversiones, los Gastos de Inversion y los Gastos de Mantenimiento en términos del
Contrato de Fideicomiso.

“Asamblea de Tenedores” significa cualquier asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles, en
términos del presente Contrato, la LMV y LGTOC que cumplan con los requisitos aplicables para ser consideradas
como tales.

“Auditor Externo” significa Deloitte México — Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., o cualquier otra Persona que
lo sustituya en términos del presente Contrato.

“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o cualquiera de sus sucesores o cesionarios.

“Capital | SOFOM” significa Capital | Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad No Regulada, sociedad a través
de la cual el Fideicomiso podra realizar Inversiones en Empresas Promovidas, de conformidad con lo establecido en
este Contrato.

“Certificados Bursatiles” o “Certificados” significan los certificados bursatiles fiduciarios a ser emitidos por el
Fiduciario conforme a lo establecido en el presente Contrato, la LMV y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos
en el RNV y listados en la BMV, los cuales estaran amparados por el Titulo.

“Circular 1/2005” significa las “Reglas a las que deberan sujetarse las Instituciones de Banca Multiple; Casas
de Bolsa; Instituciones de Seguros; Instituciones de Fianzas y Sociedades Financieras de Objeto Limitado y la
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Financiera Rural, en las Operaciones de Fideicomiso”, emitidas por el Banco de México el 17 de junio de 2005 y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de junio de 2005, segun las mismas sean adicionadas,
complementadas o de cualquier otra forma modificadas de tiempo en tiempo.

“Circular Unica de Emisoras” significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo
de 2003, segun las mismas hayan sido y sean adicionadas, complementadas o de cualquier otra forma modificadas de
tiempo en tiempo.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Colocacion” significa la colocacion de los Certificados Bursatiles por medio de oferta publica a través de la
BMV, con la intervencion del Intermediario Colocador.

“Comité de Inversiones” significa el érgano creado e integrado en términos de la Clausula Décima Tercera del
Contrato de Fideicomiso.

“Comité Técnico” significa el érgano creado e integrado en términos de la Clausula Décima Segunda del
Contrato de Fideicomiso y conforme a lo dispuesto por el articulo 80 de la LIC y demas disposiciones aplicables.

“Conducta de Destitucion Con Causa” significa (i) que el Administrador o los Funcionarios Clave cometan un
delito de indole patrimonial, o actien con dolo, mala fe o negligencia grave respecto de sus obligaciones al amparo del
presente Contrato o del Contrato de Administracion; (i) que el Administrador proporcione informacion falsa con
respecto a las Inversiones, a las Empresas Promovidas o a los Activos Inmobiliarios que tenga como consecuencia un
Evento Adverso Significativo; (iii) que el Administrador o los Funcionarios Clave incumplan con sus obligaciones
contempladas en el presente Contrato o en el Contrato de Administracion y dicho incumplimiento cause un Efecto
Adverso Significativo, y ademas el mismo no sea subsanado dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a que se
tenga conocimiento del mismo; (iv) que el Administrador o los Funcionarios Clave utilicen los recursos para cualesquier
fines distintos a los previstos en el presente Contrato; (v) que el Administrador, Capital | SOFOM o las Empresas
Promovidas, segun sea el caso, no depositen en la Cuenta de Distribucién a Inversionistas los recursos provenientes
de una Desinversion en los plazos que, para dicha Desinversion, haya aprobado el Comité de Inversiones; (vi) que el
Administrador no entregue al Fiduciario el Reporte de Inversiones y Gastos de Mantenimiento, de conformidad con los
términos establecidos en la Clausula Vigésima Segunda del Contrato de Fideicomiso, y que dicho incumplimiento no
sea subsanado dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la terminacion del plazo establecido en dicha
Clausula Vigésima Segunda del Contrato de Fideicomiso; (vii) que el Administrador o los Funcionarios Clave realicen
actividades que compitan directamente con las del CKD CAPITALAND, tomando en consideracién que podran
constituir ciertos otros fondos en los términos del presente Contrato; (viii) que se inicie por o en contra del
Administrador un procedimiento tendiente a ser declarado en concurso mercantil, o sea declarado en concurso
mercantil, o sea disuelto o liquidado; (ix) que el Fideicomisario B incumpla con su obligacién de realizar o mantener las
Aportaciones del Fideicomisario B en los términos del presente Contrato; (x) que los Funcionarios Clave dejen de tener
el Control sobre el Administrador; y (xi) que el Administrador, en caso de que 1 (uno) de los Funcionarios Clave
renuncie o sea removido, deje de proponer al Comité Técnico al sustituto de dicho Funcionario Clave en términos de la
Clausula 12.2 del Contrato de Fideicomiso. En el caso de los incisos (i), (ii) y (iii), debera existir una determinacion en el
sentido sefialado, mediante sentencia de segunda instancia adversa al Administrador o los Funcionarios Clave, segun
corresponda, ratificando los términos de la sentencia emitida en ese mismo sentido en primera instancia o, en su
defecto, sentencia firme, en ambos casos dictada por un juez o tribunal (jurisdiccional o arbitral) competente.

“Conducta Inhabilitadora” significa, respecto de cualquier Persona, fraude, dolo, mala fe o negligencia grave por
o de dicha Persona, respecto de sus obligaciones al amparo del Contrato de Fideicomiso, del Contrato de
Administracién, o con respecto al cumplimiento de la legislacién aplicable.

“Contraprestacién del Administrador” significa la contraprestacion que sera pagada al Administrador en
términos de lo establecido en el Contrato de Administracion y la Clausula 9.4 del Fideicomiso con cargo a la Cuenta de
Inversiones.

“Contrato” o “Fideicomiso” significa el presente contrato de fideicomiso irrevocable de emisién de los
Certificados Bursatiles y sus respectivos anexos, tal y como unos y otros sean modificados de tiempo en tiempo.
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“Contrato de Administracion” significa el contrato de administracion, en términos del cual CI-3 Reserva, S.A.P.1.
de C.V., fungira como el Administrador.

“Contrato de Colocacién” significa el contrato de colocacion que sera celebrado por y entre el Fiduciario, el
Fideicomitente y el Intermediario Colocador en relacién con la Emisién de los Certificados.

“Contrato de Licencia” significa el contrato de licencia, de fecha 29 de marzo de 2011, celebrado entre Capital |
Servicios México, S.A. de C.V. y el Fiduciario, en términos del cual se otorga al Fiduciario una licencia temporal y
revocable para el uso de la marca “CAPITALAND”.

“Contratos de Desinversion” significan cualquier contrato, convenio, instrumento, documento, titulo de crédito o
acto juridico por virtud de los cuales el Fiduciario se obligara a llevar a cabo una Desinversion.

“Contratos de Inversion” significan cualquier contrato, convenio, instrumento, documento, titulo de crédito o
acto juridico por virtud de los cuales el Fiduciario se obligara a llevar a cabo una Inversién.

“Control” significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo uno o mas de los actos
siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u
érganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, de una
Persona moral; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto
de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una Persona moral; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la
administracion, la estrategia o las principales politicas de una Persona moral, ya sea a través de la propiedad de
valores, por contrato o de cualquier otra forma. Para efectos de este Contrato, el caso del Control de los Funcionarios
Clave sobre el Administrador, se entendera que existe Control por medio de la participacién actual de Capital |
Servicios, S.A. de C.V. en el capital social del Administrador.

“Cuenta de Distribucion a Inversionistas” Significa la cuenta que debera abrir y mantener abierta el Fiduciario
Emisor en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, en la que se depositaran todos los Flujos Brutos provenientes de
las Inversiones.

“Cuenta de Inversiones” Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fiduciario llevara a cabo las Inversiones y
sufragara los Gastos de Inversion, incluyendo el pago de la Contraprestacion del Administrador, de conformidad con las
instrucciones del Administrador.

“Cuenta del Fideicomisario B” El Fiduciario debera abrir, previa instruccion del Fideicomitente, y mantener
abierta, en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, una o varias cuentas a ser identificadas conjuntamente para
efectos del presente Fideicomiso como la “cuenta del fideicomisario B” (la “Cuenta del Fideicomisario B”) en la que se
depositaran la totalidad de las Aportaciones del Fideicomisario B y la totalidad de las cantidades que correspondan al
Fideicomisario B derivadas de las Aportaciones del Fideicomisario B en términos del presente Contrato (es decir el
producto de las inversiones realizadas con las Aportaciones del Fideicomisario B).

“Cuenta General” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 15.1 del presente
Contrato.

“Cuentas” o “Cuentas del Fideicomiso” significa de forma conjunta, la Cuenta General, la Cuenta de
Inversiones, la Cuenta de Distribucion a Inversionistas, la Cuenta del Fideicomisario B, las cuentas que se constituyan
para mantener las Reservas, y las demas cuentas y subcuentas a nombre del Fideicomiso.

“Danios” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 20.3 del contrato de Fideicomiso.

“Desinversiones” significa, respecto de las Inversiones realizadas por el Fiduciario o Capital | SOFOM en
Empresas Promovidas para que las mismas, directa o indirectamente, adquieran, desarrollen, construyan, terminen,
comercialicen y/o vendan Activos Inmobiliarios: (i) la venta o enajenacion de las acciones (o derechos similares)
emitidas por Empresas Promovidas de las que el Fiduciario sea titular, (ii) la amortizacion de las acciones (o derechos
similares) representativas del capital de las Empresas Promovidas, (iii) las disminuciones de capital de las Empresas
Promovidas, o (iv) cualquier recuperacion de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso, incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, el pago de dividendos y financiamientos (tanto principal como intereses) otorgados por el
Fideicomiso y/o Capital | SOFOM a las Empresas Promovidas.
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“Destitucién Con Causa” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 9.7 de este
Fideicomiso.

“Destitucién Sin Causa” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 9.8 de este
Fideicomiso.

“Dia_Habil” significa cualquier dia del afio distinto de sabado, domingo o cualquier otro dia en el cual las
instituciones de crédito en México, estén obligadas a mantener sus puertas cerradas y suspender operaciones
conforme al calendario que para tal efecto publica anualmente la CNBV.

“Distribuciones” significa las distribuciones de los Flujos que el Fiduciario debera llevar a cabo de conformidad
con la Clausula 16.3 del presente Contrato.

“Distribucién por Cambio de Administrador” significa la distribucién que el Fideicomisario B tendra derecho a
recibir del Fiduciario en caso de Destitucién Sin Causa del Administrador, la cual sera calculada de la misma manera
que se calculan las distribuciones al Fideicomisario B conforme a las Clausulas 16.3(c)(i) y 16.3(d) del presente
Contrato (la suma de las dos), considerando como si (i) todas las Inversiones hubieren sido Desinvertidas al Valor de
las Inversiones, segun el mismo sea determinado por el Valuador Independiente dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que se decida la Destitucién Sin Causa, v (ii) los recursos obtenidos de dichas Desinversiones
hubieren sido distribuidos en términos de la Clausula 16.3 del presente Fideicomiso en la fecha en que se decida la
Destitucion Sin Causa, con independencia de la fecha efectiva de la destitucion de que se trate.

“Distribuciones de Montos no Dispuestos” significan las distribuciones que se hagan a los Tenedores, de
tiempo en tiempo, de los Saldos Remanentes en términos de la Clausula 16.5 del presente Fideicomiso.

“Efectivo del Fideicomiso” significa los recursos depositados en las Cuentas.

“Efectivo Distribuible” significan el monto de los Flujos Brutos que se encuentren depositados en la Cuenta de
Distribucién a Inversionista.

“Efecto Adverso Significativo” significa un evento (i) que tenga como consecuencia un efecto adverso relevante
para la situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso, cuantificable en un monto igual o mayor al 5% (cinco por
ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, (ii) que no sea subsanable en un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles, y (iii) que no
sea resultado de un cambio en condiciones macroecondmicas o de actos de terceros que no sean parte del presente
Fideicomiso o sus Afiliadas.

“Emision” significa la emision de 15°300,000 (Quince millones trescientos mil.) Certificados Bursatiles que se
realizd con fecha 4 de abril de 2011 por una cantidad equivalente a $1,530°000,000.00 (Mil quinientos treinta millones
de Pesos 00/100 M.N.) de conformidad con las estipulaciones del presente Fideicomiso en términos de la LMV y demas
disposiciones aplicables.

“EMISNET” significa el Sistema Electronico de Comunicacién con Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

“Empresas Promovidas” significan los vehiculos de propdsito especifico, ya sean sociedades mercantiles o
fideicomisos, en los que el Fiduciario, por instrucciones del Administrador, realice Inversiones a efecto de que éstos ,
directa o indirectamente, adquieran, desarrollen, construyan, terminen, comercialicen y/o vendan Activos Inmobiliarios
en términos del presente Fideicomiso; incluyendo, sin limitacion, a Capital | SOFOM, la cual es una Empresa
Promovida para todos los efectos de este Contrato.

“Evento de Amortizacion Total Anticipada” significa que ocurra cualquiera de los siguientes eventos: (i) que al
final del Periodo de Inversiones, no se hayan realizado Inversiones equivalentes a mas del 60% (sesenta por ciento) del
Monto Asignado a Inversiones; en cuyo caso la Amortizacion de los Certificados Bursatiles se realizara mediante
liquidacién y distribucién del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo que para tal efecto resuelva la
Asamblea de los Tenedores; (ii) que se lleven a cabo todas las Desinversiones con anterioridad a la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursatiles, para cuyos efectos se tomaran en cuenta, en su caso, las Inversiones
declaradas por el Comité Técnico como pérdidas tal y como si fueran Desinversiones realizadas; o (iii) el
incumplimiento en la Desinversién de la totalidad de las Inversiones en la Fecha de Vencimiento.
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“Evento de Sustitucion” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 12.2 inciso (s) del
presente Contrato.

“Fecha de Amortizacién Total Anticipada” significa la fecha, previa a la Fecha de Vencimiento, determinada, en
su caso, por el Administrador, en la que se realice la Amortizacién Total Anticipada de los Certificados Bursatiles, por
actualizarse alguno de los Eventos de Amortizacion Total Anticipada.

“Fecha de Conversion” significa la Fecha de Pago en la cual, después de haber pagado el Monto de
Amortizacién Parcial que corresponda a dicha Fecha de Pago, el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles
sea igual a $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.).

“Fecha de Depésito” significa la fecha en la que el Fiduciario debera realizar, con cargo a las Cuentas, el
depdsito de las cantidades que el Administrador le instruya por escrito a efecto de pagar Gastos, constituir Reservas,
realizar Inversiones Permitidas del Efectivo e Inversiones, realizar Distribuciones a los Tenedores, realizar las
Distribuciones al Fideicomisario B y realizar los demas pagos que correspondan y transferencias de conformidad con
este Fideicomiso o que sean necesarias a fin de cumplir con los Fines del Fideicomiso.

“Fecha de Emision” significa la fecha de emision, liquidacion y cruce de los Certificados Bursatiles.

“Fecha de Pago” significa cualquiera de las siguientes fechas: (i) las fechas que el Fiduciario sefiale como tales
de conformidad con la Clausula 16.2 del presente Contrato, (ii) la Fecha de Vencimiento, (iii) la Fecha de Amortizacién
Total Anticipada, cuando ésta proceda; o (iv) la fecha determinada por el Comité de Inversiones, en el entendido que, si
cualquiera de dichos dias no es un Dia Habil, entonces la “Fecha de Pago” sera el Dia Habil inmediato siguiente.

“Fecha de Registro” significa el sexto Dia Habil anterior a cualquier Fecha de Pago.

“Fecha de Vencimiento” significa el 4 de abril de 2019, esto es, 8 (ocho) afios a partir de la Fecha de Emision;
en el entendido que dicho plazo podra prorrogarse en 2 (dos) ocasiones, por 2 (dos) afios en cada caso, cuando asi lo
solicite el Administrador, previa opiniéon del Comité de Inversiones y la autorizacién correspondiente de la Asamblea de
Tenedores.

“Fideicomisarios A” significan los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir y demas
derechos a su favor establecidos de conformidad con los Certificados Bursatiles y el presente Fideicomiso.

“Fideicomitente” significa Capital | Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

“Fideicomisario B” significa CI-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V., respecto de las distribuciones que le correspondan
al Fideicomisario B en términos de lo establecido en este Contrato.

“Fiduciario” significa Banco Monex, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero,
en su caracter de institucion fiduciaria bajo el presente Contrato, o sus sucesores, cesionarios, 0 quien sea que sea
subsecuentemente designado como fiduciario de conformidad con el presente Contrato.

“‘Fines del Fideicomiso” Significa la responsabilidad del Fideicomiso de administrar el Patrimonio del
Fideicomiso, incluyendo sin limitacion: (i) llevar a cabo la Emision de los Certificados Bursétiles, y en su caso de
Certificados Bursatiles Adicionales, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) realizar y administrar, a
través del Administrador, las Inversiones, asi como realizar las Desinversiones de conformidad con los términos
establecidos en el Contrato de Fideicomiso; (iii) que el Fiduciario suscriba, celebre y otorgue cualquier contrato,
convenio y documento del cual se prevea que sea parte de tiempo en tiempo conforme al Contrato de Fideicomiso; (iv)
cumplir con todos los deberes y obligaciones a cargo del Fiduciario en términos del Contrato de Fideicomiso y de los
demas contratos, convenios o documentos de los cuales el Fiduciario sea parte; y (v) ejercer todas y cada una de las
facultades especificamente establecidas a continuacion, las cuales seran ejercidas sin necesidad de instruccion alguna
salvo que se indique lo contrario en el Contrato de Fideicomiso.

“Flujos” significa los recursos que de tiempo en tiempo reciba el Fiduciario (i) en su calidad de propietario de las
acciones (o tenedor de derechos similares o equivalentes) representativas del capital social de las Empresas
Promovidas y de Capital | SOFOM, (ii) en cumplimiento de los Contratos de Inversion o en ejercicio de sus derechos
bajo los mismos, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, por concepto de reducciones de capital,
amortizaciones de acciones, dividendos y pagos de principal e intereses de cualesquiera financiamientos otorgados a
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Capital | SOFOM o directamente a las Empresas Promovidas, (iii) en cumplimiento de los Contratos de Desinversion o
en ejercicio de sus derechos bajo los mismos, y (iv) como ingresos por cualquier razén distinta a los intereses
derivados de las Inversiones Permitidas del Efectivo.

“Flujos Brutos” significa los Flujos que sean depositados en la Cuenta de Distribuciéon a Inversionistas, menos
las reservas que el Administrador considere necesario constituir para cubrir cualquier obligacién ordinaria o contingente
a cargo del Patrimonio del Fideicomiso, distinta de impuestos y demas contribuciones.

“Flujos Netos” significa los Flujos Brutos que sean depositados en la Cuenta de Distribucién a Inversionistas,
menos todas las retenciones y pagos de impuestos y demas contribuciones que deban hacerse de conformidad con la
legislacion aplicable en relacion con los Flujos Brutos.

“Funcionarios Clave” significa los sefiores Juan Carlos Braniff Hierro y José Carlos Balcazar Banegas, o
cualquier otra persona que los substituya o se incorpore como Funcionario Clave en términos del presente Contrato y
se le designe como tal por el Comité Técnico, a propuesta del Administrador, y se informe mediante comunicacion
escrita al Fiduciario y al Representante Comun.

Durante el Periodo de Liquidacion y hasta la extincion del Fideicomiso, se mantendran exclusivamente 2 (dos)
Funcionarios Clave, a saber, Oscar Lara Guerra y Laura Nelly Almaguer Cantd, cuya designacién se entendera
realizada en cumplimiento del procedimiento establecido en la Clausula 12.2 inciso (t) del Contrato de Fideicomiso.

“Gastos” significan conjuntamente los Gastos de Emisién y Colocacion, los Gastos de Mantenimiento, los
Gastos de Asesoria Independiente, y los Gastos de Inversion.

“Gastos de Asesoria Independiente” significan los pagos por concepto de honorarios (incluyendo el IVA y
gastos correspondientes) incurridos por el Fideicomiso y pagaderos a terceros expertos independientes que presten
asesoria en beneficio de los Tenedores.

“Gastos de Emision y Colocacién” significa las comisiones, gastos, cuotas, derechos y demas erogaciones que
se generen con motivo de la Emisién y Colocacion de los Certificados Bursétiles, segun sea determinado por el
Administrador y notificado al Fiduciario por escrito, incluyendo, sin limitacion, el pago de los derechos que deban ser
cubiertos por el registro y listado de los Certificados Bursatiles en el RNV y a la BMV, los pagos que deban hacerse al
Indeval por su deposito, los pagos iniciales al Representante Comun y al Fiduciario por la aceptacion de sus
respectivos cargos, asi como los honorarios del Auditor Externo, otros auditores, asesores legales incluyendo asesores
fiscales y otros abogados, consultores, los honorarios, comisiones y gastos pagaderos de conformidad con el Contrato
de Colocacion y viaticos, que deberan ser cubiertos por el Fiduciario con cargo a los recursos que se obtengan de la
Emision y Colocacion.

“Gastos de Inversion” significa todos los gastos que por instruccion escrita del Administrador, el Fiduciario deba
erogar (o el Administrador erogue en representacion del Fideicomiso) con cargo a la Cuenta de Inversiones y la Cuenta
del Fideicomisario B, en el porcentaje que corresponda a cada una conforme al presente Contrato, para poder
concretar las Inversiones, para administrar las Inversiones y para realizar las Desinversiones, incluyendo, sin limitacion
alguna, gastos para estudios técnicos, de factibilidad y ambientales, proyectos ejecutivos, licencias, permisos, derechos
de registro, derechos de agua, vigilancia, instalacion y mantenimiento de cercas e impuestos prediales y de traslado de
dominio, asi como las comisiones, gastos y honorarios legales, notariales, fiscales, contables, inmobiliarios, y de
cualquier otra naturaleza que la celebracion de los Contratos de Inversion, la administracion, desarrollo, construccion,
terminacion, comercializacion y/o venta de las Inversiones, y la celebracion de los Contratos de Desinversion requieran,
segun sea determinado de buena fe por el Administrador. Todos los Gastos de Inversion deberan realizarse a precio de
mercado. Ademas, para el caso particular de que el Administrador requiera de los servicios de asesores financieros, el
Administrador debera de obtener la autorizacion previa del Comité Técnico para llevar a cabo su contratacién, si desea
que se realice el pago de los gastos y honorarios correspondientes, con cargo a las Cuentas del Fideicomiso antes
sefialadas.

“Gastos de Mantenimiento” significa los gastos con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la
Cuenta del Fideicomisario B, en el porcentaje que corresponda a cada una conforme al presente Contrato, que se
generen o sean necesarios para el mantenimiento de la Emision, segin sea determinado por el Administrador y
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notificado por escrito al Fiduciario, incluyendo, sin limitaciéon el mantenimiento del registro de los Certificados Bursatiles
en el RNV, el listado de los Certificados en la BMV, el cumplimiento de disposiciones legales aplicables, los gastos
relacionados con Asambleas de Tenedores, gastos incurridos en términos de las Clausula 6.4, 6.5 y 6.6 del contrato de
Fideicomiso, gastos por concepto de primas derivadas de la contratacion de seguros de responsabilidad profesional
para las Personas Cubiertas; en el entendido que el término “Gastos de Mantenimiento” no incluye los Gastos de
Inversion.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Informacién Confidencial” significa la informacion relacionada con los negocios, operacion y administracion de
cualquiera de las Empresas Promovidas, del Fideicomiso, del Fideicomitente, del Administrador y de sus respectivas
Afiliadas, y demas informacién que se considere como informacién confidencial y/o informacién privilegiada en términos
de la LMV, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y demas disposiciones aplicables, ya sea
escrita o verbal, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, de caracter financiero, contable o legal, secretos
comerciales, informacién relativa a investigacion y desarrollo, posibles Inversiones y Desinversiones, mejoras,
conocimientos técnicos (“know-how”), conceptos, disefios, procesos, técnicas, equipo, ideas, escritos, notas, planes de
negocios, de mercadotecnia, de promocion, de publicidad y de comercializacion, productos, servicios, listas de precios,
listas de personal, listas de clientes, proveedores, resultados de analisis y pruebas, proyecciones, informacion
relacionada con nuevos proyectos relacionados con los negocios de cualquiera de las Personas antes referidas, asi
como cualquier informacion que sea resultado de la evaluacion, negociaciones y discusiones respecto de cualquier
operacion que involucre a cualquiera de dichas Personas, asi como el estado que guardan dichas negociaciones y
cualquier informacién que se relacione con potenciales oportunidades de inversion por parte del Fideicomiso.

“Intermediario Colocador” significa Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de Bolsa
Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, o en su caso cualquier otra casa de bolsa que sea designada
posteriormente por el Administrador como intermediario colocador para efecto de la emision de Certificados Bursatiles
Adicionales.

“Inversiones” significa las inversiones (distintas a Inversiones Permitidas del Efectivo) que realice el Fiduciario
en (i) Empresas Promovidas para que las mismas, directa o indirectamente, adquieran, desarrollen, construyan,
terminen, comercialicen y/o vendan Activos Inmobiliarios, y/o (ii) Capital | SOFOM para que la misma realice
inversiones en las Empresas Promovidas o, en su caso, les otorgue financiamiento, cuyo destino sea precisamente la
adquisicion y/o desarrollo, construccion, terminacion, comercializacion y/o venta de Activos Inmobiliarios. Lo anterior,
con cargo a la Cuenta de Inversiones y a la Cuenta del Fideicomisario B, en el porcentaje que corresponda a cada una
conforme al presente Contrato y de conformidad con las instrucciones por escrito del Administrador; en el entendido de
que las inversiones se podran realizar mediante (i) la adquisicién de acciones o partes sociales (o derechos similares)
en Empresas Promovidas; y/o (ii) el otorgamiento de financiamiento de cualquier tipo, sujeto a cualquier restriccion o
limitacién legal o regulatoria aplicable, a Capital | SOFOM o directamente a las Empresas Promovidas, a efecto de que
estas ultimas, directa o indirectamente, adquieran, desarrollen, construyan, terminen, comercialicen y/o vendan Activos
Inmobiliarios.

“Inversiones Comprometidas” significa las inversiones aprobadas en términos del presente Fideicomiso durante
el Periodo de Inversiones, respecto de las cuales se haya adquirido un compromiso vinculante (incluyendo inversiones
en las cuales se hayan previsto pagos a plazos) de realizar una Inversion que sera completada una vez concluido el
Periodo de Inversiones.

“Inversiones Permitidas del Efectivo” Significa el Efectivo del Fideicomiso y demas recursos liquidos que se
encuentren depositados en las Cuentas (salvo por lo que hace a los recursos depositados en la Cuenta del
Fideicomisario B) que deberan ser invertidos, en la medida de lo permitido por la legislacion, reglas y reglamentos
aplicables, de conformidad con las instrucciones del Administrador y conforme a los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso, en (a) en valores (i) a cargo del Gobierno Federal de México inscritos en el RNV con fecha de
vencimiento del instrumento menor o igual a 1 (un) afo; y (ii)) que se encuentren total e incondicionalmente
garantizados por el Gobierno Federal de México o cualquier agencia o entidad gubernamental cuyas obligaciones, a su
vez, se encuentren garantizadas por el Gobierno Federal de México; (b) en acciones de sociedades de inversién o
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trackers sobre los instrumentos descritos en el inciso (a) inmediato anterior; o (c) en inversiones a través de reportos
celebrados con valores descritos en el inciso (a) anterior.

“Inversionistas” significa de forma conjunta los Tenedores y el Fideicomisario B.
“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado o, en su caso, cualquier impuesto que lo sustituya.

“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, tal como la misma sea o haya sido
modificada de tiempo en tiempo.

“LIC” significa la Ley de Instituciones de Crédito, tal como la misma sea o haya sido modificada de tiempo en
tiempo.

“LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, tal como la misma sea o haya sido modificada de tiempo
en tiempo.

“Lista de Honorarios por Asesoria” significa la lista de contraprestaciones y pagos que sea aprobada por el
Comité de Inversiones, segun la misma sea actualizada de tiempo en tiempo por el Comité de Inversiones.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores, tal como la misma sea o haya sido modificada de tiempo en
tiempo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Miembro Independiente” significa aquella Persona que se ajuste a lo previsto en los articulos 24, segundo
parrafo y 26 de la LMV, en el entendido de que la independencia se calificara respecto de las Empresas Promovidas,
del Administrador, del Fideicomisario B y del Fideicomitente.

“Miembros del Equipo de Administracién” son las personas fisicas con amplia experiencia en inversiones en el
sector inmobiliario en México (incluyendo a los miembros del consejo de administracién del Administrador) que se
encuentren activamente involucrados en la busqueda, seleccidn, adquisicién, desarrollo, comercializacion, enajenacion,
transferencia, administracion de Activos Inmobiliarios y la disposicidon de Inversiones, segun le sea notificado de tiempo
en tiempo por el Administrador al Fiduciario, siempre y cuando dichos expertos en el sector inmobiliario se mantengan
empleados o sean subcontratados por el Administrador o cualquiera de sus Afiliadas.

“Monto Asignado a Inversiones” significa la cantidad depositada en la Cuenta de Inversiones después de haber
pagado los Gastos de Emision y Colocacion y de haber constituido la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la
Reserva para Gastos de Asesores Independientes, en términos de la Clausula 15.2 y la Clausula 16.1 (f) del Contrato
de Fideicomiso, con cargo a la cual se podra realizar el pago de las Inversiones, los Gastos de Inversion, y la
Contraprestacion del Administrador.

“Monto Base” significa la suma del Monto Asignado a Inversiones, los Gastos de Emision y Colocacion, y la
Reserva para Gastos de Mantenimiento.

“Monto Base Ajustado” significael Monto Invertido que se tenga registrado el ultimo diadel Periodo de
Inversiones, el cual se disminuira durante el Periodo de Desinversiones en cada fecha en que ocurra una Desinversiéon
considerando para tales efectosel monto original de la Inversidny los Gastos de Inversion vinculados a la Desinversion
respectiva y, en su caso,la pérdida que se hayan decretadocon respectoa la Inversion que corresponda.

“Monto de Amortizacién Parcial” significa, en cualquier Fecha de Pago que tenga lugar (i) antes de la Fecha de
Conversion, la cantidad determinada por el Administrador pagadera a los Tenedores, y (ii) en la Fecha de Conversioén,
la cantidad que sea necesaria a efecto de lograr que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles sea igual
a $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.).

“Monto Invertido” significa las cantidades dispuestas en la Cuenta de Inversiones con cargo al Monto Asignado
a Inversiones que se utilice para realizar las Inversiones, pagar los Gastos de Inversion y la Contraprestacion del
Administrador, incluyendo los montos efectivamente destinados a la realizaciéon de Inversiones Comprometidas (sin
incluir los montos simplemente segregados a fin de crear y fondear la Provision para Inversiones Comprometidas); en
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el entendido ademas, de que el Monto Invertido incluye los montos correspondientes a Otros Gastos, los Gastos de
Emision y Colocacion, y la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

“Monto Invertido en Conjunto” significa el Monto Invertido y las Aportaciones del Fideicomisario B.

“Monto Total de la Emision” significa la totalidad de los recursos que se obtengan de la Emision y Colocacion
de los Certificados Bursatiles por el Fideicomiso.

“Notificacion de Disposicidon” Significa cualquier notificacion realizada por el Administrador al Fiduciario Emisor
en términos de la Clausula 15 del Contrato de Fideicomiso a efecto de llevar a cabo cualquier disposicion de las
Cuentas, a fin de cumplir con los Fines del Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, para
constituir Reservas, pagar Gastos, transferir recursos a las Cuentas, realizar Inversiones del Efectivo e Inversiones,
realizar Distribuciones a los Tenedores, realizar Distribuciones al Fideicomisario B y realizar los demas pagos exigibles
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Operaciones con Banco Monex, Sociedad Andénima, Institucién de Banca Mudltiple, Monex Grupo Financiero”
tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 15.6 del contrato de Fideicomiso.

“Operaciones entre Partes Relacionadas” significa una operacion u otro arreglo (distinto a Inversiones a cargo
de las Aportaciones del Fideicomisario B) que no esté expresamente prevista en este Fideicomiso entre (i) el
Fideicomiso o una Empresa Promovida; y (ii) el Administrador, cualquier Parte Relacionada del Administrador o una
Empresa Promovida.

“Otros Gastos” Significa los gastos que, en su caso, se eroguen de conformidad con la Clausula 18.6 del
Contrato de Fideicomiso.

“Parte Relacionada” significa, respecto de cualquier Persona, segin sea aplicable, las Personas: (i) que
Controlen o tengan “influencia significativa” (segun dicho término se define en la LMV) en una Persona moral que forme
parte del “grupo empresarial” (segun dicho término se define en la LMV) o Afiliada de dicha Persona pertenezca, asi
como los consejeros o administradores y los directivos relevantes de dicha Persona o de las Personas integrantes del
“grupo empresarial” (segun dicho término se define en la LMV) o Afiliada; (ii) las Personas que tengan “poder de
mando” (segun dicho término se define en la LMV) en dicha Persona o en una Persona moral que forme parte de un
“grupo empresarial” (segun dicho término se define en la LMV) o Afiliada de dicha Persona; (iii) el cényuge, la
concubina o el concubinario y las Personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o
por afinidad hasta el tercer grado, con Personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos sefalados en los
incisos (i) y (i) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las Personas fisicas mencionadas en dichos incisos
con los que mantengan relaciones de negocios; (iv) las Personas morales que sean parte del “grupo empresarial”’
(segun dicho término se define en la LMV) o Afiliada de dicha Persona; y (v) las Personas morales sobre las cuales
alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii) anteriores, ejerzan el Control o “influencia significativa”
(segun dicho término se define en la LMV).

“Patrimonio del Fideicomiso” Significa el patrimonio del Fideicomiso, mismo que se integrara principalmente por
lo siguiente: (a) la Aportacion Inicial a cargo del Fideicomitente, (b) el Monto Total de la Emision; (c) las Reservas del
Fideicomiso; (d) las Aportaciones del Fideicomisario B; (e) las Inversiones y los derechos derivados de las Inversiones;
(f) los Flujos; (g) el Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas del Efectivo, asi como sus rendimientos; (h) el
producto de las Desinversiones, (i) los derechos otorgados al Fiduciario Emisor bajo el Contrato de Licencia, y (j) las
demas cantidades, bienes y/o derechos de que actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario por cualquier
concepto de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Periodo de Desinversiones” significa el periodo de 4 (cuatro) afios, contado a partir del término del Periodo
de Inversiones; en el entendido que dicho periodo se podra (i) ampliar con la aprobacion del Comité Técnico, en
caso de autorizarse una o mas proérrogas a la Fecha de Vencimiento, y (ii) reducir con la aprobacién del Comité
Técnico, en caso que se apruebe una ampliacién al Periodo de Inversiones.

“Periodo de Inversiones” significa el periodo de 4 (cuatro) afios, contado a partir de la Fecha de Emision; en
el entendido que dicho periodo (i) podra terminarse anticipadamente en caso de sustitucion del Administrador o
de utilizarse la totalidad del Monto Asignado a Inversiones, y (ii) podra ampliarse con la aprobacién del Comité
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Técnico (y) en caso de autorizarse una o mas prorrogas a la Fecha de Vencimiento, o (z) se apruebe una reduccion
al Periodo de Desinversiones.

“Persona” significa una persona fisica, moral o cualquier otra entidad u organizacion.

“Persona Cubierta” significa el Administrador, el Fideicomitente, y sus Afiliadas, cada uno de los accionistas,
funcionarios, consejeros, empleados, miembros, directivos y agentes del Administrador y del Fideicomitente y de cada
uno de sus respectivas Afiliadas; el Fiduciario y el Representante Comun, y cada uno de sus funcionarios, consejeros,
empleados, agentes y otros representantes; cada Persona que actue, o que haya actuado, como miembro del Comité
de Inversiones y los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador, incluyendo a Miembros
Independientes; y cualquier otra Persona que preste sus servicios, a solicitud del Administrador al Fideicomiso,
incluyendo los Miembros del Equipo de Administracion.

“Personas Autorizadas” significa las Personas que sean funcionarios, consejeros, empleados, asesores,
consultores o apoderados de cualquier Persona que tenga acceso a Informaciéon Confidencial, que requieran conocer la
Informacién Confidencial para el desempeno de sus funciones y a las cuales se le haya informado de las restricciones
establecidas en términos del presente documento en relacion con la Informacion Confidencial.

“Pesos” 0 “$” significa la moneda de curso legal en México.

“Procedimientos” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 20.3 del Contrato de
Fideicomiso.

“Provision para Inversiones Comprometidas” significa la provision constituida a fin de realizar Inversiones
Comprometidas en términos de la Clausula 8.4 del contrato de Fideicomiso.

“Reclamaciones” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 20.3 de Contrato de
Fideicomiso.

“Reembolso del Monto Invertido en Conjunto” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 16.3 del contrato de Fideicomiso.

“Reglamento Interior de la BMV” significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, publicado en
el Boletin Bursatil de la BMV el 24 de octubre de 1999, segun el mismo ha sido y sea modificado de tiempo en tiempo.

“Rendimientos de las Inversiones Permitidas del Efectivo” significa el producto que se obtenga como
consecuencia de las Inversiones Permitidas del Efectivo del Fideicomiso (con exclusion de las inversiones de los
recursos depositados en la Cuenta del Fideicomisario B).

“Reporte Anual de Administracion” Significa el reporte que debera preparar el Administrador dentro de los
primeros tres meses de cada afio, que incluira la informacion del Reporte Trimestral en comparacién con el afio que
preceda a aquel que se reporta, de conformidad conn la Clausula Vigésima Segunda del presente Contrato.

“Reporte Trimestral” Significa el reporte trimestral que incluirda un resumen de (i) del desempefno del
Fideicomiso durante el trimestre inmediato anterior; (ii) de los eventos relevantes ocurridos con respecto del
Fideicomiso, de las Empresas Promovidas y sus Activos Inmobiliarios respecto del trimestre inmediato anterior; (iii) de
las Inversiones del Fideicomiso realizadas durante el trimestre que se esté reportando; (iv) de los gastos incurridos por
el Fideicomiso durante el trimestre inmediato anterior, distintos a aquellos que se presentan en el Reporte de
Inversiones y Gastos de Mantenimiento; y (v) de las distribuciones y pagos por concepto de Contraprestacion del
Administrador realizados durante el trimestre anterior.

“Reporte de Distribuciones” Significa el reporte a ser elaborado por el Fiduciario Emisor, por instrucciones y con
base en la informacién que, en su caso, le proporcione el Administrador, a mas tardar el onceavo Dia Habil anterior a
cada Fecha de Pago, mismo que deberé elaborar y entregar al Administrador y al Representante Comun, estableciendo
el monto y calculo del Efectivo Distribuible, el Flujo Bruto, el Flujo Neto, las Distribuciones a los Tenedores, los Saldos
Remanentes, las Distribuciones al Fideicomisario B y demas cantidades a ser pagadas en la Fecha de Pago de que se
trate, en términos de la Clausula 21 del Contrato de Fideicomiso.
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“Reporte de Saldos en las Cuentas” Significa el reporte a ser elaborado por el Fiduciario Emisor dentro de los
primeros tres Dias Habiles de cada mes, mediante el cual se entregue al Administrador y al Representante Comun
informacion por lo que hace a las cantidades que integren cada una de las Cuentas, en términos de la Clausula 21 del
Contrato de Fideicomiso.

“Reporte de Inversiones y Gastos de Mantenimiento” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en
la Clausula Vigésima Segunda del contrato de Fideicomiso.

“Representante Comun” significa CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, o sus sucesores, cesionarios o
quien sea posteriormente designado como representante comun de los Tenedores, quien tendra la obligaciéon general
de ejercer los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores, todo lo anterior en términos de la
LMV y deméas disposiciones aplicables.

“‘Reserva de Gastos de Liquidacién del Fideicomiso” Significa la reserva constituida con el fin de pagar o
reembolsar al Liquidador en general cualquier tipo de gastos asociados con la administracién y/o su operacién; en el
entendido que, los recursos que utilice el Liquidador de manera mensual no podran exceder de la cantidad de
$245,000.00 (Doscientos Cuarenta y Cinco Mil Pesos 00/ 100 M.N.), mas IVA.

Reserva de Compensacion Variable Significa la cantidad equivalente al 3.00% (tres punto cero por ciento) mas
IVA del Efectivo Distribuible.

Queda expresamente entendido que, las cantidades que se ingresen en la Reserva Compensacion Variable en
los términos del parrafo anterior, Unicamente podran ser utilizadas para el pago de la Comisién a los Funcionarios
Clave.

“Reserva para la Contraprestacion del Administrador” Significa la reserva a ser constituida por el Fiduciario
Emisor antes del término del Periodo de Inversiones, dentro de la Cuenta de Inversiones (en la sub-cuenta
correspondiente) por la cantidad determinada por el Administrador y aprobada por el Comité de Inversiones, con el
propdsito de cubrir la Contraprestacion del Administrador durante el Periodo de Desinversiones; en el entendido de que
la cantidad con la que se habra de crear y fondear inicialmente la Reserva para la Contraprestacion del Administrador
se determinara con base en un presupuesto que elaborara el Administrador y autorizara el Comité de Inversiones; en el
entendido ademas de que el referido presupuesto se podra revisar en cualquier momento que lo solicite el
Administrador y la Reserva para la Contraprestacion del Administrador se ajustara en caso de ser necesario, previa
autorizacion del Comité de Inversiones, de acuerdo con la Clausula 15.5 del Contrato de Fideicomiso.

“Reserva para Gastos de Asesoria Independiente” Significa la reserva a ser constituida por el Fiduciario Emisor
en la Fecha de Emision y, en todo caso, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes, dentro de la Cuenta General (en
la sub-cuenta correspondiente), por la cantidad de $10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100), con el propdsito de
cubrir, hasta donde alcance, los Gastos de Asesoria Independiente, de conformidad con lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso.

“Reservas para Gastos de Mantenimiento” Significa la reserva a ser constituida por el Fiduciario Emisor en la
Fecha de Emision y, en todo caso, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes, dentro de la Cuenta General (en la
sub-cuenta correspondiente), por la cantidad de $12,500,000.00 (doce millones quinientos mil Pesos 00/100), con el
propdsito de cubrir los Gastos de Mantenimiento, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Reservas” significa conjuntamente la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, la Reserva para
Gastos de Mantenimiento y la Reserva para la Contraprestacion del Administrador.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

“Saldo Neto de la Cuenta de Inversiones a la Fecha de Terminacion del Periodo de Inversiones” tiene el
significado que a dicho término se le atribuye en la Clausula 16.5 de este Contrato.

“Saldos Remanentes” significa, segun sea aplicable, de tiempo en tiempo, (i) el Saldo Neto de la Cuenta de
Inversiones a la fecha de terminacion del Periodo de Inversiones; y (ii) el saldo a la Fecha de Vencimiento de la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y de la Reserva para Gastos de Mantenimiento y una vez que sea
preparado el balance final de la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en términos de la Clausula 26.2 del Contrato
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de Fideicomiso; en el entendido que los Saldos Remanentes no computaran como Distribuciones para efectos de lo
establecido en la Clausula 16.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Tenedor” significa cada Persona propietaria de uno o mas Certificados Bursatiles.
“TIIE” significa la tasa de interés interbancaria de equilibrio a 28 dias mas reciente publicada por Banco de
México.

“Titulo” Significa el titulo unico que ampare los Certificados Bursatiles objeto de la Emisién, que debera cumplir
con los requisitos establecidos en el articulo 64 de la LMV y sera suscrito y emitido en los términos del articulo 63 de la
LMV

“Valor de las Inversiones” significa el valor de mercado mas reciente de las Inversiones determinado por el
Valuador Independiente de conformidad con lo establecido en el presente Contrato.

“Valor Nominal Ajustado” significa, para cualquier fecha, el resultado de restar, respecto de cada Certificado
Bursétil, de su valor nominal en la Fecha de Emision, cualquier cantidad que sea efectivamente pegada a los
Tenedores respecto de cada Certificado Bursatil en términos de este Contrato, hasta que el valor nominal ajustado sea
igual a $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.), e incluyendo hasta la fecha que corresponda.

“Valuador Independiente” significa Price, Risk & Operations, S.A. de C.V., o cualquier otra Persona de
reconocido prestigio que lo sustituya en términos del presente Contrato.

“Vigencia del Fideicomiso” de acuerdo con la Clausula 27.1 del Contrato de Fideicomiso, éste estara vigente
desde la Fecha de Emision y continuara vigente, a no ser que se dé por terminado anticipadamente, hasta el octavo
aniversario de la Fecha de Emisién; en el entendido que la vigencia del Contrato de Fideicomiso sera prorrogada en
caso de que la Fecha de Vencimiento sea prorrogada (dicha vigencia, incluyendo cualesquiera de dichas prorrogas a la
Fecha de Vencimiento, la “Vigencia del Fideicomiso”).

No obstante lo anterior, el término del Fideicomiso en ningun caso podra exceder del término establecido en la fraccion
[l del articulo 394 de la LGTOC.

Resumen ejecutivo:

Constitucion del Fideicomiso

La Emision de los Certificados Bursatiles se estructuré6 mediante la constitucion del Fideicomiso Emisor, el cual
llevd a cabo una emision y colocacion de Certificados Bursatiles. El referido Fideicomiso Emisor se constituyé
con la Aportacion Inicial que realizé el Fideicomitente y se fonded con los recursos obtenidos de la colocacion
de los Certificados Bursatiles.

El Fideicomiso Emisor deposité todos los recursos que se obtuvieron de la Emision y Colocacion de los
Certificados Bursatiles en una Cuenta General. Con esos recursos se realizé el pago de los Gastos de Emisién
y Colocacion y se crearon y fondearon la Reserva de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente.

Una vez realizado lo anterior, el monto remanente constituye el Monto Asignado a Inversiones, que representa
mas del 95% (noventa y cinco por ciento) del Monto Total de la Emisién. Este Monto Asignado a Inversiones
fue depositado en la Cuenta de Inversiones. Es con cargo a la referida Cuenta de Inversiones que el
Fideicomiso Emisor, con instrucciones del Administrador y las aprobaciones correspondientes del Comité de

23 de 112



Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

Inversiones, Comité Técnico o Asamblea de Tenedores, segun corresponda, procede a realizar las Inversiones
y cubrir los Gastos de Inversién y la Contraprestacion del Administrador.

CI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V. es una sociedad anénima promotora de inversion. La sociedad fue constituida
por Capital | Servicios e Ixe Soluciones, Grupo Financiero Banorte. CI-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V. participa en
la estructura del Fideicomiso Emisor en dos formas:

Por una parte, en calidad de Fideicomisario B, participa como co-inversionista del Fideicomiso Emisor,
aportando el equivalente al 10% (diez por ciento) de lo dispuesto por el Fiduciario de la Cuenta de Inversiones y
de la Reserva para Gastos de Mantenimiento para cubrir las Inversiones, los Gastos de Inversion y los Gastos
de Mantenimiento. Y, por otra parte, actia como Administrador. Las aportaciones de CI-3 Reserva, S.A.P.l. de
C.V. en su caracter de Fideicomisario B aseguran que los intereses en las funciones que lleva a cabo como
Administrador estén alineados con la toma de decisiones respecto de las Inversiones.

Los recursos que se obtengan de las Desinversiones seran los que generen los flujos para el Fideicomiso
Emisor que permitiran realizar Distribuciones a los Tenedores y al Fideicomisario B, en las proporciones que les
corresponda a cada uno de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

Propuesta de Inversion

A la Fecha de Emision, el Fideicomiso tenia previsto invertir principalmente en terrenos que fueran susceptibles
de ser utilizados para el desarrollo de vivienda. Sin embargo, debido a que en los Ultimos afos el sector
inmobiliario sufri6 cambios importantes que afectaron a las 3 (tres) principales desarrolladoras publicas de
vivienda del pais, cuya afectacién a estas en el afio 2012 al 2013 gener6 una disminucion del 60% en su
volumen. En virtud de lo anterior, se identificd una nueva oportunidad en el sector, razén por la cual en el 2013
el Fideicomiso Emisor fue modificado para entre otras cosas ampliar la definicién de Inversiones y Activos
Inmobiliarios.

Como resultado, las Inversiones en Activos Inmobiliarios que realice el Fideicomiso Emisor a través de las
Empresas Promovidas seran (i) terrenos ubicados en el territorio nacional, que sean susceptibles de ser
utilizados para el desarrollo de vivienda, principalmente econémica y de interés social, pero también media y
residencial, o con alguna porcién para uso comercial, industrial o de servicios, (ii) los bienes inmuebles
terminados, usados o en proceso de construccion ubicados en los terrenos referidos en el inciso (i) anterior, o
en ofros terrenos, incluyendo vivienda adjudicada, y (iii) cualesquiera derechos relacionados con ese tipo de
terrenos, incluyendo, sin limitar, derechos de crédito, derechos de cobro o derechos litigiosos; en el entendido
de que las Inversiones en los Activos Inmobiliarios sdlo se podran realizar en las zonas geograficas aprobadas
como elegibles por el Comité Técnico.

Las oportunidades de negocio se sustentan en la posibilidad de monetizar nuestras Inversiones mediante el
desarrollo de los Activos Inmobiliarios, esto por la restriccion al financiamiento de la produccién de vivienda a
los jugadores del mercado, asi como las necesidades de liquidez y capacidad de endeudamiento de estos. Los
cambios recientes en el sector, asi como los cambios realizados al Fideicomiso Emisor, nos posicionan
favorablemente para participar activamente en el mercado y en su reestructura.

En principio se tiene contemplado que las Inversiones se lleven a cabo durante el Periodo de Inversiones, el
cual durara 3 afos, plazo que ya se amplié por 1 (un) afio adicional de conformidad con la Asamblea de
Tenedores celebrada el 10 de abril de 2014, segun se indica en la seccién “2. Estructura de la Operacién — g)
Asambleas Generales de Tenedores”. Al término del Periodo de Inversiones inicia el Periodo de
Desinversiones, durante el cual el Administrador debera realizar la venta de los Activos Inmobiliarios en forma
paulatina, de tal forma que al concluir el referido Periodo de Desinversiones ya no se tengan en propiedad
Activos Inmobiliarios.
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El Fideicomiso Emisor realizara todas las Inversiones en forma profesional, debiendo contar siempre con
instruccion del Administrador y la autorizacion u opinion del Comité de Inversiones, segun corresponda; en el
entendido de que todas las Inversiones deberan contar con la autorizaciéon del 6rgano competente del
Fideicomiso Emisor que corresponda, esto es, del Comité de Inversiones, del Comité Técnico o de la Asamblea
de Tenedores, dependiendo de la proporcidon que represente la Inversidn en cuestion respecto al total del
Patrimonio del Fideicomiso (menor a 5%, entre 5% y 20%, y mayor a 20%, respectivamente).

El Comité de Inversiones se conforma mayoritariamente por miembros independientes expertos en el sector
inmobiliario nombrados por los Tenedores, y por miembros designados por el Administrador.

Fecha de Vencimiento

La Fecha de Vencimiento se divide en un Periodo de Inversiones y en un Periodo de Desinversiones. Ambos
periodos también podran prorrogarse cuando asi lo solicite el Administrador, previa opinion del Comité de
Inversiones y la autorizacién correspondiente de la Asamblea de Tenedores. Como consecuencia de una
prérroga a la Fecha de Vencimiento que fue aprobada por la Asamblea de Tenedores el 10 de abril de 2014, la
Fecha de Vencimiento es el dia 4 de abril de 2019 y se divide en un Periodo de Inversiones de 5 (cinco) afios
y en un Periodo de Desinversiones de 3 (tres) afios.

Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, en su caracter de fiduciario del
Fideicomiso Irrevocable numero F/3511 (el “Fideicomiso”), informé al publico inversionista que, como
consecuencia de la no aprobacion de la prorroga a la fecha de vencimiento resuelto en la asamblea de
tenedores celebrada el 14 de marzo de 2019, lo cual fue informado al mercado en su oportunidad, el 4 de abril
de 2019, esto es la fecha de vencimiento de los certificados fiduciarios de desarrollo (los “Certificados
Bursatiles”), no se llevé a cabo la amortizacion total de los mismos. Esta falta de pago no constituye un
incumplimiento ni trae consecuencia alguna que afecte a los inversionistas. Los tenedores de los Certificados
Bursatiles mantendran todos sus derechos al amparo del titulo hasta el momento en que se lleve a cabo la
amortizacion total y, por tanto, continuaran recibiendo las distribuciones que les correspondan conforme al titulo
y el contrato de fideicomiso hasta que concluya el proceso de liquidacion de los bienes y activos que conforman
parte del patrimonio del Fideicomiso.

El 9 de octubre de 2019, la Asamblea de Tenedores de los Certificados bursatiles, aprobd por unanimidad las
Bases de liquidacion del Fideicomiso, estableciendo como “Periodo de Liquidacion”, el periodo de 2 (dos) afios
contados a partir del 31 de octubre de 2019. En esta fecha el Comité Técnico del Fideicomiso aprobd los
Programas de Liquidacion y dentro de este periodo se procurara la venta y liquidacién de la totalidad de los
Activos Inmobiliarios.

El 20 de abril de 2021, se celebré un Comité Técnico en donde entre otros, se aprobd el siguiente Acuerdo:
Con fundamento en el numeral lll. sub inciso (ii) de las Bases de Liquidacion, se tiene por presentado el
Reporte Especial de Avances y se autoriza una prérroga al Periodo de Liquidacion por 5 meses (1 de
noviembre 2021 a 31 de marzo 2022) y el Periodo de Transicion que debera ser definido por el Comité
Técnico a mas tardar durante el mes de abril de 2022.

Lo anterior, en el entendido que durante dicha prérroga (a) la estructura, Funcionarios Clave, Contraprestacion
del Administrador y Gastos de Liquidacion del Fideicomiso se mantendran en las condiciones y por los importes
actuales; (b) el cargo que el Administrador hace a los proyectos se disminuira en un 11%, es decir, el
Administrador mensualmente cobrara a los proyectos en su conjunto la cantidad de $400,000 (cuatrocientos mil
Pesos 00/100 Moneda Nacional) mas IVA; y (¢) a mas tardar durante el mes de abril de 2022, se debera
celebrar una sesion de Comité Técnico a efecto de definir (i) la estructura adecuada y necesaria para continuar
con el proceso de cobranza, reporteo y atencién de procesos judiciales e iniciar una transicion ordenada; vy (ii)
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el tiempo necesario que debera durar dicho Periodo de Transiciéon y como consecuencia, la parte proporcional
de la Contraprestacion del Administrador y los Gastos de Liquidacion del Fideicomiso (se estima este Periodo
de Transicion sea de tres meses para poder concluir y entregarle a un equipo reducido de 5 (cinco) o 6 (seis)
personas y con una reduccion del 50% del costo total actual).

Esta resolucién modifica en lo conducente las Bases de Liquidacion para todos los efectos legales a que haya
lugar.

Estructura de la Emision

A continuacién, se presenta una descripcion esquematica de la estructura empleada para la Emision:

L Estructura de la Emisién

Distribuciones @ (Wl el FIDEICOMISARIO “B” |
del Administrodor ADMINSTRADOR

- T ———

®

Meonto total . " Aportaciones del

de la Emisidn ! fideicomisario B
Monto asignodo

@ a Inversiones
@ vy L 4 vy @

[ EMPRESA } EMPRESA EMPRESA

>
PROMOVIDA PROMOVIDA PROMOVIDA

v
ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS
INMOBILIARIOS INMOBILIARIOS INMOBILIARICS

®

ACTIVOS
INMOBILIARNDS

Como puede observarse en el diagrama, la estructura de la Emision se implementa de la siguiente forma:

(1)En primer lugar se ha constituido el Fideicomiso Emisor con la Aportacién Inicial del Fideicomitente. El
Fideicomiso Emisor realiza la emision y colocacion de los Certificados, de los cuales se obtiene el Monto Total
de la Emision.
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(2)Acto seguido, el Fideicomiso Emisor realizd el pago de los Gastos de Emision y Colocacién y constituyé la
Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente. Como resultado
de lo anterior, la cantidad remanente constituye el Monto Asignado a Inversiones.

(3)Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fideicomiso Emisor realiza el pago de la Contraprestacion del
Administrador.

(4)Durante el Periodo de Inversiones, conforme se vayan requiriendo recursos para realizar las Inversiones, el
Administrador, después de obtener la aprobacién u opinién del Comité de Inversiones, segun corresponda v,
cuando asi proceda, se obtenga la autorizacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, instruye al
Fideicomiso Emisor para que libere los recursos que le sean necesarios para realizar las Inversiones y cubrir
los Gastos de Inversion.

En esos momentos, el Fiduciario Emisor debe requerir al Fideicomisario B realice la Aportaciones del
Fideicomisario B que correspondan, a fin de que entregue una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) de
lo dispuesto de la Cuenta de Inversiones para cubrir la Inversion y los Gastos de Inversion de que se trate.
Para tal efecto, el Fideicomiso Emisor realizara las Inversiones por el medio que resulte mas conveniente,
incluyendo directamente a la Empresa Promovida o mediante la aportacion de capital u otorgamiento de
financiamiento a Capital | SOFOM para que ésta a su vez realice la Inversidon correspondiente en la Empresa
Promovida.

(5)Las Empresas Promovidas realizaran directa o indirectamente, la adquisicion, desarrollo, construccion,
terminacion, comercializaciéon y/o venta de los Activos Inmobiliarios. Las Inversiones y la administracion de
dichos Activos Inmobiliarios seran responsabilidad del Administrador, por cuyos servicios obtendra la
Contraprestacion del Administrador, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso Emisor.

(6)Durante el Periodo de Desinversiones, las Empresas Promovidas recibiran los Flujos provenientes de la
venta de los Activos Inmobiliarios. Estos recursos los trasferiran via pago de dividendos, amortizaciéon de
capital, pago de créditos, u otros similares o equivalentes, al Fideicomiso Emisor o a Capital | SOFOM, segun
corresponda. A su vez, los Flujos que ingresen a Capital | SOFOM por los conceptos anteriores seran
transferidos via dividendos, amortizacién de capital, pago de créditos, u otros similares o equivalentes, al
Fideicomiso Emisor.

(7)Por ultimo, el Fideicomiso Emisor recibira todos los Flujos y realizara las Distribuciones a los Tenedores y al
Fideicomisario B, en las proporciones que les corresponda de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso y el Titulo.

Cuentas del Fideicomiso

A continuacién, se incluye una descripcion esquematica del manejo de los recursos que ingresan al
Fideicomiso Emisor en calidad de Aportacién Inicial del Fideicomitente, Monto Total de la Emision y
Aportaciones del Fideicomisario B:
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Como se desprende del diagrama, el manejo de los recursos en cuestion se da de la manera siguiente:

1)La Aportacién Inicial del Fideicomitente y el Monto Total de la Emisién se depositan en la Cuenta General del
Fideicomiso Emisor.

2)Con cargo a la Cuenta General del Fideicomiso, se realiza el pago de los Gastos de Emisién y Colocacién y
se crean y fondean la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Asesores Independientes.

3)Una vez realizado lo indicado en los numerales anteriores, los recursos remanentes se transfieren a la
Cuenta de Inversiones y dicha cantidad inicial constituye el Monto Asignado a Inversiones.

4)Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fideicomiso Emisor realiza el pago de las Inversiones, los Gastos
de Inversion y la Contraprestacion por Administracion. Los recursos que efectivamente sean utilizados de la
Cuenta de Inversiones constituyen el Monto Invertido.

5)Como parte del proceso para realizar Inversiones, el Administrador debe de identificar y analizar
detalladamente oportunidades para adquirir Activos Inmobiliarios y, previa obtencion de las autorizaciones
necesarias, solicita al Fideicomiso Emisor que libere los recursos de la Cuenta de Inversiones que requiere
para realizar las Inversiones y cubrir los Gastos de Inversion que correspondan. Una vez que la Inversién haya
sido debidamente aprobada, el Fideicomiso Emisor debe de solicitar al Fideicomisario B realizar la Aportacion
del Fideicomisario B que corresponda, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso. El
monto que resulta del Monto Invertido mas las Aportaciones del Fideicomisario B constituye el Monto Invertido
en Conjunto.

6) Como parte del proceso de Liquidacion del Fideicomiso se crearon las siguientes Reservas con cargo a la
Cuenta General:
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° Reserva de Gastos de Liquidacion del Fideicomiso, constituida con el fin de pagar o reembolsar al
Liquidador en general cualquier tipo de gastos asociados con la administracién y/o su operacion.
° Reserva de Compensacion Variable, creada para el pago de la Comision a los Funcionarios Clave.

Distribuciones de los Flujos

El diagrama que aparece a continuacién presenta una descripcion esquematica de las Distribuciones de los
Flujos que se obtienen de las Desinversiones:

DISTRIBUCIOMNES A LDO5 TENEDORES
¥ AL FIDEICOMISARIOB

®

FLLCS

@

CUENTADE
DISTRIBUC IO
INVERSIONISTAS

IMPUESTOS @

TENEDORES FIDEICOMISARIO

1) Los Flujos que se generen por las Desinversiones ingresaran al Fideicomiso Emisor principalmente por
concepto de dividendos, amortizacion de capital, pago de créditos, venta de acciones, u otras similares o
equivalentes, segun corresponda, por parte de las Empresas Promovidas y Capital | SOFOM. Dichos Flujos se
depositaran en la Cuenta de Distribucidn a Inversionistas.

2) Con cargo a la Cuenta de Distribucidon a Inversionistas, el Fideicomiso Emisor realizara el pago de las
retenciones, enteros y pagos de impuestos y demas contribuciones que deban hacerse de conformidad con la
legislacion aplicable.
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3) También con cargo a la Cuenta de Distribucion a Inversionistas, el Fideicomiso Emisor realizara las
Distribuciones a los Tenedores y al Fideicomisario B, en el orden de prelacion siguiente:

(a)Primero, la totalidad de los Flujos Brutos deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus
aportaciones, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos que sean distribuidos en
términos del presente parrafo, sea igual al 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b)Segundo, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en el
inciso (a) anterior, deberan ser pagados a los Inversionistas, con base en sus aportaciones, hasta
que éstos hayan recibido los Flujos Brutos necesarios para tener un rendimiento anual de 11.5%
(once punto cinco por ciento) respecto del saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto. El saldo
promedio del Monto Invertido en Conjunto se calculara como el promedio aritmético de los saldos
del Monto Invertido en Conjunto al final de cada trimestre del periodo comprendido desde el dia de
la Fecha de Emisién hasta la Fecha de Pago correspondiente.

(c)Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en los
incisos (a) y (b) anteriores, deberan ser distribuidos de la siguiente manera: (i) el 80% (ochenta por
ciento) de los Flujos Brutos debera ser pagado al Administrador, y (ii) el 20% (veinte por ciento) de
los Flujos Brutos debera ser pagado a los Inversionistas, hasta que los pagos realizados al amparo
de este inciso (c) resulten en que se haya pagado al Administrador una cantidad equivalente al
20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades pagadas a los Inversionistas conforme a los
incisos (b) y (c) hasta ese momento.

(d)Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas las cantidades
establecidas en los incisos (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Inversionistas y al
Administrador en la proporcion de 80% (ochenta por ciento) y 20% (veinte por ciento),
respectivamente.

Se presenta el siguiente cuadro que muestra el flujo de los valores fideicomitidos a lo largo de la vida del Fideicomiso.
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FIDEICOMISO F-3511
FLUJO DE EFECTIVO

CIFRAS EN MILES DE PESOS TOTAL 2011-2016 017 2018 2019 2020 TOTAL 20011-2020
Concepto
EMISION CKD 1,530,000 - - - - 1,530,000
COINVERSION 119,179 5551 176 53 13 124,973
TOTAL DISPONIBLE 1,649,179 5,651 176 53 13 1,654,973
INVERSIONES EN PROYECTOS 1,262,536 55,500 101,662 - . 1,419,688
GASTOS
Gados de Colocacion 61,815 - - - - 61515
Gamtosz de Irersion 3 ABS 4 465 1355 2149 541 39475
Contraprestaci on del Administrador 158224 17 400 750 20,700 1B ETE 222052
G_ast_n:ns dn_a Liguiclacion del 3410 3410
Ficleicomizo
Gagos de Martenimierto 16,735 3494 209 3IEEY 3137 30023
Gastoz de Asesona Idependerte 5,596 633 SAEE JATY 16 13755
Suma Gastos: 273835 25993 17,562 15,992 14,551 371,964
TOTAL EGRESOS 1536371 81493 119,214 29992 24,581 1,791,652
REMAMENTE DE EFECTNO 112,808 (75,942) (119,038) (29,939) (24,569) (136,679)
REMDIMIENTO DE EFECTNO NOy
DISPUESTO NETO 195,088 17,385 17329 9032 11,856 250,690
DEVOLUCIONE S DE
PROMOVIDA & 475,000 15,000 a5,050 M1 5H 596,674
DEVOLUCIONES A TENEDORES (475000) (15,000) (28,000} (20,000) (598,000)
SALDO EN BANCOS Y
EQUIVALENTES 3ot ear 249,340 147 631 163,774 112,686 112,686

A la fecha de presentacion de este reporte anual, se ha devuelto capital por $598.0 millones de pesos, de los cuales
$548.2 millones de pesos corresponden a los Tenedores de los Certificados y $49.8 millones de pesos al
Fideicomitente B en su caracter de Coinversionista.

Politicas Generales de la Emision

Los Certificados Bursatiles cumpliran con las disposiciones aplicables establecidas en la LMV, la Circular Unica
de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y las demas disposiciones aplicables. Para una descripcion mas
detallada de las politicas generales de la Emision, se puede consultar la Seccion 3-F del Prospecto. Cabe
sefalar que no existe una obligacion de pago de principal ni de intereses en términos de los Certificados.
Incluso, los Certificados Bursatiles podrian no tener rendimiento alguno o éste puede ser negativo.
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Proteccion a los Intereses de los Tenedores

En términos generales, los Tenedores contaran con las protecciones previstas en el inciso c) del articulo 7 de la
Circular Unica de Emisoras, asi como acceso a la informacién que en términos de la misma Circular Unica de
Emisoras debe publicarse. Para una descripcion mas detallada de las medidas de proteccion a los intereses de
los Tenedores, se puede consultar la Seccién 3-F del Prospecto.

Informacion Financiera Seleccionada

Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero

Estados de posicion financiera en liquidacion
Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(Cifras en miles de pesos)

Activos 2020 2019 2018

Activos circulantes:
Efectivo v equivalentes de efectivo 5 112 586 b 153.774 g 147.631
Total de activos circulantes 112.686 153,774 147,631

Cuentas por cobrar a Capital I Reserva

SOFOM - Entidad promovida 1.400 2,000 434 683
Inversiones en entidades promovidas 443 949 421.441 318.433
Total de activos 5 558 (035 g 577215 g 900,747

Pasivo
Cuenta por pagar a corto plazo - 4.350 -

Activos netos atribhuables a los
fideicomisarios $ 358.035 § 572865 § 900,747

Total Pasivo % 558 035 g 577215 g 900,747
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Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Monex
Grupo Financiero

Estados de resultados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(Cifras en miles de pesos)

2020 019 s
Ingresos:
Intereses sobre créditos otorgados 8 - 5 4274 % 26,608
Rendimientos en inversiones en valores 12.106 9.273 17.393
Total de ingresos 12,106 13.547 44,091
Resultado por valuacion de inversiones a valor razonable
no realizada 43,533 (225.103) (506,227)
Gastos de operacion:
Gastos de administracion 3.739 7.096 6.404
Gastos de Liquidacion del Fideicomiso 3410 - -
Estimacion preventiva para cuentas incobrables - - 112 849
Contraprestacion al administrador 12,528 25,050 9,750
Amortizacion de Gastos de mversion 541 25,930 -
Otros 251 241 64
Total de gastos de operacion 20,469 58,326 129,067
Incremento (Decremento) en los activos netos atribuibles
a los fideiconusarios 8 33,170 3 269,882) 3 301,203)

Factores de riesgo:

Situacién de la Industria y Perspectivas.

A inicios del 2020 el sector inmobiliario estimé una recuperaciéon del 4% durante el ejercicio, lo anterior, tras
una baja en el 2019 ocasionada por el cambio de gobierno. Sin embargo, el crecimiento fue débil e inesperado
ante una situacion atipica e impacto econémico generado por la pandemia (COVID19).
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Para el ano 2021 se contempla un crecimiento lineal, pero, sobre todo, retos de adaptacién. El poder
adquisitivo sera menor por la pérdida de millones de empleos, nuevas opciones de trabajo a distancia y una
necesidad de mas metros cuadrados por familia. Con lo anterior, los constructores estaran obligados a
desarrollar mejores productos a menores precios para no quedar fuera de la competencia nacional.

El INFONAVIT prevé para el 2021 un crecimiento conservador entre el 2.7% y 3.0%, entre las razones
predominan diversos cierres de actividades o alguna nueva politica econdmica tanto interna como externa
derivado al cambio de gobierno en Estados Unidos.

Aunado a lo anterior, en el pasado Foro del Banco Inmobiliario Mexicano 2021, los 4 principales pilares de la
industria Inmobiliaria (Infonavit, Fovissste, SHF y la Banca) reforzaron su compromiso para garantizar la
estabilidad en la demanda para invertir y con ello arrancar nuevos desarrollos para los adquirentes y
desarrolladores con lo cual impulsar el sector inmobiliario. Lo anterior, les da confianza a los inversores y
disminuye la incertidumbre generada en el entorno.

Financiamiento a la vivienda

Con informaciéon del SNIIV al cierre de Nov20, el financiamiento de los principales organismos de créditos
mantuvo un cierre ascendente en el ejercicio 2020, el cual se contempla lineal para el 2021.

El Infonavit prevé en 2021 un incremento de 7.4% en la colocacion de créditos respecto al cierre estimado 2020
(463,237créditos).
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Estimacion de ciemre 2020 y meta 2021

Comparativo
E st
T Ciarre ;_'m.c'o" Mata Meta 2021 vs
po 2019 2;';" 2021  Estimacion de
cierre 2020
Hipolecarios 351,461 329,535 351,653 T%
- Nuerva 186.500 172179 18T 528 B9%
- E nstente 1684 961 15T 358 164,125 4.3%
No
hipotecaros
170, 133,702 14587 .1
Odsioravit y 0,500 13,70 5.87T9 9.1%
Constru¥'0")
Total 521,981 483,237 497 532 T.4%

Situacion de la Industria y Perspectivas al 1er Trimestre de 2021.
Situacion de la Industria y Perspectivas.

Se espera que la crisis sanitaria en México sea controlada a finales del 2021, por lo que los principales
desarrolladores en el sector estan optimistas en que este afo se estabilice la demanda.

Reforzando lo anterior los principales pilares de la industria Inmobiliaria (Infonavit, Fovissste, SHF y la Banca)
han mostrado su compromiso para garantizar la cobertura a la demanda, asi como, a la inversién y con ello, el
arranque de nuevos desarrollos que impulsen al sector priorizando al segmento Popular/Media.

35de 112



Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31
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Financiamiento a la Vivienda

Ante la contraccion econémica por el COVID-19, durante el ejercicio 2020, las principales entidades financieras
reportaron a través del SNIIV una tendencia a la baja de 96 mil acciones con respecto a 2019.

Se observa en el 1er bimestre del 2021 una tendencia lineal, misma que prevé el Infonavit para una
recuperacion de 7.4% en la colocacién de créditos respecto al 2020.
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Contingencia (COVID-19)

Ante una realidad que se presentaba a nivel Mundial a raiz de la crisis de salud publica derivado del brote
epidémico causado por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), la Secretaria de Salud en México, en febrero de 2020,
declaré oficialmente la emergencia sanitaria y en consecuencia decretd la suspension inmediata de las
actividades no esenciales en los sectores publico, privado y social, como estrategia para combatir la pandemia.

Por lo anterior, la administracién del Fideicomiso adaptd sus actividades diarias y de gobierno corporativo
atendiéndolas via remota a través de plataformas de teleconferencias conocidas como Zoom y Google Meet.

Sin duda alguna una situacion atipica y sin precedentes, con incertidumbre a nivel nacional e internacional,
dando lugar a una contraccién econdmica, situacion que afecté el poder adquisitivo, la creacién de empleos y
fuentes de trabajo; mientras que, al considerarse, nuestra actividad, como no esencial, se obstruyeron algunas
gestiones de tramites y legalizacién en los Municipios.

A pesar de ello, durante 2020 se avanzo en la liquidacion del 51% de la superficie de los Activos Inmobiliarios del

Fideicomiso, pudiendo llevar a cabo la logistica requerida ante Notarias para la formalizacion de las
transacciones.

Otros valores emitidos por el fideicomiso:

No existen otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados distintos a los Certificados
Bursatiles.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No existen modificaciones significativas que se hayan realizado a los derechos de los valores inscritos en el
RNV.
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Destino de los fondos, en su caso:

No Aplica porque no se han emitido otros valores.

Documentos de caracter publico:

El Fideicomiso Emisor pone este documento a disposicion del gran publico inversionista y otros interesados, a
través de su divulgacion en las siguientes paginas electronicas en la red mundial (Internet):
www.bmv.com.mx

www.cnbv.gob.mx
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[416000-NBIS2] Estructura de la operacion

Patrimonio del fideicomiso:

En los siguientes incisos se comenta su evolucion y desemperio.

Evolucion de los activos fideicomitidos, incluyendo sus ingresos:

Durante el 2020, el Fideicomiso invirtié $0.5 millones, llegando a un acumulado de Inversiones, desde la
constitucion del Fideicomiso Emisor (29 de marzo de 2011) hasta el 31 de diciembre de 2020 de 1,659.9
millones de pesos, lo que representa el 103% del Monto Asignado a Inversiones (1,609 millones de pesos
incluyendo la Aportacién del Administrador).

El 2 de diciembre de 2020 se distribuyeron 50.0 millones de pesos a los Tenedores provenientes del Efectivo
No Dispuesto, alcanzando asi un total acumulado de devoluciones a la fecha de $598.0 mdp

El monto remanente del Patrimonio del Fideicomiso, después de haber efectuado las Inversiones, los pagos de
Gastos a cargo del mismo, y los reembolsos de Aportaciones e Intereses, se encuentra invertido en Inversiones
Permitidas del Efectivo de acuerdo a la clausula 17 del Contrato de Fideicomiso

Desempeno de los activos

La siguiente tabla presenta un desglose de los ingresos del Fideicomiso en los ejercicios 2020, 2019, y 2018:

(miles de pesos)

Concepto 2020 20139 2018
Rendimientos inversiones en valares 12,108 5 273 F17 393
Intereses sobre créditos otorgados 0 4 274 2k Boa
TOTAL $12,106 $13,547 $44,091

Los rendimientos sobre inversiones en valores corresponden a los intereses ganados y a la plusvalia por
valuacion, -diferencia entre el valor original y el valor de mercado al 31 de diciembre de cada afo-, de la
inversidn en valores gubernamentales y en acciones de sociedades de inversion.
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El rubro “intereses sobre créditos otorgados” corresponde a intereses devengados sobre los créditos otorgados
a empresas promovidas.

Composicioén de la totalidad de los activos al cierre del periodo

La composicion de los activos del fideicomiso al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 es como sigue:

- 2020 ) 2019 ) 2018
Concepto . ‘ . \
% miles % miles % miles
Efectivo y equivalentes F112636] 2019% F163774] 26.64% F147 631) 16.39%
Total de activos circulantes 112,686 20.19% 153,774] 26.64% 147 631 16.39%
Cuenta por cohrar a Capital |
Resena Sofom Entidad promovida 1,400 0.25% 2,000 0.35% 434,623 48.26%
Inversiones en ertidades 443,949] 79.56% 471 441 73.01% 318,433| 35.35%
promaovidas
Total de Activos $558.035| 100.00% $577.215| 100.00% $900,747] 100.00%

Variacion en saldo y en niumero de activos

Al cierre del 2020 se tienen las siguientes inversiones, que suman 443.9 millones, de pesos a valor razonable,
distribuidas en distintos estados de México y a través de diferentes Empresas Promovidas: Compradora de
Proyectos, SAPI de CV y subsidiarias, “Compradora”; Capital | Reserva SA de CV SOFOM ENR “Sofom”;
Capital | Proyectos, SAPI de CV “CIP.
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CI3CK

Cifras en miles de pesos

Proyecto

Ubicacion

Saldo al 31 de
diciem bre 2020

Fecha: 2020-12-31

Empresa
Promovida

OHH- "Bosques del Mevado"-Cuenta Zinacantepec, Méx. Compradoral

par cobrar ' 52,338 Safom
Alamedas de Aldama Aldama, Chih. 34,058 Compradora
F||:|E|cnm|spl?lut3t]aeilt_la_'lglr-rglﬁ,;gam||:aILaS Guadalgara, Jal 14267 Curgp;;g?nnraf
FPromotara TZ "Flores de Santiago” Texcoco, Méax 18,170 Cm;s;gfnnraf
Ferrocarrilera-Cuenta por cobrar Zumpango, Mex. 10,334 Compradora
La Esperanza- Cuenta por cobrar Jumpango, Mex. 38,9545 Compradora
Yillas del Alamo-Cuenta por cobirar Tijuana, BC BEB2T Compradora
YWillas del Qlivo Tijuana, BC H6,869 Compradora
Terralta B2-Cuenta por cobrar Guadalajara, Jal 17,448 Compradora
La Prada Tlajomuleo, Jalisco - Compradora
Los Ruisefiores Tala, Jalisco 10,5845 Compradora
Ciudad Bicentenario Yillagran, Guanajuato 23,451 Compradora

Otras lineas de crédita Waros 10,250 Safom
Otras partidas 4778 Cnrgﬂ;zfnuraf

Pasivo Santander 5,636 Sofom

Suma: 443,949

La variacién con respecto a las inversiones reportadas al 31 de diciembre del 2019, es un incremento de 22.5 millones
de pesos, mismo que se detalla a continuacion.
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Cifras en miles de pesos

Saldo al 31 de Saldo al 31 de

diciembre 2020  diciembre 2019 Variacion  Nota

Proyecto

OHH- "Bosques del Mevado"-Cuenta
por cobrar f2.338 349,165 13173 | (&
Alamedas de Aldama 34,058 36,496 |- 2438 | (M
Fideicomiso Capital FDynamicallas
MHubes Terralta T4 267 53,8498 20,369 | (o
Capella - oo - oo (d
Promaotora TZ"Flores de Santiago” 19170 21015 | 1845 | (&)
Ferracarrilera-Cuenta por cabrar 10,3345 26,743 |- 16,408 | @
La Esperanza- Cuenta por cobrar 38 955 103,916 |- B4.961 | 0
Yillas del Alamo-Cuenta por cobrar 66 62T 2,000 | 5373
Yillas del Olivo Y5869 89,8549 010 i
Terralta B2-Cuenta por cohrar 17,458 36,519 |- 19,061 |
La Prada - 16,2549 | 15289 |
Log Ruisefiores 10,585 10,030 885 | (h
Ciudad Bicentenario 23,451 23,451 -
Otras lineas de credito 10,250 12,339 | 2089 | (i
Otras partidas ) 4778 e 4778
Fasivo Santander - A 636 | 119,949 114313 | i
Suma: 443,949 421,441 22,508

a)El 21 de diciembre de 2020, se elevo a escritura la venta a plazos con reserva de dominio de 52 lotes de
"Bosques del Nevado II" a Casas Javer de México, S.A. de C.V. en 65 mdp, con un pago inicial de 30% (19.5
mdp), quedando una cuenta por cobrar en 10 mensualidades de 4.55 mdp, a la que se le aplicd una tasa de
descuento del 10% para reconocer su valor presente.

b)La inversion se compone de una reserva territorial para 823 viviendas, 9 casas muestra, asi como un lote
comercial.

¢)En el Fideicomiso F/2023 en 2020 se escrituraron 8 departamentos debido a que el mercado se contrajo. El 19 de
febrero de 2021 en sesién del Comité Técnico se acordaron varias acciones para iniciar el proceso de extincién
del Fideicomiso F2023, con ese motivo, en marzo de 2021 Compradora de Proyectos adquiri6 la reserva
territorial y con aportaciones de Capital | Reserva SOFOM, se liquidé un crédito puente con BBVA. Se reservé
la totalidad de las aportaciones al Fideicomiso 2023 al no existir mas bienes que permitan su recuperacion.

d)En el inventario restan 1 casa y 46 lotes en Huehuetoca cuyo desarrollo es incosteable por lo que se decidio
reservar el total de la inversion. En el 2020 se escrituraron 2 casas, mientras que en 2019 fueron 51 casas
vendidas.

e)En Promotora TZ se tiene el 34.4% de participacion. La reserva acumulada asciende a 22 mdp de acuerdo al
valor estimado de recuperacion del proyecto. La obra a pesar de contar con las factibilidades para el
suministro de agua y drenaje se encuentra detenida por la falta de reconocimiento de las mismas por parte de
las actuales autoridades locales. Se recibié una propuesta de compra, misma que se encuentra en analisis.
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f)Representan el valor presente del saldo pendiente de cobrar por la venta a plazos de las reservas territoriales.

g)Se tienen derechos fideicomisarios sobre la totalidad de flujos que se deriven de la venta del predio; la reserva se
ajustd tomando como referencia posturas de compra venta de la zona en la que se encuentra este terreno.

h)Se ajusto la reserva de estos predios tomando en cuenta el valor de liquidacion forzada estimado en los avaluos.

i)Créditos que tiene otorgados la empresa promovida Capital | Reserva Sofom y cuya recuperacion esta ligado a la
venta de ciertos activos inmobiliarios.

Linea de crédito que tiene contratada Capital | Reserva Sofom, y que se ha amortizado con el producto de la
comercializacion de Activos Inmobiliarios.

Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento

Al 31 de diciembre de 2020, los Activos Inmobiliarios documentados como créditos, estan al corriente en sus
obligaciones.

Garantias sobre los activos

A la fecha del presente Reporte, existe una garantia liquida (caucion) que ampara un financiamiento de
$90 mdp de Capital | Reserva (empresa promovida), que cubre un aforo minimo de 1.05 y que, al cierre de
diciembre de 2020, corresponde a una inversion a nombre del Fideicomiso por $96.4 mdp.

Cargas y limitaciones

Los activos, bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, -salvo por los acreedores de los
créditos puente celebrados-, no se encuentran sujetos a gravamen, limitacion o carga alguna.

Desempeio de los valores emitidos
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En abril de 2011, el Fideicomiso llevd a cabo una oferta publica de 15,300,000 CKDs por un importe de
$1,530,000,000 ($100.00 por CKD). Los gastos totales de la oferta fueron $61,815,326 los cuales, son
reconocidos como una reduccion a los activos netos.

Los valores al 31 de diciembre de 2020, diciembre 2019 y 2018, son los siguientes:

CLAVE DE COTIZACION CI3CK
SERIE 11
Numero de titulos en circulacion 15,300,000
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Valor nominal de la emisidn 981,8158,180.66 1,031,818,180.66 1,081,818 180.66

Valor nominal ajustado portitulo 64.1711229228757 67.4390967790849 70.88532375439015

Las distribuciones a Tenedores y a los Fideicomisarios en segundo lugar son por un total acumulado de 598.0
mdp, y han sido como se detalla en el cuadro siguiente:

(miles de pesos)

Fideicomisarios en | Fideicomisarios en

Fecha de devolucion Importe Total primer lugar segundo lugar |
Distribuciones acumuladas a 2015 5330,000 5300,000 $3ﬂ,ll}ﬂﬂ|
Distribucion de enero 2016 50,000 21,818} 8,182j
Distribucin de julio 2016 | . o0 Z¥ed EEE
Distribucidn de agosto 2016 15,000 13536 1,364 |
Distribucién de diciembre 2016 | 15000, 13636, 1,364/
Total 2016 145,000 131,817| 13,183
Distribucian de junio 2017 15,0001 136361 1,364 |
Total 2017 15,000 13,636 1.3E-4|
Distribucian de enero 2019 58,0001 52727 5273
Total 2019 58,000 52,727 5,273
Distribucian de diciembre 2020 50,000 a0,000! 0
Total 2020 50,000 50,000 0
Gran Total 598,000 548,180 49,820

Las Distribuciones se realizan de conformidad con lo siguiente:

El monto del Efectivo Distribuible en cada Fecha de Pago, a los Inversionistas y, en su caso, al Administrador, sera
determinado por el Administrador y dado a conocer por el Representante Comun, con base en el Reporte de
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Distribucién del Fiduciario, mediante aviso publicado al menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de
Pago correspondiente a través de EMISNET en los casos que se realice pago alguno a los Tenedores.

El Efectivo Distribuible sera pagado por el Fiduciario a los Inversionistas, en igualdad de condiciones, y, en su caso, al
Administrador, con cargo a la Cuenta de Distribucion a Inversionistas, de conformidad con las instrucciones del
Administrador en el siguiente orden de prelacion

(a)Primero, |a totalidad de los Flujos Brutos deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus aportaciones,
hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos que sean distribuidos en términos del presente parrafo,
sea igual al 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b)Segundo, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en el inciso (a)
anterior, deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus aportaciones, hasta que éstos hayan
recibido los Flujos Brutos necesarios para tener un rendimiento anual de 11.5% (once punto cinco por ciento)
respecto del saldo promedio del Monto Invertido en Conjunto. El saldo promedio del Monto Invertido en
Conjunto se calculard como el promedio aritmético de los saldos del Monto Invertido en Conjunto al final de
cada trimestre del periodo comprendido desde el dia de la Fecha de Emision hasta la Fecha de Pago
correspondiente.

(c)Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en los incisos (a) y (b)
anteriores deberan ser distribuidos de la siguiente manera: (i) el 80% (ochenta por ciento) de los Flujos Brutos
debera ser pagado al Administrador, y (ii) el 20% (veinte por ciento) de los Flujos Brutos debera ser pagado a
los Inversionistas, hasta que los pagos realizados al amparo de este inciso (c) resulten en que se haya pagado
al Administrador una cantidad equivalente al 20% (veinte por ciento) de la suma de las cantidades pagadas a
los Inversionistas conforme a los incisos (b) y (c) hasta ese momento.

(d)Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas las cantidades establecidas en los
incisos (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Inversionistas y al Administrador en la proporcion de
80% (ochenta por ciento) y 20% (veinte por ciento), respectivamente.

Contratos y acuerdos:

Son partes del Contrato de Fideicomiso las siguientes:

Fideicomitente: Capital | SOFOM

Fideicomisarios A: Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan
derecho a recibir y demas derechos a su favor establecidos
de conformidad con los Certificados Bursatiles y el Contrato
de Fideicomiso, representados para todos los efectos del
Contrato de Fideicomiso por el Representante Comun.

Fideicomisario B: Cl-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V.
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Fiduciario Emisor: Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero (antes HSBC México, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién
Fiduciaria).

Representante Comun: ClIBanco, S.A. Institucion de Banca Multiple.

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado por:

a)La Aportacién Inicial a cargo del Fideicomitente.

)
b)ElI Monto Total de la Emision.
c)Las Reservas del Fideicomiso.
)

d)Las Aportaciones del Fideicomisario B.

e)Las Inversiones y los derechos derivados de las Inversiones.

f)Los Flujos.

g)El Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas del Efectivo, asi como sus rendimientos.

h)El producto de las Desinversiones.

i)Los derechos otorgados al Fiduciario Emisor bajo el Contrato de Licencia.

j)Las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario Emisor

por cualquier concepto de conformidad con este Contrato.

Los fines del Fideicomiso consisten en llevar a cabo la administracion del Patrimonio del Fideicomiso en
términos del Contrato de Fideicomiso, incluyendo sin limitacion: (i) llevar a cabo la Emisién de los Certificados
Bursatiles, y en su caso de Certificados Bursatiles Adicionales, conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso; (ii) realizar y administrar, a través del Administrador, las Inversiones, asi como realizar las
Desinversiones de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso; (iii) que el
Fiduciario suscriba, celebre y otorgue cualquier contrato, convenio y documento del cual se prevea que sea
parte de tiempo en tiempo conforme al Contrato de Fideicomiso; (iv) cumplir con todos los deberes y
obligaciones a cargo del Fiduciario en términos del Contrato de Fideicomiso y de los demas contratos,
convenios o documentos de los cuales el Fiduciario sea parte; y (v) ejercer todas y cada una de las facultades
especificamente establecidas a continuacion, las cuales seran ejercidas sin necesidad de instrucciéon alguna
salvo que se indique lo contrario en el Contrato de Fideicomiso. En funciéon de dichos fines generales del
Fideicomiso, el Fiduciario tendra todas las facultades necesarias o convenientes para cumplir con sus
obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso y cada uno de los demas documentos de los cuales el
Fiduciario sea parte.

Para la administraciéon del Fideicomiso, el Fiduciario tendra todos los derechos que se requieran para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, debiendo responder civilmente por los dafios y perjuicios que se
causen por el incumplimiento de las obligaciones pactadas en el Contrato de Fideicomiso, en términos del
Articulo 391 de la LGTOC. El Fiduciario no tendra mas obligaciones a su cargo que las expresamente pactadas
en el Contrato de Fideicomiso y los demas contratos, convenios y documentos que suscriba conforme a lo
previsto en este Fideicomiso, asi como las que sean consecuencia legal de sus deberes fiduciarios. Para tal
efecto el Fiduciario contara, entre otras facultades, con todas las facultades necesarias para llevar a cabo los
Fines del Fideicomiso.

El Administrador debera identificar, investigar, analizar, determinar, seleccionar y estructurar las Inversiones y
Desinversiones potenciales, y tomar cualesquier otras acciones necesarias para concretar las oportunidades de
inversién que considere convenientes, en el entendido que cada una de las Inversiones deberan cumplir con
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los requisitos previstos en el Contrato de Fideicomiso. Una vez realizadas las Inversiones, el Administrador
debera administrar y supervisar la gestion de las Empresas Promovidas, las Inversiones realizadas y los
Activos Inmobiliarios que hayan sido adquiridos. Durante el Periodo de Desinversion, el Administrador
procedera a realizar las Desinversiones respectivas, en su caso mediante la suscripcién de los Contratos de
Desinversién, en nombre y por cuenta del Fideicomiso, y la realizacion de todos los actos y gestiones
necesarios para llevar a cabo las Desinversiones.

Las Asambleas de Tenedores representan al conjunto de éstos y se rigen por las disposiciones del Contrato de
Fideicomiso y la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los
ausentes y disidentes.

No obstante lo anterior, para que se considere validamente instalada una Asamblea de Tenedores (en virtud de
primera o ulterior convocatoria) que vaya a tratar los puntos descritos en los sub-incisos a), b), y d) inmediato
siguientes, se requerira que estén debidamente representados por lo menos los Tenedores que representen el
75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores que
representen el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion:

a)Acordar la revocacion del Representante Comun o el nombramiento de un nuevo Representante Comun;

b)Sujeto a lo establecido en la Clausula Vigésima Sexta del Contrato de Fideicomiso, aprobar cualquier
modificacién a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles y/o el desliste de los
Certificados Bursatiles y la cancelacion de la inscripcion en el RNV de los mismos;

c)Acordar la Emision y Colocacion de Certificados Bursatiles adicionales al amparo del Contrato de Fideicomiso
(los “Certificados Bursatiles Adicionales”), sin que se modifiquen los términos y condiciones de los
Certificados Bursatiles, salvo que ello se autorice especificamente en los términos del inciso (b)
anterior; y siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 7, fraccién Il,
inciso c), numeral 3, de la Circular Unica de Emisoras; en el entendido que la emisién, en su caso, de
Certificados Bursatiles Adicionales se debera de ajustar a lo establecido en la Clausula 7.6 de Contrato
de Fidecomiso.

d)Acordar la Destitucion Con Causa del Administrador, asi como, en su caso, la amortizacion anticipada de los
Certificados, cuando previamente se haya resuelto la Destitucion Con Causa o la Destitucion Sin
Causa del Administrador; y

e)Otorgar prorrogas al Fiduciario, respecto de los pagos de los montos debidos al amparo de los Certificados
Bursétiles.

Sin perjuicio de lo anterior, el voto favorable de los Tenedores que representen el 85% (ochenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion serd necesario para:

a)Aprobar la Destitucién Sin Causa del Administrador;

b)Aprobar una modificacion a las clausulas que contengan reglas relativas a la modificacion del Contrato de
Fideicomiso.

La Asamblea de Tenedores debera reunirse, para, en su caso, aprobar las Inversiones que pretendan
realizarse cuando representen el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacién
financiera del Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con independencia de que dichas inversiones se
ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de que se concrete la
primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola.
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El Representante Comun tiene las obligaciones y facultades previstas en el Titulo que ampara los Certificados
Bursatiles, en las disposiciones legales aplicables, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en el
articulo 68 de la LMV y las contenidas en el Contrato de Fideicomiso a fin de salvaguardar los intereses y
derechos de los Tenedores.

El Comité Técnico estara integrado por un minimo de 6 (seis) y un maximo de 21 (veintilin) miembros
propietarios y sus respectivos suplentes, en el entendido de que por lo menos 25% (veinticinco por ciento) de
los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes seran Miembros Independientes
(dicha independencia sera confirmada unicamente cuando dicho miembro sea designado).

Los miembros del Comité Técnico seran nombrados de la siguiente forma:

a)El Administrador tendra el derecho a designar a 2 (dos) de los miembros propietarios del Comité Técnico y
sus respectivos suplentes.

b)Cualesquiera Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento) o mas de los
Certificados Bursatiles en circulaciéon tendran el derecho de designar un miembro propietario y hasta 4
(cuatro) suplentes en el Comité Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado
a su derecho a designar miembros del Comité Técnico o no hubiere previamente designado a un
miembro del Comité Técnico que a dicha fecha no hubiere renunciado o sido sustituido). Tal
designacion solo podra revocarse por los demas Tenedores cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas sustituidas
no podran ser nombradas durante los 12 meses siguientes a la revocacion.

¢)En todo caso, los miembros designados por los Tenedores deberan calificar como Miembros Independientes.
En todo caso, por lo menos el 25% de los miembros deberan calificar como Miembros Independientes.

d)Sujeto a lo establecido en los incisos a), b) y c) anteriores, los Tenedores tendran derecho a nombrar al resto
de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes; en el entendido de que
como minimo el Comité Técnico debe estar integrado por 6 (seis) miembros propietarios y sus
respectivos suplentes.

El Comité Técnico tendra las siguientes facultades indelegables:

a)Fijar y, a propuesta del Administrador, modificar las politicas y lineamientos conforme a las cuales se invertira
el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la Clausula 8.2 del Contrato de
Fideicomiso;

b)Aprobar la adquisicion o enajenacién de activos, bienes o derechos detentados directa o indirectamente por el
Fideicomiso a través de las entidades que éste controle, con valor igual o superior al 5% del Patrimonio
del Fideicomiso, ya sea que dichas operaciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva, en un
periodo de 12 meses, contado a partir de la fecha que se concrete la primera operacion, y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola;

c)Instruir al Fiduciario a efecto de que otorgue al Administrador un Poder en términos de la Clausula 9.3 del
Contrato de Fideicomiso;

d)Aprobar, a propuesta del Administrador, en términos de la Clausula 9.6 del Contrato de Fideicomiso, la cesién
de las obligaciones del Administrador a una Afiliada del Administrador;

e)Aprobar, a propuesta del Administrador, y, en su caso, determinar los términos para la adquisicion, desarrollo,
construccion, terminacion, comercializacion y/o venta de Activos Inmobiliarios con la participacion y/o
asociacion de cualesquier co-inversionistas;
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f)Dispensar, a propuesta del Administrador, para una Inversién en particular, las politicas y lineamientos
conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en
la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso;

g)Aprobar la enajenacion de Activos Inmobiliarios que se pretenda realizar por un valor por el que el
Fideicomiso, a través de la Empresa Promovida que corresponda, obtenga un retorno menor al que se
tenia esperado al momento de su adquisicion;

h)Sujeto a lo establecido en la Clausula Vigésima del Contrato de Fideicomiso, analizar posibles conflictos de
interés entre el Administrador (y sus Afiliadas) y el Fideicomiso y las Empresas Promovidas (incluyendo
Operaciones entre Partes Relacionadas) y emitir autorizacion u opinién contraria al respecto;

i)Aprobar los Gastos de Asesoria Independiente;

iYAprobar la ampliaciéon del Periodo de Inversiones, (i) en caso de que la Asamblea de Tendedores haya
aprobado una prorroga a la Fecha de Vencimiento, en el entendido que si la misma Asamblea de
Tenedores aprueba igualmente la ampliacion del Periodo de Inversiones, no se requerira la aprobacion
del Comité Técnico, o (ii) en caso de que el mismo Comité Técnico haya aprobado una reduccién al
Periodo de Desinversiones

k)Aprobar la ampliacion o reduccion al Periodo de Desinversiones;

Aprobar los gastos del Administrador que se sometan a pago del Fideicomiso; sin incluir la Contraprestacion
del Administrador, la cual se pagara en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso;

m)Verificar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones del Administrador y de las resoluciones
adoptadas por la Asamblea de Tenedores;

n)Nombrar y remover al Auditor Externo y al Valuador Independiente;

o)Reconocer las indemnizaciones que deban darse en términos de la Clausula 20.3 del Contrato de
Fideicomiso, sin que puedan negarse las mismas sin causa justificada;

p)Reconocer la existencia de Evento Adverso Significativo;

g)Reconocer que se ha corregido una Conducta de Destitucion con Causa en términos de la Clausula 9.7 del
Contrato de Fideicomiso;

r)Autorizar que una Inversion sea declarada (total o parcialmente) como pérdida;

s)Aprobar que, a propuesta del Administrador, se modifique la Contraprestacién del Administrador durante el
Periodo de Desinversiones en términos de lo establecido en la Clausula 9.4 del Contrato de
Fideicomiso;

t)Nombrar a aquellas personas que, a propuesta del Administrador, deban de reemplazar a cualesquiera de
los Funcionarios Clave (ya sean los inicialmente designados o cualquiera que de tiempo en tiempo los
substituyan), que se separen de su cargo, como consecuencia de, entre otras, renuncia, muerte o
incapacidad total o temporal (en cualquier caso, por un plazo mayor a 12 meses) (un “Evento de
Sustitucién”). Cada vez que un Funcionario Clave se separe de su cargo, el Administrador contara
con un plazo de 60 (sesenta) Dias Habiles contados a partir del dia inmediato siguiente al que se
actualice un Evento de Sustitucion para proponer al Comité Técnico un substituto. Los miembros del
Comité Técnico tendran un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles, contados a partir a partir de que el
Administrador someta su propuesta al Comité Técnico, para rechazar o aceptar la propuesta, en el
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entendido que, de no emitir resolucién alguna en dicho plazo, la propuesta se considerara
irrevocablemente aceptada. En el caso de que se rechace una propuesta, el Administrador propondra
dentro de un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles a un sustituto en 2 (dos) ocasiones adicionales vy,
respecto a cada una de dichas propuestas, los miembros del Comité Técnico contaran con un periodo
de 20 (veinte) Dias Habiles para rechazar o aceptar cada una de las propuestas, entendiéndose
irrevocablemente aceptada en el caso de que no se llegue a una determinacion dentro del plazo
antes mencionado. Unicamente agotado el proceso previsto anteriormente sin que se haya aprobado
un sustituto de un Funcionario Clave, se podra interpretar que un Funcionario Clave ha sido
definitivamente separado de su cargo para efecto de la presente Clausula sin responsabilidad alguna
para el Administrador;

u)Determinar las zonas geograficas en México que se consideren elegibles a fin de que el Fideicomiso pueda
realizar Inversiones en Activos Inmobiliarios localizados en dichas zonas; para tales efectos, el
Comité Técnico debera determinar en su primera sesién, caso por caso, las zonas geograficas que se
consideren como elegibles; en el entendido de que el Administrador podra proponer, en cualquier
momento en el que lo considere necesario, la aprobacién como elegible de cierta zona geografica que
no se encuentre incluida en la lista vigente; en el entendido ademas, que el Comité Técnico debera
revisar las zonas geograficas elegibles por lo menos una vez al afio durante el Periodo de
Inversiones; para dichos efectos, el Administrador debera preparar las propuestas de cada una de las
zonas geograficas elegibles, debidamente documentadas y sustentadas con informaciéon publica
disponible que considere relevante; en el entendido de que las resoluciones correspondiente del
Comité Técnico deberan adoptarse por el voto favorable de por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los miembros presentes;

v)En términos de la Clausula 8.2, inciso (g) del Contrato de Fideicomiso, una vez agotados por las Empresas
Promovidas los $300,000,000.00 (Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.) destinados, directa o
indirectamente, a Inversiones cuyo objeto sea el desarrollo, construccion, terminacion,
comercializacion y/o venta de Activos Inmobiliarios, aprobar por votaciéon de al menos 66.66% de sus
integrantes sin la participacion de los miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador,
cuya resolucion debera entregarse al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comun, un
aumento adicional de hasta $300,000,000.00 (Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.) a efecto
de destinar dicho monto al mismo objeto, en el entendido que en caso de requerirse recursos
adicionales, la Asamblea de Tenedores podra autorizar un monto mayor al previsto;

w)Aprobar la obtenciéon por parte del Fiduciario de préstamos, financiamientos o de cualquier tipo de
instrumentos de deuda con cargo al Patrimonio del Fideicomiso o el otorgamiento de cualesquier
garantias, incluyendo obligaciones solidarias y avales, con valor igual o superior al 5% del Patrimonio
del Fideicomiso, pero menores al 20%, ya sea que dichas operaciones se ejecuten de manera
simultanea o sucesiva, en un periodo de 12 meses, contados a partir de la fecha que se concrete la
primera operacion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola; y

x)Las demas facultades establecidas en el Contrato de Fideicomiso.

Miembros del Comité Técnico

Miembro Designado por: Suplente(s):
Oscar Francisco Medina Tenedores en su calidad Miembro
Mora Escalante Independiente
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Héctor Jests Trevifio Tenedores en su calidad Miembro
Gutiérrez Independiente
Eugene Christopher Towle Tenedores en su calidad Miembro
Wachenheim Independiente
T li Mi
Federico Ntfiez Gonzilez enedores en su ca '1dad iembro Gonzalo Garcia de Luca
Independiente
Tened lidad Miemb
Juan Carlos Dominguez Poo enedores en st ca'l ac Viemoro
Independiente
Leon de Paul Martinez, Maria Elena
S d 7 e @ Escobar Grajeda,
Thiago Souto Brando G IEEIIERS e G Hugo Lara Ruiz, Andrea Bolafios Solis,
Ana Joaquina Lopez Garcia
Fondo de Pensiones y Primas de Tania Dib Rodriguez
Diego Gaxiola Cuevas Antigiiedad de Grupo BIMBO, SAB de ) i
Fernando Alcala Sobrino
(Y
Gonzalo Luis Portilla Forcén Profuturo Afore, SA de CV
Juan Carlos Braniff Hierro Administrador Rt By Lau'ra el
Almaguer Canta
Arturo Monroy Ballesteros Administrador Pablo de la Peza Gandara

BASES DE LIQUIDACION DEL CKD CAPITALAND

En virtud de que la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles emitidos por el Fideicomiso surti6 efectos
el 5 de abril de 2019 (la "Fecha de Vencimiento") y las consecuencias que derivan del vencimiento, de
conformidad con lo establecido en el Fideicomiso y la regulacion aplicable, a continuacion se establecen las
bases de liquidacion, reglas y lineamientos conforme a las cuales, junto con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, el Administrador actuara, en su participacion como liquidador (el 'Liquidador') de los activos, bienes
y derechos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso.

El dia 9 de octubre de 2019 mediante resolucién de Comité Técnico del Fideicomiso, se aprobaron las Bases de
Liquidacion mismos que se transcribe a continuacion:

. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

I.1. El Fideicomiso fue constituido con el propésito de, entre otros, realizar inversiones de capital privado
con el producto de las colocaciones de certificados bursatiles, en un portafolio diversificado de vehiculos de
proposito especifico, ya sean sociedades mercantiles o fideicomisos (cada una de éstas, las “Empresas
Promovidas”) que, directa o indirectamente, adquieran, desarrollen, construyan, terminen, comercialicen y/o
vendan Activos Inmobiliarios, en términos de lo establecido en el Contrato del Fideicomiso.

[.2. Dentro de los fines del Fideicomiso se establece que, una vez concluida la vigencia de los Certificados
Bursatiles, se debera llevar a cabo la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo establecido
en el Contrato de Fideicomiso, y una vez concluida la liquidacién y realizadas las Distribuciones
correspondientes, se dé por extinguido el Fideicomiso, otorgando al Administrador y al Fiduciario el finiquito
mas amplio que a su derecho corresponda.
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1.3. El Contrato de Fideicomiso dispone que una vez que se cumpla la Fecha de Vencimiento, el Patrimonio
del Fideicomiso debera liquidarse conforme a las bases de liquidacion que hayan sido determinadas por el
Comité Técnico.

1.4. El Comité Técnico emite las presentes bases de liquidacion (las “Bases de Liquidacién”), de acuerdo
con lo establecido en la Clausula 27.2 del Contrato de Fideicomiso. Conforme a lo acordado en el Contrato de
Fideicomiso, el Administrador participara ahora como Liquidador con las facultades que tiene conferidas para
llevar a cabo el proceso de liquidacion.

1.5. En virtud de lo anterior, durante el periodo de liquidacion las partes del Contrato de Fideicomiso, y en
particular el Liquidador, de manera enunciativa mas no limitativa, deberan (i) atender sus obligaciones y
facultades al amparo de las presentes Bases de Liquidacién, el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracién, con el fin de proceder y acelerar el proceso de venta de los activos, bienes y derechos que
forman parte del Patrimonio del Fideicomiso con el propdsito de realizar las distribuciones y amortizaciones que
sean necesarias de los Certificados Bursatiles, conforme a las reglas que se establecen en el Contrato de
Fideicomiso, y (ii) seguir atendiendo las obligaciones de revelacién a las que se encuentra sujeto el
Fideicomiso, conforme a las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes en el mercado de valores expedidas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (las
“Disposiciones de Emisoras”).

Il. FIGURA DE LIQUIDADOR

Il. 1. El Liquidador se encargara de llevar a cabo el conjunto de actos y operaciones con el objeto de concluir
todas las acciones y negocios pendientes a cargo del Fideicomiso, y proceder a la enajenacién de los bienes y
derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso y sus Empresas Promovidas segun se establece en las
presentes Bases de Liquidacion.

11.2. De conformidad con la Clausula 27.2 del Contrato de Fideicomiso, el Liquidador debera, ajustandose a los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y a estas Bases de Liquidacion:

(i) Concluir con las operaciones a cargo del Fideicomiso que hubieran quedado pendientes a la Fecha
de Vencimiento de los Certificados Bursatiles;

(i) Vender los bienes que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso;
(iii) Cobrar lo que se deba al Fideicomiso y pagar las cantidades adeudadas a cargo del Fideicomiso;

(iv) Distribuir las cantidades que correspondan en términos de la Clausula Décima Sexta del Contrato
de Fideicomiso; y

(v) Preparar el balance final de la liquidacion, mismo que debera ser auditado por el Auditor Externo.

Adicionalmente a lo previsto en las presentes Bases de Liquidacion, el Liquidador debera cumplir, segun resulte
aplicable, con sus obligaciones atribuidas a dicho cargo, hasta que concluya la liquidacion del Fideicomiso, de
acuerdo con las funciones establecidas en la Clausula 9.2. del Contrato de Fideicomiso.

ll. REGLAS DE LIQUIDACION.

(hEl Liquidador debera apegarse a los procesos y obligaciones previstas en el Contrato de Fideicomiso, el
Contrato de Administracion, las Disposiciones de Emisoras, en las presentes Bases de Liquidacion y
demas regulacion aplicable.
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(ii)Se entendera por “Periodo de Liquidaciéon”, el periodo de 2 (dos) afios contados a partir de la fecha en que el
Comité Técnico del Fideicomiso apruebe la totalidad de los Programas de Liquidacion (segun dicho término
se define mas adelante) y dentro del cual se procurara completar la venta y liquidacién de la totalidad de
los Activos Inmobiliarios, con la excepcion de la liquidacion de los inmuebles identificados como “Bosques
del Nevado”, “Alamos II”, “Nubes Terralta’ y “Flores de Santiago” (los “Inmuebles Elegibles para
Aportacion”), que se regiran por el plazo y reglas establecidas en el numeral (iii), inciso b. de esta Seccioén;
en el entendido de que, el Liquidador debera presentar un reporte especial de avances al Comité Técnico
que se celebre dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se cumplan 18 (dieciocho
meses), contados a partir de la aprobacion de las presentes Bases de Liquidacion. Dicho reporte especial
debera incluir los avances de la liquidacion, la propuesta del plan acelerado de liquidaciéon para procurar
concluir con la venta y liquidacion de los Activos Inmobiliarios, asi como la revision de la contraprestacion
que percibe el Liquidador, a que se refiere el Anexo A, con el fin de que el Comité Técnico pueda evaluar
la situacién y autorice (a) los descuentos adicionales de oferta y/o venta de los Activos Inmobiliarios que
considere necesarios para tratar de concluir su venta dentro del Periodo de Liquidacion; (b) en su caso,
otorgar una prérroga al Periodo de Liquidacion, por el tiempo que se determine adecuado, para concluir
con la venta vy liquidacion de la totalidad de los Activos Inmobiliarios, incluyendo los Inmuebles Elegibles
para Aportacion; y (¢) el monto de la contraprestacion que recibira el Liquidador, en funcion del desempefio
del Liquidador, asi como los gastos y actividades contemplados para concluir con la Liquidaciéon del
Fideicomiso.

(iii)El Liquidador debera presentar al Comité Técnico del Fideicomiso:

a. A mas tardar, el 31 de octubre de 2019:
i. Un balance general del Fideicomiso a la Fecha de Vencimiento o a la fecha mas
reciente posible.

ii. Un inventario que contenga la relacién y descripcion de todos los bienes muebles e
inmuebles, titulos de crédito o valores de todas clases y derechos a favor del
Fideicomiso y las Empresas Promovidas, para su venta o disposicion; incluyendo el
listado y detalle de los porcentajes de participacion de los socios en los proyectos
en los que participa el Fideicomiso o sus Empresas Promovidas, y el detalle de
ingresos, egresos y posicion financiera de cada Empresa Promovida, las lineas de
crédito, los créditos puente contraidos por el Fideicomiso o Empresas Promovidas,
que describa por lo menos la tasa aplicable, esquema de amortizacion, los
principales términos y condiciones, las obligaciones de hacer y no hacer, y las
garantias que, en su caso, existan, asi como aquella informacién adicional cuyo
conocimiento sea relevante para conocer integramente el Patrimonio del
Fideicomiso.

iii. Para su discusién y en su caso aprobacion, la estrategia mas optima y eficiente
para: (a) liquidar cada uno de los Activos Inmobiliarios (en el entendido que podra
también realizarse la venta y/o transmision de la Empresa Promovida y/o sus
acciones, partes sociales, derechos fideicomisarios o cualquier otro tipo de derecho
similar u analogo a la que dicho Activo Inmobiliario respectivo pertenezca); (b) el
rango de descuento que estime necesario aplicar a la venta y/o transmision de los
Activos Inmobiliarios (en el entendido que podra también realizarse la venta y/o
transmision de la Empresa Promovida y/o sus acciones, partes sociales, derechos
fideicomisarios o cualquier otro tipo de derecho similar u analogo a la que dicho
Activo Inmobiliario respectivo pertenezca); (¢) en su caso, la terminacién y/o
amortizacion total anticipada de los financiamientos otorgados a cargo del
Fideicomiso y/o de las Empresas Promovidas en relacion con su Activo
Inmobiliario; (d) asegurar la transparencia y equidad, debiendo incluir: (i) una
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explicacion razonada de la conveniencia de llevar a cabo la enajenacién conforme
al procedimiento propuesto, debiendo considerar la publicidad o promocion
necesaria con el objetivo de atraer el mayor numero de potenciales compradores,
asi como (ii) la Opinion de Valor (segun dicho término se define mas adelante en la
Seccion V) proporcionada por el Valuador Inmobiliario (segun dicho término se
define mas adelante en la Seccion V) (cada uno, el “Programa de Liquidacion”).

b. No obstante lo previsto en el inciso a. inmediato anterior, tratdndose de los Inmuebles
Elegibles para Aportaciéon, adicionalmente el Liquidador debera presentar al Comité
Técnico, a mas tardar dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se
cumplan los primeros 6 (seis) meses del Periodo de Liquidacion, un plan que considere la
aportacion de los Inmuebles Elegibles para Aportacién, a través de convenios de
coinversion con terceros, a efecto de maximizar su rendimiento dentro de un plazo maximo
de liquidacion de 4 (cuatro) afios, contados a partir de la fecha en la que inicie la vigencia
del Periodo de Liquidacion. Con base en lo anterior, el Comité Técnico podra evaluar el
plan propuesto y, en su caso, autorizar la aportacion de dichos activos a terceros, en
sustitucion del Programa de Liquidacion inicialmente presentado y/o aprobado.

C. Los Programas de Liquidacién y la propuesta para la enajenacion de los inmuebles
denominados “El Olivo” y “Villas del Alamo - Tijuana”, para su consideracién, y en su caso
aprobacion, en la misma sesion en la que se presentan las presentes Bases de Liquidacion.

d. Para su discusién y en su caso aprobacion, los gastos del Liquidador que se sometan al
pago del Fideicomiso (sin contar la contraprestacion que se pague al Liquidador).

(iv)El Liquidador procurara cumplir y ejecutar los Programas de Liquidacion previamente aprobados por el Comité
Técnico, con el objetivo de maximizar el rendimiento en la venta de los Activos Inmobiliarios en el menor
tiempo posible y considerando las caracteristicas comerciales de las operaciones, las sanas practicas y
usos mercantiles imperantes, las plazas en que se encuentran los bienes (muebles e inmuebles) a
enajenar y/o aportar, asi como las condiciones tanto generales como particulares en que la operacion se
realice; procurando que el pago correspondiente a cada enajenacion sea en efectivo (recursos liquidos que
deberan recibirse via transferencia de fondos).

(v)En el caso de que la obtencidon de permisos y/o autorizaciones gubernamentales permitan maximizar el
producto de la enajenacién de los bienes inmuebles u otros Activos Inmobiliarios, el Liquidador podra
continuar gestionandolos y/o continuar los mismos, siempre que asi se hubiere autorizado en los
Programas de Liquidacién respectivos por parte del Comité Técnico.

(vi)Exclusivamente en el caso del inmueble identificado bajo el nombre de “Bosques de Nevado”, la obtencion de
financiamiento adicional e inversiones en efectivo que permitan maximizar el producto de la enajenacion de
dicho inmueble, asi como, excepcionalmente, cualquier otro crédito que en su caso autorice el Comité
Técnico.

(vii)El Comité Técnico se reunira de manera trimestral, durante el mes inmediato siguiente a la conclusion de
cada trimestre (i.e. enero (respecto al ultimo trimestre del ejercicio anterior), abril (respecto al primer
trimestre del afio en curso), julio (respecto al segundo trimestre de afio en curso) y octubre (respecto al
tercer trimestre del afio en curso)), con la finalidad de revisar el Reporte de Avances (segun dicho término
se define mas adelante) que al efecto presente el Liquidador, asi como discutir y en su caso aprobar, entre
otros asuntos, la venta de los Activos Inmobiliarios conforme al Plan de Liquidacion respectivo (las
“Sesiones Trimestrales”); en el entendido, adicionalmente, que en caso de considerarse necesario, en
cualquier momento durante el Periodo de Liquidacién, el Liquidador o cualquiera de los miembros del
Comité Técnico, podran solicitar al Secretario del Comité Técnico convoque a una sesion extraordinaria del
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Comité Técnico, con al menos 7 (siete) dias naturales de anticipacion a la fecha en que se pretenda
realizar la sesion.

(viii)El Liquidador debera presentar al Comité Técnico en las Sesiones Trimestrales, con copia a los Tenedores, a
través del Representante Comun, un reporte de los avances de los Programas de Liquidacién en términos
del formato que se adjunta como Anexo B, el cual debera incluir un reporte de las operaciones realizadas y
las operaciones en curso, detallando cualquier oferta de compra que hubiera recibido en dichos trimestres,
asi como cualesquier informacién que sea relevante para los intereses de dicho Comité Técnico (el
“Reporte de Avances”).

(ix)EIl Liquidador debera (1) dar por terminados todos y cada uno de los contratos celebrados con terceros que no
sean necesarios para cumplir con los Fines del Fideicomiso, y Unicamente se mantendran aquellos que
sean indispensables para el desarrollo del Periodo de Liquidacién, procurando en todo momento que, dicha
terminaciéon no genere un incumplimiento al amparo de los mismos; (2) cancelar todas las Cuentas y
Reservas que ya no sean necesarias para cumplir con los Fines del Fideicomiso, salvo que sean
necesarias para el desarrollo del Periodo de Liquidacion, debiendo al efecto llevar a cabo las distribuciones
correspondientes, de conformidad con lo previsto en las Clausulas 16.2 y 16.3 del Contrato de Fideicomiso;
y (3) fusionar, disolver y/o liquidar, (o realizar cualesquier otros actos corporativos que resulten
convenientes) las Empresas Promovidas que no sean necesarias para cumplir con los Fines del
Fideicomiso, y unicamente se mantendran aquellas que sean indispensables para el desarrollo del Periodo
de Liquidacion.

(x)Una vez concluida la Liquidacién de los Activos Inmobiliarios, el Liquidador debera llevar a cabo todos los
actos y gestiones necesarias para la liquidaciéon del Patrimonio del Fideicomiso restante y la extincién total
del Fideicomiso.

(xi)El Liquidador elaborara un estimado de los recursos que considere serdn necesarios para cubrir los costos y
gastos indispensables durante el Periodo de Liquidacion y para la extincién total del Fideicomiso,
incluyendo los Gastos de Mantenimiento, Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de Inversion.

(xii)El Liquidador debera instruir al fiduciario del Fideicomiso constituir dentro de la Cuenta General del
Fideicomiso (en la(s) subcuenta(s) correspondiente(s)), una reserva por $5,880,000.00 (Cinco Millones
Ochocientos Ochenta Mil Pesos 00/100 M.N.), mas IVA, con el fin de pagar o reembolsar al Liquidador en
general cualquier tipo de gastos asociados con la administracion y/o su operacion; en el entendido que, los
recursos que utilice el Liquidador de manera mensual no podran exceder de la cantidad de $245,000.00
(Doscientos Cuarenta y Cinco Mil Pesos 00/100 M.N.), mas IVA (“Reserva de Gastos de Liquidacion del
Fideicomiso”). Los recursos de la Reserva de Gastos de Liquidacion del Fideicomiso seran los
provenientes de la primera enajenacion de un Activo Inmobiliario, a partir de la aprobacién de las presentes
Bases de Liquidacién y, cualquier erogacion con cargo a la Reserva de Gastos de Liquidacion del
Fideicomiso debera contar con previa aprobacién del Comité Ejecutivo (segun dicho término se define mas
adelante en la Seccion V).

(xiii)El Liquidador podra contratar, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso o, en su caso, mantener el contrato
que se encuentre vigente para los servicios de contadores, intermediarios, valuadores u otros asesores que
considere necesarios para efectos de llevar a cabo el proceso de liquidacion y la extinciéon total del
Fideicomiso.

(xiv)Con el fin de llevar a cabo un proceso de liquidacion ordenado y transparente, el Comité Técnico aprobd la
contratacion de un Valuador Inmobiliario (segun dicho término se definen mas adelante en la Seccion V),
como asesor, de conformidad con lo previsto en la Clausula Décimo Cuarta del Contrato de Fideicomiso,
quien debera actuar respecto del Periodo de Liquidacién conforme a las presentes Bases de Liquidacion y
el contrato de prestacion de servicios celebrado para tal efecto. El Valuador Inmobiliario tendra prohibido
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recibir cualquier tipo de remuneracidon o contraprestacion proveniente de las personas que adquieran
cualquier Activo Inmobiliario u otros bienes que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso, o por parte de
personas relacionadas a tales adquirentes. Dicha prohibicion debera hacerse constar en el contrato de
prestacion de servicios que para tales efectos se celebre.

(xv)La contraprestacion que reciba el Liquidador por los servicios que desarrolle en dicho cargo y demas
actividades a su cargo y en cualquier caracter bajo el Contrato de Fideicomiso y Contrato de
Administracién, sera la cantidad que se establece en el Anexo A, mas el correspondiente Impuesto al
Valor Agregado.

(xvi)El Comité Técnico sera el 6rgano facultado para autorizar los Programas de Liquidacion, asi como cualquier
enajenacion de los Activos Inmobiliarios (directamente o a través de la venta y/o transmision de las
acciones, partes sociales, derechos fideicomisarios o cualquier otro tipo de derecho similar u analogo de la
Empresa Promovida propietaria de dicho Activo Inmobiliario) y/o la aportaciéon de los Inmuebles Elegibles
para Aportacion.

(xvii)EI Comité de Inversiones deja de estar en funciones y la aprobacion de la enajenacion de activos, bienes o
derechos que directa o indirectamente tenga el Fideicomiso a través de las entidades que éste controle,
deberan tratarse conforme a estas Bases de Liquidacion.

(xviii)Para llevar a cabo la liquidacion del Fideicomiso y realizar las distribuciones correspondientes a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles, se atenderan las reglas y el orden de prelacién para la aplicacion
de flujos y recursos establecida en la Clausula Décimo Sexta del Contrato de Fideicomiso.

(xix)Durante el Periodo de Liquidacion, las partes del Contrato de Fideicomiso deberan seguir atendiendo sus
obligaciones al amparo del mismo, considerando sin limitar, el cumplimiento con las obligaciones de
revelacion a las que se encuentra sujeto el Fideicomiso, conforme a las Disposiciones de Emisoras y las
reglas que se establecen en el Contrato de Fideicomiso.

(xx)Para el cumplimiento de las obligaciones de revelacion y cualquier tipo de comunicacién previstas en el
Contrato de Fideicomiso, a cargo del Fiduciario y del Representante Comun, segun corresponda, se
deberan llevar a cabo, segun sea el caso, mediante notificaciéon por escrito a Indeval y a la BMV a través
de Emisnet, y a la CNBV a través de STIV-2, atendiendo a las fechas y plazos previstos en el Contrato de
Fideicomiso y en las Disposiciones de Emisoras; en el entendido que (i) para los envios en el portal de
STIV, el Fiduciario continuara utilizando las mismas credenciales y cuenta que al efecto ha empleado
durante la vigencia del Fideicomiso; y (ii) para los envios en el portal de Emisnet que se deban llevar a
cargo del Fiduciario, se haran mediante el prefijo que la BMV habilite en la cuenta que mantiene el
Representante Comun, teniendo el Fiduciario que enviar al Representante Comun, con la anticipacién que
estime necesaria y de forma oportuna, la informacién que debera ser publicada, para que el Representante
Comun realice dicha publicacion; y (iii) para los envios en el portal de Emisnet que deba realizar el
Representante Comun, en cumplimiento con sus obligaciones en dicho caracter, continuara utilizando las
mismas credenciales y cuenta que al efecto ha empleado durante la vigencia del Fideicomiso para enviar
comunicaciones a Indeval y a la BMV.

(xxi)Queda entendido que las reglas aplicables de Destitucion Con Causa y Destitucion Sin Causa del
Administrador previstas en las Clausulas 9.7, 9.8, 9.9, 9.10 y 10.3 del Contrato de Fideicomiso,
prevaleceran para todos los efectos legales durante el Periodo de Liquidacion y hasta la extincion total del
Fideicomiso.

(xxii)Las Distribuciones que se lleven a cabo durante el Periodo de Liquidacion seran distribuidos de conformidad
con lo que se establece en las Cldusulas 16.3 y 16.5 del Contrato de Fideicomiso, dentro de los 20 (veinte)

Dias Habiles siguientes a la terminacion de cada mes de calendario en que, al ultimo Dia Habil de dicho

mes, el Efectivo Distribuible mas los Saldos Remanentes sean iguales o mayores a $5,000,000.00 (Cinco
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Millones de Pesos 00/100 M.N.). Para todos los efectos legales, se autoriza al Liquidador para que instruya
al Fiduciario llevar a cabo las Distribuciones de acuerdo al monto previsto en la presente numeral,
independientemente del monto establecido para dichos efectos en la Clausula 16.2.

(xxiii)Como parte del esfuerzo de reducir la estructura del Administrador y los costos durante el Periodo de
Liquidacion, para efectos de lo previsto en el inciso |l del Anexo A de las presentes Bases de Liquidacion,
durante el Periodo de Liquidacion y hasta la extincién del Fideicomiso, se mantendran exclusivamente 2
(dos) Funcionarios Clave, a saber, Oscar Lara Guerra y Laura Nelly Alimaguer Cantu, cuya propuesta y
designacion se entendera realizada en cumplimiento del procedimiento establecido en la Clausula 12.2
inciso (t) del Contrato de Fideicomiso.

(xxiv)Una vez concluida la liquidacion del Fideicomiso y de todo el Patrimonio del Fideicomiso, el Liquidador
preparara el balance final de la liquidaciéon en un periodo maximo de 30 (treinta) Dias Habiles, mismo que
estara sujeto a la auditoria del Auditor Externo y llevara a cabo las distribuciones finales de efectivo
conforme a la Clausula Décima Sexta del Fideicomiso.

IV. COMITE EJECUTIVO
IV.l. Creacion y Composicion del Comité Ejecutivo

A través de las presentes Bases de Liquidacion, el Comité Técnico aprueba la creacién de un Comité Ejecutivo
(el "Comité Ejecutivo"), el cual permanecera en funciones hasta que se extinga el Fideicomiso.

El Comité Ejecutivo estara integrado por un minimo de 4 (cuatro) integrantes, quienes no recibiran
compensacion alguna por su cargo, mismos que seran los sefores Arturo Monroy Ballesteros, Edmundo
Medrano Leal, Juan Carlos Braniff Hierro y Gonzalo Luis Portilla Forcén.

IV.2. El Comité Ejecutivo tendra la funcién de supervision de los negocios relacionados con la liquidaciéon de
los Activos Inmobiliarios y los negocios relacionados con los Inmuebles Elegibles para Aportacion, incluyendo,
ademas, la aprobacién de forma mensual de los gastos relativos a la Liquidacion que solicite el Liquidador, con
cargo a la Reserva de Gastos de Liquidacion del Fideicomiso.

Para efectos de lo anterior, el Liquidador tendra la obligacién de proporcionar al Comité Ejecutivo toda la
informacion y documentacion que este le requiera para llevar a cabo su funcién de supervision, incluyendo la
posibilidad de hacer visitas de inspeccion a los Activos Inmobiliarios.

Adicionalmente, en caso de considerarlo necesario, el Comité Ejecutivo podra solicitar al Liquidador,
ajustandose a los términos y condiciones que el Comité Ejecutivo requiera, que contrate a cualquier empresa
dedicada a la comercializacion de inmuebles para apoyar al Liquidador en el proceso de Liquidacion, con cargo
al Patrimonio del Fideicomiso.

V. VALUADOR INMOBILIARIO

Se ha contratado como "Valuador Inmobiliario" a la sociedad mercantil denominada Corporacion Mexicana de
Valuacién, S.A. de C.V., la cual ha emitido la opinién sobre el valor de cada uno de los Activos Inmobiliarios del
Fideicomiso (la "Opinién de Valor"), cuyo resumen se adjunta a las Bases de Liquidacion como Anexo C.

Queda entendido que el Comité Técnico en cualquier momento podra autorizar a cualquier tercero que cuente
con experiencia y reputacion reconocida en el mercado de valuacion inmobiliaria a efecto de que en su caso
emita la Opinion de Valor en sustituciéon de Corporacion Mexicana de Valuacién, S.A. de C.V. (ya sea
directamente o a través de cualquiera de sus afiliadas).

VI. DISPOSICIONES FINALES
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VI.1. El Liquidador reconoce y acepta que revelara cualquier conflicto de interés y que aquellos miembros del
Comité Técnico designados por el Liquidador se abstendran de votar en cualquier operacion en la que el
Liquidador pueda tener un conflicto de interés, de conformidad con lo previsto en la Clausula Vigésima y demas
disposiciones al respecto en el Contrato de Fideicomiso. El Liquidador y sus accionistas (presentes y futuros)
tendran prohibido participar (directa o indirectamente) en la adquisicion de cualquiera de los Activos
Inmobiliarios y en su caso, en la aportacion de los Inmuebles Elegibles para su Aportacion; en el entendido que,
dicha prohibicién se mantendra vigente y aplicara a aquellos accionistas que dejen de serlo, hasta en tanto se
concluya la liquidacion del Fideicomiso.

VI. 2 Las disposiciones previstas en las presentes Bases de Liquidacion y sus Anexos, que forman parte
integral de las mismas, deberan de interpretase de manera conjunta con lo dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso. Salvo por lo expresamente establecido en estas Bases de Liquidacién, prevaleceran las
disposiciones del Contrato de Fideicomiso.

Para la interpretacidon y cualquier controversia derivada de estas Bases de Liquidacion el Liquidador y las
partes del Fideicomiso se someten a lo dispuesto en la Clausula Trigésima Segunda del Fideicomiso.

Cualquier modificacion a estas Bases de Liquidacidon debera ser autorizada por el Comité Técnico, y en caso de
que dicha modificacion afecte los derechos del Administrador conforme al Fideicomiso, al Contrato de
Administracién y/o estas Bases de Liquidacion se requerira adicionalmente el consentimiento del Administrador.

El 20 de abril de 2021, se celebré un Comité Técnico en donde, entre otros, se aprobd el siguiente Acuerdo:

Con fundamento en el numeral lll. sub inciso (ii) de las Bases de Liquidacion, se tiene por presentado el Reporte
Especial de Avances y se autoriza una prorroga al Periodo de Liquidacion por 5 meses (1 de noviembre 2021 a
31 de marzo 2022) y el Periodo de Transicidn que debera ser definido por el Comité Técnico a mas tardar
durante el mes de abril de 2022.

Lo anterior, en el entendido que durante dicha prérroga (a) la estructura, Funcionarios Clave, Contraprestacion
del Administrador y Gastos de Liquidacion del Fideicomiso se mantendran en las condiciones y por los importes
actuales; (b) el cargo que el Administrador hace a los proyectos se disminuira en un 11%, es decir, el
Administrador mensualmente cobrara a los proyectos en su conjunto la cantidad de $400,000 (cuatrocientos mil
Pesos 00/100 Moneda Nacional) mas IVA; y (c) a mas tardar durante el mes de abril de 2022, se debera celebrar
una sesion de Comité Técnico a efecto de definir (i) la estructura adecuada y necesaria para continuar con el
proceso de cobranza, reporteo y atencion de procesos judiciales e iniciar una transicion ordenada; y (ii) el tiempo
necesario que debera durar dicho Periodo de Transicién y como consecuencia, la parte proporcional de la
Contraprestacion del Administrador y los Gastos de Liquidacion del Fideicomiso (se estima este Periodo de
Transicién sea de tres meses para poder concluir y entregarle a un equipo reducido de 5 (cinco) o 6 (seis)
personas y con una reduccion del 50% del costo total actual).

Esta resolucién modifica en lo conducente las Bases de Liquidacion para todos los efectos legales a que haya
lugar.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION

Concomitantemente con la celebracion del Contrato de Fideicomiso, CI-3 RESERVA, S.A.P.l. DE C.V,, y el
Fiduciario celebran el Contrato de Administracién, en términos del cual CI-3 RESERVA, S.A.P.l. DE C.V,, es
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designado y acepta fungir como Administrador y se obliga en términos de lo establecido en el Contrato de
Administracion y el Contrato de Fideicomiso.

Facultades del Administrador; Otorgamiento de Poderes

El Fiduciario debera actuar exclusivamente de conformidad con las instrucciones del Administrador, las cuales
deberan ser de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y el presente Contrato. El
Fiduciario debera seguir todas las instrucciones del Administrador con relacion a las Inversiones y
Desinversiones, sujeto a que el Administrador debera antes de emitir sus instrucciones, obtener autorizacion del
Comité de Inversiones, del Comité Técnico y de la Asamblea de Tenedores, en los casos en que asi se requiera,
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y el presente Contrato.

No obstante, cualquier disposicion en contrario establecida en el presente Contrato y en el Contrato de
Fideicomiso, el Administrador no tendra las facultades indelegables y que le son propias al Representante
Comun, al Comité Técnico, a la Asamblea de Tenedores o el Comité de Inversiones, en términos de la Circular
Unica de Emisoras y las demas leyes aplicables.

A efecto de que el Administrador esté en posibilidad de cumplir con sus obligaciones bajo el Contrato de
Fideicomiso y el presente Contrato, el Fiduciario (ijj designa al Administrador para actuar como su comisionista
mercantil, quien acepta tal designacién en virtud de la celebracién del presente Contrato, y (jj) se obliga a otorgar
a mas tardar a los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la Fecha de Emisién, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, al Administrador y a aquéllos individuos designados por escrito por el Administrador, un poder ante
notario publico para actuar como representante legal del Fiduciario conforme a los Fines del Fideicomiso, con las
siguientes facultades:

A. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION
B. PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION

C. PODER ESPECIAL CAMBIARIO

D. PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO

Contraprestacion del Administrador

Como contraprestacion por los servicios de administracion y otros servicios a cargo del Administrador, en
términos del Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendra derecho a recibir del Fideicomiso, y el Fiduciario
tendra la obligacion de pagar al Administrador, una remuneracién (la "Contraprestacion del Administrador").

La Contraprestacion del Administrador anual sera pagadera semestralmente, por semestre anticipado, a partir de
la Fecha de Emisiéon y hasta antes de la Fecha de Vencimiento, durante los primeros 10 (diez) Dias Habiles de
los meses de abril y octubre, conforme a las instrucciones que por escrito reciba del Administrador con por lo
menos 2 (dos) Dias Habiles de antelacién a la fecha en que deba realizarse la contraprestacién en cuestion.

La remuneracion anual consistira en las cantidades siguientes: (i) el 2% (dos por ciento) del Monto Base, durante
el Periodo de Inversiones, y (ii) el 1.5% (uno punto cinco por ciento) del Monto Base Ajustado, durante el Periodo
de Desinversiones; en el entendido que para el caso del inciso (ii), a propuesta del Administrador, el Comité
Técnico podra autorizar, sin el voto de los miembros del Comité Técnico nombrados por el Administrador que no
califiquen como Miembros Independientes, (a) un aumento de porcentaje hasta un 2% (dos por ciento) del Monto
Base Ajustado, o (b) que la Contraprestacion del Administrador consista en un monto fijo anual que no podra
exceder de $15,000,000.00 (Quince Millones de Pesos 00/100 M.N.). En el supuesto que el Periodo de
Inversiones se prorrogue en una primera ocasion, la Contraprestacion del Administrador continuara siendo la que
resulte aplicable a dicho Periodo de Inversiones durante el primer ano de dicha ampliaciéon de conformidad con el
inciso (i) anterior. En caso de existir ampliaciones adicionales al Periodo de Inversiones, en todo caso la
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Contraprestacion del Administracién sera determinada como si se tratara del Periodo de Desinversiones en los
términos del presente parrafo.

No obstante lo anterior, el Administrador podra reducir el monto de la Contraprestaciéon del Administrador, a su
entera discrecién, durante cualquier momento de la vigencia del presente Contrato de Fideicomiso.

Ademas, en caso de que las Empresas Promovidas o Capital | SOFOM llegaren a realizar pagos al
Administrador por los servicios que éste ultimo les preste directamente, dichos pagos seran descontados del
monto debido por concepto de Contraprestacion del Administrador.

En todos los casos, la Contraprestacion del Administrador sera pagada con el correspondiente IVA.

El pago de la Contraprestacion del Administrador se hara con cargo a la Cuenta de Inversiones, durante el
Periodo de Inversiones, y con cargo a la Reserva para la Contraprestacién del Administrador, durante el Periodo
de Desinversiones.

De acuerdo con las Bases de Liquidacion del CKD Capitaland, para todos los efectos legales a que haya lugar,
durante el Periodo de Liquidacién y hasta que se extinga el Fideicomiso, la contraprestacion que tendra derecho
a recibir el Liquidador sera la siguiente (la "Contraprestacion”):

a. Durante los primeros 2 (dos) afos contados a partir de la fecha en que inicie el Periodo de Liquidacion,
debera ser la cantidad anual de $10,800,000.00 (Diez Millones Ochocientos Mil Pesos 00/100M.N.), mas el
correspondiente IVA. La Contraprestacion del Liquidador se pagara por adelantado de forma trimestral, es
decir $2,700,000.00 (Dos Millones Setecientos Mil Pesos 00/100), mas IV A, y se sujetara a lo establecido en
la Clausula 9.4 del Contrato de Fideicomiso y lo establecido en el Contrato de Administracion, asi como a lo
resuelto por el Comité Técnico en estas Bases de Liquidacion.

Con independencia de lo previsto en el parrafo anterior, queda entendido que a partir de la aprobacion de estas
Bases de Liquidacion y por el ultimo trimestre correspondiente al afo 2019, que correra del 1" de octubre de
2019 al 31 de diciembre 2019, el Liquidador tendra derecho a cobrar la cantidad de $3,750,000.00 (Tres Millones
Setecientos Cincuenta Mil Pesos 00/100) mas IVA.

b. La Contraprestacion referida en el inciso a. anterior, se destinara en su integridad a los gastos y costos de
cualquier naturaleza en los que incurra el Liquidador en o para el desempefio de su encargo. Si en un periodo
trimestral el Liquidador lograra un ahorro en sus gastos (el "Ahorro Trimestral"), dicha cantidad de Ahorro
Trimestral sera descontada de la Contraprestacion correspondiente al trimestre subsecuente. Adicionalmente, el
Liquidador distribuira la cantidad equivalente al 30% (treinta) por ciento del Ahorro Trimestral respectivo como
Efectivo Distribuible del Fideicomiso; y el 70% (setenta) por ciento del Ahorro Trimestral restante, el Liquidador
debera adicionar a la Reserva de Gastos de Liquidacién del Fideicomiso dicha cantidad para cubrir gastos no
contemplados y/o contingentes que se presenten con motivo del ejercicio y/o terminacién de su encargo.

De manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades del Administrador incluiran las siguientes:

Durante el Periodo de Inversiones, el Administrador debera identificar, investigar, analizar, determinar,
seleccionar y estructurar las Inversiones y Desinversiones potenciales, asi como tomar cualesquier otras
acciones necesarias (sujeto a los procedimientos y autorizaciones establecidos en el Fideicomiso y el presente
Contrato) que se requieran para concretar las oportunidades de Inversion o Desinversion que considere
convenientes, en el entendido que cada una de las Inversiones deberan cumplir con los lineamientos de
inversion previstos en la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso;

Una vez realizadas las Inversiones, el Administrador debera supervisar la gestién de las Empresas Promovidas y
administrar las Inversiones.

Durante el Periodo de Desinversion, el Administrador procedera a realizar las Desinversiones respectivas,
mediante la suscripcion de los Contratos de Desinversién, en nombre y por cuenta del Fideicomiso, y la
realizacion de todos los actos y gestiones necesarios para llevar a cabo las Desinversiones. Ademas, en
términos de 10 establecido en la Clausula 8.4 del Contrato de Fideicomiso, el Administrador podra también
realizar Inversiones Comprometidas;
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El Administrador podra sub contratar los servicios a su cargo a que se refiere la presente Clausula con cualquier
Persona, excepto por aquéllos servicios que resulten clave para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, en
cuyo caso se requerira de la aprobacién por mayoria del Comité Técnico. En todos los casos, sera a cargo del
Administrador el pago de las cantidades que correspondan a dichos terceros, y el Administrador sera
responsable ante el Fiduciario por la actuacion de los terceros con los que haya subcontratado, como si él mismo
hubiere realizado los actos de que se trate.

Otras Obligaciones

Nombrar a miembros del Comité Técnico y participar de dicha forma en la toma de decisiones de dicho érgano,
en términos de lo previsto en la Clausula Décima Segunda del Contrato de Fideicomiso.

Contratar, para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, los servicios de abogados, contadores,
intermediarios, valuadores y otros asesores que considere necesario o conveniente.

Llevar los registros contables de las Inversiones y Desinversiones y proporcionar dicha informacion de manera
trimestral al Fiduciario, la cual debera incluirse dentro de la informacion periddica que deba entregarse a la CNBV
y a la BMV trimestralmente.

Vigencia de las Obligaciones del Administrador

Las obligaciones del Administrador al amparo del presente Contrato terminaran a la conclusion de la vigencia del
Fideicomiso y del proceso de liquidacion del Fideicomiso en términos del Contrato de Fideicomiso, o en la fecha
de su destituciéon en términos del mismo. La terminacion de las obligaciones del Administrador de conformidad
con la Clausula 6, no afecta en forma alguna los derechos a reclamar y cobrar del Patrimonio del Fideicomiso
cualquier monto adeudado al Administrador que se haya generado durante la vigencia del Fideicomiso. A partir
de la terminacion de las obligaciones del Administrador, todas las instrucciones al Fiduciario seran, en su caso,
emitidas por el Comité Técnico o por el administrador sustituto.

Destitucion del Administrador con Causa

En caso que ocurra una Conducta de Destitucion Con Causa, el Representante Comun debera, previa
comunicacion del Comité Técnico al respecto, a mas tardar el Dia Habil siguiente a dicha comunicacion,
convocar una Asamblea de Tenedores, a la cual el Administrador, el Fiduciario y el Representante Comun
podran asistir con voz, pero sin derecho a voto.

De presentarse una Conducta de Destitucién Con Causa, la Asamblea de Tenedores, mediante el voto favorable
de la mayoria que representen cuando menos el 65% (sesenta y cinco por ciento) de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento, sin contar para la votacién los Certificados que pueda
tener el Administrador o, en su caso, los que tengan los Tenedores que sean considerados como Parte
Relacionada respecto del Administrador, podra determinar la destitucién del Administrador en su caracter de
administrador del Fideicomiso, en el entendido que la resolucién que al efecto determine la Asamblea de
Tenedores debera ser adoptada dentro de los 180 dias siguientes a que el Administrador hubiese incurrido en
una Conducta de Destitucion Con Causa (la "Destitucion Con Causa").

En caso de Destitucion Con Causa del Administrador, el Administrador tendra derecho a cobrar todas las
Contraprestaciones por Administracion que se hubieren devengado hasta la fecha efectiva en que ocurra
Destitucion con Causa.

CONVENIO DE SUSTITUCION FIDUCIARIA DEL FIDEICOMISO DENOMINADO “CKD CAPITALAND” E
IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/302490
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El 12 de diciembre de 2016 se firmd un Convenio, por el cual, a partir del 31 de enero de 2017 “fecha de
eficacia”, el Fiduciario deja de ser HSBC México, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién
Fiduciaria, y pasa a ser Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero.

Plan de negocios, analisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones:

Durante 2020, el Fideicomiso solo realizé gastos de inversion, por un monto de 0.5 mdp.

Acumulado Anual

Proyecto 2020 Miles $ Tipo de Inversién
Gastos de inversion 541 Avallos
Total 541

Durante 2020 se avanzé en la liquidacion del 51% de la superficie de los Activos Inmobiliarios del Fideicomiso.

El producto de la comercializacién de Activos Inmobiliarios se destiné a la amortizacion de obligaciones, por lo
que se celebré un convenio modificatorio con Santander de la linea revolvente contratada a través de Capital |
Reserva SOFOM (empresa promovida) de 130 mdp a 90 mdp, lo cual permitié la liberacion parcial del efectivo
restringido que garantiza el financiamiento.

Dicha liberacién de recursos origind la distribucion del Efectivo No Dispuesto a los Tenedores de los
Certificados bursatiles por 50 mdp el 2 de diciembre de 2020.

Las Inversiones del Fideicomiso incluyen el 10% de Aportaciones del Fideicomisario B (coinversion del
Administrador) en términos de la clausula 19.1 del Contrato de Fideicomiso y se presentan en el rubro de
“Inversiones en Entidades Promovidas” en los estados financieros.

Valuacion:
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La siguiente tabla presenta la valuacion del titulo fiduciario al cierre de cada trimestre de 2018 y 2017, siendo la
ultima valuacion de fecha 28 de febrero de 2019.

Emisora ]
HMR_CI3CK 11 28-eb-19 | $67 03402646 | 28-mar-18

'§  72E7E91385 | 3-mar-17 | §00.28502437 |

|
___________________________________ e — e —— )

qRCBCK M 1} %8 8 7129754199 | 30jun17 | §7578984186 |
PROBOK I | 2eep-18 | § 7157516546 | -sep17 | §75.42754001 |
HR_CIECK_1T | | | 3-dic18 | § 7184580891 | 3-dic-17 | §74.30798942 |

Fuente: Valuacién Andlisis y Riesgo, SC

Comisiones, costos y gastos del administrador del patrimonio del fideicomiso o a
quien se le encomienden dichas funciones:

En el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el Fideicomiso efectud los
siguientes pagos de Gastos:
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cifras en miles de pesos

Concepto Ejercicio 2020  Ejercicio 2019  Ejercicio 2018

Gastos de lnversidn 541 2,149 1,355

Contraprestacian del
Administrador;

Correspondiente a 2018 7 B50 0750
Correspondiente a 2019 4390 17 400

Fendiente de pago -4 350

Correspondiente a 2020 12528

Total 16,873 20,700 8,750
Gastos de Mantenimiento 3137 3 BE7 25991
Gastos de Asesoria Independiente G15 3476 3 466
G_ast.us d; Liguidacidn del 3410 0 0
Fideicomiso

Total 24,581 29,992 17,562

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, se tienen constituidas las Reservas para Gastos de
Mantenimiento, Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de Liquidacion del Fideicomiso.

Las Inversiones, los Gastos de Inversién son con cargo a la Cuenta de Inversiones, mientras que los pagos por
concepto de Gastos de Mantenimiento, Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de Liquidacion del
Fideicomiso son con cargo a las respectivas Reservas.

La Contraprestaciéon al Administrador se paga con cargo a la Cuenta General, subcuenta Contraprestacién del
Administrador.

Las Inversiones del Fideicomiso incluyen el 10% de Aportaciones del Fideicomisario B (coinversion del
Administrador) en términos del Contrato de Fideicomiso. Los montos de Gastos de Inversion y de
Mantenimiento pagados por el Fideicomiso son después de que el Administrador cubrié el 10% de
Aportaciones del Fideicomisario B para estos gastos.

El Comité Técnico del Fideicomiso, autorizé dentro de las Bases de Liquidacién del CKD, constituir una
“Reserva de Gastos de Liquidacion del Fideicomiso” por $5,880 mas IVA, con el fin de pagar o reembolsar al
Liquidador en general cualquier tipo de gastos asociados con la administracion y/o su operacion; en el
entendido que, los recursos que utilice el Liquidador de manera mensual no podran exceder de la cantidad de
$245 mil pesos (Doscientos Cuarenta y Cinco Mil Pesos 00/ 100 M.N.), mas IVA ("Reserva de Gastos de
Liquidacion del Fideicomiso").

Las erogaciones en 2020 por dicho concepto ascendieron a $3.4 mdp.
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Informacién relevante del periodo

Durante 2020 se publicaron los siguientes Eventos Relevantes:
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e aneennons ¥R Grupo BMV

FECHA: 27022020

BOLSA MEXICANA DE VALORES, 8.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACIGN CIACK

RAZON SOCIAL BAMCO MOMEX, S.A., INSTITUCIOMN DE BAMCA MULTIPL E, MOMEX GRUPO FINAMCIERD
LUGAR CIUDAD DE MEXICD

ASUNTOD

CI3CK 11 - Infarmacidn Financiera Trimestral 4T2019
EVENTO RELEVANTE
FAVOR DE REFERIRSE AL ARCHINVD ADJUNTO

MERCADO EXTERIDR

Bolsa Mexicana de WValores SAB. de C V. 1
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e R —t—" :lGrupo BMV

FECHA: 2200452020

BOLSA MEXICANA DE VALOREE, 8.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACIGN CIBCK

RAZON SOCIAL BAMCO MOMEX, & A, INSTITUCION DE BAMCA MULTIPL E, MOMEX GAUPO FINANCIERD
LUGAR ClUDAD DE MEXICO

ASUNTO

CI3CK 11 - Informacian Financeera Tnime stral 172020

EVENTO RELEWANTE

Favor de referirse al archivo adjunto

MERCADO EXTERIOR

Bolza Mexicana de Valwes SAB. de GV i

67 de 112



Clave de Cotizacion: CI3CK

Evento Relevante de Representants Comin

FECHA: DS0&2020

Fecha: 2020-12-31

:l Grupo BMV

EOLSA MEXICANA DE VALOREE, 8.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACIGN CIACK

RAZON SOCIAL BAMNCO MOMEX, 5.4, INSTITUCION DE BAMCA MULTIPLE, MOMEX GRLIPO FINANCIERC
LUGAR Cudad de México

ASUNTO

CI3CK 11 - Reporte Anual 2018
EVENTO RELEVANTE
Favor de referirse al archivo ad

unito

Bolsa Megicana de Valoes SAB de CV
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Evento Aelevants de Representanta Comuin

FECHA: 230672020

Fecha: 2020-12-31

~&GrupoBMV

BOLSA MEXICANA DE VALORES, 5 A.B. DE C.Y., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACIGN CIacK

FIIIl’III SOCIAL BARSO MOMEX, S &, IMETITUCION DE BAMNCA MULTIPLE, MOMEX GRLUPO FIRNAMCIERD
LUGAR CIUDAD OE MEXICO

ASUNTO

CI3CK. 11 - Infarmnacion Financiera Trimestral 4T Dictaminada 2019

EVENTO RELEVANTE

FavOR DE REFERIRSE AL ARCHIVO ADJUNT O

MERCADO EXTERIOR

Bolza Mexicana de Valowes SAB de TV
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e i 2% Grupo BMV

FECHA: 270712020

BOLSA MEXICANA DE VALORES, §A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACION CI3CK

RAZOM SOCIAL BAMCO MORMEX, S A INSTIMTUCIOMN DE BANCA MULTIPLE, MOMNEX GRUPO FINAMCIERD
LUGAR Ciudad de Mexico

ASUNTO

CI3CK 11 - Informacidn Financiera Trinnestral 2TD2020
EVENTO RELEVANTE
Favor de referirse al archive adjunto

Bolsa Mexicana de Valores SAB deCV 1
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Evento Relevants de Representants Comdin

FECHA: 2641 (2020

Fecha:

2020-12-31

Y= Grupo BMV

BOLEA MEXICANA DE VALORES, 8.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACIGN CI3CK

RAZON SOCIAL BANCO MONEX, 5 A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MOMEX GRLIPC FRNAMCIERC
LUGAR CII0AD DE MEXICD

ASUNTO

CI3CK 11 Infarmacian Financiera Trimestral 372020

EVENTO RELEVANTE

FavOR DE REFERIRSE al ARCHIVO ADJUNTO

Bolsa Maicana de Valores S AB de W,
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i 32 Grupo BMV

FECHA: D1A2r2020

BOLSA MEXICANA DE VALORES, 2.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACIGN CRCK

RAZON SOCIAL BAMCO MOMEX, £ A, INSTITUCION DE BAMNCA MULTIPLE, MOMEX GRLUPO FIMNAMNCIERD
LUGAR CIUDAD DE MEXICO

ASUNTOD

CIBCK 11 - Aviso de Distribuciin 3 Tenedores Comeccion Aviso de Derechos

FAVOR DE REFERIRSE AL ARCHIVO ADUUNTO

Bolsa Meicana de Valwes 5 AB. de GV 1
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Fecha:

2020-12-31

AVIS0 DE DERECHOS CI3CK 11

CAMPO EMISMET OBSERVACIONES

Clave de Cotizacion: CIBCK

Serie: 11

Tipo de asamblea: {Contrato de Fideicomiso
|Fecha de celebracidn: 31,00/ 2007

Tipo de Derecho: Feembolso
|Fecha de Registro 0/ 12/ 2020

Fecha de pago 02/ 12/ 2020

Lugar de pago [INDEVAL
|Fecha exdate 30/ 11,/ 2020

(Cupdn pago o

iCupon vigente 0

Mimero de Titulas Gue

recibe el pago: 15, 300,0040.00
|Proporcidn: 3. 26797 3856 2092

Importe que amortiza:

S50,000,000,00

Vabor nominal actual:

7 AN 7T HELY

Vabor nominal ajustado:

6, 17112292 28757

Observaciones:

Avizo a los Tenedores:

Giudad de México, a 18 de noviembre de 2020

Banco Monex, S.A. Institucion de Banca Multiple Monex Grupo
Financiera, en su caracter de Fiduciario del Contrato de
Fideicomiso Irevocable nimero Ff3511, de fecha 31 de enero de
2017 celebrado entre Capital | Reserva 5.A de C.V., SOFOM, ENR,
como Fideicomitente y Administrador; Banco Monex, 5.4
Institucion de Banca Multiple Monex Grupe Financiero, coma
Fiduciario; y Deutsche Bank México, S.A., Institucidn de Banca
|Multiple, Divisian Fiduciaria, como Representante Corman de los
Tenedores, por medio del presente hace del conocimiento del
publico inversionista que, de conformidad con lo establecido en
|las clausulas 162 y 16.3 del Contrato de Fideicomiso, llevara a
cabo wna distribucidn de los recursos depositados en la Cuenta de
Distribucion a Inversionistas correspondientes al reembolso de

portaciones del crédito otorgado en base a la siguiente
informacidn:

Fecha de transferencia: 02 de diciembre 2020.

|Monto tatal a distribuir a los Tenedores
por reembolso de aportaciones: MXS 50,000,000.00

La distribucidn descrita en el pdrrafo anterior se realicard en los
siguientes términos:

Monto a distribuir por cada

PUBLIC
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(Certificado Bursitil: MX53. 2679738562092

Valor Nominal actual de los
Certificados Bursatiles: MY 567 4390967 TI0R49

Valor nominal ajustado de los
Certificados Bursatiles despuss
de la distribucién: MX5 64.1711 229228757

Asimismo, de conformidad con lo que se establece en las
disposicioneas fiscales vigentes de la Resoluchon Miscelinea Fiscal,
los Intermediarios financieras que tengan en custodia y
I::hlinistlaciﬁn los titubos CI3CK 11 deberdn, en su caso, realizar

I

als) retencidnies) y proporcionar lafs) constancia a los tenedores
n base a la informacion que en este acto el emisor proporcicna.

PUBLIC
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30 Indeval Instituto para el Depésite de Valones
Pase de la Relorma 255 Pisa 3

Col Cusauhlémos
Ciudad de México, C.P, 0500
ATHM: : Luis Flores Tofmes

Gerente de Administracion de Valores

Re: Aviso de fransferéncia CIICK11

Estimade Luls Enrique,

Ciudad de México a 18 de noviembre de 2020,

De condormidad con o establecido on ja Cliusuia 16.2 ¥ 16.3 del Contrato de Fideicomiso gue ampara la emisicn de
las Carificades Bursdtbes Fiducianos conclave de pizarma CI3CK11, nos permitimes informaries que se levara a
cabo una diskribucion de Efechiva Distribuible de los recursos depositados en la Cuenta de Distribuckin a

Inversionistas
MEFS0,000,

Monto a distribuir a los Tenedores por concepto de mambolse de aportaciones: $50,000,000.00

Por lo anterics, an nuestro cardcter de Fiduciko Emisor, nos permitimos informar o monio a distribuir & los
Tenadores, asl come la facha de transfarencia y el Valor Nominal Ajustado de la Emisién,

ienle al Reembolse de Capital de crédito olorgade. El monlo de la transferencia &4 por
00000 (eincuents milones de peses 00100 M.N.), compuesic por los siguienias contapios:

Sin mis por & mamenlo, quedo & sus ordenss.

Concapiode | Fechade | ValorMominalde | Montoa N”"""'“., VN | Monto a amortizar | Valor Nominal
Paga Pago I et Aanartizar e por lule Bjustada por Hiula
Reembols
e
| Apartaciones | 021212020 | $1,031,818,180.72 | $50,000,000.00 | §981,818,180.72 | $3 2679738562002 | $64.1711229206757
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Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores:

No existen terceros obligados respecto con el Fideicomiso o con los Tenedores de los Certificados Bursatiles, distintos a las personas que
participaron como partes en la celebracion del Contrato de Fideicomiso, mismas que se obligan exclusivamente en términos de lo expresamente
establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Asambleas generales de tenedores

El 4 de marzo de 2021 se celebré Asamblea de Tenedores, a continuacion, la convocatoria y los acuerdos:
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T A 1 e S H=lGrupo BMV

FECHA: 1 S02r202 1

BOLEA MEXICANA DE VALOREE, 8.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTLZACIGON CIACK

RAZON SOCIAL BANCO MOMEX, 2.4, INSTITLICION DE BANCA MULTIPLE, MOMNEX GRUPO FINANCIERD
LUGAR ClUDAD DE MEXICD
ASUNTD

CI3CK 11 - COMVOCATORIA DE ASAMELEA TENEDORES A CELEBRARSE EL 04 MARZO 2001

COMVOCATORIA A LA ASAMBLEA DE TEMEDORES DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO
IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA “CIACK 11°, EMITIDOS POR BANCO MONEX, 5.A INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, MONEX GRUPDO FINAMCIERD, ACTUANDD EN SU CARACTER DE FIDUCIARIO EM EL CONTRATO DE
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE CESARROLLOD,
FEEIEN'I'IFICADD CON ELMUMERQ F/3511, DENOMINADC “CKD CAPITALAND®, A CELEBRARSE EL DI& 4 de mearzo de

1.

Deuteche Bank Méxica, S A Institucidn de Banca Multiple, Divisidn Fiducara ahora ClBanco, S 4. Instituodn de Banca
Multiple, como causahabiente fmal de Deutsche Bank Mexico, 5.4 Institucion de Banca Maltple, Division Fideciana actuando
& =0 cardcter de representante cormdn de los Tenedores (gl "Representante Comin') de los Certificados Bursibles Fiducianios
de Desarrolio identificados con clave de pizara "CIACK 11° (los "Cestficados Bursatles®), emitidos por Banco Monex, 34,
Institucion de Banca Multple, Monex Grupo Financien, actuado como fiduciano (el “Fiduciano®) del Contrato de Fideicomiso
Irrevacable de Emisidn de Certificados Bursatiles Fidueciarios de Desarrollo con el Mo. F7351 1 denorminado *CKD CaPITALAMD®
{indistintarrente, el “Fideicomi=o® o el *Contrato de Fideioomiso®) celebrado entre @l Fiduciarno, Capital | Reserva, 5.4 de TV,
SOFOM., EMR., como hdeicormtente (el "Fidel comitente®) y el Representante Corndn, con la comparecencla de C1-3
Reserva, SA P de CV. en su caracter de adminestrador v fideicomisarnio B (el "Adminstrador”), con fundamento en o
dizpuesto en oz articudos 64 Biz 1y 68 de [a Ley de Mercado de Valores, 217, 210, 219, 220 v 221 de |a Ley General de Titlos
y Operaganes del Crédita; v en la Clausula Déama, incisa 10.1 del Fidecomeso, s convoca a |os tenedores de los Certiicados
Bursitiles (os “Tenedores®), a la Asamblea de Tenedores gue se llevard 3 cabo en el domicilio del Representante Cormn,
ubicado en Avensda de las Palmas 215 Prso 8, Colorsa Lorras de Chapultepec, CP. 11000, COMX a celebrarse e dia 4 de
marm alas 11am(la “Asamblea®), para ratar y resolver 05 asuntos conteridos en el siguiente

ORCEN DEL Dla

|. Propuesta, discusidny, en su caso, aprobacibn de invitados a la Asamblea para expresar su opinion respecto de |os asuntos
a zer dizcutidos en relacidn con el Segundo v Tercer Punto del Orden del Dia

Il. Prezentacion, por parte del Admanistrador, de un informe para hacer del conocimiento de los Tene dores e estatus actual del
desarrolio inmobilano residencial conocido cormo “Las Mubes', ubicado en Avenida Tierra Encantada ndmero 209-5, del
Fraccionamiento Terralta, Muracipio de San Pedro Tlague pague, Jalisco (el "Desarralle Inmobiliano®), desarrollado a traves del
Fidewcormso F/2023 con Banco Maonex, S A, Institucibn de Banca Maltiple, Mone= Grupo Finanoero, en s caracter de fiduciano
(el Fideicomiso FF2023%) y en &l que participan [as Errpresas Promovidas Capital | Reserva, SA de CV SOFOM ENR. ¥
Comgpradara de Provectos, SA P de CV., enretacidn con los diversos dictimenes, estudsns y Opinones entidos par
diferentes consultores confratados para determinas, entre otros, el estado del Desamallo Inmnobiliano {los *Reportes®).

Il. Zon motivo del informe del Administrador de sahogado en el punto || anterior, propuesta, andlisis, discusidn y, en su caso,
aprobacsan, conforme la recomendacion del Cormté Técnico, de la determinacan de wn plan de accion a reali zarse y ejecutarse
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por el Administrador, directamente o a través del adrministrador del Fideicomiso Fr2023 (el *Flan de Acodn®)

V. Propuesta, discusion vy, en su caso, aprobacion para instruir al Representante Comun llevar a cabo la contratacion del
despacho de abogados que prestara asesoria juridica y representara a los Tenedore s, conforme a ks propuesta de honorarios
presentada, en el seguimiento, de |a implementackin de cualguier accion o actuacidn legal para |a ejecucian del Plan de Accidn
v los acuerdos adoptados en el Sequndo vy Tercer Punto del Onden del Dia de la Asamblea, como cargo a la Reserva para
Gastos de Asesorla Independiente, en relacign con |a Clausula Décima Cuarta del Fideicomiso.

Y. Designacin de delegados especiales que &n su caso formalicen y den cumplirmientn a las resoluciones de la Asamblea

V1. Redaccidn, lecturay a aprobacion del acta de la Asamblea

Los términos con mayuscula inicial que no s& encuentren expresaments definidos en la presente Convecatoria, tendran el
significado que se les ainbuye en el Fideicomiso Imevocable de Emesion de Certificados Bursatiles, identficado como "CKD
CAPITALAND®, con el numera F/3511.

Con fundamento en & articulo 221 de la Ley General de Titulos v Operacione s de Crédito, para concurrir a ks Asamblea, los
Tenedores d eberan presentar 13 tanetas de admigdn correspondiente a sus Certificados Bursitiles, expedidas por el
Representante Comin, por o quwe préviamente 0 Tenedores deberan exhibir |as constancas de depdsito que expida el SD
Indeval Insttucidn para el Depdato de Valores, S A de C V. complementadas con el kstado de tenedores que a tal efecto
expida |3 casa de bolsa o institucidn financiera comre spondiente que funja como custodio, en términos de o previsto en el
articulo 280 v demas disposiciones aphcables a la Ley del Mercado de Valores, en las oficinas del Representante Comidn
ubicadas en Cordillera de los Andes 285 Piso 3, Colonia Lomas de Chapultepec, CP. 11000, Miguel Hidalgo, Ciudad de Mé:xco
ala atencion de Alonso Riojas Dingler yfo Karla Barmon Saavedra, en un horario de 8:00 a 14:00 horas, de lunes a viemes a
partir de la fecha de publicacion de la presente comvocatonia v hasta cuando menos un dia habil antes a la fecha fijada para la
celebracidn de la Asamblea.

Los Tenedores podran ser representados en la Asarblea por apoderados que acrediten su personalidad mediante carta poder
firnada ante dos testigos o mediante cualquier otra forma de poder general o especial otorgado conforme a derecho.

La documentacidn relacionada con cada uno de los puntos del Qrden del Dia se pondra a disposicidn de los Tenedores, de

forma gratwita, al dia habil de |a publicacsdn de |a presente convocatona, en las oficinas del Representante Comdn en Cordillera
de los Andes 265 Piso 3, Colonia Lomas de Chapultepec, CP. 11000, Miguel Hidalgo, Cudad de México.

MERCADO EXTERIOR
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CONVOCATORIA A LA ASAMBELEA DE TEMEDORES DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO
IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA “CIICK 117, EMITIDOS POR BANCO MONEX, 5.4, INSTITUCION DE BANCA
MULTIFLE, MONEX GRUPO FINANMCIERD, ACTUANDO EN SU CARACTER DE FIDUCIARIC EN EL CONTRATO DE
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO, IDENTIFICADO
COM EL WOMERO Fi3811, DENOMINADO “CKD CAPITALAND®, A CELEBRARSE EL DIA 4 de marzo de 2021,

Deiische Hank Mésioo. 584 insilucidn de Banca Mitiphe Ciesdn Fowcisnia anora ClBanoo, 5 A& Insblucede de Banca Milliphe, coma
caussPabenis nel de Dedsche Aank Ménc, 5 A Ingliuecon de Aerce Molge Demidn Frafiucisia acluando en su canicle: de repre ssctanle
comin de los Teradores (o “Hepreseniarte Comin ) de los Cersficados Bursales Fudusanos de Dessrrilo demvidcados oon dove de pizama
"CIICK 1717 [las ™ 71, amitidos por B Monas. 5A  Instosciin de Banca MOtiph, Mores Coupo FInanciens, schusdo comd
Tibitare (8 "Eldicars’ | Sl Cortpil &8 Fldekonmies | Fewsiie da Emaidn de Carthcades Burnilen Fldisstados de Dedaralio ooa o Ma FI2511
denominado *CED CAPITALANE® (ndsiirtaments, el "Fideicomise® o of *Copirgin e Fidelcomiso™ celebrado enirs el Flducado, Capitnl | Reserva,
S.A. de GV, EOF.0M. ENR., como Rdacomiiania (ol "Fidgicomilania’h ¥ of Represerdania Comidn, con la compascancia de C1-3 Resarva,
SAPLde GV an b candcher d-mu-mmw,u«wmaw'w e fundarnaria an [ Smpoa o anlos artioudos 64 Bia 1y 68

de ks Leay da Mencado de Valoess: 317, 218, 218, 36y 221 de o Ley G da Tihsos y Op dul Cradito; ¥ an la Clausua Décma. Incso
0. 1“qumnﬂllﬂmdlnﬂlmmmsllni 7, e T i B Bevard a cabo
ai al o [ o, di B Avermis 59 las Palmas 215 Pso 8 Colona WHM*CP 11000, SOMX &
mmﬂdh‘dllr'-wll-h'ﬂﬂl Asmiiea ), para walar ¥ s L

ORDEN DEL DA
L Prapussis. decusieny, $n ey Cas0, ap i dom s b A, pOrs srpressr gu GpHndn e pecio de los peoniios 3 ser discylidos sn

ralacitn oon @ Segundo y Tercer Punis dal Crdan dal Ola.
L1 mhﬂ pﬂrmﬂl dal F.I:I'lnrldfﬂdﬂ' ‘da wn infomms para hacar dal conocimianio: da foa Tanadones al astalus aclual ded dasarmolka
™ eoma “Las Mubea®, ubicedo e Aweride Tama Encanisds adevewe 2005, dal Fracciona misnis Taraka,
hricpin de San Pedro T-qm Jalmco (& “Desgrolg inmabdane”|. desseroliado a raves del Fidescomsg F/2023 con Banco Mones,
B A, Instouckin de 2anca MoSple, Mones Grupo Firanceso, en s cardcler de fiduoano (= Fidsicomise FI20277) yoen o que parficoan las
Emgrasas Promovides Capts | Ressrva, 54 de C V.. SOFOM, ENR y Compradorn de Pripecios. SAP L de C V., & relacide con o8

dwemos dctimanas, sstudios y opinones emitidos por difereries o © o dete , anirg oiroa, el esiado del
Deaarrolls inmatifiaro (los ' Saganes’}
. Con maotimodsl chedl Ak iracor cesalogadn ar el pureio )| aniaion, popessta, andlsis, d Soukiin y, an & casn, agenbaccr, confonma

I recomenciaciin del Comile Técricn, de b determracicn de un plan de accicn 3 replizarss y apecy tams oo sl Ad mirssirsdor, diectamenieoa
avss del admrisirador del Eosicomeso FIZ0ZY (8l "Plan oe Aooian”)

. Propussia discussie y. en s so, aprcbacidn pars nsirul o Representanis Comdn levar & el la contrateckn del descacha de abogados
ol presiand asescria juridica ¥ rapresentand & los Taradorss, confor=e & b prosueels de Fonomnios presentads, en ol ssgumisnis, da la
Implemantadén de cunlquees accidn 0 actuacdn legal para la aecucidn del Plar de Accitn y los acmrdas adoplados =n el Segurda y Tercer
Furto dal Oroan dol Ca da la Asamblea . como cargo aila Reserva para Gasins do Asoscria independianis, en relacdm conla Claasula Décima
Cusits dal Fishastom s

W Desig i ey I que B0 s caso Drmaloen y e cumplraieniy @ e resol yconss de @ Ssambes

Vi,  Redaccin, eclura y 3 aprobacion del acla de i Asambles.

Los reminos con meyieculs mon! gqus fo 88 ercusninen sipresssents defnidos an s praseis Convocalors, jendrn el sgrificeco qus 5= lse

alnbisre Bn & Fidscomse irevocable de Emsidn de Catificados Bursiizs, desficado come "CHD CAPITALAND", con & mern Fidn1

Los Tenedores podran s reprasaniados an fa Asambies por apodenscos oue acredilen su parsorsl ied mediants cama poder o madiante cualgusr

girg kema di poder clorgado conforma @ 1A egialacion apllcatie.
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presantar las tarjelas de aomisitr corespondente a sius G Burtdhiss mip par &l Representants Coman, por o que predsaments o8

Toarstiaus daburdn axfeber G conslancas de depduile g aumda &l 50 deal Palilucdn pars o Deodsiln &8 Vaelres, BA da OV,

complemeriachd el lnado de eredores e o bl eleclo expeia Lo cosa de boks o Insllcidn Sngncery corespondends jue e coma

Bn de ‘o pret en el ariloulo 2 y demis disoosicones aglicables a la Ley del Mercado de Valores. en s oicings del
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publicacion de la presente conwocalora y hasta cuando menos un cia hésl amies a la fecha fjada para fa coleorocén de o Asambiea.
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Rapragentanta Comon de los Tenadares

Deulsche Bank Maxico, 5 4., nstitucidn de Banca Multipe, Divisian Fiduciaria ahora
ClBanco, 5.4 Inshtucidn de Banca Mabple, coma causahabeents fimal de Dewische Bank Maxioo, 5 0.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, 8.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACIGN CIACK

RAZON SOCIAL BANCO MONEX, & A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MOMEX GRLIPO FINANCIERD
LUGAR CIUDAD DE MEXICO

ASUNTD

CI3CK 11 Resumen de Acuerdos de Asamblea

RESUMEN DE LOS ACUERDCS TOMADOS EN LA ASAMBLEA DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS DE LOS DENOMINADDS CERTIFICADOS DE CAPITAL DE DESARROLLO IDENTIFICADDS COM CLAVE DE
PIZARRA "C13CK 11" EMITIDOS POR BANCO MONEX, S A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, MONEX GRUFPO
FINAMCIERD, EN SU CARACTER DE FIDUCIARIO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISCO IRREVOCABLE DE EMISION
MUMERO Fr3511

En la presente Asamblea se encontraban debidamente representados 14, 116 600 (Catorce millones ciento diecisis ma
seiscientos) Certificados Bursatiles, de wn total de 15,300,000 {gquince millone s tresaentos mil) que se encuentran actualmente
en circulacdn, es dedar, el 32 27% (noventa y dos punto veintisiete por cento) de los refendos Certificado s Bursatiles,

ORDEN DEL DiA

|. Propuesta, discusidny, en su caso, aprobacon de invitados a la Asamblea para expresar su opinitn respecto de los asuntos
a ser discutidos en relacign con el Segundo y Tercer Punto del Qrden del Dia

Se aprueba por mayoria del 98 32% de los certficado s representados en ka Asamblea, los mvitados a la Asamblea propuestos
para expresar su opinin respedo de los asuntos a ser discutidos en relacion con el Segundo y Tercer Punto del Orden del Dia

II. Presentacion, por parte del Administrador, de un informe para hacer del conocimiento de los Tenedores el estatus actual del
desarrallo inmobiliaro residencial conocido coma "Las Mubes®, ubicado en Avenida Tierra Encantada numera 209-5, del
Fraccwnamiento Terralta, Municipio de San Pedro Tlaquepague, Jalisco (el "Desarrollo Inmabeliario®), desarrollado a través del
Fideicomiso Fr2023 con Banco Momex, 5 A, Institucitn de Banca Maltiple, Monex Grupo Financiero, en su caricter de fiduciano
(el "Fideicomiso Ff2023") v en el que participan las Empresas Promovidas Capital | Reserva, SA. de CV_ SOFOM, ENR. y
Compradora de Proyectos, S.4 P de CV ., enrelacion con los diversos dictamenes, estudios y opiniones emitidos por
diferentes consultores contratados para determinar, entre otros, el estado del Desamollo Inmaobiliario (los *Reportes®)

Respecto del estatus actual de [a Torre 5, Los Tenedores de los Centificados Burshtles torman nota del informe detallado del
proyecto Las Nubes Terralta presentado por el Admenistrador en terominos de la totalidad del contenide en el de sahogo del punto
Il anternor, 1as laminas numer 7 (Siete) a 25 (veinticinco), asi como de las ldminas numero 50 (cinceenta) a 439 (cuatrocientos
treinta v nueve) del material de presentacidn que s adjunta 3 esta acta como Anexo

. Can matrvo del infarme del Administrador desahogado en el punto |l anterior, propuesta, analisis, disousian y, en su caso,
aprobacin, conforrme |a recomendacidn del Comté Técnico, de la determinacion de un plan de accion a realizarse y sjecutarse
por el Administrador, directamente 0 a través del administrador del Fideicomiso F2023 (el Plan de Accidn®)

Se aprueba por mayoria de los certificados representados en la Asamblea (i) el Plan de Accidn presentado por el Administrador
en términos de lo establecido en las laminas 28 (veintiséis) a 43 (cuarenta y tres) del matenal de presentacion que se adjunta a
la presente Acta como Anexn; con independencia de la aprobacidn anterior, a solicitud de Citibanamex Afore, S A de CV._se

Bolza Mexicana de Valores SAB de CV. 1

80de 112



Clave de Cotizacion: CI3CK Fecha: 2020-12-31

e M GrupoBMV

FECHA: 05032021

asientan en el acta algunas consideraciones respe cbo de este punto.

IV, Propuesta, discusidny, en su caso, aprobacion para imstruir al Representante Cormdn llevar a cabo la contratacion del
despacho de abogados gue prestara asesoria juridica y representara a los Tenedaores, conforme a la propuesta de honoranos
presentada, en el seguimiento, de la mplementacion de cualquier accion o actuacidn legal para la ejecucion del Plan de Accion
y los acuerdos adoptados en el Segundo y Tercer Punto del Orden del Dia de |la Asamblea, como cargo a la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente, en relacion con la Clausula Décima Cuarta del Fideicomiso

Se aprueba por mayoria del 88 .32% de los cenfficados representados en la Asamblea la contratacion del despacho Trujillo
Abogados que prestara asesora juridica y representard a los Tenedores, conforme 2 la propuesta de honorarios presentada,
concargo ala Reserva para Gastos de Asesoria |ndependiente

Y. Designacidn de dele gados especiales gue en su caso formalicen y den cumplimiento & las resoluciones de la Asamblea.

Se aprueba por mayoria del 98 .32% de los cenfficados representados en la Asamblea la designacebn de Oscar Lara Guerra,
Daniel Garcla Urueta, Héctor Manuel Groenewold Ortiz Mena, Sergio Ignacio Marquez Garda Moreno, Eduardo Sanchez Flores
¥ Shaanty Ernmanuel Rubio Gonzalez, Alejandro Trujille Alcalsd o cualguier ofro representante legal del Representante Comnin
para que realicen los actos yfo los ramites que se requieran para dar cabal cumplimento a los acuerdos adoptados en ks
presente Asamblea, incluyendo sin Bmitar, en su caso, acudir ante el fedatario de su eleccidn para protocolizar |a presente acta,
presentar los avisos y notificaciones correspondientes asi como realizar los ramites que se requieran ante la CHNEY, la BMY, &
Indeval y dermds autonidades.

V|. Redaccidn, lectwra v a aprobacion del acta de |a Asamblea.

En wirtud de la solicitud de algunos de los Tenedores presentes de asentar en el Acta de manera textual las consideraciones
realizadas en la Asamblea, 52 acuerda por mayoria redactar el acta en momento postenor a efecto de poderla redactar con
rmayar detenimiento
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Auditores externos de la estructura de la operacién

Los Auditores externos son Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte), quien ha auditado los estados financieros
del Fideicomiso por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Conforme los términos del contrato de administracion que se celebré el 29 de marzo de 2011, el Fideicomiso designé a
CI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V., como su Administrador con la finalidad de que identifique, investigue, analice,
determine, y seleccione los proyectos y su viabilidad. Las funciones principales del Administrador incluyen la
identificacion de potenciales oportunidades de inversion, la gestién de dichas inversiones y la identificacion e
implementacion de desinversiones.

El Fideicomiso otorgd una linea de crédito a su subsidiaria Capital | Reserva, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de
Objeto Multiple, Entidad No Regulada por $1,400 millones, el cual fue contratado, para la realizacién de los fines del
mismo. Los créditos otorgados a la subsidiaria se encuentran garantizados al 100% con los proyectos aprobados por el
Comité Técnico en los que invierta la propia SOFOM.

El 20 de diciembre de 2019, en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Capital | Reserva S.A. de C.V, Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada, se aprobé liquidar parcialmente el adeudo al Fideicomiso
mediante el reconocimiento de la cantidad de $201,671,102.60 (Doscientos uno millones seiscientos setenta y un mil
ciento dos Pesos 60/100 M.N.) como aportaciones para futuros aumentos de capital.

El 28 de febrero de 2020, en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Capital | Reserva S.A. de C.V. Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada, se aprobé el aumento en el capital variable de la sociedad
mediante la capitalizaciéon de aportaciones para futuros aumentos de capital en la cantidad de $201,671,102.60
(Doscientos uno millones seiscientos setenta y un mil ciento dos Pesos 60/100 M.N.).

De acuerdo con el contrato de crédito referido, el principal e intereses seran pagaderos al término de dicho contrato, el
cual vence una vez se haya cumplido la totalidad de las obligaciones a cargo de Capital | Reserva SOFOM.

Actualmente no existe ninguna relacién de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el Fiduciario Emisor y el
Administrador, o cualquier otro tercero, ni se ha realizado ninguna transaccién o crédito relevante, entre el Fiduciario, el
Fideicomitente o cualquier otro tercero que sea relevante para los Tenedores
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[420000-NBIS2] La fideicomitente

Historia y desarrollo de la fideicomitente:

Constitucion de la Sociedad
La Fideicomitente se constituyé en la Ciudad de México, Cd. México, bajo la denominacion social “Capital | Reserva,
S.A. de C.V., SOFOM, Entidad No Regulada”, el 18 de diciembre de 2009. Sin embargo, no fue sino hasta el ejercicio
2011 cuando empezé a operar propiamente. De conformidad con sus estatutos sociales, la duracién de la
Fideicomitente sera indefinida.

Direccién y Teléfonos

Las oficinas del Fideicomitente se localizan en Av. México 546, Despacho 301, Col. San Jerénimo Aculco, C.P. 10400,
Ciudad de México y tienen el siguiente numero telefénico (5255) 1520-5781

Evolucion del Fideicomitente y Principales Inversiones
La estrategia general de administracion del Fideicomiso no ha cambiado en relacién con la descrita en el Prospecto. A
la fecha del presente Reporte Anual, no existen eventos histéricos relevantes tales como fusiones, cambios en la forma

de administracién, o similares en relaciéon con el Fideicomitente que deban ser revelados. Asimismo, a la fecha del
presente Reporte Anual, la Fideicomitente no ha realizado Inversiones distintas al Fideicomiso.

Actividad Principal:

La Fideicomitente, Empresa Promovida del Fideicomiso Emisor, se fondea mediante disposiciones a una linea de
crédito otorgada por el Fideicomiso Emisor, para otorgar préstamos a otras Empresas Promovidas o a terceros, con el
fin de financiar la adquisicién y desarrollo de Activos Inmobiliarios.

Canales de distribucion:

No aplica, debido a que el Fideicomitente fue creado con el fin principal actuar como Fideicomitente en el presente
Fideicomiso.
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Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Ha adoptado la marca “CAPITALAND”, la cual se encuentra registrada ante el Instituto Mexicano de Propiedad
Intelectual.

Principales clientes:

Su principal cliente es Compradora de Proyectos, SAPI de CV, empresa promovida del Fideicomiso.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Se encuentra regulada en términos generales, por la legislacion federal mexicana y especificamente por la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, con la que, a la
fecha del presente Reporte Anual, cumple cabalmente.

Recursos humanos:

No cuenta con personal contratado directamente, sus actividades las realiza a través de terceros.

Desempeino ambiental:
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Considerando que la Fideicomitente tiene como Unica finalidad el actuar como Fideicomitente del

presente Fideicomiso, no resulta aplicable el desarrollo de la seccién “Desempeno Ambiental”.

Informacion de mercado:

No aplica.

Estructura corporativa:

Como se observa en la siguiente grafica, el Fideicomitente, forma parte de la estructura del Fideicomiso
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il

Estructura de la Emision

Distribuciones @ Wl el FIDEICOMISARIO “B” |
del Administrodor ADMINSTRADOR

________________ LT p—-

®

Monto total . " Aportaciones del

de lo Emisidn ! fideicomisario B
Monta asignado

@ a Inversiones
® U

EMPRESA
PROMOVIDA

W ©®

EMPRESA
PROMOVIDA

ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS
INMOBILLARIDS INMYOBILIARICHS INMOBILIARIOS INMOBILIARIOS

Como puede observarse en el diagrama, la estructura de la Emisidn se implementd de la siguiente forma:

(1) En primer lugar se constituyo el Fideicomiso Emisor con la Aportacidn Inicial del Fideicomitente. El Fideicomiso Emisor realizé la
emision y colocacion de los Certificados, de los cuales se obtuvo el Monto Total de la Emision.

(2) En la Fecha de la Emision, el Fideicomiso Emisor pagd los Gastos de Emisidn y Colocacidn, y se constituyen la Reserva para
Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente. La cantidad remanente constituye el Monto
Asignado a Inversiones.

(3) Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fideicomiso Emisor realiza el pago de la Contraprestacién del Administrador.

(4) Durante el Periodo de Inversiones, conforme se vayan requiriendo recursos para realizar las Inversiones, el Administrador,
después de obtener la aprobacién u opinidén del Comité de Inversiones, segin corresponda, y, cuando asi proceda, se obtiene la
autorizacién del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, instruira al Fideicomiso Emisor para que libere los recursos que le
sean necesarios para realizar las Inversiones y cubrir los Gastos de Inversidn.

En esos momentos, el Fiduciario Emisor requiere al Fideicomisario B realice la Aportaciones del Fideicomisario B que
correspondan, a fin de que entregue una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) de lo dispuesto de la Cuenta de Inversiones
para cubrir la Inversidn y los Gastos de Inversion de que se trate. Para tal efecto, el Fiduciario Emisor realizara las Inversiones por
el medio que resulte mas conveniente, incluyendo directamente a la Empresa Promovida o mediante la aportacion de capital u
otorgamiento de financiamiento a Capital | SOFOM para que a su vez realice la Inversidn correspondiente en la Empresa
Promovida.

(5) Las Empresas Promovidas realizaran la adquisicion de los Activos Inmobiliarios. Las Inversiones y administracion de dichos
Activos Inmobiliarios sera responsabilidad del Administrador, por cuyos servicios obtendrd la Contraprestacion del Administrador,
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso Emisor.
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(6) Durante el Periodo de Desinversiones, las Empresas Promovidas recibiran los Flujos provenientes de la venta de los Activos
Inmobiliarios. Estos recursos los trasferiran via pago de dividendos, amortizacion de capital, pago de créditos, u otros similares o
equivalentes, al Fideicomiso Emisor o a Capital | SOFOM, segun corresponda. A su vez, los Flujos que ingresen a Capital | SOFOM,
por los conceptos anteriores, los transferira via dividendos, amortizacion de capital, pago de créditos, u otros similares o
equivalentes, al Fideicomiso Emisor.

(7) Por ultimo, el Fideicomiso Emisor recibira todos los Flujos y realiza las Distribuciones a los Tenedores y al Fideicomisario B, en
las proporciones que les corresponda de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y el Titulo.

A la fecha del reporte, la estructura esta acorde a lo establecido en el prospecto:

CI-3 RESERVA SAP| DE CV
[ Tenedores ] [ (Co inversionista)
| A | g

+

CAPITAL I 3 - CI3CK11

FIDEICOMISO

CAPITAL| RESERVA, COMPRADORA DE CAPITAL| PROYECTOS,
SADECY SOFOM PROYECTOS, SAPI DE CV SAPIDECW

Alamedas de
Aldama, 5APIde CV

FIDEICOMISO |
F2023
Terralta - Las Mubes y

( Desarrolladora Haclenda
"L las Huertas, SAF| de CV

"

e

Wiviendas CR, SAP| de CV }

:[ Promotora TZ, SAPI de CV ]

E - Entidades con
PmnTj:.ers:: (&) participacién de alguna
Empresa Promovida (2)

Descripciodn de los principales activos:

Su principal activo son las cuentas por cobrar a partes relacionadas
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Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

El 7 Diciembre de 2020 presenté demanda de arbitraje en contra de Desarrolladora Hacienda Las Huertas, SAPI de
CV, por la cantidad de $55.6 mdp el cual culminé con un acuerdo de pago por $41.4 mdp cuyo plazo vence 31 de
Diciembre de 2021. Al cierre del ejercicio 2020 el saldo de la cuenta por cobrar es de $21.9 mdp

Acciones representativas del capital social:

Ver el inciso de Administradores y accionistas siguiente.

Dividendos:

No se han decretado a la fecha.

Reestructuraciones societarias, en su caso.:

No hubo durante el afio reportado.

Administradores y tenedores de los certificados:
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La estructura del capital social de la Fideicomitente es como sigue:

VALOR DE VALOR DE
ACCIONES |APORTACION EN| ACCIONES APORTACION EN
SERIE “A” | LAS ACCIONES | SERIE “B” * LAS ACCIONES
SERIE “A” SERIE “B”

ACCIONISTAS

Fideicomiso Irrevocable 3511, Banco
Monex, S.A., Institucion de Banca 99 $49,500.00 304,480,390 $304,480,389.60
Multiple, Monex Grupo Financiero:

CI3- RESERVA, SAPI DE CV 1 $500.00 -- --
TOTAL 100 $50,000.00 304,480,390 $304,480,389.60
TOTAL DE ACCIONES 304,480,490

La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. El Consejo de Administracion de la
Fideicomitente esta integrado por Oscar Lara Guerra, Presidente, Laura Nelly Almaguer Cantl y Marcela Benitez
Cravioto, Consejeros.

Con el objeto de fortalecer al equipo del Administrador, el 1 de noviembre de 2019 se designé a Oscar Lara Guerra
como Director General y el 27 de octubre de 2016 se aprobd la designacion de Laura Nelly Almaguer Canti como
Funcionario Clave del Fideicomiso, quien desempena el puesto de Directora de Administracion y Finanzas.

A continuacion, se presenta un breve resumen del perfil de dichas personas:

Oscar Lara Guerra. tiene 7 afos en Capital Inmobiliario desempefandose como Director Juridico y cuenta con
experiencia como lider del departamento juridico del area de turismo de Homex y en la implementacion de los servicios
de Stewart Title Latin America. El Sr. Lara es Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Baja California y
cuenta con un LLM/K por la Universidad de Northwestern School of Law y Kellogg School of Business Management en
Chicago, lllinois.

Laura Almaguer Cantu tiene 8 afos en Capital Inmobiliario desempefiandose como Director de Administracion y
Finanzas y cuenta con 15 afos de experiencia en el sector financiero, laborando en el area de riesgos en instituciones
tales como BBVA Bancomer, Banamex y Banorte.

En BBVA Bancomer Hipotecaria Nacional se desempefi6 como Subdirector de Riesgos administrando un portafolio
equivalente a 8 mmdp.

La Sra. AlImaguer Cantu se titulé6 como Contador Publico y Auditor de la Universidad de Monterrey con una tesis sobre
modelos de evaluacion de proyectos.

Derivado de lo anterior, se hace constar que Fideicomiso Irrevocable 3511, Banco Monex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Monex Grupo Financiero es el accionista beneficiario de mas del 10% del capital social de la Fideicomitente,
(i) ejerce influencia significativa sobre la misma y (iii) ejerce el control y poder de mandato sobre la misma a través de
la asamblea general de accionistas.
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Dentro de los tres anteriores grupos no se tiene identificado como persona fisica a un principal accionista beneficiario.

Sin perjuicio de lo antes mencionado, se hace constar que los miembros del érgano de administracion y de los
directivos de la Fideicomitente no cuentan con participacion accionaria en el capital social de la Fideicomitente.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Directivos relevantes del administrador [Miembro]

Lara Guerra Oscar

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Apica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

N/A Director General Mas de un afio

Informacién adicional

iene 7 afos en Capital Inmobiliario desempefiandose como Director Juridico y cuenta con experiencia como lider del departamento juridico del area de turismo de Homex y en la implementacién de
los servicios de Stewart Title Latin America. El Sr. Lara es Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Baja California y cuenta con un LLM/K por la Universidad de Northwestern School
of Law y Kellogg School of Business Management en Chicago, lllinois.

Almaguer Cantl Laura

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

0161027 [/ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

A Directora do Administracion y Finanza

Informacién adicional

iene 8 afos en Capital Inmobiliario desempefiandose como Director de Administracion y Finanzas y cuenta con 15 afios de experiencia en el sector financiero, laborando en el area de riesgos en
instituciones tales como BBVA Bancomer, Banamex y Banorte.

En BBVA Bancomer Hipotecaria Nacional se desempefié como Subdirector de Riesgos administrando un portafolio equivalente a 8 mmdp.

La Sra. Almaguer Cantu se titulé6 como Contador Publico y Auditor de la Universidad de Monterrey con una tesis sobre modelos de evaluacién de proyectos.

Porcentaje total de hombres como directivos 50
relevantes:
Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes:50

Porcentaje total de hombres miembros de Comité
Técnico:

Porcentaje total de mujeres miembros de Comité
Técnico:
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Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

No aplica pues no cuenta con personal contratado directamente, sus actividades las realiza a través de terceros

Subcomités [Sinopsis]

Estatutos sociales y otros convenios:

En términos de la Clausula Trigésima cuarta de los Estatutos Sociales de Capital I., SOFOM, las utilidades netas de
cada ejercicio social seran distribuidas en el siguiente orden:

a) Un minimo del 5% (cinco por ciento) sera separado para crear o incrementar el fondo de reserva legal, hasta que
dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital social de la Sociedad y
b) Asimismo, se deducira la cantidad que se considere necesaria para constituir los fondos de reserva necesarios o

convenientes; y

c) Las utilidades restantes, de haberlas, podran distribuirse a los accionistas en la proporciéon de su participacion en el
capital social, en los montos y fechas que al efecto determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

A la fecha del presente reporte Capital | SOFOM, no ha celebrado contratos relevantes distintos a los celebrados en el
giro ordinario de sus negocios.

Auditores externos de la fideicomitente:
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Al 31 de diciembre de 2020, el Auditor Externo de la Fideicomitente es Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte)

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés de la fideicomitente:

La Fideicomitente, Empresa Promovida del Fideicomiso Emisor, se fondea mediante disposiciones a una linea de
crédito otorgada por el Fideicomiso Emisor, para otorgar préstamos a otras Empresas Promovidas o a terceros, con el

fin de financiar la adquisicién de Activos Inmobiliarios.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la relacion de saldos y transacciones con partes relacionadas es como sigue:

Cifras en miles de pesos

2020 cifras

preliminares No
auditadas

2019

Cuen_tas por  cobrar & partes 174595 301 174 557 174
relacionadas

Cuenta por pagar al Fideicormiso F/3511 1,400 2000 547 531
Cuentas por pagar a partes relacionadas a 0 a
Ingresos con partes relacionadas 10 444 21 677 o4 205
Gaatps par  intereses  con partes 0 4974 26 595
relacionadas
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[425000-NBIS2] Informacion financiera del fideicomiso

Informacion financiera seleccionada del fideicomiso:

Se muestra a continuacion

Balance y resultados del fideicomiso

Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero

Estados de posicion financiera en liquidacion
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

Activos 2020 2019

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo b 112 686 b 153,774
Total de activos circulantes 112,686 153,774

Cuentas por cobrar a Capital I Reserva

SOFOM - Entidad promovida 1,400 2,000
Inversiones en entidades promovidas 443940 421441
Total de activos b 558.035 b 577,215

Pasivo
Cuenta por pagar a corto plazo - 4.350

Activos netos amribwbles a los
fideicomisarios 5 558,035 py 572,865

Total Pasivo 5 38,033 5 ATT 213

94 de 112



Clave de Cotizacion: CI3CK

Fecha:

2020-12-31

Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex

Grupo Financiero
Estados de resultados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Cifras en miles de pesos)

Ingresos:
Rendimientos en inversiones en valores
Intereses sobre créditos otorgados

Total de ingresos

Resultado por valuacién de mversiones a valor razonable
no realizada

Gastos de operacibn:
Gastos de administracion
Gastos de Liquidacion del Fideicomiso
Contraprestacion al administrador
Amortizacion de Gastos de inversion
Otros

Total de gastos de operacion

Incremento (Decremento) en los activos netos atribuibles a
los fideicomisarios

Origen y aplicacion de recursos

2020 2019
S 12.106 S 9,273
= 1274
12.106 13.547
43.533 (225.103)
3,739 7.006
3,410 -
12,528 25,050
541 25,939
251 241
20,469 58,326
35,17 5 (269,882)
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Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero
Estados de cambios en los activos netos en liquidacion atribuibles a los fideicomisarios

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 v 2019
(Cifiras en miles de pesos)

Motz 2020 201e
Activos netos atnibwbles a los fidewomisarios al micio del afio 5 571,865 5 200,747
Dnistnibuciones a los Frdmiconsanos 13 (SB'DDD} (58,000
Inerements (Decrementa) en los activos netos atribubles a 15170 (260,882
los fidewomusaros del afio . .
Activos netos atribmbles a los fideicomizarios al final del afio £ 558,035 8 572865

Movimientos en las cuentas para el manejo de efectivo

A continuacién, se presenta el cuadro con los saldos iniciales y finales de las cuentas usadas para el manejo de
efectivo, en el cual se aprecia en 2020, la disminucién de las inversiones permitidas del efectivo, debido a la
distribucion de 50.0 mdp hecha a los tenedores en diciembre de 2020.

En 2018, la disminucion de las inversiones permitidas del efectivo, se debid basicamente por las erogaciones en
proyectos realizadas en el periodo y en 2019 parte de los rendimientos del efectivo se emplearon para cubrir gastos de
operacion.

Los principales conceptos de ingresos y de egresos se desglosan en el Estado de Flujos de Efectivo.
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INVERSIONES PERMITIDAS DEL EFECTIVO
Acunmlado del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020

cifras enpesos

Monto inveriido

Tipo de instrumento al imicio del Saldo al ultimo dia

Rendimie nto

periodo del periodo
Eeporto papel
gubernamental v sociedad  Varable 153 264 163 112,175,049 12105751
de inwversidn

Cuentas de chedques 210,265 510575 0
TOTAL 153,774.428 112,685,622 12,105,751

INVERSIONES PERMITIDAS DEL EFECTIVO
Acunmlado del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019
cifras en pesos

M onto inve rtido

Tipo de instrume nto Plazo al imicio del Salde al ultimo dia Lo
. . Rendimiento
periodo del periodo
Eeporto papel
gubernamental v sociedad  Vanable 147,127 4%2 153,264,163 9273526

de mwversidn

Cuentas de cheques 503 926 210,265 0
TOTAL 147,631,418 153,774,428 0,273,326

INVERSIONES PERMITIDAS DEL EFECTIVO
Acummlado del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018
cifras en pesos

Monto inve rtido

Tipo de instrumento Plazo al imicio del Saldo al ultime dia .
] ) Rendimiento
periodo del periodo
Eeporto papel
mubernamental v sociedad  YVanable 248 848 441 147 127 452 17,392 567

de trversion

Cuentas de cheques 491,782 503,926 0
TOTAL 249,340,223 147,631,418 17,392 567
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indices y razones financieras

Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucidon de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero, antes F/302490, HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Division Fiduciaria

Indices y razones financieras

1. Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018

(o]
=]
(o]
=1
[ o ]
=
e
k=]
[ o ]
=
e
[#.-]

Indice de Liguidez

Activo Croulante/Pastvoe Total 0.202 0.266 0.164

Selvencia

Pastvo TotalPatrimorio 1 1 1
Rentabilidud (%)

Utiidad neta’Active Total = 6.3%  -46.8% -65.6%
Ttilidad netaP atrimomo = 6.3% 47.1% -65.6%
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Informacion financiera seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el
fideicomiso invierta o adquiera titulos representativos de su capital social, que no se
consoliden en la informacién financiera del fideicomiso:

Véase ademas la informacion de Capital | SOFOM, empresa promovida y Fideicomitente del Fideicomiso
Emisor, en el punto siguiente.

A continuacion, se presenta la Informacion financiera seleccionada al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 de las siguientes
sociedades promovidas:

- Capital I SOFOM
- Compradora de Proyectos, S.A.P.I. de C.V.

- Capital I Proyectos, S.A.P.I. de C.V.
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Capital | Reserva 5.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Miltiple E.N.R
Informacion financiera seleccionada al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018

(cifras en miles de pesos)

pfgﬁ?“f:;‘:q 2019 cifras 2018 cifras

No auditadas auditadas auditadas
Efectiva 30 1,300 112
Total cartera de crédito 178 445 186 055 520 229
Otros activos 9743 26031 124 B34
Total activo 188,226 212,396 653,975
Fréstamos con pantes relacionadas 1,400 2000 547 531
Otros pasivos 6,181 120 535 31 BE0
lotal pasivo 7 581 122 535 579 221
Capital contable 180 R45 29 ,8E1 747684
lotal pasivo y capital contable 188,226 212,396 653,97

Conceplo 2020 2019 2018

Resultados

Margen financiero 3,M3 16,135 7281
Estirmacidn Preventiva (91,191) 171,892 49,1498
Gastos de administracidn 471 B33 640
Resultado de operacion 03,933 (156,390) (42,577)
Otros gastos (ingresos) (113 (445 (4113
Impuestos a la utilidad - 108
Participacidn en subsidiarias 3,154 18,432 5,861
Utilidad neta 80,785 (175,377) (48,135)
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Compradora de Proyectos SAPI de CV
(cifras en miles de pesos)

2020 cifras

Fecha:

C C 2019 cifras 2018 cifras
Concepto preliminares =~ . 7 R

. auditadas auditadas

No auditadas

Efectivo 45 1,314 145
Cuentas por cobrar 170 360 50 4 0595
Inversiones en Proyectos Inmobiliarios G2 060 283095 414 329
Imre.rsmn.ea BN acciones y 105 374 116 521 145 0B2
fideicomisos
Ctros activos 2,164 471 2,193
Total activo 340,503 401,451 568,829
Préstamos con partes relacionadas B0 321 41 003 337 440
Otros pasivos 4 050 5230 211
lTotal pasivo bd, 441 A46,238 337,60
Capital contable 276,062 355,213 231,178
lTotal pasivo y capital contable 340,503 401,451 568,829

Concepto 2020 2019 2018

Resultados

Ingresos del Periodo 289 257 23,153 117 230
Costos 272995 22,479 a5 356
Gastos de Operacian 9,008 1,701 3,108
Feservas Preventivas 34,508 78,278 36,590
Resultado de operacion (27,254) (79,305) (18,824)
RIF 6,596 2,421 7613
Faricipacion en subsidiarias 22 641 47 31 13,733
Feserva en otras inversiones 2,382 18,5981 39,459
Utilidad (pérdida) neta (58,843) (148,628) (79,629)

2020-12-31
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Capital | Proyectos SAPI de CV
(cifras en miles de pesos)

Concepto pfgﬁ?n?:: :::ﬂ ’2_[]1 g. tfiﬁ;a S ;2_01 B. I:Eifr;a s
No auditadas auditadas auditadas
Efectivo 1,489 756 5,285
Cuentas por cobrar 0 5024 21 760
Inversiones en Proyectos Inmobiliarios 3,382 4 580 51,085
Otros activos 199 25 2583
Total activo 5,070 11,375 80,693
Fréstamos con partes relacionadas a 0 213
Fréstamos bancarios 0 1375 34 GO0
Otros pasivos 2871 E 553 16 281
Total pasivo 2,97 7,928 51,094
Capital contable 2,099 3,447 49,599
Total pasivo y capital contable 5,070 11,375 80,693
2020 2019 2018

Resultados

Ingresos del Periodo 2474 43,495 108,547
Costos 3,832 45878 86,495
Gastos de Operacidn 1,568 7,295 19,807
Reservas Preventivas - 9,046

Resultado de operacion (2,926) {18,724) 2,245
RIF 44 7,408 18,800
Otros gastos (ingresos) {2,336) Baz

Irmpuestos a la Utilidad - - iB,467
Utilidad (pérdida) neta (634) (26,814) (10,088)

Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

El Fideicomiso no tiene contratados créditos.
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Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion
(fideicomiso):

Se exponen a continuacion

Resultados de la operacion del fideicomiso:

El resultado en el ejercicio 2020 fue una utilidad por 35.1 mdp, la cual se genera por ingresos por rendimientos de 12.1

mdp, gastos de operacion por 20.5 mdp que produjeron una pérdida operativa de 8.4 mdp, sin embargo,

el resultado de la valuacion de las inversiones en empresas promovidas representd 43.5 mdp, impulsado
principalmente por el incremento en los valores de recuperacion de los proyectos Bosques del Nevado, Nubes Terralta
y El Olivo.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital del fideicomiso:
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El patrimonio total del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2020 asciende a 558.0 mdp, integrado por el saldo de las
Inversiones en Empresas promovidas (valuadas a su valor razonable) que asciende a 443.9 mdp; asi como una cuenta

por cobrar a Capital | Sofom, por el saldo del crédito otorgado para el desarrollo de sus actividades por 1.4 mdp.

El efectivo y equivalentes asciende a 112.7 mdp, de los cuales 96.4 mdp se encuentran restringidos, dado que estan
garantizando una linea de crédito revolvente con Santander por 90 mdp y cuyo saldo a diciembre 2020 ascendia a 5.6
mdp (acreditado Capital | Reserva SA de CV Sofom).

Las fuentes de liquidez del Fideicomiso consistieron en los flujos generados por los rendimientos del efectivo no
dispuesto y por la recuperacion de sus inversiones por la venta de las reservas territoriales a través de sus empresas

promovidas, en el 2020, dichos recursos fueron suficientes para afrontar las necesidades de capital de trabajo.

Control Interno del fideicomiso:

Como érgano interno de control, el Administrador cuenta con un area de Contraloria, para asegurar el cumplimiento de
los objetivos organizacionales, aportando un enfoque sistematico y disciplinado a través de normas y procedimientos
internos con la finalidad de mitigar riesgos operacionales y/o de mercado, asi como la emisién de informacion financiera
y operativa confiable mediante el uso del ERP Enkontrol, aunado a la asesoria de externos que permiten reducir los
riesgos a los que pudieran estar expuestos los activos inmobiliarios; proporcionando seguridad respecto al

cumplimiento efectivo de leyes, normas o contribuciones aplicables. .

Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Monex Grupo Financiero

Estados de posicion financiera en liquidacion
Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(Cifras en miles de pesos)

Activos 2020 2019 2018

Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 112,686 $ 153,774 $ 147,631
Total de activos circulantes 112,686 153,774 147,631
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Cuentas por cobrar a Capital I Reserva

SOFOM - Entidad promovida 1,400 2,000 434,683
Inversiones en entidades promovidas 443.949 421,441 318.433
Total de activos $ 558,035 $ 577,215 $ 900,747

Pasivo

Cuenta por pagar a corto plazo - 4,350

Activos netos atribuibles a los
fideicomisarios $ 558,035 $ 572.865 $ 900,747

Total Pasivo $ 558,035 $ 577215 $ 900,747
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[426000-NBIS2] Informacion financiera de la fideicomitente

Informacion financiera seleccionada de la fideicomitente:

Capital | Reserva 5.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Miltiple EN.R
Informacion financiera seleccionada al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(cifras en miles de pesos)

pfgﬁ?“f:;‘:q 2019 cifras 2018 cifras

No auditadas auditadas auditadas
Efectivo a8 1,300 112
Total cartera de crédito 178 445 185 0R5 520 229
Ctros activos g 743 25 031 124 534
Total activo 188,226 212,396 653,975
Fréstamos con partes relacionadas 1,400 2000 547 531
Otros pasivos 181 120 5356 31 G50
Total pasivo 7 A1 122535 57924
Capital contable 180 B45 89 861 74 754
lTotal pasivo y capital contable 188,226 212,396 653,975

Concepto 2020 2019 2018

Resultados

Margen financiero 3,23 16,135 7281
Estirmacidn Preventiva (91,191 171,892 49198
Gastos de administracidn a7 B33 640
Resultado de operacion 03,933 {156,390) (42,577)
Otros gastos (ingresos) (117 (448 {411
Impuestos a la utilidad - - 108
Farticipacidn en subsidiarias 3,159 19,432 5,861
Utilidad neta 90,785 (175,377) (48,135)
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacién financiera del fideicomitente:

Se muestran a continuacion.

Resultados de la operacion de la fideicomitente:

El resultado en 2020 esta generado basicamente por la reversa parcial en las provisiones creadas en 2019, derivado
del cambio de deudor en el Proyecto Bosques del Nevado, transfiriéndose el riesgo crediticio a Compradora de
Proyectos.

Respecto de la inversién en cartera de crédito, en 2018 de acuerdo con los flujos proyectados se decidié crear una
reserva preventiva por 49.1 mdp, equivalente al monto no recuperable estimado, En 2019 se incremento la reserva en
171.8 mdp debido a que, en los Proyectos financiados, se decidié no continuar construyendo y perfilar la recuperacion
de las inversiones via la venta del inventario actual y de las reservas territoriales. En 2020 se revirtié parcialmente dicha
reserva en funcién de la disminucion de la cuenta por cobrar a Desarrolladora Hacienda Las Huertas del proyecto
Bosques del Nevado

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital de la fideicomitente:

La principal fuente de recursos fue la linea de crédito otorgado por el Fideicomiso Irrevocable F/3511 por $1,400
millones, el cual fue contratado con el Fideicomiso, para la realizacidon de los fines del mismo. Los intereses seran
exigibles en el momento en el que venzan los créditos.

En diciembre de 2019, El Fideicomiso resolvié aportar para futuros aumentos de capital 201.6 mdp mediante
capitalizacién de la deuda que tenia la SOFOM a esa fecha.

En febrero de 2020 se aumentd el capital variable de la SOFOM en 201.6 mdp mediante la capitalizacién de las
aportaciones previamente hechas.
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No existe alguna restriccién acordada con las subsidiarias para transferir recursos a la Fideicomitente.
Durante 2020 se renovo la linea de crédito con Banco Santander por 90 mdp, a una tasa de TIIE + 1.1 ptos.

No ha existido ningun incumplimiento a las obligaciones de hacer o no hacer.

Control interno de la fideicomitente:

Politicas que rigen la Tesoreria:

Las conciliaciones bancarias se realizan de manera mensual y son revisadas por area distinta a la que generé los
movimientos.

Las inversiones en mercado de dinero, se efectian previo analisis del excedente de efectivo y de las condiciones de
compra, venta y vencimiento de las mismas.

Todos los pagos a proveedores, servicios, impuestos, etc., son autorizados por la Direccién General y/o de
Administracién y Finanzas.

Las operaciones de inversion se registran una vez efectuada la transferencia de fondos a la institucion financiera
seleccionada, es decir, en el periodo en el que corresponde.

Los intereses derivados de las inversiones son registrados en el periodo en que se devengan y cotejados contra
estados de cuenta a través de las conciliaciones bancarias.

Las solicitudes de financiamiento son aprobadas por los directores y por los apoderados autorizados, y en su caso, por
el Comité de Inversiones, de acuerdo a las politicas y procedimientos establecidos.

En el caso de créditos bancarios, se lleva a cabo el registro en libros del préstamo, de acuerdo a los contratos
celebrados. Se efectuan periddicamente los registros por los intereses y los pagos efectuados, de acuerdo a las
transferencias realizadas a las instituciones financieras y son conciliados periédicamente con documentacién soporte.

La administracion no esta autorizada a contratar instrumentos financieros derivados.

Monedas en que se mantiene el efectivo.

El efectivo se mantiene en cuenta de cheques e inversiones temporales de moneda nacional en valores a corto plazo,
de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor.
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Créditos o Adeudos fiscales relevantes

Al cierre del 2020, la Compaiiia se encuentra al corriente de las obligaciones fiscales a su cargo. Los controles internos
de la Compaiiia estan enfocados en salvaguardar los activos, cumplir las politicas y procedimientos establecidos,
detectar y prevenir fraudes y generar informacion financiera confiable.

ANEXOS
a) Estados financieros dictaminados

Anexo A Estados financieros dictaminados del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2020 y 2019
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[432000-NBIS2] Anexos

Estados Financieros (Dictaminados):

Informacién adicional, en su caso, estados
financieros dictaminados del fideicomitente,
administrador del patrimonio del fideicomiso o a
quien se le encomienden dichas funciones, otros
terceros obligados con el fideicomiso o los
tenedores de los valores tales como avales,
garantes, contrapartes en operaciones financieras
derivadas o de cobertura, apoyos crediticios, o
cualquier deudor relevante; siempre y cuando exista
dependencia total o parcial sobre el cumplimiento de
las obligaciones:

Valuador independiente:

Fecha:

2020-12-31
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




Banco Monex S.A., Institucién de Banca Muiltiple,
Monex Grupo Financiero Unicamente
como Fiduciario del Fideicomiso F/3511, bajo el cual se emitieron Certificados Bursatiles con clave de
pizarra CI3CK 11

/Enathan Gdniez Montalvo
rd

Delegado Fiduciario

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de
caracter general aplicables a |as emisoras de valores y otros participantes del mercado del Fideicomiso F/3511
del periodo correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2020. '



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de fiduciario,
preparé la informacién financiera relativa al patrimonio del fideicomiso F/3511, asi como la informacién
relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables, contenida en el presente reporte anual,
correspondiente al ejercicio 2020, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién y
que se cercioré de que en el periodo reportado no existieran diferencias relevantes entre los ingresos del
fideicomiso atribuibles a los bienes, derechos o valores fideicomitidos y la informacién que recibié del
administrador u operador relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes
de dichos bienes, derechos o valores. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las
que fue contratada, no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Banco Monex S.A., Institucion de Banca Muiltiple,
Monex Grupo Financiero Gnicamente h
como Fiduciario del Fideicomiso F/3511, bajo el cual se emitieron Certificados Bursatiles.con clave de
pizarra CI3CK 11

Jonathan Gérpe{Montalvo
Delegado Fiduciario

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las dispoéiciones de
cardcter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado del Fideicomiso F/3511
del periodo correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2020.



DocuSign Envelope ID: 92FFA151-25C4-412C-A90F-A34919FC7A81

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras
cantidades provenientes de los bienes y derechos o valores, fideicomitidos contenida en el presente
Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y entender. refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacidn relevante, que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Oscar Lara Guerra Oscar Lara Guerra Laura N. Almaguer Cantu
Director General Director Juridico Directora de Finanzas
ClI-3 Reserva SAPI de CV Cl-3 Reserva SA.Pl de CV Cl -3 Reserva SAPI de CV

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual del periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre 2020, que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado de Valores. Fideicomiso
F/3511, Banco Monex, S.A. Institucidn de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero.
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Convenio de Sustitucion Fiduciaria del Fideicomiso denominado “CKD Capitaland” e identificado con el nimero F/302490
de fecha 12 de diciembre de 2016, celebrado entre HSBC México, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
HSBC, Divisidén Fiduciaria, como Fiduciario Sustituido; Banco Monex, S.A Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero como Fiduciario Sustituto, con la comparecencia de Capital | Reserva, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. en su caracter
de Fideicomitente; CI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V. en su caracter de Administrador y Fideicomisario B, CIBanco, S.A.
Institucion de Banca Multiple, en su caracter de Representante Comun, Banco Santander (México), S.A. Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Santander de México, en su caracter de Acreedor respecto del Crédito Santander-Capital
| y Garante Prendario respecto del Contrato de Prenda Bursatil y al (ii) Contrato de Fideicomiso Irrevocable (Reexpresado)
de Emisidn de Certificados Bursatiles identificado administrativamente con el nimero F/3511 “Ckd Capitaland” celebrado
entre Capital | Reserva, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. en su caracter de Fideicomitente; Banco Monex, S.A Institucién de
Banca Multiple, Monex Grupo Financiero como Fiduciario con la comparecencia de Capital | Reserva, S.A. de C.V. SOFOM,
E.N.R. en su caracter de Fideicomitente; CI-3 Reserva, S.A.P.I. de C.V. en su caracter de Administrador y Fideicomisario B,
ClIBanco, S.A. Institucién de Banca Multiple, en su caracter de Representante Comun.

Cl-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V., en su cardcter de Administrador y Fideicomisario B en el Fideicomiso Irrevocable de Emision
de Certificados Bursatiles No. F/3511, manifiesta lo siguiente:

I Que han revisado la informacion presentada en los Estados Financieros Basicos dictaminados a que hacen
referencia las presentes disposiciones.

Il Que los Estados Financieros Basicos dictaminados no contienen informacion sobre hechos falsos, asi como que
no han omitido algun hecho o evento relevante, que sea de su conocimiento, que pudiera resultar necesario
para su correcta interpretacion a la luz de las disposiciones bajo las cuales fueron preparados.

. Que los Estados Financieros Basicos dictaminados y la informacion adicional a estos, presentan razonablemente
en todos los aspectos importantes la situacidn financiera y los resultados de las operaciones de la Entidad o
Emisora de que se trate.

V. Que se han establecido y mantenido controles internos, asi como procedimientos relativos a la revelacidn de
informacidn financiera relevante.

V. Que se han diseflado controles internos con el objetivo de asegurar que los aspectos importantes y la
informacion relacionada con la Entidad o Emisora de que se trate, su controladora, subsidiarias, asociadas,
entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo
Grupo Empresarial o Consorcio se hagan del conocimiento de la administracion.

VI. Que han revelado al Despacho, a los Auditores Externos Independientes y, en su caso, al Comité de Auditoria,
mediante comunicaciones oportunas, las deficiencias significativas detectadas en el disefio y operacién del
control interno que pudieran afectar de manera adversa, entre otras, a la funcidn de registro, proceso y reporte
de la informacidn financiera.

VII. Que han revelado al Despacho, a los Auditores Externos Independientes y, en su caso, al Comité de Auditoria,
cualquier presunto fraude o irregularidad que sea de su conocimiento e involucre a la administracién o a
cualquier otro empleado que desempeiie un papel importante, relacionado con los controles internos.

cp 2 E), e

C.P. Carlos Meza Fuentes C.P.A. Laura Nelly Almaguer Cantu
Contralor Directora de Finanzas y Administracion

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de
2020, que se presenta de acuerdo con Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado De Valores. Fideicomiso F/3511, Banco Monex, S.A Institucién De Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero.
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Representante Legal del Representante Comiuin

CiBanco, S.A. Institucion de Banca Multiple, como causahabiente final de “Deutsche Bank
México”, S.A., Institucion de Banca Multiple, Divisiéon Fiduciaria,

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
representante comun, reviso la informacion financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi como
la relacionada con los valores emitidos, los contratos aplicables y los ingresos, rendimientos o
cualesquiera otras cantidades provenientes de los bienes, derechos o valores fideicomitidos,
contenida en el presente reporte anual, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacion.

e

Gerardo Andrés Sainz Gonzalez Alons ojas Dingler
Delegado Fiduciario Delegado Fiduciario

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las
disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado del Fideicomiso 302490 del periodo correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre
de 2020.
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Fideicomiso F/3511 Banco
Monex, S.A., Institucion de
Banca Miltiple, Monex Grupo
Financiero

Carta manifiesto del Reporte
anual al 31 de diciembre de 2020,
2019 y 2018



L}
Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Al Comité Técnico de Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos por los afios que terminaron
el 31 de diciembre de 2020 2019 y 2018 de Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, Monex Grupo Financiero, manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion contenida en los
Estados Financieros Basicos incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra informacion
financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados Estados
Financieros Basicos o del Informe de Auditoria que presentamos coincide con la auditada, con el fin de
que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

C.P.C. Roxana

ante legal Auditor Externo
Ciudad de México, México Ciudad de México, México
30 de abril de 2021 30 de abril de 2021
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Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros del Fideicomiso
F/3511 Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, Division Fiduciaria (el
"Fideicomiso"), al 31 de diciembre de 2020 2019 y 2018, y por el afio que termind en esa fecha, contenidos
en el presente reporte anual, fueron dictaminados con fecha 29 de abril de 2021, 25 de mayo de 2020 y 29
de abril de 2019, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados, sefalados
en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el
mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacidn contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamente
/ :
C.P.C.1] i i oriano
Repypéseritante legal
Ciudad de México, México Ciudad de México, México

30 de abril de 2021 30 de abril de 2021
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Al Comité Técnico de Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero

Estimados Sefores:

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 Bis de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores”, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, y modificadas al 10 de diciembre de 2020 (la “Circular Unica de
Emisoras”), y de acuerdo con el contrato de prestacién de servicios profesionales que celebré el 14 de
septiembre de 2020 con el Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, Division Fiduciaria (el "Fideicomiso"), para realizar la auditoria de los estados financieros al
31 de diciembre de 2020 y por el afio que termind en esa fecha, manifiesto, bajo protesta de decir verdad, lo
siguiente:

Mi consentimiento para que la Emisora incluya en la informacion anual a que hacen referencia el articulo 33,
fraccion I, inciso b), numeral 1, y el articulo 36, fraccién I, inciso c), de la Circular Unica de Emisoras, el
dictamen sobre los estados financieros que al efecto emiti. Lo anterior, en el entendido de que previamente
deberé cerciorarme de que la informacién contenida en los estados financieros incluidos en el reporte anual
de que se trate, asi como cualquier otra informacion financiera incluida en dicho documento cuya fuente
provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen que al efecto presenté, coincida con la
dictaminada, con el fin de que dicha informacidon sea hecha del conocimiento publico.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Al Comité Técnico de Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Monex Grupo Financiero

Estimados Sefores:

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores”, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, y sus modificaciones al 10 de diciembre de 2020 (la “Circular Unica de
Emisoras”), y de acuerdo con el contrato de prestacién de servicios profesionales que celebré el 14 de
septiembre de 2020 con el Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Monex
Grupo Financiero, Divisién Fiduciaria (el "Fideicomiso"), para realizar la auditoria de los estados financieros al
31 de diciembre de 2020 y por el afio que termind en esa fecha, manifiesto, bajo protesta de decir verdad, lo
siguiente:

I. Que desde la fecha en que presto mis servicios como auditor externo a la Emisora y en mi calidad de
tal, durante el desarrollo de la auditoria y hasta la fecha de emisién de la opinién correspondiente, no
me ubico en ninguno de los supuestos a que hace referencia el articulo 87 de la Circular Unica de
Emisoras.

II. Que expreso mi consentimiento para proporcionar a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores de
México (la “Comisidn”), cualquier informacién que ésta me requiera a fin de verificar mi
independencia.

III. Que me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un periodo no
inferior a cinco afios, en mis oficinas, toda la documentacién, informacidon y demas elementos de juicio
utilizados para elaborar el dictamen correspondiente y a proporcionarla a la Comision, cuando ésta me
lo solicite.

Iv. Que cuento con documento vigente, que acredita mi capacidad técnica.

V. Que no tengo ofrecimiento para ser consejero o directivo de la Emisora.

Atentamen!

Auditor Exter

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Informe de los auditores
independientes al Comité Técnico del
Fideicomiso F/3511 Banco Monex,
S.A., Institucion de Banca Miiltiple,
Monex Grupo Financiero

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (el “Fideicomiso”), los cuales comprenden los estados de posicidon
financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los estados de resultados, de cambios en los activos netos en
liquidacidn atribuibles a los fideicomisarios y de flujos de efectivo correspondientes a los afios que
terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, los activos netos en liquidacion del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asi como
los cambios en los activos netos en liquidacion y sus flujos de efectivo correspondientes a los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccidon de
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cddigo de Etica del IESBA")
y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (*Cédigo de Etica del IMCP”), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre material relacionada con la empresa en funcionamiento - Fideicomiso en periodo
de liquidacion

Llamamos la atencién sobre la Nota 1 a los estados financieros, en la que con fecha 31 de octubre de 2019,
(fecha de inicio de la liquidacién) la Asamblea de Tenedores de los Certificados bursatiles, aprobd por
unanimidad las Bases de liquidacién del Fideicomiso. Derivado de lo cual, el Fideicomiso presenta sus
estados financieros de conformidad con sus bases de liquidacién, en lugar que como empresa en
funcionamiento. Nuestra opinidon no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y
en la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas
cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Inversiones en entidades promovidas (Véase la Nota 7 de los estados financieros adjuntos)

Al 31 de diciembre de 2020, el Fideicomiso mantiene inversiones en entidades promovidas en el estado de
situacion financiera, las cuales son valuadas a valor razonable y representan el 79% de los activos totales del
Fideicomiso. Derivado de lo anterior, consideramos que cualquier error en la valuacion de las inversiones en
entidades promovidas, pudiera resultar en un error material en los estados financieros del Fideicomiso.

Nuestra revision, incluyé los siguientes procedimientos:

a) Obtuvimos la informacion del Fideicomiso, sobre las estimaciones de valor razonable de las
inversiones seleccionadas (entidades promovidas), con el propdsito de analizar la razonabilidad de
enfoques de evaluacion (Enfoque de Ingresos y Enfoque de Mercado) asi como, los supuestos
utilizados. Se revisé que en los casos que ya se conoce un valor de realizacién fueran ajustados en los
libros contables.

b) Para las inversiones valuadas a valor razonable, comprobamos las ponderaciones utilizadas para
estimar el valor razonable para aquellas inversiones donde se aplic6 mas de un método de valuacion.
c) Para las inversiones valuadas a valor razonable, comprobamos la certeza matematica de los calculos

realizados por el Fideicomiso para determinar las estimaciones de valor .
d) Comprobamos la razonabilidad de las metodologias de valuacién asi como los supuestos utilizados en
2020.

Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron razonables.
Otra informacion incluida en el documento que contienen los estados financieros auditados

La Administracion del Fideicomiso es responsable por la otra informacion. La otra informacion comprendera
la informacidn que sera incorporada en el Reporte Anual que el Fideicomiso esta obligado a preparar
conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al
Instructivo que acompafia esas disposiciones (las “Disposiciones”). El Reporte Anual se espera esté
disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros no cubrird la otra informacidn y nosotros no expresaremos
ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad sera leer el Reporte
Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacidn ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccidn I, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo del
Fideicomiso en relacion con los estados financieros

La Administracion del Fideicomiso es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacidon de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracidon es responsable de la evaluacién de la
capacidad del Fideicomiso de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con el Fideicomiso en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencidén de liquidar el Fideicomiso o detener sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno corporativo del Fideicomiso son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera del Fideicomiso.

Responsabilidades del auditor en relacion con Ila auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidon material debido a un error, ya que el fraude puede implicar
colusiodn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusidon
del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del Fideicomiso.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Fideicomiso deje de ser una empresa en funcionamiento como se menciona en el parrafo de
“Incertidumbre material relacionada con la empresa en funcionamiento - Fideicomiso en periodo de
liquidacién”.
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- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacioén revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo del Fideicomiso en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno corporativo del Fideicomiso una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno corporativo
del Fideicomiso, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro/,(ﬁ Deloitte Touche Tohmatsu Limited
/
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Ciudad de México, México

29 de abril de 2021




Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero

Estados de posicion financiera en liquidacion

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

Activos Notas 2020 2019

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 112,686 $ 153,774
Total de activos circulantes 112,686 153,774

Cuentas por cobrar a Capital | Reserva SOFOM - Entidad

promovida 6 1,400 2,000
Inversiones en entidades promovidas 7 443,949 421,441
Total de activos $ 558,035 $ 577,215
Pasivo
Cuenta por pagar a corto plazo $ - $ 4,350

Total de pasivo excluyendo los activos netos
atribuibles a los fideicomisarios. - 4,350
Activos netos atribuibles a los fideicomisarios 558,035 572,865
Total pasivo $ 558,035 $ 577,215

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero

Estados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2020 2019
Ingresos:
Rendimientos en inversiones en valores 5 $ 12,106 $ 9,273
Intereses sobre créditos otorgados 6 - 4,274
Total de ingresos 12,106 13,547
Resultado por valuacion de inversiones a valor razonable no
realizada 7 43,533 (225,103)
Gastos de operacion:
Gastos de administracién 8 (3,739) (7,096)
Gastos de liquidacion del Fideicomiso 9 (3,410) -
Contraprestacion al administrador 10 (12,528) (25,050)
Amortizacion de gastos de inversion 11 (541) (25,939)
Otros (251) (241)
Total de gastos de operacion (20,469) (58,326)
Incremento (decremento) en los activos netos atribuibles a los
fideicomisarios $ 35,170 $ (269,882)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero

Estados de cambios en los activos netos en liquidacion
atribuibles a los fideicomisarios

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2020 2019
Activos netos atribuibles a los fideicomisarios al inicio del afio $ 572,865 $ 900,747
Distribuciones a los Fideicomisarios 13 (50,000) (58,000)
Incremento (decremento) en los activos netos atribuibles a
los fideicomisarios del afio 35,170 (269,882)
Activos netos atribuibles a los fideicomisarios al final del afio $ 558,035 $ 572,865

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex

Grupo Financiero

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

2020 2019
Incremento (Decremento) en los activos netos atribuibles a los
fideicomisarios $ 35,170 (269,882)
Ajuste por partidas que no implican flujo de efectivo:
Intereses ganados devengados (4,274)
Rendimientos en inversiones en valores (12,106) (9,273)
Amortizacion de gastos de inversion - 25,939
Resultado por valuacion de inversiones a valor razonable no
realizada (43,533) 225,103
(20,469) (32,387)
Actividades de operacién:
Disminucion en cuentas por cobrar 600 436,957
Disminucion (aumento) en inversion en entidades promovidas 21,025 (354,050)
(Disminuci6én) aumento en cuentas por pagar (4,350) 4,350
Efectivo neto utilizado en actividades de operacion 17,275 87,257
Actividades de inversion:
Inversiones en valores 12,106 9,273
Flujos netos de efectivo generados en actividades de
inversion 12,106 9,273
Actividades de financiamiento:
Distribuciones de capital a los fideicomisarios en primer lugar (50,000) (58,000)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
financiamiento (50,000) (58,000)
(Decremento) incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (41,088) 6,143
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 153,774 147,631
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 112,686 153,774

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Fideicomiso F/3511 Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

1. Naturaleza del Fideicomiso y caracteristicas principales

El 29 de marzo de 2011, Capital I Reserva, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R., (el “Fideicomitente” o “Capital I
Reserva SOFOM) constituyo el Fideicomiso F/302490, HSBC México, S.A., Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria (el “Fideicomiso™) irrevocable de emision de certificados de
capital de desarrollo (“CKDs”), con una duracion de 6 afios, con dos extensiones opcionales de dos afios cada
una, y designa a HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién
Fiduciaria, (el “Fiduciario”), quien a su vez acept0 expresamente su cargo en los términos y condiciones
establecidos en el contrato del Fideicomiso, y se obliga a dar cabal cumplimiento a los fines para los cuales es
creado el Fideicomiso. El dia 10 de abril de 2016, los Tenedores aprobaron llevar a cabo la modificacion
correspondiente al Contrato de Fideicomiso para prorrogar por dos afios adicionales la fecha de vencimiento
del Contrato de Fideicomiso.

El 12 de diciembre de 2017, se firmé un Convenio, por el cual, a partir del 31 de enero de 2017 “fecha de
eficacia”, el Fiduciario cambi6 de HSBC México, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC,
Division Fiduciaria, a Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero.

El pasado 16 de octubre de 2020, se llevaron a cabo los actos corporativos de escision y fusion por virtud de
los cuales Clbanco S.A., adquiri6 el portafolio fiduciario de Deutsche Bank, surtiendo efectos ante terceros a
partir del 27 de octubre de 2020, por lo que CIBanco, S.A. Institucion de Banca Mdltiple (como
causahabiente final y universal de Deutsche Bank México, S.A. Institucion de Banca Multiple, Division
Fiduciaria) es Representante Comun del Fideicomiso, sin que esto represente alguna afectacion de ninguna
naturaleza en los actos presentes o futuros a celebrar.

A continuacién se mencionan los aspectos mas relevantes del Fideicomiso y sus actividades:
a. Los Fideicomisarios en primer lugar son los tenedores de los CKDs y el Fideicomitente con relacion a
la inversién que realice conforme a la clausula tercera, ambos, respecto de las cantidades que tengan

derecho a recibir de conformidad con los CKDs y el presente contrato.

b. El Representante Comun es ClBanco, S.A. Institucion de Banca Multiple, en su carécter de
representante comun de los Tenedores de los CKDs (el “Representante Comin”™).

C. Se nombra a Cl-3 Reserva, S.A.P.l. de C.V. como Fideicomisario B, asi como Administrador del
mismo.
d. El Fideicomitente entrega al Fiduciario como aportacion inicial la cantidad de $1,000 pesos, para dar

cumplimiento a los fines que le son encomendados. El Fiduciario otorga por la aportacion inicial al
Fideicomitente el recibo mas amplio que en derecho proceda.

e. El Fideicomiso sera irrevocable y por lo tanto sélo podra ser terminado de conformidad con lo
expresamente pactado, una vez que se hayan cumplido sus fines, o cuando se presente una
amortizacion total anticipada.




Fines del Fideicomiso:

Entre los principales fines del Fideicomiso, se encuentra lo siguiente:

a.

Consisten en llevar a cabo la Administracion del Fideicomiso incluyendo sin limitacidn la emision de
los CKDs y en su caso de CKDs adicionales.

Realizar y administrar, a través del Administrador, las inversiones, asi como realizar las desinversiones
conforme al contrato.

Que el Fiduciario suscriba, celebre y otorgue cualquier contrato, convenio y documento del cual se
prevea que sea parte de tiempo en tiempo y cumplir con todos los deberes y obligaciones a cargo del
Fiduciario.

Que el Fiduciario realice la emision de los CKDs conforme a los términos y condiciones que al efecto
le instruya el Comité Técnico.

Que en términos de la Ley de Mercado de Valores (“LMV”) y demas disposiciones aplicables, el
Fiduciario suscriba los documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar a cabo la emision y
colocacidn de los CKDs y solicite y obtenga de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la
“Comision”), la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV?”), el S.D. INDEVAL y cualquier otra
autoridad, las autorizaciones necesarias para llevarlas a cabo.

Que una vez concluida la vigencia del contrato del Fideicomiso, el Fiduciario distribuya los bienes,
derechos y cualquier otro activo que forme parte de los activos netos atribuibles a los fideicomisarios
del Fideicomiso en ese momento, de conformidad con lo establecido en la cldusula décima segunda del
contrato y de por extinguido el Fideicomiso.

Eventos relevantes 2020:

Durante 2020 se vivi6 un evento sin precedentes a nivel global ocasionada por la pandemia de Covid-
19 que afectd de manera significativa el estilo de vida de la sociedad, la salud publica y por supuesto la
economia teniendo impactos significativos en todas las organizaciones. La Secretaria de Salud en
México, declar6 oficialmente la emergencia sanitaria en febrero de 2020 y en consecuencia decretd la
suspension inmediata de las actividades no esenciales en los sectores publico, privado y social, como
estrategia para combatir la pandemia.

Por lo anterior, la administracion del Fideicomiso adaptd sus actividades diarias y de gobierno
corporativo atendiendolas via remota a través de plataformas de teleconferencias conocidas como
Zoom y Google Meet.

A pesar de ello, durante 2020 se avanzo en la liquidacion del 51% de la superficie de los Activos
Inmobiliarios del Fideicomiso, pudiendo llevar a cabo la logistica requerida ante Notarias para la
formalizacidn de las transacciones.

El producto de la comercializacion de Activos Inmobiliarios se destind a la amortizacién de
obligaciones; por lo que se celebré un convenio modificatorio con Santander de la linea revolvente
contratada a través de Capital | Reserva SOFOM (empresa promovida) de $130 a $90, lo cual permitio
la liberacion parcial del efectivo restringido que garantiza el financiamiento.

Dicha liberacion de recursos origind la distribucion del Efectivo No Dispuesto a los Tenedores de los
Certificados bursatiles por $50 el 2 de diciembre de 2020.
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Eventos relevantes 2019:

a. Conforme se establecio en la resolucion de Asamblea de Tenedores del CKD de fecha 14 de marzo de
2019, los Certificados Bursatiles con vencimiento del 4 de abril de 2019, mismos que mantendran
todos sus derechos al amparo del titulo hasta el momento en que se lleve a cabo la amortizacion total y,
por tanto, continuaran recibiendo las distribuciones que les correspondan conforme al titulo y el
Contrato de Fideicomiso hasta que concluya el proceso de liquidacién de los bienes y activos que
conforman parte del patrimonio del Fideicomiso.

b. El 20 de marzo de 2019, Banco Monex, S.A., Institucidn de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero
en su caracter de fiduciario del Fideicomiso Irrevocable nimero F/3511 (el "Fideicomiso™), comunico
al pablico inversionista , a través de la publicacidn con fecha del 15 de marzo de 2019 de los Acuerdos
de Tenedores de la CI3CK por Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division
Fiduciaria en su calidad de Representante Comun que los Tenedores de los Certificados Bursatiles no
aceptaron la segunda prérroga a la Fecha de Vencimiento, por tal motivo se estara convocando a un
Comite Técnico a efecto de que se establezcan las bases de liquidacién aplicables en términos de lo
dispuesto por el Fideicomiso.

c. El 3 de abril de 2019, Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Monex Grupo Financiero, en
su cardcter de fiduciario del Fideicomiso Irrevocable niumero F/3511 , informd al publico inversionista
gue, como consecuencia de la no aprobacion de la prérroga a la fecha de vencimiento resuelto en la
asamblea de tenedores celebrada el 14 de marzo de 2019, lo cual fue informado al mercado en su
oportunidad, el 4 de abril de 2019, (fecha de vencimiento de los certificados fiduciarios de desarrollo),
no se llevo a cabo la amortizacion total de los mismos. Esta falta de pago no constituye un
incumplimiento ni trae consecuencia alguna que afecte a los inversionistas. Los tenedores de los
Certificados Bursatiles mantendran todos sus derechos al amparo del titulo hasta el momento en que se
lleve a cabo la amortizacion total y, por tanto, continuaran recibiendo las distribuciones que les
correspondan conforme al titulo y el contrato de fideicomiso hasta que concluya el proceso de
liquidacion de los bienes y activos que conforman parte del patrimonio del Fideicomiso. Conforme a lo
establecido en el contrato de fideicomiso, en fecha proxima se presentaran al Comité Técnico las bases
de liquidacion para su consideracién y, en su caso, aprobacion.

d. El 9 de octubre de 2019, la Asamblea de Tenedores de los Certificados bursatiles, aprob6 por
unanimidad las Bases de liquidacion del Fideicomiso, estableciendo como “Periodo de Liquidacion”,
el periodo de 2 afios contados a partir del 31 de octubre de 2019. En esta fecha el Comité Técnico del
Fideicomiso aprobo6 los Programas de Liquidacion y dentro de este periodo se procurara la venta y
liquidacién de la totalidad de los Activos Inmobiliarios.

2. Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas ("'IFRS" o
"1AS") que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Entidad implemento una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de
2020.
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Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas
relacionados con COVID-19

En mayo de 2020, el IASB emiti¢ la modificacion a la IFRS 16, Concesiones de Renta Relacionadas a
COVID-19 que provee recursos practicos para las concesiones de renta de los arrendatarios que
ocurrieron como consecuencia directa del COVID-19, introduciendo asi un expediente préctico para la
IFRS 16. El expediente préctico permite a un arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de
renta relacionada a COVID-19 es una modificacién de arrendamiento. El arrendatario que haga esta
eleccion debera contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta resultantes por la concesion de
renta por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacion al
arrendamiento.

El expediente préctico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa
relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que sea sustancialmente
la misma, 0 menor que, la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes
del 30 de junio de 2021 (una concesion de renta cumple esta condicidn si resulta en una
reduccion de pagos antes del 30 de junio de 2021 o incrementa los pagos de arrendamiento
después del 30 de junio de 2021); y

C) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicién del arrendamiento.

Como resultado de la adopcién de la IFRS 16, no se tuvo impacto alguno en los estados financieros de
la Entidad.

Normas IFRS nuevas y revisadas que alin no son efectivas

En la fecha de autorizacidn de estos estados financieros, el Fideicomiso no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

Modificaciones a IAS 1 Clasificacién de los pasivos como corrientes o0 no corrientes.
Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato
Mejoras anuales a IFRS Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas

ciclo del 2018 - 2020 Internacionales de Informacién financiera, IFRS 9 Instrumentos

Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la 1AS 41 Agricultura

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros del Fideicomiso en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

Modificaciones a IAS Clasificacion de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacién de los pasivos como circulantes y no
circulantes en el estado de posicidn financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce
cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se
basa en los derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion no
se ve afectada por las expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la
cancelacidn del pasivo, explicar que existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final
del periodo de reporte, e introducir una definicion del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se
refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros activos o
servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después
del 1 de enero de 2023, con la aplicacion anticipada permitida.

12



Modificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los ‘costos por cumplir’ un contrato comprende los ‘costos
relacionados directamente al contrato’. Los costos que se relacionan directamente a un contrato
consisten de los costos incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano de obra o
materiales) y la asignacién de otros costos que se relacionen directamente para cumplir un contrato
(como la asignacién de la depreciacién a las partidas de propiedad, planta y equipo para cumplir el
contrato).

Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la entidad no ha cumplido adn con todas sus
obligaciones al inicio del periodo anual de reporte en los cuales la entidad aplique por primera vez las
modificaciones. Los comparativos no deben reformularse. En cambio, la entidad debe reconocer el
efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al balance en las
utilidades retenidas o algln otro componente de capital, como sea apropiado, para la fecha de
aplicacion inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de
2022, con opcion de aplicacion anticipada.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020
Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacién a cuatro normas.
IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba del ‘10%’ para evaluar si se debe dar de baja un pasivo
financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y el
prestador, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o
después de la fecha que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La modificacién es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022,
con opcidn a aplicacion anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos
Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha de
inicio establecida.

IAS 41 Agricultura

Las modificaciones quitan el requerimiento de 1AS 41 para que las entidades excluyan los flujos de
efectivo para los impuestos cuando se mide el valor razonable. Esto alinea la valuacion del valor
razonable en IAS 41 con los requerimientos de IFRS 13 Medicién del Valor Razonable para que sea
consistente con los flujos de efectivo y con las tasas de descuento y permite a los elaboradores
determinar si el flujo de efectivo y las tasas de descuentos se usan antes o después de impuestos como
sea mas apropiado estimar el valor razonable.

Las modificaciones se aplican prospectivamente, por ejemplo, la medicién del valor razonable en o
después de la fecha inicial de aplicacién de las modificaciones aplicadas a la entidad.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que inician en o después del 1 de enero de
2022, con opcién de adopcién inicial.
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3.

Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros del Fideicomiso han sido preparados de acuerdo con las IFRS’s emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Consolidacion de entidades promovidas

El Fideicomiso cumple con la definicion de una “Entidad de Inversion” conforme la IFRS 10, Estados
Financieros Consolidados, la cual establece que una entidad de inversion es aquella que cumple con las
siguientes caracteristicas: i) obtiene fondos de uno o mas inversionistas con el fin de proporcionarles
servicios de administracién de inversiones, ii) tiene el compromiso hacia su inversionista o
inversionistas que el propésito del negocio es invertir los fondos exclusivamente para retornos de
capital, ingresos por inversiones, 0 ambos, iii) mide y evalla el desempefio de practicamente todas sus
inversiones en base al valor razonable. Consecuentemente, las inversiones en las entidades promovidas
en las que el Fideicomiso ejerce control no se consolidan.

Bases de preparacion

Los estados financieros del Fideicomiso han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto
por la inversion en entidades promovidas y los activos netos atribuibles a los fideicomisarios que se
vallan a sus valores razonables al cierre de cada ejercicio, como se explica en las politicas contables
incluidas mas adelante.

i Costo historico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable - Se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
el Fideicomiso tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la
fecha de medicion.

Para efectos de informacién financiera, las mediciones a valor razonable se clasifican en Nivel 1,2 6 3
con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en
la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que el Fideicomiso puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Ver Nota 12, para informacion adicional acerca de las mediciones de valor razonable del Fideicomiso.
Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques y reporto en papel
gubernamental.

Inversiones en valores

Las inversiones en valores consisten principalmente en inversiones en valores a corto plazo relativas a
deuda gubernamental, y se encuentran clasificadas como activos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados (“FVTPL” por sus siglas en inglés).
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Cuentas por cobrar a Capital | Reserva SOFOM - Entidad promovida

El Fideicomiso tiene una cuenta por cobrar a su promovida Capital | Reserva, S.A. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada, derivada de Ilamados de capital que se hicieron
para las inversiones autorizadas por los 6rganos facultados de Gobierno corporativo y que se
documento a través de deuda a tasas de mercado o segln el desempefio esperado del proyecto.

Inversiones en entidades promovidas
Representan la inversion del Fideicomiso en las siguientes entidades promovidas:

Capital | Reserva, S.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Miltiple E.N.R. (“Capital I Reserva
Sofom™); Compradora de Proyectos, S.A.P.1. de C.V. y subsidiarias (“Compradora de Proyectos”) y
Capital I Proyectos, S.A.P.I. de C.V. (“Capital I Proyectos”), (“Entidades Promovidas” en su
conjunto), fueron constituidas el 18 de diciembre de 2009, 19 de septiembre de 2011y el 24 de
septiembre de 2014, respectivamente.

El Fideicomiso no consolida a sus entidades promovidas conforme a IFRS 10 (ver nota 3.b).
Instrumentos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando el Fideicomiso se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicidn de activos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable
con cambios a través de resultados (FVTPL, por sus siglas en inglés), inversiones conservadas al
vencimiento, activos financieros disponibles para su venta (AFS, por sus siglas en inglés) y préstamos
y cuentas por cobrar. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los activos financieros y
se determina al momento del reconocimiento inicial.

Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y
eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son
aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del
marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha del informe de los
estados financieros, el Fideicomiso tiene instrumentos financieros clasificados como: préstamos y
cuentas por cobrar y a valor razonable a través de los resultados.

- Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la
vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

- Activos financieros a FVTPL
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Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

. Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

. En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que el Fideicomiso administra conjuntamente, y para la cual existe un
patrdn real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

. Es un derivado que no esta designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion podria
ser designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al
momento del reconocimiento inicial si:

. Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacion o reconocimiento que de otra manera surgiria; o
. El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos

financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evalla sobre la base de
su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administracion de riesgos e
inversion documentada del Fideicomiso, y se provea internamente informacion sobre ese
grupo, sobre la base de su valor razonable; o

. Forma parte de un contrato que contenga uno 0 mas instrumentos derivados implicitos, y
la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado
como de valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier utilidad o pérdida que surge de su remedicién en resultados.
La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés
obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de “otros ingresos y gastos” en el estado
de resultados. El valor razonable se determina de la forma descrita en la Nota 12.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a las entidades promovidas, préstamos y otras cuentas por cobrar con
pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como
préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar, incluyendo las cuentas por
cobrar a entidades promovidas, se valtan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa
de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el
reconocimiento de intereses sea poco importante.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a FVTPL, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los
activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del
activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido
afectados. Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.
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- Clasificacién como activos netos o patrimonio

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como activos netos (pasivos) financieros o
como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

El factor clave para determinar si un instrumento financiero es pasivo es la existencia de una
obligacion contractual de entregar efectivo o algn otro activo financiero a la contraparte, o
intercambiar activos financieros o pasivos bajo condiciones que son potencialmente
desfavorables.

- Distribuciones
Las distribuciones a los tenedores de los Certificados se reconocen en el estado de cambios en
los activos netos atribuibles a los fideicomisarios como una disminucién a los mismos. Los
ingresos que no se distribuyan se incluyen en los activos netos atribuibles a los Fideicomisarios.

- Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a FVTPL o como otros pasivos
financieros. El Fideicomiso no mantiene ningln instrumento de capital a FVTPL.

Otros pasivos financieros (incluyendo los activos netos atribuibles a los tenedores de los
certificados) son subsecuentemente medidos a su costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

- Bajas
Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos contractuales a los flujos de
efectivos de las inversiones expiran o el Fideicomiso transfiere substancialmente todos los
riesgos y beneficios que le pertenecen.

Los pasivos financieros a valor razonable se dan de baja cuando la obligacion especificada en el
contrato se cumple, cancela o expira.

Las ganancias y pérdidas realizadas en las bajas se incluyen en los resultados cuando se
originan.

Provisiones
Se reconocen cuando el Fideicomiso tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte de una salida de recursos econémicos y que
pueda ser estimada razonablemente.
Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar.
- Rendimiento sobre inversiones en valores
Corresponde a la plusvalia por valuacidn de inversiones, es decir, la diferencia entre el valor
original de la inversidn y el valor de mercado a la fecha de los estados financieros. Las

inversiones son realizadas en valores gubernamentales y en acciones de sociedades de
inversion.
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- Intereses sobre créditos otorgados

Son los intereses devengados por la cuenta por cobrar a Capital | Reserva SOFOM, acorde a la
tasa pactada en la disposicion o llamado de capital correspondiente.
Los intereses seran exigibles en el momento en el que venza el crédito.

k. Gastos

Los gastos se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.
l. Activos y pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

i. Clasificacion -

El Fideicomiso clasifica su inversion en entidades promovidas y activos netos atribuibles a los
Fideicomisarios como activos y pasivos financieros a valor razonable a través de resultados.

Inversiones en entidades promovidas -

Los dividendos que se reciben por las entidades promovidas de proyectos se reconocen en el
estado de resultados cuando se reciben.

Para efectos de determinar el valor razonable de las inversiones en las empresas promovidas, las
politicas contables del Fideicomiso permiten un periodo no mayor a tres meses de antigliedad
respecto a la fecha de los estados financieros que se reportan.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la inversion en entidades promovidas se encuentra valuada
a valor razonable, mediante técnicas de valuacion Nivel 3. Ver Nota 12.

Amortizaciones y Distribuciones -
El Efectivo Distribuible ser& pagadero en el siguiente orden de prelacion:

(@  Primero, la totalidad de los Flujos Brutos deberan ser pagados a los Inversionistas, con
base a sus aportaciones, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos que sean
distribuidos, sea igual al 100% del Monto Invertido en Conjunto.

(b)  Segundo, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas
en el inciso (a) anterior, deberan ser pagados a los Inversionistas, con base a sus
aportaciones, hasta que éstos hayan recibido los Flujos Brutos necesarios para obtener un
rendimiento anual del 11.5% respecto del saldo promedio del Monto Invertido en
Conjunto.

(c)  Tercero, los Flujos Brutos remanentes, después de pagadas las cantidades establecidas en
los incisos (a) y (b) anteriores, deberan ser distribuidos de la siguiente manera: (i) el
80% de los Flujos Brutos debera ser pagado al Administrador, y (ii) el 20% de los Flujos
Brutos debera ser pagado a los Inversionistas, hasta que los pagos realizados al amparo
de este inciso (c) resulten en que se haya pagado al Administrador una cantidad
equivalente al 20% de la suma de las cantidades pagadas a los Inversionistas conforme a
los incisos (b) y (c) hasta ese momento.
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(d)  Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos remanentes después de pagadas las cantidades
establecidas en los incisos (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los
Inversionistas y al Administrador en la proporcion del 80% y 20%, respectivamente.

De acuerdo con la estimacion mas reciente de Flujos Brutos remanentes, el Efectivo
Distribuible podria alcanzar hasta el segundo lugar de prelacion de la cascada de pagos
establecida en el contrato de fideicomiso.

Activos netos atribuibles a los Fideicomisarios

El Fideicomiso tiene dos clases de instrumentos financieros: los Certificados Bursatiles (CB) y
las Aportaciones del Fideicomitente quien, a su vez, es, Fideicomisario en segundo lugar.

ii. Reconocimiento -

Los activos y pasivos financieros medidos a valor razonable a través de resultados se reconocen
cuando el Fideicomiso se convierte en una parte contractual de las provisiones del instrumento.
El reconocimiento se lleva a cabo en la fecha de negociacién cuando la compra o venta de una
inversion esta bajo un contrato cuyos términos requieren la entrega de la inversidn dentro del
marco establecido por el mercado en cuestion.

Las amortizaciones y distribuciones a los Inversionistas se reconocen en el estado de cambios
en los activos netos atribuibles a los fideicomisarios. Las distribuciones se incluyen en los
activos netos atribuibles a los Fideicomisarios.

iii. Medicion -

En el reconocimiento inicial, los activos y pasivos se miden a valor razonable. Los costos de
transaccion de los activos y pasivos a valor razonable se reconocen como gastos indirectos
cuando se incurren como parte de la inversion.

Posterior al reconocimiento inicial, los activos y pasivos financieros a valor razonable a través
de resultados se miden a valor razonable. Las ganancias y pérdidas que surgen de los cambios
en su valor razonable se incluyen en el estado de resultados en el periodo en que surgen. El
valor razonable se determina como se describe en la Nota 12.

m.  Impuestos

El Fideicomiso esta exento de obligaciones de caracter fiscal que sean aplicables a un fideicomiso
empresarial, dado que no es considerado como tal, ya que durante los primeros seis afios de inversion,
no se realizaran actividades empresariales, y por lo tanto califica como una figura transparente para
efectos fiscales en México. Sin embargo, las compafiias subsidiarias del Fideicomiso, se encuentran
sujetas al impuesto sobre la renta (“ISR”) el cual, se registra en los resultados del afio en que se causa.

4, Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de la incertidumbre

En la aplicacion de las politicas contables del Fideicomiso, las cuales se describen en la Nota 3, la
Administracién debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y
pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros
factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios contables criticos

A continuacién se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones
realizadas por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables del
Fideicomiso y que tienen un efecto significativo en los montos reconocidos en los estados financieros.

Deuda o patrimonio, clasificacion

Los instrumentos de deuda y de renta variable emitidos por el Fideicomiso se clasifican como pasivos
financieros o como capital, de acuerdo con la sustancia de los acuerdos contractuales y las definiciones
previstas en las IFRS. La duracién limitada del Fideicomiso impone una obligacion que surge, debido
a que la liquidacion es un hecho y fuera del control del Fideicomiso. Las IFRS proporcionan una
excepcion a la clasificacion de pasivo siempre y cuando se cumplan con ciertos criterios. La
Administracién del Fideicomiso ha evaluado criterios como la clasificacion y determiné que la
clasificacion apropiada es como pasivo. Juicios significativos se requieren al aplicar los criterios de
excepcion. En particular, el Fideicomiso determiné que, de conformidad el contrato: i) los Tenedores
de los CB y el Fideicomitente no tienen derecho a una participacion proporcional de los activos netos
del Fideicomiso en la liquidacion (segun los criterios de la IAS 32), y ii) los CB no son la clase de
instrumentos que esta subordinada a todas las demds clases, principalmente debido a las diferencias en
las bases de la determinacion de la distribucion a prorrata, los pagos a los Tenedores de los CB y
Fideicomitente bajo la cascada de pagos establecida en el contrato del Fideicomiso y al hecho que
durante el periodo de vida del Fideicomiso y los CB, el Fideicomiso tiene que realizar distribuciones
dentro de los treinta dias naturales siguientes a que se obtengan los recursos que den lugar a una
distribucion, siempre y cuando el monto de las distribuciones por realizarse exceda de $5,000,000; sin
embargo, bajo ciertas circunstancias podrian realizarse distribuciones por cantidades menores a dicho
monto.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacidn se presentan las fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones efectuadas a la
fecha del estado de posicidn financiera y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los
valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero:

Valor razonable

Algunas IFRS requieren o permiten a los fideicomisos medir o revelar el valor razonable de los
activos, pasivos o de sus instrumentos de capital. Cuando el precio de un articulo idéntico no es
observable, el Fideicomiso estima el valor razonable usando técnicas de valuacion. En particular, el
Fideicomiso mide su inversién en sociedades promovidas a su valor razonable, como se describe en la
Nota 3 (j). Ademas, a pesar de que no hay riesgo de incertidumbre en la estimacién del ajuste a valor
en libros, el Fideicomiso da a conocer el valor razonable de su inversién en sociedades promovidas, tal
como se describe en las Nota 12.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo y
bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y
equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser
conciliado con las partidas relacionadas en el estado de posicion financiera como sigue:

2020 2019
Efectivo $ 511 $ 510
Inversiones en valores (a) 15,778 13,034
Inversiones en valores restringidas (b) 96,397 140,230
Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 112,686 $ 153,774

a) Las inversiones financieras se encuentran invertidas en operaciones de reporto con Banco Monex,
donde los colaterales son Bonos gubernamentales (Bonos M, Udibonos e Ipabonos) y la tasa de los
reportos fue 3.85% al final de 2020 y 6.85% al final del 2019.

b) Capital | Reserva SOFOM, contrat6 una linea de crédito revolvente que asciende a $90 mdp con Banco
Santander, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, a una tasa de
TIIE més 1.1%, con vencimiento el 13 de octubre de 2021, garantizada con una inversion liquida del
Fideicomiso con un aforo de 1.05 a 1.

Cuentas por cobrar a Capital | Reserva SOFOM - Entidad promovida

Algunos llamados de Capital del Fideicomiso se documentaron a través de una deuda entre Capital | Reserva
SOFOM vy el Fideicomiso.

De acuerdo con el contrato de crédito, el principal e intereses seran pagaderos al término de dicho contrato, el
cual vence una vez se haya cumplido la totalidad de las obligaciones a cargo de Capital | Reserva SOFOM
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cuenta por cobrar se integra de la siguiente manera:

2020 2019
Saldo inicial $ 2,000 $ 434,683
Intereses devengados - 4,274
Pagos recibidos a) (600) (348,133)
Capitalizacién de la cuenta por cobrar b) - (201,671)
Estimacidn por irrecuperabilidad C) - 112,847
Total $ 1,400 $ 2,000

a) En diciembre de 2020, Capital | Reserva SOFOM realiz6 un pago al crédito que tiene con el
Fideicomiso por un monto de $600.

Durante 2019 Capital | Reserva SOFOM cedi6 $263,083 de la cartera que tenia con Compradora de
Proyectos a favor del Fideicomiso, como pago a cuenta del saldo de los llamados de capital, asimismo
realiz6 un pago de $85,050 a cuenta de su adeudo.

b) El 20 de diciembre de 2019 el Fideicomiso acord6 en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Capital | Reserva SOFOM, reconocer como aportaciones para futuros aumentos de capital la cantidad
de $201,671, correspondientes a los llamados de capital para inversiones, los cuales estaban
documentados como deuda a través del contrato de crédito entre ambas entidades.

El 28 de febrero de 2020, se acordd capitalizar dichas aportaciones.

C) Al 31 de diciembre de 2018, el Fideicomiso reconoci6 una estimacién por irrecuperabilidad por
$112,849, mismo importe que se revirtid en el ejercicio 2019 como resultado de la cesion de deuda al
Fideicomiso indicada en el inciso a) anterior.
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7. Inversion en entidades promovidas

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

%

Valor razonable

Entidad Actividad Participacion 2020 2019
Capital I Otorgamiento de créditos, asi como la
Reserva celebracién de arrendamiento financiero o
SOFOM factoraje financiero en forma habitual y
profesional. En consecuencia estara facultada
para celebrar directa o indirectamente
contratos de fideicomiso y adquirir derechos
fideicomisarios en México o el extranjero;
adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, y
otorgar los derechos de uso, goce y
disposicion, y en general la explotacion de
cualquier bien mueble e inmueble incluyendo
sus componentes y accesorios. 99.99% $ 178,138 $ 113,796
Compradora  Adquisicién, enajenacion, compra, venta,
de arrendamiento, administracion, operacion,
Proyectos desarrollo, comercializacion y disposicion
por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles, para fines habitacionales y
comerciales, propiedad fraccional,
condominios y otros desarrollos. 99.99% 265,811 306,945
Capital I Comprar, poseer, vender, comercializar, ceder,
Proyectos dar o tomar en arrendamiento o comodato,
permutar, hipotecar, donar, urbanizar,
fraccionar, afectar en fideicomiso, depositar
0 tomar en depdsito, administrar u operar
toda clase de bienes inmuebles o derechos
reales sobre bienes inmuebles, y, en general,
en cualquier forma legal, adquirir, enajenar y
obtener beneficios de toda clase de bienes
inmuebles por cuenta propia o de terceros. 99.99% - 700
$ 443,949 $ 421,441
2020
Capital | Gastos
Concepto SOFOM Compradora Proyectos inversion Total
Saldos al 1 de enero de
2020 $ 113,796 $ 306,945 $ 700 - $ 421,441
Reembolsos de
capital - (20,311) (714) - (21,025)
Cambio en valor
razonable 64,342 (20,823) 14 - 43,533
Saldos al 31 de
diciembre de 2020 $ 178138 $ 265811 $ - - $ 443,949

El cambio en el valor de las inversiones en 2020 se debe basicamente a:

Capital | Reserva SOFOM, revirtio parcialmente las provisiones creadas en 2019, derivado
del cambio de deudor en su cartera, transfiriéndose el riesgo crediticio a Compradora de Proyectos, quien
reconocio el efecto residual a través del cambio en el valor razonable de sus activos.
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2019

Capital | Gastos
Concepto SOFOM Compradora Proyectos inversion Total
Saldos al 1 de enero de
2019 $ 106,689 $ 172819 $ 33634 $ 5291 % 318,433
Deuda capitalizada 201,671 263,083 - - 464,754
Provision (112,847) - - - (112,847)
Inversiones 2,143 2,143
Amortizacion de
Gastos - (20,648) - (5,291) (25,939)
Cambio en valor
razonable (81,717) (108,309) (32,394) (2,143) (225,103)
Saldos al 31 de
diciembre de 2019 $ 113,796 $ 306,945 % 700 $ - $ 421,441

La disminucion en el valor de las inversiones en 2019 se debe a los siguientes factores:

. Los planes de negocio para algunos Activos Inmobiliarios se modificaron al declararse el inicio del
Periodo de Liquidacion el 31 de octubre de 2020 por un plazo de 24 meses, en donde la recuperacién
de la inversion se perfilé para su comercializacién en el estado en el que se encuentra.

. Derivado de lo anterior, se reconocieron los valores razonables de los Activos Inmobiliarios reservas
por minusvalias.

. Asimismo el valor remanente de la inversion hecha por Compradora de Proyectos en la reestructura de
“GEO” se reconocié como pérdida total en 2019.

. En el caso de Capital | Reserva SOFOM, también se incremento la Reserva por incobrabilidad al
reproyectar los flujos de los desarrollos Bosques del Nevado y Nubes Terralta.

8. Gastos de Administracion
2020 2019
Gastos de mantenimiento (@) $ 3,123 $ 3,619
Gastos de asesoria independiente 616 3477
Total $ 3,739 $ 7,096

(@  Comprenden las cuotas a la BMV, CNBV, Representante comun, Auditoria externa, valuacion y
honorarios fiduciarios.
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10.

11.

12.

Gastos de Liquidacion del Fideicomiso

El Comité Técnico del Fideicomiso 3511, autorizé dentro de las Bases de Liquidacion del CKD, constituir
una “Reserva de Gastos de Liquidacion del Fideicomiso” por $5,880 méas IVA, con el fin de pagar o
reembolsar al Liquidador en general cualquier tipo de gastos asociados con la administracion y/o su
operacidn; en el entendido que, los recursos que utilice el Liquidador de manera mensual no podran exceder
de la cantidad de $245 mil pesos, més IVA.

Las erogaciones en 2020 por dicho concepto ascienden a $3,410.

Contraprestacion al Administrador

2020 2019

Contraprestacion correspondiente a 2018 () $ - $ 7,650

Contraprestacion correspondiente a 2019  (b) - 17,400
Contraprestacion correspondiente a 2020  (c) 12,528 -

Total $ 12,528 $ 25,050

@) De la contraprestacién pagada en el afio 2019, $7,650 corresponden a la devengada en 2018 y que no
fue provisionada en dicho ejercicio.

(b)  Correspondientes a la contraprestacion de 2019, de la cual al 31 de diciembre de 2019 se encontraban
pendiente de pago $4,350, provisionados en el pasivo.

(c) A partir del ejercicio 2020, la contraprestacién al administrador se fijé en $12,528 anuales.

Amortizacién de Gastos de Inversion.

Corresponde a la amortizacion de los gastos de inversion erogados durante la vida del Fideicomiso tales
como: avallos, estudios preliminares para nuevas inversiones, asesorias inmobiliarias, servicios legales (due
diligence), servicios de procesamiento de datos sectoriales, entre otros.

Instrumentos financieros

a. Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada
clase de activo y pasivo financiero, se revelan en la Nota 3.

b. Categorias de los instrumentos financieros
2020 2019
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 112,686 $ 153,774
A valor razonable a través de resultados:
Inversién en promovidas $ 443,949 $ 421,441
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Objetivos de la administracion de riesgo financiero

La administracion de riesgos financieros se rige por las politicas del Fideicomiso aprobadas por el
Comité de Inversion y ciertas aprobaciones del Comité Técnico y de la Asamblea de Tenedores que
garantizan por escrito principios sobre el uso y administracién de las inversiones y la inversion del
exceso de liquidez. EI cumplimiento de las politicas y limites de exposicion es revisado por el Comité
de Inversion sobre una base continua. Estos riesgos incluyen el de crédito, liquidez y mercado (tasa de
interés).

El Fideicomiso administra los riesgos financieros a través de diferentes estrategias, como se describe a
continuacion.

Administracion del riesgo de tasa de interés

El Fideicomiso no tiene financiamientos y mantiene sus inversiones en instrumentos gubernamentales
o libres de riesgo. La exposicion del Fideicomiso al riesgo de tasa de interés esta relacionada con los
montos mantenidos como efectivo.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales
gue resulten en una pérdida financiera para el Fideicomiso. El Fideicomiso ha adoptado una politica de
tratar sdlo con contrapartes solventes y obteniendo suficientes garantias, en su caso, como una forma
de mitigar el riesgo de pérdidas financieras por defecto.

Valor razonable de los instrumentos financieros

Una medicién a valor razonable refleja los supuestos que participantes del mercado utilizarian en
asignar un precio a un activo o pasivo basado en la mejor informacion disponible. Estos supuestos
incluyen los riesgos inherentes en una técnica particular de valuacion (como el modelo de valuacion) y
los riesgos inherentes a los inputs del modelo.

De acuerdo a la Nota 3 (c) la inversién en entidades promovidas se contabilizé a valor razonable sobre
una base recurrente y se clasifico como Nivel 3 en la jerarquia del valor razonable.

2020 2019
Activos financieros a valor razonable a través
de resultados:
Inversiones en entidades promovidas $ 443,949 $ 421,441

El Fideicomiso no mantiene activos o pasivos financieros clasificados como Nivel 1 o Nivel 2.

La Administracion del Fideicomiso considera que el valor en libros de los equivalentes de efectivo se
aproxima a su valor razonable, debido a que el periodo de amortizacion es a corto plazo.

Técnicas de valuacion e hipotesis aplicables en la medicion del valor razonable

i) Enfoque de Ingresos: este enfoque mide el valor de un activo o negocio como el valor presente
de los beneficios econémicos esperados.

- Flujos de Caja Descontados (FCD): esta metodologia toma en cuenta los flujos de caja
de la empresa, descontandolos a una tasa denominada costo de capital ponderado (CCPP
0 WACC). Se utiliza normalmente para valuar activos individuales, proyectos y/o
negocios en marcha.
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Enfoque de Mercado: este enfoque consiste en aplicar parametros de valor, producto de
transacciones de compra-venta de negocios o inversiones similares

- Pardmetros de Mercado: esta metodologia estima un valor con base en los distintos
parametros observados en diferentes mercados de capital, tanto nacionales como
extranjeros, mismos que son aplicados a los indicadores del activo sujeto a valuacion. Se
utiliza normalmente para valuar instrumentos financieros, CB, activos individuales y/o
negocios en marcha.

- Transacciones Comparables: esta metodologia estima un valor con base en los distintos
parametros observados en transacciones similares de compra-venta de activos,
instrumentos financieros y/o empresas, aplicandolos a los indicadores del activo sujeto a
valuacion.

- Enfoque de Costos: este enfoque mide el valor de un activo o negocio al estimar el costo
de reconstruccidn, reemplazo o liquidacién.

- Costo de Reproduccion: esta metodologia contempla la construccioén (o compra) de una
réplica similar del activo o bien sujeto a valuacion.

- Costo de Reemplazo: esta metodologia contempla el costo de recrear el activo, o la
utilidad relacionada, del bien sujeto a valuacion.

- Liquidacion: esta metodologia considera estimar valor de recuperacion, neto de pasivos,
de los activos del negocio.
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Datos de entrada no observables significativos

Valor razonable

Jerarquia del Técnica (s) de valuacion 'y Dato (s) de entrada no observables

Relacion de los datos de entrada no observables a

Activos/pasivos financieros 31/12/2020 31/12/2019 valor razonable datos de entrada principales significativos el valor razonable
Tasa de descuento de 10% en 2020 y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Bosques del Nevado $ 52,338 $ 39,165 Nivel 3 Enfoque de Ingresos 17.5% en 2019 menor sera su valor razonable
Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Alamedas 34,058 36,496 Nivel 3 Enfoque de Mercado Liquidacion en 2020 y 17.5% en 2019 menor serd su valor razonable
Liquidacion en 2020 y Tasa de Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Las Nubes Terralta 74,267 53,898 Nivel 3 Enfoque de Mercado descuento de 17.5% en 2019 menor sera su valor razonable
Liquidacion en 2020 y Tasa de Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Capella - 700 Nivel 3 Enfoque de Ingresos descuento de 17.5% en 2019 menor serd su valor razonable
Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Flores de Santiago 19,170 21,015 Nivel 3 Enfoque de Mercado Liquidacion menor serd su valor razonable
Tasa de descuento de 10% en 2020 y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Ferrocarrilera 10,335 26,743 Nivel 3 Enfoque de Ingresos valor de compra-venta en 2019. menor serd su valor razonable
Tasa de descuento de 10% en 2020 y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Esperanza 38,955 103,916 Nivel 3 Enfoque de Ingresos valor de compra-venta en 2019 menor serd su valor razonable
Tasa de descuento de 10% en 2020 y
) Transacciones Comparables y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Villas del Alamo 66,627 72,000 Nivel 3 Enfoque de Ingresos Liquidacion menor serd su valor razonable
Transacciones Comparables y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Villas del Olivo 96,869 89,859 Nivel 3 Enfoque de Mercado Liquidacion menor serd su valor razonable
Tasa de descuento de 10% en 2020 y
Transacciones Comparables y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Terralta B2 17,458 36,519 Nivel 3 Enfoque de Ingresos Liquidacion menor serd su valor razonable
Mientras mayor sea la tasa de descuento,
La Prada - 15,259 Nivel 3 Enfoque de Mercado Valor de compra-venta en 2019. menor serd su valor razonable
Transacciones Comparables y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Ruisefiores 10,585 10,030 Nivel 3 Enfoque de Mercado Liquidacion menor serd su valor razonable
Transacciones Comparables y Mientras mayor sea la tasa de descuento,
Ciudad Bicentenario 23,451 23,451 Nivel 3 Enfoque de Mercado Liquidacion menor serd su valor razonable
CllyCI2 10,250 12,339
Otras partidas (4,778) -
Pasivo Santander a) (5,636) (119,949)
Total $ 443949 $ 421,441

a) Linea de crédito que tiene contratada la empresa promovida Capital | Reserva SOFOM, y que se liquidara
con los flujos provenientes de los proyectos.
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13.

14.

Activos netos atribuibles a los fideicomisarios

Los activos netos atribuibles a los fideicomisarios en primer lugar estan integrados por el monto de los
recursos provenientes de las emisiones de CKDs (incluyendo los costos de emision de deuda).

En abril de 2011, el Fideicomiso llevd a cabo una oferta publica de 15,300,000 CKDs por un importe de
$1,530,000,000 pesos ($100.00 pesos por CKD). Los gastos totales de la oferta fueron $61,815,326 pesos los
cuales, son reconocidos como una reduccion a los activos netos.

Los activos netos atribuibles al fideicomisario en segundo lugar estan constituidos por las aportaciones del
Fideicomisario B.

Durante 2020 y 2019, se realizaron las siguientes distribuciones:

Concepto 2020 2019

Fideicomisarios en primer lugar

Distribucion del mes de diciembre 2020 a) $ 50,000 $ -
Distribucion del mes de enero 2019 - $ 52,727
Total distribuciones fideicomisarios en primer lugar 50,000 52,727
Fideicomisarios en segundo lugar
Distribucion del mes de enero 2019 - 5,273
Total distribuciones fideicomisarios en segundo lugar - 5,273
Total distribuciones $ 50,000 $ 58,000

a) Ladistribucion realizada en diciembre de 2020 se hizo Unicamente a los Fideicomisarios en primer lugar
por tratarse de recursos provenientes de la liberacion de garantia de la linea de crédito revolvente con
Santander como parte de la aportacion original del Efectivo No Dispuesto.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las distribuciones acumuladas son las siguientes:

Concepto 2020 2019

Fideicomisarios en primer lugar

Total distribuciones fideicomisarios en primer lugar $ 548,182 $ 498,182
Fideicomisarios en segundo lugar

Total distribuciones fideicomisarios en segundo lugar 49,818 49,818
Total distribuciones $ 598,000 $ 548,000

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen 15,300,000 CKDs en circulacion.

Transacciones con partes relacionadas
Honorarios de administracion

Conforme los términos del contrato de administracién que se celebré el 29 de marzo de 2011, el Fideicomiso
designé a CI-3 Reserva, S.A.P.1. de C.V., como su Administrador con la finalidad de que identifique,
investigue, analice, determine, y seleccione los proyectos y su viabilidad. Las funciones principales del
Administrador incluyen la identificacion de potenciales oportunidades de inversion, la gestién de dichas
inversiones y la identificacién e implementacion de desinversiones.
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16.

El Administrador recibird una comision anual equivalente a $15,000. El contrato de administracion establece
que el Fideicomiso podra dar por terminado los servicios del Administrador con aprobacion de la Asamblea
de los Tenedores de los CKD’s a través del voto favorable de los mismos de por lo menos el 65% de los
CKD’s en circulacion.

En virtud de que la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles emitidos por el Fideicomiso

surti6 efectos el 5 de abril de 2019 (1a "Fecha de Vencimiento") y las consecuencias que derivan del
vencimiento, de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso y la regulacién aplicable, conforme a las
cuales, junto con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador actuard, en su participacion
como liquidador (el "Liquidador") de los activos, bienes y derechos que forman parte del Patrimonio del
Fideicomiso.

De acuerdo a las Bases de Liquidacion la Contraprestacion del Liquidador a partir del ejercicio 2020 sera de
$10,800 anuales mas IVA.

Gastos de Liquidacién del Fideicomiso

Asimismo, como se explicd en la Nota 9. dentro de las Bases de Liquidacion del Fideicomiso, se autorizo
constituir una “Reserva de Gastos de Liquidacion del Fideicomiso” por $5,880 mas IVA 'y el pago al
Liquidador de una cantidad maxima de $245 mas IVA mensuales para reembolsar gastos asociados con la
administracion y/o su operacion.

Dicho importe lo cobra CI3 Reserva, S.A.P.I. de C.V. al Fideicomiso y en 2020 ascendi6 a $3,410.

Impuestos a la utilidad

Durante el periodo de inversion, el Fideicomiso no sera considerado como un Fideicomiso empresarial debido
a que no se realizarén actividades empresariales y por lo tanto, el Fideicomiso calificara como una figura
transparente para efectos fiscales en México, estando exento de obligaciones de carécter fiscal que sean
aplicables a un Fideicomiso empresarial. Asimismo, durante el periodo de desinversion, se espera que el
Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 192 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR), para de esta manera obtener la transparencia fiscal establecida en el articulo 193 de dicha Ley.

De acuerdo con la LISR, el Fiduciario deberd determinar la utilidad que le corresponde al Fideicomisario por
la adquisicion de los CKDs; por lo tanto, el Fideicomisario tendra la obligacion de informarle y acreditarle al
Fiduciario en un término de 15 dias habiles a partir de la fecha de adquisicién de los certificados, si esta
exento del pago del ISR y acreditar la tenencia de los certificados mediante una constancia debidamente
emitida por el S.D. INDEVAL, o en su caso, con el estado de cuenta respectivo.

El Fiduciario también debera llevar una cuenta por cada una de las personas que participen como
Fideicomitentes y Fideicomisarios en el Fideicomiso, en las que registre las aportaciones efectuadas por cada
una de ellas en lo individual al Fideicomiso. Asimismo, deberan cumplir con la obligacidn de retener el ISR
correspondiente con los términos de la LISR, dependiendo del tipo de ingreso que entreguen, cuando los
Fideicomisarios sean personas fisicas residentes en el pais o personas residentes en el extranjero.

Contingencias
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de acuerdo con sus asesores legales, el Fideicomiso no tiene

contingencias como consecuencia de las operaciones propias de su actividad que representen pasivos
contingentes.
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Hechos posteriores

El 4 de marzo de 2021 se celebr6 una Asamblea de Tenedores del Fideicomiso con la asistencia del 92.27%
de los Certificados Bursétiles en circulacion, en donde los principales asuntos fueron los siguientes:

. Informe del estatus actual del desarrollo inmobiliario residencial conocido como "Las Nubes", en
relacion con los diversos dictimenes, estudios y opiniones emitidos por diferentes consultores
contratados.

. Propuesta, andlisis, discusién y aprobacion del plan de accién a realizarse y ejecutarse.

. Aprobacion para instruir al Representante Comun llevar a cabo la contratacion del despacho de

abogados que prestara asesoria juridica y representara a los Tenedores en el seguimiento, de la
implementacion de cualquier accién o actuacion legal para la ejecucion del Plan de Accion, con cargo
a la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente.

El 20 de abril de 2021, se celebré un Comité Técnico en donde se aprobé el siguiente Acuerdo:
SEGUNDO.- Con fundamento en el numeral I11. sub inciso (ii) de las Bases de Liquidacion, se tiene por
presentado el Reporte Especial de Avances y se autoriza una prérroga al Periodo de Liquidacion por 5 meses
(1 de noviembre 2021 a 31 de marzo 2022) y el Periodo de Transicién que debera ser definido por el Comité
Técnico a mas tardar durante el mes de abril de 2022.

Lo anterior, en el entendido que durante dicha prérroga: (a) la estructura, Funcionarios Clave,
Contraprestacién del Administrador y Gastos de Liquidacion del Fideicomiso se mantendran en las
condiciones y por los importes actuales; (b) el cargo que el Administrador hace a los proyectos se disminuira
en un 11%, es decir, el Administrador mensualmente cobrara a los proyectos en su conjunto la cantidad de
$400 mas IVA,; y (c) a mas tardar durante el mes de abril de 2022, se debera celebrar una sesién de Comité
Técnico a efecto de definir (i) la estructura adecuada y necesaria para continuar con el proceso de cobranza,
reporteo y atencion de procesos judiciales e iniciar una transicién ordenada; y (ii) el tiempo necesario que
debera durar dicho Periodo de Transicidon y como consecuencia, la parte proporcional de la Contraprestacién
del Administrador y los Gastos de Liquidacion del Fideicomiso (se estima este Periodo de Transicion sea de
tres meses para poder concluir y entregarle a un equipo reducido de 5 0 6 personas y con una reduccion del
50% del costo total actual).

Esta resolucion modifica en lo conducente las Bases de Liquidacion para todos los efectos legales a que haya
lugar.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision el 29 de abril de 2021, por el

Lic. Oscar Lara Guerra, como Director General de CI-3 Reserva, S.A.P.1. de C.V., Administrador del
Fideicomiso, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a

la aprobacién del Comité Técnico del Fideicomiso, quien es el drgano creado en términos de articulo 80 de la
Ley de Instituciones de Creédito.

* k k k k Kk
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Informacion adicional, en su caso, estados financieros
dictaminados del fideicomitente, administrador del patrimonio del
fideicomiso o a quien se le encomienden dichas funciones, otros

terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores
tales como avales, garantes, contrapartes en operaciones
financieras derivadas o de cobertura, apoyos crediticios, o
cualquier deudor relevante; siempre y cuando exista dependencia
total o parcial sobre el cumplimiento de las obligaciones




N/A



Valuador independiente
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Ciudad de México, 30 de abril de 2021.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores

A quien corresponda:

En relacion con el Reporte Anual del Fideicomiso 3511 emisor de Certificados Bursatiles
con clave CI3CK11, que se presenta de conformidad con las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado por el
periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, manifiesto que:

Con motivo de haberse cumplido la fecha de vencimiento el pasado 4 de abril de 2019, los
Certificados fueron dados de baja del listado de la Bolsa Mexicana de Valores.

En virtud de lo anterior es que no se presenta reporte de Valuacion de los Certificados
correspondiente a 2020, siendo la dltima valuacién independiente emitida en Feb 2019,
previo a la Fecha de VVencimiento de los Certificados.

Sin otro particular por el momento.

Atentamente
CI3 RESERVA SAPI DE CV.

e

Laura Nelly Almaguer Cantu
Director de Administracién y Finanzas




