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COMUNICADO DE PRENSA

Moody's Local México afirma la evaluacion
de MQ1.mx de AFORE Coppel

ACCION DE EVALUACION

CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
2 de octubre de 2026

Moody’s Local MX S.A. de C.V. ("Moody’s Local Méxica") afirmé hoy la evaluacion de
MQ1.mx otorgada a la Afore Coppel, S.A. de C.V., Administradora de Fondos para el
Retiro (AFORE Coppel).

La accién de evaluacidn se resume en el siguiente detalle:
Tipo de evaluacion Evaluacién actual Evaluacién anterior

Evaluacion de calidad de gestor de
inversiones MQ1.mx MQ1.mx

Fundamentos de la evaluacion

La afirmacién de la evaluacion de MQ1.mx (excelente) de AFORE Coppel refleja las
excelentes caracteristicas en la administracion de activos de esta Administradora de
Fondos para el Retiro (Afore) y la ubica en el nivel mas alto de la escala de calidad de
gestion de inversiones de Moody’s Local México.

AFORE Coppel registré6 MXN 656 mil millones de recursos administrados al cierre de
junio 2026 con 12 millones de cuentas administradas (Posicionada en segundo lugar en
el sector por cuentas administradas). AFORE Coppel forma parte junto con BanCoppel
(No calificada) de Coppel Capital quien a su vez es subsidiaria de Grupo Coppel mismo
que es propietario entre otros de Tiendas Coppel.

La evaluacion MQ1.mx refleja la opinién favorable sobre AFORE Coppel, sustentada en:
(i) su integracion con Grupo Coppel, que aporta una fuerte capacidad de distribucidn,
atencidn al cliente y reconocimiento de marca; (ii) su posicidn lider en el segmento
masivo del mercado; (iii) un sélido marco de administracion de riesgos e inversiones; y
(iv) la experiencia y preparacién técnica de su equipo directivo.

Los principales desafios son: (i) continuar fortaleciendo el desempefio de inversién
manteniendo una adecuada disciplina de riesgo; (ii) consolidar su modelo de negocio
conforme a las mejores practicas internacionales; (iii) ampliar su atractivo para
segmentos con mayor capacidad de ahorro; y (iv) seguir fortaleciendo sus capacidades
tecnoldgicas y de seguridad de la informacién, donde se observan avances favorables
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durante 2026.

En este contexto, para comprender adecuadamente la evoluciéon de AFORE Coppel es necesario considerar las
transformaciones que se han implementado durante los tltimos anos en su modelo de inversién. La institucion ha
fortalecido significativamente sus equipos de inversiones, riesgos y analisis, incrementando las capacidades técnicas
y sofisticacidn de sus procesos, lo que se ha traducido en portafolios mas diversificados y robustos. Adicionalmente,
la autorizacion obtenida en 2025 para operar instrumentos derivados ha ampliado el conjunto de herramientas
disponibles para la gestion de inversiones, permitiendo implementar estrategias orientadas a optimizar la relacién
riesgo-rendimiento de los portafolios.

Asimismo, la participacidn en activos alternativos y vehiculos internacionales, favorecida por la actualizacién del
régimen de inversion, representa un elemento relevante para el rendimiento en el mediano y largo plazo. Se considera
gue estas capacidades, junto con la evolucidn de las estrategias de asignacidn de activos, podrian contribuir
favorablemente al desempefio futuro de las distintas SIEFORES y sus respectivas cohortes.

Como elemento favorable adicional, se destaca la actualizacion que AFORE Coppel realiza actualmente a sus
trayectorias de inversion (glidepaths) y prospectos de inversion, con el objetivo de fortalecer el rendimiento ajustado
por riesgo y maximizar la creacidn de valor para los trabajadores en el mediano plazo. Este proceso cuenta con el
apoyo de asesores y referentes internacionales especializados en fondos pensionarios, lo que refuerza la opinidn
positiva de Moody’s Local México sobre la direccidn estratégica adoptada por la institucion.

En cuestidn del perfil financiero, AFORE Coppel ha reportado de forma consistente margenes antes de impuestos
sélidos y positivos. Las métricas fueron calculadas conforme a la metodologia de Moody’s Local México utilizando la
informacion financiera reportada a CONSAR. Desde 2023, estos se han mantenido por encima de 40%, alcanzando
58% a junio de 2026, tras recuperarse del minimo de 21% registrado en 2022 por un ajuste de comisiones, resultado
de una reforma federal. La entidad ha demostrado una adecuada gestidn de gastos, lo que sustenta expectativas de
estabilidad para el cierre de 2026 y durante 2027. Asimismo, ha mantenido niveles estables de retorno sobre capital
(ROC), respaldados por la contribucion de subsidiarias, la calidad de sus inversiones y un control eficiente de los
costos de afiliacidn y traspasos, los cuales permanecen por debajo de los niveles medios de la industria. A junio de
2026, el ROC de los ultimos doce meses fue de 28%, ligeramente inferior al 29.8% registrado al cierre de 2025, aunque
sin evidenciar volatilidad significativa, reflejando una gestién disciplinada.

Finalmente, AFORE Coppel cuenta con una ventaja competitiva relevante derivada de su integraciéon al ecosistema de
Grupo Coppel. La amplia presencia geografica del grupo le proporciona un canal de distribucién y atencién unico en
el mercado, que se traduce en menores costos operativos y una oferta de servicio mas cercana y personalizada. Este
modelo de asesoria, servicio y venta ha permitido a la institucidén posicionarse como lider del sistema en cuentas
registradas, con alrededor de 12 millones de cuentas administradas y una participacién cercana al 17% del sistema a
junio de 2026.

La fortaleza de su propuesta de valor también se refleja en los resultados obtenidos en Monitor AFORE, indicador que
evalua la experiencia de los afiliados en materia de servicio al cliente. Dichos resultados son consistentes con los
esfuerzos de la institucidn para identificar areas de mejora e implementar estrategias orientadas a elevar la calidad
de atencidén. Asimismo, la recuperacion de flujos netos positivos constituye una sefial favorable. No obstante, los
traspasos contintan representando un desafio relevante para la administracién, que ha implementado diversas
iniciativas para mitigar este fenémeno.

Factores que pueden generar una mejora de la evaluacion

— Actualmente AFORE Coppel tiene la evaluacidén mas alta asignada por Moody’s Local México, sin embargo, se
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espera observar una mejora en los rendimientos de sus Sociedades de Inversion Especializada en Fondos para el
Retiro (SIEFORE), asi como una mejora en sus indicadores de retencién de clientes.

Factores que pueden generar un deterioro de la evaluacion

— La evaluacion podria enfrentar presiones a la baja derivado de: 1) Deterioro en la calidad de los portafolios
administrados que provengan de fallas en: los procesos de inversidn, analisis de riesgos, operacion o vulnerabilidades
del sistema informatico. 2) Un debilitamiento en el desempefio de los rendimientos de las inversiones con respecto a
sus pares y a sus indices de referencia, que pueda comprometer la credibilidad de los clientes en la calidad del
rendimiento. 3) Una disminucidn sustancial de los activos bajo gestion combinado con salidas masivas de las
SIEFORESs o debilitamiento puntual en alguna SIEFORE que no sea reversible en un horizonte de 12 meses. 4)
Finalmente, en caso de una desincorporacion o disociacién de Grupo Coppel seria considerado negativo.

Otras divulgaciones

La metodologia o marco analitico utilizada en estas evaluaciones fue la de Metodologia de evaluacién de la calidad de
los gestores de inversiones — 18-05-2026, favor de entrar a la pagina https://www.moodyslocal.com/country/mx para
obtener una copia.

Este Comunicado de Evaluacion no comunica una accién de Calificacion de Crédito. Para cualquier Calificacion de
Crédito que se haga referencia en este Comunicado de Evaluacidn, consulte
https://www.moodyslocal.com/country/mx para obtener el Informe de Calificacion de Crédito mas reciente.
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