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COMUNICADO DE PRENSA

Moody's Local México afirma la evaluacion
de MQ1.mx a Invercap

ACCION DE EVALUACION

CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
24 de junio de 2026

Moody’s Local MX S.A. de C.V. ("Moody’s Local Méxica") afirmé hoy la evaluacion de
MQ1.mx otorgada a la AFORE Invercap, S.A. de CV. (Invercap).

La accion de evaluacidn se resume en el siguiente detalle:

- .. Evaluacion Perspectiva Evaluacion Perspectiva

Tipo de evaluacidn . .
actual actual anterior anterior

Evaluacion de calidad de gestor

de inversiones MQ1.mx MQ1.mx

Fundamentos de la evaluacion

La afirmacidn de la evaluacién de MQ1.mx (excelente) de Invercap refleja las excelentes
caracteristicas en la administracion de activos de esta Afore y la ubica en el nivel mas
alto de la escala de calidad de gestidn de inversiones de Moody’s Local México.

Al cierre de marzo 2026, Invercap registraba MXN 330 mil millones en activos bajo
administracidn, representando aproximadamente el 3.7% de los activos administrados
por las Afores. Invercap es un administrador de activos independiente especializado en
fondos para el retiro. La empresa inicié operaciones como Afore en 2005, con oficinas
en Monterrey, Ciudad de México, Tijuana y Mexicali. A partir de ese momento inicié una
expansioén geografica sostenida que les permitié en 2008 contar con méas de 100
sucursales en todo el pais y entre los hitos de la administradora se encuentra alcanzar
el millén de clientes en 2011, que a marzo 2026 se mantienen alrededor de 1.9 millones
de clientes (registrados y asignados).

La evaluacion de MQ1.mx también refleja las muy buenas caracteristicas de gestion de
Invercap en el siguiente orden: (i) el proceso de inversion disciplinado de la Afore; (ii) el
nivel de preparacion técnica de sus profesionales de riesgos e inversiones; (iii) los
controles efectivos de gestion integral de riesgos; (iv) una infraestructura tecnoldgica y
operativa bien cimentada; (v) y el desempefio ajustado al riesgo de sus Sociedades de
Inversion Especializada en Fondos para el Retiro (Siefores) que consideramos es
adecuado.

Si bien los retornos de todas sus Siefores ha mostrado un mejor desempeno que el
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promedio del sector, los principales desafios que contintian para la compafiia son: (i) continuar materializando los
buenos retornos derivados del buen proceso y la calidad en las decisiones de inversidn; ii) fortalecer la retencion y el
flujo de entrada de inversiones y clientes; (iii) retener y fortalecer su equipo de profesionales altamente calificados y
(iv) enfrentarse a la evolucion de una industria altamente regulada, aunque consideramos que Invercap posee una
gran habilidad de adaptacion reflejado.

El proceso de inversion de Invercap es ordenado y disciplinado, con areas y responsables claramente definidos. La
toma de decisiones se basa en un enfoque estructurado, apoyado en andlisis fundamental de riesgos financieros,
modelos y métricas consistentes para filtrar y categorizar las alternativas de inversion segun su viabilidad.

Invercap ha mostrado un desempeno de inversidn positivo en la mayoria de sus Siefores, en horizontes de 12 meses, 3
anos y b afios, con resultados superiores al promedio del sector y una visién de largo plazo. La firma ha incorporado
activos internacionales de renta variable dentro de sus pardmetros de riesgo, buscando fortalecer el perfil riesgo-
retorno, ampliar la diversificacién y capturar oportunidades en mercados globales.

Las métricas de rentabilidad de Invercap muestran volatilidad entre 2020 y 2025, pero también una recuperacion
relevante en afos recientes. El ROC pasd de -4.9% en 2022 a 12.7% en 2023, 13.0% en 2024 y 21.0% en 2025; mientras
que el margen antes de impuestos aumentd de -4.6% en 2022 a 13.9%, 17.0% y 19.1% en esos mismos afos, niveles
sélidos y cercanos a maximos histéricos.

Finalmente, Invercap ha mostrado cierta volatilidad en su tasa de retencion de clientes, particularmente en materia
de traspasos. No obstante, al analizar los flujos netos de recursos (incluyendo traspasos, aportaciones obligatorias y
voluntarias) se observa una tendencia hacia la estabilizacién. Lo anterior refleja avances en el fortalecimiento de su
propuesta de valor y en la relacién con sus clientes.

Factores que pueden generar una mejora de la evaluacion
— Actualmente Invercap tiene la evaluacion més alta asignada por Moody’s Local MX.
Factores que pueden generar un deterioro de la evaluacion

— La evaluacién podria enfrentar presiones a la baja derivado de: 1) un debilitamiento en el desempefio de los
rendimientos de las inversiones, con respecto a sus pares y a los indices de referencia (benchmarks); 2) Una
disminucidn sustancial de los activos bajo gestion combinado con salidas masivas de clientes de las Siefore o el
debilitamiento puntual en alguna Siefore que no sea reversible en un horizonte de 12 meses; 3) Evidencia factual de
realizacidn de pérdidas en los portafolios que provengan de fallas en: los procesos de inversion, analisis de crédito,
fallas de operacidn y registro contable o de los sistemas informaticos; 4) En caso de desviaciones persistentes y
significativas en los portafolios de inversidn, que aumenten la exposicion inercial a riesgos coyunturales o riesgos
idiosincraticos que afecten los beneficios de diversificacion.

Otras divulgaciones

La metodologia o marco analitico utilizada en estas evaluaciones fue la de Metodologia de evaluacién de la calidad de
los gestores de inversiones — 18-05-2026, favor de entrar a la pagina https://www.moodyslocal.com/country/mx para
obtener una copia.
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Este Comunicado de Evaluacion no comunica una accién de Calificacion de Crédito. Para cualquier Calificacion de
Crédito que se haga referencia en este Comunicado de Evaluacién, consulte

https://www.moodyslocal.com/country/mx para obtener el Informe de Calificacion de Crédito mas reciente.
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