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HR Ratings ratificé las calificaciones de HR AAA con Perspectiva Establey de

HR+1 para Cargill Servicios Financieros

La ratificacion de las calificaciones para Cargill Servicios Financieros?! se sustenta en el respaldo que esta recibe por parte de
Cargill México?, la cual, a su vez, cuenta con el soporte de su casa matriz, Cargill Inc3. Esta ultima mantiene una calificacion
promedio equivalente a HR A (G) en escala global con Perspectiva Estable, otorgada por otras agencias calificadoras,
ubicandose por encima de la calificacién soberana de México. En términos de evolucion financiera, la Empresa muestra una
disminucién en sus métricas financieras durante los ultimos 12 meses (12m), principalmente en sus indicadores de morosidad
y rentabilidad. En este sentido, el indice de morosidad ajustada se posicioné en 23.4% al primer trimestre de 2026 (1T726) (vs.
8.5% al 1T25; 9.2% en el escenario base). El incremento se atribuye principalmente al impago por parte de un grupo de tres
clientes vinculados entre si que representan hasta un 71.6% de la cartera vencida. Es importante mencionar que Cargill cuenta
con garantias hipotecarias y FEGA por un monto de P$1,018.9m, equivalente a un aforo de 0.9x el saldo de los tres clientes,
ademas de encontrarse en procesos de reestructuracion, situacion que podria derivar en una disminucion en los indicadores
de morosidad en los proximos periodos. Lo anterior causé un aumento en la generacién de estimaciones preventivas 12my
por consecuencia un deterioro en el ROA Promedio al colocarse en -4.3% al 1T26 (vs. 0.7% al 1725; 0.1% en el escenario
base). Consecuentemente, derivado de la generacion de pérdidas netas 12m, el capital contable vio una disminuciéon que
afectd a los indicadores de solvencia. En este sentido, el indice de capitalizacion se posicion6 en 28.4% y la razén de
apalancamiento ajustada en 2.9 veces (x) al 1T26 manteniéndose en niveles moderados (vs. 33.6% y 2.6x al 1T25; 31.6% y

3.0x en el escenario base). Por ultimo, en cuanto al andlisis de los factores ESG, Cargill mantiene un desempeino Superior,

1 Cargill Servicios Financieros S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (Cargill y/o la Empresa).
2 Cargill de México Holdings INC. (Cargill de México y/o la Holding).
3 Cargill Incorporarte (Cargill Inc. y/o la Casa Matriz).
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sustentado en las politicas de sustentabilidad, capital humano y gobernanza establecidas por la Casa Matriz e implementadas
en todas sus subsidiarias.

Supuestos y Resultados: Cargill

Cargill Servicios Financieros Trimestral Anual Escenario Base Escenario de Estrés
Concepto 1725 1T26 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P 2026P* 2027P 2028P
Cartera Total (P$m) 6,2266 64787 5187.0 68118 53627 16,8636 71416 74431 6,4989  6,8043 7,096.8
Cartera Vigente (P$m) 5858.9 49658 49172 63494 42640 59512 6,279.0 65892 45955 48841 5,367.3
Cartera Vencida (P$m) 367.7 15129 269.8 462.4 1,098.8 9124 862.6 8539 19034 1,9202 17295
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacién 12m (P$m) 124.3 -318.5 276.5 113.8 -41.7 133.8 146.0 158.7 -808.1 153.3 1721
Gastos de Administracion 12m (P$Sm) 727 119.7 195.9 741 1M7.7 128.2 137.3 1471 152.2 162.1 168.4
Resultado Neto 12m (P$m) 15.1 -295.9 17.9 1.7 -90.3 39 6.2 8.1 -960.5 -8.8 3.7
indice de Morosidad 5.9% 23.4% 5.2% 6.8% 20.5% 13.3% 12.1% 11.5% 29.3% 28.2% 24.4%
indice de Morosidad Ajustado 8.7% 23.4% 9.3% 9.4% 20.5% 16.3% 14.8% 13.7% 33.1% 30.0% 25.9%
MIN Ajustado 1.5% -5.2% 4.2% 1.5% -1.3% 1.3% 1.4% 1.6% -12.6% 1.9% 1.9%
indice de Cobertura 0.9 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
indice de Eficiencia 17.4% 34.1% 61.9% 18.4% 31.0% 40.3% 45.4% 47 2% 66.1% 78.3% 77.2%
ROA Promedio 0.3% -4.3% 0.3% -0.0% -1.3% 0.1% 0.1% 0.1% -16.6% -0.2% 01%
indice de Capitalizacion 33.6% 28.4% 36.3% 27.6% 33.3% 27.7% 26.3% 25.3% 17.3% 15.8% 14.8%
Razén de Apalancamiento Ajustada 26 29 19 24 28 29 3.2 33 35 6.2 69
Razén de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.0 1.3 16 1.4 2.0 1.4 1.4 1.4 11 1.0 1.0
Spread de Tasas 3.3% -0.5% -1.2% 2.3% -0.1% 0.0% 0.2% 0.4% -0.8% -0.3% 0.0%
Tasa Activa 13.7% 10.4% 12.3% 13.8% 11.3% 10.0% 9.8% 9.8% 9.6% 9.5% 9.5%
Tasa Pasiva 10.5% 10.9% 13.5% 11.5% 11.4% 10.0% 9.6% 9.4% 10.4% 9.8% 9.5%

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcidn del 2025) proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T26 en un escenario base y estrés.

e Se mantiene moderada posicién de solvencia, con un indice de capitalizacion de 28.4% y una razén de
apalancamiento ajustada de 2.9x al 1T25 (vs. 33.6% y 2.6x al 1T25; 31.6% y 3.0x en el escenario base). Cargill
Servicios financieros presenta una disminucion en su indice de capitalizacién derivado de la generacién de pérdidas

con un resultado neto 12m de -P$295.9m al cierre de marzo de 2026 (vs. P$15.1m al 1T25; P$4.7m en el escenario
base).

e Decremento en los niveles de eficiencia y rentabilidad, con un indice de eficiencia de 34.1% y un ROA
Promedio de -4.3% al 1T26 (vs. 15.2% y 0.7% al 1T25; 0.1% y 31.6% en el escenario base). La variacién en la
eficiencia se da por la normalizacion en los gastos de administracién y promocion, tras un nivel atipicamente bajo en
2024 derivado de un beneficio actuarial por retiros del personal. Por otro lado, la disminucién en la rentabilidad obedece
a la generacién de estimaciones preventivas para riesgos crediticios 12m de P$669.2m al cierre de marzo de 2026
(vs. P$257.7m al cierre de marzo de 2025; P$231.8m en el escenario base).

e Deterioro acelerado en los niveles de morosidad, con un indice de morosidad ajustado de 23.4% al 1T26 (vs.
8.5% al 1T25; 9.2% en el escenario base). El crecimiento de la cartera vencida se atribuye principalmente al impago

de tres clientes vinculado entre si, las cuales se encuentran en procesos de reestructuracion y cuentan con garantias
con un aforo de 0.9x el saldo.

e Crecimiento promedio anual del 12.1% de la cartera de crédito total paralos proximos tres periodos. Se espera

un crecimiento moderado en la cartera de crédito total, en linea con el comportamiento histérico de la cartera. Con ello
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la cartera de crédito cerraria en P$6,863.6m en 2026, P$7,141.6m en 2027 y P$7,443.1m en 2028 (vs. P$5,362.7m
en 2025; P$6,478.7m al 1T26). Si bien el crecimiento se ubica alrededor del 12.1%, este se encuentra influenciado

por la estacionalidad y volatilidad del sector agricola, donde al 4T25 hay una contraccion en la cartera.

Ligera mejora en los niveles de morosidad y rentabilidad, con un indice de morosidad ajustado promedio de
14.9% y un ROA Promedio de 0.1% para los siguientes tres periodos (vs. 20.5% vy -1.3% al 4T25; 23.4% y -4.3%
al 1T26). Se proyecta una disminucién de la cartera vencida, atribuido a los procesos de reestructuracion realizados
por la Empresa. De la misma manera, derivado de una menor generacién de estimaciones preventivas y un crecimiento

controlado en los gastos, la Empresa mostraria una ligera recuperacién en los niveles de rentabilidad.

Deterioro en los niveles de solvencia, con un indice de capitalizacién promedio de 26.4% y una razon de
apalancamiento ajustada promedio de 3.1x para los siguientes tres periodos (vs. 2.8x y 33.3% al 4T25; 2.9x%
y 28.4% al 1T26). A pesar de la generacion de resultados netos 12m, el ICAP veria contracciones explicadas por el
crecimiento de la cartera de crédito. En linea con lo anterior, se utilizarian mas pasivos con costo para el financiamiento

de las operaciones.

Apoyo de la Casa Matriz, la cual cuenta con una calificacién promedio equivalente a HR A (G) con Perspectiva
Estable, otorgada por otras agencias calificadoras. Al ser una subsidiaria de Cargill México, que a su vez forma
parte de Cargill Inc., la Empresa cuenta con el apoyo de la Casa Matriz para el cumplimiento de sus obligaciones.

Factores ESG en niveles Superiores. La Empresa se beneficia de la sélida estructura organizacional de la Casa
Matriz, la cual participa activamente en diversos proyectos con enfoques ambientales y de inclusion social a nivel
global. Adicionalmente, cuenta con un robusto marco normativo que integra politicas y lineamientos a nivel Grupo, asi

como disposiciones especificas para sus subsidiarias, lo que refuerza su desempefio en materia ESG.

Elevada concentracion en los acreditados principales. Los diez clientes principales acumulan un saldo de
P$4,892.7m, equivalente a un 75.5% de la cartera total y 2.9x el capital contable al 1T26. La Empresa mantiene una
alta dependencia y riesgo de exposicion a pérdidas por el incumplimiento de los acreditados principales. En este
sentido, tres de los diez clientes principales se encuentran en la cartera vencida por un monto de P$1,238.1m,

equivalente a un 19.1% de la cartera total al cierre de marzo de 2026.

Adecuadas herramientas de fondeo, con un monto autorizado de P$23,372.7m y una disponibilidad del 77.9%
al 1T26. La Empresa cuenta cinco herramientas de fondeo provenientes de la banca de desarrollo, la banca comercial
y préstamos intercompafiia, donde la Empresa cuenta con una disponibilidad adecuada para el financiamiento de sus

operaciones.

Movimientos en las calificaciones de riesgo de Cargill Inc., por debajo de la calificacién soberana de México.
En caso de que la Casa Matriz presente una revision a la baja en su calificacién, y que se encuentre por debajo de la

calificacion soberana de México, se veria una afectacioén en el mismo sentido para la Empresa.



Anexos — Glosario

Escenario Base: Balance Financiero

Balance: Cargill Servicios Financieros (Cifras en millones de pesos) Anual Trimestral
Escenario Base 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P 1T25 1T26
ACTIVO 5,479.5 7,138.8 5,965.1 7,644.0 7951.0 8,2309; 7,732.5 6,975.1
Disponibilidades 363.4 509.0 920.8 504.0 514.5 510.4 14.1 487.0
Deudores por Reporto (Saldo Deudor) 0.0 0.0 0.0 604.4 568.9 535.5 1,685.7 632.4
Total Cartera de Crédito Neta 4,965.9 6,493.7 4,622.8 6,188.4 6,542.1 6,879.5 . 5,908.5 5,491.4
Cartera de Crédito 5,187.0 6,811.8 5,362.7 6,863.6 7,141.6 7,443.1 6,226.6 6,478.7
Cartera de Crédito Vigente 4,917.2 6,349.4  4,264.0 5,951.2 6,279.0 6,589.2. 5,858.9 4,965.8
Cartera de Crédito Vencida 269.8 462.4 1,098.8 912.4 862.6 853.9 367.7 1,512.9
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -2211 -318.1 -739.9 -675.2 -599.5 -563.6 -318.1 -987.3
Otras Cuentas por Cobrar 7.6 6.1 139.4 1.5 14 1.3 11 1.6
Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 106.6 113.3 226.8 284.4 267.7 252.0 108.8 297.6
Otros Activos 36.0 16.7 55.3 61.2 56.5 52.1 14.4 65.0
PASIVO 3,542.8 5,203.7 41204 57911 6,092.0 6,363.8, 5,740.7 5,274.9
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 3,394.3 5,014.6 3,037.4 4,807.4 5,068.4 5,298.6 5,645.5 4,320.1
De Corto Plazo 15 3.0 118.4 05 0.0 0.0 3.0 21
De Largo Plazo 3,392.8 5,011.6 2,919.0 48069 50684 52986 56425 4,318.1
Otras Cuentas por Pagar 148.5 189.1 1,082.9 983.7 1,023.6 1,065.2 95.2 954.7
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar 148.5 189.1 1,082.9 983.7 1,023.6 1,065.2 95.2 954.7
CAPITAL CONTABLE 1,936.7 1,935.0 1,844.7 1,852.9 1,859.0 1,867.1 1,991.8 1,700.2
Participacion Controladora 1,936.7 1,935.0 1,844.7 1,852.9 1,859.0 1,867.1 1,991.8 1,700.2
Capital Contribuido 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6
Capital Social 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6
Capital Ganado 1,110.0 1,108.4 1,018.1 1,026.2 1,0324 1,040.5 1,165.2 873.6
Reservas de Capital 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,054.5 1,072.3 1,070.7 984.7 988.5 994.7 1,070.7 984.7
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Resultado Neto 17.9 -1.7 -90.3 3.9 6.2 8.1 56.8 -148.8
Deuda Neta 3,031.0 4,505.6 2116.7 4,303.4 4,553.9 4,788.2 5,631.5 3,833.1

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcién del 2025) proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T26 bajo un escenario base.
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Escenario Base: Estado de Resultados

Estado de Resultados: Cargill Servicios Financieros (Cifras en millones de pesos) Anual Acumulado
Escenario Base 2023 2024 2025 2026P™ 2027P 2028P 1T25 1T26
Ingresos por Intereses 707.5 827.9 820.9 701.6 736.0 767.8 220.4 149.7
Gastos por Intereses 426.0 450.9 490.4 427.4 4741 491.5 123.4 87.8
Margen Financiero 281.5 3771 330.6 2743 262.0 276.4 97.0 61.8
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 399 2896 421.8 184 .2 156.4 153.1 0.0 247 4
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 241.6 87.4 -91.2 90.0 105.6 123.3 97.0 -185.6
Comisiones y Tarifas Cobradas 30.3 421 40.4 40.7 412 411 7.9 6.8
Comisiones y Tarifas Pagadas 50.3 43.1 414 418 419 418 13.6 9.9
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacién 54.9 27.4 50.6 448 41.2 36.1 0.6 3.6
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 276.5 113.8 -41.7 133.8 146.0 158.7 91.9 -185.0
Gastos de Administracién y Promocién 195.9 74.1 117.7 128.2 137.3 1471 216 236
Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 80.5 39.7 -159.4 5.6 8.8 11.5 70.2 -208.6
Impuestos a la Utilidad Causados 11.6 52.7 50.1 1.7 26 35 14.7 10.3
Impuestos a la Utilidad Diferidos (Netos) 51.1 -11.3 -119.2 0.0 0.0 0.0 -1.2 -70.1
Resultado Neto 17.9 -1.7 -90.3 3.9 6.2 8.1 56.8 -148.8
Fuente: HR Ratings con informacian financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcion del 2025) proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T26 bajo un escenario base
Métricas Financieras 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P 1T25 1T26
indice de Morosidad 52% 6.8% 20.5% 13.3% 12.1% 11.5% 5.9% 23.4%
indice de Morosidad Ajustado 9.3% 9.4% 20.5% 16.3% 14.8% 13.7% 8.7% 23.4%
MIN Ajustado 4.2% 1.5% -1.3% 1.3% 1.4% 1.6% 1.5% -5.2%
indice de Cobertura 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.9 0.7
indice de Eficiencia 61.9% 18.4% 31.0% 40.3% 45.4% 47.2% 17.4% 34.1%
ROA Promedio 0.3% 0.0% -1.3% 0.1% 0.1% 0.1% 0.3% -4.3%
indice de Capitalizacion 36.3% 27.6% 33.3% 27.7% 26.3% 25.3% 33.6% 28.4%
Razén de Apalancamiento Ajustada 19 2.4 2.8 29 3.2 3.3 26 29
Razén de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.6 1.4 2.0 1.4 1.4 1.4 1.0 1.3
Spread de Tasas -1.2% 2.3% -0.1% 0.0% 0.2% 0.4% 3.3% -0.5%
Tasa Activa 12.3% 13.8% 11.3% 10.0% 9.8% 9.8% 13.7% 10.4%
Tasa Pasiva 13.5% 11.5% 11.4% 10.0% 9.6% 9.4% 10.5% 10.9%

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcion del 2025) proporcionada por la Empresa.
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Escenario Base: Flujo de Efectivo

Estado de Flujo de Efectivo: Cargill Servicios Financieros (Cifras en millones de pesos) Anual Acumulado
Escenario Base 2023 2024 2025 2026P*  2027P 2028P 1T25 1T26
Resultado Neto 17.9 -1.7 -90.3 3.9 6.2 8.1 56.8 -148.8
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 39.9 289.6 421.8 184.2 156.4 1531 0.0 2474
Provisiones 39.9 289.6 421.8 184.2 156.4 153.1 0.0 2474
Actividades de Operacion
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) 676.2 -1,817.4 1,449.0 -1,749.9 -510.0 -490.5 585.2 -1,116.0
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar 13.1 1.5 -133.3 137.9 0.1 0.1 5.0 137.8
Cambio en Bienes Adjudicados (Neto) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 52.1 6.7 -113.4 -57.6 16.7 15.7 4.5 -70.8
Cambio en Otros Activos Operativos (Netos) 9.6 19.4 -38.6 -5.9 4.8 4.4 2.3 -9.8
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 802.6 1,620.3 -1977.2: 1,770.0 261.0 230.2 630.9 1,2827
Cambio en Otras Cuentas por Pagar -1,401.7 40.7 893.8 -99.3 39.9 41.6 -93.9 -128.2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacién 151.9 -142.3 80.3 -609.2 -152.1 -165.2 -551.7 -536.6
Actividades de Inversion
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Actividades de Financiamiento
Otros -0.0 0.0 -0.0 4.3 0.0 0.0 -0.0 4.3
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento -0.0 0.0 -0.0 4.3 0.0 0.0 -0.0 4.3
Incremento o Disminucion Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 209.7 145.6 411.8 -416.8 10.5 -4.0 -494.9 -433.8
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 153.7 363.4 509.0 920.8 504.0 514.5 509.0 920.8
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 363.4 509.0 920.8 504.0 514.5 510.4 141 487.0
Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcion del 2025) proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T26 bajo un escenario base.
*Otros: Ajustes por movimentos contables en cuentas de orden.
Flujo Libre de Efectivo 2023 2024 2025 2026P*  2027P 2028P 1T25 1T26
Resultado Neto 17.9 -1.7 -90.3 3.9 6.2 8.1 56.8 -148.8
+ Estimaciones Preventivas 39.9 289.6 421.8 184.2 156.4 153.1 0.0 2474
+ Depreciacién y Amortizacion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Eliminaciones de Cartera -232.3 -192.7 0.0 -249.0 -232.0 -189.0 -192.7 0.0
+Cambios en Cuentas por Cobrar 13.1 1.5 -133.3 137.9 0.1 0.1 5.0 137.8
+Cambios en Cuentas por Pagar -1,401.7 40.7 893.8 -99.3 39.9 41.6 -93.9 -128.2
FLE -1,563.1 137.4  1,092.0 -22.2 -29.5 13.8 -224.8 108.2
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Escenario Estrés: Balance Financiero

Balance: Cargill Servicios Financieros (Cifras en millones de pesos) Anual Trimestral
Escenario Estrés 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P 1T25 1726
ACTIVO 5,479.5 7,138.8 5,965.1 6,161.6 6,610.5 7,029.5 7,732.5 6,975.1
Disponibilidades 363.4 509.0 920.8 444 40.0 434 141 487.0
Deudores por Reporto (Saldo Deudor) 0.0 0.0 0.0 651.6 668.0 681.5 1,685.7 632.4
Total Cartera de Crédito Neta 4,965.9 6,493.7 4,622.8 50904 5517.7 59121 5,908.5 5,491.4
Cartera de Crédito Vigente 4,917.2 6,349.4 42640 45955 48841 5367.3 5,858.9 4,965.8
Cartera de Crédito Vencida 269.8 462.4 1,098.8 1,903.4 1,920.2 1,729.5 367.7 1,512.9
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -221.1 -318.1 -739.9 | -1,408.5 -1,286.5 -1,184.7 -318.1 -987.3
Otras Cuentas por Cobrar 7.6 6.1 139.4 1.7 1.7 1.8 1.1 1.6
Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 106.6 113.3 226.8 306.6 314.3 320.7 108.8 297.6
Otros Activos 36.0 16.7 55.3 67.0 68.7 701 14.4 65.0
PASIVO 3,542.8 5,203.7 41204 52731 5,730.8 6,146.1  5,740.7 5,274.9
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 3,394.3 5,014.6 3,037.4 4,374.5 4,876.3 5,325.3 5,645.5 4,320.1
De Corto Plazo 1.5 3.0 118.4 0.5 0.0 0.0 3.0 2.1
De Largo Plazo 3,392.8 5,011.6 2,919.0 4,3740 4,876.3 53253 56425 4,318.1
Otras Cuentas por Pagar 148.5 189.1 1,082.9 898.6 854.5 820.8 95.2 954.7
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar 148.5 189.1 1,082.9 898.6 854.5 820.8 95.2 954.7
CAPITAL CONTABLE 1,936.7 1,935.0 1,844.7 888.5 879.7 8834 1,991.8 1,700.2
Participacion Controladora 1,936.7 1,935.0 1,844.7 888.5 879.7 8834 1,991.8 1,700.2
Capital Contribuido 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6
Capital Social 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6 826.6
Capital Ganado 1,110.0 1,108.4 1,018.1 61.9 53.1 56.8 1 1,165.2 873.6
Reservas de Capital 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8 37.8
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,054.5 1,072.3 1,070.7 984.7 24.2 15.4 1,070.7 984.7
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Resultado Neto 17.9 -1.7 -90.3 -960.5 -8.8 37 56.8 -148.8
Deuda Neta 3,031.0 4,505.6 2,116.7 4,3301 4,836.3 5,281.8 5,631.5 3,833.1

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcién del 2025) proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 2T26 bajo un escenario estrés.
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Escenario Estrés: Estado de Resultados

Estado de Resultados: Cargill Servicios Financieros (Cifras en millones de pesos) Anual Acumulado
Escenario Estrés 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P 1725 1726
Ingresos por Intereses 707.5 827.9 820.9 627.6 637.3 669.9 220.4 149.7
Gastos por Intereses y Depreciacién 426.0 450.9 490.4 410.8 456.2 488.9 123.4 87.8
Margen Financiero 281.5 3771 330.6 216.8 181.1 181.0 97.0 61.8
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 39.9 289.6 421.8 1,038.6 53.8 46.0 0.0 2474
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 241.6 87.4 -91.2 -821.8 127.3 135.0 97.0 -185.6
Comisiones y Tarifas Cobradas 30.3 421 40.4 30.7 341 37.8 7.9 6.8
Comisiones y Tarifas Pagadas 50.3 43.1 41.4 44.4 40.9 38.5 13.6 9.9
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacidn 54.9 27.4 50.6 275 32.8 37.8 0.6 36
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 276.5 113.8 -41.7 -808.1 153.3 1721 91.9 -185.0
Gastos de Administracién y Promocién 195.9 741 M7.7 152.2 162.1 168.4 216 23.6
Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 80.5 39.7 -159.4 -960.4 -8.8 3.7 70.2 -208.6
Impuestos a la Utilidad Causados 11.6 52.7 50.1 0.0 0.0 0.0 14.7 10.3
Impuestos a la Utilidad Diferidos (Netos) 51.1 -11.3 -119.2 0.0 0.0 0.0 -1.2 -70.1
Resultado Neto 17.9 -1.7 -90.3 -960.5 -8.8 3.7 56.8 -148.8
Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcion del 2025) proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T26 bajo un escenario estrés
Métricas Financieras 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P 1T25 1T26
Indice de Morosidad 5.2% 6.8% 20.5% 29.3% 28.2% 24.4% 5.9% 23.4%
indice de Morosidad Ajustado 9.3% 9.4% 20.5% 33.1% 30.0% 25.9% 8.7% 23.4%
MIN Ajustado 4.2% 1.5% -1.3% -12.6% 1.9% 1.9% 1.5% -5.2%
indice de Cobertura 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.9 0.7
indice de Eficiencia 61.9% 18.4% 31.0% 66.1% 78.3% 77.2% 17.4% 34.1%
ROA Promedio 0.3% 0.0% -1.3% -16.6% -0.2% 0.1% 0.3% -4.3%
indice de Capitalizacion 36.3% 27.6% 33.3% 17.3% 15.8% 14.8% 33.6% 28.4%
Razén de Apalancamiento Ajustada 1.9 2.4 2.8 3.5 6.2 6.9 2.6 29
Razén de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.8 1.4 2.0 1.1 1.0 1.0 1.0 1.3
Spread de Tasas -1.2% 2.3% -0.1% -0.8% -0.3% 0.0% 3.3% -0.5%
Tasa Activa 12.3% 13.8% 11.3% 9.6% 9.5% 9.5% 13.7% 10.4%
Tasa Pasiva 13.5% 11.5% 11.4% 10.4% 9.8% 9.5% 10.5% 10.9%

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cadrdenas Dosal, S. C. (con excepcion del 2025) proporcionada por la Empresa.
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Escenario Estrés: Flujo de Efectivo

Estado de Flujo de Efectivo: Cargill Servicios Financieros (Cifras en millones de pesos) Anual Acumulado
Escenario Estrés 2023 2024 2025 2026P*  2027P 2028P 1T25 1T26
Resultado Neto 17.9 1.7 -90.3 -960.5 -8.8 3.7 56.8 -148.8
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 39.9 289.6 421.8 1,038.6 53.8 46.0 0.0 2474
Provisiones 39.9 289.6 421.8 1,038.6 53.8 46.0 0.0 2474
Actividades de Operacién
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) 676.2 -1817.4 1,449.0 -1506.1 -481.2 -440.4 585.2 -1,116.0
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar 13.1 1.5 -133.3 137.8 -0.0 -0.0 5.0 137.8
Cambio en Bienes Adjudicados (Neto) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 52.1 6.7 -113.4 -79.8 -7.7 -6.3 4.5 -70.8
Cambio en Otros Activos Operativos (Netos) 9.6 19.4 -38.6 -11.7 -1.7 -1.4 2.3 -9.8
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 8026 16203 -1977.2 1,337.1 501.8 449.0 630.9 1,2827
Cambio en Otras Cuentas por Pagar -1,401.7 40.7 893.8 -184.3 -44 .1 -33.7 -93.9 -128.2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 151.9 -142.3 80.3 -958.8 -49.4 -46.3 -551.7 -536.6
Actividades de Inversién
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Actividades de Financiamiento
Otros -0.0 0.0 -0.0 4.3 0.0 0.0 -0.0 4.3
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento -0.0 0.0 -0.0 4.3 0.0 0.0 -0.0 4.3
Incremento o Disminucion Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 209.7 145.6 411.8 -876.4 -4.4 3.4 -494.9 -433.8
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 153.7 363.4 509.0 920.8 44.4 40.0 509.0 920.8
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 363.4 509.0 920.8 44.4 40.0 43.4 14.1 487.0

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada en 2023 por PWC y en 2024 por KPMG Cardenas Dosal, S. C. (con excepcidn del 2025) proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T26 bajo un escenario estrés
*Otros: Ajustes por movimentos contables en cuentas de orden.

Flujo Libre de Efectivo 2023 2024 2025 2026P*  2027P 2028P 1T25 1T26

Resultado Neto 17.9 -1.7 -90.3 -960.5 -8.8 3.7 56.8 -148.8
+ Estimaciones Preventivas 399 289.6 421.8 . 1,038.6 53.8 46.0 0.0 247 .4
+ Depreciacion y Amortizacion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Eliminaciones de Cartera -232.3 -192.7 0.0 -370.0 -175.8 -147.8 -192.7 0.0
+Cambios en Cuentas por Cobrar 13.1 1.5 -133.3 137.8 -0.0 -0.0 5.0 137.8
+Cambios en Cuentas por Pagar -1,401.7 40.7 893.8 -184.3 -44.1 -33.7 -93.9 -128.2
FLE -1,563.1 137.4 1,092.0 -3384 -175.0 -131.8 -224.8 108.2
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Glosario

Activos Productivos Promedio 12m. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Derivados + Total Cartera de Crédito Neta
- Estimaciones Preventivas.

Activos Sujetos a Riesgo. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo / Suma ponderada del

monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo / Capital contable al

cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Reportos — Disponibilidades).
Deuda Neta. Préstamos Bancarios y de Otros Organismos — Disponibilidades — Inversiones en Valores.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion y Amortizaciéon + Otras

Cuentas por Pagar + Otras Cuentas por Cobrar.

indice de Capitalizacion. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos 12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos Prom. 12m).
Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Préstamos de Otras Organismos.

Razén de Apalancamiento Ajustada. Pasivos Totales Prom. 12 - Reportos Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.
ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m
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Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el andlisis** Criterios Generales Metodoldgicos (México), Octubre 2024.
Metodologia de Instituciones Financieras No Bancarias (México), Febrero
2022.

Calificacion anterior HR AAA / Perspectiva Estable / HR+1

Fecha de ultima accién de calificacion 21 de mayo de 2025

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para 4T18 - 1T26

el otorgamiento de la presente calificacion

Relaciéon de fuentes de informaciéon utilizadas, incluyendo las Informacién Financiera trimestral interna y anual dictaminada por KPMG

proporcionadas por terceras personas Cardenas Dosal (con excepcion del 2025) proporcionada por le Empresa.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron Calificacion Global a largo plazo para Cargill Inc. de A con Perspectiva

utilizadas por HR Ratings (en su caso) Estable otorgada por Standar & Poor's el 8 de septiembre de 2025.
Calificacion Global a largo plazo para Cargill Inc. de A2 con Perspectiva
Negativa otorgada por Moody’s el 14 de noviembre de 2024.

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la n.a.

existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,

administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en

Su caso)

Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes n.a.

valores (en su caso)

* HR Ratings de México, S.A. de C.V. (“HR Ratings”), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y certificada como una Credit
Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA) y por el Financial Conduct Authority (FCA). HR Ratings LLC se encuentra registrada ante la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de
la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 (“HR Ratings”).

**Para mas informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto a la entidad o emisor y, por lo tanto, HR Ratings harecibido los honorarios correspondientes por la prestacion
de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacién: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras
calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacion, y (iii) la estructuray proceso de
votacion de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacién y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administraciéon de activos, o relativas al desempefio de las labores
encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y deméas entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u
operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de
su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacién, y pueden
estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precisién,
exactitud o totalidad de cualquier informacién. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisién en dicha informacién o, en caso de que esta sea incorrecta o
inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings, o un tercero, han pagado una cuota de calificacion
crediticia basada en el monto y tipo de emisidn. La bondad del instrumento o solvencia de la emisoray, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién
de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacién, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR
Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética'y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la
propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emisién, por lo que no necesariamente reflejan una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus obligaciones contractuales de
pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido a una situaciéon de estrés enfrentada por el
deudor. No obstante, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un
escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (mil a un millén délares, moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular por una cuota
anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (cinco mil a dos millones de délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en
otra moneda).
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