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COMUNICADO DE PRENSA

Moody’s Local México afirma la calificacion
de emisor de AAA.mx del Municipio de
Querétaro con perspectiva estable

ACCION DE CALIFICACION

CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
30 de marzo de 2026

Moody's Local MX S.A. de C.V. ("Moody's Local México") afirmé la calificacién de emisor
en moneda local a largo plazo de AAA.mx del Municipio Querétaro con perspectiva
estable.

La accion de calificacion se resume en el siguiente detalle:

Tipo de calificacion / Calificacion Perspectiva Calificacion Perspectiva

Instrumento actual actual anterior anterior
Calificacién de emisor en
moneda local a largo plazo AAA.mx Estable AAA.mx Estable

Fundamentos de la calificacion

La afirmacion de la calificacion en AAA.mx refleja un fuerte perfil crediticio de
emisor que incorpora un alto nivel de recaudacion de ingresos propios, sélidos
superavits operativos, balances financieros en promedio equilibrados y una muy
fuerte posicion de liquidez.

En 2025, Querétaro registré un superavit operativo equivalente al 18% de sus
ingresos operativos, asi como un resultado financiero equilibrado y ligeramente
positivo, equivalente al 0.6% de sus ingresos totales. El perfil crediticio de
Querétaro también reconoce muy fuertes practicas de gobierno internoy
administracion, asi como un muy bajo nivel de endeudamiento. Por otra parte,
el Municipio de Querétaro también enfrenta retos derivados de los pasivos no
fondeados por pensiones.

El Municipio de Querétaro cuenta con una alta recaudacion de ingresos
propios, con un nivel promedio equivalente al 63.8% de los ingresos operativos
durante 2021-2025, respaldados por el sélido desempeno de los impuestos
predial y de traslado de dominio. Lo anterior, brinda una importante flexibilidad
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financiera y fiscal al Municipio.

Por otra parte, el Municipio de Querétaro realiza un importante control del gasto operativo, particularmente
en los Servicios Personales, en donde se observd una baja tasa de crecimiento compuesto anualizado de
4.9% entre 2021y 2025. Asimismo, el municipio ha logrado la contencién del gasto en Materiales 'y
Suministros y en Transferencias y Subsidios durante los ultimos cinco anos.

Fundamentos de la perspectiva estable:

La perspectiva estable incorpora las expectativas de Moody’s Local México de que para 2026-2027, los
superavits operativos continuardn en niveles fuertes y en promedio equivalentes al 17% de los ingresos
operativos. Asimismo, refleja las expectativas que la planeacion del gasto de capital estara alineada a la
generacion de ingresos presupuestarios, por lo que los balances financieros seran en promedio
equilibrados.

La perspectiva también considera las expectativas de que durante 2026 y 2027 el Municipio de Querétaro
seguira con muy fuertes niveles de liquidez y bajos niveles de endeudamiento.

Factores que pueden generar un deterioro de la calificacién

En caso de observarse altos y recurrentes déficits financieros, asi como presiones en el gasto operativo
derivadas de los pasivos no fondeados por pensiones, son factores que podrian generar un deterioro en la
calificacion de emisor del Municipio de Querétaro.

Otras divulgaciones

La metodologia utilizada en estas calificaciones fue la de Metodologia de calificacidon de gobiernos locales, regionales
y federal y de créditos respaldados — 26-01-2024 , favor de entrar a la pagina
https://moodyslocal.com.mx/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/ para obtener una copia.

Divulgaciones regulatorias
La fecha de la ultima calificacidn es 11 de julio de 2025.

El periodo que abarca la informacidn financiera utilizada para determinar la calificacién de Municipio de Querétaro es
del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2025 (Fuente: estados financieros del Municipio de Querétaro, Moody's
Local México).

En cumplimiento con los requerimientos regulatorios, Moody’s Local México fue informada por Municipio de
Querétaro que, durante el periodo de dos meses previo a la fecha del presente, S&P National Ratings asigné la
calificacién de "mxAAA/Estable" y S&P Global Ratings asigno la calificacién 'BBB' con perspectiva estable en escala
global a los valores a los que se refiere este comunicado de prensa.
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Para obtener mas informacién sobre la forma en que se determinan las calificaciones de Moody’s Local México
consulte la seccion de escalas de calificaciones de Moody’s Local México y la metodologia utilizada, la cual esta
disponible en: https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Las fuentes de informacidn utilizadas para esta calificacion son las siguientes: partes involucradas en la calificacién,
informacion publica e informacidn confidencial propiedad de Moody’s Local México.

Para obtener mas informacidn sobre el alcance de la informacidn provista por el cliente consulte la seccion de
requerimiento regulatorios en https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Los supuestos utilizados y demas elementos que son considerados para el otorgamiento de la calificacion se
encuentran establecidos en la metodologia utilizada.

Las calificaciones fueron reveladas a la entidad calificada antes de su publicacién.

Para consultar la estructura y proceso de votacion de los comités de calificacidn responsables de asignar y
monitorear calificaciones, asi como los procedimientos para dar seguimiento a la calificacion otorgada, la
periodicidad de las revisiones, asi como los criterios para el retiro o suspensidn de la calificacién, favor de entrar a la
seccidén de requerimientos regulatorios en https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Con respecto a las calificaciones emitidas en un programa, serie, categoria/clase de deuda o instrumento, este
anuncio proporciona aclaraciones regulatorias relevantes en relacién a cada calificaciéon de un bono o nota de la
misma serie, categoria/clase de deuda o instrumento emitida con posterioridad o conforme a un programa para el
cual las calificaciones son derivadas exclusivamente de calificaciones existentes, de acuerdo con las practicas de
calificacién de Moody’s Local México. Con respecto a las calificaciones emitidas sobre una entidad proveedora de
soporte, este anuncio proporciona aclaraciones regulatorias relevantes en relacién a la accidn de calificacion
referente al proveedor de soporte y en relacion a cada accidn de calificacidn particular de instrumentos cuyas
calificaciones derivan de las calificaciones crediticias de la entidad proveedora de soporte. Para mayor informacion,
favor de consultar la pestafia de calificaciones en la pagina del emisor/entidad correspondiente en
https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Con respecto a cualquier entidad y/o instrumento calificado afectado que reciba apoyo crediticio directo de la(s)
principal(es) entidad(es) a que se refiere esta accion de calificacion, y cuyas calificaciones pudieran cambiar como
resultado de esta accidon de calificacidn, las revelaciones regulatorias seran aquellas asociadas con la entidad
garante. Existen excepciones a este enfoque para efectos de las siguientes revelaciones, en caso de ser aplicables en
la jurisdiccion: Servicios Auxiliares, Revelacidn a la entidad calificada, Revelacién de la entidad calificada.

Esta calificacidon crediticia puede ser modificada al alza/baja con base en cambios futuros en la situacidn financiera
del Emisor/Instrumento, y cualquier modificacion se hara sin que Moody’s Local México sea responsable en
consecuencia.

Las revelaciones regulatorias contenidas en este comunicado de prensa aplican a la calificacidn crediticia y, de ser
aplicable, a la perspectiva de la calificacidon o revision de calificacion respectiva.

Moody’s Local México considera que la calidad de la informacidn disponible sobre la entidad, obligacion o crédito
calificado es satisfactoria para efectos de emitir una calificacién.

Moody’s Local México adopta todas las medidas necesarias para que la informacidn que utiliza para asignar una
calificacién sea de suficiente calidad y de fuentes que Moody’s Local México considera confiables, incluyendo,
cuando corresponde, terceros independientes. Sin embargo, Moody’s Local México no es una firma de auditoria y no
verifica, certifica o valida de manera independiente la informacién que recibe en su proceso de calificacion.

Favor de entrar a Escalas de Calificaciones de Moody’s Local México en https://www.moodyslocal.com/country/mx
para mayor informacion sobre el significado de cada categoria de calificacion y la definicién de incumplimiento y
recuperacion.
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Favor de ir a la seccidn de calificaciones en la pagina en https://www.moodyslocal.com/country/mx para consultar la
ultima accidn de calificacion y el historial de calificacion. La fecha en que fueron publicadas por primera vez algunas
calificaciones data de tiempos antes de que las calificaciones de Moody’s Local México fueran totalmente
digitalizadas y es posible que no exista informacién exacta. Consecuentemente, Moody’s Local México proporciona
una fecha que considera que es la mas confiable y exacta con base en la informacidn que tiene disponible. Para
mayor informacidn, visite nuestro portal https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Las calificaciones emitidas por Moody’s Local México son opiniones de la calidad crediticia de valores y/o sus
emisores y no son una recomendacion para invertir en dichos instrumentos y/o emisor.
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