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Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo identificado como “AA1” y con
el nimero F/3015
Banco Invex, S.A. Institucién de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero,

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019.
Plazo y fecha de vencimiento.

La Emision tendra un plazo de 10 afios, equivalente a 3,653 dias aproximadamente, en el entendido que dicho
plazo podréa ser prorrogada por 3 (tres) periodos de 1 (un) afio, de conformidad con la Clausula Vigésima Quinta
del Contrato de Fideicomiso.

La Fecha de Emision Inicial de los Certificados Bursétiles es el 6 de abril de 2017.

La Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles (incluyendo los Certificados Bursatiles que se emitan en
la Emision Inicial y los de las Emisiones Subsecuentes) es el 11 de abril de 2027. En el entendido que dicha
fecha podréa ser prorrogada por hasta 3 (tres) periodos adicionales de 1 (un) afio cada uno, de conformidad con
la Clausula Vigésima Quinta del Contrato de Fideicomiso.

Numero de series en que se divide la emision.

Una sola serie AA1CK 17

Numero de emisién correspondiente.

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios objeto del presente reporte se encuentran inscritos en el Registro Nacional
de Valores bajo el nimero 2362-1.80-2017-031.

Numero de fideicomiso y datos relativos al contrato de fideicomiso.
Fideicomiso irrevocable de emisién de certificados bursétiles fiduciarios de desarrollo identificado como “AAl" y
con el numero F/3015 de fecha 6 de abril de 2017, celebrado entre Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., como
fideicomitente y administrador; Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero, , como
fiduciario; y ClI Banco, S.A. Institucién de Banca Mdultiple, como representante comun de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

Nombre del Fiduciario.

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario
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Fideicomitente.

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V.

Fideicomisarios.

Fideicomisarios en Primer Lugar:

Fideicomisario en Segundo Lugar:

Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir
y demas derechos a su favor establecidos de conformidad con los
Certificados Bursatiles y en el Contrato de Fideicomiso.

Discovery Americas Associates IV, LP., o cualesquiera entidades o
vehiculos a ser constituidos por los Funcionarios Clave o cualquiera de
sus Afiliadas, con la intencién de recibir las Distribuciones provenientes
del Fideicomiso, que le correspondan al Fideicomisario en Segundo
Lugar; en los porcentajes que dichos Fideicomisarios en Segundo Lugar
instruyan al Fiduciario mediante instruccion irrevocable, respecto a las
cantidades que tenga derecho a recibir conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, o sus causahabientes o cesionarios.

Resumen de las caracteristicas mas relevantes de los activos, derechos o bienes a fideicomitir.

El Patrimonio del Fideicomiso estaréa integrado por:

a) Por la Aportacidn Inicial.

b) Por los Recursos Netos que obtendra el Fiduciario como producto de la Emisidn Inicial de los Certificados

Bursatiles.

c) Por los Recursos Netos que obtendra el Fiduciario como producto de las Emisiones Subsecuentes de los

Certificados Bursatiles.

d) Por los Compromisos Totales de los Tenedores.

e) Por los titulos representativos del capital social (y en general cualquier titulo que represente la participacion
del Fideicomiso) de las Empresas Promovidas, y en su caso, de los Vehiculos Intermedios, que el Fideicomiso
adquiera con motivo de las Inversiones.
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f)

g)

j)

Otros titulos convertibles en acciones (u otros derechos similares) representativas del capital social de las
Empresas Promovidas, asi como por los derechos que a su favor se establezcan en los Contratos de Inversién
y en los Contratos de Desinversion.

Cualesquiera recursos y demds activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario como resultado de las
Inversiones que realice en términos del Contrato de Fideicomiso, o como consecuencia de una Desinversién
de las mismas.

Por los Flujos y todas y cada una de las cantidades que de tiempo en tiempo sean depositadas en las Cuentas
del Fideicomiso.

Por los rendimientos, recursos, cantidades liquidas o efectivo derivado de las Inversiones Permitidas en que
se invierta el Efectivo Fideicomitido.

Por las demas cantidades, bienes, obligaciones y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular
el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con el Fideicomiso, documentos relacionados y los
accesorios, frutos productos y/o rendimientos derivados de los mismos.

NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES EN TERMINOS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.
LOS CERTIFICADOS PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER ESTE NEGATIVO. LOS CERTIFICADOS
BURSATILES (I) OTORGAN EL DERECHO A RECIBIR PARTE DE LOS FRUTOS, RENDIMIENTOS Y, EN SU CASO, EL VALOR
RESIDUAL DE LOS BIENES AFECTOS AL FIDEICOMISO, LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS, (1) OTORGAN EL
DERECHO A UNA PARTE DEL PRODUCTO QUE RESULTE DE LA VENTA DE LOS BIENES O DERECHOS QUE INTEGRAN EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, CUYOS TERMINOS SERAN VARIABLES E INCIERTOS, Y (lll) PODRIAN NO TENER
LIQUIDEZ EN EL MERCADO. LOS CERTIFICADOS UNICAMENTE RECIBIRAN DISTRIBUCIONES DERIVADAS DE LOS
RENDIMIENTOS GENERADOS POR LAS INVERSIONES. UNICAMENTE SE PAGARAN DISTRIBUCIONES EN LA MEDIDA QUE
EXISTAN RECURSOS QUE INTEGREN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO PARA DICHOS EFECTOS.
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Derechos que confieren los titulos fiduciarios y demas valores emitidos al amparo de un fideicomiso.

Los Certificados Bursatiles otorgardn a los Tenedores el derecho a recibir Distribuciones a los Fideicomisarios en
Primer Lugar, dentro de las que se incluyen los derechos a los que se refiere la fraccién VI, articulo 7 de la Circular
Unica de Emisoras. Cada Tenedor considerara atribuibles las Distribuciones de que se trate a capital o
rendimientos, conforme a sus respectivas politicas contables y de inversidn. Los Tenedores tendran también el
derecho a participar en las decisiones adoptadas en la Asamblea de Tenedores y, salvo que renuncien a dicho
derecho, a designar, en ciertos casos, a representantes en el Comité Técnico, asi como los demas derechos que
se les otorgan conforme al Fideicomiso y los demds documentos de la operacién. Los Tenedores tendran los
demds derechos que se establecen en los documentos de la operacidn o derechos que forman parte del
Patrimonio del Fideicomiso, hasta el valor residual de los mismos.

Lugar y forma de pago de rendimientos.

Los montos pagaderos bajo los Certificados se pagaran el dia de la Fecha de Pago respectiva, en el domicilio de
la S.D. Indeval Institucidn para el Depésito de Valores S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
Piso, Col. Cuauhtémoc, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo mismo, o contra las constancias o
certificaciones que para tales efectos expida el Indeval o mediante transferencia electrénica.

Denominacion del representante comun de los tenedores de los titulos.

CIBanco, S.A. Instituciéon de Banca Multiple

Depositario.

S.D. Indeval Institucion para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal.

De conformidad con el inciso e) fraccion Il de la regla 3.1.15. de la Resolucién Misceldnea Fiscal vigente), el
Fideicomiso no sera considerado como un fideicomiso empresarial para efectos de la Ley del Impuesto sobre la
Renta (LISR) en la medida que cumpla con los requisitos previstos en el articulo 192 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta. El régimen fiscal aplicable a los posibles Tenedores se detalla en el Apartado VII.
Consideraciones Fiscales, del Prospecto de Colocacion.
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Dictamen valuatorio.

Las Inversiones deberan estar valuadas por un Valuador Independiente de manera trimestral y, en todo caso,
por lo menos una vez de manera anual. El Fiduciario debera contratar, por instrucciones del Comité Técnico y a
cargo del Patrimonio del Fideicomiso, al Valuador Independiente. La determinacion del precio actualizado de
valuacion debera llevarse a cabo cuando menos una vez al afio, con cifras del Gltimo Dia Habil correspondiente
al mes de diciembre de cada afio, o bien, cuando se produzcan actos, hechos o acontecimientos que hagan
variar significativamente la valuacién de sus activos objeto de inversion, supuesto en el cual el Administrador
deberd informar oportunamente al Representante Comun y al Fiduciario. El Fiduciario estara obligado a informar
a los Tenedores a través de EMISNET de tal circunstancia y al mercado en términos de la LMV y de la Circular
Unica de Emisoras dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre, en el
entendido de que una vez transcurridos los plazos sefialados y en el caso de que el Valuador Independiente no
hubiere realizado el aviso correspondiente, el Administrador, a través del Fiduciario, publicara la informacién por
los mismos medios.

Cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacién de sus activos
objeto de inversién el Administrador, a través del Fiduciario debera dar el aviso a que se refiere la Clausula
Décima del Fideicomiso, y el Valuador Independiente debera basar su metodologia en los Lineamientos
Internacionales de Valuacién de Capital Privado y de Riesgo, pudiendo utilizar al efecto, los reconocidos por la
European Venture Capital Association (“Asociacion Europea de Capital de Riesgo” 6 “EVCA”") o la Financial
Accounting Standards Board (“Consejo de Normas de Contabilidad Financiera” o “FASB”), que incluyen de
manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes métodos: (i) valor contable, (ii) multiplos de mercado, y (iii)
flujos de efectivo descontados. Dichos Lineamientos pueden ser consultados por los inversionistas en el portal

de Internet http://www.privateequityvaluation.com/.

El Fiduciario debera, de manera anual o cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan variar
significativamente la valuacion de sus activos objeto de inversion o cuando exista alguna maodificacién en la
estructura del Patrimonio del Fideicomiso, poner a disposicion de los Proveedores de Precios y del Valuador
Independiente, aquella informacion que el Fiduciario tenga en su poder y que los Proveedores de Precios y/o el
Valuador Independiente requieran para efectuar la valuacion de los Certificados, previo convenio de
confidencialidad. Asimismo, los Proveedores de Precios tendran acceso a la informacion financiera de las
Empresas Promovidas referida en la Seccion 20.3 del Contrato de Fideicomiso, para comprobar el Valor de las
Inversiones determinado por el Valuador Independiente.

El Administrador estara obligado a proporcionar informacion sobre las Empresas Promovidas que pueda
considerarse como eventos relevantes conforme a la legislacién aplicable a efecto de que el Fiduciario la haga
del conocimiento del mercado en términos de la LMV y la Circular Unica de Emisoras, del Representante Comun,
de los Proveedores de Precios y del Valuador Independiente para que, en caso de ser procedente, sea reflejada
en la valuacién de las Empresas Promovidas cualquier afectacién favorable o desfavorable a la brevedad.

En caso que exista un cambio en la metodologia utilizada por el Valuador Independiente a la fecha de su
contratacion, éste debera notificarlo al Administrador, al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros
del Comité Técnico a través de su Presidente o Secretario.

Los Certificados Bursétiles no cuentan con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emision, expedido por
una institucion calificadora de valores autorizada por la CNBV.

Los gastos derivados de la valuacion de los Certificados Bursatiles por parte del Valuador Independiente y los

servicios de los Proveedores de Precios, seran considerados Gastos de Mantenimiento y pagados por el
Fiduciario con cargo a la Cuenta de Reserva para Gastos.
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Caracteristicas de los titulos en circulacion.

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo fueron emitidos por el Fiduciario bajo el mecanismo de
Llamadas de Capital, denominados en Pesos. Asimismo, el Intermediario Colocador ofrecera los Certificados de
acuerdo a la modalidad de mejores esfuerzos. Los Certificados Bursétiles son titulos de crédito al portador que
fueron emitidos sin expresion de valor nominal.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica. El Fideicomitente,
el Administrador, el Fiduciario, el Representante Comun y el Intermediario Colocador, no tienen responsabilidad
alguna de las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursétiles emitidos. En caso de que el Patrimonio del
Fideicomiso Emisor resulte insuficiente para pagar integramente las cantidades adeudadas bajo los Certificados
Bursatiles, los Tenedores de los mismos no tendran derecho alguno que reclamar a dichos participantes en la
Emision.

AA1CK 17.

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios objeto del presente reporte se encuentran inscritos bajo el numero 2362-
1.80-2017-031 en el Registro Nacional de Valores.

La inscripcion de los valores en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente
reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

[RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

“Acta de Emision”

“Administrador”

“Afiliada”

“Agente Estructurador”

“Aportacion Inicial”

“Aportacion Minima de
Capital”

Significa el acta de emisién de los Certificados Burséatiles
emitidos bajo el mecanismo de Llamadas de Capital que el
Fiduciario suscriba en relacion con la Emisién, con la
comparecencia del Representante Comudn, segin se
modifique, adicione o reforme periédicamente.

Significa Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., o cualquier
otra persona que lo sustituya en términos del Contrato de
Fideicomiso. En adicion a otras disposiciones del Contrato de
Fideicomiso, el Administrador sera responsable del control y
de la gestién de las Inversiones del Fideicomiso, incluyendo
el desarrollo e implementacién de las estrategias de inversion
del Fideicomiso y la propuesta al Comité Técnico o a la
Asamblea de Tenedores de las decisiones de inversion y
financiamiento que al mismo le competan conocer y resolver
en términos del Contrato de Fideicomiso.

Significa respecto de cualquier Persona en particular, la
Persona que, directa o indirectamente, Controle, sea
Controlada o esté bajo Control comdn de dicha Persona.

Significa 414 Estructuracion, S.A. de C.V.

Significa la cantidad que aporta el Fideicomitente al
Patrimonio del Fideicomiso al momento de su constitucion
para los Fines del Fideicomiso, consistente en la cantidad de
$1.00 (un Peso 00/100 M.N.).

En la Fecha de Emision Inicial los Tenedores deberan
suscribir y pagar el ndmero de Certificados Bursatiles
Originales establecido en el Acta de Emision, por un monto
total establecido en dicho instrumento, mismos que
representan el 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de
la Emisiéon, y por la mera suscripcion de los Certificados
Bursatiles, estaran comprometidos a lo siguiente: (i) pagar el
valor de suscripcion de los Certificados Burséatiles Originales
en la Fecha de Emision Inicial (la "Aportacion Minima de
Capital™), el cual debera representar el 20% (veinte por
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“Asamblea de Tenedores”
0 “Asamblea General de
Tenedores”

“Auditor Externo”

“Autoridades”

“BMV”

“Certificados Bursatiles” o
“Certificados”

“Certificados Bursatiles
Originales” o “Certificados
Originales”

ciento) del Compromiso Total de cada Tenedor; y (ii) asumir
la obligacion de realizar Contribuciones Adicionales (dichas
Contribuciones Adicionales, en conjunto con la Aportacion
Minima de Capital, el "Compromiso Total"); lo anterior bajo el
mecanismo de Llamadas de Capital.

Significa la reunién de Tenedores que, en términos del
Contrato de Fideicomiso, la LMV y la LGTOC, cumpla con los
requisitos aplicables para ser considerada como tal.

Significa la Persona que contrate el Fiduciario, por
instrucciones del Comité Técnico, para llevar a cabo la
auditoria del Fideicomiso; asi como cualquier Persona que lo
sustituya en términos del Contrato de Fideicomiso.

Significa cualquier nacién, gobierno, dependencia, estado,
municipio o cualquier subdivisiéon politica de los mismos, o
cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones
administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales,
monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan al
mismo.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa, de manera conjunta, la totalidad de los certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo (incluyendo los
Certificados Bursatiles Originales y los Certificados
Bursatiles Subsecuentes), a los que se refiere el Articulo 63
Bis 1 Fraccion | de la LMV, el Articulo 7, fraccion VI de la
Circular Unica de Emisoras y la disposicién 4.007.03 del
Reglamento Interior de la BMV, a ser emitidos por el
Fiduciario emitidos bajo el mecanismo de Llamadas de
Capital hasta por el Monto Maximo de la Emisién conforme a
lo establecido en la Clausula Séptima del Contrato de
Fideicomiso, el Acta de Emision, la LMV, la Circular Unica de
Emisoras y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos
en el RNV y listados en la BMV. Los Certificados Bursatiles
son titulos de crédito al portador que son emitidos sin
expresién de valor nominal.

Significa los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo a
ser emitidos y colocados por el Fiduciario en la Fecha de
Emision Inicial conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y el Acta de Emision y, en términos de la LMV y
demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y
listados en la BMV.
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Significa los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo
gue sean emitidos por el Fiduciario por virtud de las Llamadas
de Capital conforme a lo establecido en la Clausula Séptima
del Contrato de Fideicomiso, el Acta de Emision, la LMV y
demas disposiciones aplicables, en las Fechas de Emision
Subsecuentes, que sean inscritos (mediante la
correspondiente actualizacion de la inscripciéon de los
Certificados Bursatiles) en el RNV y listados en la BMV; en el
entendido que, el Titulo de los Certificados Subsecuentes
incluird, tanto los Certificados Bursétiles suscritos y pagados
en la Llamada de Capital que los origine, como el monto de
Certificados Bursatiles suscritos y pagados en emisiones
anteriores (incluyendo los de la Emision Inicial y Emisiones
Subsecuentes).

Significa las “Reglas a las que deberan sujetarse las
instituciones de crédito; casas de bolsa; instituciones de
seguros; instituciones de fianzas, sociedades financieras de
objeto limitado y la Financiera Rural, en las operaciones de
fideicomiso”, emitidas por el Banco de México de fecha 17 de
junio de 2005, segun la misma haya sido o sea modificada
de tiempo en tiempo.

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a
las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado
de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido y sean
modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa cualquier tercero, o el Administrador (o cualquiera
de sus Afiliadas) en cumplimiento del Compromiso de
Discovery, que realice o haya realizado una inversién en las
mismas Empresas Promovidas en que lo haga el
Fideicomiso.

Como contraprestacion por los servicios de administracion
prestados conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario
deberd pagar al Administrador de manera trimestral por
adelantado (siendo el primer pago en la Fecha de Emision),
previa instruccion de este ultimo, con cargo a la Cuenta de
Administraci6n, y respecto de cada Inversion, la Comision de
Administracion, consistente en, una cantidad equivalente al
Porcentaje de Comision de Administracion anual sobre el
Monto de Inversién, menos (a) el monto que, en su caso, no
haya sido efectivamente aportado a la Empresa Promovida,
en términos de lo previsto en el Contrato de Inversion
respectivo, (b) el costo de las Inversiones que hayan sido
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objeto de Desinversion, y (c) el costo de las Inversiones que
hayan sido declaradas como pérdidas totales seguin lo
determine el Valuador Independiente al momento de
realizarse el pago (la "Comisién por Administracion"). En
ambos casos la Comisién de Administracién sera pagada
afiadiendo el Impuesto al Valor Agregado.

Significa el érgano del Fideicomiso creado en términos del
Articulo 80 de la LIC y 2.3 de la Circular 1/2005 emitida por
Banco de México de conformidad con la Clausula Décima
Séptima del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador harda sus mejores esfuerzos para que el
Fideicomisario en Segundo Lugar coinvierta en cada una de
las Inversiones con el Fideicomiso, ya sea de manera directa
o indirecta a través de cualquier Afiliada o subsidiaria (el
"Compromiso de Discovery"). El Compromiso de Discovery
correspondiente a cada Inversion, sera presentado en el
Memorandum de Inversién correspondiente y podra variar en
cada una de las Inversiones.

El Compromiso de Discovery estara sujeto a las siguientes
reglas:

A. El Administrador estara obligado a pagar, con respecto a
cada Inversion, lo siguiente la parte proporcional que le
corresponda: (i) del Monto de Inversion, (ii) de los Gastos de
Inversion, incluyendo, de manera enunciativa. mas no
limitativa, gastos de organizacién, operacibn vy
administracion; y (i) de la participacion en las
indemnizaciones que deban ser pagados por el
Administrador y/o cualquier Vehiculo de Inversién o Vehiculo
de Coinversion.

B. El Compromiso de Discovery que se realice conforme a lo
anterior debera llevarse a cabo en los mismos términos y
condiciones que lo haga el Fideicomiso, debiendo mantener
la inversion en tanto no se realice la Desinversion
correspondiente por parte del Fideicomiso. El Administrador
debera acreditar el cumplimiento al Compromiso de
Discovery ante el Comité Técnico, mediante copia de los
contratos que al efecto haya celebrado en los mismos
términos que el Contrato de Inversion respectivo o, en su
defecto, presentando una certificacion emitida por el
secretario del consejo de administracion (u Organo
competente) de la Empresa Promovida de que se trate.
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Con independencia del Compromiso de Discovery, el
Fideicomiso en ningln caso aportara mas del 80% del monto
que estd obligado a invertir o coinvertir en una Empresa
Promovida, ni podra adquirir mas del 80% de las acciones (u
otros titulos similares), que representen el capital social de
una Empresa Promovida.

Significa el nimero de Certificados Bursatiles a ser emitidos
en una Emisién Subsecuente que un Tenedor debe suscribir
por cada Certificado del que sea titular en la Fecha de
Registro correspondiente,

Significa el monto total que cada Tenedor estara obligado a
aportar al Patrimonio del Fideicomiso mediante la adquisicion
de Certificados Bursétiles en la Fecha de Emision Inicial y en
cada Fecha de Emisién Subsecuente.

Significa cualquier supuesto o escenario en el cual una
Persona (incluyendo cualquier miembro del Comité Técnico
designado por dicha Persona) se vea involucrada en una
actividad o tenga intereses personales, cuya actividad o
intereses puedan resultar en que dicha Persona obtenga
para si o para cualquiera de sus Afiliadas, un beneficio
financiero o evite una pérdida, en perjuicio o detrimento de
los intereses del Fideicomiso o de los Tenedores de
Certificados Bursétiles.

Significa el conjunto de Personas vinculadas entre si por una
0 mas personas fisicas que integrando un grupo de
personas, tengan el Control de los primeros.

Significa el contrato de colocacion celebrado entre el
Fiduciario, el Fideicomitente y el Intermediario Colocador.

Significa, con respecto a las Inversiones, todos y cada uno
de los contratos, convenios, resoluciones, actas o
documentos y demas actos juridicos, cualquiera que sea el
nombre con el cual se les denomine, que evidencie el
acuerdo de voluntades entre el Fiduciario y las demas partes
de los mismos, y en los cuales se establezcan los términos y
condiciones bajo los cuales aquél se obligara a llevar a cabo
una Desinversion de las Empresas Promovidas, incluyendo,
sin limitacion, contratos de compraventa de acciones (u otros
derechos similares) y contratos relacionados con la venta de
las mismas, en forma privada o a través de la BMV.
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Significa el contrato de fideicomiso irrevocable de emision de
certificados bursétiles fiduciarios de desarrollo nimero
F/3015, denominado “Umbrella I”, y sus respectivos anexos,
tal y como unos y otros sean modificados, adicionados,
renovados o prorrogados de tiempo en tiempo.

Significa todos y cada uno de los contratos, convenios,
resoluciones, actas o documentos y demas actos juridicos,
cualquiera que sea el hombre con el cual se les denomine,
gue evidencie el acuerdo de voluntades entre el Fiduciario y
las deméas partes de los mismos, y en los cuales se
establezcan los términos y condiciones bajo los cuales aquél
se obligara a llevar a cabo una Inversién, incluyendo, sin
limitacion, contratos de compraventa de acciones (u otros
derechos similares), contratos de sociedad, estatutos
sociales, convenios entre accionistas, contratos de crédito y
pagarés.

Significa las contribuciones en efectivo que realicen los
Tenedores al Patrimonio del Fideicomiso en cada Fecha de
Emisibn Subsecuente, mediante la adquisicion de los
Certificados Bursatiles Subsecuentes correspondientes a la
Llamada de Capital de que se trate, mismas que no podran
exceder del Compromiso Total de cada Tenedor.

Significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas,
de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i)
imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u drganos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores o sus equivalentes, de una
persona moral; (i) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto
de mas del 50% del capital social de una persona moral; 0
(iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de una persona moral,
ya sea a través del ejercicio del poder de voto, de la
propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

El Fideicomiso podra llevar a cabo Inversiones en Empresas
Promovidas sélo si éstas ultimas cumplen con los siguientes
criterios de elegibilidad:

A. Las Empresas Promovidas deberan, al momento de
realizar la Inversion, ser sociedades mexicanas y desarrollar
su actividad productiva principal en México.
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B. Deberdn declarar en los Contratos de Inversion
correspondientes no mantener algin vinculo o anexo con
organizaciones criminales, narcotrafico o lavado de dinero.
C. Que sus politicas y procedimientos prevean el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales y laborales
(incluyendo las de seguridad social), 0 en su caso, que la
Empresa Promovida se comprometa en el Contrato de
Inversion respectivo a realizar sus esfuerzos razonables para
implementar dichas politicas y procedimientos en un plazo de
1 (un) afio contado a partir de la fecha de la Inversién de que
se trate.

D. Que realicen actividades licitas.

E. En caso de que el Monto de Inversibn en una sola
Empresa Promovida sea igual o mayor del 20% (veinte por
ciento) del Monto Maximo de la Emisién, con independencia
de que dichas operaciones se ejecuten de manera
simultanea o sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses
contados a partir de que se concrete la primera operacion,
pero que pudieran considerarse como una sola, se debera
contar con la aprobacién de la Asamblea de Tenedores y del
Comité Técnico.

F. Tratdndose de Empresas Promovidas en las cuales los
Funcionarios Clave haya invertido previamente, sera
necesario contar con la aprobacion de la Asamblea de
Tenedores.

G. Que no exista un conflicto de interés para la realizacion de
la Inversion de que se trate o, que aun existiendo dicho
conflicto, la Asamblea de Tenedores haya aprobado dicha
Inversion.

Es la Cuenta que deberd abrir y mantener abierta el
Fiduciario en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, en
la que se depositaran los recursos remanentes de[ Monto
Total, una vez que se hayan pagado todos los Gastos de
Emision y Colocacién y se haya constituido la Reserva para
Gastos y la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente.
Con cargo a esta cuenta, et Fideicomiso llevara a cabo las
Inversiones y se cubriran los Gastos de Inversiéon. Asimismo,
en la Cuenta de Administracion se recibiran los rendimientos
gue deriven de Inversiones Permitidas de los recursos en ella
depositados.

Es la Cuenta que deberd abrir y mantener abierta el
Fiduciario en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, para
el depdsito de todos los Flujos que ingresen al Patrimonio del
Fideicomiso. Todos los impuestos relativos a Efectivo
Distribuible que el Fiduciario deba enterar de conformidad
con la legislacién aplicable a partir de la primera
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Desinversién, en términos de la Clausula Vigésima Tercera
del Contrato de Fideicomiso (incluyendo, en su caso, el
Impuesto Sobre la Renta), deberan pagarse con cargo a la
Cuenta de Distribucion, a la cuenta que por escrito le instruya
el Fideicomitente a efecto de que sea directamente el
Fideicomitente quien cumpla con su obligacién de enterar
todos aquellos impuestos que este obligado a pagar bajo los
términos del Contrato de Fideicomiso al Servicio de
Administracién Tributaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en términos de la legislacion vigente.

Es la Cuenta que deberd abrir y mantener abierta el
Fiduciario en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, en
la cual se depositaran, (i) una vez concluido el Periodo de
Inversion, el saldo de la Cuenta General y el saldo de la
Cuenta de Administracion en dicha fecha (incluyendo los
Intereses de las Inversiones Permitidas), menos los montos
determinados por el Administrador de conformidad con la
Seccidn 8.5: y (ii) los Flujos que provengan de Inversiones
que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores hayan
determinado, al momento en que se haya aprobado la
Inversion, que no seran considerados como Efectivo
Distribuible al momento en que hayan ingresado al
Patrimonio de! Fideicomiso, y por lo tanto no estaran sujetos
al orden de prelacion establecido en el Contrato de
Fideicomiso.

El Fiduciario debera abrir a nombre de! Fideicomiso, previa
instruccion por escrito del Fideicomitente, y mantener abierta
en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, una cuenta a
ser identificada para efectos del Contrato de Fideicomiso
como la "Cuenta del Fideicomisario en Segundo Lugar" (la
"Cuenta del Fideicomisario en Segundo Lugar"), en la que se
depositaran la totalidad de las cantidades que correspondan
al Fideicomisario en Segundo Lugar.

En la Fecha de Emision Inicial, o tan pronto como sea posible
después de la misma, el Fiduciario debera abrir, manejar y
administrar la Cuenta de Reserva para Gastos (la "Cuenta de
Reserva para Gastos").

Desde la celebracion del Fideicomiso, el Administrador
deberd elaborar de manera anual un estimado de los
recursos que sean necesarios para cubrir los Gastos de
Mantenimiento durante el resto de la vigencia del mismo, asi
mismo debera determinar el valor presente de dichos Gastos
de Mantenimientos y presentarlo para su aprobacion al
Comité Técnico, por conducto de su Presidente y/o
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Secretario, dentro de los 15 (quince) primeros Dias Habiles
del afio en curso (o dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a la Emision, para el primer afio). Durante los
primeros cinco afios de vigencia del Fideicomiso, el Comité
Técnico podra instruir por escrito al Fiduciario para que
transfiera los recursos de la Cuenta de Administracion que
sean necesarios a la Cuenta de Reserva para Gastos a
efecto de que el efectivo depositado en dicha reserva sea
igual o superior al valor presente de [os Gastos de
Mantenimiento que deberan cubrirse durante la vigencia del
Fideicomiso, de conformidad con el calculo realizado por el
Administrador. Los recursos de la Cuenta de Administracion
que no sean utilizados para aumentar el efectivo de la
Reserva para Gastos deberan permanecer en la Cuenta de
Administracién, para cubrir los Gastos de Inversion y otras
erogaciones que sea necesario realizar con cargo a la
Cuenta de Administracién conforme al Contrato de
Fideicomiso.

En la Fecha de Emision el Fiduciario deber& abrir a nombre
del Fideicomiso una cuenta con la cantidad inicial equivalente
a $10'000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100 M.N.) (la
"Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria Independiente”
y el importe sefialado la "Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente”). Con cargo a esta Cuenta de Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente, los Tenedores y
Miembros Independientes del Comité Técnico tendran
derecho a contratar (por medio de instruccion al Fiduciario a
través del Representante Comun o del Presidente del Comité
Técnico, seguin sea el caso), a los asesores técnicos
independientes que requieran para mayor entendimiento del
sector 0 negocio al que pertenezca alguna de las Empresas
Promovidas en la que se vaya a realizar o se haya realizado
una Inversion; en el entendido que, la opinién de dicho asesor
independiente no serd vinculante para el Fiduciario, el
Administrador y/o el Comité Técnico, y que la contratacion o
trabajo de! mismo no modificara los plazos previstos en el
Contrato de Fideicomiso para la deliberacién de asuntos o
toma de decisiones. El Fiduciario liberara los recursos
depositados en la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente cuando reciba instruccion escrita del
Representante Comun o del Presidente del Comité Técnico,
segun sea el caso, con la previa aprobacion (i) de la
Asamblea de Tenedores, cuando la contratacion pretenda
ser realizada por los Tenedores, o (ii) del Comité Técnico (en
sesion en la cual los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes,
deberan abstenerse de votar respecto de dicho punto del
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orden del dia) en caso que la contratacion pretenda ser
realizada por los Miembros Independientes de dicho Comité
Técnico.

Es la cuenta concentradora que debera abrir y mantener
abierta el Fiduciario en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, en la que el Fiduciario debera recibir o
depositar, en su caso, las siguientes cantidades:

A. En la Fecha de Emision Inicial, el Monto Total derivado de
la Emisién Inicial; y

B. En las Fechas de Contribucion Adicional, el Monto
Adicional Requerido a cada uno de los Tenedores.

C. En cualquier Dia Habil, los Flujos Netos que deban
distribuirse a los Tenedores, asi como todas las demas
cantidades, bienes y/o derechos que ingresen al Patrimonio
del Fideicomiso por cualquier concepto de conformidad con
el Contrato de Fideicomiso.

Significa de forma conjunta, la Cuenta General, la Cuenta de
Administracién, la Cuenta del Fideicomisario en Segundo
Lugar, la Cuenta de Distribucion, la Cuenta de Reembolsos,
la Cuenta de Montos No Dispuestos, la Cuenta de Reserva
para Gastos, la Reserva para Gastos Adicionales y la Cuenta
de Reserva para Gastos de Asesoria Independiente.

Significa, para el caso de las Inversiones (i) la venta o
enajenacion de las acciones (o derechos similares) emitidas
por las Empresas Promovidas, de las que el Fiduciario (o el
Vehiculo Intermedio) sea titular, (ii) la amortizacion de las
acciones (o derechos similares) representativas del capital
de las Empresas Promovidas, (iii) las disminuciones de
capital de las Empresas Promovidas, o (iv) cualquier
recuperacion de las Inversiones, incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, el pago de dividendos en
efectivo y financiamientos (tanto principal, intereses y
comisiones) otorgados por el Fideicomiso a las Empresas
Promovidas; en el entendido que el concepto “Desinversion”
comprenderd la enajenacion de activos, bienes o derechos.

Significa el objeto al que se destinaran los recursos que se
reciban en el Fideicomiso como resultado de las Llamadas
de Capital, y que podra ser (i) la realizacion de Inversiones,
(ii) el pago de Gastos de Emision y Colocacion relacionados
con las Llamadas de Capital, Gastos de Mantenimiento y
Gastos de Inversion (incluyendo el fondeo de la Reserva para
Gastos), y (iii) la realizacién de Inversiones Adicionales.
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En caso de que ocurra un Evento de Sustituciéon del
Administrador y el mismo continlie sin ser subsanado en los
plazos que en cada uno se establece, el Representante
Comiin debera convocar inmediatamente a una Asamblea de
Tenedores, en la que tendran derecho a estar presentes con
voz pero sin voto, el Administrador, el Fiduciario y el
Representante Comun.

La Asamblea de Tenedores que sea convocada (en primera
convocatoria) podra, por acuerdo de los Tenedores que
representen al menos el 66.66% (sesenta y seis por ciento)
de [os Certificados Bursatiles en circulacién en dicho
momento, proceder a la remocién y sustitucion del
Administrador (la "Destituciéon del Administrador con
Causa"). En caso de segunda convocatoria, la resolucién se
adoptara por el voto afirmativo de aquellos Tenedores que
representen, cuando menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursétiles en circulacion. En caso de tercera o
ulterior convocatoria, la resolucién relativa se tomara por
mayoria de los Certificados Bursétiles que se encuentren
presentes en la Asamblea. En este caso, la Asamblea de
Tenedores podra instruir al Comité Técnico para que
proponga a un candidato para ser el nuevo Administrador. En
dicha sesion del Comité Técnico no podran estar presentes
los miembros designados por el Administrador, por lo que no
seran considerados para calcular e integrar el quérum de
instalacion o votacibn requerido en la sesion
correspondiente.

El Administrador podra ser destituido sin causa como
administrador del Fideicomiso, si los Tenedores determinan,
mediante resolucién al respecto adoptada en una Asamblea
de Tenedores (que se redna en virtud de primera,
segunda o ulterior convocatoria) aprobada por el voto de los
Tenedores que representen el 85% (ochenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulaciéon en dicho
momento, que es en el mejor interés del Fideicomiso que
Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., sea sustituido por un
administrador independiente de Activos Alternativos, S. de
R.L. de C.V. y sus Afiliadas (la
"Destitucion del Administrador Sin Causa").

Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el
cual las instituciones de crédito de México abran sus puertas
al publico, de acuerdo con el calendario que al efecto publica
la CNBV.

20 de 126



YA

—

Discovery

“Distribuciones a los
Tenedores”

“Distribucién por Cambio
de Administrador”

“Distribucién Excedente”

Significa, para cualquier Fecha de Pago, el pago de la
totalidad del Efectivo Distribuible que efectivamente se
distribuya a los Tenedores.

Significa la distribucidon que el Administrador tendra derecho
a recibir del Fiduciario en caso de Destitucion del
Administrador Sin Causa, la cual sera calculada de la misma
manera que la Distribucion no Preferente y Distribucién
Excedente, considerando como si (i) todas las Inversiones,
cuyo Porcentaje de Distribucién sea igual o mayor al 1% (uno
por ciento), hubieren sido desinvertidas al Valor de las
Inversiones, segun el mismo sea determinado por el
Valuador Independiente dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que se decida la Destitucion
del Administrador Sin Causa, Y (ii) los recursos obtenidos de
dichas Desinversiones hubieren sido distribuidos en términos
de la Seccién 12.2 del Contrato de Fideicomiso en la fecha
en que se decida la Destitucion del Administrador Sin Causa,
con independencia de la fecha efectiva de la destitucion de
que se trate.

Cualesquier otros Flujos Netos de la Inversién remanentes
después de pagadas las cantidades establecidas en los
incisos anteriores, deberan ser distribuidos a los Tenedores
y al Fideicomisario en Segundo Lugar en los siguientes
porcentajes (la "Distribucion Excedente"):

A los Tenedores, el resultado  de
restar al 100%, el Porcentaje de Distribucién.

Al Fideicomisario en Segundo Lugar, el
Porcentaje de Distribucion.

Lo anterior en cl entendido de que no seran efectuadas al
Fideicomisario en Segundo Lugar las distribuciones a su
favor, sino hasta que (i) se haya cubierto el Reembolso del
Monto Dispuesto de la Inversién correspondiente a los
Tenedores; Yy (ii) sea pagada la Distribucién Preferente a los
Tenedores.

Las cantidades que se mantengan en la Cuenta del
Fideicomisario en Segundo Lugar, seran entregadas a dicho
Fideicomisario en Segundo Lugar dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a la conclusion del Periodo de Inversion
una vez que se confirme por el Administrador el monto de las
Distribuciones al Fideicomisario en Segundo Lugar
considerando la totalidad del Monto Depositado en la Cuenta
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“Distribucién no
Preferente”

“Distribucién Preferente”

“Délares” o “USD”

“Efectivo Distribuible”

de Administracion al Dia Habil siguiente a la terminacién del
Periodo de Inversién, junta con los rendimientos que los
recursos correspondientes produzcan desde el surgimiento
de la obligacién de pago, hasta la fecha de su pago al
Fideicomisario en Segundo Lugar. Las Distribuciones al
Fideicomisario en Segundo Lugar que se generen con
posterioridad a la terminacién del Periodo de Inversion seran
pagadas al Fideicomisario en Segundo Lugar, sujeto a lo
establecido en el parrafo anterior, en la Fecha de Pago
inmediata siguiente a la fecha en que las mismas se generen.

Significa el monto que corresponde al Fideicomisario en
Segundo Lugar una vez pagadas las cantidades descritas en
la Reconstitucion la Reserva de Gastos, el Reembolso del
Monto Dispuesto de la Inversion y la Distribucién preferente
de los Tenedores, la totalidad de los Flujos Netos de la
Inversién sobrantes, deberan ser pagados al Fideicomisario
en Segundo Lugar hasta que la suma de los Flujos Brutos
asociados a los Flujos Netos distribuidos equivalgan al
Porcentaje de Distribucién, de (i) la totalidad de los montos
distribuidos conforme la Distribucién Preferente de los
Tenedores, y (i) la totalidad de los montos que
corresponderian al Fideicomisario en Segundo Lugar
conforme la Distribucidon no Preferente.

Significa el rendimiento que corresponde a los Tenedores,
los Flujos Netos de la Inversion sobrantes después de
pagadas las cantidades establecidas en la Reconstitucion la
Reserva de Gastos, el Reembolso del Monto Dispuesto de la
Inversion, deberan ser pagados a los Tenedores hasta que
la suma de los Flujos Brutos asociados a los Flujos Netos que
hayan recibido los Tenedores bajo la Distribucién Preferente,
equivalgan al Rendimiento Preferente.

Moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Significa el monto de Flujos que serdn pagados a los
Tenedores de conformidad con la Seccion 12.2 del
Fideicomiso, con cargo a la Cuenta de Distribuciones, asi
como los Flujos que seran pagados al Fideicomisario en
Segundo Lugar, de conformidad con la Distribucion no
Preferente, una vez que se hayan pagado a los Tenedores el
Reembolso del Monto Dispuesto de la Inversion y la
Distribucién Preferente a los Tenedores, y segun lo que
determine el Comité Técnico y/o la Asamblea de Tenedores;
en el entendido que, no seran considerados como “Efectivo
Distribuible”, aquellos Flujos que el Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores, al momento de aprobar la Inversion
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“Efectivo Excedente”

“Efectivo Fideicomitido”

“Efectivo Reembolsable”

“Emision y Colocacién” o
“Emisién”

de que se trate, haya determinado que deberan ser
depositados en la Cuenta de Reembolsos.

Una vez concluido el Periodo de Inversion, se determinara el
monto que deberd permanecer en las Cuentas para que
puedan cubrirse en su totalidad los Gastos de Inversion y los
Gastos de Mantenimiento que razonablemente se estime
podrian generarse hasta la Fecha de Vencimiento, asi como
para la realizacion de Inversiones Adicionales; en el
entendido que, el monto depositado en dichas Cuentas que
en su caso, exceda de la cantidad que sefiale el Comité,
constituira el “Efectivo Excedente”, mismo que de haberlo,
serd reembolsado a los Tenedores.

Significa la totalidad de las cantidades en efectivo
depositadas en las Cuentas 0 que se encuentren invertidas
en Inversiones Permitidas, en tanto no sean retiradas de
dichas Cuentas, que se utilizaran, entre otras cosas, para
crear y mantener reservas (incluyendo, pero sin limitar, para
fondear la Reserva para Gastos), pagar gastos corrientes,
llevar a cabo Distribuciones a los Tenedores, Distribuciones
al Fideicomisario en Segundo Lugar, asi como para realizar
los demas depdsitos, pagos e Inversiones previstas en el
Contrato de Fideicomiso.

Significa el monto de Flujos que seran pagados a los
Tenedores de conformidad con la Cuenta de Reembolsos la
cual es la cuenta que debera abrir y mantener abierta el
Fiduciario a nombre del Fideicomiso en cumplimiento de los
Fines del Fideicomiso, en la cual se depositaran, (i) una vez
concluido el Periodo de Inversion, el saldo de la Cuenta
General y el saldo de la Cuenta de Administracién en dicha
fecha (incluyendo los Intereses de las inversiones
Permitidas), menos los rnontos determinados por el
Administrador de conformidad con la Seccién 8.5: y (ii) los
Flujos que provengan de Inversiones que el Comité Técnico
0 la Asamblea de Tenedores hayan determinado, al
momento en que se haya aprobado la inversion, que no sean
considerados como Efectivo Distribuible al momento en que
hayan ingresado al Patrimonio de! Fideicomiso, y por lo tanto
no estaran sujetos al orden de prelacion.

Significa la emisién y colocacion de los Certificados
Bursatiles que el Fiduciario lleve a cabo de conformidad con
las estipulaciones del Fideicomiso, el Acta de Emision y en
términos de la LMV y demas disposiciones aplicables,
incluyendo los Certificados Originales correspondientes a la
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“Emisién Inicial”

“Emisiones Subsecuentes

“EMISNET”

“Empresas Promovidas”

“Equipo del
Administrador”

“Exceso
de Distribuciones”

Emision Inicial, y los Certificados Subsecuentes
correspondientes a las Emisiones Subsecuentes.

Significa la emision de los Certificados Bursatiles Originales
por el monto de la Aportacion Minima de Capital que deberan
realizar los Tenedores por la emision y colocacion de los
Certificados Bursatiles Originales, por medio de oferta
publica restringida a través de la BMV, que sea realizada en
la Fecha de Emision Inicial, con intervencion del
Intermediario Colocador.

Significan cada una de las emisiones de Certificados
Burséatiles Subsecuentes que dardan lugar a las
actualizaciones de la inscripciéon en el RNV, conforme a las
cuales se adherirdn Certificados Subsecuentes a los
Certificados Originales, lo anterior cada vez que se realice
una Llamada de Capital, mediante las correspondientes
actualizaciones de la inscripcion en el RNV; en el entendido,
gue las Emisiones Subsecuentes, junto con la Emisién Inicial,
seran hasta por el Monto Maximo de la Emisién y se
consideraran parte de la misma Emision y Colocacion.

Significa el Sistema Electronico de Comunicacién con
Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

Significa las entidades en que el Fiduciario, directamente o a
través de un Vehiculo Intermedio, realice las Inversiones,
incluyendo, sin limitar, empresas, proyectos, sociedades y
fideicomisos, mismas que deberan cumplir con los Criterios
de Elegibilidad de las Empresas Promovidas conforme al
Contrato de Fideicomiso, salvo que se dispense su
cumplimiento en términos del Contrato de Fideicomiso.

Significa conjuntamente los Funcionarios Clave y los demas
funcionarios, empleados, consejeros, socios y accionistas
que prestan del Administrador y cualquiera de sus Afiliadas.

Significa, en cualguier momento, el exceso que exista en la
cantidad que haya sido transferida a la Cuenta del
Fideicomisario en Segundo Lugar en concepto de
Distribucién No Preferente y Distribucion de Excedente
respecto de la cantidad que a dicha fecha deberia de haberse
transferido a la Cuenta del Fideicomisario en Segundo Lugar
en dicho concepto, tomando en cuenta la totalidad de las
operaciones realizadas al amparo del Fideicomiso a la Fecha
de Calculo.
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“Evento de Sustitucion del
Administrador”

Se considerara como “Evento de Sustitucion del
Administrador” cualquiera de los siguientes:

A. Que en cualquier momento durante la vigencia del
Fideicomiso al menos 2 (dos) de los Funcionarios Clave no
se encuentren dedicando sustancialmente su atencion a los
asuntos del Fideicomiso, y el Administrador no haya
presentado el Plan de Continuidad para la aprobacion de la
Asamblea de Tenedores durante el plazo de 90 (noventa)
dias naturales a que se refiere el Incumplimiento de los
Funcionarios Clave en el Contrato de Fideicomiso, o que, en
su caso, la Asamblea de Tenedores no haya aprobado el
Plan de Continuidad con causas justificadas;

B. Que el Administrador, a través de sus representantes
autorizados o, en su caso, 1 (uno) de los Funcionarios Clave,
cuente con sentencia emitida en segunda instancia o con
sentencia emitida en primera instancia que haya quedado
firme por (i) delitos que merezcan pena privativa de libertad
por 1 (uno) o mas afos, que tengan como resultado un
menoscabo en el Patrimonio del Fideicomiso, ya sea de
forma aislada o acumulativa igual o mayor a un monto
equivalente al 5% (cinco por ciento) del Monto Maximo de la
Emision, o (ii) la comision de los delitos de fraude (incluyendo
fraudes con valores) o administracion fraudulenta del
Patrimonio del Fideicomiso y/o de las Empresas Promovidas,
y el Administrador no haya presentado el Plan de
Continuidad que contemple la sustitucion del Funcionario
Clave o representante en cuestion para la aprobacién de la
Asamblea de Tenedores durante un plazo de 30 (treinta) dias
naturales a que se refiere el Incumplimiento de los
Funcionarios Clave, o que en su caso, la Asamblea de
Tenedores no haya aprobado el Plan de Continuidad con
causas justificadas; no obstante lo anterior, en todo caso,
dicha Persona deber4d dejar de formar parte del
Administrador, y éste Gltimo debera sacar en paz y a salvo al
Fideicomiso de cualquier pérdida financiera que en su caso
se presente;

C. Que exista una sentencia emitida en segunda instancia o
sentencia emitida en primera instancia que haya quedado
firme por un érgano jurisdiccional competente, que prohiba al
Administrador o, en su caso, al menos a 2 (dos) de los
Funcionarios Clave, continuar ejerciendo sus cargos o que
impida el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato
de Fideicomiso, y el Administrador no haya presentado el
Plan de Continuidad para la aprobacion de la Asamblea de
Tenedores durante el plazo de 90 (noventa) dias naturales a
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que se refiere el Incumplimiento de los Funcionarios Clave ,
0 que, en su caso, la Asamblea de Tenedores no haya
aprobado el Plan de Continuidad con causas justificadas; no
obstante lo anterior, en todo caso, dicha Persona debera
dejar de ser un Funcionario Clave y/o formar parte del
Administrador, y éste Gltimo debera sacar en paz y a salvo al
Fideicomiso de cualquier pérdida financiera que en su caso
se presente;

D. Que cualquiera de los Funcionarios Clave incumpla con
los deberes de diligencia y de lealtad contenidos en los
articulos 29 a 37 de la LMV, aplicados a la administracion y
el manejo del Patrimonio del Fideicomiso;

E. Que el Administrador incumpla con cualquier obligaciéon
derivada del Contrato de Fideicomiso distinta a las indicadas
en los demas incisos, y dicho incumplimiento (i) no ocurra
como consecuencia directa de un caso fortuito o fuerza
mayor, (ii) no sea subsanado dentro de los 90 (noventa) dias
calendario siguientes a la fecha en la que ocurra dicho
incumplimiento, en caso de que por su naturaleza permita ser
subsanado, y (iii) resulte o pueda resultar de no ser
subsanado, directa o indirectamente, ya sea como
consecuencia de un solo acto o de una serie de actos, en un
menoscabo en el Patrimonio del Fideicomiso igual o mayor a
un monto equivalente al 5% (cinco por ciento) del Monto
Maximo de la Emision o tenga un efecto adverso significativo
en el Patrimonio del Fideicomiso;

F. Cualquier declaracion por el Administrador en el Contrato
de Fideicomiso o cualquier documento relacionado con el
Contrato de Fideicomiso que se demuestre que fue
incorrecta en cualquier aspecto sustancial al momento de
hacerse o entregarse, y continle siendo incorrecta en
cualquier aspecto sustancial por un periodo de 90 (noventa)
dias naturales contados a partir de la fecha en que el
Representante Comun o el Fiduciario notifiquen por escrito al
Administrador de dicho incumplimiento y le requieran
subsanar el mismo;

G. Que el Administrador solicite ser declarado o por cualquier
razon sea declarado en concurso mercantil o quiebra de
conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles;

H. Que se lleve a cabo una modificacién en la estructura del
capital social del Administrador que derive en un cambio en
el Control de la sociedad; en el entendido que, dicha
modificacion accionaria podra realizarse previo visto bueno
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“Fecha de Calculo”

“Fecha de Contribucién
Adicional”

“Fecha de Dep6sito”
“Fecha de Emision Inicial”

“Fecha de Emision
Subsecuente”

“Fecha de Pago”

“Fecha de Registro”

de la Asamblea de Tenedores; en el entendido que, dicha
modificacién subsista por mas de 90 (noventa) dias naturales

y;

I. Que exista una sentencia emitida en segunda instancia (o
sentencia firme) por un érgano jurisdiccional competente que
imponga responsabilidad civil, contractual o extracontractual,
al Administrador en términos del inciso b) de la fraccion Il del
articulo 64 Bis 1 de la LMV.

Significa, (i) cada Dia Habil en el que los Flujos Brutos
asociados a los Flujos Netos que deban depositarse en la
Cuenta de Distribucion o en la Cuenta de Reembolsos
conforme al Contrato de Fideicomiso, alcancen una cantidad
igual o superior a $5’000,000.00 (cinco millones de Pesos
00/100 M.N.), o (i) la fecha (Dia Habil) que el Administrador
determine.

Significa la fecha en que los Tenedores deberan realizar el
pago de sus Contribuciones Adicionales derivadas de cada
una de las Llamadas de Capital.

Significa la fecha en la que el Fiduciario debera realizar el
depdsito de la cantidad que el Administrador le instruya a
efecto de realizar las Inversiones de conformidad con el
Fideicomiso.

Significa la fecha de emision, colocacion, liquidacion y cruce
de los Certificados Bursétiles Originales, que fue el 11 de
abril de 2017.

Significa las fechas de emision, colocacion, liquidacion y
cruce de los Certificados Burséatiles Subsecuentes.

Significa cualquiera de las siguientes fechas en las que el
Fiduciario deba pagar el Efectivo Distribuible a los Tenedores
conforme al Contrato de Fideicomiso: (i) el segundo Dia Habil
siguiente a cualquier Fecha de Calculo, (ii) el Dia Habil que
el Fiduciario, por instrucciones del Administrador, sefiale
como tal de conformidad con la Distribucién de Flujos y/o el
Reembolso y/o (iii) la Fecha de Vencimiento, en el entendido
gue si cualquiera de dichos dias no es un Dia Habil, entonces
la “Fecha de Pago” sera el Dia Habil inmediato siguiente.

Significa la fecha identificada por el Administrador antes de
cada Fecha de Pago y/o el cuarto Dia Habil previo a que se
vaya a realizar una Emisidon Subsecuente, segln sea el caso,
en la cual se determinardn aquellos Tenedores que (i)
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“Fecha de Vencimiento”

“Fecha Ex-Derecho”

“Fecha Limite de
Suscripcion”

“Fideicomisarios”

“Fideicomisarios en Primer
Lugar”

“Fideicomisario en
Segundo Lugar”

“Fideicomitente”

“Fiduciario”

recibiran una Distribucién o cualquier pago al amparo de los
Certificados, o (ii) tengan derecho y deban suscribir los
Certificados Subsecuentes que se emitan conforme a una
Emision Subsecuente, segun corresponda.

Significa el 12 de abril de 2027, en caso de que dicho dia no
sea un Dia Habil, entonces la “Fecha de Vencimiento” sera
el Dia Habil inmediato siguiente.

La Fecha de Vencimiento podra ser prorrogada; en el
entendido que, en caso de prorrogas, se deberd realizar el
canje del Titulo en Indeval, con al menos 3 (tres) Dias Habiles
de anticipacién a la Fecha de Vencimiento.

Significa la fecha que ocurra el segundo Dia Habil antes de
cada Fecha de Registro.

Significa la fecha limite para que los Tenedores ofrezcan
suscribir los Certificados Subsecuentes que se vayan a emitir
en la Emisién Subsecuente correspondiente, la cual debera
coincidir con el dia que ocurra 2 (dos) Dias Habiles antes a
la fecha en que se vaya a llevar a cabo la Emision
Subsecuente.

Significa, conjuntamente, los Fideicomisarios en Primer
Lugar y el Fideicomisario en Segundo Lugar.

Significa los Tenedores, respecto de las cantidades que
tengan derecho a recibir y deméas derechos a su favor
establecidos de conformidad con los Certificados Bursatiles
y en el Contrato de Fideicomiso.

Significa Discovery Americas Associates IV, L.P,,
cualesquiera entidades o vehiculos a ser constituidos por
Discovery, o cualquiera de sus Afiliadas, con la intencion de
recibir las Distribuciones provenientes del Fideicomiso, que
le correspondan al Fideicomisario en Segundo Lugar; en los
porcentajes que dichos Fideicomisarios en Segundo Lugar
instruyan al Fiduciario mediante instruccion irrevocable,
respecto a las cantidades que tenga derecho a recibir
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, o
sus causahabientes o cesionarios.

Significa Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario, 0 sus sucesores,
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“Fines del Fideicomiso”

cesionarios o quien sea posteriormente designado como
fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso.

Los Fines del Fideicomiso son los siguientes:

A. Que el Fiduciario reciba, conserve, mantenga y en su
oportunidad, enajene la propiedad de los bienes y derechos
gue conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya y
administre los recursos obtenidos por dichas ventas,
derivado de la Emisién y Colocaciéon o por cualquier otra
causa, en cada una de las Cuentas de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso;

B. Que el Fiduciario constituya (y, de ser aplicable,
incremente o reconstituya) la Reserva para Gastos y la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, y abra,
administre y mantenga abiertas, a su nhombre, las Cuentas de
conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y
cualquier otra cuenta que sea necesaria para cumplir con los
fines del Contrato de Fideicomiso;

C. Que el Fiduciario realice la Emisién y Colocacién de los
Certificados Bursatiles, su inscripcion en el RNV, su listado
en la BMV y el depdsito del Titulo que los represente en
Indeval, conforme a los términos y condiciones que al efecto
le instruya por escrito el Comité Técnico, y efectle los pagos
gue se establecen en el Titulo que ampare los mismos, asi
como que el Fiduciario realice (i) la emision Inicial, (ii) las
Llamadas de Capital, y (iii) las Emisiones Subsecuentes, asi
como todos los actos que se relacionen con lo anterior, de
conformidad con las instrucciones escritas del Comité
Técnico, o en su caso por la Asamblea de Tenedores, asi
como del Administrador, tratindose de las Emisiones
Subsecuentes, y lo previsto en el Contrato de Fideicomiso,
incluyendo la suscripcion de los documentos, la solicitud y
obtencion de la CNBV, la BMV y cualquier otra Autoridad de
autorizaciones y cualquier otro acto que resulte necesario
para lo aqui previsto. De igual manera, que el Fiduciario
presente toda la informacién y lleve a cabo todos los actos y
gestiones y celebre y firme aquellos documentos necesarios
0 convenientes para mantener el registro de los Certificados
Burséatiles en el RNV y su listado en la BMV y, cuando sea
necesario, lleve a cabo el canje del Titulo;
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D. Que en términos de la LMV y demés disposiciones
aplicables, el Fiduciario suscriba los documentos y realice los
actos necesarios a fin de llevar a cabo la Emisién y
Colocacion de los Certificados Bursatiles, incluyendo, sin
limitar, el Acta de Emision, el Titulo que ampare los
Certificados Bursatiles, el Contrato de Colocacion, y solicite
y obtenga de la CNBV, la BMV y cualquier otra Autoridad, las
autorizaciones necesarias para llevarlas a cabo, asi como el
registro de los Certificados Bursatiles en el RNV, su listado
en la BMV y el depésito del Titulo ante el Indeval. De igual
manera, que el Fiduciario presente toda la informacién y lleve
a cabo todos los actos, gestiones, celebracion y firma de
aquellos documentos necesarios 0 convenientes para
mantener el registro de los Certificados Bursatiles en el RNV,
su listado en la BMV, y, cuando sea procedente, el canje del
Titulo respectivo;

E. Que el Fiduciario, previa instruccion por escrito del Comité
Técnico, celebre con el Intermediario Colocador el Contrato
de Colocacion correspondiente conforme a los términos y
condiciones que al efecto le instruya, y cumpla con las
obligaciones previstas en el mismo, siempre que este no
contravenga en ningun sentido los términos dispuestos bajo
el Contrato de Fideicomiso ni los fines convenidos en el
mismo;

F. Conforme a los Contratos de Inversion, llevar a cabo
Inversiones en las Empresas Promovidas; en el entendido
que, en ningln caso el Fideicomiso invertira en valores
inscritos en el RNV o listados en cualquier bolsa, directa o
indirectamente;

G. Que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder
general, de conformidad con el Anexo “A” y lo sefialado en el
Intercambio de Informacion, para que éste realice las
Inversiones, asi como las Desinversiones en las Empresas
Promovidas, y celebre los Contratos de Inversion y los
Contratos de Desinversiéon en nombre y por cuenta del
Fideicomiso en los términos del Contrato de Fideicomiso; en
el entendido que, el Administrador estara sujeto a que previo
a la realizacion de las Inversiones y/o Desinversiones, se
obtenga la aprobacién del Comité Técnico cuando éstas
representen menos del 20% (veinte por ciento) del Monto
Maximo de la Emision, y previa aprobacion de la Asamblea
de Tenedores cuando las Inversiones y Desinversiones
representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Monto
Maximo de la Emision, en ambos casos considerando, en su
caso, los compromisos de las Llamadas de Capital, con
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independencia de que dichas Inversiones o Desinversiones
se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo
de 18 (dieciocho) meses contados a partir de que se concrete
la primera operacion, que pudieran considerarse como una
sola;

H. Que el Fiduciario, por instrucciones del Administrador,
celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de
Desinversién y cumpla con los términos y condiciones
previstos en los mismos y cuando proceda, los modifique y/o
los de por terminados; en el entendido que, el Fiduciario
estara sujeto a que previo a la celebracion de los Contratos
de Inversion y Contratos de Desinversion correspondientes,
se obtenga (i) la aprobacion del Comité Técnico cuando las
Inversiones y/o Desinversiones representen menos del 20%
(veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision, (ii) previa
aprobacion de la Asamblea de Tenedores cuando (a) las
Inversiones y/o Desinversiones representen el 20% (veinte
por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emision , o (b) la
Inversion o adquisiciébn que pretenda realizarse sea con
personas que se ubiquen en al menos uno de los dos
supuestos siguientes: (x) aquellas relacionadas respecto a
Discovery y las Empresas Promovidas sobre las cuales el
Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como
del Administrador, o bien, (y) que representen un conflicto de
interés; en cualquiera de los casos anteriores, considerando,
en su caso, los compromisos de inversion de las Llamadas
de Capital, con independencia de que dichas Inversiones o
Desinversiones se ejecuten de manera simultanea o
sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses contados a
partir de que se concrete la primera operacion, pero que
pudieran considerarse como una sola;

I. Que el Fiduciario invierta el Efectivo Fideicomitido
depositado en las Cuentas en Inversiones Permitidas de
conformidad con lo establecido en la Clausula Décima
Tercera del Contrato de Fideicomiso;

J. Que mediante la subcontratacion de los mismos, o de
cualquier otra manera preste a cualquier Empresas
Promovida, aquellos servicios necesarios para la operacién
y funcionamiento de los mismos (incluyendo servicios de
asesoria) y facturar o emitir los comprobantes respectivos,
trasladando en forma expresa y por separado, en su caso, el
impuesto al valor agregado respectivo. Cualesquiera
recursos que el Fiduciario reciba en concepto de dichos
servicios y/o por la repercusion que el Fiduciario realice a
cualquier Empresa Promovida de gastos incurridos para su
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beneficio (excluyendo impuestos, en particular el impuesto al
valor agregado) se consideraran “recursos fiduciarios
adicionales” para todos los propoésitos del Contrato de
Fideicomiso;

K. Que el Fiduciario contrate al Auditor Externo y, en su caso,
lo sustituya de conformidad con las instrucciones por escrito
gue al efecto emita la Asamblea de Tenedores;

L. Que el Fiduciario contrate al Valuador Independiente
autorizado para efectos de lo dispuesto en la Valuacién de
los Certificados Burséatiles en el Contrato de Fideicomiso vy,
en su caso, lo sustituya en cualquier momento de acuerdo
con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso,
de conformidad con las instrucciones por escrito que al efecto
emita la Asamblea de Tenedores;

M. Que de conformidad con las instrucciones previas del
Administrador, el Fiduciario celebre el contrato de
prestacién de servicios con el Representante Comun, en
el que se haga constar la contratacion de este ultimo,
respecto de la prestacién de servicios de representacion
comun para beneficio de los Tenedores, al amparo del
Contrato de Fideicomiso:

N. Que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso y hasta donde éste baste y alcance, todas las
obligaciones a su cargo de conformidad con lo establecido
en el Fideicomiso, incluyendo, de forma enunciativa, mas no
limitativa, el pago de las cantidades adeudadas a los
Tenedores de conformidad con el Titulo que ampare
Certificados Bursétiles, los Gastos de Emisién y Colocacion,
los Gastos de Mantenimiento y los Gastos de Inversion, y que
lleve a cabo las operaciones cambiarias, que en su caso sean
necesarias para liquidar dichos conceptos;

O. Que el Fiduciario prepare y proporcione toda aquella
informacion relevante relacionada con el Fideicomiso, que de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, la LMV, la
Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV
y las demas disposiciones aplicables, deba entregar a las
Autoridades, a la BMV, al Comité Técnico, al Representante
Comdn, a los Tenedores, a los Proveedores de Precios y al
Valuador Independiente, a través de los medios establecidos
para tal efecto y dentro de los plazos previstos en las mismas
disposiciones, asi como toda informacion que le sea
solicitada o deba entregar de conformidad con el
Fideicomiso; asi como que el Fiduciario prepare y presente
las declaraciones fiscales aplicables en base a la informacion
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que el Administrador esta obligado a proporcionarle al
Fiduciario en términos del Fideicomiso y de conformidad con
la legislacién aplicable, asi como que lleve a cabo todos los
actos tales como cualesquiera retenciones aplicables y la
emisién de constancias y registros, que sean necesarios para
cumplir con las leyes fiscales aplicables durante la vigencia
del Fideicomiso;

P. Que el Fiduciario, previas instrucciones por escrito del
Comité Técnico o del Administrador, segun corresponda en
términos del Fideicomiso, tome las demés acciones o lleve a
cabo los actos necesarios para el adecuado cumplimiento de
los Fines del Fideicomiso, incluyendo, sin limitar, la
celebracion de cualquier otro contrato o convenio, y el retiro
y deposito de cualquier cantidad en las Cuentas, de
conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso;

Q. Que el Fiduciario otorgue los poderes generales o
especiales que se requieran para la consecucién de los Fines
del Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el Contrato
de Fideicomiso los términos establecidos en el Anexo “A” del
mismo, en el entendido de que el Fiduciario no podra otorgar
poderes con facultades de dominio, ni para abrir cuentas
bancarias ni suscribir titulos de crédito ni para celebrar
operaciones de crédito;

R. Que el Fiduciario contrate con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso y/o proporcione al Representante Comun, con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, los recursos necesarios
para realizar las contrataciones de los terceros que asistan a
dicho Representante Comun en el cumplimiento de sus
obligaciones, segun le sea instruido por escrito por el
Representante Comun.

S. Que una vez concluida la vigencia del Contrato de
Fideicomiso y que se hayan cubierto todas las cantidades
pagaderas bajo los Certificados Bursatiles, el Fiduciario
distribuya los bienes, derechos y cualquier otro activo que
forme parte del Patrimonio del Fideicomiso en ese momento,
de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y dé por extinguido el Fideicomiso, otorgando al
Fideicomitente y a su vez este ultimo al Fiduciario, de ser
aplicable, el finiquito mas amplio que en su derecho
corresponda;
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“Flujo Bruto”

“Flujo Neto”

“Flujos”

T. Que en lo no previsto en el Contrato de Fideicomiso, el
Fiduciario lleve a cabo o suscriba todos los actos que sean
necesarios para el debido cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones que reciba
del Comité Técnico;

U. En términos generales, que el Fiduciario lleve a cabo
cualquier otra accién que sea necesaria 0 conveniente para
satisfacer o cumplir los Fines del Fideicomiso, las
estipulaciones del Contrato de Fideicomiso y cualquier otro
documento celebrado por el Fiduciario en cumplimiento del
mismo, Y las disposiciones legales aplicables.

Significa, para cada Inversion, los Flujos que originalmente
sean pagaderos al Fiduciario, sin tomar en cuenta las
retenciones, enteros o pagos de impuestos que el Fiduciario,
o la persona que pague dichos Flujos deba hacer conforme
a la legislacion aplicable.

Significa, para cada Inversién, los Flujos que sean
depositados en la Cuenta de Distribucién o en la Cuenta de
Reembolso, una vez que hayan sido efectuadas todas las
retenciones, enteros o pagos de impuestos que deban
respecto de los mismos hacerse de conformidad con la
legislacion aplicable.

Significa los recursos que de tiempo en tiempo reciba el
Fideicomiso (i) en su calidad de tenedor de las acciones o
titulos representativos del capital social de las Empresas
Promovidas o de los Vehiculos Intermedios, en su caso, (ii)
en cumplimiento de los Contratos de Inversion o en ejercicio
de sus derechos bajo los mismos (distintos a los Flujos de
Financiamientos), (iii) con motivo de las Desinversiones que
de tiempo en tiempo se efectlen, (iv) en cumplimiento de los
Contratos de Desinversion o en ejercicio de sus derechos
bajo los mismos, (v) una vez concluido el Periodo de
Inversién, como Flujos de Financiamientos, (vi) una vez
concluido el Periodo Inicial, como Intereses de las
Inversiones Permitidas, y/o (vii) por cualquier razon distinta a
las contribuciones de capital aportadas al Fideicomiso por los
Tenedores, serdn depositados en la Cuenta de
Distribuciones en tanto no son distribuidos de conformidad
con el Contrato de Fideicomiso, en todo caso depositando en
primer lugar en la Reserva para Gastos Adicionales, seran
depositados en la Cuenta de Distribuciones en tanto no son
distribuidos de conformidad con el Contrato de Fideicomiso o
en la Cuenta de Reembolsos, en todo caso depositando en
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“Funcionarios Clave”

“Gastos de Emision y
Colocacién”

“Gastos de Inversion”

primer lugar en la Reserva para Gastos los recursos
necesarios para pagar Gastos de Mantenimiento.

Significa los sefiores Harry F. Krensky y Carlos Miguel
Mendoza Valencia y, en su caso, las Personas que los
sustituyan en términos del Contrato de Fideicomiso.

Significa las comisiones, gastos, cuotas, derechos y demas
erogaciones que se generen con motivo de la Emision y
Colocacion (incluyendo la Emision Inicial y las Emisiones
Subsecuentes) de los Certificados Bursatiles, incluyendo, sin
limitacién, (i) el pago de los derechos que deban ser cubiertos
por el registro y listado de los Certificados Bursatiles en el
RNV y a la BMV, (ii) los pagos que deban hacerse al Indeval
por el depésito del Titulo, (iii) los pagos iniciales al
Representante Comun y al Fiduciario por la aceptacion de
sus respectivos cargos (iv), asi como los honorarios del
Auditor Externo, (v) otros auditores, consultores externos,
asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor
contratado para beneficio de los posibles Tenedores; y (Vi)
los honorarios y gastos pagaderos al Intermediario Colocador
de conformidad con el Contrato de Colocacion (incluyendo
gastos legales), asi como los honorarios y gastos pagaderos
al Agente Estructurador; mismos que deberan ser cubiertos
por el Fiduciario con cargo a los recursos que se obtengan
con dicha Emision y Colocacion, a los cuales se les agregara,
en su caso, cualquier monto de Impuesto al Valor Agregado.

Significa, respecto a cada Inversién, todos los gastos que por
instruccion del Administrador, el Fiduciario deba erogar para
que el Fideicomiso pueda llevar a cabo dicha Inversion, y
para mantener y monitorear la misma, asi como la
Desinversién que se realice de dicha Inversion, incluyendo,
la Comisidn de Administracion asociada a la Inversion de que
se trate, los Gastos de Emisién y Colocacion asociados a la
Llamada de Capital realizados para efectos de la Inversion,
asi como los Gastos de Emision y Colocacion relacionados
con la Emisién Inicial, la parte proporcional de los Gastos de
Mantenimiento segln sea determinado por el Administrador,
los honorarios y gastos legales y/o de asesores financieros,
fiscales y contables, la celebracion de los Contratos de
Inversion y otros gastos relacionados con la ejecucion, el
monitoreo y el mantenimiento de las Inversiones, y la
celebracion de los Contratos de Desinversion, los cuales
adicionaran, en su caso, cualquier monto de Impuesto al
Valor Agregado que el Fiduciario hubiere pagado en relacion
con lo anterior.
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“Gastos de Mantenimiento”

“Gastos por Operaciones
no Consumadas”

“Indeval”

“Instruccién de Llamada de
Capital”

Significa las comisiones, honorarios, gastos, derechos y
demas erogaciones que se generen 0 sean necesarias para
el mantenimiento de la Emisién y Colocacién, los cuales
adicionaran, en su caso, cualquier monto de Impuesto al
Valor Agregado que el Fiduciario hubiere pagado en relacion
con lo anterior, e incluyendo, sin limitar, los Seguros de
Responsabilidad Profesional, los gastos necesarios para
mantener el registro de los Certificados en el RNV, el listado
de los mismos en la BMV, asi como aquellos que sean
directos, indispensables y necesarios para cumplir con las
disposiciones legales aplicables; los honorarios del
Fiduciario, los honorarios del Representante Comun, los
honorarios de asesores fiscales, los honorarios del Auditor
Externo y los honorarios del Valuador Independiente; los
gastos derivados del otorgamiento de poderes conforme al
Contrato de Fideicomiso y cualesquiera otros gastos
incurridos por el Fiduciario, y/o el Representante Comun de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso; en el entendido
que el término “Gastos de Mantenimiento” no incluye los
salarios y demas compensaciones de los empleados y
funcionarios del Administrador, sus Afiliadas, los gastos de
oficina del Administrador o sus Afiliadas y/o los Gastos de
Inversion.

Significa aquellos gastos en que incurra el Fideicomiso
derivados de oportunidades de Inversién que no se lleven a
cabo.

Significa la S.D. Indeval Institucion para el Depdésito de
Valores, S.A. de C.V.

Significa la solicitud que debera entregar el Administrador,
una vez aprobada la Llamada de Capital por el Comité
Técnico, al Fiduciario y al Representante Comun. Previo a la
realizacion de una Llamada de Capital, con al menos 16
(dieciséis) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de
Emision Subsecuente, el Administrador debera entregar al
Fiduciario y al Representante Comudn una Instrucciéon de
Llamada de Capital, que debera incluir, cuando menos, la
siguiente informacion: (i) el numero de Llamada de Capital,
(i) la Fecha de Registro, la Fecha Ex-Derecho, la Fecha
Limite de Suscripcion y la Fecha de Emisién Subsecuente;
(i) el Monto Adicional Requerido, en el entendido que, la
suma de los Montos Adicionales Requeridos, y el resto de los
Montos Adicionales Requeridos como resultado de Llamadas
de Capital anteriores, no debera exceder el Compromiso
Total de cada Tenedor; (iv) el numero de Certificados
Bursétiles correspondientes a la Emision Subsecuente, (v) la

36 de 126



Dis

YA

—

covery

“Intereses de las
Inversiones Permitidas

“Intermediario Colocador

“Inversiones”

“Inversiones Adicionales”

Fecha de Contribucion Adicional, misma que debera coincidir
con la Fecha de Emisiéon Subsecuente; (vi) el precio de
colocacion de cada Certificado Subsecuente; (vi)) el
Compromiso por Certificado que cada Tenedor debera
suscribir y pagar por cada Certificado Bursatil en circulacion
del que sea titular antes de la Emision Subsecuente; (viii) el
Destino de los Recursos; y (ix) el estimado de los Gastos de
Emisién y Colocacion relacionados con la Llamada de
Capital; lo anterior mediante el registro que deberd llevar el
Fiduciario.

El Fiduciario, con al menos 15 (quince) Dias habiles de
anticipacién a la Fecha de Contribucion Adicional, debera
notificar a los Tenedores sobre la Llamada de Capital
correspondiente, mediante la publicacion del anuncio
respectivo a través de EMISNET. El Fiduciario debera
entregar copia de dicho anuncio al Indeval, ala BMV y a la
CNBYV por escrito o por los medios que estos determinen y al
Representante Comun a mas tardar el siguiente dia al que se
realice la Llamada de Capital correspondiente, en el
entendido que dicha Llamada de Capital debera ser
anunciada nuevamente en EMISNET cada 2 (dos) Dias
Habiles contados a partir de la primera notificacién y hasta la
Fecha Limite de Suscripcion.

Significa los intereses que se generen por la inversion del
Efectivo Fideicomitido depositado en las Cuentas del
Fideicomiso en Inversiones Permitidas conforme a lo
establecido en la Clausula Décima Tercera del Contrato de
Fideicomiso.

Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

Significa las inversiones que el Fideicomiso realice,
directamente o a través de un Vehiculo Intermedio, en
Empresas Promovidas; en el entendido que, en cualquiera
de los casos establecidos en la definicion, el concepto de
“Inversiones” comprendera cualquier adquisicién de activos,
bienes o derechos, y el otorgamiento de financiamientos.

Significa el incremento de la participacién en el capital de
alguna de las Empresas Promovidas en las cuales se haya
realizado una Inversion previamente.
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“Inversiones Permitidas”

“LGTOC”

“ LIC"

El Efectivo Fideicomitido que se encuentre depositado en las
Cuentas debera ser invertido, en la medida de lo permitido
por la legislacién, reglas y reglamentos aplicables, de
conformidad con las instrucciones por escrito del
Administrador, siempre que sean inversiones temporales
efectuadas en tanto se realicen las Inversiones a las que se
encuentren destinados los recursos del Patrimonio del
Fideicomiso, conforme a lo que se establece en el contrato
de Fideicomiso y en el Prospecto de Colocacién; en el
entendido que, debera ser en valores de alta liquidez y de
corto plazo que le permitan al Fideicomiso contar con
recursos disponibles para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo en cualquiera de las siguientes
inversiones (las “Inversiones Permitidas”) con instituciones
financieras autorizadas para actuar como tal por la CNBV
como contraparte de las inversiones:

A. Instrumentos de deuda con vencimiento menor o igual a
un afio, denominados en Pesos, UDIs o Délares, (i) emitidos
por el gobierno federal de México, (ii) emitidos por el gobierno
federal de los Estados Unidos de Ameérica, (iii) cuyas
obligaciones sean total e incondicionalmente garantizadas en
cuanto al pago puntual de principal e intereses por parte del
gobierno federal de México, o (iv) cuyas obligaciones sean
total e incondicionalmente garantizadas en cuanto al pago
puntual de principal e intereses por parte de cualquier
agencia o autoridad del gobierno federal de México siempre
y cuando dichas obligaciones sean respaldadas por la
garantia crediticia total del gobierno federal de México; e

B. Inversiones a través de reportos con respecto a
cualesquier instrumentos de deuda o valores de los descritos
en el inciso A anterior.

Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el
Representante Comun seran responsables por cualquier
detrimento a las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso que sean invertidas de conformidad con lo
sefialado en las Inversiones Permitidas, salvo en el caso de
negligencia o mala fe del Fiduciario, en los términos del
Articulo 391 de la LGTOC. El Administrador no podra utilizar
el Patrimonio del Fideicomiso para realizar operaciones de
préstamos de valores.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley de Instituciones de Crédito.
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“LISR”
“ L IVA”
“ L MV”

“Llamadas de Capital”

“Memorandum de
Inversion”

“México”

“Miembro Independiente”

“Monto Adicional
Requerido”

“Monto Dispuesto”

“Monto de Inversién”

Significa Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa la solicitud que realice el Fiduciario, de conformidad
con las Instrucciones de Llamada de Capital que le entregue
el Administrador, en los términos establecidos en el Contrato
de Fideicomiso, a efecto de que cada Tenedor que sea titular
de Certificados Bursétiles al cierre de operaciones de la
Fecha de Registro correspondiente, suscriba y pague los
Certificados que le corresponda suscribir de una Emision
Subsecuente mediante el pago de la Contribucion Adicional.

Significa el documento que deberé elaborar el Administrador
y entregar al Comité Técnico y/o a la Asamblea de
Tenedores, segln sea el caso, al momento de presentar una
propuesta para realizar una Inversion.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa aquella Persona que se ajuste a lo previsto en los
articulos 24, segundo parrafoy 26 de la LMV; en el entendido
de que la independencia se calificard respecto del
Fideicomitente, del Administrador, y de las Empresas
Promovidas, conforme a lo establecido en la Circular Unica
de Emisoras.

Significa el monto total de las Contribuciones Adicionales a
ser aportadas por los Tenedores en cada Llamada de
Capital; en el entendido que, los Montos Adicionales
Requeridos estaran limitados al Compromiso Total de cada
Tenedor.

Significa, para cada Inversion, los recursos utilizados para:
(i) pagar el Monto Invertido, y (ii) pagar los Gastos de
Inversioén relacionados con la misma.

Significa el monto que el Fideicomiso se obligue a aportar en
cada Empresa Promovida, conforme a lo aprobado por el
Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segln sea el
caso (de requerirse la aprobacion de dichos 6rganos segun
el porcentaje que represente el Monto de Inversién), el cual
debera estar pactado en los Contratos de Inversion; en el
entendido que, dicho Monto de Inversion podréa ser aportado
por el Fideicomiso a las Empresas Promovidas en varias
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“Monto Invertido”

“Monto Maximo de la
Emisién”

“Monto Total”

“Partes”

“Parte Indemnizadas”

exhibiciones, conforme a las llamadas de capital que realicen
éstas, directa o indirectamente a través del Vehiculo
Intermedio.

Significa, en cualquier fecha, una cantidad equivalente a la
porcién del Monto Destinado a Inversiones que haya sido
efectivamente pagada como contraprestacion de las
Inversiones (sin actualizaciones de ninguln tipo) que, en
dicha fecha, aun no hayan sido objeto de Desinversién
(incluyendo los Gastos de Inversion relativos a dichas
Inversiones).

Significa una cantidad de hasta $3,900,000,000 (tres mil
novecientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Significa los fondos obtenidos de la Aportacion Minima de
Capital asi como el monto de las Contribuciones Adicionales
efectuadas con motivo de las Llamadas de Capital.

Significa el Fideicomitente, el Administrador, el Fiduciario,
los Fideicomisarios y el Representante Comun.

Significan El Fiduciario, de conformidad con lo establecido
en el Contrato de Fideicomiso, en este acto designa a
Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., como administrador
de las Inversiones, quien a su vez conviene en prestar sus
servicios con la finalidad de analizar oportunidades de
inversion para el Fideicomiso, seleccionar las que a su
discrecién sean mas adecuadas para llevar a cabo las
Inversiones, someter al Comité Técnico y, en su caso, a la
Asamblea de Tenedores, para su aprobacion las
oportunidades de inversion que a su juicio estime
convenientes y que asi lo requieran, instruir al Fiduciario para
llevar a cabo las Inversiones, Inversiones Adicionales y las
Desinversiones, negociar los Contratos de Inversion y los
Contratos de Desinversion en nombre y por cuenta del
Fideicomiso ya mantener y administrar las Inversiones.

El Administrador en general se obliga a realizar sus mejores
esfuerzos para obtener las mejores oportunidades de
inversion y llevar a cabo Inversiones rentables que agreguen
valor, maximicen el monto del Flujo y resulten en beneficio
econémico de los Fideicomisarios en Primer Lugar. En dicho
sentido, el Administrador se obliga a desempefiar sus
funciones en forma diligente, actuando de buena fe en el
mejor interés del Fideicomiso y las Tenedores.
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“Parte Relacionada”

“Patrimonio del
Fideicomiso”

Significa, conforme a lo establecido en la fraccion XIX del
Articulo 2 de la LMV, respecto de cualquier Persona, segun
sea aplicable: (i) las personas que Controlen o tengan
“influencia significativa” (segun dichos términos se definen
en la LMV) en dicha Persona o en una Persona moral que
forme parte del “grupo empresarial” (segun dicho término se
define en la LMV) o Consorcio al que la Persona pertenezca,
asi como los consejeros o administradores y los directivos
relevantes de dicha Persona o de las Personas integrantes
del “grupo empresarial” o0 Consorcio; (ii) las Personas que
tengan “poder de mando” (segun dicho término se define en
la LMV) en dicha Persona o en una Persona moral que forme
parte de un “grupo empresarial’” o Consorcio al que
pertenezca dicha Persona; (iii) el conyuge, la concubina o el
concubinario, y las Personas con parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad
hasta el tercer grado, con Personas fisicas que se ubiquen
en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii)
anteriores, asi como socios y copropietarios de dichas
Personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que
mantengan relaciones de negocios; (iv) las Personas
morales que sean parte del “grupo empresarial” (segun dicho
término se define en la LMV) o Consorcio al que pertenezca
la Persona; y (v) las Personas morales sobre las cuales
alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii)
anteriores, ejerzan el Control o “influencia significativa”
(segun dicho término se define en la LMV).

Significa el patrimonio del Fideicomiso estad y estara
integrado, segun corresponda, de la siguiente manera: (a)
Por la Aportacién Inicial. (b) Por los Recursos Netos que
obtendra el Fiduciario como producto de la Emisién Inicial de
los Certificados Bursatiles. (c) Por los Recursos Netos que
obtendra el Fiduciario como producto de las Emisiones
Subsecuentes de los Certificados Bursatiles. (d) Por los
Compromisos Totales de los Tenedores. (e) Por los titulos
representativos del capital social (y en general cualquier
titulo que represente la participacion del Fideicomiso) de las
Empresas Promovidas, y en su caso, de los Vehiculos
Intermedios, que el Fideicomiso adquiera con motivo de las
Inversiones. (f) Otros titulos convertibles en acciones (u otros
derechos similares) representativas del capital social de las
Empresas Promovidas, asi como por los derechos que a su
favor se establezcan en los Contratos de Inversion y en los
Contratos de Desinversion. (g) Cualesquiera recursos y
demas activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario
como resultado de las Inversiones que realice en términos
del Contrato de Fideicomiso, 0 como consecuencia de una
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Desinversién de las mismas. (h) Por los Flujos y todas y cada
una de las cantidades que de tiempo en tiempo sean
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso. (i) Por los
rendimientos, recursos, cantidades liquidas o efectivo
derivado de las Inversiones Permitidas en que se invierta el
Efectivo Fideicomitido. (j) Por las demas cantidades, bienes,
obligaciones y/o derechos de que, actualmente o en el futuro,
sea titular el Fiduciario por cualquier concepto de
conformidad con el Fideicomiso, documentos relacionados y
los accesorios, frutos productos y/o rendimientos derivados
de los mismos.

Significa el periodo de 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la
Fecha de Emision Subsecuente, que el Fiduciario, previa
instruccion del Administrador, podra otorgar para que
cualquier Tenedor que haya ofrecido suscribir la totalidad de
los Certificados Bursatiles que le haya correspondido
suscribir conforme a la Llamada de Capital en la Fecha
Limite de Suscripcidn, pero haya incumplido con el pago de
la Contribucion Adicional en la Fecha de Emision
Subsecuente correspondiente, pague dicha Contribucion
Adicional.

Significa el periodo de tiempo que iniciard una vez realizada
la primera Inversion y que concluird en la Fecha de
Vencimiento, (salvo que la vigencia del Fideicomiso sea
prorrogada conforme a la Vigencia del Fideicomiso, en cuyo
caso el Periodo de Desinversion concluird en dicha fecha).

Significa el periodo comprendido entre la Fecha de Emision
y el quinto aniversario de la Fecha de Emisién. Asimismo, el
Periodo de Inversién podra prorrogarse previa aprobacion de
la Asamblea de Tenedores, sujeto a que, en caso de ser
necesario, también se apruebe la prorroga a la Fecha de
Vencimiento a efecto de hacerla consistente con el Periodo
de Inversion.

Significa una persona fisica, sociedad, asociacién, persona
moral, fideicomiso o cualquier otra entidad u organizacion.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos.

Significa el documento que deberd presentar el
Administrador al Comité Técnico en caso de que en cualquier
momento durante la vigencia del Fideicomiso, alguno de los
Funcionarios Clave no se encuentre dedicando
sustancialmente su atencion a los asuntos del Fideicomiso
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con respecto a lo sefialado en la Clausula Novena, en el cual
se detallara la forma en que se continuara con la realizacién
y administracion de las Inversiones, y la realizacion de las
Desinversiones y, en su caso, la sustitucion de los
Funcionarios Clave que resulten procedentes.

Significa, para cada Inversion, los porcentajes que el
Administrador tenga derecho a recibir por concepto de
Comision de Administracion en términos de la Comision de
Administracién del Fideicomiso, que deberan ser
determinados por el Administrador, y ser presentados en el
Memorandum de Inversién, y ratificados por el Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores.

Significa, para cada Inversion, los porcentajes que el
Fideicomisario en Segundo Lugar tenga derecho a recibir por
concepto de Distribucion No Preferente y Distribucion
Excedente, en términos de la Distribucién Preferente y
Distribucién Excedente, que deberan ser determinados por
el Administrador, y ser presentados en el Memorandum de
Inversion, y ratificados por el Comité Técnico (en el
entendido que, los miembros designados por el
Administrador deberan abstenerse de votar respecto de
dicho punto del orden del dia) o la Asamblea de Tenedores,
de conformidad con el Proceso de Inversiony Desinversion.

Significa uno de los miembros elegidos por el Administrador,
quien podra ser una Persona ajena al Fideicomiso. En caso
de que el Presidente esté ausente en una sesion del Comité
Técnico o no tenga derecho a votar en la misma en términos
del Contrato de Fideicomiso, previo al inicio de dicha sesién,
los demés miembros del Comité Técnico con derecho a votar
en dicha sesi6bn nombraran por mayoria a un miembro con
derecho a voto en dicha sesion como Presidente.

Significa los servicios de abogados, contadores, bancos de
inversion, intermediarios y valuadores, entre otros,
incluyendo, sin limitacion, empresas Afiliadas del
Administrador (en este Ultimo caso se requerird de la
aprobacion del Comité Técnico por tratarse de operaciones
con Partes Relacionadas, otorgada en los términos previstos
al efecto en el Contrato de Fideicomiso); en el entendido que,
los pagos que deban hacerse con motivo de dichos servicios
seran considerados como Gastos de Inversion.

Significa el proveedor de precios autorizado por la CNBV y
gue debera reportar el valor de los Certificados Bursatiles
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con base en el valor de las Inversiones determinado por el
Valuador Independiente.

En caso de que al cierre de operaciones de la Fecha Limite
de Suscripcion el Fiduciario no hubiere recibido evidencia de
las 6rdenes de suscripcion enviadas a Indeval,
correspondientes a los Certificados Bursatiles a ser emitidos
en la Emision Subsecuente correspondiente, el Fiduciario (i)
debera modificar la Llamada de Capital mediante la prérroga
ala Fecha Limite de Suscripcién por un plazo de 2 (dos) Dias
Habiles, y ademas (ii) podra modificar la Llamada de Capital
0 emitir una nueva Llamada de Capital de conformidad con
las instrucciones del Administrador, en ambos casos
debiendo hacer el anuncio respectivo a través de EMISNET
y entregando un aviso por escrito a Indeval, ala BMV y a la
CNBV notificandole dicha prérroga o modificacion a la
Llamada de Capital respectiva (incluyendo, de ser el caso
cualquier modificacion a la Fecha de Contribucion Adicional
respectiva) a mas tardar antes del inicio de operaciones del
Dia Habil inmediato siguiente a dicha Fecha Limite de
Suscripcion. La nueva Llamada de Capital deberd cumplir,
en todo caso, con los requisitos establecidos para una
Llamada de Capital, incluyendo sin limitacion, los tiempos
con que la misma deba realizarse salvo que la Unica
modificacidn de dicha Llamada de Capital sea la Prorroga de
Llamada de Capital y, por consiguiente, la Fecha de Emision
Subsecuente.

Significa el Monto Total menos los Gastos de Emisién y
Colocacion.

La totalidad de los Flujos Netos de la Inversion sobrantes
después de la Reconstitucién de la Reserva de Gastos,
deberan ser pagados a los Tenedores que sean titulares de
Certificados Bursatiles en términos de la legislacion
aplicable, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos
Brutos asociados a dichos Flujos Netos, junto con todos [0s
deméas Flujos Brutos que anteriormente hayan sido
generados, y cuyos Flujos Netos hayan sido distribuidos, sea
igual a la suma del Monto Dispuesto de la Inversién cuyos
Flujos hayan sido determinados como Efectivo Distribuible,
segun lo haya aprobado el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores.

Significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de
Valores, publicado en el Boletin Burséatil de la BMV el 24 de
octubre de 1999, segun el mismo ha sido o sea modificado
de tiempo en tiempo.
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Significa un rendimiento anual compuesto a ser determinado
por el Administrador, y ser presentado en el Memorandum
de Inversion, y ratificado por el Comité Técnico (en el
entendido que, los miembros designados por el
Administrador deberan abstenerse de votar respecto de
dicho punto del orden del dia) o la Asamblea de Tenedores,
de conformidad con la Clausula 8.2 de este Contrato; sobre
el resultado de restar a (i) a la suma de los Montos
Dispuestos de las Inversiones cuyos Flujos hayan sido
determinados como Efectivo Distribuible, segun lo haya
aprobado el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores,
contabilizadndose las cantidades integrantes de éste a partir
de la Fecha de Depdsito correspondiente, (ii) los Flujos
Brutos de Inversiones que hayan sido distribuidos a los
Tenedores conforme al inciso B de la Clausula 12.2,
contabilizandose dichas cantidades a partir de la Fecha de
Pago correspondiente.

Para efectos de claridad, las Fechas de Depdsito, y por lo
tanto las fechas a partir de las cuales se contabilizaran las
cantidades integrantes del Monto Dispuesto de la Inversion,
seran las fechas en las que se realice la Inversion o se
eroguen los Gastos de Inversion relacionados con la misma.

El décimo segundo Dia Habil anterior a cada Fecha de Pago,
el Fiduciario debera elaborar y entregar al Fideicomitente y
al Representante Comun un reporte en el que establezca el
monto y célculo del Efectivo Distribuible, las Distribuciones a
los Tenedores y las cantidades que en su caso correspondan
al Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar,
calculadas y determinadas por el Administrador. En caso de
que no existan observaciones al mismo por parte del
Representante Comun y/o del Fideicomitente a mas tardar 2
(dos) Dias Habiles previos a la Fecha de Pago, el Fiduciario
procedera en términos del contenido de dicho Reporte de
Distribuciones a efectuar los pagos correspondientes a dicha
Fecha de Pago.

Trimestralmente, dentro de los primeros 5 (cinco) Dias
Habiles después de concluido cada trimestre calendario, el
Fiduciario debera entregar al Fideicomitente un reporte en el
que sefiale los Gastos de Mantenimiento que hayan sido
erogados durante el trimestre correspondiente. Dicho reporte
debera contener las fechas en que los Gastos de
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Mantenimiento hubieren sido erogados, el monto de dichos
gastos y los beneficiarios de los mismos.

El Administrador deberd elaborar trimestralmente y
presentar al Fiduciario y al Representante Comun, dentro de
los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la conclusion de
cada trimestre de calendario, un reporte en el que informe al
menos la siguiente informacion de las Empresas Promovidas
durante dicho periodo que se estad reportando: (i) una
descripciéon del desempefio de cada Empresa Promovida
que se tenga, incluyendo cualquier asunto relevante que se
hubiere presentado en relacion con la gestién de los
mismos; (ii) si durante el trimestre que se esté reportando la
Empresa Promovida ha generado Flujos; (iii) confirmacion
por parte del Administrador en la que indique que a la fecha
de dicho reporte, las Inversiones en Empresas Promovidas
cumplen con los Criterios de Elegibilidad; (iv) Monto Invertido
en cada Empresa Promovida a la fecha que se esta
reportando, (v) un listado de los eventos relevantes que se
hubieren informado; y (vi) un reporte de los Gastos de
Inversion que se generaron y pagaron durante el periodo
reportado.

Dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a aquel en
el que el Fideicomiso realice una Inversion, el Administrador
debera entregar al Fiduciario, al Representante Comun y al
Auditor Externo, un reporte en el que indique la Empresa
Promovida en el que se haya realizado la Inversion, el Monto
de Inversidn y el porcentaje de participacion en el capital
social de la Empresa Promovida a la que dicha Inversién
corresponda. Asimismo, deberan sefalarse, por o menos,
las siguientes caracteristicas generales de cada Empresa
Promovida: (i) domicilio; (ii) duracion; (iii) objeto social; (iv)
capital social; (v) nacionalidad; (vi) historia y desarrollo, (vii)
descripcién general de las principales lineas de negocio; (viii)
monto de la inversion, (ix) porcentajes de participacion del
Fideicomiso, (x) fecha de inversion. A dicho reporte deberan
acompafarse los estados financieros anuales y trimestrales
de la Empresa Promovida al dltimo trimestre disponible.
Salvo por los estados financieros anuales y trimestrales
referidos, el resto de la informacion genérica, a discrecion del
Administrador, podra integrarse a los reportes periodicos que
el Fideicomiso deba presentar ala CNBV y a la BMV.
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Dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a aquel en el
que se genere Flujo, el Administrador debera entregar al
Fiduciario, al Representante Comun y al Auditor Externo, un
reporte en el que sefiale (i) el monto que haya ingresado al
Patrimonio del Fideicomiso, (ii) el origen del Flujo, (iii) los
impuestos retenidos o que tengan que pagarse, y (iv) el Flujo
Neto.

Dentro de los primeros 10 (diez) Dias Habiles de cada mes,
el Fiduciario deberd entregar al Fideicomitente y al
Representante Comun, un reporte en el que se sefialen las
cantidades que integren cada una de las Cuentas
correspondientes al mes inmediato anterior.

Significa conjuntamente, el Reporte de Distribuciones, el
Reporte de Gastos de Mantenimiento, el Reporte de Gestion,
el Reporte de Inversiones, el Reporte de Rendimientos y el
Reporte de Saldos en las Cuentas.

Significa CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, o sus
sucesores, cesionarios 0 quien sea posteriormente
designado como representante comuin de los Tenedores de
los Certificados Bursatiles, quien tendra la obligacién general
de ejercer los actos necesarios a fin de salvaguardar los
derechos de los Tenedores.

En la Fecha de Emisién Inicial, o tan pronto como sea posible
después de la misma, asi como en las Fechas de Emision
Subsecuentes, el Fiduciario debera constituir o reconstituir
dentro de la Cuenta General una reserva para gastos.

Desde la celebracién del Fideicomiso, el Administrador
deberd elaborar de manera anual un estimado de los
recursos que sean necesarios para cubrir los Gastos de
Mantenimiento durante el resto de la vigencia del mismo, asi
mismo debera determinar el valor presente de dichos Gastos
de Mantenimiento y presentarlo para su aprobaciéon al
Comité Técnico, por conducto de su Presidente y/o
Secretario, dentro de los 15 (quince) primeros Dias Habiles
del afio en curso (o dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a la Emisién, para el primer afio). Durante los
primeros cinco afios de vigencia del Fideicomiso, el Comité
Técnico podra instruir por escrito al Fiduciario para que
transfiera los recursos de la Cuenta de Administracion que
sean necesarios a la Cuenta de Reserva para Gastos a
efecto de que el efectivo depositado en dicha reserva sea
igual o superior al valor presente de los Gastos de
Mantenimiento que deberan cubrirse durante la vigencia del
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Fideicomiso, de conformidad con el calculo realizado por el
Administrador. Los recursos de la Cuenta de Administracion
que no sean utilizados para aumentar el efectivo de la
Reserva para Gastos deberan permanecer en la Cuenta de
Administracion para ser utilizados conforme a lo previsto en
la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente.

En la fecha en que el Fideicomiso reciba los recursos de la
primera Desinversion, o tan pronto como sea posible
después de la misma, el Fiduciario debera constituir dentro
de la Cuenta General una reserva en la cual se deberan
depositar los recursos que se obtengan de las
Desinversiones, que sean necesarios para pagar Gastos de
Mantenimiento; en el entendido que, las cantidades que se
encuentren depositadas en la Reserva para Gastos
Adicionales, se podran erogar directamente sin pasar por la
Cuenta de Administracién, y por lo tanto no se tomaran en
cuenta para el calculo de la Distribucién Preferente a los
Fideicomisarios en Primer Lugar.

En cualquier momento en que los recursos depositados en
la Reserva para Gastos sean insuficientes para pagar
Gastos de Mantenimiento, el Fiduciario podra utilizar los
recursos depositados en la Reserva para Gastos Adicionales
que sean necesarios para hacer frente al pago
correspondiente, con prelacion a la realizacion de cualquier
Distribucién, y de conformidad con las instrucciones del
Administrador.

A partir de la fecha en que el Administrador determine que
los recursos remanentes en la Reserva para Gastos
Adicionales, de haberlos, no seran requeridos para pagar
Gastos de Mantenimiento, se le dara tratamiento de Flujo
Bruto a dichos recursos remanentes.

En la Fecha de Emision Inicial, el Fiduciario debera abrir una
cuenta con la cantidad inicial equivalente a $10'000,000.00
(diez millones de Pesos 00/100 M.N.). Con cargo a esta
Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria Independiente,
los Tenedores y Miembros Independientes del Comité
Técnico tendran derecho a contratar (por medio de
instruccion al Fiduciario a través del Representante Comun
o del Presidente del Comité Técnico, segun sea el caso), a
los asesores técnicos independientes que requieran para
mayor entendimiento del sector o negocio al que pertenezca
alguna de las Empresas Promovidas en la que se vaya a
realizar o se haya realizado una Inversion; en el entendido
gue, la opinion de dicho asesor independiente no sera
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vinculante para el Fiduciario, el Administrador y/o el Comité
Técnico, y que la contratacion o trabajo del mismo no
modificara los plazos previstos en el Contrato de Fideicomiso
para la deliberacion de asuntos o toma de decisiones. El
Fiduciario liberara los recursos depositados en la Reserva
para Gastos de Asesoria independiente cuando reciba
instruccion escrita del Representante Comin o del
Presidente del Comité Técnico, segun sea el caso, con la
previa aprobacion (i) de la Asamblea de Tenedores, cuando
la contratacion pretenda ser realizada por los Tenedores, o
(ii) del Comité Técnico (en sesién en la cual los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes, deberan abstenerse de votar respecto de
dicho punto del orden del dia) en caso que la contratacion
pretenda ser realizada por los Miembros Independientes de
dicho Comité Técnico.

La Reserva para Gastos de Asesoria Independiente podra
reconstituirse de conformidad con las instrucciones del
Administrador o del Comité Técnico.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa a una Persona, quien podra ser una Persona ajena
al Fideicomiso. En caso de que el Secretario esté ausente en
una sesion del Comité Técnico o no tenga derecho a votar
en la misma en términos del Contrato de Fideicomiso, previo
al inicio de dicha sesién, los demas miembros del Comité
Técnico con derecho a votar en dicha sesion nombraran por
mayoria a una Persona, que no requerira ser miembro del
Comité Técnico, como Secretario Unicamente para dicha
sesion.

Significa el seguro que el Fiduciario debera contratar, por
instruccion del Comité Técnico (en donde se indicaran los
términos y contrapartes del Fiduciario) y con cargo a la
Reserva para Gastos, los Seguros de Responsabilidad
Profesional que cubran las actividades realizadas por los
integrantes del Comité Técnico.

En ausencia de fraude o mala fe por parte de los miembros
del Comité Técnico, y en relacidon con sus obligaciones y
facultades conforme a este Fideicomiso, exclusivamente en
caso que el Seguro de Responsabilidad Profesional sea
insuficiente, el Fiduciario con cargo Unicamente al
Patrimonio del Fideicomiso debera, en la medida mas amplia
permitida por la ley, indemnizar y mantener en paz y a salvo
a dicho miembro de cualquier accién, demanda o
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procedimiento, ya sea, civil, penal, administrativa o de
cualquier otra indole, y en contra de cualquier pérdida, dafio
0 gasto (incluyendo honorarios razonables de abogados,
multas, montos pagados en virtud de una transaccion,
etcétera) incurridos por dichas personas en relacion con tal
accion, demanda o procedimiento.

Significa las personas fisicas o morales propietarios de uno
0 mas Certificados Bursatiles.

Significa términos relacionados con (i) el porcentaje utilizado
para el calculo de la Comision de Administracion, y (ii) el
porcentaje para calcular las Distribuciones al Fideicomisario
en Segundo Lugar o pagos similares, y que se ofrezcan
antes, en o después de la fecha del Contrato de Fideicomiso,
a cualquier inversionista en el Fondo Paralelo, siempre y
cuando puedan ser comparados con los términos
correlativos contenidos en el Contrato de Fideicomiso y que
sean mas favorables en cualquier aspecto de importancia
que los términos ofrecidos a los Tenedores conforme al
Contrato de Fideicomiso (excluyendo, ademas, aquellos
términos que sean necesarios exclusivamente por razones
de las particularidades del Fondo Paralelo, del Contrato de
Fideicomiso, disposiciones legales aplicables o de la
moneda en base a la que se realicen los célculos en el Fondo
Paralelo); en el entendido que, el concepto de “Términos
Mas Favorables” no sera aplicable respecto a Vehiculos de
Coinversion.

Significa el titulo dnico que ampare los Certificados
Bursétiles el cual cumplira con los requisitos establecidos en
los articulos 63, 63 Bis I, 64, 64 Bis 1, 64 Bis 2 y demas
aplicables de la LMV y sera suscrito y emitido en los términos
del Articulo 282 de la LMV.

Significa el mas reciente valor de mercado de las Inversiones
determinado por el Valuador Independiente de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Significa la sociedad valuadora autorizada por la CNBV para
otorgar el servicio de valuacién, o bien, el tercero
independiente que sea contratado por el Fiduciario para
realizar la valuacioén de las Inversiones.

Significa las asociaciones limitadas (limited partnership),
sociedades, fideicomisos (incluyendo fideicomisos de
emision de certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo), y
otros tipos de vehiculos constituidos y administrados por los
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Funcionarios Clave, para coinvertir en cualesquier Empresa
Promovida.

“Vehiculos de Inversion” Significa las asociaciones limitadas (limited partnership),
sociedades, fideicomisos y otros tipos de vehiculos de
administracion de activos.

“Vehiculo Intermedio” Significa cualquier Persona a través de la cual el Fideicomiso
realice una Inversién, incluyendo, sin limitar, sociedades,
fideicomisos y/u otras formas de organizacion, y que la
misma sea a su vez tenedora de acciones y/o controladora
de otra u otras sociedades, fideicomisos y/u otras formas de
organizacion, en el entendido de que sélo estos ultimos, pero
no el Vehiculo Intermedio, deberan cumplir con las
caracteristicas previstas en las Inversiones; en el entendido,
ademas, que el Vehiculo Intermedio podra ser, entre otros,
el Fondo Paralelo. Los Vehiculos Intermedios no deberan
otorgar al Administrador derechos adicionales a los que tiene
en términos del Fideicomiso, y deberan establecerse en
favor del Fideicomiso, disposiciones que protejan los
derechos que tienen los Tenedores en términos del
Fideicomiso.

Resumen ejecutivo:

Constitucién del Fideicomiso

El Fideicomitente constituyé un fideicomiso irrevocable de emisién de certificados bursatiles fiduciarios, y designé a
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario del mismo, quien a su vez
acepté expresamente su cargo en los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso y se obligé a
dar cabal cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y a las disposiciones
legales aplicables.

Evolucién del Patrimonio Fideicomitido
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El principal activo del Fideicomiso es el efectivo, el cual se integra como sigue:

M diciembre 2019

Concepto Plazo Tasa Valor Razonable
Efectivo 5 -
Inversion a plazo (deuda) Jdias 7.18% 925,518
.1 925,518

Compromiso de Discovery

Por virtud del Contrato de Fideicomiso, el Administrador hara sus mejores esfuerzos para que el Fideicomisario en
Segundo Lugar coinvierta en cada una de las Inversiones con el Fideicomiso, ya sea de manera directa o indirecta a
través de cualquier Afiliada o subsidiaria (el “Compromiso de Discovery”). El Compromiso de Discovery correspondiente
a cada Inversion, sera presentado en el Memorandum de Inversidn correspondiente y podra variar en cada una de las
Inversiones.

El Compromiso de Discovery estara sujeto a las siguientes reglas:

A. El Administrador estara obligado a pagar, con respecto a cada Inversion, la parte proporcional que le corresponda de
lo siguiente: (i) del Monto de Inversién, (ii) de los Gastos de Inversion, incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa, gastos de organizacidn, operacién y administracion; y (iii) de la participacion en las indemnizaciones que deban
ser pagados por el Administrador y/o cualquier Vehiculo de Inversién o Vehiculo de Coinversién que cumpla con la
obligacién prevista en la presente Seccion.

B. El Compromiso de Discovery que se realice conforme a lo anterior debera llevarse a cabo en los mismos términos y
condiciones que lo haga el Fideicomiso, debiendo mantener la inversion en tanto no se realice la Desinversion
correspondiente por parte del Fideicomiso. EI Administrador debera acreditar el cumplimiento al Compromiso de
Discovery ante el Comité Técnico, mediante copia de los contratos que al efecto haya celebrado en los mismos términos
gue el Contrato de Inversion respectivo o, en su defecto, presentando una certificacion emitida por el secretario del
consejo de administracién (u érgano competente) de la Empresa Promovida de que se trate.

Con independencia del Compromiso de Discovery, el Fideicomiso en ningln caso aportara mas del 80% del monto que
esté obligado a invertir o coinvertir en una Empresa Promovida, ni podra adquirir mas del 80% de las acciones (u otros
titulos similares), que representen el capital social de una Empresa Promovida.

Objetivo de Inversién

El objetivo primordial del Fideicomiso sera incrementar el valor a largo plazo del capital de los Tenedores a través de
inversiones, principalmente en empresas medianas cuyas actividades principales sean en el territorio de México. El
Fideicomiso tiene como objeto principal la toma de participaciones temporales en el capital de compafiias con actividad
en el mercado México.

El ambito geogréfico de inversion sera México, en donde se invertiran el 100% de los fondos (o compafiias con su
principal actividad en México, aunque la sociedad podria estar incorporada fuera de México).
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Las Inversiones deberan ir principalmente destinadas a financiar la expansion de negocios de las compafiias de manera
nacional e internacional.

Debido a la composicién, estructura accionaria, los diferentes niveles de sofisticacion de las empresas y su equipo
directivo, el tamafio de la inversion y el estado por el que atraviesan estas empresas medianas, el Fideicomiso precisa
de ejecutar acuerdos de inversidn que le permitan ejercer una importante influencia sobre las decisiones de las empresas
gue seran el destino de las inversiones.

Esta influencia puede ser ejercida ya sea a través del control de las Empresas Promovidas o a través de posiciones
minoritarias influyentes basadas en derechos establecidos en los estatutos de las Empresas Promovidas o en convenios
entre accionistas y a través de representacion en los érganos sociales de las Empresas Promovidas. A la vez, el Equipo
del Administrador negocia de antemano las diferentes rutas para una potencial desinversion.

Periodo de Inversién

El Fideicomiso solo podré realizar nuevas Inversiones durante el Periodo de Inversion; en el entendido que, una vez que
el Periodo de Inversion haya expirado, el saldo de la Cuenta General y de la Cuenta de Administracién no invertido en
Inversiones, y/o distribuido a los Tenedores conforme a lo sefialado en la Seccién 12.4, podra ser utilizado, a discrecion
del Administrador, para (i) pagar Gastos de Inversion y otras obligaciones relacionadas con cualquier Inversion, (ii) crear
reservas para gastos, obligaciones, pasivos y deudas (incluyendo, segun sea aplicable, para el pago de la Comision de
Administracion), (iii) completar Inversiones y otras operaciones que se encontraban en curso o comprometidas
previamente a la finalizaciébn del Periodo de Inversion, (iv) realizar Inversiones Adicionales, y (v) hacer frente a
obligaciones de indemnizacién o reembolso a cargo del Fideicomiso.

El Periodo de Inversién podra modificarse mediante la aprobacién de la Asamblea de Tenedores.

Debido a la naturaleza de las inversiones y la gran variabilidad que se presenta en cada paso del proceso de inversion,
no es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en las que se realizaran las Inversiones y, en su
caso, las Desinversiones respectivas. Aunque el Equipo del Administrador continda desarrollando su plan de inversion
(pipeline) de manera activa, no existen proyectos de inversion ni desinversion definidos a la fecha.

Las posibles Inversiones se derivaran de oportunidades que surjan con posterioridad a la Fecha de Emision Inicial. En
todo caso, las Inversiones se realizaran en la medida en que se materialicen oportunidades atractivas de inversion dentro
de los Criterios de Elegibilidad y lineamientos de inversion del Fideicomiso, y durante el plazo definido como el Periodo
de Inversién, salvo en casos autorizados por el Comité Técnico, como pudieran serlo en referencia a Inversiones
Adicionales. Dichas Inversiones Adicionales se realizaran cuando el Administrador considere que las mismas son
necesarias o0 convenientes para preservar, incrementar o evitar el deterioro de la(s) inversién(es) realizada(s) por el
Fideicomiso relacionada(s) con dicha(s) Inversiones Adicionales, sin que tal situacién sea considerada como un
incumplimiento a las obligaciones del Administrador o de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Se espera que el Fideicomiso realice entre 5y 7 Inversiones. En la medida que los recursos disponibles para llevar a
cabo inversiones no se inviertan dentro del Periodo de Inversion o posteriormente en los casos permitidos en el Contrato
de Fideicomiso, no se generara un evento de incumplimiento o aceleracion alguno.

En consecuencia de lo anterior, las fechas de las Desinversiones no se pueden establecer en un calendario detallado,

en virtud de que a la fecha no se cuentan con elementos para establecer dichas fechas, al no estar las mismas en el
control del Administrador.
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De tal manera, a la fecha no se conocen las fechas en las que los Tenedores de los Certificados Bursatiles recibiran
distribuciones segun los términos de dichos Certificados. El Administrador realizara sus mejores esfuerzos a fin de realizar
las desinversiones de la totalidad de las Empresas Promovidas dentro de la vigencia del Fideicomiso y de los tiempos
establecidos en el Contrato de Fideicomiso. Las disposiciones relativas a las Distribuciones derivadas de Desinversiones
se establecen en el Contrato de Fideicomiso.

Proceso de Inversion

El Administrador espera que la combinacién de oportunidades de inversion que actualmente tiene detectadas en México,
la experiencia en inversiones de capital privado de su equipo de inversion, asi como la experiencia particular de su equipo
de inversion en los sectores ya sefalados en México, permita al Fideicomiso lograr atractivos retornos (ajustados por
riesgo) en un horizonte de inversion de mediano plazo.

Rendimiento global esperado

En cumplimiento de las disposiciones de la Circular Unica de Emisoras que requieren se revele el rendimiento global
esperado por las adquisiciones o inversiones que efectle el Fideicomiso, se revela que el Fideicomiso se establece con
la intencion que las Inversiones tengan rendimientos de al menos el Rendimiento Preferente. Aln y cuando el
Administrador ha establecido un estimado de rendimientos esperados basado en el estado actual de la economia
mexicana, no se puede garantizar que los rendimientos estaran dentro de lo esperado, dado que el Administrador ha
basado sus estimaciones en supuestos que no necesariamente se cumpliran.

Adicionalmente, las Inversiones se efectuardn con base en la informacién disponible al momento de realizar las
inversiones, misma que puede cambiar y por lo tanto, el comportamiento real podria diferir, en mayor o menor medida,
de los rendimientos esperados. Este rendimiento esperado es Unicamente para efectos informativos, en cumplimiento a
la Circular Unica de Emisoras. No hay certeza de que las Inversiones del Fideicomiso alcanzaran dicho rendimiento.
Asimismo, no hay garantia alguna de que los Tenedores recibiran dicho rendimiento ni que recibiran distribuciones al
amparo de los Certificados Bursatiles. En la medida permitida por la legislacion aplicable, el Administrador y sus afiliadas
se liberan de cualquier responsabilidad asociada con la informacion relativa a los rendimientos esperados del Fideicomiso
mencionada en este parrafo.

Politicas generales de la Emisién

Por virtud del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomitente constituye un Fideicomiso Irrevocable de Emisién de
Certificados Burséatiles de Desarrollo, y designa Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
como Fiduciario, quien a su vez acepta expresamente su cargo en los términos y condiciones establecidos en el
Fideicomiso y se obliga a dar cabal cumplimiento a sus fines para los cuales es creado.

Los Certificados Bursétiles seran emitidos bajo el mecanismo de Llamadas de Capital, y cumpliran con las disposiciones
aplicables establecidas en la LMV, la Circular Unica de Emisoras, en el Reglamento Interior de la BMV y en las demas
disposiciones aplicables. En términos del Articulo 7, fraccion VI, de la Circular Unica de Emisoras:

A. La Asamblea de Tenedores debera reunirse para, en su caso, (i) aprobar cualquier operacion, Inversion, Desinversién,
adquisicién, operaciones con productos derivados, enajenacién u otorgamiento de financiamiento que represente 20%
(veinte por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emisidn, considerando, en su caso, los compromisos de inversion de
las Llamadas de Capital, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva
en un periodo de 18 (dieciocho) meses 0 mas contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que
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pudieran considerarse como una sola; con el voto favorable de la mayoria de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
en circulacién en dicho momento, en primera convocatoria; si la asamblea se relne en virtud de segunda convocatoria,
sus decisiones seran validas cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles representados. Lo anterior en el
entendido que, los Tenedores que tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, o tengan Conflicto de Interés o relaciéon
con Personas Relacionadas, deberan manifestarlo a los demas Tenedores presentes y abstenerse de toda deliberaciéon
y resolucién al respecto; en ese caso, no se tomaran en cuenta para la instalacion de la Asamblea de Tenedores los
Certificados de los Tenedores que hayan manifestado la existencia de Conflictos de Interés, por lo cual la decision se
tomara por la mayoria del resto de los Tenedores presentes que no se encuentren en un supuesto de Conflicto de Interés;
y (ii) Aprobar cualquier Inversion o adquisicién que pretenda realizarse cuando represente el 10% (diez por ciento) o méas
del Monto Méximo de la Emisién, , con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera
simultanea o sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion,
pero que pudieran considerarse como una sola, y dichas operaciones se pretendan realizar con personas que se ubiquen
en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (i) aquellas relacionadas respecto las Empresas Promovidas sobre las
cuales el Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del Administrador, o bien, (ii) que representen un
Conflicto de Interés. Lo anterior en el entendido que, los Tenedores que tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, o
tengan Conflicto de Interés o relacién con Personas Relacionadas, deberdn manifestarlo a los demas Tenedores
presentes y abstenerse de toda deliberacion y resolucion al respecto; sin que ello afecte el quérum requerido para la
instalacién de la Asamblea; (iii) Aprobar cualquier modificacion (incluyendo incrementos) en los esquemas de
compensacion y Comision de Administracion o cualquier otro concepto a favor del Administrador, miembros del Comité
Técnico o cualquier tercero, asi como el establecimiento de los montos, porcentajes o rangos dentro de los cuales sera
necesaria la aprobacion de la Asamblea de Tenedores para modificar los esquemas de compensaciones y comisiones o
cualquier otro concepto a favor de terceros, tomando siempre como base que las operaciones sean celebradas a precio
de mercado; para lo cual se requerira el acuerdo de los Tenedores que representen al menos el 75% (setenta y cinco
por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién en dicho momento, ya sea en primera o ulterior convocatoria. Lo
anterior en el entendido que, los Tenedores que tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, o tengan Conflicto de
Interés o relacién con Personas Relacionadas, deberan manifestarlo a los demas Tenedores presentes y abstenerse de
toda deliberacion y resolucion al respecto; sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion de la Asamblea; (iv)
Determinar las reglas para la contratacién de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso por
parte del Fiduciario, incluyendo la obligacion de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la deuda, al momento
de asumir cualquier crédito, préstamo o financiamiento con cargo al Patrimonio del Fideicomiso; con el voto favorable de
los Tenedores de la mayoria de Certificados Bursétiles en circulacién en dicho momento, en primera convocatoria; si la
asamblea se redne en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera que sea el nimero de
Certificados Bursétiles representados; en el entendido que, la obtencién de créditos o préstamos por parte del
Fideicomiso sera exclusivamente con la finalidad de financiar el pago de Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion,
en caso que no exista y el Administrador estime que no existirdn recursos suficientes para hacer frente al pago de los
Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion exigibles dentro de los siguientes 360 (trescientos sesenta) dias
naturales; en el entendido, ademas, que el Fiduciario, en ningln caso, podra contratar créditos o préstamos por un monto
mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso.

B. El Comité Técnico se integrara por un maximo de veintiiin miembros de los cuales por lo menos el 25% deberan ser
Miembros Independientes, en el entendido de que dicho Comité Técnico, en adicidn a otras facultades previstas en el
Contrato de Fideicomiso, tiene las siguientes facultades indelegables: (i) fijar las politicas conforme a las cuales se
invertira el Patrimonio del Fideicomiso; (ii) aprobar las Inversiones, Desinversiones y cualquier adquisicion o enajenacion
de activos, bienes o derechos con valor menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision;, ya sea que
se ejecuten de manera simultanea o sucesiva, en un periodo de doce meses, contado a partir de que se concrete la
primera operacion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola; en el entendido que, los miembros
del Comité Técnico designados por el Administrador, incluyendo aquellos que califiquen como Miembros Independientes,
deberan abstenerse de votar en las sesiones del Comité Técnico, respecto de los puntos del orden del dia que tengan
por objeto la aprobacion de Inversiones y/o Desinversiones, independientemente de que dichas oportunidades de
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Inversion impliqguen o0 no un Conflicto de Interés; (iii) aprobar cualquier operacion con productos derivados y/u
operaciones de financiamiento que representen un monto menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la
Emision, considerando, en su caso, los compromisos de inversion de las Llamadas de Capital, con independencia de que
dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses o mas contados
a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola; en el entendido que,
los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador, incluyendo aquellos que califiquen como Miembros
Independientes, deberan abstenerse de votar en las sesiones del Comité Técnico, respecto de los puntos del orden del
dia que tengan por objeto la aprobacion de operaciones con productos derivados y/u operaciones de financiamiento,
independientemente de que dichas operaciones impliguen o no un Conflicto de Interés; en el entendido, ademas, que la
obtencién de créditos o préstamos por parte del Fideicomiso sera exclusivamente con la finalidad de financiar el pago de
Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion, en caso que no exista y el Administrador estime que no existirdn
recursos suficientes para hacer frente al pago de los Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversidn exigibles dentro de
los siguientes 360 (trescientos sesenta) dias naturales; y en ningln caso, se podran contratar créditos o préstamos por
un monto mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso; (iv) establecer los términos y condiciones a los
gue se ajustard el Administrador en el ejercicio de sus facultades de administracion; (v) aprobar las operaciones con
Partes Relacionadas respecto de las Empresas Promovidas sobre las cuales el Fideicomiso realice Inversiones, del
Fideicomitente, asi como del Administrador del Patrimonio del Fideicomiso, o bien, que representen un Conflicto de
Interés. En el caso de operaciones con Partes Relacionadas, los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes, asi como cualquier otro miembro del Comité Técnico que pueda tener Conflicto de Interés en
la operacién de que se trate, deberan abstenerse de votar respecto de dicho asunto; y (vi) resolver cualesquier Conflictos
de Interés que se presenten en relacion con el Fideicomiso. Tratandose de asuntos que impliquen un potencial Conflicto
de Interés, los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes, asi como cualquier
otro miembro del Comité Técnico que pueda tener Conflicto de Interés en la operacién de que se trate, deberan
abstenerse de votar respecto de dicho asunto, asi como de estar presentes en la deliberacién de dicho asunto, sin que
ello afecte el quérum requerido para la instalacion de la sesioén.

C. En el evento de que la opinion de la mayoria de los miembros independientes no sea acorde con la determinacion del
Comité Técnico, se revelara tal situacion al publico inversionista, a través de la BMV.

D. Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios para ejercer el derecho de voto en sus sesiones. Tales
convenios y sus caracteristicas se deberan notificar al Representante Comun, para lo cual contardn con 5 (cinco) Dias
Habiles a partir de su concertacioén a fin de que el Representante Comun pueda revelarlo al pablico inversionista a través
de la BMV, asi como para que se difunda su existencia en el informe anual del Fideicomiso.

E. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% o mas del nimero de Certificados Bursétiles en
circulacion, tendran el derecho a solicitar que se convoque a una Asamblea de Tenedores, asi como que se aplace por
una sola vez, por tres Dias Naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto
del cual no se consideren suficientemente informados.

F. Cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que en su conjunto sean titulares del 20% (veinte por ciento) o mas del
numero de Certificados Bursétiles en circulacion, tendran derecho a oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales de Tenedores, y siempre y cuando los reclamantes no hayan concurrido a la asamblea o hayan
dado su voto en contra de la resolucién y se presente la demanda correspondiente dentro de los quince dias siguientes
a la fecha de adopcion de las resoluciones, sefialando en dicha demanda la disposicion contractual incumplida o el
precepto legal infringido y los conceptos de violacion. La ejecucion de las resoluciones impugnadas podra suspenderse
por el juez, siempre que los demandantes otorguen fianza bastante para responder de los dafios y perjuicios que pudieren
causarse al resto de los Tenedores por la inejecucién de dichas resoluciones, en caso de que la sentencia declare
infundada o improcedente la oposicién. La sentencia que se dicte con motivo de la oposicién surtird efectos respecto de
todos los Tenedores. Todas las oposiciones en contra de una misma resolucion, deberan decidirse en una sola sentencia.
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G. Cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que en su conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del nimero de
Certificados Bursatiles en circulacién, tendran derecho a designar y, en su caso, revocar, a un solo miembro propietario
por cada 10% (diez por ciento) del nimero de Certificados Bursétiles en circulacidon, y uno o mas suplentes, ante el
Comité Técnico, en el entendido que si el Administrador (directamente, 0 a través de sus Afiliadas o subsidiarias) adquiere
Certificados Bursatiles, renuncia expresamente a nombrar miembros en el Comité Técnico conforme a este inciso G.

H. La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de Tenedores deberan estar
disponibles, de forma gratuita, en el domicilio que se indique en la convocatoria, para su revision por parte de los
Tenedores y el Administrador con por lo menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a dicha asamblea.

I. Los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas Generales de Tenedores, que
contengan las opciones de compra o venta entre Tenedores de los Certificados Bursatiles o cualesquiera otros convenios
relacionados con el voto o derechos econdémicos respecto de los Certificados Bursatiles. En caso de que los Tenedores
celebren convenios en términos de lo anterior, deberan notificar al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun
sobre dicha celebracién y las caracteristicas de dichos convenios, para lo cual contaran con 5 (cinco) Dias Habiles a
partir de su concertacion a fin de que el Fiduciario pueda revelarlo al publico inversionista a través de la BMV, asi como
para que se difunda su existencia en el informe anual del Fideicomiso.

Sistemas de administracién de efectivo para el manejo de los recursos de la Emisién Inicial y de las Emisiones
Subsecuentes

Los montos que reciba el Fiduciario respecto de la Emision Inicial y las Emisiones Subsecuentes de los Certificados
Bursétiles seran recibidos en la Cuenta General y estaran sujetas a los procedimientos que se establecen en el Contrato
de Fideicomiso.

Cumplimiento del Plan de Negocios y Calendario de Inversiones y, en su casa, desinversiones

Debido a la naturaleza de las inversiones y la gran variabilidad que se presenta en cada paso del proceso de inversion,
no es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en las que se realizaran las Inversiones y, en su
caso, las Desinversiones respectivas

Proteccion de los intereses de los Tenedores

En términos generales, los Tenedores contaran con las protecciones previstas en la fraccién VI del Articulo 7 de la Circular
Unica de Emisoras, asi como con acceso a la informacion que en términos de la misma Circular Unica de Emisoras debe
publicarse. A continuacién, se presenta un resumen de las protecciones de los intereses de los Tenedores a cargo de
distintas personas y 6rganos relacionados con el Patrimonio del Fideicomiso.

Fiduciario

El Fiduciario llevard a cabo la emision de Certificados Bursétiles exclusivamente en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, y no asume ninguna obligacion a titulo individual con respecto al
pago de los mismos. Las Partes reconocen y aceptan que la actuacién del Fiduciario en la Emision y Colocacion sera
Unicamente en su caracter de institucion fiduciaria.

El Fiduciario actuara en todo momento conforme a lo establecido en el Fideicomiso y la legislacion aplicable, dando
cumplimiento a las obligaciones y ejerciendo las facultades que en el mismo se le otorgan a fin de dar cumplimiento a los
Fines del Fideicomiso. Asimismo, deberd actuar conforme a los deméas documentos que de acuerdo con el Fideicomiso
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deba suscribir y conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Fideicomitente, del Administrador, del Comité
Técnico o del Representante comun, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Representante Comun

El Representante Comuin tendra las obligaciones y facultades previstas en el Titulo que ampare los Certificados
Bursatiles, en las disposiciones legales y las contenidas en el Contrato de Fideicomiso, a fin de salvaguardar los intereses
y derechos de los Tenedores.

Administrador

El Fiduciario, en su caracter de fiduciario en el Fideicomiso, designé a Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., como
Administrador de las Inversiones de conformidad con las reglas establecidas en el Contrato de Fideicomiso, quien a su
vez conviene en prestar sus servicios con la finalidad de analizar oportunidades de inversion para el Fideicomiso,
seleccionar las que a su discrecidon sean mas adecuadas para llevar a cabo las Inversiones, someter al Comité Técnico
y/o a la Asamblea de Tenedores para su aprobacion las oportunidades de inversién que a su juicio estime convenientes,
instruir al Fiduciario para llevar a cabo las Inversiones y las Desinversiones, negociar los Contratos de Inversion y los
Contratos de Desinversidon en nombre y por cuenta del Fideicomiso y a mantener y administrar las Inversiones.

Asamblea de Tenedores

No obstante otras facultades que se le otorgan en el Contrato de Fideicomiso, la Asamblea de Tenedores tendra las
siguientes:

A. Aprobar la sustitucion del Administrador conforme a lo previsto en el Fideicomiso, asi como aprobar el Plan de
Continuidad y, en su caso, el nombramiento y sustitucion de Funcionarios Clave conforme a lo establecido en el
Fideicomiso; en el entendido que, en caso de Destitucion del Administrador con Causa, asi como para aprobar el Plan
de Continuidad y el nombramiento y sustitucion de Funcionarios Clave, se requerira acuerdo de los Tenedores que sean
titulares de al menos el 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion en dicho momento, ya sea en primera o ulterior convocatoria, y en el supuesto de Destitucion del Administrador
Sin Causa, el Administrador podréa ser removido con el voto favorable de los Tenedores que sean titulares de al menos
el 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion en dicho momento, ya sea en primera o
ulterior convocatoria.

B. Declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles cuando se presente un Evento de Sustitucion del
Administrador, y presentar a la CNBV la correspondiente solicitud de cancelacién de los Certificados en el RNV, asi como
dar aviso, a mas tardar el Dia Habil posterior a que se tenga conocimiento a la BMV a través de EMISNET, y al Indeval
por escrito o0 a través de los medios que esta Ultima determine, con el voto favorable de los Tenedores que sean titulares
de al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento, ya sea
en primera o ulterior convocatoria.

C. Resolver sobre la terminacion anticipada del Periodo de Inversion, para lo cual se requerira del voto favorable de los
Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacion en dicho momento, ya sea en primera o ulteriores convocatorias; y en general, aprobar cualquier
modificacién (incluyendo proérrogas) al Periodo de Inversién.

D. Aprobar cualquier operacién, Inversién, Desinversién, adquisicién, operaciones con productos derivados, enajenacion
u otorgamiento de financiamiento que represente 20% (veinte por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emisién,
considerando, en su caso, los compromisos de inversion de las Llamadas de Capital, con independencia de que dichas
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operaciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses 0 mas contados a
partir de que se concrete la primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola; con el voto favorable de
la mayoria de los Tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacién en dicho momento, en primera convocatoria; si
la asamblea se reline en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran vdlidas cualquiera que sea el nimero de
Certificados Bursétiles representados. Lo anterior en el entendido que, los Tenedores que tengan un interés opuesto al
del Fideicomiso, o tengan Conflicto de Interés o relacion con Personas Relacionadas, deberan manifestarlo a los demas
Tenedores presentes y abstenerse de toda deliberacion y resolucion al respecto;

E. Aprobar cualquier Inversion o adquisicién que pretenda realizarse cuando represente el 10% (diez por ciento) o mas
del Monto Maximo de la Emision, con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera
simultanea o sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion,
pero que pudieran considerarse como una sola, y dichas operaciones se pretendan realizar con personas que se ubiquen
en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (i) aquellas relacionadas respecto las Empresas Promovidas sobre las
cuales el Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del Administrador, o bien, (ii) que representen un
Conflicto de Interés. Lo anterior en el entendido que, los Tenedores que tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, o
tengan Conflicto de Interés o relacidn con Personas Relacionadas, deberdan manifestarlo a los demas Tenedores
presentes y abstenerse de toda deliberacion y resolucion al respecto; sin que ello afecte el quérum requerido para la
instalacion de la Asamblea.

F. Instruir al Administrador para que éste inicie el proceso de Desinversién de cualquiera de las Empresas Promovidas,
en términos de la Seccion 8.2 del Fideicomiso; para lo cual se requerira del voto favorable de los Tenedores que conjunta
o individualmente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién en dicho
momento, en primera o ulterior convocatoria.

G. Instruir al Administrador para que lleve a cabo una Desinversion de las Empresas Promovidas cuyo Porcentaje de
Distribucién sea menor al 1% (uno por ciento), en los términos y condiciones que determine la Asamblea de Tenedores,
para lo cual se requerira del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75% (setenta
y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacidon en dicho momento, en primera o ulterior convocatoria.

H. Aprobar el Destino de los Recursos obtenidos con cada Llamada de Capital, cuando sean al menos iguales o mayores
al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision, con el voto favorable de los Tenedores de la mayoria de
Certificados Bursatiles en circulacién en dicho momento, en primera convocatoria; si la asamblea se relne en virtud de
segunda convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles
representados.

|. Determinar las reglas para la contratacién de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso por
parte del Fiduciario, incluyendo la obligaciéon de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la deuda, al momento
de asumir cualquier crédito, préstamo o financiamiento con cargo al Patrimonio del Fideicomiso; con el voto favorable de
los Tenedores de la mayoria de Certificados Bursétiles en circulacion en dicho momento, en primera convocatoria; si la
asamblea se reune en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera que sea el nimero de
Certificados Bursatiles representados; en el entendido que, la obtencién de créditos o préstamos por parte del
Fideicomiso sera exclusivamente con la finalidad de financiar el pago de Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion,
en caso que no exista y el Administrador estime que no existirdn recursos suficientes para hacer frente al pago de los
Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion exigibles dentro de los siguientes 360 (trescientos sesenta) dias
naturales; en el entendido, ademas, que el Fiduciario, en ninglin caso, podra contratar créditos o préstamos por un monto
mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso.
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J. Aprobar cambios en el régimen de inversion del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo la determinacién de un régimen
de Inversiones Permitidas diferente, tomando en cuenta las inversiones que el Fiduciario esta facultado a efectuar en
términos de la legislacion aplicable, las caracteristicas de las Cuentas y sus politicas internas; para lo cual se requerira
del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de
los Certificados Bursétiles en circulacion en dicho momento, en primera convocatoria; si la asamblea se retne en virtud
de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles
representados. La facultad prevista en el presente numeral incluira aprobar cualquier dispensa y/o modificacién a los
Criterios de Elegibilidad.

K. Aprobar cualquier modificacion (incluyendo incrementos) en los esquemas de compensacion y Comisién de
Administracion o cualquier otro concepto a favor del Administrador, miembros del Comité Técnico o cualquier tercero, asi
como el establecimiento de los montos, porcentajes o rangos dentro de los cuales serd necesaria la aprobacion de la
Asamblea de Tenedores para modificar los esquemas de compensaciones y comisiones o cualquier otro concepto a favor
de terceros, tomando siempre como base que las operaciones sean celebradas a precio de mercado; para lo cual se
requerird el acuerdo de los Tenedores que representen al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion en dicho momento, ya sea en primera o ulterior convocatoria. Lo anterior en el entendido que,
los Tenedores que tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, o tengan Conflicto de Interés o relacién con Personas
Relacionadas, deberan manifestarlo a los demas Tenedores presentes y abstenerse de toda deliberacion y resolucién al
respecto; sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion de la Asamblea.

L. Sin perjuicio de que no se podran realizar ampliaciones al Monto Maximo de la Emisién mediante la emision de
certificados bursétiles adicionales una vez realizada la primera Llamada de Capital, es facultad de la Asamblea de
Tenedores aprobar las mismas una vez que se haya realizado la Emisién Inicial, para lo cual se requerira del voto
favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 90% (noventa por ciento) de los Certificados
Bursétiles en circulacién en dicho momento, ya sea en primer o ulterior convocatoria.

M. Aprobar cualquier modificacion al Contrato de Fideicomiso, al Acta de Emisidn, al Titulo o cualquier otro documento
de la Emision, para lo cual se requerira que estén representados, y se cuente con el voto favorable de los Tenedores que
representen al menos 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento,
en primera convocatoria; si la Asamblea se retne en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas con
el voto favorable de la mayoria de los Tenedores presentes en la Asamblea.

N. Designar un Miembro Independiente en el Comité Técnico, conforme a la propuesta de cualquier Tenedor de
Certificados Bursétiles, asi aprobar los emolumentos que deba recibir; lo anterior sin menoscabo del derecho de cada
Tenedor para el nombramiento de Miembros Independientes derivado de su tenencia de Certificados Bursétiles conforme
a lo establecido en el Contrato; en el entendido, que la Asamblea de Tenedores podra designar a miembros del Comité
Técnico conforme al presente numeral Unicamente en la medida en la que el Administrador retenga el derecho y
posibilidad de designar a la mayoria de los miembros del Comité Técnico conforme a la Seccién 17.1 del Fideicomiso.
Para lo anterior se requerird del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion en dicho momento, en primera convocatoria; si
la asamblea se retine en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera que sea el nimero de
Certificados Bursatiles representados.

O. Instruir al Fiduciario la contratacion y sustitucion del Auditor Externo y del Valuador Independiente de considerarlo
conveniente, para lo cual se requerira del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen
el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento, en primera
convocatoria; si la asamblea se reline en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera que
sea el nimero de Certificados Bursatiles representados.
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Finalmente, la Asamblea de Tenedores deberé reunirse, previa solicitud para su convocatoria por parte del Administrador
al Representante Comun, para atender los siguientes asuntos:

a. Al menos una vez al afo, para efectos de que el Administrador presente un informe sobre su gestion, el estado que
guarda el Patrimonio del Fideicomiso y las Inversiones, y cualquier otro asunto que se considere conveniente.

b. Se deberéa celebrar una Asamblea de Tenedores Unicamente del caracter informativo, cada vez que el Comité Técnico
apruebe una oportunidad de Inversién o Desinversién; en la cual se debera informar a los Tenedores sobre las
resoluciones del Comité Técnico, y las caracteristicas de la oportunidad de Inversion aprobada.

c. En caso de Inversiones aprobadas por el Comité Técnico, en las cuales el Administrador y/o cualquier Vehiculo de
Inversion o Vehiculo de Coinversién administrado por los el Administrador, no vayan a coinvertir en términos del
Compromiso de Discovery, deberan ser ratificadas por la Asamblea de Tenedores, para lo cual se requerira del voto
favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacién en dicho momento, en primera convocatoria; si la asamblea se redne en virtud de
segunda convocatoria, sus decisiones seran vdlidas cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles
representados.

En adicion a lo anterior, se requerira que estén representados en la Asamblea de Tenedores, en primera convocatoria,
cuando menos, aquellos Tenedores que en lo individual o conjuntamente posean al menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas
uno de los votos computables en la Asamblea de Tenedores en los siguientes supuestos: (i) cuando se trate de revocar
y sustituir la designacion del Representante Comun de los Tenedores; y (ii) cuando se trate de revocar y sustituir la
designacién del Fiduciario; y (iii) cuando se trate de consentir u otorgar prorrogas o esperas al Fiduciario. Ahora bien, si
la asamblea se retne en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas con el voto favorable de la mayoria
de los Tenedores presentes en la Asamblea.

El quérum de instalacién y votacion, se computara unicamente tomando en consideracion aquellos Certificados Bursétiles
con derecho a voto respecto del asunto de que se trate.

Comité Técnico

Facultades Indelegables

El Comité Técnico contara con las siguientes facultades indelegables:

A. Fijar las politicas conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso.

B. Aprobar las Inversiones, Desinversiones y cualquier adquisicion o enajenacion de activos, bienes o derechos con valor
menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision; ya sea que se ejecuten de manera simultanea o
sucesiva, en un periodo de dieciocho meses, contado a partir de que se concrete la primera operacion, y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola.

C. Aprobar cualquier operacion con productos derivados y/u operaciones de financiamiento que representen un monto
menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Méaximo de la Emision, considerando, en su caso, los compromisos de
inversion de las Llamadas de Capital, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea
0 sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses o mas contados a partir de que se concrete la primera operacién, pero
que pudieran considerarse como una sola; en el entendido, ademas, que la obtencién de créditos o préstamos por parte
del Fideicomiso serd exclusivamente con la finalidad de financiar el pago de Gastos de Mantenimiento y Gastos de
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Inversion, en caso que no exista y el Administrador estime que no existiran recursos suficientes para hacer frente al pago
de los Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion exigibles dentro de los siguientes 360 (trescientos sesenta) dias
naturales; y en ningln caso, se podran contratar créditos o préstamos por un monto mayor al 5% (cinco por ciento) del
Patrimonio del Fideicomiso.

D. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio de sus facultades de actos
de dominio y, en su caso, de administracion.

E. Aprobar las operaciones con Partes Relacionadas respecto de las Empresas Promovidas sobre las cuales el
Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del Administrador del Patrimonio del Fideicomiso, o bien,
que representen un Conflicto de Interés. En el caso de operaciones con Partes Relacionadas, los miembros designados
por el Administrador que no sean Miembros Independientes, asi como cualquier otro miembro del Comité Técnico que
pueda tener Conflicto de Interés en la operacion de que se trate, deberan abstenerse de votar respecto de dicho asunto.

F. Resolver cualesquier Conflictos de Interés que se presenten en relacion con el Fideicomiso. Tratandose de asuntos
gue impliquen un potencial Conflicto de Interés, los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes, asi como cualquier otro miembro del Comité Técnico que pueda tener Conflicto de Interés en la operacion
de que se trate, deberan abstenerse de votar respecto de dicho asunto, asi como de estar presentes en la deliberacion
de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion de la sesion.

Facultades Generales

El Comité Técnico contara con las siguientes facultades y atribuciones, en adicién a las demas establecidas en el
Contrato:

A. Determinar con base en el Reporte de Inversiones, si el Periodo de Inversion ha sido debidamente cumplido.

B. Revisar el dictamen que el Auditor Externo deba entregar anualmente y, de ser necesario, ampliar sus funciones
dentro del Fideicomiso e instruir al Fiduciario para que lleve a cabo las acciones a que haya lugar.

C. Determinar, con base en el Reporte para Gastos de Mantenimiento, la cantidad de recursos que deberan mantenerse
en la Reserva para Gastos y, en su caso, las cantidades que sean necesarias (incluyendo los Intereses de las Inversiones
Permitidas) para reconstituir la Reserva para Gastos o para pagar Gastos de Mantenimiento.

D. Una vez concluido el Periodo de Inversidon, determinar el monto que debera permanecer en las Cuentas para que
puedan cubrirse en su totalidad los Gastos de Inversién y los Gastos de Mantenimiento que razonablemente se estime
podrian generarse hasta la Fecha de Vencimiento, asi como para la realizacién de Inversiones Adicionales; en el
entendido que, el monto depositado en dichas Cuentas que en su caso, exceda de la cantidad que sefale el Comité
Técnico conforme a este inciso D, constituira el “Efectivo Excedente” (el “Efectivo Excedente”), mismo que de haberlo,
serd reembolsado a los Tenedores.

E. Instruir al Fiduciario para que contrate los servicios de cualesquier asesores que sean necesarios para el debido
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso. Los honorarios que deban cubrirse a dichos asesores por la prestacion de
sus servicios seran considerados Gastos de Mantenimiento y deberan pagarse con cargo a la Reserva para Gastos;
sujeto a los esquemas de compensacion que, en su caso, determine la Asamblea de Tenedores.
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F. Contratar los servicios de cualquier asesor legal en caso de que lo requiera para el adecuado cumplimiento de sus
obligaciones y facultades conforme al Contrato de Fideicomiso, cuyos honorarios seran considerados Gastos de
Mantenimiento y deberan pagarse con cargo a la Reserva para Gastos; sujeto a los esquemas de compensacion que,
en su caso, determine la Asamblea de Tenedores.

G. Instruir al Fiduciario para que celebre cualquier contrato o convenio, instrumento o cualquier otro documento (distintos
a los Contratos de Inversion y a los Contratos de Desinversion), que sea necesario 0 conveniente para cumplir con los
Fines del Fideicomiso.

H. Instruir al Fiduciario para que otorgue poderes generales y especiales en los términos del Contrato de Fideicomiso.
I. Designar a los delegados especiales que necesite para la ejecucién de las resoluciones del Comité Técnico.

J. Instruir al Fiduciario respecto de las medidas que deba tomar en defensa del Patrimonio del Fideicomiso, salvo cuando
la Asamblea de Tenedores resuelva e instruya lo conducente.

K. Instruir al Fiduciario para actuar en asuntos que no estén especificamente previstos en el Contrato o en el Titulo, que
impliquen una modificacion sustancial al Contrato de Fideicomiso, segun sea resuelto por la Asamblea de Tenedores.

L. En caso de que ocurra un Evento de Sustitucion del Administrador, proponer un candidato para que ocupe el cargo de
nuevo administrador a la Asamblea de Tenedores, en los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso.

M. Solicitar la inclusion en el Reporte de Inversiones, de informacion adicional a la prevista en la Seccion 20.1 inciso A
del Fideicomiso.

N. Determinar la forma en que hayan de votarse las acciones o partes sociales de las Empresas Promovidas que sean
propiedad del Fideicomiso, en las asambleas de accionistas 0 socios, y en los consejos de administracién (u érganos
equivalentes); que tengan por objeto resolver cualquiera de los siguientes asuntos: (i) fusiones y adquisiciones; (ii)
adquisiciones o0 enajenaciones de activos por un monto igual o mayor a los activos de la Empresa Promovida; (iii)
modificaciones a los estatutos sociales de las Empresas Promovidas; (iv) operacion o participacion en cualquier giro
comercial distinto al negocio de la Empresa Promovida; y (v) operaciones con Partes Relacionadas; en el entendido que,
los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador, incluyendo aquellos que califiquen como Miembros
Independientes, deberan abstenerse de votar en las sesiones del Comité Técnico, respecto de dicho punto del orden del
dia.

O. Proponer a la Asamblea de Tenedores cualquier modificacion al Fideicomiso que considere pertinente y para la cual
Se requiera su consentimiento.

P. Aprobar que se realice la Emision y Colocacidn, y la inscripcidn de los Certificados Bursétiles en el RNV.
En general, llevar a cabo cualquier acto necesario a fin de resolver cualquier situacién o conflicto, y en general

cualquier asunto no previsto en el Contrato de Fideicomiso que pudiera presentarse con respecto a los Fines del
Fideicomiso y cuyo conocimiento y resolucién no competa a la Asamblea de Tenedores.
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Factores de riesgo:

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursatiles, los inversionistas deben tomar en consideracion, asi como
analizar y evaluar toda la informacion contenida en el Prospecto y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan
a continuacion. Estos factores no son los Unicos inherentes a los Certificados Bursatiles. Aquellos que a la fecha del
presente reporte anual se desconocen, o aquellos que no se consideran actualmente como relevantes, de concretarse
en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera del
Fideicomiso, del Administrador, las Empresas Promovidas y por lo tanto, sobre la capacidad de pago del Fiduciario de
los Certificados Bursatiles.

Los Tenedores deberan hacer y basarse en su propio analisis de las consecuencias legales, fiscales, financieras y otras,
de realizar una inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus
propios objetivos de inversion. Los inversionistas no deben considerar el contenido del Prospecto y este reporte anual
como recomendaciones legales, fiscales o de inversidon y se aconseja que consulten con sus propios asesores
profesionales respecto de la adquisicion, participacion o disposicion de su inversion.

e Las inversiones de capital privado tienen un horizonte de largo plazo y no garantizan un rendimiento.

Tanto por su nivel de riesgo como por su horizonte de inversién, el capital privado es una actividad para
inversionistas institucionales y calificados de largo plazo que no requieran de una liquidez continua. Asimismo, la
rentabilidad de las inversiones de capital privado depende de la materializacién de ciertos supuestos y planes de
negocios que pudieran no ocurrir, por lo que estos Certificados sélo deben ser adquiridos por inversionistas que
puedan soportar la pérdida total de su inversion sin un menoscabo catastréfico a su patrimonio.

El inversionista debe estar consciente de que las inversiones en capital privado no tienen un rendimiento

preestablecido e inclusive las mismas pudieran perderse en su totalidad, puesto que generalmente representan
derechos subordinados a los pasivos y contingencias de una sociedad.

e Laindustriade capital privado en México esta en desarrollo.

El capital privado es una actividad en etapa de desarrollo en México y aunque hay necesidades de capital en
muchas empresas, no existe certeza que dichas empresas consideren inversiones de capital privado como su
fuente de financiamiento. Asimismo, por la naturaleza privada de las Empresas Promovidas, normalmente no existe
informacion publica comparable por lo que es dificil su valuacion.

No obstante que los acontecimientos recientes en el mercado financiero internacional han generado una escasez

de crédito y capital para muchas empresas, no hay certeza de que ello aumente las oportunidades de inversion de
capital privado para el Fideicomiso.
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e Lacompetenciaen el mercado de capital privado mexicano es creciente.

La actividad de fondos de capital privado en México se ha incrementado en los Ultimos afos, por lo que la
competencia en esta actividad ha crecido, lo cual podria afectar la ejecucion de la estrategia de inversion del
Administrador, retrasando el Calendario de Inversién o encareciendo las posibilidades de inversion por
competencia con otros fondos, limitando asi el rendimiento de las inversiones.

e Puede haber incumplimiento del Calendario de Inversiones.

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos necesarios para cumplir con los objetivos fijados en el
Calendario de Inversiones, y que éstos podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que el
Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que existan suficientes
oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos.

e Lainversion en los Certificados Bursatiles es incierta; no garantiza rendimientos ni gue su valor sera
reembolsado alos Tenedores.

La existencia y monto del Flujo que sera, en su caso, distribuido a los Tenedores, depende de la habilidad del
Administrador para identificar, negociar, implementar y concluir oportunidades tanto de Inversibn como de
Desinversion, y que las Empresas Promovidas en las cuales se invierta arrojen resultados positivos para sus
accionistas. No hay garantia de que el Equipo Administrador podra ubicar dichas oportunidades, de que podra
implementarlas y concluirlas con éxito ni, en su caso, que las inversiones en dichas Empresas Promovidas
generaran Flujos a los Tenedores. Conforme a lo anterior, los Tenedores deben tomar en cuenta que la inversion
del Monto Destinado a Inversiones podria no generar Flujo o no generarlo en el nivel esperado, e incluso, perderse
en su totalidad.

La inversion del Componente de Inversiones en las Empresas Promovidas no garantiza rendimiento alguno ni la
recuperacion del mismo. Dichas inversiones podrian no generar utilidad e incluso podrian llegar a tener pérdidas
parciales o totales del capital invertido en Empresas Promovidas.

Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Representante Comun seran responsables por cualquier detrimento a
las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso que sean invertidas salvo por negligencia o mala fe del
Fiduciario.

Son instrumentos estructurados no adecuados para cualquier inversionista.

e No se tiene conocimiento previo de las Empresas en las cuales el Fideicomiso invertira.

Si bien es cierto que el Fideicomiso tiene establecidos criterios de elegibilidad para llevar a cabo Inversiones en
Empresas Promovidas, al momento de la Emision y que permanentemente el Administrador estd analizando
oportunidades de inversion en distintas empresas, ni el Administrador ni el Fiduciario tienen conocimiento de las
Empresas Promovidas en las que se llevaran a cabo las Inversiones, por lo cual los Tenedores deberan tomar en
consideracion que no se dispone de informacion que les permita hacer una evaluacion de las mismas.
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e Relacionados con el perfil del Inversionista.

Los instrumentos estructurados estan disefiados y dirigidos a satisfacer necesidades de inversionistas
diversificados que entienden la estructura y los riesgos inherentes a las inversiones de capital privado, por lo que
no son recomendables para inversionistas que no estén familiarizados con este tipo de instrumentos o con
inversiones de capital en general.

e El mercado paralos Certificados Bursatiles es limitado.

Los Tenedores deberan tomar en consideracion que los Certificados estan dirigidos principalmente a Inversionistas
Institucionales y que no existe actualmente un mercado secundario para los Certificados, no es posible asegurar
gue existird un mercado secundario para los Certificados Bursétiles y, en caso de que exista, que el mismo se
desarrollara con amplitud y profundidad. Se ha realizado la inscripcion de los Certificados en el RNV y su listado
en la BMV. No obstante, no es posible asegurar que surgird un mercado de negociacion activa para los Certificados
0 que los mismos seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la
capacidad de los Tenedores de los Certificados para venderlos al precio, en el momento y en la cantidad que
desearan hacerlo y limitar su habilidad de volverlos liquidos. Por lo sefialado anteriormente, los Tenedores deben
estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursétiles hasta el vencimiento de los
mismos.

e Las Empresas Promovidas estan expuestas ariesgos econémicos v sectoriales.

La inversién del Monto Destinado a Inversiones en las Empresas Promovidas puede llegar a sufrir pérdidas
parciales o totales en virtud de que las mencionadas empresas estan expuestas a factores de riesgo relacionados
con México.

Asimismo, las Empresas Promovidas estan expuestas a diversos factores de riesgo relacionados con la industria
0 sector particular al que pertenezcan y por lo tanto pueden llegar a sufrir pérdidas importantes en caso de
dificultades materiales en el sector o rama de la industria, en cuyo caso podria sufrirse algin impacto negativo
importante en el valor de su capital accionario.

e Puede resultar dificil identificar Inversiones atractivas.

Aunque el equipo del Administrador tiene experiencia en identificar oportunidades de inversion del tipo establecido
en el Fideicomiso, no puede haber certeza de que al Administrador se le presentara, o tendra la oportunidad de
anticipar o identificar un nimero suficiente de Inversiones apropiadas para invertir la totalidad del Monto Destinado
a Inversiones dentro de los plazos establecidos. En caso de que dicha identificacién no se realice en los tiempos
previstos dentro del Calendario de Inversion, el monto esperado de Distribuciones a los Tenedores podria verse
afectado de forma negativa. Por ejemplo, hay empresas que no tienen la escala necesaria o simplemente no
guieren admitir nuevos socios en condiciones adecuadas para el nivel de riesgo, o prefieran admitir como socio
algun otro fondo de capital de riesgo.
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e Impacto COVID-19

Durante el primer trimestre de 2020, surgi6 a nivel mundial un brote de una nueva cepa de coronavirus (“COVID-
19"). A la fecha de emisidn de los estados financieros se han establecido medidas de caracter global por parte de
las autoridades federales, estatales y locales, incluyendo México, que exigen el cierre forzoso de ciertas
actividades consideradas como no esenciales (ciertas industrias, comercios, agencias gubernamentales, sector
educativo, entre otros) lo que podria afectar negativamente el portafolio de inversiones del Fideicomiso. Aunque
no es posible estimar de forma fiable la duracion o gravedad del brote y, por lo tanto, su impacto financiero en el
Fideicomiso, hemos llevado a cabo un analisis de los posibles efectos del COVID 19 en el portafolio de inversiones
del Fideicomiso. La magnitud del impacto varia de industria a industria y dependera de la nueva informacién que
puede surgir sobre la gravedad de COVID-19, las acciones y recomendaciones de la Organizacion Mundial de
Salud y gobiernos para contener su impacto, el periodo de tiempo del confinamiento y disrupciones en la economia
de México y de otros paises. El portafolio de inversiones esta compuesto por empresas en industrias en su mayor
parte esenciales. El Administrador ha estado en contacto frecuente con todas las empresas del portafolio, para
apoyarlos en sus retos financieros y operacionales y desarrollar estrategias defensivas que permitan proteger su
posicionamiento en el ambiente econdmico actual.

Nivel de endeudamiento o apalancamiento, y del indice de cobertura del servicio de la deuda.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 Bis 1 de la Circular Gnica de Emisoras, el Fideicomiso no presentara

el Ane

x0 AA debido a que los recursos de la Emision no se pretenden destinar de manera preponderante a otorgar

créditos, préstamos o financiamientos a sociedades mexicanas ni a la adquisicion de valores de deuda emitidos por

estas,

Otros

con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, y adicionalmente no se pretenden contratar créditos o préstamos

valores emitidos por el fideicomiso:

A la fecha de presentacion del presente reporte anual, el Fideicomiso no ha emitido otros valores distintos a los
Certificados Bursatiles.

Asimismo, se informa que el Fideicomiso ha entregado en forma completa y oportuna desde su constitucion, los
reportes que la legislacion mexicana le requiere sobre eventos relevantes e informacién periddica
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

A la fecha de presentacion del presente reporte anual, no hay cambios significativos.

Destino de los fondos, en su caso:

El Fiduciario debera depositar, administrar y distribuir los recursos obtenidos de la Emisiéon y Colocacion de los
Certificados Bursatiles de conformidad con las siguientes reglas:

A. Gastos de Emision y Colocacién: A mas tardar en la Fecha de Emision Inicial, y en cada Fecha de Emision
Subsecuente, o tan pronto como sea posible después de las mismas, el Fiduciario debera pagar los Gastos de Emisién
y Colocacién con cargo al Monto Total, y debera fondear las Cuentas con los Recursos Netos, de conformidad con lo
dispuesto en las instrucciones que reciba del Administrador.

B. Reserva para Gastos: A mas tardar en la Fecha de Emisién Inicial o tan pronto como sea posible después de la
misma, el Fiduciario debera fondear y constituir o reconstituir con cargo al Monto Total la Cuenta de Reserva para Gastos
con las cantidades que por escrito le instruya el Comité Técnico y/o el Administrador, segun sea el caso.

C. Reserva para Gastos de Asesoria Independiente: En la Fecha de Emision, o tan pronto como sea posible después
de la misma el Fiduciario deberéa fondear y constituir con cargo al Monto Total la Cuenta de Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente, para lo cual debera depositar la cantidad de $10'000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100
M.N.).

D. Cuenta de Administracién: El Fiduciario después de haber constituido la Reserva para Gastos y la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente, deberd depositar los recursos remanentes en la Cuenta de Administracion y
ministrara aquellos que el Administrador le solicite de tiempo en tiempo en la cuenta bancaria que el mismo le indique,
mismos que seran utilizados durante el Periodo de Inversion para realizar las Inversiones.

E. Comisidon de Administracion: El Fiduciario, contra la entrega de la factura correspondiente, y con cargo a la Cuenta
de Administracién, deberda pagar al Administrador la Comision de Administracién que por escrito le instruya el
Administrador de manera trimestral, de forma anticipada, durante los primeros 10 (diez) Dias Habiles del inicio de cada
trimestre, mas el Impuesto al Valor Agregado. Para efectos de lo anterior, el Administrador estara obligado a instruir al
Fiduciario durante los primeros 9 (nueve) Dias Héabiles del inicio de cada trimestre las especificaciones aplicables para
pagos, depdésitos y transferencias.
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F. Gastos de Inversion: Con cargo a la Cuenta de Administracion, el Fiduciario debera cubrir los Gastos de Inversion,
de conformidad con las instrucciones por escrito que al efecto le proporcione el Administrador.

G. Gastos de Mantenimiento: Con los recursos depositados en la Cuenta de Reserva para Gastos, el Fiduciario previas
instrucciones por escrito del Administrador debera cubrir los Gastos de Mantenimiento en los términos y con la
periodicidad que se hubiere convenido, de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, en los contratos
respectivos tratandose del pago de los Seguros de Responsabilidad Profesional y con lo dispuesto en las disposiciones
aplicables tratAndose de impuestos y cuotas a la CNBV, BMV e Indeval.

A continuacion, se presenta un desglose de las cantidades derivadas de la Emision Inicial de los Certificados Bursatiles
que se estima seran utilizadas para constituir la Reserva para Gastos, la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente,
pagar los Gastos de Emision y Colocacion y para llevar a cabo Inversiones:

PORCENTAJE DE

LA EMISION
CONCEFPTO MONTO INCLUYENDO IVA INICIAL
Monto Total $780,000,000.00 20.00%
Gastos de Emision y Colocacion $6'491,911.72 0.14%
Recursos Netos 774508, 068,28 19.86%
Reserva para Gastos B4°000.000.00 0.10%
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente 510°000,000.00 0.26%
Monto Destinado a Inversiones F7R0°508,088.28 19.50%

Documentos de caracter publico:

Los documentos presentados como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados Bursatiles a la CNBV y para
su listado ante la BMV asi como la informacién publica que ha sido entregada a la BMV, misma que se encuentra a
disposicion de los inversionistas podra ser consultada en sus paginas de Internet siguientes: (i) www.bmv.com.mx; (i)
www.gob.mx/cnbv; v (iii) www.invexfiduciario.com

En caso de requerir copias del presente reporte, favor de comunicarse a los siguientes datos de contacto:

ClBanco, S.A., Instituciéon de Banca Mdultiple
Cordillera de los Andes 265, 2do. piso

Col. Lomas de Chapultepec C.P. 11000
Ciudad de México

Monica Jiménez Labora Sarabia

mjimenezlabora@cibanco.com
5063 3978
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Por parte del Fiduciario los datos de las personas encargadas de relaciones con inversionistas son:

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,

Invex Grupo Financiero

Torre Esmeralda |, Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40,

Piso 7, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México.

Pedro Izquierdo Rueda y/o Talina Ximena Mora Rojas
(pizquierdo@invex.com) / (fcapitales@invex.com)
55 5350 3333 Ext. 2228 y 2733, respectivamente
Por parte del Fideicomitente con la siguiente persona:
Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V.
Av. Paseo de la Reforma 115 Piso 16
Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México.

Carlos Miguel Mendoza Valencia
55 5284 2490
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Estructura de la operacion

Patrimonio del fideicomiso:

Clave y Serie

AA1CK 17

Monto Maximo de la Emision

3,900'000,000.00 (Tres mil novecientos millones de Pesos
00/100 M.N.)

Monto de la Emisién Inicial

780’'000,000.00 (Setecientos ochenta millones de Pesos
00/100 M.N.)

Numero Total de Certificados en la
Emisioén Inicial de los Certificados
Bursatiles Originales

7,800,000 (siete millones ochocientos mil)

Fecha de Cruce y Liquidacion de
los Certificados Bursétiles
Originales

11 de abril de 2017

Fecha de Vencimiento

12 de abril de 2027

Fideicomiso

Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles
Fiduciarios de Desarrollo Nimero F/3015, denominado “Umbrella
"

Fiduciario Emisor

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero

Fideicomitente

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V.

Administrador

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V.

Representante Comun

ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple
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Evolucién de los activos fideicomitidos, incluyendo sus ingresos:

Los ingresos del Fideicomiso se constituyen por los intereses generados por inversiones a plazo asi como por la plusvalia
por la valuacién de las Inversiones.

2019 2018
Ingresos por Intereses 71.598 64,422

Desempefio de los activos

Los ingresos del Fideicomiso se constituyen por los intereses generados por inversiones a plazo asi como por la plusvalia
por la valuacién de las Inversiones.

2019 2018
Ingresos por Intereses 71,598 64,422

Composicién de la totalidad de los activos al cierre del periodo
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La composicion de los activos se integra al 31 de diciembre de 2019:

2019 2018
Activo Circulante 825,839 862 564

Variacién en saldo y en nimero de activos

El principal activo del Fideicomiso es el efectivo, el cual se integra como sigue:

M diciembre 2019

Concepto Plazo Tasa Valor Razonable
Efectiva $ -
Inversion a plazo (deuda) 3dias  T7.18% 925 518

.1 925,518

Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento

A la fecha del presente Reporte, ninguno de los activos del Fideicomiso cae en estos supuestos:

. activos vigentes o en proceso de cobranza regular sin atraso en sus pagos;

. activos que muestran de 1 a 30 dias, entre 31 y 60 dias, entre 61 o 90 dias, 0 mas de 90 dias de retraso o
incumplimiento pero que aun se encuentran en proceso de cobranza regular;

. activos que se encuentren en proceso judicial, administrativo o arbitral.
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Garantias sobre los activos

Al 31 de diciembre de 2019, el Fideicomiso no tiene garantia alguna sobre las inversiones en bienes, derechos o
activos fideicomitidos, o cualquier obligacién de pago que estos tengan.

Cargas y limitaciones

Al 31 de diciembre del 2019, ninguno de los activos, bienes o derechos fideicomitidos del Fideicomiso se encuentran
sujetos a algun gravamen, limitacidon o carga y ningln tercero tiene derechos sobre tales activos, bienes o derechos.

Desempefio de los valores emitidos

Para la serie AA1CK 17, se tiene la siguiente informacion:

Monto de la Emisién en M.N. $780'000,000
Precio de Colocacién en M.N. 100
NuUmero de Certificados Bursatiles en circulacién 7'800,000

Durante el periodo que se reporta, no se realizaron pagos a Tenedores por Distribuciones o algun otro concepto.

74 de 126



YA

—

Discovery

Contratos y acuerdos:

Contrato de Fideicomiso.

Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo numero F/3015
denominado “Umbrella 1", de fecha 6 de abril de 2017, celebrado entre Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., como
fideicomitente y administrador; Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Midltiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario;
y CIBanco, S.A. Institucion de Banca Mudltiple, como representante comun de los tenedores de los Certificados Bursétiles.

Resumen del Contrato de Fideicomiso.
Constitucion del Fideicomiso

El Fideicomitente constituyé un fideicomiso irrevocable de emisién de certificados bursatiles fiduciarios, y designé a
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario del mismo, quien a su vez
acepté expresamente su cargo en los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso y se obligé a
dar cabal cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y a las disposiciones
legales aplicables.

El Fideicomitente entreg6 al Fiduciario como Aportacion Inicial la cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 M.N.), para que dé
cumplimiento a los fines que le son encomendados. Las Partes en ese acto reconocieron que la Aportacion Inicial del
Fideicomitente no se encontrara sujeta a los términos de Inversiones Permitidas de conformidad con los términos del
Fideicomiso, y que el Fiduciario revertira a favor del Fideicomitente dicha Aportacion Inicial al momento de extinguirse
totalmente el Fideicomiso. El Fiduciario en ese acto acusé de recibo al Fideicomitente de la Aportacion Inicial mediante
la suscripcién del Contrato de Fideicomiso, junto con la entrega de su respectivo ejemplar, constituyendo el acuse de
recibo mas amplio que en derecho proceda por parte del Fiduciario, de la Aportacién Inicial al Patrimonio del Fideicomiso.

El Fideicomiso que se constituyé en términos del Contrato de Fideicomiso es irrevocable y por lo tanto sélo podréa ser
terminado de conformidad con lo expresamente pactado, una vez que se hayan cumplido los Fines del Fideicomiso y
demas disposiciones del Contrato de Fideicomiso.

Compromiso de Discovery.
Por virtud del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomisario en Segundo Lugar hara sus mejores esfuerzos para coinvertir
en cada una de las Inversiones con el Fideicomiso, ya sea de manera directa o indirecta a través de cualquier Afiliada o

subsidiaria. El Compromiso de Discovery correspondiente a cada Inversién, sera presentado en el Memorandum de
Inversion correspondiente y podra variar en cada una de las Inversiones.
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El Compromiso de Discovery estara sujeto a las siguientes reglas:

A. El Administrador estara obligado a pagar, con respecto a cada Inversion, lo siguiente la parte proporcional que le
corresponda: (i) del Monto de Inversion, (ii) de los Gastos de Inversion, incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa, gastos de organizacion, operacion y administracion; y (iii) de la participacion en las indemnizaciones que deban
ser pagados por el Administrador y/o cualquier Vehiculo de Inversion o Vehiculo de Coinversion.

B. El Compromiso de Discovery que se realice conforme a lo anterior debera llevarse a cabo en los mismos términos y
condiciones que lo haga el Fideicomiso, debiendo mantener la inversion en tanto no se realice la Desinversién
correspondiente por parte del Fideicomiso. EI Administrador debera acreditar el cumplimiento al Compromiso de
Discovery ante el Comité Técnico, mediante copia de los contratos que al efecto haya celebrado en los mismos términos
que el Contrato de Inversion respectivo o, en su defecto, presentando una certificacion emitida por el secretario del
consejo de administracién (u érgano competente) de la Empresa Promovida de que se trate.

Con independencia del Compromiso de Discovery, el Fideicomiso en ningln caso aportard mas del 80% del monto que
esté obligado a invertir o coinvertir en una Empresa Promovida, ni podra adquirir mas del 80% de las acciones (u otros

titulos similares), que representen el capital social de una Empresa Promovida.

Son Partes del Fideicomiso las siguientes:
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Activos Alternativos. 5. de E.L. de C.V. o sus causahabientes o
Ceslonaros.

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., o quuen lo sustituva en sus
funciones,

Fideicomitente

Administrador

Fideicomisarios Conjpuntamente, los Fideicomnusarios en Primer Lugar v el Fideiconusario
en Sepundo Lugar.

Fideicomisarios en Primer Significa. conjuntamente. los Tenedores v, en caso de ser aplicable, el
Lugar Fideicomitente (o cualquiera de sus Afiliadas que cumpla con el
Compromiso de Discovery) que realice aportaciones al Fidelcomiso en
cumphimiento del Compromuso de Discovery, respecto de las cantidades
que tengan derecho a recibir v demas derechos a su favor establecidos de
conformidad con el Titulo v el Contrato de Fideicomiso.

Fideicomisario en Segundo Discovery Americas Associates IV, LP., o cualesquiera entidades o
Lugar vehiculos a ser constitudos por los Funcionarios Clave o cualquiera de
sus Afiliadas. con la intencion de recibir las Distribuciones provenientes
del Fideicomiso. que le comrespondan al Fideiconusario en Segundo
Lugar: en los porcentajes que dichos Fideicomisarios en Segundo Lugar
mstruyan al Fiduciario mediante instruccidn imrevocable, respecto a las
cantidades que tenga derecho a recibir conforme a lo establecido en el
Fideiconuso. o sus causahabientes o cesionarios.

Fiduciario Banco Iovex, S A, Institucion de Banca Multiple, Invex Gmpo
Financiero, o quien lo sustituya en sus funciones.

Representante Comiin CIBanco. S.A., Institucion de Banca Multiple. o cualquier otra persona
que lo sustituya.

Fines del Fideicomiso.
Los Fines del Fideicomiso son los siguientes:

a) Que el Fiduciario reciba, conserve, mantenga y en su oportunidad, enajene la propiedad de los bienes y derechos
que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya y administre los recursos obtenidos por dichas ventas,
derivado de la Emisién y Colocacién o por cualquier otra causa, en cada una de las Cuentas de conformidad con
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

b) Que el Fiduciario constituya (y, de ser aplicable, incremente o reconstituya) la Reserva para Gastos y la Reserva
para Gastos de Asesoria Independiente, y abra, administre y mantenga abiertas, a hombre del Fideicomiso, las
Cuentas de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y cualquier otra cuenta que sea necesaria
para cumplir con los fines del Contrato de Fideicomiso;

¢) Que el Fiduciario realice la Emision y Colocacion, su inscripcién en el RNV, su listado en la BMV y el depésito del
Titulo que los represente en Indeval, conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya por escrito
el Comité Técnico, y efectle los pagos que se establecen en el Titulo que ampara los mismos, asi como que el
Fiduciario realice (i) la Emision Inicial, (ii) las Llamadas de Capital, y (iii) las Emisiones Subsecuentes, asi como
todos los actos que se relacionen con lo anterior, de conformidad con las instrucciones escritas del Comité
Técnico, en su caso por la Asamblea de Tenedores, asi como del Administrador, tratandose de las Emisiones
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Subsecuentes, y lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo la suscripcién de los documentos, la
solicitud y obtencién de la CNBV, la BMV y cualquier otra Autoridad de autorizaciones y cualquier otro acto que
resulte necesario para lo aqui previsto. De igual manera, que el Fiduciario presente toda la informacién y lleve a
cabo todos los actos y gestiones y celebre y firme aquellos documentos necesarios o convenientes para mantener
el registro de los Certificados Bursatiles en el RNV y su listado en la BMV y, cuando sea necesario, lleve a cabo
el canje del Titulo;

d)Que en términos de la LMV y demas disposiciones aplicables, el Fiduciario suscriba los documentos y realice los

e)

actos necesarios a fin de llevar a cabo la Emision y Colocacion de los Certificados Bursétiles, incluyendo, sin
limitar, el Acta de Emision, el Titulo que ampare los Certificados Bursatiles, el Contrato de Colocacion, y solicite
y obtenga de la CNBV, la BMV y cualquier otra Autoridad, las autorizaciones necesarias para llevarlas a cabo,
asi como el registro de los Certificados Bursatiles en el RNV, su listado en la BMV y el deposito del Titulo ante
el Indeval. De igual manera, que el Fiduciario presente toda la informacion y lleve a cabo todos los actos,
gestiones, celebracién y firma de aquellos documentos necesarios o convenientes para mantener el registro de
los Certificados Bursatiles en el RNV, su listado en la BMV, y, cuando sea procedente, el canje del Titulo
respectivo;

Que el Fiduciario, previa instruccion por escrito del Comité Técnico, celebre con el Intermediario Colocador el
Contrato de Colocacion correspondiente conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya, y cumpla
con las obligaciones previstas en el mismo, siempre que este no contravenga en ningln sentido los términos
dispuestos bajo el Contrato de Fideicomiso ni los fines convenidos en el mismo;

f) Conforme a los Contratos de Inversion, llevar a cabo Inversiones en las Empresas Promovidas; en el entendido

a)

h)

i)

gue, en ningun caso el Fideicomiso invertird en valores inscritos en el RNV o listados en cualquier bolsa, directa
o indirectamente en la fecha en que se realice la Inversion;

Que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder general, de conformidad con el Anexo “A” y la Clausula Novena
del Fideicomiso, para que éste realice las Inversiones, asi como las Desinversiones en las Empresas Promovidas,
y celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversién en nombre y por cuenta del Fideicomiso en
los términos del Contrato de Fideicomiso; en el entendido que, el Administrador estara sujeto a que previo a la
realizacion de las Inversiones y/o Desinversiones, se obtenga la aprobacion del Comité Técnico cuando éstas
representen menos del 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision, y previa aprobacion de la
Asamblea de Tenedores cuando las Inversiones y Desinversiones representen el 20% (veinte por ciento) o mas
del Monto Maximo de la Emisidn, en ambos casos considerando, en su caso, los compromisos de las Llamadas
de Capital, con independencia de que dichas Inversiones o Desinversiones se ejecuten de manera simultanea o
sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero
que pudieran considerarse como una sola;

Que el Fiduciario, por instrucciones del Administrador, celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de
Desinversién y cumpla con los términos y condiciones previstos en los mismos y cuando proceda, los modifique
y/o los de por terminados; en el entendido que, el Fiduciario estara sujeto a que previo a la celebracion de los
Contratos de Inversién y Contratos de Desinversion correspondientes, se obtenga (i) la aprobacion del Comité
Técnico cuando las Inversiones y/o Desinversiones representen menos del 20% (veinte por ciento) del Monto
Maximo de la Emisidn, (i) previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores cuando (a) las Inversiones y/o
Desinversiones representen el 20%(veinte por ciento) o mas del Monto Maximo de la Emision , o (b) la Inversion
0 adquisicion que pretenda realizarse sea con personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos
siguientes: (x) aquellas relacionadas respecto las Empresas Promovidas sobre las cuales el Fideicomiso realice
Inversiones, del Fideicomitente, asi como del Administrador, o bien, (y) que representen un Conflicto de Interés;
en cualquiera de los casos anteriores, considerando, en su caso, los compromisos de inversion de las Llamadas
de Capital, con independencia de que dichas Inversiones o Desinversiones se ejecuten de manera simultanea o
sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero
que pudieran considerarse como una sola;

Que el Fiduciario invierta el Efectivo Fideicomitido depositado en las Cuentas en Inversiones Permitidas de
conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Tercera del Contrato de Fideicomiso;
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j) Que mediante la subcontratacion de los mismos, o de cualquier otra manera preste a cualquier Empresas
Promovida, aquellos servicios necesarios para la operacién y funcionamiento de los mismos (incluyendo servicios
de asesoria) y facturar o emitir los comprobantes respectivos, trasladando en forma expresa y por separado, en
su caso, el impuesto al valor agregado respectivo. Cualesquiera recursos que el Fiduciario reciba en concepto
de dichos servicios y/o por la repercusion que el Fiduciario realice a cualquier Empresa Promovida de gastos
incurridos para su beneficio (excluyendo impuestos, en particular el impuesto al valor agregado) se consideraran
“recursos fiduciarios adicionales” para todos los propdsitos del Contrato de Fideicomiso;

k) Que el Fiduciario contrate al Auditor Externo y, en su caso, lo sustituya de conformidad con las instrucciones por
escrito que al efecto emita la Asamblea de Tenedores o;

[) Que el Fiduciario contrate al Valuador Independiente autorizado para efectos de lo dispuesto en la Clausula
Vigésima Segunda del Contrato de Fideicomiso y, en su caso, lo sustituya en cualquier momento de acuerdo con
los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones por escrito que al
efecto emita la Asamblea de Tenedores;

m) Que de conformidad con las instrucciones previas del Administrador, el Fiduciario celebre el contrato de prestacion
de servicios con el Representante Comun, en el que se haga constar la contratacion de éste Ultimo, respecto de
la prestacion de servicios de representacién comun para beneficio de los Tenedores;

n) Que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste y alcance, todas las
obligaciones a su cargo de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, de forma
enunciativa, mas no limitativa, el pago de las cantidades adeudadas a los Tenedores de conformidad con el Titulo
que ampare Certificados Bursdtiles, los Gastos de Emisién y Colocacion, los Gastos de Mantenimiento y los
Gastos de Inversion, y que lleve a cabo las operaciones cambiarias, que en su caso sean necesarias para liquidar
dichos conceptos;

0) Que el Fiduciario prepare y proporcione toda aquella informacién relevante relacionada con el Fideicomiso, que
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior
de la BMV y las demas disposiciones aplicables, deba entregar a las Autoridades, a la BMV, al Comité Técnico,
al Representante Comun, a los Tenedores, a los Proveedores de Precios y al Valuador Independiente, a través
de los medios establecidos para tal efecto y dentro de los plazos previstos en las mismas disposiciones, asi como
toda informacidn que le sea solicitada o deba entregar de conformidad con el Fideicomiso; asi como que el
Fiduciario prepare y presente las declaraciones fiscales aplicables en base a la informacion que el Administrador
esta obligado a proporcionarle al Fiduciario en términos del Fideicomiso y de conformidad con la legislacion
aplicable, asi como que lleve a cabo todos los actos tales como cualesquiera retenciones aplicables y la emision
de constancias y registros, que sean necesarios para cumplir con las leyes fiscales aplicables durante la vigencia
del Fideicomiso;

p) Que el Fiduciario, previas instrucciones por escrito del Comité Técnico o del Administrador, segun corresponda en
términos del Fideicomiso, tome las demas acciones o lleve a cabo los actos necesarios para el adecuado
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, incluyendo, sin limitar, la celebracién de cualquier otro contrato o
convenio, y el retiro y depoésito de cualquier cantidad en las Cuentas, de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso;

g) Que el Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para la consecucion de los Fines
del Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el Contrato
de Fideicomiso, la Clausula Décima Octava del Fideicomiso y los términos establecidos en el Anexo “A” del
mismo, en el entendido de que el Fiduciario no podra otorgar poderes con facultades de dominio ni para abrir
cuentas bancarias y/o suscribir titulos de crédito ni para celebrar operaciones de crédito;

r) Que el Fiduciario contrate con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y/o proporcione al Representante Comun, con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, los recursos necesarios para realizar las contrataciones de los terceros que
asistan a dicho Representante Comun en el cumplimiento de sus obligaciones, segun le sea instruido por escrito
por el Representante Comun, en términos de lo establecido en la Seccion 19.2 del Contrato de Fideicomiso;

s) Que una vez concluida la vigencia del Contrato de Fideicomiso y que se hayan cubierto todas las cantidades
pagaderas bajo los Certificados Bursatiles, el Fiduciario distribuya los bienes, derechos y cualquier otro activo
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que forme parte del Patrimonio del Fideicomiso en ese momento, de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso y dé por extinguido el Fideicomiso, otorgando al Fideicomitente y a su vez este Ultimo
al Fiduciario, de ser aplicable, el finiquito mas amplio que en derecho corresponda;

t) Que en lo no previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario lleve a cabo o suscriba todos los actos que sean
necesarios para el debido cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones que
reciba del Comité Técnico;

u) En términos generales, que el Fiduciario lleve a cabo cualquier otra accion que sea necesaria o0 conveniente para
satisfacer o cumplir los Fines del Fideicomiso, las estipulaciones del Contrato de Fideicomiso y cualquier otro
documento celebrado por el Fiduciario en cumplimiento del mismo, y las disposiciones legales aplicables.

Asamblea de Tenedores.

La Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles representara al conjunto de éstos y se regira, en todos
los casos, y por los articulos aplicables de la LMV y de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los
Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes. Los Tenedores podran reunirse en Asamblea de Tenedores
conforme a lo descrito a continuacion. Los Tenedores tendran derecho a emitir un voto por cada Certificado del que sean
propietarios.

Convocatorias.

Los Tenedores se reunirdn cada vez que sean convocados por el Fiduciario o por el Representante Comun. No obstante
lo anterior, el Administrador y los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas
de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran solicitar al Fiduciario o al Representante Comudn, en cualquier
momento, que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticién los puntos que en dicha Asamblea
de Tenedores deberan tratarse. El Fiduciario o el Representante Comun, seguin corresponda, deberd publicar la
convocatoria respectiva dentro del Dia Habil siguiente a que, en su caso, reciba la peticion para realizar la convocatoria
(o en el caso que la peticion haya sido realizada por el Administrador, el Dia Habil siguiente a que haya recibido la
aprobacion de éste), y debera emitir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se retina dentro del término de,
por lo menos, 10 (diez) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Fiduciario o el
Representante Comin no cumplieren con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio del Fiduciario, a
peticién de los Tenedores, debera emitir la convocatoria.

La convocatoria para cada Asamblea de Tenedores, se publicara una sola vez, por lo menos, en alguno de los periédicos
de mayor circulacién nacional, y a través de EMISNET, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha
en gque la Asamblea de Tenedores deba reunirse.

El Administrador podra asistir a las Asambleas de Tenedores como observador (con voz pero sin voto).

Ademas de otras facultades que se le otorgan en otras Clausulas del Contrato de Fideicomiso, la Asamblea de Tenedores
tendra las siguientes:

a)Aprobar la sustitucion del Administrador conforme a lo previsto en el Fideicomiso, asi como aprobar el Plan de
Continuidad y, en su caso, el nombramiento y sustitucion de Funcionarios Clave conforme a lo establecido en la
Clausula Novena del Fideicomiso; en el entendido que, en caso de Destitucién del Administrador con Causa, asi
como para aprobar el Plan de Continuidad y el nombramiento y sustitucién de Funcionarios Clave, se requerira
acuerdo de los Tenedores que sean titulares de al menos el 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por
ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion en dicho momento, ya sea en primera o ulterior convocatoria,

y en el supuesto de Destitucion del Administrador Sin Causa, el Administrador podra ser removido con el voto
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favorable de los Tenedores que sean titulares de al menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursétiles en circulacién en dicho momento, ya sea en primera o ulterior convocatoria.

b)Declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles cuando se presente un Evento de Sustitucién del
Administrador, y presentar a la CNBV la correspondiente solicitud de cancelacion de los Certificados en el RNV,
asi como dar aviso, a mas tardar el Dia Habil posterior a que se tenga conocimiento a la BMV a través de
EMISNET, y al Indeval por escrito o a través de los medios que esta Ultima determine, con el voto favorable de
los Tenedores que sean titulares de al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacién en dicho momento, ya sea en primera o ulterior convocatoria.

c)Resolver sobre la terminacion anticipada del Periodo de Inversion, para lo cual se requerird del voto favorable de
los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursétiles en circulacién en dicho momento, ya sea en primera o ulteriores convocatorias; y en general, aprobar
cualquier modificacién (incluyendo prérrogas) al Periodo de Inversion.

d)Aprobar cualquier operacién, Inversién, Desinversion, adquisicion, operaciones con productos derivados,
enajenacion u otorgamiento de financiamiento que represente 20% (veinte por ciento) o mas del Monto Maximo
de la Emision, considerando, en su caso, los compromisos de inversion de las Llamadas de Capital, con
independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 18
(dieciocho) meses o0 méas contados a partir de que se concrete la primera operaciéon, pero que pudieran
considerarse como una sola; con el voto favorable de la mayoria de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
en circulaciéon en dicho momento, en primera convocatoria; si la asamblea se reline en virtud de segunda
convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles
representados. Lo anterior en el entendido que, los Tenedores que tengan un interés opuesto al del Fideicomiso,
o tengan Conflicto de Interés o relaciébn con Personas Relacionadas, deberdn manifestarlo a los demas
Tenedores presentes y abstenerse de toda deliberacion y resolucién al respecto;

e)Aprobar cualquier Inversién o adquisicién que pretenda realizarse cuando represente el 10% (diez por ciento) o
mas del Monto Maximo de la Emisién, con independencia de que dichas Inversiones o adquisiciones se ejecuten
de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 18 (dieciocho) meses contados a partir de que se concrete
la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola, y dichas operaciones se pretendan realizar
con personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (i) aquellas relacionadas respecto
las Empresas Promovidas sobre las cuales el Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del
Administrador, o bien, (ii) que representen un Conflicto de Interés. Lo anterior en el entendido que, los Tenedores
que tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, o tengan Conflicto de Interés o relacion con Personas
Relacionadas, deberan manifestarlo a los demas Tenedores presentes y abstenerse de toda deliberacion y
resolucion al respecto; sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacién de la Asamblea.

f)instruir al Administrador para que éste inicie el proceso de Desinversién de cualquiera de las Empresas
Promovidas, en términos de la Seccién 8.2 del Fideicomiso; para lo cual se requerira del voto favorable de los
Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursétiles en circulacién en dicho momento, en primera o ulterior convocatoria.

g)Instruir al Administrador para que lleve a cabo una Desinversién de las Empresas Promovidas cuyo Porcentaje
de Distribucion sea menor al 1% (uno por ciento), en los términos y condiciones que determine la Asamblea de
Tenedores, para lo cual se requerira del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente
representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacién en dicho momento,
en primera o ulterior convocatoria.

h)Aprobar el Destino de los Recursos obtenidos con cada Llamada de Capital, cuando sean al menos iguales o
mayores al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emision, con el voto favorable de los Tenedores de
la mayoria de Certificados Bursétiles en circulacién en dicho momento, en primera convocatoria; si la asamblea
se reune en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran vélidas cualquiera que sea el numero de
Certificados Bursatiles representados.

i)Determinar las reglas para la contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso
por parte del Fiduciario, incluyendo la obligacién de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la deuda,
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al momento de asumir cualquier crédito, préstamo o financiamiento con cargo al Patrimonio del Fideicomiso; con
el voto favorable de los Tenedores de la mayoria de Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento, en
primera convocatoria; si la asamblea se retne en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas
cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursétiles representados; en el entendido que, la obtencién de
créditos o préstamos por parte del Fideicomiso sera exclusivamente con la finalidad de financiar el pago de
Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion, en caso que no exista y el Administrador estime que no existiran
recursos suficientes para hacer frente al pago de los Gastos de Mantenimiento y Gastos de Inversion exigibles
dentro de los siguientes 360 (trescientos sesenta) dias naturales; en el entendido, ademas, que el Fiduciario, en
ningln caso, podré contratar créditos o préstamos por un monto mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio
del Fideicomiso.

p)Aprobar cambios en el régimen de inversion del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo la determinacion de un

régimen de Inversiones Permitidas diferente, tomando en cuenta las inversiones que el Fiduciario esta facultado
a efectuar en términos de la legislacién aplicable, las caracteristicas de las Cuentas y sus politicas internas; para
lo cual se requerird del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento, en primera
convocatoria; si la asamblea se retine en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas cualquiera
gue sea el numero de Certificados Bursatiles representados.

k)Aprobar cualquier modificacion (incluyendo incrementos) en los esquemas de compensacion y Comisiéon de

Administracion o cualquier otro concepto a favor del Administrador, miembros del Comité Técnico o cualquier
tercero, asi como el establecimiento de los montos, porcentajes o rangos dentro de los cuales sera necesaria la
aprobacion de la Asamblea de Tenedores para modificar los esquemas de compensaciones y comisiones o
cualquier otro concepto a favor de terceros, tomando siempre como base que las operaciones sean celebradas
a precio de mercado; para lo cual se requerird el acuerdo de los Tenedores que representen al menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento, ya sea en primera o
ulterior convocatoria. Lo anterior en el entendido que, los Tenedores que tengan un interés opuesto al del
Fideicomiso, o tengan Conflicto de Interés o relacién con Personas Relacionadas, deberan manifestarlo a los
deméas Tenedores presentes y abstenerse de toda deliberacion y resolucion al respecto; sin que ello afecte el
guérum requerido para la instalacion de la Asamblea.

[)Sin perjuicio de que no se podran realizar ampliaciones al Monto Maximo de la Emisién mediante la emision de

certificados bursétiles adicionales una vez realizada la primera Llamada de Capital, es facultad de la Asamblea
de Tenedores aprobar las mismas una vez que se haya realizado la Emision Inicial, para lo cual se requerira del
voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 90% (noventa por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacion en dicho momento, ya sea en primer o ulterior convocatoria.

m)Aprobar cualquier modificacién al Contrato de Fideicomiso, al Acta de Emision, al Titulo o cualquier otro

documento de la Emision, para lo cual se requerira que estén representados, y se cuente con el voto favorable
de los Tenedores que representen al menos 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion en dicho momento, en primera convocatoria; si la Asamblea se relne en virtud de segunda
convocatoria, sus decisiones seran validas con el voto favorable de la mayoria de los Tenedores presentes en la
Asamblea.

n)Designar un Miembro Independiente en el Comité Técnico, conforme a la propuesta de cualquier Tenedor de

Certificados Bursatiles, asi aprobar los emolumentos que deba recibir; lo anterior sin menoscabo del derecho de
cada Tenedor para el nombramiento de Miembros Independientes derivado de su tenencia de Certificados
Bursatiles conforme a lo establecido en el Contrato; en el entendido, que la Asamblea de Tenedores podra
designar a miembros del Comité Técnico Unicamente en la medida en la que el Administrador retenga el derecho
y posibilidad de designar a la mayoria de los miembros del Comité Técnico conforme a la Seccién 17.1 del
Fideicomiso. Para lo anterior se requerira del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente
representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulaciéon en dicho momento,
en primera convocatoria; si la asamblea se reline en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas
cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles representados.
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o)Instruir al Fiduciario la contratacion y sustitucién del Auditor Externo y del Valuador Independiente de considerarlo
conveniente, para lo cual se requerira del voto favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente
representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién en dicho momento,
en primera convocatoria; si la asamblea se retine en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas
cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles representados.

Finalmente, la Asamblea de Tenedores debera reunirse, previa solicitud para su convocatoria por parte del Administrador
al Representante Comun, para atender los siguientes asuntos:

a. Al menos una vez al afio, para efectos de que el Administrador presente un informe sobre su gestion, el estado que
guarda el Patrimonio del Fideicomiso y las Inversiones, y cualquier otro asunto que se considere conveniente.

b. Se deberé celebrar una Asamblea de Tenedores Unicamente del caracter informativo, cada vez que el Comité Técnico
apruebe una oportunidad de Inversién o Desinversion; en la cual se debera informar a los Tenedores sobre las
resoluciones del Comité Técnico, y las caracteristicas de la oportunidad de Inversion aprobada.

c. En caso de Inversiones aprobadas por el Comité Técnico, en las cuales el Administrador y/o cualquier Vehiculo de
Inversidon o Vehiculo de Coinversion administrado por los el Administrador, no vayan a coinvertir en términos del
Compromiso de Discovery, deberan ser ratificadas por la Asamblea de Tenedores, para lo cual se requerira del voto
favorable de los Tenedores que conjunta o individualmente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacién en dicho momento, en primera convocatoria; si la asamblea se retne en virtud de
segunda convocatoria, sus decisiones seran vélidas cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursétiles
representados.

En adicion a lo anterior, se requerird que estén representados en la Asamblea de Tenedores, en primera convocatoria,
cuando menos, aquellos Tenedores que en lo individual o conjuntamente posean al menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad méas
uno de los votos computables en la Asamblea de Tenedores en los siguientes supuestos: (i) cuando se trate de revocar
y sustituir la designacion del Representante Comin de los Tenedores; y (ii) cuando se trate de revocar y sustituir la
designacion del Fiduciario; y (iii) cuando se trate de consentir u otorgar prérrogas o esperas al Fiduciario. Ahora bien, si
la asamblea se redne en virtud de segunda convocatoria, sus decisiones seran validas con el voto favorable de la mayoria
de los Tenedores presentes en la Asamblea.

El quérum de instalacién y votacidn previsto para cada caso se computara Unicamente tomando en consideracion
aquellos Certificados Bursétiles con derecho a voto respecto del asunto de que se trate.

Comité Técnico.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 80 de la LIC y el Articulo 64 Bis 1, fraccién IV de la LMV, asi como en
las disposiciones sefaladas en la Circular 1/2005 expedida por el Banco de México, en este acto se constituye un Comité
Técnico que permanecera en funciones durante la vigencia del Fideicomiso.

El Comité Técnico estara integrado por un maximo de 21 (veintiln) miembros, de los cuales, cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberan ser Miembros Independientes. Por “Miembro Independiente” se entendera aquella
persona que se ajuste a lo previsto en los articulos 24, segundo parrafo y 26 de la LMV. La independencia se calificara
respecto de las sociedades sobre las cuales el Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del
Administrador y de cualquier tercero que lo sustituya. La independencia de los miembros del Comité Técnico sera
calificada por la Asamblea de Tenedores en la que se ratifiquen los nombramientos o donde se informe sobre dichas

83 de 126



YA

—

Discovery

designaciones. Cualquier miembro que cumpla los requisitos establecidos en la LMV para ser considerado como un
Miembro Independiente debera ser confirmado por la Asamblea de Tenedores con dicho caracter.

Los miembros del Comité Técnico seran designados de la siguiente forma:

a)Previo a la Fecha de Emision Inicial, el Administrador designara 3 (tres) miembros propietarios y uno o0 mas
suplentes;

b)Con posterioridad a la Fecha de Emision Inicial, cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que en su conjunto sean
titulares del 10% (diez por ciento) o mas del nimero total de Certificados Bursétiles en circulacion, tendran
derecho a designar y, en su caso, revocar la designacion por ellos efectuada de, un solo miembro propietario por
cada 10% (diez por ciento) del numero total de Certificados Bursétiles en circulacion de los que sea titular y uno
0 mas suplentes, ante el Comité Técnico, en el entendido que si el Administrador (directamente, o a través de
sus Afiliadas o subsidiarias) adquiere Certificados Bursétiles, el mismo renuncia expresamente a nombrar
miembros en el Comité Técnico conforme a este inciso B; en el entendido que el no ejercicio del derecho previsto
en el inciso B anterior por parte de un Tenedor, no sera entendido como una renuncia a tal derecho.

¢)ElI Administrador podra designar, posteriormente a las designaciones que hagan los Tenedores, al menos 1 (un)
miembro propietario y su respectivo suplente que forme parte del Comité Técnico conforme a lo establecido en
esta Seccion, sin exceder el nimero maximo de miembros estipulados en el primer parrafo de esta Seccién y
respetando el porcentaje de Miembros Independientes que deben integrar el Comité Técnico conforme al
Contrato de Fideicomiso; en el entendido que los miembros designados por el Administrador, incluyendo
Miembros Independientes, en todo momento deberan representar minoria en el Comité Técnico.

En adicion a lo anterior, la Asamblea de Tenedores tendré la facultad de proponer y aprobar la designacién de
Miembros Independientes del Comité Técnico, sin exceder el nimero maximo de miembros que los pueden
conformar.

El plazo minimo para la duracién de las funciones de los miembros del Comité Técnico sera de 30 (treinta) dias naturales.

Debera asistir a todas las sesiones al menos un representante del Fiduciario, y podran asistir a todas las sesiones un
representante del Representante Comun, en ambos casos con voz pero sin voto, por lo que no tendran responsabilidad
alguna por las decisiones adoptadas por el Comité Técnico, y podran hacerlo aquellas personas que el propio Comité
Técnico, conforme a la propuesta de alguno de sus miembros, designe como invitados especiales en virtud de sus
conocimientos y experiencia en la materia sobre la que verse la sesién de que se trate. En caso que el Fiduciario o el
Representante Comudn no asistan a las reuniones del Comité Técnico, las resoluciones adoptadas en dicha sesion
continuaran siendo validas.

El Administrador debera notificar por escrito al Fiduciario con copia al Representante Comun los hombramientos que
haya hecho conforme a la presente Seccién, con documento que contenga la firma del miembro designado y adjuntando
copia de su identificacion oficial donde aparezca la misma firma. La Asamblea de Tenedores debera calificar la
independencia de los Miembros Independientes designados por el Administrador y por los Tenedores. Por otro lado, los
Tenedores podran realizar el nombramiento de los miembros del Comité Técnico a que tengan derecho, conforme al
apartado B anterior, mediante una Asamblea de Tenedores. El Representante Comun proporcionard al Fiduciario un
ejemplar del acta de la Asamblea de Tenedores, en la que conste dicha designacion; en el entendido que, en caso de
tratarse de la designacién de un Miembro Independiente se requerird también la calificacion de independencia por parte
de la Asamblea de Tenedores en términos del Contrato de Fideicomiso.

Los nombramientos de miembros del Comité Técnico surtiran efectos al momento en que el Fiduciario reciba el acta de
la Asamblea de Tenedores donde conste el nombramiento correspondiente y/o la notificacion por parte del Administrador
y podran realizarse a partir de la Fecha de Emisién Inicial de los Certificados.
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El Representante Comun debera de convocar a una Asamblea de Tenedores a mas tardar dentro de los 60 (sesenta)
dias naturales siguientes a la Fecha de Emisién Inicial, a efecto de que en dicha Asamblea de Tenedores (i) los Tenedores
que tengan derecho a ello lleven a cabo el nombramiento de miembros propietarios y sus respectivos suplentes del
Comité Técnico, y (ii) se califique la independencia de los miembros del Comité Técnico designados por los Tenedores
y por el Administrador. Asimismo, durante la vigencia del Fideicomiso, el Representante Comun debera convocar a
Asamblea de Tenedores seglin se requiera para realizar el nombramiento, calificacion y/o la ratificacion de Miembros
Independientes del Comité Técnico.

El Administrador y los Tenedores podran en cualquier momento remover o sustituir a los miembros que respectivamente
hayan nombrado, mediante notificacién al Fiduciario con copia al Representante Comun que retina los mismos requisitos
sefialados en el parrafo anterior, excepto que no sera necesario que el documento en que se notifiqgue la remocién o
sustitucion contenga la firma del miembro designado, al no ser necesario su consentimiento; en el entendido que en el
caso de las revocaciones y sustituciones efectuadas por los Tenedores, la Asamblea de Tenedores inmediata siguiente
conocera dicha circunstancia y a partir de dicha fecha, dicho miembro del Comité Técnico (y su suplente) dejaran de
formar parte del Comité Técnico y el miembro sustituto entrara en funciones. La revocacion surtird efectos a partir de la
entrega de la notificacion correspondiente al Fiduciario y en el caso de los miembros designados por los Tenedores, en
la asamblea correspondiente; en el entendido que, en el caso que cualquier Tenedor o grupo de Tenedores hayan dejado
de poseer los Certificados suficientes para mantener el nombramiento de uno o mas miembros del Comité Técnico que
previamente hayan nombrado, dicho Tenedor o Tenedores deberan entregar una notificacion por escrito de la situacion
mencionada al Fiduciario y al Representante Comun, y en la Asamblea de Tenedores inmediata siguiente el
Representante Comun declarara dicha circunstancia y a partir de esa fecha, el miembro del Comité Técnico de que se
trate (y su suplente) dejaran de formar parte del Comité Técnico; en el entendido, que después de la fecha en que dicho
Tenedor o Tenedores hayan dejado de ser propietarios del 10% (diez por ciento) requerido de los Certificados en
circulacion (y dicha circunstancia sea del conocimiento del Fiduciario y/o del Representante Comun a través de la
notificacién correspondiente o por cualquier otro medio), dicho miembro designado (y su suplente), no tendra derecho de
voto en las sesiones del Comité Técnico, y no se considerara para efectos de calcular los requisitos de quérum para la
instalacién y votacion en las sesiones del Comité Técnico. Una vez removidos los miembros mencionados, se podran
realizar nuevos nombramientos de miembros del Comité Técnico por medio de la Asamblea de Tenedores.

Cualquier miembro del Comité Técnico solo podra ser revocado por los demés miembros cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion. Este derecho de los tenedores para efectuar la
designaciéon de miembros del Comité Técnico podra ser renunciado por los Tenedores dentro de la Asamblea de
Tenedores respectiva.

En el supuesto de que las opiniones que emitan la mayoria de los Miembros Independientes, no esté de acuerdo con la
determinacién del Comité Técnico, se revelara la informacion al pablico inversionista a través de la BMV por el Fiduciario.

El Fiduciario, y el Administrador s6lo daran cumplimiento con las instrucciones recibidas por el Comité Técnico que se
encuentre constituido conforme a lo anteriormente descrito. Los miembros propietarios sélo podran ser sustituidos en su
ausencia por los miembros suplentes que les corresponda. Asimismo, el Comité Técnico podra nombrar delegados
especiales, que podran o no ser miembros de dicho comité, para el seguimiento y ejecucion de sus resoluciones.

Los miembros del Comité Técnico podran percibir los emolumentos que la Asamblea de Tenedores determine, en su
caso.
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Distribucion de Flujos.

El Efectivo Distribuible correspondiente a casa Inversién en cada Fecha de Pago sera determinado por el Administrador
y notificado por escrito al Fiduciario y al Representante Comun con una anticipacion de al menos 12 (doce) Dias Habiles
a la Fecha de Pago, de manera que el Fiduciario proceda a publicar el aviso correspondiente con al menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacién a la Fecha de Pago de que se trate a través de EMISNET, a la CNBV a través del STIV-2 y al
Indeval por escrito o a través de los medios que éste determine, en los casos en que se realice pago alguno a los
Tenedores. En el aviso que se entregue a Indeval debera prever el importe a ser distribuido a los Tenedores, asi como
cualquier dato para su cobro.

En caso que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, al momento de aprobar una Inversién, determinen que los
Flujos que en su momento sean recibidos de dicha Inversién no sean considerados Efectivo Distribuible, no estaran
sujetos al orden de prelacion, por lo que deberan ser depositados en la Cuenta de Reembolsos, para ser aplicados
conforme a lo previsto en la Seccién 12.4 del Fideicomiso.

Los Flujos Netos provenientes de cada Inversién seran utilizados por el Fiduciario de conformidad con las instrucciones
del Administrador en el siguiente orden de prelacién; en el entendido que, el orden de prelacion que a continuacion se
establece, se debera de seguir de manera independiente de cada Inversion cuyos flujos deban ser considerados como
Efectivo Distribuible:

A. Reconstituir la Reserva de Gastos. Primero, la totalidad de los Flujos Netos de la Inversion deberan utilizarse para
la reconstitucion de la Reserva de Gastos segun las instrucciones del Comité Técnico de conformidad con la Seccion
11.1.1 del Fideicomiso.

B. Reembolso del Monto Dispuesto de la Inversién. Segundo, la totalidad de los Flujos Netos de la Inversion sobrantes
después de la Reconstitucion de la Reserva de Gastos, deberan ser pagados a los Tenedores que sean titulares de
Certificados Bursatiles en términos de la legislacion aplicable, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos
asociados a dichos Flujos Netos, junto con todos los deméas Flujos Brutos que anteriormente hayan sido generados, y
cuyos Flujos Netos hayan sido distribuidos en términos del presente parrafo, sea igual a la suma del Monto Dispuesto de
la Inversién cuyos Flujos hayan sido determinados como Efectivo Distribuible, segun lo haya aprobado el Comité Técnico
o la Asamblea de Tenedores.

C. Distribucién Preferente a los Tenedores. Tercero, los Flujos Netos de la Inversion sobrantes después de pagadas
las cantidades establecidas en los incisos A y B anteriores, deberan ser pagados a los Tenedores hasta que la suma de
los Flujos Brutos asociados a los Flujos Netos que hayan recibido los Tenedores bajo este inciso C, equivalgan al
Rendimiento Preferente.

D. Distribucién no Preferente. Cuarto, una vez pagadas las cantidades descritas en los incisos A, B y C anteriores, la
totalidad de los Flujos Netos de la Inversién sobrantes deberan ser pagados al Fideicomisario en Segundo Lugar hasta
que la suma de los Flujos Brutos asociados a los Flujos Netos distribuidos conforme al presente inciso D equivalgan al
Porcentaje de Distribucion, de (i) la totalidad de los montos distribuidos conforme el inciso C anterior, y (ii) la totalidad
de los montos que corresponderian al Fideicomisario en Segundo Lugar conforme al presente inciso D.

E. Distribucién Excedente. Quinto, cualesquier otros Flujos Netos de la Inversion remanentes después de pagadas las
cantidades establecidas en los incisos anteriores, deberdn ser distribuidos a los Tenedores y al Fideicomisario en
Segundo Lugar en los siguientes porcentajes:

a) A los Tenedores, el resultado de restar al 100%, el Porcentaje de Distribucion.

b) Al Fideicomisario en Segundo Lugar, el Porcentaje de Distribucién.
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Lo anterior en el entendido de que no seran efectuadas al Fideicomisario en Segundo Lugar las distribuciones a su favor,
sino hasta que (i) se haya cubierto el Reembolso del Monto Dispuesto de la Inversiéon correspondiente a los Tenedores;
y (ii) sea pagada la Distribucion Preferente a los Tenedores.

Contrato de Administracion.

El Fiduciario, en su caracter de fiduciario en el Fideicomiso, designé mediante la celebracion de Contrato de
Administracion con fecha 6 de abril de 2017, a Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V. como Administrador de las
Inversiones correspondientes al Componente de Inversiones de conformidad con las reglas establecidas en dicho
contrato, el Contrato de Fideicomiso y conforme al calendario de Inversiones, quien a su vez convino en prestar sus
servicios con la finalidad de analizar oportunidades de inversion para el Fideicomiso, seleccionar las que a su discrecién
sean mas adecuadas para llevar a cabo las Inversiones, someter al Comité Asesor de Inversiones para su opinién las
oportunidades de inversion que a su juicio estime convenientes, instruir al Fiduciario a fin de que adquiera las Inversiones
y lleve a cabo las Desinversiones, negociar los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion, mantener y
administrar las Inversiones del Componente de Inversiones.

Facultades y obligaciones del Administrador.
El Administrador debera realizar lo siguiente:

A. Para la participacién del Fiduciario en las asambleas de accionistas u érganos equivalentes de las Empresas
Promovidas, el Administrador debera instruir por escrito al Fiduciario para que, en su calidad de inversionista directo
emita en cada ocasion las cartas poder en las que designe a alguno de los Funcionarios Clave, o a las personas que
éstos designen, a actuar en nombre y representacion del Fideicomiso en dichos érganos, salvo que el Comité Técnico,
en sesion en la que los miembros designados por el Administrador, deberan abstenerse de votar respecto de dicho punto
del orden del dia, determine que es necesaria la participacion de un representante distinto. En caso de que ocurra un
Evento de Sustitucion del Administrador el Comité Técnico podra resolver sobre la revocaciéon de los poderes que el
Fiduciario por instruccion del Administrador haya otorgado, y designar a nuevos apoderados del Fideicomiso, en una
sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes se abstendran
de votar respecto de dicho punto.

B. Supervisar la gestion de las Empresas Promovidas, e informar al respecto al Comité Técnico con copia al
Representante Comun.

C. Excepcionalmente, el Fideicomiso podra otorgar préstamos a las Empresas Promovidas, en anticipacién a la
formalizacién de emisiones de capital a nombre del Fideicomiso, en el entendido que tratandose de dichos préstamos,
ademas del derecho de recibir el principal y los intereses derivados de los mismos, el Fideicomiso deberé tener el derecho
de suscribir acciones (u otros derechos similares) representativas del capital social de dichas Empresas Promovidas, y
pagar las mismas con el monto adeudado a su favor, y en el entendido de que las Inversiones que se realicen de esta
forma deberan respetar los parametros de diversificacion establecidos en la Clausula Octava del Contrato de Fideicomiso.

D. Dar seguimiento a los reportes que se presenten en cada uno de los consejos de administracion (u 6rganos
equivalentes) de las Empresas Promovidas.

E. Utilizar para el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso, los servicios de abogados,
contadores, bancos de inversion, intermediarios y valuadores, entre otros, incluyendo, sin limitacién, empresas Afiliadas
del Administrador (en este Gltimo caso, cuando la contratacion implique un gasto para el Fideicomiso, se requerira de la
aprobacidn del Comité Técnico por tratarse de operaciones con Partes Relacionadas, otorgada en los términos previstos
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al efecto en el Contrato de Fideicomiso) en el entendido que, los pagos que deban hacerse con motivo de dichos servicios
seran considerados como Gastos de Inversion.

F. Nombrar a los miembros que le correspondan dentro del Comité Técnico y participar de dicha forma en la toma de
decisiones de dicho 6rgano. Asimismo, deberd removerlos y sustituirlos de conformidad con lo establecido en el
Fideicomiso cuando sea procedente.

G. Llevar los registros contables de la Cuenta de Administracion del Fideicomiso y proporcionar la informacion contable
de la misma de manera trimestral al Fiduciario, 20 (veinte) dias naturales anteriores al cierre de cada trimestre (o cada
que éste se lo solicite en forma razonable y por escrito) con copia para el Representante Comun, a efecto de que el
Fiduciario integre la contabilidad del Fideicomiso y la informacién periddica que el Fiduciario esta obligado a entregar a
la CNBV y a la BMV de manera trimestral.

H. Elaborar y entregar el Reporte de Inversiones, el Reporte de Rendimientos y el Reporte de Gestién conforme a lo
establecido en la Seccién 20.1 del Fideicomiso.

I. Elaborar de manera anual un estimado de los recursos que sean necesarios para cubrir los Gastos de Mantenimiento
durante el resto de la vigencia del Fideicomiso y presentarlo al Comité Técnico, por conducto del Presidente y/o el
Secretario, dentro de los 15 (quince) primeros Dias Habiles del afio en curso para su aprobacion.

J. Guardar confidencialidad sobre la informacion de las Empresas Promovidas, asi como no utilizar esta informacion bajo
ninguna circunstancia ni en forma alguna que represente competencia desleal o Conflicto de Interés para el
Administrador, salvo por cualquier disposicién legal en contrario 0 por requerimiento de una autoridad competente. El
Administrador se obliga a garantizar que sus socios, funcionarios, empleados, representantes y demas personal por el
contratado, asi como los Prestadores de Servicios, no haran un uso inadecuado ni daran a conocer a terceros la
informacién de las Empresas Promovidas que sea de su conocimiento, siendo el Administrador el Gnico y directamente
responsable frente a las Partes del Contrato de Fideicomiso, por la revelacion o mal uso de la informacién que las
Personas anteriormente mencionadas realicen.

K. Entregar al Fiduciario de manera oportuna (y con copia para el Representante Comdun) para su inclusion en el informe
anual del Fideicomiso, los comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera, en especial respecto al resultado de las Inversiones y, en su caso, desviaciones al plan de negocios, asi como
del cumplimiento a los Fines del Fideicomiso.

L. En adicién a los Reportes que se establecen en la Clausula Vigésima del Contrato de Fideicomiso, el Administrador
deberd entregar al Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante Comun y a los Tenedores de los Certificados
Bursétiles que lo soliciten, un informe trimestral del desempefio de sus funciones, asi como la informacion y
documentacién que le sea solicitada en cumplimiento de sus funciones.

El Administrador, en el ejercicio de las facultades de administracion que, en su caso, le sean otorgadas por el Fiduciario,
estara sujeto a las reglas y limitaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y en los demas documentos de la
operacion, incluyendo, sin limitar, contar con la aprobacién del Comité Técnico y/o de la Asamblea de Tenedores, cuando
asi sea requerido en términos del Contrato de Fideicomiso y de los demas documentos de la operacion.

Asimismo, se hace constar que no existe ningun acuerdo verbal o escrito celebrado en términos de lo previsto en el

articulo 70., fraccién VI, inciso a), numeral 3., segundo y tercer péarrafos, de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores.
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Plan de negocios, andlisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones:

El objetivo primordial del Fideicomiso es incrementar el valor a largo plazo del capital de los Tenedores a través de
inversiones, principalmente en empresas medianas cuyas actividades principales sean en el territorio de México. El
Fideicomiso tiene como objeto principal la toma de participaciones temporales en el capital de compafias con actividad
en el mercado México

El &mbito geografico de inversion es México, en donde se invertiran el 100% de los fondos (o compafiias con su principal
actividad en México, aunque la sociedad podria estar incorporada fuera de México).

Las Inversiones deberan ir principalmente destinadas a financiar la expansion de negocios de las compafiias de manera
nacional e internacional.

Debido a la composicion, estructura accionaria, los diferentes niveles de sofisticacion de las empresas y su equipo
directivo, el tamafio de la inversion y el estado por el que atraviesan estas empresas medianas, el Fideicomiso precisa
de ejecutar acuerdos de inversién que le permitan ejercer una importante influencia sobre las decisiones de las empresas
que seran el destino de las inversiones.

Esta influencia puede ser ejercida ya sea a través del control de las Empresas Promovidas o a través de posiciones
minoritarias influyentes basadas en derechos establecidos en los estatutos de las Empresas Promovidas o en convenios
entre accionistas y a través de representacion en los érganos sociales de las Empresas Promovidas. A la vez, Discovery
negocia de antemano las diferentes rutas para una potencial desinversion.

Periodo de Inversién

El Fideicomiso s6lo podra realizar nuevas Inversiones durante el Periodo de Inversién; en el entendido que, una vez que
el Periodo de Inversion haya expirado, el saldo de la Cuenta General y de la Cuenta de Administracién no invertido en
Inversiones, y/o distribuido a los Tenedores conforme a lo sefialado en la Seccién 12.4 del Contrato de Fideicomiso,
podra ser utilizado, a discrecién del Administrador, para (i) pagar Gastos de Inversion y otras obligaciones relacionadas
con cualquier Inversién, (ii) crear reservas para gastos, obligaciones, pasivos y deudas (incluyendo, segun sea aplicable,
para el pago de la Comisidn de Administracion), (iii) completar Inversiones y otras operaciones que se encontraban en
curso o comprometidas previamente a la finalizacion del Periodo de Inversidn, (iv) realizar Inversiones Adicionales, y (v)
hacer frente a obligaciones de indemnizacién o reembolso a cargo del Fideicomiso.

El Periodo de Inversién podra modificarse mediante la aprobacion de la Asamblea de Tenedores, por periodos de un afio
cada uno, y con un méaximo de dos prérrogas.

Debido a la naturaleza de las inversiones y la gran variabilidad que se presenta en cada paso del proceso de inversion,
no es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en las que se realizaran las Inversiones y, en su
caso, las Desinversiones respectivas. Aunque Discovery continlia desarrollando su plan de inversion (pipeline) de manera
activa, no existen proyectos de inversion ni desinversion definidos a la fecha del presente reporte anual.
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Las posibles Inversiones se derivaran de oportunidades que surjan con posterioridad a la Fecha de Emision Inicial.

En todo caso, las Inversiones se realizaran en la medida en que se materialicen oportunidades atractivas de inversion
dentro de los Criterios de Elegibilidad y lineamientos de inversién del Fideicomiso, y durante el plazo definido como el
Periodo de Inversion, salvo en casos autorizados por el Comité Técnico, como pudieran serlo en referencia a Inversiones
Adicionales. Dichas Inversiones Adicionales se realizaran cuando el Administrador considere que las mismas son
necesarias 0 convenientes para preservar, incrementar o evitar el deterioro de la(s) inversion(es) realizada(s) por el
Fideicomiso relacionada(s) con dicha(s) Inversiones Adicionales, sin que tal situacion sea considerada como un
incumplimiento a las obligaciones del Administrador o de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Se espera que el Fideicomiso realice entre 5y 7 Inversiones. En la medida que los recursos disponibles para llevar a
cabo inversiones no se inviertan dentro del Periodo de Inversién o posteriormente en los casos permitidos en el Contrato
de Fideicomiso, no se generara un evento de incumplimiento o aceleracion alguno.

En consecuencia de lo anterior, las fechas de las Desinversiones no se pueden establecer en un calendario detallado,
en virtud de que a la fecha no se cuentan con elementos para establecer dichas fechas, al no estar las mismas en el
control del Administrador.

De tal manera, a la fecha de este reporte anual no se conocen las fechas en las que los Tenedores de los Certificados
Bursétiles recibiran distribuciones segun los términos de dichos Certificados. EI Administrador realizara sus mejores
esfuerzos a fin de realizar las desinversiones de la totalidad de las Empresas Promovidas dentro de la vigencia del
Fideicomiso y de los tiempos establecidos en el Contrato de Fideicomiso. Las disposiciones relativas a las
Distribuciones derivadas de Desinversiones se establecen en la Clausula Décima Segunda del Contrato de
Fideicomiso.

Valuacion:

El precio del titulo se empezé a calcular a partir del mes de abril de 2017. Y publicado a partir del 11 de abril de 2017.

Fecha de Pago KPMG 2019 PIP 2019 KPMG 2018 PIP 2018

Enero 108.830000 103.193494
Febrero 108.830000 103.193494
Marzo 112.490000 110.540000 105.320000 103.480000
Abril 110.540000 103.480000
Mayo 112.490000 105.320000
Junio 114.400000 112.490000 106.820000 105.320000
Julio 112.490000 105.320000
Agosto 114.400000 106.820000
Septiembre 116.510000 114.400000 108.830000 106.820000
Octubre 114.400000 106.820000
Noviembre 116.510000 108.830000
Diciembre 118.460000 116.510000 110.540000 108.830000
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Los Certificados Bursatiles estan valuados por KPMG Cardenas Désal, S.C. designado como valuador independiente.

La Valuacion realizada por experto independiente ha sido incluida en el Reporte Anual con su consentimiento.

Comisiones, costos y gastos del administrador del patrimonio del fideicomiso 0 a quien se le encomienden
dichas funciones:

Al 31 de diciembre de 2019 el Fideicomiso pagd a Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., por concepto de comision de
administracion la cantidad de $4,500 mas el IVA correspondiente, conforme al detalle que se muestra a continuacion.

Fecha de Pago 2019

19/Mar/2019 Honorarios Ene-Mar 1,500
03/abr/2019 Honorarios Abril 500
03/May/2019 Honorarios Mayo 500
06/Jun/2019 Honorarios Junio 500
01/Jul/2019 Honorarios Jul-Sep 1,500

4,500

Salvo por la Comision por Administracion mencionada anteriormente, no existe otra comision, costo o gasto que el
Fideicomiso haya pagado al Administrador.

Informacién relevante del periodo

Durante el ejercicio de 2019 y a la fecha de presentacién de este reporte de conformidad con el articulo 50, fracciones
VIl a X, y antepenultimo parrafo de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores, se transmitieron a la bolsa, para su difusion al puablico inversionista los
siguientes eventos relevantes.

91 de 126



Dis

/)

= .

covery

EVENTOS RELEVANTES

FECHA: 04/03/2020
ASUNTO: ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL
FIDEICOMISO F/3015 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2019

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AAICK 17, A
PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA LA ESTIMACION DEL VALOR
DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL FIDEICOMISO F/3015 AL 31 DE DICIEMBRE DE
2019, EMITIDA POR KPMG CARDENAS DOSAL, S.C

FECHA: 04/03/2020
ASUNTO: INFORMACION FINANCIERA AL CUARTO TRIMESTRE DE 2019.

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AAICK 17, A
PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA LA INFORMACION
FINANCIERA AL CUARTO TRIMESTRE DE 2019 MEDIANTE LA PLATAFORMA EMISNET Y STIV EN
FORMATO XBRL.

FECHA: 16/12/2019
ASUNTO: RATIFICACION DEL AUDITOR EXTERNO GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. PARA EL
EJERCICIO DE 2019 DE AALCK

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE F/3015 (“EL FIDEICOMISO”) BAJO EL CUAL SE
EMITIERON LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON
CLAVE DE PIZARRA AAL1CK 17, HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA QUE EN
FECHA 30 DE OCTUBRE DE 2019 SE RATIFICO LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DEL AUDITOR
EXTERNO GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C., PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEL FIDEICOMISO 3015 CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2019.
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FECHA: 29/10/2019
ASUNTO: ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL
FIDEICOMISO F/3015 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AA1CK 17, A
PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, POR MEDIO DEL PRESENTE HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA,
LA ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL FIDEICOMISO
F/3015 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019, EMITIDA POR KPMG CARDENAL DOSAL, S.C.

FECHA: 29/10/2019
ASUNTO: INFORMACION FINANCIERA AL TERCER TRIMESTRE DE 2019.

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AA1CK 17, HACE
DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA, A SOLICITUD DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE
R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR, LA INFORMACION FINANCIERA AL TERCER
TRIMESTRE DE 2019 MEDIANTE PLATAFORMA EMISNET Y STIV EN FORMATO XBRL. ADICIONAL A LO
ANTERIOR, SE ADJUNTA EL REPORTE TRIMESTRAL EN VERSION PDF.

FECHA: 29/07/2019
ASUNTO: ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL
FIDEICOMISO F/3015 AL 30 DE JUNIO DE 2019

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AA1CK 17, A
PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, POR MEDIO DEL PRESENTE HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA,
LA ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL FIDEICOMISO
F/3015 AL 30 DE JUNIO DE 2019, EMITIDA POR KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

FECHA: 29/07/2019
ASUNTO: INFORMACION FINANCIERA AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 20109.

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AALCK 17, A
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PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, POR MEDIO DEL PRESENTE HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA
LA INFORMACION FINANCIERA AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019 MEDIANTE LA PLATAFORMA
EMISNET Y STIV EN FORMATO XBRL.

FECHA: 07/05/2019
ASUNTO: INFORMACION FINANCIERA AL PRIMER TRIMESTRE DE 20109.

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AALCK 17, A
PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, POR MEDIO DEL PRESENTE HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA
LA INFORMACION FINANCIERA AL PRIMER TRIMESTRE DE 2019 MEDIANTE LA PLATAFORMA EMISNET
Y STIV EN FORMATO XBRL.

FECHA: 07/05/2019
ASUNTO: ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL
FIDEICOMISO F/3015 AL 31 DE MARZO DE 2019.

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AALCK 17, A
PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, POR MEDIO DEL PRESENTE HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA,
LA PUBLICACION DE LA ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
DEL FIDEICOMISO F/3015 AL 31 DE MARZO DE 2019, EMITIDA POR KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

FECHA: 02/05/2019
ASUNTO: REPORTE ANUAL 2018

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, EN SU CARACTER
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015,
DENOMINADO "UMBRELLA 1" (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA AA1CK 17, A
PETICION DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, POR MEDIO DEL PRESENTE HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA
QUE, EL 30 DE ABRIL FUE PUBLICACO EL REPORTE ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018
MEDIANTE LA PLATAFORMA EMISNET Y STIV EN FORMATO XBRL.
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FECHA: 26/02/2019

ASUNTO: ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DEL
FIDEICOMISO F/3015 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO POR
CUENTA DEL FIDEICOMISO EMISOR F/3015 (EL "FIDEICOMISO"), BAJO EL CUAL FUERON EMITIDOS LOS
CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA
AAICK 17, HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA, A SOLICITUD DEL
ADMINISTRADOR, LA PUBLICACION DE LA ESTIMACION DEL VALOR DE MERCADO DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES DEL FIDEICOMISO F/3015 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018, EMITIDA POR
KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

FECHA: 26/02/2019
ASUNTO: INFORMACION FINANCIERA AL CUARTO TRIMESTRE DE 2018

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO DEL
FIDEICOMISO IRREVOCABLE IDENTIFICADO CON EL NUMERO F/3015 (EL "FIDEICOMISO") BAJO EL
CUAL SE EMITIERON LOS CERTIFICADOS BURSATILES CON CLAVE DE PIZARRA AA1CK 17, A PETICION
DE ACTIVOS ALTERNATIVOS, S. DE R.L. DE C.V., FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR DEL
FIDEICOMISO, POR MEDIO DEL PRESENTE HACE DEL CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA
LA INFORMACION FINANCIERA AL CUARTO TRIMESTRE DE 2018 MEDIANTE LA PLATAFORMA EMISNET
Y STIV EN FORMATO XBRL.

FECHA: 10/01/2019
ASUNTO: DESIGNACION DEL AUDITOR EXTERNO PARA EL EJERCICIO DE 2018 AA1CK 17

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO DEL
FIDEICOMISO IRREVOCABLE F/3015 ("EL FIDEICOMISO") BAJO EL CUAL SE EMITIERON LOS
CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS CON CLAVE DE PIZARRA AAICK 17, HACE DEL
CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSIONISTA QUE EL 28 DE JUNIO DE 2017 SE DESIGNO LA
CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DEL AUDITOR EXTERNO GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C.,
PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL FIDEICOMISO
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2018. DICHA DESIGNACION Y CONTRATACION FUE
PREVIAMENTE APROBADA MEDIANTE SESION DE ASAMBLEA DE TENEDORES.

Asimismo, se hace constar que durante el periodo reportado, no existieron cambios relevantes en informacion
reportada con anterioridad relacionada con (i) factores que pueden afectar significativamente el desempefio de los
bienes, derechos o activos; (ii) términos y condiciones del contrato de fideicomiso o cualquier otro contrato relevante
para la operacion; (i) incumplimiento alguno con el contrato de fideicomiso o cualquier otro contrato relevante para la
operacion; (iv) procedimientos legales pendientes en contra del Administrador, Fiduciario, o cualquier otro tercero
relevante para los Tenedores, o0 procedimientos que puedan ser ejecutados por autoridades gubernamentales; (v)
procesos legales que hubieren terminado durante el periodo cubierto por el presente reporte; (vi) deudores relevantes;
(vii) informacién del Administrador; y (viii) términos y condiciones de las obligaciones de otros terceros obligados con el
Fideicomiso o los Tenedores tales como avales, garantes, contrapartes en operaciones financieras derivadas o de

cobert

ura, apoyos crediticios, entre otros.
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Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores:

A la fecha del presente Reporte Anual, no existen otros terceros obligados, tales como avales, garantes, contrapartes
en operaciones financieras derivadas o de cobertura, apoyos crediticios.

Asambleas generales de tenedores

Durante el periodo del Reporte Anual, no se celebré ninguna Asamblea General de Tenedores.

Auditores externos de la estructura de la operacion

A la fecha de presentacion de este reporte el auditor externo es Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., mismo que no ha
sido removido desde su designacion por el Comité Técnico mediante resoluciones unanimes de fecha 28 de junio de
2017, adoptadas fuera de sesién de Comité Técnico. A su vez fue ratificado en cumplimiento de la Circular Unica de
Auditores Externos (CUAE) mediante resolucién unanime de Comité Técnico de fecha 30 de octubre de 2019.Los
Certificados Bursatiles estan valuados por KPMG Céardenas Désal, S.C. designado como valuador independiente.

El Auditor Externo y el Valuador Independiente del Fideicomiso no han sido removidos desde su designaciéon por la

Asamblea de Tenedores mediante resoluciones unanimes de fecha 28 de junio de 2017, adoptadas fuera de Asamblea
de Tenedores.

96 de 126



YA

—

Discovery

Asimismo, se hace constar que durante el ejercicio 2019 no existe otra opinién de un experto independiente que haya
sido emitida para cumplir con los requisitos y caracteristicas de la operacion.

Para nombrar a los auditores externos, el Administrador presento tres planes de trabajo y cotizaciones a los miembros
de Comité Técnico, quienes aprobaron ratificar a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. como despacho auditor.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Actualmente no existe ninguna relacion de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el Fiduciario y el
Administrador, o cualquier otro tercero, ni se ha realizado ninguna transaccion o crédito relevante, entre el Fiduciario, el
Fideicomitente o cualquier otro tercero que sea relevante para los Tenedores.

Asimismo, no existe transaccién que, en términos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “International
Financial Reporting Standards” que emite el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad “International
Accounting Standards Board”, sea considerada como operaciones con partes relacionadas.
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La fideicomitente

Historia y desarrollo de la fideicomitente:

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., Fideicomitente y Administrador, se constituyé mediante pdliza nimero 3,320 de
fecha 24 de noviembre de 2016, otorgada ante la fe del Lic. Fernando A. Barrita Chagoya, Corredor Publico No. 8 de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México con fecha 24
de noviembre de 2016 bajo el folio mercantil electréonico nimero 20160009781800V5.

El Fideicomitente y Administrador tiene como objeto principal la operacion de Vehiculos de Inversion de capital privado
creados, entre otros, mediante fideicomisos, principalmente enfocandose en la administracion de las inversiones que
estos realicen, asi como también atender los demas asuntos propios de éstos.

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., es una compafiia Afiliada de Discovery, y con la finalidad de que los posibles
Tenedores tengan informacién acerca del grupo de empresas del que forma parte el Administrador, se presenta a
continuacion, adicionalmente a la informacién de dicho Administrador, informacion por lo que hace a Discovery. Lo
anterior en el entendido que dicha informacion no es indicativa del desempefio de las Inversiones, ni de los rendimientos
que los Tenedores recibiran, y que los bienes descritos en dicha seccidn no formaran parte del Patrimonio de Fideicomiso.

Denominacion social

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., es una sociedad anénima promotora de inversion de capital variable constituida
y existente de conformidad con la legislacion mexicana.

Fechay lugar de constitucion

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., Fideicomitente y Administrador, se constituyé mediante pdliza nimero 3,320 de
fecha 24 de noviembre de 2016, otorgada ante la fe del Lic. Fernando A. Barrita Chagoya, Corredor Publico No. 8 de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México con fecha 24
de noviembre de 2016 bajo el folio mercantil electrénico nimero 20160009781800V5.

Direccién y teléfono

Las oficinas del Administrador estan ubicadas en Av. Paseo de la Reforma 115 Piso 16, Col. Lomas de Chapultepec,
C.P. 11000, Ciudad de México., Teléfono: +52 (55) 5284-2490

Descripcion de la evolucion que ha tenido la Fideicomitente.

La Fideicomitente es un administrador de fondos de capital privado enfocado en empresas mexicanas con alto potencial
de crecimiento en el mediano y largo plazo. Discovery se crea en el 2003, por un grupo de profesionales con amplia
experiencia en el sector financiero, banca de inversion y capital privado. Los fondos de Discovery son el resultado de la
creciente demanda en México de alternativas de financiamiento en sectores de gran dinamismo que no sdlo requieren
inversiones de capital, sino también una institucionalizacion y apoyo profesional que permita acelerar su crecimiento.
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El equipo de Discovery esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en banca de inversion,
finanzas corporativas, mercados de valores y capital privado, con una trayectoria promedio de mas de 25 afios. Discovery
ofrece a sus inversionistas alternativas de inversion diferentes a las de los mercados publicos de capital y deuda, lo cual
permite diversificar el riesgo en activos alternativos y realizar inversiones con creacion de valor de largo plazo. En la
industria del capital privado en México, Discovery se distingue por su amplia experiencia y por ser uno de los pioneros
de los certificados de capital de desarrollo CKD’s emitidos en la Bolsa Mexicana de Valores.

A la fecha, Discovery ha podido aprovechar el crecimiento del pais y su desarrollo, que se ha dado en condiciones
econdmicas y politicas estables, y considera que el ambiente de negocios en México ofrece oportunidades para invertir
incluso en los segmentos de clase media baja o de menores ingresos (también conocidos como “la parte baja de la
pirdmide”). Por lo general, se espera que la actividad de negocios se vea acelerada conforme los mercados se estabilicen,
el gobierno implemente reformas econdmicas adicionales y los empresarios perciban cada vez més al capital privado
como un complemento eficaz al financiamiento tradicional de los intermediarios bancarios o bursétiles.

Actividad Principal:

La Fideicomitente tiene como objeto principal la administracion, asesoria, gestion y operacion de Vehiculos de Inversion
de capital privado creados, entre otros, mediante fideicomisos, principalmente enfocandose en la administracién de las
inversiones que estos realicen, asi como también atender los demds asuntos propios de éstos.

Canales de distribucion:

De acuerdo al objeto social del Fideicomitente, esta sociedad no cuenta con canales de distribucién y comercializacion,
y/o con algin método especial de ventas.
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Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

No aplica en virtud que el Fideicomitente no cuenta con patentes, licencias, marcas o cualquier otro derecho de
propiedad industrial registrado.

Asimismo, el Fideicomitente no ha celebrado contratos relevantes diferentes a aquellos que tienen que ver con el giro
normal del negocio.

Principales clientes:

Debido al objeto social del Fideicomitente, ésta no tiene dependencia en relacidn con alguna sociedad que pueda ser
considerada como cliente.

Legislacién aplicable y situacion tributaria:

El Fideicomitente es una sociedad constituida conforme a las leyes de México, y las actividades que realice conforme a
sus estatutos sociales, asi como sus estatutos sociales seran regidos e interpretados conforme a la legislacion mexicana
aplicable, incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, el Fideicomitente se encuentra al dia en el

cumplimiento de sus obligaciones fiscales.
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Recursos humanos:

Por la naturaleza y actividades del Fideicomitente, la sociedad no cuenta con empleados contratados.

Desempefio ambiental:

Por la naturaleza y actividades del Fideicomitente, no aplica el desempefio ambiental.

Informacién de mercado:

La Fideicomitente ofrece servicios de administracion de portafolios de inversion, opera en la industria de capital privado,
la cual tiene varios subsectores: (i) Fondos de Fondos (ii) Infraestructura y Real Estate (iii) Private Equity y (IV)Venture
Capital. Discovery, la controladora de la Fideicomitente cuenta con 15 afios de experiencia operando en el subsector de
Private Equity, invirtiendo en empresas medianas con potencial de crecimiento. Es miembros de la Asociacion Mexicana
de Capital Privado, no es posible estimar nuestra participacion de mercado en este sector.
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Estructura corporativa:

Fideicomiso Invex F/3015 ("AALCK")

Activos Alternativos, 5. de R.L. de CV.

Administrador
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Descripcion de los principales activos:

A la fecha del presente Reporte Anual, Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V. no cuenta con activos fijos, y tampoco ha
otorgado algun activo como garantia para la obtencién de algun crédito.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Actualmente, no existen procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales ante algun 6rgano jurisdiccional, o de
alguna naturaleza similar.

Asimismo, se hace constar que, a la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomitente no se encuentra en alguno de
los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, o si pudiera declararse o ha sido
declarado en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

La Fideicomitente es una Sociedad de Responsabilidad Limitada constituida legalmente conforme a la legislacién
mexicana aplicable, por lo que su capital social esta representando por partes sociales.
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Con fecha 28 de febrero de 2017, se celebré una Asamblea de Socios del Fideicomitente, en la cual se aprobaron ciertas
transferencias de partes sociales, por lo que, a partir de dicha fecha, el capital social se encuentra integrado de la
siguiente manera:

PARTES
SOCIOS SOCIALES CAPITAL SOCIAL FIJO
Discovery Americas Holdings, L.P. 1 $2,999.00
Discovery Americas Investment
Partners, Corp. 1 $1.00
TOTAL 2 $3,000.00
Dividendos:

Al 31 de diciembre de 2019, la Asamblea de Socios del Fideicomitente no ha decretado dividendo alguno. Es importante
sefialar que el Fideicomitente no tiene ninguna restriccion que limite el pago de dividendos o que pueda limitar su
capacidad de pago futura.

Reestructuraciones societarias, en su caso.:

Con fecha 28 de febrero de 2017, se celebré una Asamblea de Socios del Fideicomitente, en la cual se aprobaron ciertas
transferencias de partes sociales, por lo que, a partir de dicha fecha, el capital social se encuentra integrado como se
refleja en la seccion de Acciones Representativas del Capital Social.
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Administradores y tenedores de los certificados:

A la fecha, no existe relacion de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta cuarto grado o civil entre miembros
del Comité Técnico y/o directivos relevantes del Administrador (incluyendo cényuges, concubinas o concubinarios).

A la fecha, ningun gobierno extranjero, o cualquier otra persona fisica o moral pueden imponer directa o indirectamente
las decisiones en las asambleas generales de tenedores, o nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del comité
técnico, o dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de la emisora, ya sea
a través de la propiedad de valores, por contrato o por cualquier otra forma, y, hasta donde es conocimiento del
Fideicomitente, del Fiduciario y del Administrador, no existe algiin compromiso que pudiera significar un cambio en tales
situaciones.

A lafecha, la Fideicomitente no tiene conocimiento respecto a la participacion de los miembros independientes del Comité
Técnico, sobre su participacién en empresas como ejecutivos principales o como miembros del consejo de administracion
de alguna persona moral que pueda estar relacionada o afiliada con el Administrador.

La emisora no realiz6 ningln pago durante el Gltimo ejercicio a los miembros del comité técnico, los directivos relevantes
del administrador e individuos que tengan el caracter de personas relacionadas con este Ultimo.

La Fideicomitente cuenta con un codigo de conducta aplicable a los directivos relevantes del administrador, los principales
lineamientos previstos en dicho cddigo de conducta son los siguientes: (i) Cumplimiento con la ley, (ii) Independencia,
(iii) No declaraciones falsas, (iv) No mala conducta, (v) Lealtad, (vi) Idoneidad, (vii) Divulgacion, (viii) Confidencialidad,
(ix) Diligencia y (x) Divulgacion de conflictos.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

De Paul Martinez Leon

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-06-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido 2.5 afios

Informacién adicional
Actuario Diplomado Finanzas Bursatiles y Corporativas
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Huertas Corcelles Aniceto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2017-06-28
Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido

Informacién adicional
Aniceto Huertas no colabora en Afore Banamex desde Abril 2018

Nucamendi Maldonado Paulina

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-06-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afos)

Indefinido Suplente

Informacién adicional
Licenciatura

Gonzalez Guerrero Gerardo Rafael

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-06-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afos)

Informacién adicional
Licenciatura Finanzas y Economia ITAM
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Mondrag6n Segura Natalia
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplene

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2017-06-28
Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido 2.5 afios

Informacién adicional
Licenciatura

Escobar Grajeda Maria Elena

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-06-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afos)

Indefinido Suplente 2.5 afios

Informacién adicional
Licenciatura Administracién ITAM

No Independientes [Miembro]

Martinez Alanis Miguel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-01-04

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro No Independiente

Informacién adicional
MBA Carnegie Mellon University
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Gomez Baldwin Thomas
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2019-01-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro No Independiente 8 meses

Informacién adicional
MBA Wharton School

Gamo Moreno Marcela

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-01-04

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro No Independiente

Informacién adicional
Actuaria Universidad Anahuac

Marquez Portilla Fernanda

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-01-04

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro No Independiente

Informacién adicional
Actuaria Universidad Anahuac
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Krensky Harry Frederick
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2017-06-28
Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro No independiente

Informacién adicional
MBA Columbia Business School NY

Mendoza Valencia Carlos Miguel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-06-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afos)

Indefinido Miembro No Independiente 25

Informacién adicional
MBA Stanford Graduate School of Business

Fabre Robles Andrés

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-01-04

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afos)

Indefinido Miembro No Independiente

Informacién adicional
Licenciatura
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Vera Riguelme Sonia
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2019-01-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro No Independiente 8 meses

Informacién adicional
MBA Columbia Business School NY

Directivos relevantes del administrador [Miembro]

Mendoza Valencia Carlos Miguel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afos)

Indefinido Miembro No Independiente

Informacién adicional
MBA Stanford Graduate School of Business

Krensky Harry Frederick
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo ocupando el cargo (afos)

Indefinido Miembro No Independiente

Informacién adicional
MBA Columbia Business School NY
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Porcentaje total de hombres como directivos
relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como directivos
relevantes: 0

Porcentaje total de hombres miembros de Comité
Técnico: 54

Porcentaje total de mujeres miembros de Comité
Técnico: 46

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  No
Descripcién de la politica o programa de inclusién laboral

A la fecha, no se cuenta con algin programa de inclusién laboral.

Subcomités [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

N/A N/A N/A

Tipo de Subcomité al que pertenece N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

2019-12-31 I

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

N/A No Aplica

Informacién adicional

111 de 126



YA

ﬂ

Discovery

No Independientes [Miembro]

N/A N/A N/A
Tipo de Subcomité al que pertenece N/A

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

N/A No Aplica

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

Estatutos Sociales

La Asamblea General de Socios es el 6rgano supremo de la Fideicomitente. El capital social de la Sociedad esta
dividido en tantas partes sociales como socios haya en la Sociedad. Dichas partes sociales representan la participacion
de los socios en el capital social de la sociedad. Los socios sélo serdn responsables Unicamente hasta por el monto de
sus respectivas participaciones en el capital social de la Sociedad.

Socios
PARTES
SOCIOS SOCIALES CAPITAL SOCIAL FITO
Discovery Americas Holdings, L.P. 1 $2,999.00
Discovery Americas Investment Partners,
Corp. 1 $1.00
TOTAL 2 $3,000.00

La administracién de la Fideicomitente esta confiada a un Consejo de Gerentes.

La Asamblea General de Saocios, o el Consejo de Gerentes segun corresponda, podran designar a uno o mas
funcionarios de la Sociedad, a quienes se les conferiran los poderes y facultades que sean necesarios 0 convenientes.

Otros Convenios

A la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomitente no ha celebrado convenios entre socios, convenios que tengan
por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la Fideicomitente, asi como ningun
otro convenio, contrato o acuerdo de los que se sefialan en el Articulo 16, fraccién VI de la LMV.

De igual forma, informamos que el Fideicomitente no cuenta con ningun fideicomiso o cualquier otro mecanismo en virtud
del cual se limiten los derechos corporativos que confieren las acciones representativas de su capital social.
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Auditores externos de la fideicomitente:

Auditores externos

A la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomitente no lleva a cabo la auditoria de sus estados financieros con un
despacho de auditoria externa.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés de la fideicomitente:

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V. no tiene conocimiento de conflictos de interés o personas relacionadas relevantes

Actualmente no existe ninguna relacion de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el Fiduciario y el
Administrador, o cualquier otro tercero, ni se ha realizado en los Ultimos 3 (tres) ejercicios, y hasta la fecha ninguna
transaccion o crédito relevante, entre el Fiduciario, el Fideicomitente o cualquier otro tercero que sea relevante para los
Tenedores.

Informacion financiera del fideicomiso

Informacioén financiera seleccionada del fideicomiso:

La informacion financiera que se muestra a continuacion fue extraida de los estados financieros auditados del
Fideicomiso y debera analizarse en conjunto con dichos estados financieros y sus notas.
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Los estados financieros estan preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”
0 “IFRS” por sus siglas en inglés).

En las notas a los estados financieros se resumen las principales politicas de contabilidad seguidas por la administracion
del Fideicomiso.

Resumen Financiero

El 11 de abril de 2017, el Fiduciario emitid 7,800,000 de Certificados Bursétiles con un precio de colocacién de $100.00
cada uno. La Aportacion Minima de Capital fue por 780'000,000.00.

Al cierre del 31 de diciembre de 2019, el Fideicomiso presenta activos netos atribuibles a los fideicomisarios equivalente

a $924,021,425 pesos lo cual equivale a un incremento de 7.2% respecto al reportado al 31 de diciembre de 2018 por
$862,175,664 pesos.
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Balance y resultados del fideicomiso

Fideicomiso F/3015 Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple,

Invex Grupo Financiero

Estados de posicion financiera

Al3l dediciembre de 2019 al 2018
(En miles de pesos)

Activos Notas

Efectivo v equivalentes da efectivo 3
Papos anticipados

Total dz activos
Pasivos

Cusntas por pagar
Total

Activos netos atribuibles a los Fid=icomisarios 6

Total de pasivos

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

e 1018
923,518 5 861,340
32 1.024
025,339 5 862,564
1,317 5 388
1,817 388
924022 862.176
g 925 830 g 962 564
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Fideicomiso F/3015 Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Invex

Grupo Financiero

Estados de resultados

Por elafio que terming el 31 de diciembre de 2019 v
al 31 de diciembre de 2018
(En miles de pesos)

Notas

Ingrezos
Ingresos por intereses

Total de ingresos
Gastos de operacion:

Gastos de admini stracitn 7
Gastos de emision v colocacion

Incremento en los activos nefos atribuibles a los
Fideicomizarios

Las notas adjuntas son parte integrants da los estados financieros.

1e s
71.598 3 64,422
71,593 64,422

9752 9382
9752 9382
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Fideicomiso F/3015 Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Miltiple, Invex

Grupo Financiero

Estados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2018 al 20017
(En miles de pesos)

Activos

Equivalentes de efectivo
Pagns anticipados

Total de activos
Pasivos

Cuentas por pagar
Total

Activos netos atribuibles a los Fideicomisarios

Total de pasivos

Motas

2018 2017
B6l,540 % 806,943

1.024 343

8 862564 § __B07283
288 3 149

383 14%

E62.176 B0T. 136

852564 S 807285

Fideicomiso F/3015 Banco Invex, S.A. Institucién de Banca Miiltiple, Invex

Grupo Financiero

Estados de resultados

Por ¢l afio que termind el 31 de diciembre de 2018 v

el periodo comprendido del 6 de abril (fecha de constitucion) al 31 de diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Ingresos:
Ingresos por intereses

Total de ingresos
Gastos de nperacidn:

Gastos de administracidn
Gastos de emisidn y colocacitn

Incremento en los activos netos atribuibles a los
Fideicomizsarios

018 2H7
5 64,422 b3 39431
64,422 39,431
9.382 £.088
4,207
9,382 12,295
i 55.040 3 21136
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Origen y aplicacién de recursos

Fideicomiso F/3015 Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Invex

Grupo Financiero

Estados de flujos de efectivo

Por elafio que terming el 31 de diciembre de 2019 v
al 31 de diciembre de 2018
(En miles de pesos)

Actividades de operacion:

Incremento en los achivos netos atribuibles a los Fideicomizanios
Cambios en actividades de operacion:
Dizminucion (aumento) en pagos anficipados
Aumente en cuentas por pagar
Flujos netos de efectivo generados por actividades de
operacion
Anmento neto de efactive vequivalentes da efectivo

Efectivo v equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo v aquivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integrants de los estados financieros.

119 2018
61,846 55,040
703 (682
1429 239
63078 54,507
63.978 54,597
861.540 806.043
025,518 861,540
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Fideicomiso F/3015 Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Invex
Grupo Financiero

Estados de flujos de efectivo

Par el afio que terming el 31 de diciembre de 2018 y
el periodo comprendido del 6 de abril (fecha de constitucidn) al 31 de dicicmbire de 2007

(Miles de pesos)
ung 207
Actividades de operacion:
[neremento en los activos netos atribuibles a los Fideicomisarios 5 55,040 § 27,136
{Cambios en actividades de operacion:
Aumento en pagos anlicipados (682) (342)
Aumento en cuentas por pagar 239 149
Flujos netos de efectivo generados por actividades de
operacidn 54,597 26,943
Actividades de financiamiento:
Emisidn de Certificados Bursatiles - TR0,0040
Flujos netos de efectivo generados por actividades de
operacidn - TRO.000
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 54,597 806,943
Efectivo y equivalentes de efective al inicio del ejercicio _ BO6943 =
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio §  BGLS40 5 806943
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Movimientos en las cuentas para el manejo de efectivo

Cuenta General

Concepto 2019 2018 2017

Saldo Inicial $861,540 | $806,943 $0
Recursos de la Emisién Inicial $0 $0| $780,000
Traspaso a la Cuenta de Administracion ($5,220) | ($6,960) ($5,007)
Traspaso a la Cuenta de Reserva para ($2,399) | ($2,865) ($1,154)
gastos

Traspaso a la Cuenta de Reserva de Gastos | ($10,000) $0 $0
de Asesoria Independiente

Devoluciéon de ISR $0 $0 $149
Gastos de Mantenimiento $0 $0 $0
Gastos de Emision y Colocacion $0 $0 ($6,327)
Comisién por Administracion $0 $0 $0
Rendimiento Neto $71,471| $64,422 $39,282
Saldo Final $915,392 | $861,540 | $806,943

Cuenta de Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente

Concepto 2019 2018 2017

Saldo Inicial $0 $0 $0
Traspaso de la Cuenta General $10,000 $0 $0
Rendimiento neto $126 $0 $0
Saldo Final $10,126 $0 $0
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Cuenta de Reserva para Gastos
Concepto 2019 2018 2017
Saldo Inicial $0 $0 $0
Traspaso de la Cuenta General $2,399 $2,865 $1,154
Gastos de Mantenimiento ($2,096) | (%$2,169) ($809)
Gastos de Inversion ($303) ($696) ($345)
Saldo Final $0 $0 $0
Cuenta de Administracién
Concepto 2019 2018 2017
Saldo Inicial $0 $0 $0
Traspaso de la Cuenta General $5,220| $6,960| $5007
Comision de Administracion ($5,220) | ($6,960)| ($5,007)
Saldo Final $0 $0 $0

indices y razones financieras

indices y razones financieras.
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Razdn de Solvencia

Razdn de Endeudamiento

Razdn Pasivo a Largo Plazo - Capital

Razdn de Autonomia

Razon de la Inversidn

Margen Meto

925,839

1,518

1,518
925,839

0
924,021

924,021

925,839

61,845
925,839

61,345
71,598

509

Informacién financiera seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el fideicomiso invierta o adquiera
titulos representativos de su capital social, que no se consoliden en la informacion financiera del fideicomiso:

A la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomiso no ha realizado Inversiones por lo que la presente seccién no se

desarrolla.
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Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

A la fecha del presente Reporte Anual no existen créditos.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion (fideicomiso):

Al cierre del 31 de diciembre de 2019, el Fideicomiso presenta activos netos atribuibles a los fideicomisarios
equivalente a $924,021,425 pesos lo cual equivale a un incremento de 7.2% respecto al reportado al 31 de diciembre
de 2018 por $862,175,664 pesos.

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., en su caracter de Administrador en el Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursatiles de Desarrollo nimero F/3015 denominado “Umbrella 1", no tiene obligacion de pago respecto a
los Certificados Bursétiles, y no existe dependencia parcial o total, por lo que no esta obligado a larevelacién de
informacion financiera de conformidad con lo siguiente:

1. Entérminos de la fraccién Il del Articulo 33 de la Circular de Emisoras, “cuando el cumplimiento de las obligaciones
en relacién con los valores que se emitan al amparo del fideicomiso, dependa total o parcialmente del fideicomitente, del
administrador del patrimonio del fideicomiso, del garante o avalista de los activos o de cualquier otro tercero, debera
proporcionarse adicionalmente la informaciéon a que hacen referencia las fracciones I, inciso a), numeral 3 y Il de este
articulo, o bien el articulo 36, fracciones |, inciso b) y Il de estas disposiciones, respecto de los mismos, segun
corresponda.”

2. Por otro lado, el numeral B de la fraccion 2 de la disposicion 4.005.00, del Reglamento Interior de la BMV, establece
que “la fideicomitente, el administrador del patrimonio del fideicomiso, el garante o el avalista, cuando el cumplimiento de
las obligaciones en relacion con los valores que se emitan al amparo del fideicomiso, dependa total o parcialmente de
tales sujetos, proporcione a la Bolsa, en lo conducente, la informacién a que se refiere la disposicién 4.033.00 y la Seccion
Segunda del Capitulo Quinto de este Titulo respecto de los valores; asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento, le sean impuestas las medidas disciplinarias y correctivas a través de los érganos y procedimientos
disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero de este Reglamento.”

3. . Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V, en su caracter de Fideicomitente y Administrador, no tiene obligacion
de pago alguna frente a los Tenedores Certificados Bursatiles, por lo que su situacidn financiera no es indicativa del
desempefio de las Inversiones, ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran.
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Resultados de la operacién del fideicomiso:

La situacion financiera, liquidez y recursos del capital del fideicomiso se muestra en los Estados Financieros

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital del fideicomiso:

La situacion financiera, liquidez y recursos del capital del fideicomiso se muestra en los Estados Financieros

Control Interno del fideicomiso:

No aplica
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Informacioén financiera de la fideicomitente

Informacién financiera seleccionada de la fideicomitente:

Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V., en su caracter de Administrador en el Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursatiles identificado como "Umbrella 1", y con el nimero F/3015, no tiene obligacion de pago respecto a
los Certificados Bursatiles, y no existe dependencia parcial o total, por lo que no esta obligado a la revelacion de
informacién financiera de conformidad con lo siguiente:

1. Entérminos de la fraccion Il del Articulo 33 de la Circular de Emisoras, “cuando el cumplimiento de las obligaciones

en relacién con los valores que se emitan al amparo del fideicomiso, dependa total o parcialmente del fideicomitente, del
administrador del patrimonio del fideicomiso, del garante o avalista de los activos o de cualquier otro tercero, debera
proporcionarse adicionalmente la informacion a que hacen referencia las fracciones |, inciso a), numeral 3 y Il de este
articulo, o bien el articulo 36, fracciones I, inciso b) y Il de estas disposiciones, respecto de los mismos, segun
corresponda.”

2. Por otro lado, el numeral B de la fraccion 2 de la disposicion 4.005.00, del Reglamento Interior de la BMV, establece
que “la fideicomitente, el administrador del patrimonio del fideicomiso, el garante o el avalista, cuando el cumplimiento de
las obligaciones en relacion con los valores que se emitan al amparo del fideicomiso, dependa total o parcialmente de
tales sujetos, proporcione a la Bolsa, en lo conducente, la informacion a que se refiere la disposicion 4.033.00 y la Seccion
Segunda del Capitulo Quinto de este Titulo respecto de los valores; asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento, le sean impuestas las medidas disciplinarias y correctivas a través de los érganos y procedimientos
disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero de este Reglamento.”

3. Activos Alternativos, S. de R.L. de C.V, en su caracter de Fideicomitente y Administrador, no tiene obligacién de
pago alguna frente a los Tenedores Certificados Bursétiles, por lo que su situacién financiera no es indicativa del
desempefio de las Inversiones, ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacién financiera del
fideicomitente:

No aplica
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Resultados de la operacién de la fideicomitente:

No aplica

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital de la fideicomitente:

No aplica

Control interno de la fideicomitente:

No aplica
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