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Volaris reporta resultados de trafico de noviembre de 2025:
Factor de ocupacion de 85%

Ciudad de México, México, 4 de diciembre de 2025 — Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V.
(NYSE: VLRS y BMV: VOLAR) (“Volaris” o “la Companiia”), la aerolinea de ultra bajo costo que opera en México, Estados
Unidos, Centro y Sudamérica, reporta sus resultados preliminares de trafico de noviembre de 2025.

En noviembre, la capacidad en ASMs de Volaris aumentd en 5.8%, mientras que los RPMs del mes incrementaron
3.9%. Los RPMs del mercado doméstico en México crecieron 0.6%, mientras que los RPMs internacionales aumentaron
9.2%. El factor de ocupacioén consolidado disminuyé en 1.5 puntos porcentuales afio contra afio, situandose en 85.3%.
Durante el mes, Volaris transporté a 2.7 millones de pasajeros.

El Presidente Ejecutivo y Director General de Volaris, Enrique Beltranena, dijo: "El desempefio de noviembre
reflejo6 una mejora secuencial en el trafico transfronterizo, junto con una demanda doméstica consistente y estable. La
percepcion en la demanda de viajes, especialmente en el mercado transfronterizo, continda recuperandose — lo que
valida que nuestra estrategia estd funcionando. Estas tendencias posicionan bien a Volaris para 2026 y los afios
siguientes, y respaldan una perspectiva favorable hacia el cierre del afio, en linea con nuestras expectativas. A medida
que avanzamos hacia 2026, Volaris continuard gestionando la capacidad de manera disciplinada, alineando el

crecimiento con la demanda del mercado.”
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RPMs (millones, itinerado y fletamento)

Nacional 1,564 1,554 0.6% 16,937 16,503 2.6%

Internacional 1,052 963 9.2% 10,605 10,232 3.6%

Total 2,616 2,518 3.9% 27,542 26,735 3.0%

ASMs (millones, itinerado y fletamento)

Nacional 1,744 1,688 3.4% 19,035 18,210 4.5%

Internacional 1,323 1,212 9.2% 13,622 12,619 7.9%

Total 3,067 2,899 5.8% 32,657 30,829 5.9%

Factor de Ocupacion (%, RPMs/ASMs)

Nacional 89.6% 92.1% (2.4) pp 89.0% 90.6% (1.6) pp

Internacional 79.6% 79.5% 0.1pp 77.9% 81.1% (3.2) pp

Total 85.3% 86.8% (1.5) pp 84.3% 86.7% (2.4) pp

Pasajeros (miles, itinerado y fletamento)

Nacional 1,944 1,882 3.3% 20,706 19,721 5.0%

Internacional 733 668 9.7% 7,327 6,991 4.8%

Total 2,677 2,550 5.0% 28,034 26,712 4.9%
La informacion incluida en este reporte no ha sido auditada y no provee informacion sobre el futuro desempefio de la Compaiia. El desempefio futuro de Volaris depende de diversos factores y no se
puede inferir que el desempefio de algin periodo o su comparacién con el mismo periodo del afio anterior sea un indicador de un desempefio similar en el futuro. Las cifras estan redondeadas para

efectos practicos
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Glosario

Revenue passenger miles (RPMs): Numero de asientos vendidos a pasajeros multiplicado por el nimero de millas
voladas.

Available seat miles (ASMs): Asientos disponibles multiplicados por el numero de millas voladas.
Factor de ocupacion: Los RPMs divididos entre los ASMs y expresado en porcentaje.

Pasajeros: NUumero total de pasajeros que han reservado en todos los segmentos de vuelo.

Contacto de Relacion con Inversionistas

Liliana Juéarez / ir@volaris.com

Contacto de Medios
Ricardo Flores / rflores@gcya.net

Acerca de Volaris

*Controladora Vuela Compafiia de Aviaciéon, S.A.B. de C.V. ("Volaris" 0 "la Compaiiia") (NYSE: VLRS y BMV: VOLAR), es una aerolinea de ultra bajo
costo, con operaciones punto a punto, que sirve a México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica. Volaris ofrece tarifas bajas con el fin de construir
su mercado, proporcionando un servicio de calidad y una amplia oferta al cliente. Desde el inicio de sus operaciones en marzo de 2006, Volaris ha
aumentado sus rutas de 5 a mas de 222 y su flota de 4 a 154 aviones. Volaris ofrece cerca de 500 segmentos de vuelo diarios en rutas que conectan
44 ciudades de México y 30 ciudades de Estados Unidos, Centro y Sudamérica, con una de las flotas més jévenes de México. Volaris se dirige a
pasajeros que visitan a amigos y familiares, de negocios y de placer conscientes de los costos en México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica.
Para mas informacion, visite: ir.volaris.com. Volaris publica de manera cotidiana informacién que pudiera ser importante para sus inversionistas en su
pagina web de relacion con inversionistas. La Compafiia invita a sus inversionistas y potenciales inversionistas a consultar regularmente la pagina
web de Volaris para informacién importante de Volaris.
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