MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO. — Cemex, S.A.B. de C.V. (“Cemex”) (BMV:
CEMEX.CPO) informa que ha acordado vender su participacién restante de aproximadamente 34.8% en
Neoris N.V. (“Neoris”) por un precio de aproximadamente USD$ 209 millones en efectivo a ser recibido
por Cemex al cierre de la transaccion, sujeto a ciertos ajustes relacionados con niveles de efectivo, deuda,
gastos transaccionales y capital de trabajo al cierre. El cierre de la transaccién esta sujeto al cumplimiento
o, en la medida permitida por la legislacién aplicable, renuncia de condiciones de cierre acostumbradas
para este tipo de transaccion y actualmente se espera que el cierre de la transaccion ocurra antes del final de
2024. Cemex mantendra su relaciéon comercial con Neoris después del cierre de la transaccion.
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Este reporte contiene declaraciones sobre condiciones futuras dentro del significado de la Seccion 27A de la Ley de Valores de 1933 (Securities
Act of 1933), segiin sea enmendada, y la Seccién 21E de la Ley de Bolsa de Valores de 1934 (Securities Exchange Act of 1934), segln sea
enmendada. Cemex, S.A.B. de C.V. (“Cemex,” “nosotros,” “nuestro,” “nuestra compaiiia”) tiene la intencién de que estas declaraciones sobre
condiciones futuras estén cubiertas por las disposiciones de garantia de proteccion legal para las declaraciones sobre condiciones futuras dentro
del significado de la Ley de Reforma de Litigios Privados sobre Valores de EE. UU. de 1995 (US Private Securities Litigation Reform Act of
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1995). En algunos casos, estas declaraciones pueden identificarse mediante el uso de palabras a futuro como “podra”, “asumir”, “podria”,

LT 2 (LT3 2 2 KIS 2 < 2, 2 2 < 2

“deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”, “prever”,
“predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras reflejando condiciones futuras. Estas declaraciones sobre
condiciones futuras reflejan, a la fecha en que se realizan dichas declaraciones sobre condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, las
expectativas y proyecciones de Cemex sobre eventos futuros basadas en el conocimiento de Cemex de los hechos y las circunstancias actuales, y
las suposiciones sobre eventos futuros. Estas declaraciones e informacién a futuro estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y
suposiciones, incluidas, entre otras, declaraciones relacionadas con los planes, los objetivos y las expectativas de Cemex (financieros o de otro
tipo). Aunque Cemex cree que sus expectativas son razonables, no puede garantizar que estas expectativas sean correctas, y los resultados reales
pueden variar sustancialmente de los resultados histéricos o los resultados previstos por las declaraciones sobre condiciones futuras debido a
varios factores. Algunos de los riesgos, incertidumbres, suposiciones y otros factores importantes que podrian hacer que los resultados difieran, o
que de otro modo podrian tener un impacto en nosotros o en nuestras entidades consolidadas incluyen aquellos analizados en el informe anual
mas reciente de Cemex y aquellos detallados ocasionalmente en las otras publicaciones de Cemex ante la Comisién de Bolsa y Valores de los
Estados Unidos (Securities and Exchange Commission) y la Bolsa Mexicana de Valores, cuyos factores se incorporan en este reporte por
referencia. Muchos factores podrian hacer que las expectativas y/o los resultados esperados expresados en este reporte no se alcancen o no
produzcan los beneficios o resultados esperados, incluso que la desinversién referenciada no cierre dentro de las fechas estimadas o que de plano
no cierre. Si uno 0 mas de estos riesgos o incertidumbres se materializan, o si las suposiciones subyacentes resultan incorrectas, los resultados
reales pueden variar sustancialmente de los resultados histéricos, del desempefio o de los logros, o de los resultados, del desempefio o de los
logros previstos de manera expresa o implicita por las declaraciones sobre condiciones futuras, o de otro modo podrian tener un impacto en
nosotros o en las entidades en las que tenemos alguna participacion. Las declaraciones sobre condiciones futuras no deben considerarse garantias
de desempefio futuro, ni los resultados o desarrollos son indicativos de resultados o desarrollos en periodos subsecuentes. Los resultados reales de
las operaciones de Cemex y el desarrollo de las condiciones del mercado en las que opera Cemex, u otras circunstancias o suposiciones sugeridas
por dichas declaraciones pueden diferir materialmente de las descritas o sugeridas por las declaraciones sobre condiciones futuras contenidas en
la presente. Cualquiera o todas las declaraciones sobre condiciones futuras de Cemex pueden resultar ser inexactas y los factores identificados
anteriormente no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe confiar indebidamente en las declaraciones sobre condiciones futuras, ya que
dichas declaraciones sobre condiciones futuras solo se refieren a las fechas en las que se realizan. Debe leer este reporte y considerar
cuidadosamente los riesgos, las incertidumbres y otros factores que pueden afectar nuestro negocio y nuestras operaciones. La informacion
contenida en este reporte solo se refiere a la fecha de este reporte y esta sujeta a cambios sin previo aviso, y excepto en la medida en que lo exija
la ley, expresamente nos deslindamos de cualquier obligacion o compromiso de actualizar o revisar cualquier declaracién sobre condiciones
futuras en este reporte, ya sea para reflejar cualquier cambio en nuestras expectativas con respecto a esas declaraciones sobre condiciones futuras,
cualquier cambio en los eventos, las condiciones o las circunstancias en las que se basa dicha declaracion, o de otro tipo. Debe revisar los reportes
que presentamos en un futuro ante la Comisién de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (Securities and Exchange Commission) y la Bolsa
Mexicana de Valores. Este reporte no constituye ni forma parte de una oferta para vender o una solicitud de una oferta de compra o suscripcion
de valores en los Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion. Los valores referidos en el presente no han sido ni seran registrados conforme a
la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) segln sea enmendada, y no pueden ofrecerse o venderse en los Estados Unidos ni en otra
jurisdiccion sin registro o una exencion de los requisitos de registro de la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) o de los requisitos de
registro en cualquier otra jurisdiccién. Cemex no es responsable de ninguna informacion de terceros a la que se haga referencia o a la que se
pueda acceder a través de este reporte.
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