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INST ﬁTO NUMERO CIENTO TREINTA MIL SEISCIENTOS SESENTA. ~---mmmremmv

LIBRO NUMERO DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE.
EXP.263/26.- ATV/rssg '
CIUDAD DE MEXICO, a diecinueve de junio de dos mil veintiséis.
DOCTOR EDUARDO GARCIA VILLEGAS, titular de la notaria nimero quince de la Ciudad
de México, hago constar:
LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES, que realizo a solicitud del licenciado RAUL
REVUELTA MUSALEM, en su caracter de Apoderado de la sociedad mercantil
denominada “GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de conformidad con‘lo siguiente:
ANTECEDENTES
PRIMERO. - CONSTITUCION. ‘
Por escritura ndmero cuarenta y cuatro mil trescientos cuarenta, de fecha veintiocho de
mayo de mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante el licenciado EMILIANO ZUBIRIA

MAQUEQ, titular de la notaria nimero veinticinco de la Ciudad de México, inscrita en el

Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos
treinta y ocho mil quinientos setenta y ocho, el veinticinco de junio de mil novecientos
noventa y ocho, se hizo constar previo permiso de las Secretarias de Relaciones Exteriores:
y de Hacienda y Crédito Publico, la constitucion de la sociedad denominada GRUPO
AEROPORTUARIO DEL PACIFICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con

domicilio en la Ciudad de México, clausula de admisién de extranjeros, duracién de noventa

y nueve anos, capital minimo fijo de un millén de pesos, moneda nacional y maximo ilimitado

SEGUNDO. - AUMENTO DE CAPITAL FIJO.
Por escritura nimero cincuenta y dos mil seiscientos ochenta y seis, de fecha veintiuno
junio de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el licenciado LUIS DE ANGO
BECERRA, titular de la notaria nlimero ciento nueve de la Ciudad de México, inscritz
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero do;/ai
treinta y ocho mil quinientos setenta y ocho, el dia treinta y uno de agosto/de mil

novecientos noventa y nueve, se hizo constar la Protocolizacion del acta de Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, en la gue entre otros _,ésd'ntos se

resolvio respecto del aumento del capital social en su parte minima fija, en Ia*-‘;éantidad de
$72'581,750.00 (SETENTA Y DOS MILLONES, QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL) quedando fijado en la :1 e
cantidad de $73'581,750.00 (SETENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y i
UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL) modificandose el _‘

articulo sexto de los estatutos sociales en cuanto al importe del capital minimo fijo sin |

derecho de retiro. |
TERCERO. ~AUMENTO DE CAPITAL FIJO.
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- Por escritura nimero cincuenta y dos mil ochocientos cuarenta y seis, de fecha diecinueve

de agosto de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el mismo notario que la
anterior, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil

nimero doscientos treinta y ocho mil quinientos setenta y ocho, el dia treinta y uno de

" enero del dos mil, se hizo constar la Protocolizacion del acta de Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas de Ia Sociedad, en la que entre otros asuntos se resolvié
respecto del aumento del capital social en su parte fija, en la cantidad de $7'880,692.00
(SIETE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS
PESOS, MONEDA NACIONAL), mediante la emisién de 7'880,692 (SIETE MILLONES
OCHOCIENTAS OCHENTA MIL SEISCIENTAS NOVENTA Y DOS) nuevas acciones de la
Serie "A”, todas ellas ordinarias, nominativas de la Clase /" (uno romano), sin expresion de
valor nominal. Consecuentemente, el capital minimo fijo de la Sociedad quedara fijado en
la cantidad de $81'462,442.00 (OCHENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL).------
CUARTO. - AUMENTO DE CAPITAL FIJO.

Por escritura nimero cincuenta y dos mil ochocientos cincuenta y tres, de fecha veinte de

agosto de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el mismo notario que las
anteriores, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
nimero doscientos treinta y ocho mil quinientos setenta y ocho, el dia veintiséis de
octubre de mil novecientos noventa y nueve, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas en la que entre otros asuntos

se resolvio respecto del aumento del capital social en su parte minima fija, en la cantidad

| de 3$15,938'360,677.00 (QUINCE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES

TRESCIENTOS SESENTA MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS, MONEDA
NACIONAL) consecuentemente, el capital minimo fijo de la Sociedad quedara fijado en Ia
cantidad de $16,019'823,119.00 (DIECISEIS MIL DIECINUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTITRES MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL)
reformando al efecto, el Articulo sexto de los estatutos sociales.:
QUINTO. - CONVERSION DEL CAPITAL FIJO AL VARIABLE.
Por escritura nimero cincuenta y ocho mil seiscientos veintiuno, de fecha veintiocho de abril
de dos mil cinco, otorgada ante el licenciado LUIS DE ANGOITIA BECERRA, titular de la
notaria nimero ciento nueve de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos treinta y ocho mil

' quinientos setenta y ocho, el dia catorce de marzo de dos mil seis, se hizo constar la

Protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de
Accionistas de la sociedad, en la que se acordd entre otros asuntos la conversién de
$14,563'475,562 (CATORCE MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS,
MONEDA NACIONAL) del capital fijo en circulacion de la Sociedad gue ascendia a la
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cantidad de $16,019'823,119 (DIECISEIS MIL DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTITRES MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL) en capital
variable, por lo que el capital social fijo en circulacion quedé en la cantidad de
$1,456'347,557 (MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS, MONEDA
NACIONAL) y el capital variable en circulacién quedé en la cantidad de $14 563'475,562
(CATORCE MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL)
al respecto cabe mencionar que la proporcion del capital fijo y variable cumplié con la
limitacién establecida en el Articulo Sexto de los Estatutos de la Sociedad, que sefala que
la parte variable del capital social no podra exceder de diez veces el importe de la parte
minima fija del cahital social; asi como la realizacion de la oferta publica secundaria global
de hasta la totalidad de las acciones Serie “B” representativas del capital de la Sociedad
que son propiedad del Accionista Vendedor, tanto en los Estados Unidos Mexicanos, como
en los Estados Unidos de América y en otros mercados intern.acionales, reformando al
efecto los estatutos sociales.
SEXTO. - CONVERSION DEL CAPITAL VARIABLE AL FIJO.

Por escritura nimero cincuenta y nueve mil seiscientos ocho, de fecha veintiuno de febrero

de dos mil seis, otorgada ante la fe del mismo notario que la anterior, inscrita en el Registro
Plblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos treinta y
ocho mil quinientos setenta y ocho, se hizo constar la protocblizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha dos de febrero de dos mil seis,
en la que entre otros asuntos se acordd la conversion de la totalidad del capital variable en
circulacion el cual ascendia a $14,563'475,562 (CATORCE MIL QUINIENTOS SESENT.
Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA'Y CINCO MIL QUINIENTOS SESEN
Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL) para que integre el capital social en su parte fij

manera tal que la totalidad del capital social en la parte fija en circulacién continuara sj

OCHOCIENTOS VEINTITRES MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS,
NACIONAL), reformando al efecto los estatutos sociales.
SEPTIMO. - REFORMA DE ESTATUTOS. /£

Por escritura nimero ciento trece mil cuatrocientos sesenta y uno, de fecha nueve de

noviembre del afio dos mil seis, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testj_filzro/hio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil

nimero doscientos treinta y ocho mil quinientos setenta y ocho, el dia veintiocho de

noviembre del dos mil seis, se hizo constar la Protocolizacion del acta de Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas, en la que entre otros asuntos, se aprobd reformar los

estatutos sociales, a fin de adecuarlos a las disposiciones que les son aplicables de la Ley
del Mercado de Valores vigente. ‘




OCTAVO. - DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL,
Por escritura ndmero ciento diecinueve mil novecientos veintidds, de fecha veintiocho de
septiembre del dos mil doce,-otorgada ante el suscrito notario, se hizo constar |a
Protocolizacién de| Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas, de fecha

MONEDA NACIONAL) representado por 561,000,000 (QUINIENTAS SESENTA Y UN
MILLONES) acciones ordinarias, nominativas, de la Clase | (uno romano) y sin expresién
de valor nominal: asj como cambiar el domicilio social 3 la ciudad de Guadalajara, Jalisco,
reformando al efecto |os estatutos sociales.

sefior SERGIO ENRIQUE FLORES OCHOA.
DECIMO PRIMERO. - REDUCCION DE CAPITAL FlJO. -
Por escritura nimero ciento veintidos mil Cuatrocientos treinta y dos, de fecha doce de mayo

de dos mil quince, otorgada ante e suscrito notario, cuyo testimonio queds inscrito en el
Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil electrénico
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CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), representado por 561,000,000
(QUINIENTAS SESENTA Y UN MILLONES) acciones ordinarias y nominativas. -—---—-------
DECIMO SEGUNDO. - REDUCCION DE CAPITAL FIJO. -

Por escritura nimero ciento veintitrés mil doscientos nueve, de fecha diez de mayo de dos ||

mil dieciséis, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil electrénico nimero
ochenta y dos mil ciento once asterisco uno, se hizo constar la protocolizacién del Acta
de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, en la que entre otros
asuntos se acordd, reducir el capital social en su parte minima fija, en la cantidad de
$1,750,166,571.51 (MIL SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES CIENTO SESENTA Y
SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS, CINCUENTA Y UN CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL) guedando el capital social en la cantidad de $10,778,612,712.53
(DIEZ MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL
SETECIENTOS DOCE PESOS, CINCUENTAY TRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL)
representado por 561,000,000 (QUINIENTAS SESENTA Y UN MILLONES) acciones
ordinarias, nominativas, reformando al efecto rlos estatutos sociales.
DECIMO TERCERO. - REDUCCION DE CAPITAL FIJO.

Por escritura nimero ciento veinticuatro mil doscientos cuarenta y siete, de fecha diecisiete

de mayo de dos mil diecisiete, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil
electrénico nimero ochenta y dos mil ciento once asterisco uno, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, &
la que entre otros asuntos se acordé reducir el capital social en su parte minima fija, ?(r
quedar en la cantidad de $9,028,446,141.02 (NUEVE MIL VEINTIOCHO MILL |
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y UN PESOS,
CENTAVOS' MONEDA NACIONAL), representado por 561, O(.JKO 000 (QuI
SESENTA'Y UN MILLONES) acciones ordinarias y nominativas, reformando al /éfé
estatutos sociales.
DECIMO QUARTO. - REDUCCION DE CAPITAL FIJO. //

Por escritura nimero ciento veinticuatro mil novecientos setenta y ocho, de fe dieciséis

de mayo de dos mil dieciocho, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testiﬁionio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el fotio-mercanti
electronico ochenta y dos mil ciento once asterisco uno, se hizo constar la protocolizacion |
del Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas en la que entre
otros asuntos se acordd reducir el capital social en su parte minima fija, en la cantidad de
$7,777,576,339.16 (SIETE MIL SETECIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES :
QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS, |
DIECISEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) reformando al efecto los estatutos |
sociales.
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DECIMO QUINTO. - NOMBRAMIENTO Y RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

Por escritura nimero ciento veinticuatro mil novecientos setenta y ocho, de fecha dieciséis

de mayo del dos mil dieciocho, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco en el folio mercantil
electronico ochenta y dos mil ciento once asterisco uno, se hizo constar la Protocolizacién
del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas, de fecha
veinticinco de abril del dos mil dieciocho, en la que entre otros asuntos se acordo el
nombramiento y la ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad. De dicha escritura copio en lo conducente lo que es del tenor literal siguiente: --
“.CLAUSULAS. SEGUNDA.- De conformidad con las resoluciones tomadas por la
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia
veinticinco de abril de dos mil dieciocho, a solicitud expresa del compareciente se formaliza

lo siguiente:...
Vil.- Se toma nota de la designacién de los cuatro miembros propietarios del Consejo de
Administracién de la Sociedad Yy sus respectivos suplentes nombrados por los accionistas
de fa Serie "BB”, quedando los Consejeros de la siguiente manera:

'+ Miembros Propietarios Miembros Suplentes
Laura Diez Barroso Azcérraga. Carlos Alberto Rohm Campos. ~———--—m--
Juan Gallardo Thurlow: . Eduardo Sanchez Navarro Redo. ---—----
Carlos Laviada Ocejo Carlos Manuel Porrén Suarez, ——---<--——-
José Manuel Fernéndez Bosch Juan José Alvarez Galleqo ------mmmmemeeemv

Vill.- Se toma nota de Ia designacién por parte de Infraestructura y Transportes México,
S.A. de C.V. (subsidiaria de Grupo México, S.A.B. de C.V. ) del sefior licenciado Alfredo de
Jests Casar Pérez como Consejéro de la Sociedad, nombrado en el gjercicio que le

confieren las disposiciones legales correspondientes.
IX.- Se APRUEBA la ratificacion de los sefiores Carlos Cardenas Guzmdén, Joaquin Vargas
Guajardo, Angel Losada Moreno, Alvaro Fernandez Garza, Juan Diez-Canedo Ruiz y la
designacién de Luis Tellez Kuenzler como Consejeros Independientes de Ia Sociedad,

nombrados por los accionistas de la Serie “B”.

Se toma nota de que a partir de esta fecha el Consejo de Administracién ests integrado por

las siguientes personas:

Miembros Propietarios Miembros Suplentes

Nombrados por la serie BB.

Laura Diez Barroso Azcérraga.——-——-—-———Carlos Alberto Rohm Campos.

Juan Gallardo Thurlow: Eduardo Sanchez Navarro Redo, --——-————-—-
Carlos Laviada Ocejo —--Carlos Manuel Porrén Suérez.

José Manuel Fernéndez Bosch-—-—————--- Juan José Alvarez Gailego‘

Consejeros Independientes.
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me?f:“é‘ﬁﬁl electrénico ochenta y dos mil ciento once, se hizo constar la protocolizacién
del acta de las Asambleas Generales Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad mercantii denominada “GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
veintidés de abril de dos mil veintidés, en la que se acordd, entre otros, el aumento de
Capital Social de la sociedad en la cantidad de $8,027,154,754.00 (OCHO MIL
VEINTISIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL), y en consecuencia la reforma
del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales, asi como la ratificacion de los miembros del

Consejo de Administracion, para quedar integrado de la siguiente manera:

Miembros Propietarios Miembros Suplentes

Laura Diez Barroso Azcarraga. Carlos Laviada Ocejo.--==mmmmmamaeee
Maria Angeles Rubio Alfayate. Emilio Rotondo Inclan.-—--——--m-mm-
Juan Gallardo Thurlow. Alejandro Cortina Gallardo. =--------
Eduardo Sanchez Navarro Redo. Carlos Alberto Rohm Campos.-----
Carlos Céardenas Guzman No aplica

Joaquin Vargas Guajardo No aplica --
Alvaro Fernandez Garza No aplica

Juan Diez-Canedo Ruiz. No aplica

Angel Losada Moreno No aplica ”’
Luis Tellez Kuenzler No aplica iﬁ
Alejandra Palacios Prieto No aplica 7’(?
VIGESIMO PRIMERO. - MODIFICACION AL ARTICULO SEXTO Y ADICION pEL
ARTICULO VIGESIMO NOVENO BIS A LOS ESTATUTOS SOCIALES. s

Por instrumento publico nimero ciento veintiocho mil quinientos dos, de fecha ci

mayo del dos mil veintitrés, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testimonio qued

en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio
electronico ochenta y dos mil ciento once, se hizo constar la protocohzamon/dﬁ
las Asambleas Generales Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas dé Ia
mercantil denominada "GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO, :
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha trece dqﬁ"ébr}]{de-dos
mil veintitrés, en la que se acordd, entre otros, la reforma del Articulo Sexto de IégrEstatutos
Sociales, asi como [a adicion del Articulo Vigésimo Noveno Bis a los Estatutos Sociales. -
VIGESIMO SEGUNDO. - RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Por instrumento pablico nimero ciento veintiocho mil quinientos ochenta y ocho, de fecha

once de julio del dos mil veintitrés, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil

electronico ochenta y dos-mil ciento once, se hizo constar la protocolizacién del acta de
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Asamblea Generale Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPQ
AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL -DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veintidés de mayo de dos mil veintitrés, en la que se

acordd, entre otros puntos, la ratificacién y nombramiento de los miembros del Consejo de

. Administracién, para quedar integrado de la siguiente manera:

: “Miembros Propietarios Miembros Suplentes
Laura Diez Barroso Azcarraga. Claudia Laviada Diez Barroso.---------
Ignacio Castejon Hernandez. Carlos Manuel Porrén Suarez. ----—---
Juan Gallardo Thurlow. Eduardo Sanchez Navarro Redo. -----
- Emilio Rotondo Inclan. Carlos Alberto Rohm Campos. ---—----
Carlos Cardenas Guzman. No aplica.
Joaquin Vargas Guajardo. No aplica.
Juan Diez-Canedo Ruiz. No aplica.
Angel Losada Moreno. - No aplica.
Luis Tellez Kuenzler. No aplica.
Alejandra Palacios Prieto. No aplica.
Alejandra Yazmin Soto Ayech. No aplica.”

VIGESIMO TERCERO. — RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y MODIFICACION AL ARTICULO SEXTO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES. '

Por instrumento publico nimero ciento veintinueve mil ciento quince, de fecha veintinueve

de abril del dos mil veinticuatro, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil
electronico nimero ochenta y dos mil ciento once, se hizo constar la protocolizacion del
acta de las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada “GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas con fecha veinticinco de abril de dos mil
veinticuatro, en las que se acordo, entre otros puntos, la ratificacién y nombramiento de los
miembros del Consejo de Administracion, asi como la modificacién al Articulo Sexto de los
Estatutos Sociales.
VIGESIMO CUARTO. - RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Por instrumento publico nimero ciento veintinueve mil novecientos quince, de fecha trece

de junio de dos mil veinticinco, otorgada ante el suscrito notario, cuyo testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil
electronico ochenta y dos mil ciento once, se hizo constar la protocolizacion del acta de
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO
AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veinticuatro de abril de dos mil veinticinco, en la que se
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acordd, entre otros puntos, la ratificacién y nombramiento de los miembros del Consejo de

- Administracion, para quedar integrado de la siguiente manera: |

| PROPIETARIOS SUPLENTES

I ;} Laura Diez Barroso Azcarraga Claudia Laviada Diez Barroso -—-------

| Emilio Rotondo Incldn Carlos Manuel Porrén Suarez-----------

w Juan Gallardo Thurlow Alejandro Cortina Gallardo-~-----------—-- ,
‘I Ménica Sanchez Navarro Rivera Torres ------—------- Carlos Alberto Rohm Campos -------—--

| Carlos Cardenas Guzman. No aplica.

| Angel Losada Moreno. No aplica.

‘ Joaquin Vargas Guajardo. No aplica.

| Juan Diez-Canedo Ruiz. No aplica.
|| Luis Tellez Kuenzler. No aplica.
. Alejandra Palacios Prieto. No aplica. ”
!‘ Alejandra Yazmin Soto Ayech. : No aplica

VIGESIMO QUINTO. - RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL
' CONSEJO DE ADMINISTRACION.

|| Porinstrumento numero ciento treinta mil quinientos cincuenta y tres, de fecha veintinueve L/

de abril de dos mil veintiséis, otorgado ante el suscrito notario, cuyo testimonio se encuentra |
| pendiente de inscripcién por lo reciénte de su otorgamiento en el Registro Publico de
|| Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil electrénico ochenta y dos mil ciento
once, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Anual Ordinaria ﬁe
I Accionistas de la sociedad denominada “GRUPQO AEROPORTUARIO DEL PACIFI 95
I SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha vein iﬁés :
il de abriIAde dos mil veintiséis, en la que se acordo, entre otros puntos, la ratificagion y

nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién, para quedar integ Fﬂo d

la siguiente manera:

PROPIETARIOS SUPLENTES ' / //// "
Laura Diez Barroso Azcarraga ---------—----- Claudia Laviada Diez Barroso ,."," :
!! . Emilio Rotondo Inclan Roberto Angel Ramirez Garcia {L/////
| Juan Gallardo Thurlow Monica Sanchez Navarro Rivera Tc;rref_ i
5' Maria de los Reyes Escrig Teigeiro -------— Alejandro Cortina Gallardo ;’
INDEPENDIENTES ‘
‘ Carlos Cardenas Guzman. e No aplica. .
' Angel Losada Moreno. No aplica. i -
F | Joaquin Vargas Guajardo. —--—--—-———-- No aplica. ---- %
' Juan Diez-Canedo Ruiz. No aplica,
. Luis Tellez Kuenzler. No aplica.
Jerénimo Marcos Gerard Rivero ---—-—-- No aplica.

'+ RELACIONADA
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Alejandra Yazmin Soto Ayech. ——meeeeee No aplica. ——-mmeee v
VIGESIMO SEXTO. - FUSION.

Por instrumento nimero ciento treinta mil quinientos setenta, defecha seis de mayo de dos

mil veintiséis, otorgado ante el suscrito notario, cuyo testimonio quzdé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercanti| €ectrénico ochenta y dos
mil ciento once, se hizo constar, entre otros actos, la protocolizaciéndel acta de Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada ‘GRUPO
AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha once de diciembre de dos mil veinticinco, en Ia gque se
acordo, entre otros puntos, la fusién de i) "AEROPUERTOS MEXICANOS DEL F’ACiFlCO",
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE; ii)
‘CONTROLADORA MEXICANA DE AEROPUERTOS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE; iii) "PROMOTORA AERONAUTICA DEL PACIFICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; iv) “PAL AEROPUERTOS’, SOCIEEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE; y v) "“PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA CHARTER”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE como sociedades fusionadas Y que desaparecen, con “GRUPO
AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE como sociedad fusionante y que subsiste, en consecuencia, reformarido el
Articulo Sexto de sus Estatutos Sociales. :
VIGESIMO SEPTIMO. - ESTATUTOS SOCIALES.

El compareciente con |a representacion que ostenta, declara que en virtud de los

antecedentes a que se refiere este instrumentq, los Estatutos Sociales vigentes de la
sociedad mercantil denominada “GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACiFlCO",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes: ~=-—-a-em— -
“...ESTATUTOS SOCIALES
GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO, S.A.B. DE C.V.

Capitulo Primero

Denominacién, Objeto, Domicilio, Nacionalidad y Duracién

ARTICULO PRIMERO. Denominacién. La denominacién de la Sociedad es "Grupd
Aeroportuario del Pacifico”, e ira siempre seguida de las palabras "Sociedad Anénima

Bursétil de Capital Variable ", 0 de su abreviatura "S.A.B. de c.v.”
ARTICULO SEGUNDO, Objeto social. El objeto de la Sociedad sera:

1. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o

patrimonio de fodo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas,
yva sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacional
como extranjera, asi como participar en su administracién o liquidacion. Adquirir bajo
cualquier titulo legal acciones, intereses o participaciones en sociedades de naturaleza

privada o sociedades de participacién estatal, ya sea como fundador 0 mediante adquisicién
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de acciones o participaciones en sociedades ya establecidas, incluyendo sin limitacion
alguna, en aquéllas dedicadas a la administracion, operacion o la prestacién de servicios
aeroportuarios, complementarios y. comerciales, construccion y/o explotacion de
aerodromos civiles y en términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento, asi como
participar en el capital social de sociedades que presten cualquier clase de servicios;
vender, transferir o disponer de cualesquiera de dichas acciones o participaciones u otros
titulos valor permitidos por ley.

2. Recibir de otras entidades mexicanas o extranjeras, sociedades o personas fisicas y
prestar a las sociedades en las que tenga un interés o participacién o a otras entidades,
sociedades o personas fisicas, los servicios que puedan ser requeridos pafa flevar a cabo
su objeto social, incluyendo sin limitacion, servicios de consultoria técnica en las éreas
industrial, administrativa, contable, de mercadotecnia o financiera relacionada con la
édministracién, operacion, construccion y/o explotacion de aeropuertos.

3. Solicitar y obtener bajo cualquier titulo, por si o por conducto de sus subsidiarias,
concesiones o0 permisos para llevar a cabo fa administracion, operacion, construccion y/o
explotacion de aeropuertos, asi como para la prestacion de cualesquier otros servicios |
necesarios para la explotacion de dichos aeropuertos y la realizacion de cualquier actividad |
que directamente soporte y esté relacionada con dicho objeto, incluyendo de manera
enunciativa pero no limitativa, a cualquier actividad de almacenamiento, almacenamiento

ﬁscai y cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios que preste y que
directamente beneficie a los mismos, asf como otorgar garantias sobre dichas concesiones
y permisos. De igual forma, en los terminos que fifen los reglamentos correspondientes y el
titulo de concesion respectivo, la Sociedad podré recibir, por si o por conducto de ds

—

subsidiarias, los ingresos por el uso de la infraestructura del aerédromo civil, par|

/
celebracion de contratos, por los servicios que preste directamente, asi como p7/r /I
actividades comerciales que realice.

/
4. Obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo tipo de patentes, certificAdgs/de

invencion, marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o dg/ chos

respecto de los mismos, o cualquier tipo de propiedad intelectual o derechos pérsghales o
s

reales sobre fa misma, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjefo.--------—

5. En relacion con las actuaciones necesarias o convenientes para llevar a cqﬁo el objefo

social, obtener todo tipo de préstamos o créditos con o sin garantia especiﬁ?é; y otorgar ||
préstamos.

6. En relacion con las actuaciones necesarias o0 convenientes para llevar a cabo el objeto
social, otorgar todo tipo de garantias en obligaciones asumidas por la Sociedad o por otras
sociedades o terceros, incluyendo la constitucion de derechos reales y afectaciones
fiduciarias que sean necesarias o convenfentes para alcanzar los objetos sociales, asi como
avalar titulos de crédito suscritos por las personas mencionadas. Asimismo, la Sociedad

podra garantizar, por cualquier medio legal, en forma gratuita u onerosa, el cumplimiento !
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de obligaciones de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o extranjeras y

constituirse como deudor solidario de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o

extranjeras. - -
7. Emitir y suscribir titulos de crédito, aceptarlos y endosarios, Y garantizar los mismos con
garantia real.

8. Mantener, poseer, vender, transferir, disponer de, o arrendar activos, bienes muebles o
inmuebles, asi.como los derechos reales sobre de ellos, que puedan ser necesarios o
convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las actividades de las so'ciedades
civiles o mercantiles en las que la Sociedad pueda tener un interés o participacion, ---------
9. En general, llevar a cabo ¥ ejecutar todos los actos, contratos y transacciones
relacionadas, incidentales o accesorias que sean necesarias o convenientes para llevar a

cabo los objetos anteriores.
ARTICULO TERCERO. Domicilio. E/ domicilio de la Sociedad es la Ciudad de
‘Guadalajara, Jalisco, en el que se encontraré I3 administracion principal de la misma y su
sede de direccién efectiva. El domicilio social no se entenders cambiado por el hecho de
que la Sociedad establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podra
estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervenga
Y podra establecer oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de Ia Republica
Mexicana y en el extranjero, o someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o
convénio a la aplicacién de leyes extranjeras o de cualquier estado de Ia Republica
Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales
en Meéxico o en el extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones 0
emplazamientos judiciales o extrajudiciales, des}fgnando apoderados especiales o
generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se

entienda por ello cambiado su domicilio social
ARTICULO CUARTO. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los
socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se obligan formalmente con |a

Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos a considerarse como
nacionales con respecto a las acciones de |a Sociedad que adquieran o de gue sean
titulares, asi como con respecto a los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de los que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se
deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas. En
consecuencia, los socios extranjeros, actuales o futuros, se obligan, por lo mismo, a no
invocar la proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en

beneficio de la Nacién las participaciones sociales que hubieren adquirido.
ARTICULO QUINTO. Duracién. La duracion de la Sociedad es de cien (100) afios, cuyo
término se computars a partir de la fecha de su constitucion y podré ser extendido, previo

acuerdo de los Accionistas en ese sentido.

Capitulo Sequndo
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Capital Social y Acciones

ARTICULO SEXTO. Capital Social. El Capital Social sera variable. La parte minima fija del
capital es de $1,406,521,808.58 (Mil cuatrocientos seis millones quinientos veintiin mil
ochocientos ocho 58/100 pesos M.N.) representado por 595, 018, 195 (quinientas noventa
y cinco millones dieciocho mil, ciento noventa y cinco) acciones ordinarias, nominativas, de
la Clase | y sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte
variable del capital social, en caso de existir, estaré representada por acciones ordinarias,
nominativas, de la Clase Il y sin expresion de valor nominal y tendrén las demés
caracteristicas que determine la Asamblea de Accionistas que apruebe su emision, -—-----

El capital social de la Sociedad estara dividido en dos Series de acciones como sigue:-----

1. Acciones de la Serie “B” de libre suscripcién que podrén representar hasta el 100% (cien
por ciento) del capital social. Las acciones de la Serie “B” podran ser adquiridas por
cualquier persona, nacional o extranjera, incluyendo individuos, empresas o entidades que
estén definidas como inversionistas extranjeros conforme al Articulo 2 (dos) de la Ley de
Inversion Extranjera, excepto gobiernos extranjeros; y

2. Acciones de la Serie “BB” que podrédn ser adquiridas por personas nacionales o.
extranjeras, incluyendo individuos, empresas o entidades que estén definidas como
inversionistas extranjeros conforme al Articulo 2 (dos) de la Ley de Inversién Extranjera,
excepto gobiernos extranjeros, siempre y cuando cumplan con lo establecido en los
presentes estatutos sociales, y que representardn hasta el 15% (quince por ciento) del
capital social. I

Las acciones de la Serie “BB” estaran sujetas a las siguientes reglas: : ,’;
a. Los titulares de acciones de la Serie “BB”, por el voto de la mayoria de las acciones qu,é:
representen dicha Serie, tendran el derecho de nombrar 4 (cuatro) miembros del Cons%

de Administracidn de la Sociedad y sus suplentes quienes tendrén los derechos y facu!t7[i
/

que se establecen en estos estatutos sociales;

b. Las acciones de la Serie “BB” no podrén ser transmitidas, salvo por las exce

previstas en el Articulo Décimo Primero de estos estatutos sociales. Sin emb g
titulares podrén convertirlas en acciones serie “B” las cuales podran transmitirse | r} mente.
La conversion de las acciones de la Serie “BB” en acciones de la Serie “B” se sujétq[ér-a' lo
sfgu}'ente: -

i. El'limite de esta Serie “BB” en el capital social, se reducira en la proporcién de acciones
de la Serie “BB” convertidas en acciones de la Serie “B” y unicamente podrd ser
incrementado nuevamente dicho porcentaje con la aprobacion de una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas;

ii. Hasta el 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las acciones representativas de la Serie

“BB” podran ser convertidas en acciones serie “B” en cualquier momento sin restriccién
alguna.
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iii. Salvo autorizacion previa de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (la "SCT”),
la conversién, en su caso, del restante 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones
representativas de la Serie "“BB” Uinicamente podré llevarse a cabo a partir de 25 de agosto
de 2009. A partir de esta fecha, y hasta el 25 de agosto de 2014 los Accionistas de la Serie
“‘BB” podran convertir anualmente, hasta una quinta parte de dicho 51% (cincuenta y un por
ciento) de las acciones de la Serie “BB” representativas del capital social del que sean
propietarios. El derecho de conversién serd acumulativo, de tal manera que si durante un
afio no se lleva a cabo la conversion correspondiente a ese afio, se podra esta efectuar en
los afios subsecuentes. '

iv. En caso de que para el 25 de agosto de 2014, las acciones de la Serie “BB” repfesenfen
menos del 7.65% (siete punto sesenta y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad,
entonces, dichas acciones se convertirdn obligatoriamente en acciones de la Serie “B”;----
v. La conversidn total de las acciones de la Serie “BB” en acciones de Ia Serje “B” podra
llevarse a efecto a partir del 25 de agosto de 2014 siempre que, no habiendo sido renovado
el Contrato de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia celebrado por la Sociedad
el 25 de agosto de 1999, los Accionistas “BB” asi se lo soliciten de acuerdo al inciso vi
siguiente. Para poder prestar los servicios incluidos en el anterior contrato a partir de esta

fecha, los Accionistas de la serie "BB” deberén ser titulares al menos el 7.65% del capital

social de la Sociedad;
vi. En todo caso, los A'ccionistas de la serie "BB” que desearen convertir dichas acciones
' en acciones de la Serie “B”, comunicaran su decisién al Consejo de Administracién de la
Sociedad, el cual, dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes, haré el canje de titulos

de acciones correspondientes. _
La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier clase que integre el capital
social que se conservarén en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en que
se realice la suscripcion y podré emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones
previstas por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demdas aplicables de /a Ley del Mercado de
Valores, asi como celebrar contratos de opcién con terceros en favor de los cuales se
otorgue el derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad. Las
acciones de la Clase “II” que se mantengan en la Tesoreria respecto de las cuales la
Sociedad otorgue opciones para su suscripcion y pago se convertiran obligatoriamente en
acciones de la Clase “I" al ejercerse dichas opciones por el o los tenedores de las mismas
y pagarse las acciones respectivas y, consecuentemente, el capital social minimo fijo de la
Sociedad se incrementara automaticamente y el Consejo de Administracion deberé
convocar a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la que se apruebe la
modificacion a este Articulo Sexto a efecto de reflejar el monto del capital minimo fijo de la

Sociedad después del aumento.
Todas fas acciones ordinarias conferirén, dentro de su respectiva Serie, iguales derechos y
obligaciones a sus tenedores. Los certificados y titulos que amparen las acciones deberan
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contener todos los requisitos establecidos en el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; podran representar una 0 mas acciones y deberén de
estar firmados por un miembro del Consejo de Administracion designado porlos Accionistas
de la Serie “B” y por uno designado por los Accionistas de la Serie “BB” y contendran una
trascripcion exacta de este Articulo, asi como de los Articulos Décimo, Décimo Primero,
Decimo Segundo, Décimo Tercero y Décimo Cuarto de estos estatutos sociales. ——----—--

Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depésito de valores, la
Sociedad podréa entregar a dicha institucion titulos multiples o un sélo titulo que amparen
parte o todas las acciones materia de la emision y depdsito, los cuales se expediran a favor
de dicha institucion para el depésito de valores ¥ podran o no contener cupones adheridos.
ARTICULO SEPTIMO. Registro. La Sociedad deberé mantener un Libro de Registro de
Acciones que podré ser llevado, ya sea por la Sociedad, por una institucién de crédito
mexicana o par una institucion para el depésito de \}alores, que acttie por cuenta y a nombre
de /a Sociedad como Agente Registrador, en el cual todas las transacciones relativas a Ia
suscripcién, adquisicion o transferencia de acciones deberan de registrarse, y en el cual
deberan de indicarse los nombres, domicilios y nacionalidades de los Accionistas, asi como
de aqueﬂds en cuyo favor se transmitan acciones. En tanto las acciones representativas del

capital sacial de la Sociedad coticen en el mercado de valores, dicho Libro de Registro de

Acciones sera actualizado anualmente respecto de las acciones depositadas, con los P/

registros y asientos que al efecto mantenga la institucion para el depésito de valores en la
cual las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme a las disposicionesf"
aplicables de la Ley del Mercado de Valores. [

/

Ef Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los perfodos comprendidq’é |
desde el tercer dia habil anterior a la celebracion de cualquier Asamblea de Accfonfst)és,
hasta e incluyendo la fecha de celebracién de la Asamblea, por lo que durante tale

periodos no se hara inscripcion alguna en el Libro, salvo lo previsto en el segundo pérr: foy

del Articulo 293 (doscientos noventa y tres) de la Ley del Mercado de Valores, —---—7—- ~=—
La Sociedad Unicamente considerard como tenedor legitimo de las acciones ._ fen '
aparezca inscrito como Accionista en el Libro de Registro de Acciones en los té ' 0s de
los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley G# "e/rgl,.de“ |

Sociedades Mercantiles

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido, inscritas en el Registro

Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen

a través de la bolsa de valores, estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso I iﬁ

‘establezca la Ley del Mercado de Valores o las que conforme a la misma, emita la Comisién !1_

Nacional Bancaria y de Valores y a lo previsto en el Articulo Décimo Segundo de estos
estatutos sociales.

ARTICULO OCTAVO. Cancelacién del Registro. Cuando las acciones de la Sociedad se

encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del
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Mercado de Valores y de las disposiciones de carécter general que expida la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcién de las acciones
dela Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o pdrreso!ucién
adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad
se obliga a realizar una oferta publica de adquisicion por la totalidad de las acciones

inscritas previamente a la cancelacién. La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso por
un periodo de cuando menos 6 (seis) meses los recursos necesarios para comprar al mismo
precio de la oferta piblica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o
no aceptaron dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta pablica de compra
y previo a fa cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del capital social
de Ja Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional

de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital

social pagado.
- La oferta piblica de compra antes mencionada debers realizarse cuando menos al precio
que resulte mas alto: (i) del promedio del cierre de las operaciones que se hubieren
efectuado durante los treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha
de /a oferta, o bien (ii) al valor contable de la accién de acuerdo al dltimo reporte trimestral
presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores antes de Ia oferta, salvo que la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores al resolver Ia autorizacion de la oferta publica de
compra de acciones tendiente a la cancelacion de Ia inscripcion referida, autorice un precio
distinto. No seré necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento
de /a totalidad de los Accionistas para la cancelacién correspondiente. La cancelacién de la
inscripcion de las acciones de la Sociedad en- el Registro Nacional de Valores requiere,
ademas de cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacién previa de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas adoptado con un quérum de votacién minimo del 95% (noventa y cinco por
ciento) del capital social.

ARTICULO NOVENO. Recompra de Acciones. La Sociedad podra adquirir acciones

representativas de su propio capital social a través de la Bolsa de Valores en los términos
del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin que sea aplicable
la prohibicién establecida en el primer parrafo def Artféufo 134 (ciento treinta y cuatro) de la
Léy General de Sociedades Mercantiles, siempre que se cumpla la Ley del Mercado de

Valores y demés disposiciones aplicables.
Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad 0, en su caso, fas acciones de
tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles,
podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que se requiera resolucién de

Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracién.

\
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Para efectos de lo previsto en este pérrafo, no seré aplicable lo dispuesto por el Articulo

132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO. Limites de Participacién Accionaria. La participacién de cualquier

persona en el capital social de la Sociedad, estara sujeta a las siguientes reglas, en el
entendido qué dichas reglas no aplicarén a la participacion (i) de instituciones para el

deposito de valores o (i) de entidades financieras u otras entidades autorizadas que

obtengan o mantengan valores por cuenta de terceros beneficiarios, en el entendido que

esta excepcion no es aplicable a la participacién accionaria que cada beneficiario tenga

directa o indirectamente en la Sociedad:
1. Los Accionistas de la Serie “B”, ya sea individual o conjuntamente con Personas
Relacionadas a estos, no podrén tener una participacién mayor al 10% (diez por ciento) del
capital social total de la Sociedad que se encuentre en circulacion, salvo en el caso que se
reformen los limites de participacion accionaria conforme al Articulo Décimo Segundo o en
el caso previsto por el Articulo Décimo Cuarto, ambos de los presentes estatutos sociales.
2. Los Accionistas de la Serie “BB” no tendran limitacién de participacién individual alguna
respecto de las acciones representativas de dicha Serie; sin embargo, dicha Serie sélo

representara hasta el 15% (quince por ciento) del capital social autorizado, en términos de

lo dispuesto por el Articulo Sexto de estos estatutos sociales. ‘
3. Los Accionistas de la Serie “BB”, ya sea en lo individual o conjuntamente con Personas | »

Relacionadas, podran también ser propietarios de acciones de la Serie “B”. No obstante,

con independencia de las acciones que posean, en conjunto de fa serie B y de la serie BB, / ‘.f
los Accionistas de la serie BB no podran votar con més del 10% de los votos del capital y /»“
el exceso de acciones que tuvieran sobre este 10%, estaré obligado a votar en el sentidg’f

en que lo haga la mayoria de los votos en la Asamblea de Accionistas. va
Los limites de participacion sefialados en este Articulo, no podrén ser rebaseyéo
directamgnte, ni a través de fideicomisos, convenios, pactos sociales o estatutos, esquém sf,f'
de piramidacion o cualquier otro mecanismo que otorgue una participacion mayor '

establecida. ; /

7
Para efectos de este Articulo Décimo y del Articulo Décimo Segundo Q/sy#nte,

exclusivamente, se entenderd por “Persona Relacionada”, respecto de otra e_r,é na: (i)

aquellas sociedades que sean Controladas, se encuentren bajo el mismo {ngtcolr-c‘ "

Controlen a la sociedad de que se trate; (i) cualquier subsidiaria de una Persona
Relacionada; o (iii) aquellas personas fisicas que tengan un parentesco de consanguinidad

o civil en linea directa hasta el cuarto grado, en linea ascendente o descendente, con alguna SR
persona que mantenga un 5% (cinco por ciento) o mas de las acciones representativas del |

capital social de la persona de que se trate o con las Personas Relacionadas con dicha
persona.

Para efectos de este Articulo y del Articulo Décimo Segundo siguiente, exclusivamente, se

entendera por “Control’: (i) la tenencia accionaria por una persona de més del 35% (treinta
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y cinco por ciento) del capital social con derecho de voto de otra persona; (ii) el derecho
contractual de una persona de designar a la mayoria de los miembros del Consegjo de
Administracion de otra persona; o (iii) el derecho de una persona de causar que con su voto
0 con el voto conjunto de alguna o algunas Personas Relacionadas, se apruebe o vete
cualquier decision de la Asamblea General de Accionistas de otra PErsSoNa. —=--—---m-mememeee
ARTICULO DECIMO PRIMERO. Transmisién de Acciones Serie “BB”,
Salvo lo indicado en el siguiente pérrafo, de conformidad con lo previsto en el Articulo Sexto

de estos Estatutos, para trasmitir las acciones de la serie "BB” se requiere su previa
conversién en acciones de la serie “B”.

En caso de transmisién de acciones de la Serie “BB” a una Persona Relacionada (como
dicho término se define en el Articulo Décimo anterior) que no sea persona fisica y que
cumpla con los requisitos establecidos en el numeral 3.2 de |a convocatoria y bases de
licitacion de los titulos representativos del capital social de la Sociedad publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién el 25 de febrero de 1999 y modificados el 9 de julio de 1999,
como excepcién a lo previsto en el Articulo Sexto de estos estatutos sociales, no aplicara
lo dispuesto en el parrafo que antecede No obstante, dicha transmisiéh debera notificarse

a la SCT con quince (15) dias hébiles de anticipacion.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Reforma a los Limites de Participacién. Cualquier
reforma a las disposiciones establecidas en los Articulos Séptimo, Décimo, Décimo Primero

y Décimo Segundo de estos estatutos sociales respecto a los limites de participacién
accionaria y a la distribucion accionaria establecida en el Articulo Sexto anterior, requeriré
del voto afirmativo de las acciones que representen el 85 % (ochenta y ciento por ciento)
del capital social.

En caso de que una persona en forma individual o conjuntamente con Personas
Relacionadas a ésta, adquiera un porcentaje de acciones superior a los limites de
participacion establecidos en el Articulo Décimo anterior, la persona o grupo de personas
de que se trate estaran obligadas a vender el exceso sobre lo permitido mediante una oferta
publica de accione[ a ser realizada de conformidad con la legislacién vigente. En tanto no

se efectie la venta, las acciones que constituyan el exceso careceran de voto Y no podran

ser representadas en ninguna Asamblea.
Cualquier reforma a la obligacién de llevar a cabo la oferta publica de venta de acciones
que se menciona en el pérrafo inmediato anterior requerird del voto afirmativo de fas
acciones que representen, al menos, el 95% (noventa y cinco -por ciento) del capital social
de la Sociedad.
ARTICULO DECIMO TERCERO. Aumentos y Disminuciones del Capital Social. Con
excepcion de los aumentos y disminuciones de capital previstos en el Articulo Noveno de

los presentes estatutos sociales, los aumentos o disminuciones del capital minimo fijo de la
Sociedad deberdn de ser aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, sujeto a las disposiciones de estos estatutos sociales y de la Ley General de
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Sociedades Mercantiles, salvo que derive de colocacion de acciones propias adquiridas por.
la propia Sociedad a través de cualquier medio o a cualquier persona que autorice el
Consejo de Administracion o la conversién de acciones por el gjercicio de alguna opcién
oforgada por la Sociedad.

Los aumentos o disminuciones a la parte variable del capital social podrén ser resueltos por
una asamblea ordinaria de Accionistas en que se cumplan los requisitos de votacién

establecidos en estos estatutos, cuya acta debera protocolizarse ante fedatario piblico sin

que la misma deba ser inscrita en el Registro Publico de Comercio.
En términos del Articulo 53 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, Ia
Sociedad podré emitir acciones no suscritas que conserve en Tesoreria, para ser suscritas
con posterioridad por el publico inversionista, siémpre que (i) la Asamblea General
Extraordi}varia de Accionistas apruebe el importe méximo del aumento de capital y las
condiciones en que deban hacerse las correspondientes colocaciones de acciones, (i) que
la suscripcion de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica, previa
inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y en las demas disposiciones de caracter
general que emanen de ella, y (ifi) que el importe del capital suscrito y pagado de la
Sociedad se anuncie cuando la Sociedad de publicidad al capital autorizado representado
por las acciones emitidas.y no suscritas. El derecho de suscripcion preferente a que se
refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
no sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas plblicas. —----—m-m-

En caso de aumento de capital, los Accionistas tendrén el derecho de preferencia para | |

suscribir dicho aumento, en proporcién del numero de acciones que cada uno posea a! /

momento de aprobarse el mismo dentro de cada serie y en relacion a su respectiva sene, ;
de conformidad con lo previsto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de /a Ley General :
Sociedades Mercantiles, segin se establece méas adelante. Este derecho no sers aplica
con motivo de la fusién de la Sociedad, en la conversién de obligaciones, en la recolocaglc

de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Meftado
de Valores y estos estatutos y para la oferta publica de acciones en los términos del Wrticulo

53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

El derecho de preferencia establecido en este Articulo deberéd de gjercitarse medf’aate.f-'

suscripcion de las acciones emitidas para representar el aumento dentro del plazo de 15
(quince) dias habiles siguientes a la fecha de publicacion de la resolucién de la Asamblea
de Accionistas que hubiese decretado el aumento de capital en uno de los diarios de mayor

circulacion del domicilio social, y su pago en los términos que hubiera acordado dicha
Asamblea.

No obstante lo anterior, si en la Asamblea )’espetiva hubiesen estado representadas la
totalidad de las acciones en que se divide el capital social, dicho término de 15 (quince)

dias habiles se computaré a partir de la fecha en que dicha Asamblea se celebre y los




22

Accionistas se consideraran notificados de Ja resolucién en dicho momento. En este caso,

la publicacién de las resoluciones respectivas no serd necesaria.

En el caso de que quedaren sin suscribir acciones de la Serie “B” después de la expiracion
del plazo-durante el cual los Accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que
se les oforga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier
persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea
que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos Y plazos que disponga el
Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en
el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podré ser menor
a aquél al cual fueron ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.

Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se
refiere el Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en
efectivo o en especie, 0 mediante capitalizacién de pasivos o reservas a cargo de la
Sociedad o de cualquier cuenta del capital contable. En virtud de que los titulos de las
acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que
se emitan nuevos titulos en los casos de aumentos de capital como resultado de Ia
capitalizacion de primas sobre acciones, capitalizacién de utilidades retenidas o
capitalizacion de reservas de valuacién o de reevaluacién, a menos que asi lo requiera la
Asamblea de Accionistas que apruebe dicho aumento y en términos de lo previsto en los
Articulos 53 (cincuenta y tres) y demés aplicables de Ia Ley del Mercado de Valores y 210
bis (doscientos diez bis) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, ——-—-—--

Todo aumento o disminucién de la parte variable del capital social debera inscribirse en un
Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad. —--———-m -

Los Accionistas que sean propietarios de acciones representativas de fa parte variable del
capital social no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos

veinte) de /a Ley'General de Sociedades Mercantiles.
El capital social podrd disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de
Accfonistés conforme a las reglas previstas en este Articulo, asi como en los supuestos de
separacion a que se refiere el Articulo 206 (doscientos seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Las disminuciones a la parte minima fijja del capital requeriran
resolucion de la asamblea general extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma
al Articulo Sexto de estos estatutos, en cuyo caso se debers dar cumplimiento a lo dispuesto
por el Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo 'que la

reduccion de capital se hiciese para absorber pérdidas tinicamente.

Las disminuciones del capital social podrén efectuarse para absorber pérdidas, para
rembolsar a los Accionistas sus aportaciones o para liberarlos de exhibiciones no
realizadas, asi como en los supuestos del Articulo 206 (doscientos seis) de la Ley General

de Sociedades Mercantiles.
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Las disminuciones del capital social para absorber pérdidas o mediante reembolso a los
Accionistas se efectuaran proporcionalmente en la parte minima fija y en la parte variable

del capital, asi como en ambas Series de acciones.
En ningdn caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo y toda

disminucion de la parte variable del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro

de Variaciones de Capital que al efecto lfevard la Sociedad.
La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la
amortizacion, ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas
particulares:

1. La Asamblea podra acordar disminuir el valor de las acciones en forma proporcional a
todos los Accionistas, de tal forma que después de la amortizacién éstos mantengan los
mismos porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la
amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que éstos no
contienen expresién de valor nominal.

2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice
mediante su adquisicion en bolsa la propia Asamblea o, en su caso, el Consegjo de
Administ(acién, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el niimero de acciones que
serén amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en

bolsa. J
3. Salvo por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la Asamblea/ «"J il
hubiere fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizada_sl /
se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario o Corredor Piiblico, en el concepfo
de que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de oéd /
una de las Series que integren el capifal social, de tal forma que se amorticen accior}és e,/
todas las Series en forma proporcional, para que éstas representen despué d
amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que j
representado previa la amortizacién. Los titulos de las acciones amortizadas eé_re
que se refiere este inciso tercero quedarén nulificados. ﬁjﬂ
ARTICULO DECIMO CUARTO. Participacion de Subsidiarias. |as personés morales
que sean controladas por fa Sociedad no bodrén adquirir, direcfa o indirectameﬂte;'é&&ones _
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas ||

acciones, salvo (i) en el caso de tales sociedades en las que participe como Accionista ||
mayoritario la Sociedad adquieran acciones de la Sociedad para cumplir con opciones o
planes de venta de acciones que se constifuyan o que puedan otorgarse o disefiarse a favor
de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y
cuando, el nimero de acciones adquiridas con tal propésito no exceda del 25% (Veinticinco
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por ciento) del total de las acciones en circulacién de la Sociedad o (i) en los términos de
lo establecido en el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. -

Capitulo Tercero

Administracién de Ia Sociedad

ARTICULO DECIMO QUINTO. Integracién. La Administracion de la Sociedad estara

encomendada a un Consejo de Administracion y un director general, que desempefiaran

las funciones que establece la Ley del Mercado de Valores.
El Consejo de Administracién tendré las facultades Y obligaciones previstas en estos
estatutos y en la Ley del Mercado de Valores y se integrara por un ndmero determmado de
11 (once) miembros, salvo que una Asamblea de Accionistas requiera ampliar este nimero
en virtud de las designaciones que corresponden a las minorias, de los cuales, cuando
menos, el 25% (veinticinco por ciento) deben ser independientes, en términos de Ia Ley del
 Mercado de Valores, y demés disposiciones aplicables a la Sociedad en México y en

Jjurisdicciones distintas a México. La Asamblea podré designar por cada Consejero
| propietario, a su respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido que solamente los
Consejeros designados por los Accionistas titulares de acciones de |a Serie “BB” tendrén

suplentes.

Los miembros del Consejo de Administracién, que no necesitaran ser Accionistas, ademés
deberan de cumplir con los requisitos sefialados en la Ley del Mercado de Valores. Los
titulares de acciones Serie “B” con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
individualmente o en conjunto representen el 10% (diez por ciento) o mas del capital social
de la Sociedad tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas
a un miembro del Consejo de Administracién. En este caso, dicho Accionista o grupo de
Accionistas ya no podra ejercer sus derechos de voto para designar a los Consejeros que
corresponda elegir a la mayoria. Si cualquier Accionista o grupo de Accionistas que
represente, cuando menos, un 10% (diez por ciento) de las acciones comunes en que se
divide el capital social, ejercita el derecho de nombrar un Consejero, la mayoria solo tendra
derecho a designar el nimero de Consejeros faltantes que corresponda nombrar a dicha
mayoria. Dichos Consejeros sélo podran ser revocados por los demés Accionistas, cuando
a su vez se revoque el nombramiento de todos los demés Consejeros. Asimismo, lo anterior
sera valido a menos que la remocién obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo
establecido en la Ley del Mercado de Valores. Los Consejeros seran elegidos por un afio y
continuaran en el desemperio de sus funciones atn cuando hubiere concluido el plazo para
el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias
naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando este no tome posesion de su
cargo. Los Consejeros de la Sociedad podran ser reelectos y percibirdn la remuneracién

que determine la Asamblea General de Accionistas.
No obstante lo sefialado en el parrafo anterior los Accionistas de la Serie “BB” tendran

derecho de designar a 4 (cuatro) miembros propietarios Y sus respectivos suplentes. La
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Asamblea de Accionistas sélo podré revocar los nombramientos de los Consejeros
designados por dicha minoria cuando se revoque el de todos los demés Consejeros. ------
Para la eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, los
Accionistas estaran a lo siguiente:

Los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social
de la Sociedad pretendan designar un Consejero, deberén comunicario al Comite de
Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad en un plazo no superior a cinco (5) dias
después de la publicacién de la convocatoria para una Asamblea General Anual Ordinaria
de Accionistas. Dicha comunicacién deberé contener al menos: (i) nombre completo y
experiencia de la persona que proponen nombrar, y (fi) indicacion si, a su criterio, cumple o

no las condiciones de independencia definidas en las leyes y demds disposiciones
aplicables:

El Comite de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad presentara a la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas una planilla con los nombres de los candidatos que
Se proponen para integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad, incluyendo los
nombres que, conforme al parrafo anterior, los Accionistas minoritarios hubieren presentado
al Comité de Nominaciones y Compensaciones respeclo a las personas a Ser designadas
como Consejeros por dichos Accionistas minoritarios, pero excluyendo los nombres de Jos
Consejeros que corresponde designar a fos Accionistas de la Serie “BB”.

El Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad podréa proponer a la

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacion, total o parcial, de los

cargos para el siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracién | [f|

previamente designados por los Accionistas de la Serie “B” tomando en consideracién los

Consejeros propuestos por los Accionistas minoritarios. ,"

setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con Ia anﬁcip?éié
establece el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de dicha Ley sin perjuicio del deretho de

los Accionistas a que se les entregue copia de dicha planilla cuando asi lo sol{éiten. La B

nominacion de un candidato por parte del Comité de Nominaciones y Compens_g,cian?s
debera de acompariarse con un documento en el que conste la aceptacion de la persona

para ser candidato y que dicha persona no tiene impedimento para ocupar el cargo
correspondiente.

En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre Ia designacion de los miembros del
Consejo de Administracion, primero serén designados los miembros que elijan los
Accionistas de la Serie “BB” después los miembros, que en su caso, designen los
Accionistas o grupo de Accionistas d_e' la Serie “B" que sean propietarios de un 10% (diez
por ciento) del capital social. En caso de que estos ultimos no deseen gfercitar dicho

-
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derecho y el Comité de Nominaciones y Compensaciones no hubiese propuesto la
ratificacion en sus cargos de todos los Consejeros previamente designados por los
Accionistas de la Serie “B”, entonces la Asamblea procedera a la ratificacion del
nombramiento de los correspondientes Consejeros y al nombramiento de los nuevos, de
entre los propuestos en la planilla por el citado Comité en nimero necesario para completar
el numero total de Consejeros.

En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién se descartara a
aquellos que tengan una Relacion de Conflicto de Interés (segun se define més adelante)
con la Sociedad o sus subsidiarias. Para efectos de estos estatutos, “Relacién de Conflicto
de Interés” significa cualquier operacién que lleve a cabo una persona o un grupo de
Personas Relacionadas con dicha persona, con la Sociedad, sus afiliadas o subsidiarias
que represente mas del 5% (cinco por ciento) de las ventas que dicha persona haya
celebrado en los dltimos ejercicios o una Qperacién individual o acumulada mayor a
E.U.A.$400,000.00 Délares (Cuatrocientos Mil Délares de los Estados Unidos de América)
© su equivalente en moneda nacional o en monedas de curso legal de Jjurisdicciones
distintas a México. No se considerara que existe una Relacién de Conflicto de Interés
respecto del nombramiento de los miembros del ConSejo de Administracién cuando /a
designacion por los Accionistas de la Serie “BB” recaiga en funcionarios o Personas
Relacionadas con estos.

Para estos estatutos sociales, excepto para los Articulos Décimo y Décimo Segundo, se
entendera “Persona Relacionada’, la que respecto de la Sociedad se ubique en alguno de
los supuestos siguientes (i) las personas que tengan Control o influencia significativa en
una persona moral que fqrme parte del grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad
pertenezca, asi como los Consejeros o administradores y los directivos relevantes de las
integrantes de dicho grupo o consorcio, (ii) las personas que tengan poder de mando en
una persona moral que forme parte de un grupo empresarial o consorcio al que pertenezca
la Sociedad, (iii) el cényuge, la concubina o el concubinario y las personas qije tengan
parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer
grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los
incisos (i) y (i) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las personas fisicas
mencionadas en dichos incisos con los que manfengan relaciones de negocios, (iv) las -
personas morales que sean parte del grupo empresarial o consorcio al que pefteneéca la
Sociedad, (v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se
refieren los incisos (i) a (iii) anteriores, ejerzan el Control o influencia significativa, (Vi)
respecto de la Sociedad, el Socio Estratégico, y (vii) respecto del Socio Estratégico, sus
Accionistas y las Personas Relacionadas de estos.

Los Consejeros no podrén ser personas que hubieren desempefiado el cargo de Auditor

Externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo’
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empresarial o consorcio al que ésta perfenezca, durante los doce meses inmediatos
|| anteriores a la fecha del nombramiento.

. Los Consejeros propietarios electos por los Accionistas de la Serie “BB” sélo podran ser

suplidos en sus faltas por el Consejero suplente que les corresponda conforme a su ‘i
designacion. '

' Los miembros del Consejo de Administracion Y sus suplentes, segtn sea el caso, deberén

| ser personas de reconocida experiencia, podran ser o no Accionistas; podréan ser reelectos; |

v recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, a

|| propuesta del Comité de Nominaciones y Compensaciones.
| Los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes, segin sea el caso,
|| continuaran en el desemperio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para
el que hayan sido designados o hubieren renunciado al cargo, hasta por un plazo de treinta
dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesion de =
| su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto ‘en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de
|| la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los Consejeros de Ia Sociedad podran ser
: reelectos y percibiran la remuneracién que determine la Asamblea General de Accionistas.
!51 El Consejo de Administracién podré designar Consejeros provisionales, sin intervencion de
| la Asamblea de Accionistas, cuando ocurra alguno de los supuestos sefialados en el parrafo { y
| . anterior 0 en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, en lo aplicable. La ratificacion de los nombramientos de Consejeros
| provisionales o la designacion de los miembros sustitutos se llevara a cabo en la siguiente /|[

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas en los términos establecidos en este / ||| |
|\ Articulo Décimo Quinto. '

| Los miembros del Consejo de Administracién no requeriran oforgar garantia para asegu%r
| el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio dg’ s
" cargo. L /
; ARTICULO DECIMO SEXTO. Presidencia y Secretaria. L os miembros del Coryé/ejﬁ// o
| Administracién seréan designados en Asamblea de Accionistas. El Presidente de;l‘/ C

de Administracion seré designado por mayoria de votos de los Accionistas, y e(%

&tario
, del Consejo de Administracién sers designado por dicho Consejo. El Presidente del
Consejo de Administracion tendré voto de calidad en caso de empate. —>

|| El Secretario del Consejo de Administracién no formara parte de dicho érgé_ri;) social y

f 1 quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley del Mercado

|| de Valores. _ | :
El Consejo de Administracion para el desempefio de sus funciones, contaré con el auxilio ?: %
| de los Comités que establezca, en adicion a los establecidos en estos estatutos sociales.
\ El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de

|| auditoria estaran integrados por Consejeros independientes, en términos del Articulo 25
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(veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros
designados por el propio Consejo de Administracién, a propuesta de su Presidente. ——=-----
ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Facultades. EI Consejo de Administracién tendré la
representacion legal de la Sociedad y, por lo tanto, tendré las siguientes facultades: —-----
1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todos los
poderes generales y especiales que requieran cldusula especial de conformidad con la ley.
En consecuencia, se confiere sin limitacion alguna de conformidad con lo establecido en el
parrafo primero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y en el Articulo
2,587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y las disposiciones
correlativas de los Codigos Civiles del Distrito Federal y para los Estados de la Repdablica,
estando, consecuentemente, facultado para promover o desistirse del juicio de amparo;
para presentar denuncias criminales o desistirse de las mismas; constituirse en
coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar perdén si es apropiado conforme a la Ley; a
comprometerse; a sujetarse a arbitraje; a arﬁcular y absolver posiciones; para recusar
Jjueces, recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por /a ley, entre

los que se incluye representar a la Sociedad ante tribunales y autoridades penales, civiles,

administrativas y del trabajo.
2. Poder para actos de administracion de acuerdo con las disposiciones del parrafo segundo
del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y las
disposiciones correlativas de los Cédigos Civiles del Distrito Federal y para los Estados de
la Republica, para llevar a cabo el objeto social de la Sociedad.

3. Poder general para pleitos y cobranzas para asuntos laborales de acuerdo con lo
establecido en los Articulos 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y 2,587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y las disposiciones correlativas de los
Cadigos Civiles del Distrito Federal y para los Estados de la Reptblica, para que de forma
enunciativa y no limitativa, represente a la Sociedad ante las autoridades y tribunales,
locales o federales, en particular ante las Juntas de Conciliacién y las Juntas de Conciliacién
y Arbitraje, asi como ante la Secretaria del Trabajo y cualesquiera otras autoridades
laborales y tribunales administrativos, penales y civiles, estando expresamente autorizado
para participar en los procedimientos relacionados con demandas laborales y juicios de
amparo, para articular y absolver posiciones y llevar a cabo todos los actos necesarios como
representanté legal de la Sociedad.

4. Poder general para actos de administracién en materia laboral segun lo establecido en
los Articulos 692 (seiscientos noventa y dos), 786 (setecientos ochenta y seis), 866
(ochocientos sesenta y seis) y demas disposiciones aplicables, asi como en el Articulo 870
(ochocientos setenta) de la Ley Federal del Trabajo, para comparecer ante las autoridades
laborales, en asuntos laborales en que la Sociedad sea parte o un tercero interesado, tanto

en la parte inicial como en cualquier etapa subsiguiente y contestar posiciones, ----------—-—-
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5. Poder para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en el pérrafo tercero del
Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y las
disposiciones correlativas de los Cddigos Civiles del Distrito Federal Y para los otros
Estados de la Republica.

6. Poder para emitir, endosar y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo 9
(nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

7. Poder para abrir cuentas bancarias en nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas 3%
designar personas que giren en contra de las mismas.

8. Poder para participar en la elaboracién de planes estratégicos de la Sociedad, ~—--—nmn--

9. Poder para autorizar cambios en la politica de la Sociedad respecto de la estructura

financiera, productos, desarrollo en el mercado y organizacion.

10. Poder para convocar Asamblea de Accionistas y llevar a cabo sus resoluciones. --——-
11. Poder para conferir poderes generales o especiales dentro de los limites de los poderes

que se le confieren en este Articulo, con o sin autoridad para delegar, asi como para revocar
los poderes que otorgue.

12. Poder para establecer los Comités Especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales
Comités; en el entendido de que dichos Comités no tendrén facultades que conforme a la
Ley o estos estatutos sociales corresponda en forma privativa a la Asamblea General de
Accionistas o al Consejo de Administracion.

13. Poder para aprobar, a propuesta del Comité Operativo de la Sociedad, el pre.supuesto

anual de ésta y sus subsidiarias, asi como el programa maestro de desarrollo de !os

aeropuertos que sean operados por estas dlfimas. : f

14. En general, poder para realizar todos los actos autorizados por estos estatutos socrg/es
/
0 que puedan ser consecuencia de los mismos. f’

solo hecho de su nombramiento, tendran facultades para desahogarla prueba co fesw
por lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedmyent

que la Sociedad sea parte. Las citadas facultades corresponderan en excl&wj
delegados que para dichos efectos designe el Consgjo y a los apoderados de la Sbc:edad
a quienes en forma expresa se les haya otorgado. /
ARTICULO DECIMO OCTAVO. Para el cumplimiento de su cometido el Qonsejo de
Administracion de la Sociedad, tendré las siguientes funciones:

1. Aprobacion del programa maestro de desarrollo quinquenal y sus modificaciones de cada
uno de los aeropuertos que operan subsidiarias de la Sociedad;

2. Aprobacién del plan de negocios y presupuesto de inversiones anuales;

3. Aprobacién de inversiones de capital fuera del presupuesto anual aprobado para cada
gjercicio social:




30

4. Aprobacion de venta de activos fijos en forma individual o conjunta con valor superior a
E.U.A.$3°000,000.00 (Tres Millones de Délares de los Estados Unidos de Ameérica) o su
equrvalente en moneda nacional o en otras monedas de curso legal de jurisdicciones
d:stmtas a México;

5. Proponer en su caso a la Asamblea Extraordmana de Accionistas, el no prorrogar el
Contrato de Asistencia Técnica y Transferenc:a de Tecnologia, en el entendido que dicha
Asamblea solo podré resolver la no renovacién o denegar la prérroga del mencionado
Contrato, contando con el voto favorable de los Accionistas que representen cuando menos
el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones de la Serie "B” que no sean propiedad
del Socio Estratégico o una Persona Relacionada con el Socio Estratégico . El mismo
requisito aqui establecido sera necesario cuando e/ Consejo de Administracién proponga la
terminacién anticipada del Contrato de Participacién.

6. Aprobacién para la obtencién de todo tipo de préstamos o créditos con o sin garantia
especifica, y otorgamiento de préstamos a sociedades civiles o mercantiles con las cuales
la Sociedad no tenga una relacién de accionista en mas del 50% (cincuenta por ciento) de
Su capital social con derecho de voto o en las que la Sociedad no detente el control de las

mismas de cualquier otra manera, o a personas fisicas sin cumplir las politicas que al efecto
establezca la Sociedad:

7. Aprobacién para el otorgamiento de todo tipo de garantias y avales en titulos de crédito
expedidos u obligaciones asumidas por la Sociedad o por sociedades, en las cuales la
Sociedad no tenga un interés o participacion en més del 50% (cincuenta por ciento) de su
capital social con derecho de voto o en las que la Sociedad no detente el controi de cualqurer
ofra forma;

8. Proponer aumentos de capital social de /a Sociedad a los Accionistas;
9. Proponer aumentos del capital social de las sociedades subsidiarias de Ia Sociedad:--—-
10. Aprobacion de cualquier venta de acciones representativas del capital social de fas
Sociedades subsidiarias de la Sociedad:

11. Adquisicién y venta de acciones representativas del capital social de sociedades. Se
exceptiia de lo anterior (a) la adquisicién de acciones ¥/o valores emitidos por sociedades
de inversion, y (b) la adquisicién de valores a través de sociedades de inversion; —=-----———-
12. Aprobacién y modificacion de fa estructura administrativa del grupo corporativo al que
pertenece la Sociedad;

13. Establecimiento de nuevos Comités y delegacion de facultades a los mismos; =—=--——--—
14. Previa opinién del Comité de Audijtoria, el cual a su vez escuchara previamente |a
opinion del Comité de Nominaciones y Compensaciones, aprobacién de la retribucion
integral del Director General, asi como |a determinacién de las politicas para la designacién
y retribucién integral de los demés funcionarios de primer nivel de la administracién;: ———
15. Contratacién de cualquier deuda, ya sea a través de créditos directos o arrendamientos
financieros, cuyo monto en un ario exceda E.U.A. $8'000,000.00 (Ocho Millones de Délares
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de los Estados Unidos de Ameérica) o su equivalente en moneda nacional o en ofras '
monedas de curso legal de jurisdicciones distintas a México, o que exceda el nivel de I
endeudamiento establecido en el plan de negocios anual, el cual deberd ser al menos

conforme a una razén deuda/capital igual 50/50% entendiéndose, deuda total/capital
contable total;

16. Aprobacion y presentacion a la Asamblea de Accionistas de ja Sociedad de Ja politica
de dividendos;

17. Propuesta a la Asamblea de Accionistas de las personas a integrar el Comité de
Auditoria  habiendo escuchado previamente al Comité de Nominaciones ¥
Compensaciones; asi mismo, el Consejo de Administracién propondra a la Asamblea de
Accionistas a las personas que integrarén el Comité de Nominaciones ¥ Compensaciones;
18. Designacién de los miembros del Comité Operativo y del Comité de Adquisiciones, en
el entendido que los miembros del Consejo de Administracion designados por los
Accionistas de la serie “BB” tendrén derecho a designar a 3 (tres) de los miembros del

Comitg Operativo y sus suplentes, y a un miembro y su suplente, al menos, del Comité de
Adquisiciones;

19. Designacién de Consejeros provisionales, a propuesta del Comité de Nominaciones y
Compensaciones, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando ocurra alguno
de los supuestos sefialados en el Articulo Décimo Quinto de estos estatutos o en el Articulo
155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en lo aplicable;
20. Ejercicio de los poderes generales de la Sociedad en cumplimiento de su objeto social
y del cumplimiento de la legislacién vigente;
Las decisiones a que se refieren los incisos (1) al (4) ydel (6) al (17) de este Articulo Décim_\o/f
Octavo requerirén del voto favorable de los miembros del Consgjo de Administrac.ié/
designados por los Accionistas de la Serie “BB”. e,
ARTICULO DECIMO NOVENO. Los miembros del Consejo de Administracion designé
por los Accionistas de la Serie “BB” tendrén la facultad de hacer las designacione

N

continuacion se enumeran, las cuales seran designaciones vélidas del Co
Administracién:

1. Previa opinién del Comité de Nominaciones y Compensaciones, desijhacidn Voo
destitucion del Director General y designacion y destitucién de los funcionariog de!(prffhér
nivef de la administracion. : : :

2. Designacién de. 3 (tres) de los 6 (seis) miembros propietarios del Comité Opérativo y de
sus tres suplentes, y el nimero de miembros propietarios Y sus correspondientes suplentes
de los Comités de auditoria,,de Adquisiciones y del de Nominaciones y Compensaciones
que corresponda al 20% (veinte por ciento) del total de miembros, en el entendido gque al

menos sera un miembro propietario y su suplente, por cada uno de ellos; i ==mmmmmmmmmemmmean
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3. Determinacién sobre el Comité Operativo en cuanto a su conformacién con personas

externas al grupo aeroportuario, miembros del Consejo de Administracién de esta Sociedad

o funcionarios del grupo aeroportuario.

. ARTICULO VIGESIMO. Convocatorias. L as convocatorias a las Sesiones del Consejo de

Administracion deberén ser hechas por escrito por el Presidente, el Secretario, o por 3 (tres)
de los miembros de dicho Consejo, o bien, por el Presidente del Comité de Auditoria, y
deberdn ser entregadas, a los otros Consejeros con al menos 10 (diez) dias hébiles de
anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la sesion ya sea personalmente, por
correo certificado con acuse de recibo, pdr telefax o por cualquier otro medio que acuerden
los Consejeros. Las convocatorias deberan especificar todos los asuntos a ser tratados por
dicho Consejo y la documentacién de soporte que en su caso se requiera, incluyendo
documentacion financiera actualizada. El Consejo estara autorizado a considerar o resolver
respecto a cualquier asunto no especificado en la convocatoria cuando se encuentren
presentes todos los miembros del Consejo de Administracion. A los Consejeros que no
residan en Mexico se les deberd enviar el aviso de las convocatorias por telex o telefax con
la misma anticipacion. La convocatoria no sera necesaria si todos los miembros del Consejo
de Administracién (o sus suplentes) se encontrasen presentes en la $€8ién. ~-——-———--=—m
Asimism_o, el Presidente, el Secretario o 3 (fres) de los miembros del Consejo de
Administracién, asi como el Presidente del Comité de Auditoria tendran la facultad de

insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes.
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Sesiones. El Consejo de Administracién se reunird
cuan-do sea convocado, pero al menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social. Las
Sesiones del Consejo se llevaran a cabo en el domicilio social o en otro lugar dentro de la
Répt’!blica Mexicana o en el extranjero, o por medio electronicos o virtuales, segin se
determine en la convocatoria, en el entendido que para reunirse en lugar distinto a su
domicilio social, la convocatoria deberé ser hecha por el Presidente del Consejo, o bien por
cuando menos 3 (tres) miembros del mismo, o por el Secretario o por el Comité de Auditoria.
Si faltase a la sesion el Presidente, la sesién seré presidida por el Consejero designado por
el voto mayoritario de los miembros presentes. Si el Secretario faltase a la sesion, entonces
la persona designada por el voto mayoritario de los miembros del Consejo presentes ‘
actuara como tal. Las actas de Sesiones del Consejo seran registradas en un Libro
especialmente usado para tal efecto y seran firmadas por la persona actuando como
Presidente y Secretario de la misma. Los documentos que contengan las resoluciones
adoptadas por el consentimiento unénime por escrito de los miembros del Consejo de
Administracion de conformidad con los términos del Articulo Vigésimo Tercero se
adjuntaran a dicho Libro de conformidad con los términos de dicho Articulo.----------=--------
Las copias o constancias de las actas de la sesiones del Consejo de Administracion y de

las asambleas de Accionistas, asi como los asientos contenidos en los libros y registros



“inversion en cada una de ellas sea mayor al 20% (veinte por ciento) del capitz%: ble,

EDUARDO GARCIA VILLEGAS
NOTARIO 15 DE CDMX

33

sociales y en general de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrén ser
autorizados y éerﬁﬁcados por el Secretario del Consejo de Administracion. if
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Reglas de Funcionamiento. En adicién a cualquier |
otra disposicion contenida en estos estatutos respecto del funcionamiento del Consejo de
Administracion, debera observarse o siguiente:

1. En cada reunién del Consejo deberé someterse a la aprobacién de los Consejeros, el | N
|

acta de fa sesion inmediata anterior.

2. El Consejo debera revisar la informacién financiera de la Sociedad y sus subsidiarias vy
las politicas financieras y comerciales de la Sociedad y sus subsidiarias, cuando menos

cada 3 (fres) meses, a través de la informacion que determine el Comité de Auditoria, la
cual podra incluir:

a. estados financieros internos, validados por el Director General del grupo corporativo al
que pertenezca la Sociedad, que incluirdn el balance general, el estado de resultados, el
estado de posicion financiera y el estado de variaciones de capital;
b. proyectos de inversiones en bienes de capital:

¢. proyecciones de demanda;

d. programas de inversion;

e. planes estratégicos; i/

f. politicas laborales; :z /

g. informacién sobre tecnologia utilizada por fa Sociedad: y 1/

h. coordinacion de aspectos ambientales, legales y de ética de la Sociedad y susp /
! |

subsidiarias.

3. El Consejo debera preparar el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setentd y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a fin de someterlo a Ia aprobacion de }é
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, asi como el de las subsidiarias ,é!e/ '

/

Sociedad en que ésta sea titular de la mayoria de las acciones, cuando el valof ﬂfa

segun el dftimo estado de posicion financiera de la sociedad subsidiaria de que se
: '

adicion a los requisitos que debe contener el informe respecto a la Sociedad, conférme a la
disposicion mencionada, éste debera incluir lo siguiente:

a. una descripcion del desarrollo del negocio en el itimo ejercicio social compé'réndolo/con/
el ejercicio social inmediato anterior al que se refiera la descripcion; e

b. una descripcién general de los bienes inmuebles més importantes utilizados para llevar

a cabo sus actividades; | R
c. la mencion de los mercados principales donde se coticen las acciones representativas %
del capital social de la Sociedad y especificandose (i) el precio més alto y més bajo de las
acciones por trimestre en cada mercado; (i) el nombre de aquellos Accionistas gue sean
propietarios del 10% (diez por cientd) 0 mas del capital social total de fa Sociedad: y (iii) Ia

frecuencia y cantidad de los dividendos declarados en los Gltimos dos gjercicios sociales; y
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d. una lista con los nombres y edades de todos los miembros del Consejo de
Administracién, de los Comités de la Sociedad y de los funcionarios de los primeros dos
niveles del grupo corporativo al que pertenezca la Sociedad, incluyendo (i) el monto de las
compensaciones y bonos recibidos por cada uno en el ditimo ejercicio social: (ii) una

descripcion del plan de acciones que en su caso tengan; y (iii) una descripcion del plan de

incentivos que en su caso tengan.
4. Cualquier miembro del Consejo de Administracién ¥, en su caso, el Secretario del
Consejo, que en un asunto especifico tenga Conflicto de Intereses, debera hacerlo del
conocimiento del Consejo de Administracién con anterioridad a la toma de decision, y
abstenerse de participar y estar presente en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin
que esto afecte el quérum requerido para la instalacién del Consejo. Para efectos de este
inciso se entenderd por Conflicto de Intereses el hecho de que un miembro del Consejo de
Administracion (i) tenga, personalmente o a través de cualquier persona con quien
mantenga un parentesco civil o por consanguinidad hasta en cuarto grado ascendente o
descendente, una participacion superior al 5% (cinco por ciento) del capital social de la
parte con la cual la Sociedad planea celebrar alguna transaccion; (ii) tenga un parentesco-
civil o consanguineo en linea directa, ascendente o descendente, hasta el cuarto grado,
con la persona con la cual la Sociedad planea celebrar una transaccion; o (iij) forme parte
-del Consejo de Administracién de la parte con la cual la Sociedad planea celebrar alguna
transaccion.
ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Quérum. Para que las Sesiones del Consejo de
Administracién sean vélidas, la asistencia de Ia mayoria de sus miembros seré requerida,

y a fin de que las resoluciones del Consejo de Administracién sean validas, se requeriré del
voto afirmativo de la mayoria de sus miembros, a menos que conforme a estos estatutos

sociales se requiera el voto de algin mr’embfo del Consejo para la validez de las

resoluciones.
De conformidad con lo previsto en el tltimo pérrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podré
vélidamente tomar resoluciones sin ser necesario que se retnan personalmente sus
miembros en sesién formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesién deberén ser
aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros
propietarios del Consejo de Administracién o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad
de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que correéponda, de

conformidad con lo dispuesto en el mencionado Articulo.
Las resoluciones asi adoptadas tendran los mismos efectos Y consecuencias legales que
cualesquiera de las otras resoluciones adoptadas en el curso de una sesién del Consejo de
Administracién. Cuando las resoluciones del Consejo de Administracién sean édoptadas
por el consentimiento unénime por escrito de sus miembros, no se requerird convocatoria

o cualquier otra formalidad, salvo la firma por los miembros del Consejo de un documento
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que evidencie la adopcion de dichas resoluciones. El documento en que consten las
resoluciones asi adoptadas debera agregarse al libro a que se refiere el Articulo Vigésimo
Primero de estos estatutos sociales.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Deberes y responsabilidades de lo miembros _del
Consejo de Administracién. Por el sélo hecho de la aceptacion del cargo, los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad asumirén los deberes de diligencia y lealtad

establecidos en los Articulos 29 (veintinueve) a 37 (treinta Y siete) y demas aplicables de la

Ley del Mercado de Valores.

El régimen de responsabilidad aplicable a la administracién de |a Sociedad serd el
establecido en los Articulos 29 (veintinueve) a 37 (treinta y siete) y demas aplicables de la
Ley del Mercado de Valores.
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. lndémnizggién. Los miembros del Consejo de
Administracion, asi como de los Comités de la Sociedad y el Secretario quedan liberados

de la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que
adopten en el Consejo, asi como de Ios Comités de la Sociedad o de aquellas que defen
de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho organo social, siempre que no se trate
de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u
otras leyes. La Sociedad, en todo caso, indemnizaré Y sacaré en paz y a salvo a los
miembros del Consejo de Administracién y el Secretario de cualquier responsabilidad en

que incurran, o pudieren incurrir en el legal desemperio de su encargo y cubriré el montof'

defensa de la persona de que se frate en cualqu;er tipo de proceso legal.
ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Organos Intermedios de Administracién, L
tendra un (i) Comité Operativo, (i) Comité de Nominaciones vy Compensacrones, ] '
de Adquisiciones, y (iv) Comité de Auditoria, ‘._/ 3

Adicionalmente, la Sociedad podra tener los organos intermedios de adminis{(agién-q’ﬁé Ia
Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de Administracién consideren necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Comité Operativo. La Sociedad tendrd un Comité
Operativo que estara integrado por 6 (seis) miembros propietarios y sus respectivos

suplentes, de los cuales 3 (tres) miembros propietarios Y sus respectivos suplentes seran
designados por los Accionistas de la Serie “BB”. Sus miembros seran nombrados y
separados por el Consejo de Administracion conforme a los Articulos Décfmo Octavo y
Décimo Noveno de estos estatutos sociales. El Comité Operativo estaré presidido por el
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. Director General. EI Comité Operativo podré tener un Secretario no miembro designado por
' mayoria de votos.

Los miembros del Comité Operativo duraran en sus cargos un afio o hasta que las personas

designadas para sustituirlos tomen posesién de sus cargos.._

EI Comité Operativo tendra las siguientes funciones y facultades:
1. Elaboracion y presentacién al Consejo de Administracion de la Sociedad del plan de

negocios y programa de inversiones anuales.
2. Elaboracion y presentacion al Consejo de Administracion de la Sociedad de la politica de
dividendos.

3. Elaboracion y presentacion al Consejo de Administracién de la Sociedad del programa
maestro de desarrollo de los aeropuertos que sean operados por subsidiarias de la
Sociedad y sus modificaciones.

4. Propuesta al Consejo de Administracién de la Sociedad de la estructura administrativa y
corporativa del grupo aeroportuario.

5. Propuesta al Consejo de Administracién de alianzas y asociaciones con terceras

personas respecto de la linea principal de negocios de la Sociedad.
6. Mediante la delegacién expresa del Consejo de Administracién el ejercicio del derecho
' de voto de /as acciones representativas del capital social de las sociedades subsidiarias de
la sociedad, incluyendo para la designacién del administrador aeroportuario de cada
aeropuerto concesionado a las subsidiarias de la Sociedad, en el entendido de que siempre
se voten dichas acciones a fin de cumplir con los programas maestros de desarrollo. ———--
7. Determinacion de la forma de administracion de las sociedades subsidiarias de la
Sociedad. : -
8. Aprobacién de inversiones dentro de la linea principal de negocios fuera del presupuesto
anual por debajo de E.U.A.$3,000,000.00 (Tres Millones de Ddlares de los Estados Unidos
de Américé), | 0 su equivalente en moneda nacional o en monedas de curso legal de

jurisdicciones distintas a México, en el entendido que las adquisiciones correspondientes
deberan sujetarse a los procedimientos establecidos en estos estatutos sociales. —------—-
9. Determinacion de las politicas laborales y plantilla de trabajo distinta al primer nivel de

administracion que reporta al Director General.

10. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion.

El Comité Operativo se reunird cuando sea convocado personalmente, por correo
certificado con acuse de recibo, por telefax, por medio de correo electrénico, o por cualquier
otro medjo que acuerden sus miembros, por el Presidente o 2 (dos) miembros del mismo,
pero en todo caso, al menos se reunird 10 (diez) veces al afio. Las reuniones del Comité
Operativo seran vélidas con la presencia de al menos 5 (cinco) de sus miembros en primera
convocatoria y 3 (tres) miembros en segunda o ulteriores convocatorias y sus resoluciones
seran vélidas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus
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miembros presentes, en el entendido que en caso de empate el Presidente, o su respectivo
suplente, tendra voto de calidad.
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Comité de Nominaciones y Compensaciones. Ef

Comité de Nominaciones y Compensaciones estara integrado por el nimero de miembros

que designe la Asamblea de Accionistas, pero al menos la mayoria de sus miembros
deberan ser, a su vez, miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Y, cuando
menos, uno de ellos debera ser un Consejero designado por los Accionistas de la Serie
“‘BB”, en el entendido de que los Accionistas de la Serie “BB” tendrén derecho a designar el
numero de miembros que represente el 20% (veinte por ciento) del total de miembros de
dicho Comité y al suplente que le corrgasponda.

Para la integracién del Comité de Nominaciones ¥ Compensaciones, los Accionistas de Ia
Serie “BB” designarén a un miembro y los Accionistas de la Serie “B” designaran a otro
(este ultimo debera ser uno de los miembros del Consejo de Administracién que no haya
sido designado por los Accionistas de la Serie “BB” ¥ que haya sido designado a propuesta
de Accionistas de la Serie “B”). En el caso de que el nimero de miembros fuera Superior a
dos, los miembros designados conforme a lo anterior, designaran a los miembros restantes
del Comité de Nominaciones y Compensaciones: en caso de que dichos dos miembros no
pudiesen ponerse de acuerdo, los miembros faltantes seran designados por los Accionistas
de la Sociedad en asamblea general ordinaria.

Por cada miembro propietario de este Comité designado por los Accionistas de la Serie s

que hubiese sido designado. /

Los miembros de este Comité durarén en sus cargos un afio o hasta que las personéz

/
designadas para sustituirios tomen posesién de sus cargos, pudiendo ser reelegidos. :?’i/
/

Dicho Comité tendré a su cargo las siguientes atribuciones:

1. Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad una planilla con los no
las personas que, a su juicio, previa entrevista que el Comité les haga, deban ii
Consejo de Administracion de Ia Sociedad en caso de que los miembros que I iftgren al
momento de la eleccion no sean ratificados en sus cargos por la Asamblea de / }%fonistas.
En la seleccion de candidatos para integrar el Consejo de Administracién: éff Comité de
Nominaciones y Compensaciones debera considerar a personas de reconocida experfgcia
en la linea principal de negocios de la Sociedad, asi como a personas que no,.ten”ééﬁ una
Relacion de Confiicto de Interés con ésta y en la medida de que asi se requiera, que 108

candidatos que propongan califiquen como Consejeros independientes en los términos de
la legislacion aplicable;

2. Presentar a la consideracién de Consejo de Administracién de la Sociedad que preste
servicios al grupo corporativo al que pertenezca la Sociedad los nombres de los individuos
que, a su juicio, previa entrevista que el Comité les haga, deban ocupar los cargos de los
primeros niveles jerérquic;os de las subsidiarias de la Sociedad, y directores de Zrea

/
f
de

f

/

//

1/

‘BB” se designara un suplente, el cual sélo podra sustituir al miembro propietario para el /] W
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distintos de aquellos funcionarios designados por los miembros del Consejo de
Administracién de la Serie “BB”™: ‘ : ‘

3. Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracién, segin sea el
caso, las remuneraciones que corresponderan tanto a los miembros del Consegjo de
Administracfdn' y de los Comités de la Sociedad, y a los miembros del Consejo de
Administracién y Comisario de sus subsidiarias asi como a los funcionarios que ocupen los
primeros dos niveles de administracién de la Sociedad, incluido el Director General y los
directores de area;

4. Oyendo la opinion de o con base en la propuesta del Comité de Auditoria, presentar a la
consideracion de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, la remocién de miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como de los funcionarios de ésta; =—mm-mmmmm-

5. Realizar consultas que, en su caso, deban hacerse a terceros expertos en las lineas de
negocios de la Sociedad, a fin de adoptar cualesquier decisiones que sean requeridas;——

6. Presentar al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas un reporte
respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite, o cuando, a su
Juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo y de la Asamblea de Accionistas; y

7. Las demas que le correspondan conforme a estos estatutos sociales y aquéllas que le
asigne el Consejo de Administracion. ‘

Este Comité debera de opinar, informar y someter sus propuestas al Comité de Auditoria
respecto de todas aquellas actividades que realice en materia de précticas societarias, a
efecto de que este ultimo a su vez opine, y en su caso resuelva o informe al Consejo de
Administracion, todo ello en los términos de los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores.

El Presidente y el Secretario de este Comité serén designados por mayoria de votos de sus
miembros, y el Presidente no tendra voto de calidad en caso de empate. El Secretario de
dicho Comité podra no ser miembro del mismo.

Este Comité se reuniré en cualquier momento, pero debera ser previamente convocado
personalmente, por correo certificado con acuse de recibo, por telefax, por medio de correo
electrénico, o por cualquier otro medio que acuerden sus miembros, por el Presidente o el
Secretario del Consejo de Administracién o cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, o por el
Presidente o el Secretario del propio Comité e informara de sus actividades al Consejo de
Administracion en cada sesién que celebre.

Los miembros del Comité invariablemente actuaran como 6rgano colegiado, sin que sus
facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores, gerentes,

Consejeros, delegados, apoderados u otras designaciones equivalentes.

Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente instaladas, la presencia de
cuando menos la mayoria de sus miembros sera requerida, y sus resoluciones seran vélidas

cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros
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presentes. A las sesiones del Comité deberd convocarse siempre a algin miembro del
Comite de Auditoria, que, en su caso, concurriré con voz pero sin voto. '
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Comité de Adauisiciones. El Consejo de

Administracion deberé designar un Comité de Adquisiciones que estard integrado por el

numero de miembros propietarios que decida la Asamblea de Accionistas, pero al menos
la mayoria de los miembros deberan ser, a su vez, miembros del Consegjo de Administracion
de la Sociedad y al menos uno de ellos deberé ser Consejero designado por los Accionfstas
de la serie “BB”, en el entendido de que los Consejeros de la serie “BB” tendrén derecho de
designar el nimero de miembros que represente el 20% (veinte por ciento) del total de
miembros. Por cada miembro propietario de este Comité designado por los Accionistas de
la serie BB y por cada miembro propietario designado por los Accionistas de la serie B, se
designaré un suplente, el cual solo podra sustituir al miembro propietario para el que
hubiese sido designado. Los miembros del Comité de Adquisiciones durarén en sus
funciones un ario o hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de
sus cargos, pudiendo ser reelegidos.

El Presidente y el Secretario de este Comité seran designados por mayorfa de votos de sus

miembros, y el Presidente no tendréa voto de calidad en caso de empate. El Secretario de

dicho Comité podré no ser miembro del mismo
El Comité de Adquisiciones se reunira en cualquier momento, pero debera ser previamente
convocado personalmente, por correo certificado con acuse de recibo, por telefax, por

medjo de correo electrénico o por cualquier otro medio que acuerden sus miembros, por el

Presidente o el Secretario del Consejo de Adrninistracién o cualesquiera 3 (fres) de sus

miembros o por el Presidente o el Secretario del propio Comité e informara de sug//

actividades al Consejo de Administracicn en cada sesién que celebre.

Los miembros del Comité actuarén invariablemente como érgano colegiado, sin que;"
o i /
facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores, ge?

Consejeros delegados, apoderados y otras designaciones equivalentes. Para ¢

menos la mayoria de sus miembros sera requerida y sus resoluciones seréan va gas/si son
adoptadas por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros)
A las sesiones del Comité podra convocarse a un miembro del Comité de Auditoria y/e del
Comité que realice las funciones en materia de précticas societarias, cuando fos miembros
de este Comité de Adquisiciones lo consideren conveniente; asi mismo, se convocard a
toda sesion al Director General de la Sociedad quien asistiré cuando lo considere oportuno

por la importancia de los asuntos a tratar. En todo caso, tanto los miembros de los Comités

que asistan y el Director General, en su caso, tendran voz pero no voto.
El Comite"de Adquisiciones tendré a su cargo la obligacién de autorizar cualquier operacion
de adquisicion de bienes o servicios o contratacién de obra o venta de activos que la
Sociedad o sus subsidiarias lleven a cabo con un Accionista Relevante, con Personas
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Relacionadas o cualesquier terceros (en lo sucesivo las “Operaciones ”) Dtchas
Operaciones estarén su,vetas a las siguientes reglas:

1. Cualqwer Operacion individual o acumulada que sea igual o superior a E.U.A.$50,000.00
Ddlares (cincuenta mil Délares de los Estados Unidos de América. ) 0 su equivalente en
moneda nacional o en monedas de curso legal de jurisdicciones distintas a Meéxico, debera
ser informada al Comité de Adquisiciones de la Sociedad.

2. Cualquier Operacién individual o acumulada que sea igual o superior a
E.U.A.$600,000.00 Délares (seiscientos mil Délares de los Estados Unidos de América. )o
su equivalente en moneda nacional o en monedas de curso legal de jurisdicciones distintas
a Mexico, deberé ser informada, previamente a su ce‘!ebracfc’)n, al Comité de Adquisiciones,
a fin de que éste apruebe su celebracion, y una vez aprobada, debera ser informada por
éste dltimo al Consejo de Administracién de la Sociedad, y cuando dicha operacién sea
celebrada con un Accionista Relevante o exceda de /a cantidad de E. U.A.$3°000,000.00
Délares (Tres millones de délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en
moneda nacional o en monedas de curso legal de jurisdicciones distintas a México, el
Consejo de Administracion lo informaré a la Asamblea de Accionistas, identificando las

partes de los contratos correspondientes.

3. Cualquier Operacién individual o acumulada que ‘sea igual o superior a
E.U.A.$600,000.00 Délares (seiscientos mil Délares de los Estados Unidos de Ameérica) o
su equivalente en moneda nacional o en monedas de curso legal de Jjurisdicciones distintas
a Mexico, se llevaré a cabo previa licitacién del contrato respectivo, conforme a las reglas
que determine el propio Comité de Adquisiciones, a menos que el propio Comité apruebe
- que la Operacion de que se trate, por sus condiciones particulares, no guede sujeta al
procedimiento de licitacion. Todos los procedimientos de licitacién que se lleven a cabo

seran supervisados en todo momento por el Comité de Adquisiciones.

4. Unicamente podran participar el Socio Estratégico o Personas Relacionadas a éste en
actividades de construccién o proveeduria en los aeropuertos que sean operados por las
subsidiarias de la Sociedad cuando los contratos respectivo.é se adjudiquen medijante
procedimiento de licitacién donde participen al menos 3 (tres) contratistas (los “Terceros”)
en adicion del Socio Esfratégico o alguna de las Personas Relacionadas a éste, segiin sea
el caso. En dicho caso, el delegado del Comité de Auditoria llevaré la supervisién de
auditoria de las obras que al efecto se realicen por medio de una empresa supervisora de
obra independiente de prestigio internacional. En caso de que en /a licitacion gue al efecto
se lleve a cabo se encuentre el Socio Estratégico o Personas Relacionadas a éste, segin
sea el caso, en igualdad de circunstancias en cuanto a precio, calidad y oportunidad, se
-asignara el contrato a algun Tercero. El Comité de Adquisiciones estableceré las normas a
que ajustaran los procesos de licitacion.

5. El Comité de Adquisiciones no autorizara la celebracién de contratos con aquellas

personas en contra de las cuales (a) se hubiera iniciado una accién por dafios y perjuicios



en terminos del parrafo 9 siguiente y que hubieren sido condenados por autoridad
competente, o (b) respecto de las cuales la empresa supervisora de obras a que se refiere
el parrafo 4. anterior hubiera reportado irregularidades en la realizacién de cualesquiera

obras y dichas irregularidades hubiesén sido confirmadas por el Comité de Adquisiciones,

segun sea el caso.
6. Ningtin funcionario de la Sociedad o sus subsidiarias podra realizar Operaciones iguales
O superiores a E. U.A.$600, 000.00 Ddlares (seiscientos mil Délares de los Estados Unidos
de Ameérica), o su equivalente en moneda nacional o en monedas de curso legal de
Jurisdicciones distintas a México, sin la previa autorizacion del Comité de Adquisiciones. -

7. Cualquier Accionista o grupo de Accionistas de la Sociedad que sean tenedores de
acciones que representen el 2% (dos por ciento) o més del capital social podrén solicitar y
revisar, en cualquier tiempo, los detalles de los contratos presentados a la Asamblea
General de Accionistas, en cuyo caso, el Consejo de Administracion pondra a su disposicion
dichos documentos dentro de los 15 (quince) dias hébiles siguientes por un plazo de 15
(quince) dias habiles.

8. Las autorizaciones del Comité de Adquisiciones de las operaciones de las subsidiarias
de /a Sociedad, seran otorgadas mediante el voto de las acciones representativas de su
capital social propiedad de la Sociedad en la Asamblea de Accionistas de dichas
sociedades que ese celebre al efecto, o0 mediante la celebracién de acuerdos unénimes por

escrito. Para tal efecto se le otorga al Comité de Adquisiciones un poder general para actos' |
de administracién en términos del segundo pérrafo del Articulo 2,554 (dos mil quinientos f

cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y las disposiciones correlativas de los Cédigos;‘f

Civiles del Distrito Federal y para los otros Estados de Ia Republica. ‘_"‘

9. En caso de que se celebre una Operacion por algin Accionista de la Sociedad ;
Socio Estratégico en contravencién a lo antes establecido, con base en los Arﬁcuio@,/o

disposiciones correlativas de los Cédigos Civiles del Distrito- Federal y para .’!
Estados de la Republica, cualquier Accionista que mantenga cuando menos el %/|

/ 1/
ciento) del capital social, podré iniciar una accién por dafios y perjuicios e{')

ntra del
Accionista infractor y tendrd derecho de solicitar se inicie una accién e contra del
funcionario que hubiese actuado en contravencién de lo antes mencionado. 1__-63 bienes que
en su caso se obtengan como resultado de la reclamacién seréan percibidos por la §pdédad.

10 Las demés que le asigne el Consejo de Administracion. bz,

Para efectos de este Articulo, “Accionista Relevante” significa cualquier persona o grupo de
personas que sean propietarios, directa o indirectamente, de acciones representativas de
5% (cinco por ciento) o méas del capital social de la Sociedad.
ARTICULO VIGESIMO NOVENO BIS. Comité de Sostenibilidad. La Sociedad tendré un
Comité de Sostenibilidad que estara integrado por 3 (tres) miembros propietarios y sus
respectivos suplentes, conformado de la siguiente manera: el Presidente del Comité y su
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~ respectivo suplente designados por los Accionistas de la Serie “BB”, el Director General de
la Sociedad y un Consejero Independiente con su supfente designados por el Consejo de
Administracién. ;

El Comité de Sostenibilidad podra tener un Secretario, no miembro del consejo, designado

por el Consejo de Administracion.

Los miembros del Comité de Sostenibilidad duraréan en sus cargos un afio o hasta que las

personas designadas para sustituirlos tomen posesién de sus cargos.

El Comité de Sostenibilidad tendré las siguientes funciones y facultades:
1. Seguimiento a las metas y objetivos estratégicos de sostenibilidad.

2. Idenﬁﬁcarios'riesgos ASG legales, sociales, laborales y ambientales que puedan afectar
a la organizacién y definir estrategias de mitigacién de dichos riesgos.

3. Brindar sugerencias, iniciativas y propuestas que mejoren el desemperio, promuevan la
innovacion y contribuyan al cumplimiento de las metas y posicionen el liderazgo sostenible
de la compafiia.

4. Promover herramientas de diglogo y colaboracién con los grupos de interés prioritarios
para integrarlos en la gestion sostenible del negocio.

5. Vigilar la evolucién de la estrategia asegurando una contribucion directa o indirecta a las

metas establecidas dentro de /a estrategia.
6. Asegurar la entrega de informacicén, datos y evidencias de los resultados obtenidos de
las acciones establecidas dentro de la estrategia para la realizacién de un Reporte Anual
de Resultados de la Estrategia al Consejo de Administracion.

7. Las demds funciones y facultades que en su momento le instruya el Consejo de
Administracién.

- El comité podra solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente. El Consejo de Administrécién esfableceré los lineamientos para el
fuhcionamiento del Comité de Sostenibilidad.
ARTICULO TRIGESIMO. Director General. Las funciones de gestion, conduccién y-

gjecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,

seran responsabilidad del Director General, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas

y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las més amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran cléusula especial.
Tratandose de actos de dominio, el Director General tendra las facultades en los términos
y condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad determine.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debers:

1. Someter a la aprobacién del Consejo de Acministracién las estrategias de negocio de Ia

Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas

ultimas le proporcionen.
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2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas v del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

3. Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como gjecutar
los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida
Sociedad.

4. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes

encargados de su preparacién, en el drea de su competencia.
5. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico,

ajustandose a lo previsto en la Ley def Mercado de Valores.

6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de

adquisicién y colocacién de acciones propias de la Sociedad.
7. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad

que resuiten procedentes.

8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.
9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los

dividendos que se paguen a los Accionistas.

10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacion de la Sociedad.

11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo | *J

172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de;

lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. A f;,/ "/

12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los aotog y/

operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apeg dofa/la

7/

normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mec

controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso. --——/—/-- e
13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido//gn la Ley del
Mercado de Valores y en estos estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros

que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales

que ésta conitrole o en las que tenga una influencia significativa, salvo que-por

determinacion del Consejo de Administracién y previa opinién del Comité de Auditoria, el
dafio causado no sea relevante.

14. Salvo que el Consejo de Administracion disponga lo contrario, determinar la manera en
que la Sociedad votara sus acciones en las asambleas de Accionistas de sus subsidiarias
que tengan por objeto el nombramiento de los funcionarios de ias subsidiarias de aquellos
niveles que determine el propio Consejo de Administracién.

i
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15. Salvo que el Consejo de Administracién disponga lo contrario, determinar Ia manera de
volar acciones propiedad de la Sociedad que representen el capital social de cualquier
subsidiaria de esta Sociedad.

16. Ejercer las demas facultades o llevar a cabo aquellas acciones que se establezcan en
la Ley del Mercado de Valores, o que se le confieran por estos Estatutos Sociales; acordes

con las funciones que se le encomiendan.

El Director General, para el gjercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designados para
tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle.

Al Director General le seran aplicables las disposiciones contenidas en los Articulos 45

(cuarenta y cinco), 46 (cuarenta y seis) y demés aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.

Capitulo Cuarto
Vigilancia de Ia Sociedad y Responsabilidades
ARTIiCULO TRIGESIMO PRIMERO. Vigilancia. La vigilancia de ia gestion, conduccién y
ejecucion de los negocios de Ia Sociedad estaré a cargo del Consejo de Administracién a
través del Comité de Auditoria y del Auditor Externo de Ia Sociedad, cada uno en el &mbito
de sus respectivas competencias, segin lo sefialado en |Ia Ley del Mercado de Valores, y
en los presentes estatutos sociales. El Consejo de Administracién podra determinar si, caso

por caso o de manera general, encarga complementar en sus funciones de vigilancia a otro

Comité ya constituido de/ Consejo de Administracién o si se constituyen mas Comités para
este auxilio.

Adicionalmente a las facultades y obligaciones especificas previstas en estos estatutos y
en la Ley del Mercado de Valores para el Comité de Auditoria, dicho Comité tendra todas
las facultades y obligaciones que [a Ley del Mercado de Valores Je asigna al Comité de
Préacticas Societarias.

La Sociedad no est4 Sujeta a lo previsto en ef Articulo 91 (noventa y uno), fraccion V de Ia
L'ey General de Sociedades Mercantiles, ni a los Articulos 164 (ciento sesenta y cuatro) a
171 (ciento setenta Yy uno), 172 (ciento setenta y dos), dltimo parrafo, 173 (ciento setenta y
tres) y 176 (ciento setenta y seis) de la citada Ley.
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO, Integracién y Facultades. £ Comité de Auditoria
estara integrado por tantos Consejeros independientes como Jo requieran las disposiciones

aplicables en las jurisdicciones en las que coticen las acciones representativas def capital
social de la Sociedad, incluyendo la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones legales
emitidas bajo la misma, y estara integrado por un minimo de tres miembros designados por
el propio Consejo de Administracién, de los cuales cuando menos uno de ellos debers ser
designado a propuesta de Jos Accionistas de la Serje ‘BB’ en el entendido de que los
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Accionistas de la Serie ‘BB” tendran derecho a designar al nimero de miembros gue
represente el 20% (veinte por ciento) del total de miembros del Comité de Auditoria. --=--—

El Comité de Auditoria se reuniré cuando sea convocado personalmente, por correo
certificado con acuse de recibo, por telefax, por medio de correo electrénico, o por cualquier
ofro medio que acuerden sus miembros, por el Presidente o el 20% (veinte por ciento) de
Sus miembros pero en todo caso, al menos se reunird 3 (tres) veces al afio. Las reuniones
del Comité de Auditoria seran vélidas con la presencia de al menos el 75% (setenta y cinco
por ciento) de sus miembros en primera convocatoria Yy la mitad de sus miembros en
segunda o ulteriores convocatorias y sus resoluciones serén vélidas cuando Se adopten por
el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros presentes, en el entendido
que en caso de empate el Presidente no tendré voto de calidad.

Los miembros del Comité de Auditoria durarén en sus cargos un afio o hasta que las

personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos, pudiendo ser:
reelegidos.

Cuando por cualquier causa faltare el ndmero minimo de miembros del Comité de Auditoria
y no se hubieren designado Consejeros provisionales independientes conforme a lo
establecido en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier
Accionista podré solicitar al presidente del Consejo de Administracién convocar en el
término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacion correspondiente. Si no se hiciera |a convocatoria en el plazo sefialado,
cualquier Accionista podra ocurrir a la autoridad Jjudicial del domicilio de Ia Sociedad para

que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la asamblea o de quef/

reunida no se hiciera la designacion, la autoridad Judicial del domicilio de la Sociedad,) /d

solicitud y propuesta de cualquier Accionista, nombraréa a los Consejeros que correspon ,qh /

/

quienes funcionarén hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombra tc/

definitivo. Ll : 7 v

El Comité de Auditoria tendré las facultades y obligacioneé previstas en los Arifcylog 41 .

(cuarenta y uno), 42 (cuarenta y dos), y demés aplicables de la Ley del Mercado/de/Valores
en cuahto a la vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negodios de /a
Sociedad, tanto en materia de auditoria como aquellas en materia de précticas soc.refanas
en éstas dltimas debera ser informado y recibir /a opinion y las propuestas del Comité de

Nominaciones y Compensaciones de acuerdo a lo dispuesto por estos estatutos. =——m————--

exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas, a propuesta del Comité de
Nominaciones y Compensaciones, no podra presidir el Consejo de Administracién, debers
cumplir los mismos requisitos de independencia que los demé&s miembros del Comité, y
debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio
profesional y deberé elaborar, en los términos del Articulo 43 de Ia Ley del Mercado de

Valores un informe anual sobre Jas actividades que corresponda a dicho organo y

sy
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presentario al Consejo de Administracion. Dicho informe anual debers contemplar, por lo
menos, los aspectos siguientes: (a) El estado que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle y, en su caso, la
descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una
mejoria, tomando en. cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de
auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que
hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe. (b) La mencioén y
seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los
resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacién y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle. (c) La evaluacién del desempefio de la persona moral que
otorgue los serw'cios de auditoria externa, asi como del Auditor Externo encargado de ésta.
(d) La descripcién y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su
caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los
que otorguen los expertos independientes. (e) Los principales resultados de las revisiones
a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. ()
La descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante
el periodo que cubra el informe. (g) Las medidas adoptadas con motivo de las
observaciones que consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o
bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la
administracion. (h) El seguimiento de fos acuerdos de las asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion. En caso que la Sociedad no cuente con un Comité de Practicas
Societarias, el informe a que se refiere este parrafo debera contener, adicionalmente, los
aspectos que en materia de practicas societarias disponen el Articulo 43 (cuarenta y tres)

de la Ley del Mercado de Valores, y el Articulo Trigésimo Tercero de estos estatutos

sociales.
Para la elaboracién de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones
sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el Comité
de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de

opinién con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y

opiniones.
El Comité de Auditoria tendré a su cargo los siguientes deberes y atribuciones: -—------——-—

1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme

a la Ley del Mercado de Valores.
2. Evaluar el desemperfio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y

suscn‘ba el Auditor Externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado
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auditor cuando o estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este dltimo
por lo menos una vez al afio.

3. Discutir fos estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su
efaboracién y révisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion
su aprobacion. ‘ : : ‘ 2
4. Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el sistema de control | N
interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, | ‘

incluyendo las irreqularidades que, en su caso, detecte.

5. Elaborar la opinion a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién 1V, inciso ¢) de la
Ley del Mercado de Valores y someteria a consideracién del Consejo de Administracion
para su posterior presentacién a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre ofros
elementos, en el dictamen del Auditor Externo. Dicha opinion deberé sefialar, por lo menos: ,
() Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son

adecuados y suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de la |
misma.

(i) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en Ia informacion
presentada por el Director General.

(iii) Si como consecuencia de los numerales 1 Y 2 anteriores, la informacién presentada por

el Director General refleja en forma razonable Ia situacién financiera y los resultados de la _
Sociedad. . !

6. Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere
el Articulo 28 (veintiocho), fraccién 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. ---
7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccién

Il y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajusténdose a

lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.
8. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgu

conveniente, para el adecuado desemperio de sus funciones o cuando conforme a la

del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera.

9. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las perg
/

morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacién fina

10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocfmf;, o, a las |
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interﬁﬁ“ v auditoria |
interna y registro contable, ya sea de Ia propia sociedad o de las personas morales que ésta I L
controle, para lo cual deberé realizar un examen de la documentacion, registros y demés i %

evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar
dicha vigilancia.

11. Recibir observaciones formuladas por Accionistas, Consejeros, directivos relevantes,

empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
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inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones.

12. Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de

cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la

sociedad o personas morales que ésta controle.
13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas

con motivo del gjercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas

adoptadas o proponer las que deban aplicarse.
14. Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de

dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.
15. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones

que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.
16. Establecer y publicar los procedimientos para la recepcion, retencion y sistema de las
quejas recibidas por la Sociedad en relacion con la contabilidad, controles internos de
contabilidad o cuestiones relacionadas con auditorias, asi como para fa confidencialidad y

sumision andnima por los empleados de la Sociedad respecto de las preocupaciones en

relacion con la contabilidad o auditorias cuestionables. :
17. Vigilar que las actividades de los miembros del Consejo de Administracién y de los

funcionarios de los primeros dos niveles de administracion de la Sociedad y sus subsidiarias

se apeguen a las disposiciones legales aplicables.
18. Presentar recomendaciones al Comité de Nominaciones y Compensaciones respecto
de la remocion de miembros del Conséjo de Administracién de la Sociedad, y sus
subsidiarias, asi como de los funcionarios de éstas por violaciones a lo dispuesto en estos
estatutos sociales o en cualquier ordenamiento legal aplicable a la Sociedad.----—---—-—--—---—

19. Seleccionar al Auditor Externo de la Sociedad, supervisar su trabajo (incluyendo la
solucién de los desacuerdos entre la administracion y el Auditor Externo respecto de los
reportes financieros de la Sociedad), y cuando sea necesario, reemplazarlo. -------===-==--—-

20. Aprobar los procedimientos para la aprobacion previa respecto del compromiso del
Auditor Externo para prestar servicios de auditoria y de haturaleza distinta a'la auditoria. El
Comité de Auditoria debersa, de conformidad con dichos procedimientos, aprobar
previamente todos los servicios de auditoria y no auditoria prestados por el Auditor Externo,

segun se requiere por la legislacion aplicable o reglamentos aplicables a los mercados en

donde coticen las acciones de la Sociedad. ‘
21. Revisar, conjuntamente con el Auditor Externo, la informacién financiera que debera
incluirse en el reporte anual de la Sociedad, incluyendo la informacion presentada en la
seccién “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resulfados de Operacion y
Situacién Financiera de la Compaiiia”, su juicio sobre la calidad, no Unicamente su

conformidad, respecto de los principios contables, la razonabilidad de las opiniones
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realizadas en la preparacién de los estados financieros Y la claridad de la informacion

presentada en los mismos. El Comité de Auditoria deberé asimismo discutir los resultados

de la auditoria anual y cualesquiera otros asuntos que el Auditor Externo esté obligado a

comunicar al Comité de Auditoria.
22, Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentario al Consejo de

Administracion, en términos del presente Articulo Trigésimo Segundo y la Ley del Mercado
de Valores,——

23. Revisar, conjuntamente con el Auditor Externo, cualesquiera problemas o dificultades
con los que los auditores se hayan encontrado en relacién con la auditoria anual o
cualesquiera otros, asi como cualquier comunicacién a la administracién de Ja Sociedad
entregada por los auditores y la respuesta a dicha carta por parte de la Sociedad. Dicha
revision d’eberé contener (i) cualesquiera restricciones sobre el alcance de Jas actividades
0 acceso a la informacion requerida; (i) cualesquiera desacuerdos con la administracién

respecto de los principios de contabilidad generalmente aceptados y otros asuntos; y (iii)

‘gjustes significativos a los estados financieros recomendados por el Auditor Externo y

ajustes propuestos pero que no fueron aceptados, independientemente de su importancia.
24. Tendré, la autoridad suficiente para (i) investigar cualquier asunto que le llame la
atencion con el acceso total a todos los libros, registros, instalaciones ¥ personal de Ia
Sociedad; (i) mantener asesores legales externos, contadores externos u otros asesores
que asesoren al Comité de Auditoria y (iij) requerir a cualquier funcionario o empleado de
la Sociedad, la asesoria externa de la Sociedad, auditoria interna, prestadores de servicios
de audiforia o Auditor Externo para que asistan a las juntas del Comité de Auditoria o
reunirse con cualesquiera miembros de, 0 asesores de, el Comité de Auditoria. La Sociedad
deberéd otorgar fondos suficientes al Comité de Auditoria para pagar los honorarios del
Auditor Externo y cualesquiera otros asesores requeridos por la Sociedad, asi como los
gastos administrativos necesarios o apropiados incurridos por el Comité de Auditoria en el
cumplimiento de sus responsabilidades.

25. Las demds que establezcan estos estatutos sociales, la Ley del Mercado de Valor
Jc/:/o q'ue le s:g.ne ej.! Consejo de Administracion. / % 7
apitulo Quinto f

Asambleas cjg Accionistas /

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Clases. Las asambleas de Accionigtas sersn
generales o especiales, a su vez las primeras podrén ser ordinarias o ext(égfdiﬁa'fias y
todas se celebraran en el domicilio social de la Sociedad. Serdn asambleas e)&faordinarfas,
(i) Ias convocadas para discutir cualquiera de los asuntos especificados en el Articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles v (ii) las convocadas
para acordar la cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, Boisa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. y en otras bolsas de valores

hacionales o extranjeras en que se encuentren registradas, excepto por sistemas de

7
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cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas de valores; cualesquier otras
asambleas seran generales ordinarias, a menos que se trate de Asambleas que se rednan
para tratar cualquier asunto que afecte a una clase o Serie de acciones en parﬁcular, en
Cuyo caso, Jas Asambleas serén especiales.
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Convocatorias. Las convocatorias para las
Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracién o por el

Comité de Auditoria. Cualquier Accionista o grupo de Accionistas que sea titular del 10%
(diez por ciento) de las acciones en circulacion de la Sociedad podra requerir, en cualquier
tiempo al Consejo de Administracion o al Comité de Auditorié que sé convoque a una
Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos que sean especificados en su
requerimiento. Cualquier Accionista tendré el mismo derecho en cualquiera de los casos
contemplados en el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Si el Consejo de Administracién o el Comité de Auditoria, segun sea el caso,
no hacen la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la recepcién
de una solicitud conforme a lo dispuesto anteriormente, las autoridades judiciales
competentes del domicilio de Ia Sociedad, a solicitud del Accionista o Accionistas que se
encuentren en cualquiera de los Supuestos referidos anteriormente, previa comprobacién
de que se encuentran en los mismos, emitira la convocatoria respectiva.

Asimismo, el Comité de Auditoria tendr4 la facultad de insertar en el orden del dia de las
convocatorias a Asambleas de Accionistas los puntos que dicho Comité estime pertinentes.
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Publicacién de Convocatorias. Las .convocatorias
para las Asambleas de Accionistas en primera o ulterior convocatoria se publicaran en el

Diario Oficial de la Federacién o en un diario de circulacién nacional con cuando menos 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la fecha establecida para la Asamblea. Las
convocatorias indicardn el lugar, dia y hora de la Asamblea, contendran el Orden del Dia
con una 'explicacidn clara de los asuntos a tratar en Ia misma y deberén ser firmadas porla
persona o personas que las hagan, en el entendido de que si las hiciese el Consejo de
Administracién bastara con Ia firma del Presidente o del Secretario de dicho 6rgano, o def
delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracion. Desde la publicacién de Ia
convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberén quedar a disposicion de éstos,
en forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno
de los asuntos incluidos en la Orden del Dra.

Las Asambleas de Accionistas podran celebrarse sin necesidad de convocatoria previa, si
todas las acciones en circulacién representativas del capital social de la Sociedad se
encuentran representédas en la Asamblea. :
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO., Asistencia. Unicamente los Accionistas que se
encuentren registrados en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad como
propietarios de una o més acciones de ésta, sefén admitidos en las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad siempre y cuando hayan obtenido la tarjeta de admision
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correspondiente, mismo registro que para todos los efectos se cerrard 3 (tres) dias antes
de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea.

Para concurrir a las Asambleas, los Accionistas deberan exhibir |a tarjeta de admision

correspondiente, que se expedira tnicamente a solicitud de los mismos y la cual debera
presentarse a mas tardar el dia hébil anterior a la fecha sefialada para la celebracion de [a
Asamblea, conjuntamente con la constancia de depdsito en fa Secretaria de la Sociedad de
los certificados o titulos de acciones correspondientes, o de los certificados o constancias
de depdésito de dichas acciones expedidas por alguna institucion para el depésito de valores,
por una institucion de crédito, nacional o extranjera, o por casas de bolsa en los términos
de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Las acciones que se
depositen para tener derecho de asistir a las Asambleas no se devolveran sino después de

celebradas éstas, mediante la entrega del resguardo que por aquéllas se hubiese expedido
al Accionista o su representante.

Los Accionistas podran ser representados en las asambleas de Accionistas por la persona
O personas designadas mediante carta poder firmada ante dos testigos o mediante
cualquier otra forma de poder otorgada de acuerdo con la ley. Sin embargo, respecto del
capital social de la Sociedad que cotice en alguna bolsa de valores, el apoderado sélo podré
acreditar su personalidad mediante poder que sea otorgado en formularios que' seran
elaborados 'por la propia Sociedad que estaran a disposicién de los Accionistas, incluyendo
los intermediarios en el Mercado de Valores, durante el plazo que sefiala el Articulo 173
(ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los formularios
deberan contener los siguientes requisitos: (a) serialar en forma clara la denominacién de
la Sociedad, la respectiva Orden del Dia, sin que puedan incluirse bajo el rubro de asuntos //
generales Jos puntos a que se refieren los Articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (cient

ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y (b) contener espacio pa/

las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. El Secretario

Consejo de Administracién estara obligado a cerciorarse de que se cumpla con este A
e informard de ello a la Asamblea. Los miembros del Consejo de Administraciéri no pofira
representar a los Accionistas en las Asambleas de Accionistas.
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Actas. Las actas de las Asambleas de cologistas
seran transcritas en un libro especialmente mantenido para tal efecto y seran ir¢ das par'
las personas que hubiesen actuado como Presidente y Secretario de la A@arzﬁblea y por

aquellos Accionistas o representantes de los Accionistas que deseen hacerlo. lla constancia

de cualquier accién corporativa adoptada por los Accionistas de acuerdo con este Articulo
se transcribira a dicho libro.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Presidencia y Secretaria. Las Asambleas de
Accionistas serén presididas por el Presidente del Consejo de Administracién y, en su
ausencia, por la persona designada por el voto mayoritario de los Accionistas presentes. El

Secretario del Consejo de Administracién actuard como Secretario en las Asambleas de
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Accionistas y, en su ausencia, actuard como tal la persona designada por la mayoria de
votos de los Accionistas presentes. :
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Asambleas Ordinarias. L as Asambleas Ordinarias de

Accionistas se celebrarén cuando menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro

meses siguientes al cierre de cada ejercicio social. En adicién a los asuntos especificados
en el Orden del Dia: (i) Se discutird, aprobard o modificara el reporte del Consejo de
‘Administracion contemplado en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles (sin que sea aplicable el diltimo parrafo de dicho Articulo); (i) Se
nombrara o ratificaréd a los miembros del Consejo de Administracion y miembros de los
Comités de Ia' Sociedad, considerando las propuestas del Comité de Nominaciones y
Compensaciones y se determinaran las remuneraciones de los mismos; (iii) Se presentara
a los Accionistas el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles respecto de la Sociedad o sociedades en gue la
Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones, cuando el valor de Ja invérsfén en cada
una de ellas exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el estado de
posicion financiera al cierre del ejercicio social correspondiente; y (iv) la Sociedad daré a
conocer un reporte en el que se informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales
a su cargo a efecto de observar el Articulo 86 (ochenta y seis), fraccién XX de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, o cualquier otra disposicion que lo sustituya. En términos de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, la obligacién contenida en este inciso se tendré por
cumplida si en la Asamblea Ordinaria de que se frate se distribuye entre los Accionistas y
se da lectura al informe sobre la revisién de la situacién fiscal a que se refiere la fraccion Iif
del Articulo 52 (cincuenta y dos) del Cédigo Fiscal de la Federacién o Ia disposicién que lo

sustituya.

ARTICULO CUADRAGESIMO. Resoluciones por Escrito. Aquellas resoluciones cuya
adopcion requiera de la celebracién de una Asamblea de Accionistas, podran tomarse sin
necesidad de celebrar una Asamblea de Accionistas, mediante el consentimiento unanime
adoptado por escrito de todos los Accionistas que hubiesen tenido derecho a votar si dicha
Asamblea de Accionistas se hubiese celebrado. Las resoluciones asi adoptadas tendrén
fos mismos efectos y consecuencias legalés que otras resoluciones adoptadas en el curso
Ide una Asamblea de Accionistas. Cuando las resoluciones de los Accionistas sean
adoptadas mediante su consentimiento unanime por escrito no se requerira de convocatoria
0 cualquier otra formalidad distinta de /a firma de fodos los Accionistas con derecho de voto
en el documento que compruebe la adopcién de las resoluciones relevantes. Todos
aquellos documentos serdn anexados al libro de Actas de Asambleas de Accionistas
mantenido de acuéfdo con los términos def Articulo Trigésimo Septimo de estos estatutos.
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Quérum Asambleas Generales Ordinarias.
Cada accion tendra derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas. A fin de que las

Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
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con 3 sean vélidas, cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones
representativas del capital social deberdn estar representadas en la Asamblea y las
resoluciones serén vélidas si son adoptadas por el voto favorable de Ia mayoria de las
acciones presentes o representadas en la Asamblea (un "Voto Mayoritario”). Las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior = -
convocatoria seran vélidamente celebradas cualquiera que sea el nimero de acciones N

representadas en la Asamblea Yy sus resoluciones seran vélidamente adoptadas porun Voto
Mayoritario.

Los Accionistas debidamente representados en Asamblea Yy que representen cuando
menos el 10% (diez por ciento) del capitaf social en circulacién de la Sociedad, podran
solicitar se aplace la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajusténdose a los términos Y condiciones que para estos
efectos sefiale el Articulo 199 (ciento noventa Y nueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los Accionistas debidamente representados en Asamblea y que representen cuando
menos el 20% (veinte por ciento) del capital social en circulacién de Ia Sociedad, podrén
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las
cuales tengan derecho de voto, siempre que se cumpla con los requisitos que para tal efecto
requiere el Articulo 201 (doscientos uno) de Ia Ley General de Sociedades Mercanfl!es. -
ARTICULO CUADRAGESIMO  SEGUNDO. Quérum _ Asambleas __ Generales
Extraordinarias y Asambleas Especiales. Cada accién tendra derecho a un voto en las

Asambleas de Accionistas. A fin de que Ias Asambleas Extraordinarias o Especiales de

Accionistas celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria sean vélidas, cuando

menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del capital soci. 'I

de las acciones que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social

Sociedad, o de la Serie respectiva (para Asambleas Especiales), segtn sea el ca

respecto de los siguientes asuntos que estén reservados exclusrvamente ajja Asamb!ea
Extraordinaria de Accionistas, las resoluciones seran validas cuando sean , doptadas por

el voto favorable de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del cap/ al social de || P
la Sociedad: |

1. Cualquier reforma a los estatutos sociales que tenga por objeto modificar o eliminar las
facultades de los Comités creados para la administracién de la Sociedad Y sus subsidiarias;
cancelar o modificar los derechos otorgados a las minorias;
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2. Cualquier resolucién que conlleve la cancelacién o cesién de derechos derivados de los
titulos de concesiones otorgados por el Gobierno Federal en favor de la Sociedad o sus

subsidiarias;

3. La terminacién anticipada, por acuerdo entre las partes, del Contrato de Participacion

celebrado entre la Sociedad y el Socio Estratégico;

4. Cualquier fusién de la Sociedad con sociedades que no estén directamente relacionadas

con la linea principal de negocios de la Sociedad y sus subsidiarias; y

5. Cualquier escisién, disolucién o liquidacion de la Sociedad.
Los Accionistas debidamente representados en Asamblea y que representen cuando
menos el 10% (diez por ciento) del capital social en circulacién de la Sociedad, podran
solicitar se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones que para estos
efectos sefiale el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los Accionistas debidamente representados en Asamblea y. que representen cuando
menos el 20% (veinte por ciento) del capital social en circulacién de la Sociedad, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las
cuales tengan derecho de voto, siempre que se cumpla con los requisitos que para tal efecto
requieren los Articulos 201 (doscientos uno) y 202 (doscientos dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. -
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Derechos en Asamblea de la Serie “BB”, A
efecto de que la Asamblea de Accionistas adopte vélidamente cualquier resolucién respecto

los asuntos que se mencionan a continuacion, se requerird el voto favorable de la mayoria
de las acciones de la Serie "BB", sélo si las mismas representan al menos el 7.65% (siete

punto sesenta y cinco por ciento) del capital social total suscrito:

1. aprobacién de los estados financieros de la Sociedad:

2. quuidacién o disolucion anticipada de la Sociedad;

3. aumentos o disminuciones del capital social de la Sociedad;

4. declaracion y pago de dividendos;

5. reforma de los esfatutos sociales de la Sociedad:
| 6. fusiones, escisiones o division de acciones;

7. oforgamiento o modificacién de derechos especiales de las Series en que se divide el
capital social;

8. cualquier decision que tenga pof objeto modificar o anular las resoluciones vélidamente
adoptadas por el Consejo de Administracién en términos del Articulo Décimo Noveno
anterior, asi como las que requieran el voto favorable de los miembros del Consejo de

Administracion designados por los Accionistas de la Serie “BB” a que se refiere el Articulo

Décimo Octavo de estos estatutos sociales;
Capitulo Sexto




EDUARDO GARCIA VILLEGAS
NOTARIO 15 DE CDMX

55

Separaciéon de la Sociedad

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Separacién. En términos del Articulo 206
(doscientos seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cualquier Accionista podrd

Separarse de la Sociedad y pedir el reembolso de sus acciones en proporcion al activo
social, es decir, al valor contable de las mismas conforme a ditima informacién financiera
aprobada por la Asamblea de Accioniétas, o0 al 95% (noventa y cinco por ciento) del valor
de cotizacién en bolsa, obtenido del promedio de operaciones que se hayan efectuado
durante los 30 (treinta) dias en que hayan colizado las acciones de la Sociedad, anteriores
a la fecha de adopcioén de Ia resolucion que origine dicho derecho de separacion, el que
sea menor, siempre y cuando dicho Accionista hubiese votado en contra de las resoluciones
que se hubiesen adoptado en Asamblea General que resuelva sobre el cambio del objeto
social, cambio de nacionalidad, la transformacion en cualquier otro tipo de sociedad, la
fusion o escision de la Sociedad, o en caso de dilucién de su participacion en mas del 10%
(diez por ciento) por cualquier tipo de fusién y siempre y cuando solicite dicha separaofon
dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la clausura de a Asamblea respectiva. —---===m-

Capitulo Séptimo

Informacion Financiera, Auditor Externo, Utilidades y Pérdidas
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Informacién Financiera. Dentro de los 3 (tres)

meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, el Consejo de Administracién preparar

un reporte conteniendo toda la informacién financiera requerida conforme el Articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo Vigésimo
Segundo pérrafo 3 de estos estatutos sociales. La informacién financiera, junto con !os
documentos que la soporten, seréan puestos a disposicién y entregados a los Accionista
que los requieran en el domicilio de la Sociedad con la misma anticipacion. ——=-——m—mmmemeev z
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Auditor Externo. El Conssjo de Administra

Auditoria.-

77
Cualquier cambio 0 remocion del mismo debera ser aprobado por mayoria de votc?%de Ids
miembros del Com/te de Auditoria.

El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del gn o de
Administracién, en calidad de invitado con voz ¥ sin voto, debiendo absten

presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga

interés o que puedan comprometer su independencia. C
ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Utilidades. Las utilidades netas de cada

ejercicio social seran aplicadas en el siguiente orden:

1. 5% (cinco por ciento) para establecer, y si es necesario restablecer el fondo de la reserva
legal hasta que sea igual cuando menos al 20% (veinte por ciento) del capital social: -----

2. Se separarén las cantidades que la asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar
reservas generales o especiales; ' :
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3. Si asi lo determina la Asamblea de Accionistas, se podran crear o incrementar las

reservas del capital de la Sociedad segtin se considere aconsejable; y

4. En su caso, para el pago de dividendos a los Accionistas de /a Sociedad, en la cantidad,

forma y plazos que determine la Asamblea General de Accionistas. -
ARTICULO.CUADRAGESIMO OCTAVO. Pérdidas: En caso de pérdidas, éstas seran

compensadas primero por las reservas de capital, y si las reservas de capital no fuesen

i suficientes, por el capital social.

Capitulo Octavo
Disolucién y Liquidacién
ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. La Sociedad se disolvers en cualquiera de los
casos previstos en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley Genera'! de

Sociedades Mercantiles.
ARTICULO QUINCUAGESIMO. Una vez que la Sociedad sea disuelta, ésta se pondré en

liquidacicon. La liquidacién estard encomendada a uno o mas liquidadores designados por

la Asamblea de Accionistas. Si la asamblea no hiciese dicha designacion, un juez-de lo civil
o de distrito del domicilio de la Sociedad o haré a solicitud de cualquier Accionista, en
términos de lo dispuesto por el Articulo 236 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Cuando sean varios los liquidadores, éstos deberdn obrar conjuntamente. El o los
liquidadores no necesitan ser Accionistas, funcionarios o Consejeros de la Sociedad. El o
los ﬁquidadores, estaran facultados para concluir las operaciones de la Sociedad y liquidar ‘
sus negocios, para cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad y para pagar las
que ésta deba; para vender los bienes de la Sociedad a los precios que estimen
convenientes segin su leal saber y entender; para distribuir entre los Accionistas el
remanente del activo de la Sociedad, después de pagar todas las deudas sociales, de
acuerdo con el numero de acciones que cada uno posea; para tomar las medidas que sean
apropiadas o convenientes para complementar la liquidacién de la Sociedad, de acuerdo
con los Articulos 242 (doscientos cuarenta y dos) y 248 (doscientos cuarenta y ocho) y
demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como para obtener Ia
cancelacion del registro de la Sociedad, después de terminada su liquidacién. El o los

liquidadores tendrén también las facultades que les conceda la Asamblea al momento de

su designacion.
Durante la liquidacion, la Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes
estatutos y los liquidadores desempefiarédn funciones equivalentes a las que hubieren
correspondido al Consejo de Administracién durante la vida normal de la Sociedad: el
Comité de Auditoria seguira cumpliendo, respecto del o los liquidadores, fas funciones que
durante la vigencia del pacto social tuviere‘respecto.del Consejo de Administracién. --------
ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. En ausencia de instrucciones especificas en

contrario dadas por la Asamblea de Accionistas a los liquidadores, la !iquidacién sera

llevada a cabo de acuerdo con las siguientes prioridades:
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Uppp0f ,
1. Conclusién de todos los negocios pendientes en la manera menos perjudicial para los

acreedores y Accionistas;

2. El cobro de créditos y pégo de deudas;

3. La venta de los activos de Ja Sociedad:

4. La preparacién del balance final de liquidacion; y :
5. La distribucién de los activos rerhanelntes, en su caso, entre los Accionistas en proporcion
de su participacion accionaria correspondiente.

Capitulo Noveno
Ley Aplicable y Jurisdiccion
ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- Ley Aplicable v Jurisdiccién: Cualquier
controversia que se motive por la celébracién, interpretacion y cumplimiento de este

contrato, en que sea parte la Sociedad, se someters a las leyes federales aplicables en los
Estados Unidos Mexicanos.

Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad ¥ sus Accionistas, o bien, entre
los Accionistas por cuestiones relativas a Ia Sociedad, la primera y los segundos por el
hecho de suscribir o adquirir las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
se someten expresamente a las leyes federales aplicables en los Estados Unidos
Mexicanos, y a la jurisdiccion de los tribunales federales y locales competentes de la Ciudad
de Meéxico, Distrito Federal, renunciando a cualquier otro fuero que les corresponda por

razén de domicilio presente o futuro, o por cualquier otra causa.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS :

PRIMERA. En caso de que cualquier disposicion contenida en los presentes estatutos def,f-'

2 1]
lf

cualquier manera contravengan disposiciones, derechos Y/u obligaciones de o a cargo dd
la Sociedad o sus Accionistas que se prevean. en convenios celebrados por la Socfede,’d
con fecha 25 de agosto de 1999 y concretamente un Contrato de Participacion ceiebr?{j
con el Gobierno Federal y otros y el Contrato de Asistencia Técnica y transferenci.
Tecnologia con el Socio Estratégico (Aerobuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.de C.V)
disposiciones, derechos y/u obligaciones de o a cargo de la Sociedad o sus Accibnibtas

contenidas en dichos contratos prevalecerén sobre cualquier otra disposicién confeniila en
estos estatutos.

SEGUNDA. La referencia que efectia el parrafo 5.2 (cinco punto dos) d?/C?/v/ % de

Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia a una Asamblea de Ac fé)_p‘?stas de la _

Sociedad, en adelante se entendera que es la referida en el numeral 5 (cincg) del ém'cu:’d .

DECIMO OCTAVO de estos estatutos.. . ” Eoet

DECLARACION

UNICA. - Manifiesta el ‘compareciente que su representada se encuentra inscrita en el

Registro Nacional de Inversién Extranjera, de acuerdo 2 lo que establece el articulo treinta
y dos y treinta y cuatro de la Ley de la materia, y lo acredita con el documento que en copia
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debidamente cotejada con su original remito al apéndice de este instrumento bajo la letra
“A”. -
Expuesto lo anterior el compareciente otorga las siguientes:
' CLAUSULAS
PRIMERA. - A solicitud del licenciado RAUL REVUELTA MUSALEM, en su caracter de
Apoderado de la sociedad mercantil denominada “GRUPO AEROPORTUARIO DEL
PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se hace constar

para todos los efectos legales a que haya lugar, que los Estatutos vigentes de su

representada son los que han quedado transcritos en el antecedente vigésimo séptimo
del presente instrumento, mismos que han sido compulsados de las escrituras que los
fueron reformando y que se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen.

SEGUNDA. - Los honorarios, gastos y derechos de este instrumento, testimonio y todos los
demas gastos que fuera necesario erogar, son por cuenta de la sociedad.
PERSONALIDAD
El licenciado RAUL REVUELTA MUSALEM, acredita su persdnalidad como apoderado de
la sociedad' mercantil denominada “GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con testimonio del

instrumento ntimero ciento veinticuatro mil novecientos ochenta y cinco, de fecha diecisiete

de mayo de dos mil dieciocho, otorgado ante el suscrito notario, cuyo testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el folio mercantil
ndmero ochenta y dos mil ciento once, asi como diversas reformas, documentos que en
certificacion agrego al apéndice del presente instrumento bajo la letra “B”.

ANADIO el solicitante que la personalidad con Ia que comparece no le ha sido revocada,
suspendida, ni limitada en forma alghna ¥ que tanto él en lo personal como éu representada
tiene la capacidad legal requerida péra contratar y obligarse.
GENERALES
El compareciente manifiesta por sus generales ser mexicano, originario de esta Ciudad,

lugar donde nacié el dia veinticuatro de agosto de mil novecientos setenta y seis, casado,
Director General, con domicilio en Avenida Mariano Otero nimero mil doscientos cuarenta
y nueve, Torre Pacifico, sexto piso, colonia Rinconada del Bosque, codigo postal cuarenta
y cuatro mil quinientos treinta, en Guadalajara, Jalisco y de paso por esta ciudad, con Clave
Unica de Registro de Poblacién ‘REMR760824HDFVSL00" (REMR siete, seis, cero, ocho,
dos, cuatro, HDFVSL cero Ccero) quien se identifica con el documento que previo cotejo con
su original agrego al apéndice del presente instrumento bajo la letra “C”, asimismo,
manifiesta que el Registro Federal de Contribuyentes de su rep'resentkada es
‘GAP9806013Y2” (GAP nueve ocho Cero seis cero uno tres Y dos).
YO, EL NOTARIO,‘HAGO CONSTAR BAJO MI FE QUE:
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l.- Me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente, a quien conceptuio
capacitado para otorgar este instrumento en virtud de no observar en &l manifestaciones de
incapacidad natural y de no tener noticias de que esté sujeto a incapacidad civil. ===-m----—-
I.- El compareciente se identifica conforme se sefiala en el capitulo de generales. —---m--—
lll.- Informé al compareciente del tratamiento de datos personales y las consecuencias del
otorgamiento del consentimiento: para ello respecto de los derechos de acceso,
rectificacion, cancelacion y oposicién que le otorga la Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Particulares y su reglamento conforme al aviso de privacidad
que puede ser consultado en la pagina de internet de la Notaria en el vinculo

https:llnotaria%cdmx.comlaviso-de-privacidad/, mismo que declara haber consultado vy
conocer.

IV.- Las declaraciones del compareciente fueron hechas bajo protesta de decir verdad y le
adverti de las penas en que incurren los que declaran con falsedad en términos de los ‘.

articulos trescientos once del Cédigo Penal y ciento setenta y siete de la Ley del Notariado, I
ambos de la Ciudad de México.

V.- No tengo indicio alguno de falsedad de las reuniones cuya acta por este instrumento se |
protocoliza.

VI.- Tuve a la vista los documentos citados en el presente instrumento.

VII.- Hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer personalmente el presente
instrumento. --- |

VIIL.- Leido y explicado el valor, consecuencias y alcances legales del contenido de este
instrumento al compareciente, manifesté su comprension plena y conformidad con el

mismo, firmandolo el dia, del mes y afio de su fecha, momento en que lo autorizo
definitivamente. - Doy Fe.

FIRMA DEL LICENCIADO RAUL REVUELTA MUSALEM. - FIRMA DEL DOCTOR 11
EDUARDO GARCIA VILLEGAS. - EL SELLO DE AUTORIZAR. /
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE EXPIDO A SOLICITUD DE
LICENCIADO RAUL REVUELTA MUSALEM, PARA “GRUPO AEROPORTUARIO DEL
PACIFICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE ¢APITAL VARIABLE, cgMvo ||
CONSTANCIA, EN ESTAS CINCUENTA Y NUEVE iﬂ'GlNAs UTILES. - CIUDAD DE ||
MEXICO, A DIECINUEVE DE JUNIO DE DOS MIL VE__J" TISEIS. - DOY FE. ==, /

C

§






