axtel

CORTROLADCR

30 de junio de 2026

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. de C.V.

Estimados Sefiores:

Por medio del presente escrito y en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracion de CONTROLADORA AXTEL, S.A.B. de C.V. (“CTAxtel”), ocurro
ante Ustedes a fin de dar debido cumplimiento a lo previsto por el Articulo 34, fraccion
V, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores™ emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, el 19 de marzo de 2003, y sus
respectivas actualizaciones, acompafiando al presente escrito copia fotostatica de la
escritura piblica namero 24,090 de fecha 13 de septiembre de 2022, emitida por el Lic.
Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico numero 130, con ejercicio en la Demarcacion
Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Estado de Nuevo Ledn
bajo el Folio Mercantil Electronico N-2023018016 el dia 7 de marzo de 2023, que
contiene la compulsa de los estatutos sociales vigentes de CTAxtel (“Compulsa”™).

Adicionalmente, certifico y hago constar que los estatutos sociales de CTAxtel no

han sufrido modificacion alguna a la fecha.

Sin otro particular por el momento. quedamos a sus ordenes para cualesquier
comentario o aclaracion adicional.

Atentamente.
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- LIBRO 553 QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES.
——--—-- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 24,090 (VEINTICUATRO MIL NOVENTA).
-—-——EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los 13
(trece) dias del mes de septiembre del 2022 (dos mil veintidés}, ante mi, Licenciado CARLOS MONTANO
PEDRAZA, Titular de la Notaria Pablica Numero 130 (ciento treinta), con ejercicio en la Demarcacion
Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en este Municipio, HAGO
CONSTAR: LA CONSTITUCION POR ESCISION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, que se denominara CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, que otorga el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, como
Delegado Especial de la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 12 {doce) de julio de 2022
(dos mil veintidos) a las 17:00 (diecisiete) horas, y en nombre de los accionistas de esa misma Sociedad.
DECLARACIONES
—-——-- Manifiesta el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, lo siguiente: -

—-—--- |- Que por escritura publica numero 6,805 (seis mil ochocientos cinco) de fecha 12 (doce) de julio

de 2022 (dos mil veintidds) pasada ante la fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, titular de la Notaria Publica
No. 115, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado,
cuyo primer testimonio se encuentra registrado en el Registro Publico de Comercio, en el Folio Mercantil
Electrénico No. 6996, Numero de Control Interno 202200178759, con fecha de inscripcion el dia 29
(veintinueve) de julio de 2022 (dos mil veintidds), se protocolizé el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia 12 (doce) de julio de 2022 (dos mil veintidds) a las 17:00 (diecisiete) horas, en cuya
Asamblea, ios accionistas de esa Sociedad adoptaron entre otras, las siguientes resoluciones: --——--—---
——-——-A).- ESCINDIR ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con base en
los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 (“*Anexo 1") y los Estados Financieros
que comprenden las operaciones de Alfa, S.A.B. de C.V. realizadas desde el 1° de enero al 31 de marzo
de 2022 (*Anexo 2").
- B).- CONSTITUIR con motivo de la Escision, la sociedad escindida que se denominara
CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, cuyo patrimonio
se constituira con fa parte del patrimonio escindido, en los términos que mas adelante se sefialan y tendra

las caracteristicas, Estatutos, Consejeros, Miembros de Comité de Auditoria y Practicas Societarias, Co-
Presidentes y Secretario del Consejo de Administracion a que se refiere el Acta de ia Asamblea de que se
trata, y en ella participaran como accionistas, las mismas personas que presentan tal calidad en ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como Escindente. -
———-C).- PUBLICAR en su oportunidad el Aviso de Escision en los términos de la Fraccion V (quinta},
del ARTICULO 228 {doscientos veintiocho} Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------
- D).- DESIGNAR al compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA para que
como Delegado Especial de la Asamblea y en nombre de los accionistas de la Sociedad, diera
cumplimiento a las resoluciones adoptadas mediante la implementacion de los actos que fueran necesarios

otorgar.
e A tin de acreditar todo lo anterior, el compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ

BARRERA, en este acto me exhibe copia certificada de {a escritura publica numero 6,805 (seis mil




ochocientos cinco) de fecha 12 (doce) de julio de 2022 (dos mil veintidos) pasada ante la fe del Lic.
Gonzalo Galindo Garcia, titular de la Notaria Publica No. 115, con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, relativa a la Protocolizacion de una Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE en la cual se tomaron los acuerdos de Escisién, misma que se agrega al Apéndice

de mi Protocolo bajo el mismo numero de esta escritura y con la letra “A”.
————1L- Que de conformidad con las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que decretd [a Escision de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, misma
que fuera Protocolizada en la Escritura Publica referida en la Declaracién | (primera) anterior, se acordd
transmitir en bloque a la nueva Sociedad que en este acto se constituye, CONTROLADORA AXTEL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (Sociedad Escindida), los conceptos de
activo y capital que se sefialan en los estados financieros agregados como “Anexo 1"y “Anexo 2,
respectivamente. Dichos conceptos de activo y capital estan integrados de la siguiente forma: ~----—-----
--- A) A la Sociedad Escindida, se le transmitiran los activos que provienen de los “Anexo 1"y “Anexo 27,
respectivamente, siendo ésta la inversion en acciones de $4,782'104,441.94 (cuatro mil setecientos
ochentay dos millones ciento cuatro mil cuatrocientos cuarenta y un pesos 94/100 Moneda Nacional), que
representan 10,688'253,438 (diez mil seiscientas ochenta y ocho millones doscientas cincuenta y tres mil
cuatrocientas treinta y ocho) acciones ordinarias, nominativas, Clase “I" de la Serie "B, sin expresion de
valor nominal, representativas de la parte fija del capital social de Axte! S.A.B. de C.V. Al efecto se
transmitira a la Sociedad Escindida la propiedad de |a totalidad de las acciones representativas del capital
social de Axtel, S.A.B. de C.V., de las que la Sociedad Escindente sea propietaria al momento en que la

Escision surta efectos, con todo y cuanto de hecho y por derecho les correspondan.
- B) Del actual capital social minimo fijo de la Sociedad, se transmitird a la Sociedad Escindida, la
cantidad de $14'949,176.00 (catorce millones novecientos cuarenta y nueve mil ciento setenta y seis pesos
00/100 Moneda Nacional) que pasar4 a integrar la parte minima fija no sujeta a retiro del capital social de
la Scciedad Escindida.

--- C) Adicionalmente, con base en los Estados Financieros agregados como “"Anexo 2", que serviran de
base para realizar la Escision se trasmitira a la Sociedad Escindida, la parte correspondiente del saldo de
la Cuenta de Capital de Aportacién, asi como |a parte correspondiente del saldo de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta con las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 y del saldo de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta con [as utilidades generadas a partir del 1° de enero de 2014, respectivamente, en los
términos y en las proporciones que se establecen y determinan en los Articulos 77 y 78 de la Ley del
Impuesto Sobre |a Renta, respectivamente, de acuerdo a lo siguiente:

Concepto Monto atribuible a la Monto atribuible a la
Sociedad Escindida Sociedad Escindente

Cuenta de Capital de Aportacion $3,485'254,952 $25,898'159,616

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta generada $2,616'627,078 $19,443'577,771

hasta 2013

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta generada a $1,479'777.576 $10,995'900,268

partir de 2014
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e |Il.- Que de conformidad con lo resuelto en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
decrett la Escision de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, mencionada

en el punto | (primero) anterior, la transmisién de la parte del patrimonio referido se realizara al valor en

libros que tiene la Sociedad Escindente.
-—-—-—- |V, La Sociedad Escindida sera causahabiente a titulo universal, del patrimonio que la Sociedad
Escindente le transmita. La Sociedad Escindida asumira exclusivamente los derechos y obligaciones que

le sean transferidas por virtud de la Escisién.
---------- V. En el caso de que por cualquier circunstancia aparezcan pasivos no registrados, o adeudos
fiscales, los absorbera la Sociedad Escindente, sin afectar el patrimonio que se transmitira a la Sociedad

/éscindida.

- VI. En virtud de que en la presente Escisién no se transmite pasivo alguno, la Sociedad
Escindente, en los términos del Articulo 228 Bis Fraccién IV, inciso d) de 1a Ley General de Sociedades
Mercantiles, respondera de todos los pasivos que conserva, mismos que se cumpliran fiel y
oportunamente, en las fechas establecidas en los actos juridicos que las hubieran originado o que resulten

conforme a la Ley.
—--——=VII.- Que para |la Constitucion de la Escindida CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE., se solicité y obtuvo de la Secretaria de Economia la Autorizacion
de Uso de Denominacion o Razobn Social segin Clave Unica del Documento (CUD)
A202206011249155823 de fecha 1 (primero) de junio de 2022 (dos mil veintidés), documento que tengo a
la vista, agrego al Apéndice de esta escritura bajo la letra "B" y copio a continuacion a |a letra como sigue:
AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL-—---—------=--mseen
DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA
- “SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL -
AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL.— Clave Unica de! Documento (CUD).-
- A202206011249155823.-- Resolucion.— En atencion a la reserva realizada por CARLOS MONTARNO
PEDRAZA , a través del Sistema establecido por la Secretaria de Economia para autorizar el uso de
Denominaciones o Razones Sociales, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 15, 16y 16 Ade
la Ley de Inversién Extranjera; articulo 34, fraccion Xil bis de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal; articulo 69 C Bis de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, articulo 38, fracciones XXl y
XXIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia y el articulo 17 det Regtamento para la
Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociates, SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE
LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON SOCIAL: CONTROLADORA AXTEL. Lo anterior a partir de la
fecha y hora que se indican en la seccion de Firma Electrénica mas adelante.-- Los términos con

mayuscula inicial contenidos en la presente Autorizacion tendran el significado que se les atribuye a dichos
términos en el Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, con
independencia de que se usen en plural o en singular.-- De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18
del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, la presente
Autorizacién se otorga con independencia de la especie de la persona moral de que se trate, de su
régimen juridico, o en su caso, de la modalidad a que pueda estar sujeta.-- En términos de lo dispuesto por
el articulo 21 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, el
Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico, o tratandose de las sociedades cooperativas, la autoridad,
ante quien se constituya la Sociedad o Asociacion correspondiente, o en su caso, ante quien se formalice




el cambio de su Denominacion o Razoén Social, debera cerciorase previamente a la realizacién de dichos
actos, que se cumple con las condiciones que en su caso resulten aplicables y se encuentren sefialadas en
la presente Autorizacion y en el referido Reglamento, y a su vez debera cerciorarse de que (a presente
Autorizacién se encuentre vigente.-- Contacto:~Alfonso Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,.-- Del.
Cuauhtémoc, Ciudad de México.-- Conmutador: (55) 5729-8100.-- Clave Unica del Documento
A202206011249155823.-- Pagina 1 de 7.-- SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE
NORMATIVIDAD MERCANTIL.—- AVISO DE USQO NECESARIO.-- De conformidad con lo dispuesto por el
articulo 24 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, el
Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico que haya sido elegido conforme al articulo 14 de dicho
Reglamento, debera dar el Aviso de Uso correspondiente a través del Sistema y dentro de los ciento
ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacién, a fin de hacer del conocimiento
de la Secretaria de Economia de que ha iniciado el uso de la Denominacién o Razén Social Autorizada por
haberse constituido la Sociedad o Asociacion, o formalizado su cambio de Denominacién o Razén Social
ante su fe.— En caso de que el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico que haya sido elegido
conforme al articulo 14 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones
Sociales no dé el Aviso de Uso conforme al articulo 24 de dicho Reglamento, éste podra presentar previo
pago de derechos, el Aviso de Uso de forma extemporanea en cualquiera de las oficinas de la Secretaria
de Economia, dentro de los treinta dias naturales contados a partir de la fecha en que concluyo el plazo de
ciento ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacion.— La Secretaria de
Economia no reservara el uso exclusivo de la Denominacion o Razén Social otorgada mediante la presente
Autorizacion, en caso de ésta no reciba el Aviso de Uso en los términos antes sefialados, y dentro del
plazo establecido en el parrafo que antecede.—- AVISO DE LIBERACION.— En caso de fusion o liquidacién
de la Sociedad o Asociacion, o en el caso de cambio de Denominacién o Razén Social de la misma, el
Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico ante quien se formalizara dicho acto, debera de dar, 2
través del Sistema y dentro de un plazo no mayor a treinta dias naturales posteriores a la fecha de
formalizacién del instrumento respectivo, un Aviso de Liberacién de la Denominacion o Razon Social.--
Tratandose de sociedades cooperativas que se liquiden, extingan o cambien su Denominacion o Razén
Social ante alguien distinto de un Fedatario Publico Autorizado, ef representante legal de la sociedad
cooperativa debera solicitar por escrito el apoyo de la Secretaria de Economia para poder dar el Aviso de
Liberacién correspondiente.—- Lo anterior, con fundamento en el articulo 28 del Reglamento para la
Autorizacién de Uso de Denominaciones o Razones Sociales.-- Contacto:-- Alfonso Reyes No.30, Col.
Hipédromo Condesa,.-- Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México.~Conmutador: (55) 5729-9100.-- Clave Unica
del Documento A202206011249155823 - P4gina 2 de 7.-- SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION
GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL.-- CONDICIONES.-- La presente Autorizacion se encuentra
sujeta a la siguiente(s) condicion{es)..-- CONSENTIMIENTO O AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA
DENOMINACION O RAZON SOCIAL PREVIAMENTE AUTORIZADA. La Denominacion o Razén Social
autorizada mediante Ia presente solicitud es similar en grado de confusién a la Denominacién, Razén
Social previamente autorizadal: AXTEL. En consecuencia, la presente Autorizacion se encuentra sujeta a
la condicién de que se acredite ante el fedatario publico o servidor piblico autorizado, previo al momento
de la constitucién o formalizacion del cambio de Denominacién o Razoén Social de la Sociedad o
Asociacion, que cuenta con el consentimiento o autorizacién por escrito por parte de la Sociedad o
Asociacion antes sefalada, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 10, 16, 19, fraccion 11y 21 del
Reglamento para la Autorizacibn de Uso de Denominaciones y Razones Sociales.—
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RESPONSABILIDADES.— De conformidad con lo dispuesto por el articulo 22 del Reglamento para ta
ﬂutorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales las sociedades 0 asociaciones que usen o
pretendan usar una Denominacion o Razén Social tendran las obligaciones siguientes:-- |. Responder por
cualquier dano, perjuicio o afectacién que pudiera causar el uso indebido o no autorizado de la
Denominacion o Razén Social otorgada mediante la presente Autorizacion, conforme a la Ley de Inversion
Extranjera y al Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, y.-- i.
Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacién y documentacion que le sea requerida por escrito
o0 a través del Sistema en relacién con el uso de la Denominacién o Razdn Social otorgada mediante la
presente Autorizacion, al momento de haberla reservado, durante el tiempo en que se encuentre en uso, y
después de que se haya dado el Aviso de Liberacidn respecto de la misma..-- Las obligaciones
establecidas en las fracciones anteriores, deberan constar en el instrumento mediante el cual se formalice
la constitucién de la Sociedad o Asociacion o el cambio de su Denominacion o Razén Social.—- La presente
Autorizacion tiene una vigencia de 180 dias naturales a partir de la fecha de su expedicion, y se otorga sin
perjuicio de lo establecido por el articulo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.- Contacto:-- Alfonso
Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,.-- Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México.~- Conmutador: (55) 5729-
9100.-- Clave Unica del Documento A202206011249155823.-- P4agina 3 de 7 .--SECRETARIA DE
ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL.—Firma electronica.-- Cadena
Original del servidor publico que emite el dictamen: 9014224 | MOPC640614GU9 | CARLOS MONTANO
PEDRAZA | SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON
SOCIAL: "CONTROLADORA AXTEL" | DIMC520311EJ9 | MARIA DEL CARMEN GUADALUPE DIAZ
MIRANDA|01-06-2022}. OTAXNDIyNCB8IE1PUEM2NDA2MTRHVTkgfCBDQVIMT tMgTUSOVEHDKU8g
UEVEUKFaQSAgIHwgUOUgUKVTVUVMVKUgQVVUT1JJWKF SIEVMIFVTTyBERSBMQSBTSUdVSUVOV
EUGREVOTO01JTKFDScOTTIBPIFJBWsOTTIBTTONJQUwWEICJDTO5UUKSMQURPU kEgQVhURUwilHw
gREINQzUyMDMxMUVKOSBBIE1BUkIBIERFTCBDQVJNRU4gR1VBREFMWBFIERJQVogTUISQUSE
QSB8IDAXLTA2LTIwWMjl=.-- Firma del servidor publico del servidor piblico que emite el dictamen:
h50fDud/Rj2F 3r+0LMK5KInRNuTPQcUrhwuTuwzY 1EgXQd hZufK8htRidGAFHIxz6Q84wi3K2sAERjDU
e5qXgQ2s4JBGSTE1UIGKI Ix/Ougvf2FKCPcs7AJCxLBEBJZrmgcel7zIJJGNDy CgENOO2LwuMsbudku

Okadrt5Ng4JifnAl5cJuMB0TsOTXUYISEtyO9YtsUU1gDJgex6z91cZ8n5V 1nv/Af2xbxuAriH+wGB0sw1Y

PIyO?OBIMEy?OgUpHoniXIC4gquXpF+IVIOMm+AOEGtcRNmf+II4e2manTN5DSOIQJiT6A5w4Apob

qFMsFnyiy6w3ULBSnCJg==. Selio de Tiempo del momento de la emisiéon del dictamen:
MIIPLDADAGEAMIIPIWY JKoZIhveNAQcCollPFDCCDXACAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZlh
vcNAQKQAQSgagEDLBIHBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBQUEX9gN
r9fAr9yM76uxiGYXm16waGYYSBp3CEGBMyMDIyMDYwMTESNDkyMy4wMjFaMASAAgHOAgkAmSB
RICSQUqugbCkgangaoszAVBgNVBAcTDszdmFybyBPYnJI229uMRkawYDVQQlExBDaXVkYW
QgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWJNWDEJMBsGA1 UEAXMUVFNBMSS5IY29ub21pYSsnb2lub
XgxJzAIBgNVBAsTHmM5DaXBoZXIgRFNFIEVTTjo0OEQ3LTJ ERKMIQKY 3QEfMBOGA1UEChMWU2Vic
mVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYaCCCWewggXoMIIDOKADAQECAg EGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAM
IIBRTEXMBUGA1UEBXMOQWx2Y XJvIEicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY2
8xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUwWMTAZMDErMCkGA1U ECRMiSW5zdXJnZW50ZXMg
U3VyIDESNDASIENvbC4gRmxvemlkY TFHMEUGA1U EAxM+QXV0b3JpZGFkIENIchRpZmljYWRvemEg
UmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUg RWNvbm9taWEXNDAyBgNVBAsTKORpcmVjY2lv
biBHZW5lcmFsIGRIIESvem1hdGi2aWRhZCBNZ XJiYW50aWwxHzAdBgNVBACTFINIY 3JIdGFyaWEQZG

(82}




UgRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiGSwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pY S5nb2lubXgwHhcNMTewMjlz
MDAWMDAWWhCNjkwMjlzMDAWMDAWW|CBQiEXMBUGA1UEBXMOQWx2YXJVIE9icmVnb24xGTAXB
gNVBAGTEENPdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLMV]
b25vbWihLmdvYi5teDEnMCUGA1UECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOO]Q4RDctMKkRGQy 1CRjdCMR 8w
HQYDVQQKEXZTZWNyZXRhcmihIGRIIEVjb25vbWIhMIIBIJANBgkghkiGOwWOBAQEFAAOCAQSAMIIBC
gKCAQEAp1ithhRHv7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTG1irj7RowzzsHffa9NUuzEV/FFghvZvnHUVwly+GBEx
aWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7 CRuuo4W/OkQywgMOqxzV5d01gKJbenk 1 EB7yse6bM8K6hcgNyOasjgrz+fX
80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY 2cwpyaihVRQINEdO7AFNUWhJymjppNOUEYcsvQ1g1cVp+eBxFUTVQ8KO0Zx
S6ilIFOCv/mQMheskiveXTadub10RChOhxrAm+xvrJzhMrlabQf+vNbO2hxs+0O/uat3X6MXUqGJALiltjiaG8
SJvT+lqwel TSPGQjnTgtoXQIDAQABo3swe TAIBgNVHSMEGDAWgBQQgSkawRINcs01grUnWFIu968

KBjAdBgNVHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BI1POtBSNRtJ04p4wFgY DVROIAQH/BAWWCGYIKwYBBQUHAW
gwDwYDVROTAQH/BAUWAWIBADAOBgNVHQSBAIBEBAMCA+gwDQYJKoZIhveNAQELBQADggIBAD
ChuesKh8Zj4KoTruhzeE9qg8QJG1nN4IBpPhWBuUY01yC1u080TeQDnOyS1NUZ64DOWOSYHV3pmZE
ZF7igThXrDYDJb4gz2B2Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Viw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol+M
6ctb1u6QpfCdeioygjfBrészQyRHgPVPSqsrFgEllOea7dcjeepKdZPAvjfsGBbbkX3MaK3uKqgzkVJUJ39M
vsxPOPR8VWMIFj2Haflkau57YbT0scopvOkHISq2LtJUWbzAra58gsCHE07W4gOUrvaNC/40fbDIEp+hM
epkxBh7DniMetoeQbYORYXoBWkKIQI9vy9yi5TdsCbUA2uxIhsCXOLF UQks+ddIkWBATpR/q0UsmRNizV
al+NJM7Gy1z11TF44avDsejXUHaoxr7+ypOABmMUJIF+LN8KByK4MvrVED 15AXhnvIHCWEOPEThQEwc
33fLbAaTLOKS 1ygHsSD7vgGRnmMX4d1h2W/QFf7 nhEqeniSMXm3rCV8EoXX3GzrGwk8C8.-- Contacto:-
Alfonsc Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,.-- Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México.-- Conmutador:
(55) 5729-9100 .--Clave Unica del Documento A202206011249155823.-- Pagina 4 de 7. SECRETARIA
DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL.--yHJhQ86UzWZR3/PTgu
12ZQ07dsD/y THspHWOBWY s/jOF +4NdcyVgWBWF Q7 13AJoOJXQXVgICWhH1axA7 YhR+q8kwqgAktGo
s0|2vDIZE 1 LmrOtATuXa9NCd+kcRXfh8k6rX+OTRBmLO60YIDdzCCAIBCAQEwWgdghgbCkgalwgaoxFz
AVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQ
YDVQQGEwWJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMSS5IY29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHMSDaXB
0ZXIgRFNFIEVTTjo0OEQ3LTJERKMIQKY3QJEfMBOGA1UEChMWU2VjemVQY XJpY SBKZSBFY28ub21
pYallCgEBMAKGBSsOAwIaBQADFQATII7fr3AwcUeNdY BkPJPeg9dswbCBsjCBré SBrDCBGTEXMBUG
ATUEBXMOQWx2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBA
YTAK1YMRwwGgYDVQQDEXNTQzEuZWNvbm9taWEUZ29iLm14MScwJQYDVQQLEx5uQ2iwaGVylE
5UUyBFUQ46RDNFNS 1DNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwD
QY JKoZIhveNAQELBQACBQDmQiIOeMCIY DzIwMjlwNjAXMTcOMjUOWhgPMjAYMjA2MDgxNzQyNTRa
MIGNMEsGCisGAQQBhFKKBAEXPTA7MAWCBOZCI54CBAAAAAAWDWIEAAAAAAIEAAAJVWIB/IZAMA
gQAAAAAAGQAABOZMAWCBOZLXh4CBAAAAAAWPGYKKwYBBAGEWQOEAJEWMCAWDAYKYINKZQ
qCPCgBAaAOMAWCBAAAAAACBAAHOSChDJAMAgQAAAAAAGQABBEgMAOGCSqGSIn3DQEBCWUA
A4|BAQBxeZGF9fLIKDRymQ3DHJRTI3KXLKK1+8khpuQUAI37QqVLWQ4WWCVNIbUo+7LirFNzInPpjw
L5qW4BX8i5IVey0YNRkyRryJt8M7ys8tRIBmcBWQapuHkZksXUeCj6obHg7mKh7FyMh3dn7 S7sq4XWV
YbbDPy03/0ax03en1vwCdwXlooy1 XoahmmRowareK/FyzFMt7xiaRDNpJps46WnJSMtrfdej| XLh82SZYN
BjZnK01v+kpDoc45n2NRE44cG28si5e5EKAXKRW+jwickuhh3FPDWGWbUypSCyrFey 1j8JrABnUkrBefwW
Tn4XY 3uVcl/zxfEpbiLOyUiXBMN3MYIEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGA1UEBXMOQWX2Y XJv
IEQIcmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENPdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4WDAYDV
QQREWUWMTAZMDErMCKGA1UECRMISW5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDASIENvbC4gRmxvemikY T
FHMEUGA1UEAXM+QXV0b3JpZGFKIENIcnRpZmijYWRvermEgUmFpeiBTZWd1bmRhiGRIIFNIY3JIdGF
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yaWEGZGUgRWNvbm9taWEXNDAyBgNVBAsTKORpecmVjY2IvbiBHZWSlemFsIGRIIESvem1hdGl2aWRh
ZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmStaWExJ TAjBgkghkiGOw0B

s QEWFmMFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2iubXgCAQYwWCQYFKw4DAhoFAKCCAegwGgY JKoZlhveNAQk
DMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSIb3DQEJBDEWBBQBUNJg8VIs3d56DL/3tdud7vingzCCA
aMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKCCAY 4wggGKMIIBbgQUES5Ze369wMHFHjXWAZDyT3o0PXbMMwggF
UMIBTaSCAUkwggFFMRcwFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZWdvbjEZMBCGATUECBMQQ2/1ZGFk
IGRIIE11eGlibzELMAKGA1UEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdl
bnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbG9yaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemkYWQgQ2VydGImaw
NhZG9yYSBSYWIGIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOY XJpYSBkZSBF Y29ub2 1pY TEOMDIGA1UECXMIRG
lyZWNjaWoulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFKIE 1icmNhbnRpbDEfMBOGA1UEChMWU2Vjc
mVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMNnNIQGV]b25vbWihLmdvYibte
1 AlBBJAWBBQTWnlqGfERdF Ard6D+Rpcul pgWWHDANBgkghkiGOWOBAQUFAASCAQAVBXIrbQCIAwMEAD
x9X8nq02/ms+PrErhnfnJilis265xfcBK1mxfIF g47vticoH59iIGAsSN7WiXq05mH+PO6ABxa8pzMOkBKISMA
hZY33ytvMtmfHSipSwx+PShm/nt2Y Cfl4hgqY 5UczAys/ItLrAlfthzO58) 1RTVgQeDnmL+uRrAHbXpG 1Vysfr
Y pXuWvUWWnPomZ6UIxyHyD4Ad9gD1sIWXQYdYD+RP1TROVueTYgT8ICUAWIFRA4OEt+ WABWE/H]
IS7BOrC56eA5xYmnNiUP10s3A+i48c+5X6YsksSlodbn33c/nhmxR3/ePTZWnYWbR2UvQOwksUis1GK
W.—Contacto:-- Alfonso Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,-- Del. Cuauhtémoc, Ciudad de Mexico.—-
Conmutador: (55) 5729-9100.—Clave Unica del Documento A202206011249155823.-- Pagina 5 de 7.--
SECRETARIA DE ECONOMIA — DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL —
Antecedente.-- Cadena Original de la persona solicitante: 9014224 | MOPC640614GU9 | CARLOS
MONTANO PEDRAZA | CONTROLADORA AXTEL.-- Firma de la persona solicitante:.--0WPew97Mw8B
intfBRYIXuL7 Dgo2y28zRhm0Do2qnuzzG/QWGNLev/IsiwronGpvw/BURNBCcbIKR2nRSG5MNI/aTd9Y Gt
irw9tXSZwSQihTFJauuP4DD/8Gbzr1DpPISA8UMh5ayc9Yz90F nDgzQaDNxywlrCpOwqGCANIQY ZIX75fY
kuJaO2+ypGyDdfpofLZI6G2ny6L pcN33a+uMwAIfPYUQaGIWNWnelheHUUOj3NoxX TsvJmMjGWsnvCQ
9XYF 1+8dSHC20d256kszxIKXugAJ4+5/Y qHY eqselwWmd4fDrP 12Ue0y3C448!StetmLICwUNrsxCHfUmMG
LroT4w== Sello de tiempo de la solicitud: MIIPLDADAgEAMIIPIwY JKoZIhveNAQcColIPFDCCDXACAQM
xCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQkQAQSgggEbBIIBFzZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoA
QEwITAJBgUrDgMCGgUABBTFNi1YqeuhkmgVKNMU9y+MK685PgIGYY SBpxfpGBMyMDIyMDUzMTE
1MDAzMy4wMzJaMASAAgHOAgkAMSBR/c39UqWggbCkgalOwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPY
nJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWJNWDEJMBsSGA1
UEAXMUVFNBMS51Y29ub21pYS5nb2iubXgxJzAIBgNVBAsTHMSDaXBoZXIgRFNFIEVTTjo00EQ3LTJ
ERKMtQkY 3QjEfMBOGA1UECHhMWU2VjecmVOY XJpY SBKZSBF Y29ub21pYaCCCWewggXoMIIDOKADA
gECAgEGMAOGCSGGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2Y XJVIE9icmVnb24xGTAXB
gNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDE
rMCkGA1UECRMISWS5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemlkY TFHMEUGA1UEAXM+
QXV0b3JpZGFKIENIcnRpZmIjY WRvemEgUmF peiBTZWd1bmRhiGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvb
m9taWExNDAyBgNVBAsTKORpcmVjY 2ivbiBHZWS5IcmFsIGRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJj Y W50aW
wxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiGOwWOBCQEWFmFjcjJzZUBI
Y29ub21pYS5nb2lubXgwHhcNMTcwMjlzMDAWMDAWWHCNMjkwMjizMDAWMDAWW|CBGIEXMBUGAT
UEBXMOQWx2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAgTEENpdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYT
Ak1YMROWGWYDVQQDEXRUUOGEXLmVjb25vbWIhLmdvYiSteDEnMCUGA1UECxMebkNpcGhiciBEUOU
gRVNOOjQ4RDctMKRGQy 1CRjdCMR8WHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhcmlhiGRII EVjb25vbWihMIIBIJAN




BgkqhkiGOwOBAQEFAAOCAQSAMIIBCGKCAQEAP1ithhRHV7/x4INEtrY Do7YrsGZw3fTG1irj7RowzzsHff
a9NUuzEVV/F FghvZvnHUVwly+GBExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7 CRuuo4W/OkQywgMOagxzVadO 1gKJbe
nk1EB7yse6bM8KBhcgNyOasjqrz+fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY2cwpyaihVRQINEdO7 AFnUWhJymjppNOU
EYcsvQ1q1cVp+eBxFUTVqOKO0ZxS6ilFOCv/mQMheskiveX Tadub10RChOhxrAm+xvrJzhMria6Qf+vNbO
2hxs+O/uat3XEMIXUgGJALIltjiaGBSIvT+lqwel TSPGQjnTgtoXQIDAQABo3swe TABgNVHSMEGDAWGB
QQgSkqwRINcs01grUhWFIug6BKBjAdBgNVHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BI1POtBSNRtJ04pdwFgYDVROI
AQH/BAWWCGYIKwYBBQUHAwWgwDwWYDVROTAQH/BAUWAWIBADAOBgNVHQBBAfSEBAMCA+gwDQ
YJKoZIhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4KoTruhzeE9gg8QJG 1nN4IBpPhWBuY01yC1u080TeQDn
OyS1NUZ64DOWOSyHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4gz2B2Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Viw2gpdGoVf

wMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb 1uQpfCdeioygjfBrészQyRHgPVPSgsrFgEIlOeaTdcjeepKdZPAV)fS
GBbbkX3MaK3uKqgzkVJUJ39MvsxPOPR8vWMjFj2Haflkau57YbT0sc6pvOkHISq2LtJUWbzAra58gsCHG

O7W4gOUrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DnIMetoeQbY ORYXoBWKIQISvy9yi5 TdsCbUA2uxIhsCXOLFUQ
ks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy 1211 TF44avDsejXUHaoxr7+ypOABmUJIF+LNBKByK4MvrVE
D15AXhnvIHCWEopEljhQEwc33fLbAaTLOKS 1ygHsSD7vgGRnmX4dIh2W/Qf7 nhEqeniSMXm3rCVBEoX
X3GzrGwk8C8yHJIhO86UzWZR3/PTgu12ZQ07dsD/y THspHWOBWY s/ fOF +4NdcyVaWJIEWFQ713AJo0
JXQXVqICWhH1axA7YhR+q8kwqAktGosol2vDiZE 1LmrOtATuXa9NCd+kcRXfh8k6rX+OTRBmLOG0oYID
dzCCAIBCAQEwgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBAcTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIEXBD
aXVkYWQgZGUgTWV/4aWNvMQswCQYDVQQGEWIJNWDEdMBsGA1UEAXMUVFNBMSSIY29ub21pY
S5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmM5DaXBoZXIgRFNFIEVTTjo00EQ3LTJERKMtQkY3QEfMBOGA1UECH

MWU2VjemVOYXJpY SBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAwIaBQADFQATI7fr3AwcUeNdYBKkPJP
£g9dswBCBsjCBréSBrDCBgTEXMBUGA1UEBXMOQWx2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAgTEENpd

WRhZCB&ZSBNZXhp.Contacto:-- Alfonso Reyes No.30, Col. Hipédromo Condesa,-- Del. Cuauhtémoc,
Ciudad de México.-- Conmutador: (55) 5729-9100.-- Clave Unica del Documento A202206011249155823.--
Pagina 6 de 7.- SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD
MERCANTIL.--Y28xCzAJBgNVBAY TAK1YMRwwGgYDVQQDEXNTQzEUZWNvbmStaWEUZ29iLm14MScw
JQYDVQQLEx5uQ2iwaGVyIE5UUyBFU046RDNFNS 1DNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY3JidGFya
WEgZGUgRWNvbm9taWEWDQYJKoZIhveNAQELBQACBQDMQJUuUMCIY DziwMjiwNTMxMTMy MjUOW
hgPMjAyMjA2MDcxMzlyNTRaMIGNMEsGCisGAQQBhFkKBAEXPTA7MAWCBOZAIS4CBAAAAAAWDWI
EAAAAAAIEAAAGZQIBIZAMAGQAAAAAAGQAABOKMAWCBOZJz64CBAAAAAAWPQY KKwYBBAGEW
QoEAJEWMC4WDAYKYINKZQaCPCgBAaAOMAWCBAAAAAACBAAHOSChDJAMAGQAAAAAAGQABEE
gMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAA4BAQAOMV78VAvwwJOi72hgVwnc5fel JCGAdFGvu/SqkBF VaPE+mak?
oxaK/6CcmBOCLONpXzcj8p+h2NLELNfKfGoXre/898Kgk4id97vBkwY TRc/QjYZpGIh09MMfONnzjOLZVdH

WXgYvy4x4PJSYBIXUPIIEms3a0JylAO7 XoJgxrMkPkweuMqDXYbToRGnCO07f4xQBIsrrogXPgOhdLKz!
Bcn78WQX2QkNz9C7s6SVER4pWITXHKQBLB4zK1Q7k8vROEXAbojOce/7hPiwZe+ioWdcJ/KWSIBZ7G
YB859hGvvgi2MjwotXKAPkOxdNwvsdJRFLoYPzzn8ONM1DoQ7HWGMYIEYTCCBFOCAQEwWggFMMIIB
RTEXMBUGA1UEBXMOQWH2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xC
zAJBgNVBAY TAk1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAzMDErMCKGA 1 UECRMISW5zdXJnZWS0ZXMgU3Vy
IDESNDAsIENvbC4gRmxvemlkY TFHMEUGA1UEAXxM+QXVO0b3JpZGFkIENIcnRpZmijYWRvemEgUmFp
eiBTZWd 1bmRhIGRIIFNIY 3JIdGFyaWEGZGUgRWNvbm9OtaWEXNDAyBgNVBAs TKORpecmVjY 2ivbiBHZW
5icmFsIGRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEgZGUgRWN
vbmotaWExJTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYwCQYFKw4 DAhoF

AKCCAegwGgYJKoZIhveNAQkDMQOGCyqGSIh3DQEJEAEEMCMGCSqGSIb3DQEJBDEWBBTVFdjq
EKD3yP4r8V1mckELgDrg6jCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKCCAY4wggGKMIIBbgQUESZe 369w
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MHFHjXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRcwFQYDVQQHEW5BbHZhem8gT2JyZWdvb
JEZMBcGA1UECBMQQ2I1ZGFkIGRIIE1leGljbzELMAKGA1UEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMw
MSswKQYDVQQJEyJJonN1cmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGOyaWRhMUcwRQYDVQQDEZ
/' 5BAXRvemlkYWQgQ2VydGimaWNhZG9yYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2ViemVOYXJpY SBKZSBFY
29ub21pYTEOMDIGA1UECXMrRGlyZWNjaWaul EdibmVyYWwgZGUgTm3ybWF0aXZpZGFKIEticmNhb
nRpbDEMBOGA1UEChMWU2VjcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pY TEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWY

WNyMnNIQGVjb25vbWihLmdvYi5teAIBBJAWBBTLzDJ2QrEZiviG4Wo2mKX/jGBudTANBgkqhkiGOw0B

AQUFAASCAQAQDJB3Z5Ku+eYhvlebGHHEY936T3orVXELZ8rGEqOMJIKID2FRUGSCzY JW4dont3wNuoZ
I8+ZdfowNpeqfgXzczjOteXcKNXOWQUIFOUFhXWkKZY+bwHb9WFvgdsdvA1iubwBSeVHSqoLilfFv8CtK
FEPDJvOFBc16PsVoM1ky+CYDBD5gBGNcVEmMEtc/k8y 1kipU+ECN]NQ78ZWdP3HECZxUExpZarZWig
KpDLOxqmJ8TvYJGwpfELJCdb+F2qPUMdPNcyseulMmGXBXmIVIbfl7HOcqTFvAh2hWirlk9ZOYBSmyNf
4B01etWWi2nCQIXWEgzDLk8YIJcNOW2f79CJnlp.-- Contacto:.-- Alfonso Reyes No.30, Col. Hipédromo
Condesa,.-- Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México.-- Conmutador: (55) 5729-9100.-- Clave Unica del
Documento A202206011249155823.-- Pagina 7 de 7.".
-——-- FUNDADO EN LO ANTERIOR, el compareciente otorga la Constitucidn de la Sociedad de que se

trata, conforme a las siguientes: —
CLAUSULAS
---------- PRIMERA: £n cumplimiento y ejecucién de las resolucicnes adoptadas en la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia 12 (doce) de julic de 2022 (dos mil veintidos) a las 17:00 (diecisiete) horas, misma que
quedo¢ protocolizada mediante |a Escritura Publica ndmero 6,805 {seis mil ochocientos cinco) de fecha 12
(doce) de julio de 2022 (dos mil veintidés) pasada ante 1a fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, titular de la
Notaria Publica No. 115, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito

Registral en el Estado, cuyo primer testimonio se encuentra registrado en el Registro Pablico de Comercio,
en el Folic Mercantil Electrénico No. 6996, Numero de Control interno 2022001787569, con fecha de
inscripcion el dia 29 {veintinueve) de julio de 2022, por este Instrumento, se CONSTITUYE la SOCIEDAD
MERCANTIL ESCINDIDA de conformidad con lo dispuesto por €l ARTICULO 228 (doscientos veintiocho)
Bis, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la cual se regira por los Estatutos Sociales previamente
aprobados en el acto de Escision asi como por la citada Ley General de Sociedades Mercantiles. -------
-—---——- SEGUNDA: La Sociedad se denomina CONTROLADORA AXTEL, seguida de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniciales S.A.B. DE C.V. ------—--
----—--- TERCERA: El capital social es variable, con un minimo fijo de $14'949,176.00 (catorce millones
novecientos cuarenta y nueve mil ciento setenta y seis pesos 00/100 Moneda Nacional) representado por
un total de 4,824'300,000 (cuatro mil ochocientas veinticuatro millones trescientas mil) acciones ordinarias,
nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal; todas ellas integramente suscritas y

pagadas.
- CUARTA: El Capital Social de la Sociedad ha quedado totalmente suscrito y exhibido,
correspondiéndole a cada accionista, en el Capital Social de CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la misma participacion que tienen en el Capital Social de
ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, Sociedad de cuya Escision ha
surgido esta nueva Sociedad.
- QUINTA: El Capital Social de CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE




CAPITAL VARIABLE, segun el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 12 (doce) de julio de 2022
(dos mil veintid6s) a las 17:00 (diecisiete) horas, protocolizada en Escritura Piblica namero 6,805 (seis mil
ochocientos cinco) de fecha 12 (doce) de julio de 2022 (dos mil veintidés) referida en la Declaracion |
(primera) de este instrumento, ha quedado cubierto de conformidad con las partidas aplicadas, los Estados
Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 (“Anexo 17) y los Estados Financieros que
comprenden las operaciones de la Sociedad realizadas desde el 1° de enero al 31 de marzo del presente
afio (“Anexo 2") y demas anexos a los que hace referencia la Asamblea citada en primer término. -------
------- - SEXTA: La Sociedad de cuya Constitucién se trata, se regiréd en su funcionamiento por los
Estatutos que en seguida se insertan, los cuales corresponden, en todas sus partes, al proyecto aprobado
para el efecto, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a que se refiere la Clausula anterior.
“ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ---——-sszsnsnnnnn
DE CONTROLADORA AXTEL, S.AB.DECV."
--- ARTICULO 1.- La Sociedad se denomina “Controladora Axtel”. Esta denominacion debera ser seguida
de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, o de las iniciales "S.A.B. de
Cv”
—-- ARTICULO 2.- Las Sociedad tiene por objeto:
—- a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones

o participaciones en otras sociedades.
—- b) Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria, consultoria, operacion, administracion y
de cualquier otra indole, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, los siguientes: {i) en materia
de recursos humanos, compensaciones y beneficios, reclutamiento, capacitacion, talento y cultura
organizacional, seguridad social, asi como el desarrollo y la aplicacion de todo tipo de encuestas para
medir satisfaccién y ambiente laboral; (i) en materia financiera, contable, fiscal, precios de transferencia,
administracién, custodia y control de valores, financiamientos, planeacion, cobertura de riesgos, tesoreriay
seguros; (iii) en materia de auditoria interna, auditorias de negocios, de proyectos, de tecnologias dela
informacién y de seguridad patrimonial; (iv) en materia legal en todas sus vertientes, laboral (incluyendo
asesoria y capacitacion en materia laboral y seguridad social), mercantil, civil, fiscal, ambiental,
inmobiliaria, penal y administrativa, entre otras, asi como en refacion con toda clase de actuaciones y/o
disputas judiciales y extrajudiciales para la solucidn de controversias entre particulares o frente a las
autoridades; y {v) en materia de relaciones institucionales, incluyendo de manera enunciativa mas no
limitativa: la participacién en camaras de industria; y la realizacién de gestiones diversas ante toda clase de
autoridades nacionales y/o extranjeras, para obtener permisos, autorizaciones o concesiones, asi como

asegurar la expedicién de normas, directrices y legislacion que protejan y promuevan el desarrollo de las

actividades de la Sociedad a nivel individual y consolidado.
- ¢). Recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial, tecnoldgica,
administrativa, contable, financiera, legal, fiscal y cualquier ofra, relacionada con la promocion,
administracién o manejo de sociedades. En la inteligencia, de que estos servicios deberan ser de una
naturaleza de complejidad, especialidad y sofisticacion mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como
en su caso tratarse de servicios complementarios o compartidos en los términos de la Ley Federal del
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Trabajo.
----- Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar
participaciones en el capital, en el financiamiento, en la administracién o en la liquidacion de todo tipo de

sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.

--- d) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley.
- ) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracién, mediante aval, fianza, prenda,

prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad.
--- f) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como

emitir obligaciones con o sin garantia especifica.
---g) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo tipo de valores

y demas titulos de crédito.
--- h) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual, incluyendo
marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencién, derechos de autor, patentes,

opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones

para realizar todo tipo de actividades.
--- i) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por cualquier
titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asf como de derechos reales sobre ellos, —-—--—--
—- j) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi como actuar en todo tipo
de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario. -
—- k) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos los
actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo.----
- ARTICULO 3.- La duracién de la Sociedad sera indefinida.
--- ARTICULO 4.- El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcla, Estado de
Nuevo Ledn, México. Este domicilic no se entendera cambiado si la Sociedad (i) designa domicilios

convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (i) establece sucursales o

agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio.
- ARTICULO 5.- La Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se
obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con
respecto a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Scciedad; o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte |a propia Sociedad con autoridades
mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario,
de perder en beneficio de la Nacién las participaciones sociales que hubieren adquirido. —-—-----e------—-
- ARTICULO 6.- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa
o indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que

representen dichas acciones.
--- Se exceptuan de la prohibicién anterior (i) las adquisiciones realizadas a través de sociedades de
inversion; y (ii} las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con planes
de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de
antigiledad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la

Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables.
- Lo previsto en este articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre
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instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones

representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie.
CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
--- ARTICULO 7.- El capital social de la Sociedad es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la
cantidad de $14'949,176.00 (catorce millones novecientos cuarenta y nueve mil ciento setentay seis pesos
00/100 Moneda Nacional), representado por 4,843'698,020 {cuatro mil ochocientas cuarenta y tres millones

seiscientas noventa y ocho mil veinte) acciones, ordinarias, nominativas Clase ‘I de la Serie "A”, sin

expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.
--- La parte variable del capital social de la Sociedad sera ilimitada, se identificara como Clase “I"y estara

representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.
— Las acciones tanto de la parte fija como de la parte variable del capital social, tendran pleno derecho de
voto y conferiran a sus titulares iguales derechos y obligaciones dentro de sus respectivas Clases.------
--- La Sociedad solo podra emitir acciones en las que los derechos y obligaciones de sus titulares no se

encuentren limitados o restringidos, las cuales seran denominadas como ordinarias, salvo en los casos a

que se refiere el articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores.
—- Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran derecho de retiro a que

se refiere el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- ARTICULO 8.- La Sociedad mantendra un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos
definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la indicacion del nombre, razén o

denominacion social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares.
- EI Consejo de Administracién podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea
(i) el Secretario del Consejo de Administracién cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (i} una
institucion para el depdsito de valores, (iii) una institucion de crédito, o (iv) la persona que indique el
Consejo de Administracién que actuara por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A
falta de designacién expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo ilevara el Secretario Propietario y,

en sus ausencias, el Secretario Suplente.
- A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el
citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos y otros

gravamenes sobre las mismas.
— Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus
anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre; y (i) los

que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.
--- Toda certificacién o constancia sera autorizada mediante la firma de la persona encargada del Registro.
--- El Registro de Acciones permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracion de
cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los que no se hara inscripcion

alguna ni se expediran certificaciones y constancias.
-- La Sociedad solo reputard accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados
provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo
129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacion a que

se refiere el Articulo 290 de fa Ley del Mercado de Valores.
- ARTICULO 9.- El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podré ser aumentado o reducido
mediante resolucién de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el
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Articulo 7 de los Estatutos Sociales.
--- El capital social variable podra ser aumentado o reducido mediante resolucion de Asamblea Ordinaria
de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los casos de excepcion previstos
en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general que al efecto emita la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir ia escritura de protocolizacion

correspondiente en el Registro Publico de Comercio.
--- Las acciones representativas del capital social podran emitirse con prima, la que debera ser pagada por
los suscriptores, y toda aportacion de los accionistas al capital social se entiende realizada a titulo de

propiedad.
- En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos al
dinero, los antiguos accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones gue

se emitan, en proporcién al monto del capital social representado por sus acciones. El derecho de
preferencia se ejercitara en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme al
procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de
la expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho de ejercitar la preferencia
que se les otorga en este Articulo, |as acciones de que se trate podran ser ofrecidas a terceras personas
para suscripcion y pago, en los términos y plazos que disponga la propia Asambiea que hubiere decretado
el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion en el caso de
que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan para
suscripcion las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas
de !a Sociedad en el ejercicio de su preferencia. La Sociedad podra aumentar su capital social mediante
emision de acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, para ser suscritas mediante oferta
publica, siempre y cuando se ajusten a lo dispuesto en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.
--- No habra lugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la Ley permita su excepcion, y (i)
cuando el aumento de capital se deba a la conversién de obligaciones en acciones o a la absorcion por

fusion de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad.
- En caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los accionistas participaran del aumento
en proporcién al nimero de sus acciones. Si en este caso se llegaren a emitir nuevas acciones, se
distribuiran proporcionalmente entre los accionistas en la misma Clase y Serie de que sean tenedores.

—- ARTICULO 10.- Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados provisionales representativos de las
acciones: (i) contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; (i) indicaran la Clase y Serie a la que pertenecen y si amparan acciones con o sin voto, o
acciones de voto y otros derechos corporativos limitados; (iii) podran amparar una o mas acciones; (iv)
estaran numerados progresivamente; y (v) seran firmados por dos miembros propietarios de! Consejo de
Administracion con firma autégrafa o firma impresa en facsimil a condicion, en este ltimo caso, de que
esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro Publico del Comercio en que esta

registrada la Sociedad.
- En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra solicitar
la expedicién de unos nuevos con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del nuevo titulo o

certificado, seran por cuenta del interesado.
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CAPITULO Il
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
-~ ARTICULO 11.- Las asambleas de accionistas seran generales:

--- |) Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias:
— 1.1 Seran asambleas ordinarias de accionistas las convocadas para resolver cualesquiera de los

siguientes asuntos:
—- 1.1 Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se hace referenciaen el
Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) los informes anuales de
los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y (i) el informe que el Director General elabore conforme a lo
sefialado en el Articulo 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, y adoptar las medidas que se

estimen convenientes;

--- 1.2 Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados;
--- 1.3 Elegir a los miembros de! Consejo de Administracion, en su caso calificar la independencia de los

miembros correspondientes, y determinar su remuneracion, tomando en cuenta la opinion del Comite que

ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;
—- 1.4 Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de

Practicas Societarias y de Auditoria;
- 1.5 Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables

no requieran de resolucién de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion,
- 1.6 Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada ejercicio, el monto méximo de recursos que la
Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias en los términos del Articulo 37 de estos

Estatutos;
- 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento 0 mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,

con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus

caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion;
--- 1.8 Resolver sobre cualquier otro asunto gue le fuere sometido a su consideracion que no estuviere

reservado especificamente por alguna norma legai aplicable o por estos Estatutos a una asamblea general

extracrdinaria de accionistas.
--- La asamblea genera! ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que
sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia,

de los mencionados en los subincisos 1.1 a 1.4 y 1.6 anteriores.
—- 1.2 Seran de la competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accionistas, las convocadas

para resolver sobre cualesquiera de los siguientes asuntos:

--- 2.1 Prérroga del plazo de duracién de la Sociedad,

--- 2.2 Disolucién anticipada de la Sociedad;
--- 2.3 Aumento o reduccion del capital social fijo de la Sociedad (salvo cuando las normas legales
aplicables no requieran de resolucidn de asamblea de accionistas para su aumento o reduccién), -------

--- 2.4 Cambio del objeto de la Sociedad,

--- 2.5 Cambio de nacionalidad de la Scciedad;

- 2.6 Fusion, transformacion y escisién de ia Sociedad;
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- 2.7 Acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, en la
inteligencia de que el Consejo de Administracién esta facultado para acordar la cancelacion de la
/ inscripcion de las acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados

como bolsas de valores;

--- 2.8 Emision de acciones preferentes,
--- 2.9 Amortizacién, con cargo a utilidades repartibles, de acciones propias de la Sociedad adquiridas al
amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a las reglas y
procedimientos que la propia asamblea acuerde. Si la amortizacién conlieva reduccion de capital en la

parte variable, la asamblea ordinaria conocera del caso;
--- 2.10 Emisién de bonos u obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de fa
Sociedad,

--- 2.11 Cualquier otra modificacién a estos Estatutos;

- 2.12 Cualquier decision para que la Sociedad exija responsabilidad a cuaiquiera de los Consejeros o
miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en
la inteligencia de que: (i) los accionistas podran ejercitar directamente dicha accion de responsabilidad civil
en los casos previstos en ta Ley, y (ii) en cuanto a los supuestos de responsabilidad que se derive de los
actos a que se refiere el Capitulo Il de la Ley del Mercado de Valores, el ejercicio de las acciones de
responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los Articulos 161y 163

de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y
--2.13 Los demas asuntos para los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,

especificamente exijan un quérum especial.
- |1} Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, que (i) en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran solicitar en las
asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados; sin que sea aplicable lo sefialado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; y (i) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte por ciento 0 més del capital social de
la Sociedad podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas, siempre que se ajustena
los términos y se satisfagan los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para ambos

supuestos.
- 11I) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o sin derecho
a voto, que en lo individual o en conjunto tengan el cinco por ciento del capital social de la Sociedad,
podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del Consejo de Administracion
y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso |.2, subinciso 2.13 y en el
Articulo 38 de la Ley del Mercado de Vaiores.
--- IV) Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para

esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.
—- ARTICULO 12.- La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de
Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su
Suplente; y (i) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
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limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la
Sociedad podran requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Practicas Societarias o de Auditoria, en cualguier momento, se convoque & una
asamblea general de accionistas en los casos previstos en |a Ley, sin que al efecto resulte aplicable lo

sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones en

materia de Auditoria.-------
—- Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y el auditor externo, podran asistir a

las asambleas de accionistas de la Sociedad.
----- ARTICULO 13.- La Convocatoria para las asambleas debera hacerse mediante publicacion cuando
menos en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economiay, en caso de que éste no este
funcionando, en dos de los periédicos de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad y de la Ciudad de
México, adicionalmente se publicaran en los sistemas donde coticen los valores representativas del capital
social de la Sociedad. Dicha publicacién debera realizarse cuando menos 15 dias calendario previos a la
fecha fijada para la reunion. Los mismos requisitos exigidos para la publicacion deberan observarse en el
caso de segunda o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en
segundo o ulterior lugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea convocada en primera o
ulterior convocatoria. Sitodas las acciones con derecho asistir a una asamblea estuvieren representadas,
la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas de
accionistas sélo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria respectiva, el
cual no podra contener asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de la fecha de
publicacién de la convocatoria, quedaran a disposicidn de los accionistas, de forma inmediata y gratuita, la
informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia; y
para aquellos accionistas que lo deseen, se mantendran a su disposicion, durante el mismo plazo, los
formularios de los poderes que elabore la Sociedad en cumpiimiento a lo que se ordene en las normas
legales aplicables, los cuales deberan, al menos: (i) sefialar de manera notoria la denominacioén de la
Sociedad, (ii) el respectivo Orden del Dia, y (iii) contener espacio para las instrucciones que sefale el

otorgante para el ejercicio dei poder.
—- EI Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto en este articulo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.
--- ARTICULO 14.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan
depositar los titulos {o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad,
o ante cualquier institucién de crédito o para el depdsito de valores del Pais. Cuando el depdsito no se
haga en la Secretaria de la Sociedad, la Institucion que lo reciba debera expedir la constancia relativa y
entregar un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad. Para que las constancias de
depdsito tengan efectos frente a la Sociedad deberan contener: (i) el nombre, razén o denominacion social
del titular de las acciones; (ii) la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados; (iii) la
identificacién por su nimero de los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores); (iv) la mencién de ser no negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no
devolver el dep6sito sino hasta el dia habil siguiente de celebrada la asamblea. El deposito de los titulos de
las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, |a entrega de las constancias de deposito de
los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacién de la convocatoria (0
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el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracion de
la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a la asamblea para
ser firmada, antes del inicio de la misma, per los gue hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a
/este Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la
asamblea tendra lugar. Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea por apoderados,
bastando una simple carta-poder. Los accionistas que lo deseen podran hacerse representar mediante

poder otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13 de estos Estatutos.
-- ARTICULO 15.. Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se
encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los
derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las adquiridas en los
términos del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras cuyos
titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en
circulacion para efectos de la determinacion del quérum y las votaciones en las asambieas de accionistas.
Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo previsto en el Articulo 52 de la Ley
del Mercado de Valores. Asimismo, los accionistas, sin perjuicio de lo que se sefiale en otras leyes o en
estos estatutos, gozaran del derecho de celebrar convenios entre ellos, en términos de lo establecido en el
Articulo 16 fraccidn VI de ja Ley del Mercado de Valores.
--- ARTICULO 16.- Toda asamblea de accionistas sera presidida por el Presidente del Consejo de

Administracién. En su ausencia, las asambleas seran presididas por |a persona designada por el voto de la
mayoria de las acciones representadas por los accionistas o apoderados de accionistas presentes. -----
--- El Secretario del Consejo o su Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia actuara
como Secretario la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas por los

accionistas o apoderados de accionistas presentes.
--- El Presidente designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus apoderados. --—-
--- ARTICULO 17.- Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en
virtud de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o0 apoderados de
accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con

derecho a votar en las mismas.
--- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran consideradas
legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones con derecho a votar que estén

representadas.
--- Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son aprobadas por la

mayoria de las acciones con derecho a votar representadas en las asambleas.
--- ARTICULO 18.- Salvo que en la Ley o en las disposiciones de caracter general que emita la Comision

Nacional Bancaria y de Valores, se llegare a disponer otra cosa:
--- (i) Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de
primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho avotaren la

asamblea de que se trate.
- (i) En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran consideradas

legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas representando
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la
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asamblea de que se trate.
- (iii) Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas

cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la

asamblea de que se trate.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA
—- ARTICULO 19.- La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de
un Director General quienes deberan desempefar sus funciones de conformidad con las disposiciones

legales aplicables.
--- El Consejo de Administracién que debera reunirse por o menos cuatro veces durante cada ejercicio
social, estara constituido por el numero de miembros, que determine la asamblea ordinaria de accionistas,

sin exceder de veintiin miembros, de conformidad con lo siguiente:
--- a) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, tendran el derecho de

designar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos en las disposiciones

legales aplicables y estos estatutos;
--- b) Adicionalmente, el resto de los consejeros se designara por el voto de la mayoria de las acciones
Serie "B" que se encuentren representadas en la asamblea (sin computarse las acciones que

correspondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere &l inciso

anterior);
--- ¢) En todo caso, cuando menos el veinticinco por ciento de los consejeros deberan tener la calidad de

consejeros independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores;
- d) En la asamblea se podra designar suplentes hasta por un nimero igual al de propietarios, siguiendo
el procedimiento de los incisos a) y b) anteriores; en el entendido de que los suplentes sélo podran suplira
un consejero propietario previamente establecido, salvo que se acuerde otra cosa. Los consejeros
suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. Cada vez que la
asamblea general ordinaria de accionistas se reuna para designar a los miembros del Consejo de
Administracion, debera acordar expresamente si es el caso de designar o no consejeros suplentes; ---
—-e) Sélo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas
minoritarios, cuando se revoque el de todos los demas; en cuyo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion,
--- f) El cargo de Consejero Propietario o Suplente sera personal y no podra desempefiarse por medio de

representante; y
- g) En ningUin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el
cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas morales que integran elgrupo
empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores a su

nombramiento.
--- Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por
su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas
puedan desempefiar sus funcicnes libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales o econémicos. Los consejeros independientes que durante su encargo dejende

| tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardaren la

siguiente sesidon de dicho 6rgano,
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—- De conformidad con el Articulo 11, inciso 1.1, subinciso 1.3, la Asamblea General de Accionistas en la
que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquella en la que
se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los consejeros
orrespondientes, de conformidad con el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. ——-—------wcsnse--

--- ARTICULO 20.- E| Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades

para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por
estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades establecidas
en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de
modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las siguientes
facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen: -----------------
- (i) Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna,
con todas ias facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme ala
Ley, en los términos de los Articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587
(dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los Articulos 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Codigo
Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para las diversas
Entidades Federativas de México en que se ejerza el mandato y en los términos de las demas
disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables.
Como consecuencia de que el poder se confiere sin limitacién alguna y de que se otorga con todas las
facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no
limitativa el Consejo de Administracion gozara, por conducto de la persona o personas en que se deleguen,
de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2} para transigir, 3) para comprometer en
arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesién de bienes; €) para recusar
magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de la Ley; 7)
para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus
términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de
los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra
resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario
imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formulary
presentar querellas denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales,
pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su
juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redargilir de falsos los que se presenten
por la contraria; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de |a parte contraria, asi
como interrogarios y preguntarios; 15) para nombrar peritos, y 16) para los demas actos que expresamente
determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles,
Penales, del Trabajo y Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pals. --——
--- El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion con las mas
amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente
transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del Articulo
2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal y su correlativo el Articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leon y sus correlativos de los Codigos
Civiles para las diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza un mandato judicial. Los
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mandatarios judiciales asi designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de
procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal administrativa, de
amparo o de! trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad. -————------------
- (ii) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracién y de dominio que se concede sin
limitacién alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero
del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledny
sus articulos correlativos de los Cadigos Civiles para las diversas Entidades Federativas de México en que

se ejerza el mandato. ———
--- {iii) Poder General Cambiario que se confiere sin limitacién alguna en los términos mas amplios que
establece la fraccion primera del Articulo @ (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito,
otorgandosele al Consejo de Administracidn fas mas amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir,
aceptar, girar, suscribir, librar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la
Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asimismo, se autoriza al Consejo de
Administracién a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido
de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualquier entidad financiera en el Pais o en
el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarlas. —------—------

- (iv) Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos

Estatutos a las asambleas de accionistas.
- (v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones. ------—----

-~ (vi) Facuitad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.
--- (vii) Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de esta Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de

accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.
--- (viii) Poder para autorizar la adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términos
del Articulo Treinta y Siete de los Estatutos Sociales; y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de
accionistas acuerde su amortizacién con utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad,
no podrén ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion para efectos
de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en tas asambieas de accionistas. ---

--- (ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier
tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o

cualesquier ofra prevista en la Ley.
-~ (x) Facultad para crear Comités Consuitivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracion que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de las
personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas). Es
obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones materia de
Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran
las facultades que |la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que
expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea controlada por una perscna o grupo de
personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital social, el Comité de Practicas Societarias
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se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia
sea revelada ai publico. El informe anual de los Comités que ejerzan ias funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria debera presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste asuvez

lo presente a la asamblea de accionistas.
. --- (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos
/ juridicos cuya aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de
caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion

como facultad indelegable.
--- (xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso (xi) anterior pudiendo, asimismo,
revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y

-- ARTICULO 21.- Los miembros del Consejo de Administracion: (i) podran ser 0 no accionistas; (ii)

/ sustitucion.

J duraran en su cargo un afio; (iii) continuaran en et desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plazo anterior, hasta por treinta dias naturales, a falta de designacion dei sustituto o cuando
éste no tome posesién de su cargo; sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; (iv) podran ser reelectos; y (v} recibiran las remuneraciones que determine la
asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso, cuando menos la mayoria de los miembros del

Consejo de Administracién sera de nacionalidad mexicana.
--- El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea
de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, inciso (iii)
en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la
Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente
a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el parrafo segundo, inciso a) del Articulo 19 de

estos Estatutos y el Articulo 50, fraccién | de la Ley del Mercado de Valores.
--- ARTICULO 22.- Los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion. El Presidente presidira las
reuniones del Consejo de Administracién y, en caso de empate, decidira con voto de calidad. --—--------
--- Las resoluciones del Consejo, seran ejecutadas por el Consejero o Consejeros designados por el
Consejo para dicho efecto. A falta de designacion especial, la representacion correspondera al Presidente
del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran presididas por el Consejero que los

miembros designen por mayoria de los presentes.
--- Asimismo, el Consejo de Administracién designara a un secretario que no formara parte del mismo, y
que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que ias disposiciones legales aplicables,

establezcan para tal efecto.
---- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
asambileas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o su
Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y Supiente de la Sociedad y seran
delegados permanentes para concurrir ante el Notario o corredor Publico de su eleccién a protocolizar o
formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del Consejo
de Administracién, sin requerir de autorizaciéon expresa. Sin perjuicio de io anterior, en caso de
protocolizacién o formalizacién de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o
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de Consejo, se estara a lo que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asf
mismo, el Secretario o su Suplente, llevaran los Libros donde se consignen las Actas de las Asambleas y
de las Sesiones de Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las mismas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad; y para solicitar
permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacién y eficacia de los acuerdos y
resoluciones adoptadas. E| Secretario y su Suplente continuaran en el desempefio de sus funciones
mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesion de sus cargos, —---
--- Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las reuniones del Consejo de Administracion, deberan llevarse a

cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el propio Consejo.
--- A cada Consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra dicho Consejero

para atender a las reuniones del Consejo o de cualquier comité del mismo.
— ARTICULO 23.- Para que sean vélidas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas
indistintamente por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los
miembros del Consejo de la Sociedad, mediante comunicacién por escrito enviada con cuando menos tres
dias de anticipacion a los domicilios sefialados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo y
en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la validez de una
reunién: (a) si en dicha reunién estuvieren presentes todos los miembros del Consejo o sus respectivos
Suplentes, o (b) si dicha reunién fuere una ordinaria incluida en el calendario de reuniones previamente
aprobado por el Consejo. Se considerara que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la
mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes. Las decisiones del
Consejo deberan ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (o sus
respectivos suplentes). En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendra voto
de calidad. Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de Actas,
las que deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario. En los términos del ultimo parrafo del
Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesion de
consejo por unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieran sido adoptadas en sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi
tomados se transcribiran en el Libro de Actas con la firma del Presidente y el Secretario; agregandose al
apéndice el documento confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los consejeros

propietarios y, en su caso, suplentes que hayan acordado la resolucién.
--- ARTICULO 24.- El Consejo de Administracion debera designar a un Director General Ejecutivo, que
tendra las funciones de gestién, conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, sujetandose para ello de |as estrategias, politicas y lineamientos aprobados por
el Consejo de Administracion, contando para ello de las mas amplias facultades de representacion, de
conformidad con las normas legales aplicables. Se hace constar que en los presentes estatutos sociales,
los términos “Director General" y “Director General Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargo y se

utilizan indistintamente.

--- |. Respecto de esta Sociedad, el Director General Ejecutivo debera:
--- a) someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de |a Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, con base a la informacién que estas Ultimas le proporcionen;
{ —- b} dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que en su caso, dicte |la propia asamblea o el referido Consejo; ------—wss--
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--- ¢) proponer al Comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del control
interno y de auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, asi como
ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad; -
--- d) suscribir y difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, junto con

s directivos relevantes encargados de su preparacién, en el drea de su competencia, ajustandose a fo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, siendo responsable del contenido de dicha informacion, incluso
cuando la difusién de la misma se delegue en terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos

terceros;
- e) dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y

colocacién de acciones propias de la Sociedad,
—- f) ejercer, por sf o a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccién del
Consejo de Administracién las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes; ----

--- g) verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas; --—
-—-- ) dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos

que se paguen a los accienistas;
- i) asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la

Sociedad;-
- |) elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto;-----
--- k)establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten

necesarias en su caso;
--- 1) ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra de
personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
determinacién del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa opinion del Comité encargado de las

funciones de Auditoria, el dafic causade no sea relevante; y
- m) las demas que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes

con las funciones que el presente ordenamiento legal ie asigna.
—- |I. Ei Consejo de Administracion aprobara: (i) la remuneracion del Director General Ejecutivo; y (i) las

politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.
- ARTICULO 25.- E| Consejo de Administracion y el Director General Ejecutivo podran, dentro de sus
respectivas facultades, conferir poderes en nombre de la Sociedad, los cuales seran revocables en

cualquier tiempo.
--- Las designaciones y los poderes otorgados por el Consejo de Administracién y por el Director General
Ejecutivo, no restringen sus facultades. La terminacién de las funciones del Consejo de Administracién o
del Director General Ejecutivo no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio
- ARTICULO 26.- Los miembros del Consejo de Administracion garantizaran el desempefo de sus
funciones, mediante fianza por la cantidad de $10,000 (diez mil pesos) cada uno. Esta fianza debera
mantenerse hasta que los estados financieros por el periodo en que el administrador estuvo con ese cargo

fueren aprobados por la asamblea de accionistas.
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- ARTICULO 27.- La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la
situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, serd encomendada al Consejo de
Administracién a través del o los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y
de Auditoria, asi como por conducto del auditor externo de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus

respectivas competencias.
- El auditor externo podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos de orden
del dia que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia, -------------------
--- ARTICULO 28.- El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones de vigilancia, se
auxiliara de uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria, que desarrollaran las actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en

cualesquier ofra disposicidn legal aplicable, al caso.
CAPITULO V
EJERCICIO SOCIALES
UTILIDADES Y PERDIDAS
--- ARTICULO 29.- El gjercicio social comprendera del primero de enero de cada afio al treinta y uno de

diciembre del mismo afio.
—- ARTICULO 30.- Las utilidades netas anuales, después de impuestos y, en su caso, después del reparto

de utilidades a los trabajadores, seran aplicadas en el orden y términos siguientes:
- {a) Se separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) para formar o reconstituir el fondo de

reserva legal, hasta que ésta ascienda al 20% {veinte por ciento) del capital social.
- (b) Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde asignar para formar, reconstituir o

incrementar reservas generales o especiales; y
--- (¢) El excedente podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente, por la Asamblea de Accionistas,
conforme a lo siguiente: (i) No podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social
por el importe de las pérdidas; (ii) el remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedara a disposicién de la
Asamblea, o bien del Consejo de Administracion, si asi lo autoriza la propia Asamblea; en el entendido de
que lo mismo se aplicara para el saldo de la cuenta de utilidades pendientes de aplicar de ejercicios
anteriores, si lo hubiere. El titular de acciones pagadoras que se hallare en mora en el pago de
desembolsos de capital no tendra derecho a percibir dividendos hasta que haya abonado (junto con los

intereses adeudados) el importe de [as exhibiciones pendientes de pago.
- ARTICULO 31.- Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parte alguna especial en las

utilidades de la Sociedad.
CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION
- ARTICULO 32.- Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de la Ley General

de Sociedades Mercantiles.
-- ARTICULO 33.- Disuelta esta Sociedad, una asamblea general extraordinaria de accionistas designara
uno o mas liquidadores. Los liquidadores tendran, para los fines de la liquidacion de esta Sociedad, las
facultades que estos Estatutos confieren ai Consejo de Administracion. Los liquidadores permaneceran en
sus cargos hasta que sean reemplazados por resolucion de asamblea extraordinaria de accionistas. ---

24




NOTARIA PUBLICA 130
LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA

NOTARIA PUBLICA No. 130
TITULAR

LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA
MONTERREY, NUEV@ LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO

--- ARTICULO 34.- Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo con las resoluciones
de la asamblea de accionistas o de conformidad con las siguientes reglas, en ausencia de dichas

resolucicnes:
~- (a) Buscaran concluir ios negocios de esta Sociedad de la manera mas conveniente, cobrando las
/ cuentas por cobrar, vendiendo los demas activos de esta Sociedad y pagando sus obligaciones.-----—--
- (b) Prepararan el balance general de liquidacién y lo sujetaran a la aprobacién de la asamblea de

accionistas, sin necesidad de publicacién previa alguna.
--- (c) Distribuiran los activos remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas previstas en la
Ley o en estos Estatutos, contra la entrega y cancelacion de los titulos de las acciones. —«-evsesamsneaaemm
--- ARTICULO 35.- La asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacién, de conformidad con los
términos previstos en el Capitulo lll de estos Estatutos, y los liquidadores cumpliran en relacion a las
asambleas, las funciones que en la vida normal de esta Sociedad, corresponden al Consejo. =====--------
-- ARTICULO 36.- Durante la liquidacién y en relacién a los liquidadores, el o los Consejeros
desempefaran las mismas funciones que en la vida normal de esta Sociedad realizan respecto del

Consejo.
CAPITULO VI
DISPOSICIONES ESPECIALES
--- ARTICULO 37.- La Sociedad podra adquirir sus propias acciones y podra colocarlas nuevamente entre

el publico inversionista sujetandose, en ambos casos, a los requisitos, modalidades y normas previstas en

las disposiciones legales aplicables sobre el particular.
- ARTICULO 38.- En términos de!l Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores se establece, para el
evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores,
ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores en términos de ley, la obligacién de los accionistas que detenten el control de ta Sociedad de
hacer oferta plblica de compra, previamente a la cancelacién y al precio que resulte mas alto def promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos treinta dias en que
hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser
superior a seis meses o bien al valor contable de la accién de acuerdo al ultimo reporte trimestral,
presentando a la propia Comisién Nacional Bancaria y de Vaiores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. antes de la oferta. La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis
meses, contado a partir de la fecha de cancelacidn, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio
de la oferta los valores de los inversionistas gue no hubieren acudido a la oferta. En todo caso, se estipula
en estos Estatutos un quérum de votacion minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social y
la aprobacién previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, cuando se pretenda reformar este
Articulo 38 de los Estatutos Scciales. Cuando lo solicite la propia Sociedad la cancelacion de inscripeion,
sera previo acuerdo de asamblea general extraordinaria de accionistas y con el voto favorable de los

titulares con acciones con o sin derecho a voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) det

capital sociai de la Sociedad.
--- ARTICULO 39.- De conformidad con lo previsto en el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, la

Sociedad incorpora a sus Estatutos Sociales el presente Articulo.

-—- Para efectos del presente Articulo, se entiende por:
--- (I) “Acciones”, las acciones representativas del capital social de Controladora Axtel S.A.B. de C.V,,
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cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo de crédito, valor o instrumento emitido con base en
dichas acciones o que confiera algiin derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones,
incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en acciones, certificados de participacion crdinarios que
representen acciones de la Sociedad, asi como instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el
término Acciones incluye de manera enunciativa mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de valores,
los casos de usufructo, nuda propiedad, préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad fiduciaria o
derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo |a legislacion mexicana o extranjera; la facuitad
de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualesquier derecho como accionista; la
facultad de determinar la enajenacién o transmisién en cualquier forma de las acciones 0 de los derechos

inherentes a la mismas; el derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacion, venta o usufructo

de valores o de los derechos inherentes a los mismos, y
-~ (ii} “ControP”, la definicién y el alcance que a dicho concepto le asigna y atribuye la Ley del Mercado de

Valores.
—- Para llevar a cabo las siguientes transacciones respecto de Acciones se debera cumplir con lo

estipulado a continuacién:
- 1.- Toda adquisicién de Acciones que se pretenda realizar bajo cualquier titulo o medio, por un
interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio (segun dichos términos se definen en la Ley del
Mercado de Valores), requerira para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de
Administracién de la Sociedad, cada vez que el nimero de Acciones que se pretende adquirir sumado a
las Acciones que integran su tenencia accionaria, dé como resultado un nimero igual o mayor a cualquier

porcentaje del capital social que sea 10 (diez) u otro multiplo de 10 (diez). -
--- El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion a que se refiere el parrafo anterior, se
requerira indistintamente de si la adquisicién de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa,
directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o

sucesivas, en el Pais y/o en el extranjero.
- En el supuesto, de que 2 (dos) o mas Consejeros Patrimoniales ya sean éstos Relacionados o
Independientes, expresen su intencién de rechazar la solicitud, la resolucion final y definitiva respecto de la
solicitud planteada al Consejo de Administracion se debera turnar a la competencia de una Asamblea
General Extraordinaria de accionistas, érgano que debera emitir su resolucion con sujecion a los mismos
quérums de asistencia y votacion sefialados en estos Estatutos Sociales para dicho érgano de gobierno
corporativo. La convocatoria respectiva debera publicarse dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la
fecha en que se hubiere celebrado la junta del Consejo de Administracién de la Sociedad en la que se
acuerde turnar a la competencia de una Asamblea General Extraordinaria, la resolucion final y definitiva de

la solicitud.
- 2.- La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados a la consideracion del
Consejo de Administracion de la Sociedad y debera entregarse por escrito al Presidente del Consejo con
copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hara que los solicitantes y sus representados
incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que

ocasionen. Dicha solicitud debera incluir como minime, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente

informacion que se proporcionara bajo protesta de decir verdad:
-~ (i) El nimero de Acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan
realizar; -

- (ii) La identidad y nacionalidad de cada uno de los solicitantes, revelando si actdan por cuenta propia o
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ajena, ya sea como mandatarios, comisionistas, fiduciarios, "trustees”, fideicomitentes, fideicomisarios o
agentes de terceros, y si actlian con o sin la representacién del tercero, en el Pais y/o en el extranjero;

--- {iii) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, causahabientes y agentes

de los solicitantes, en el Pals y/o en el extranjero;
--- (iv) La identidad y nacionalidad de las personas o entidades nacionales y/o extranjeras que en Ultima
instancia controlan a los solicitantes, directa ¢ indirectamente a través de los mencionados en el inciso (iii)

anterior,
---{v) Quiénes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tienen parentesco por

consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuario grado;
--- {vi) Quiénes de todos los mencicnados anteriormente son o no, 0 mantienen o no, alguna relacion
juridica, econémica o de hecho con algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o0 accionista tenedor de
5% (cinceo por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias y/o sus afiliadas;-—-—
--- (vii) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes y todos
los mencionados anteriormente, respecto de fas Acciones, derechos y mecanismos ¢ acuerdos de

asociacion de voto a gue se refiere el inciso 1 del presente Articulo;
--- (viii) El origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones
materia de |2 solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informacién pertinente de quién o
guiénes provean 0 vayan a proveer diches recurses; explicando la naturaleza juridica y condiciones de
dicho financiamiento o aportacién; y revelando ademas, si esta o estas personas, directa o indirectamente
son o0 no, o mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algtn competidor, cliente,
proveedor, acreedor o accionista de un 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de

sus subsidiarias o sus afiliadas;
--- (ix) Los propésitos que se buscan con la transaccion ¢ transacciones que se pretenden realizar; y
quiénes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente, valores y
derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que
se pretenda alcanzar; y si pretende o no adquirir el 20% (veinte por ciento) 0 mas del capital social o el
control de la Sociedad via adquisicion de Acciones, mecanismos 0 acuerdos de asociacion de voto o por

cualquier otro medio;
- (x) Evidencia suficiente a satisfaccion de la Sociedad, de haber constituido fianza © en su caso
fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) del monto de la
operacién que se pretende celebrar; designando expresamente a la Sociedad como beneficiario y
destinado al resarcimiento de cualesquier dafio o perjuicio que llegase a sufrir la Sociedad, en el supuesto

previsto por el presente numeral.
--- (xi) Sefalar un domicilic en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, para recibir notificaciones y avisos

en relacién con la solicitud presentada, y
--—- (xii) En su caso, cualesquier otra informacién o documentacion requerida por el Consejo de

Administracién para adoptar su resolucion.
--- 3.- Si de concederse la autorizacion se alcanzara una tenencia de Acciones, igual © mayor al 30%
(treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracion podra requerir que el o los solicitantes
efectien una oferta publica de compra hasta por el 100% (cien por ciento) del capital social. La oferta
publica de compra debera lievarse a cabo conforme a las disposiciones legales en vigor, al precio que
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resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante
los ultimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante
un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses o bien el valor contable de [a accion de acuerdo al
ultimo reporte trimestral, presentado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V., antes de la oferta.
--- Adicionalmente, el Consejo de Administracién podra determinar que lo previsto en el parrafo anterior

también se aplique a los mecanismos o acuerdos de asociaciéon de voto a que se hace referencia en el
ultimo parrafo del inciso 1 del presente Articulo, si de concederse la autorizacién por el propio Consejo de
Administracién, se agrupa un nimero de Acciones que otorguen votos iguales o mayores al 30% (treinta

por ciento) del capital social.
--- 4 - Si se llegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los restringidos en el inciso 1 del
presente Articulo, sin observarse el requisito de obtener ei acuerdo previo favorable o dispensa, por
escrito, del Consejo de Administracion, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no
otorgaran derecho o facultad alguna para votar en ninguna asamblea de accionistas de la Saciedad, ni se
podran ejercer los deméas derechos corporativos que de ellas se deriven. En atencién a lo dispuestoenla
fraccion IV del Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, el ejercicio de los derechos econdmicos de
las Acciones respectivas, quedara suspendido hasta que no se regularice la tenencia de las mismas
conforme a lo dispuesto en el presente Articulo. Consecuentemente, en estos casos, la Sociedad no
reconocera ni dara valor algunc a las constancias de depésito de Acciones expedidas por cualquier
institucién de crédito o para el depdsito de valores del Pais o del extranjero, para acreditar el derecho de
asistencia a una asamblea ni legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal.
Tampoco se inscribiran dichas Acciones en el Registro de Acciones que lleva la Sociedad; o, en su caso, la

Sociedad cancelara su inscripcion.
- Para corregir el incumplimiento, el Consejo de Administracion podra acordar, entre otras, las siguientes

medidas:
— (i) coadyuvar en la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las partes,

cuando esto fuera posible;
—-- (i) cooperar para facilitar la venta o disposicién de las Acciones adquiridas, mediando o no oferta

publica;
----- (iii) el desconocimiento para todos los efectos ha que haya lugar de los mecanismos o acuerdos de

asociacion de voto; o
-—- (iv) imponer o exigir a los infractores el cumplimiento de la obligacion de realizar una oferta pablica de
compra de una parte o |a totalidad de las Acciones restantes del capital social, que debera llevarse a cabo

conforme a las disposiciones legales aplicables en ese momento.
---5.- Los tenedores de Acciones por el solo hecho de adquirir dichos valores, convienen expresamente en
cumplir con lo previsto en este Articulo y en |as resoluciones del Consejo de Administracion de la Sociedad
emitidas conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracion lleve a cabo toda

clase de investigaciones y requerimientos de informacion para verificar el cumplimiente del presente

Articulo, asi como de las disposiciones legales aplicables en ese momento.

- 6.- Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a:
- (i) los incrementos en el numero de Acciones por virtud de incrementos y/o reducciones o cualquier otro
acto corporativo sobre el capital social que sean acordados por la asamblea de accionistas de la Sociedad;

¥
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- ii) las operaciones que en los términos del Articulo 37, de estos Estatutos y de la ley de la materia,
celebre la Sociedad para adquirir sus propias acciones; asi como aquéllas celebradas con el tnico fin de
establecer planes de opciones de compra de acciones para empleados y de los fondos de pensiones,
jubilaciones o primas de antigiiedad del personal de la Sociedad, personas morales que ésta controle o

que la controlen y cualquier otro fondo con fines semejantes;
- 7.- El Consejo de Administracion tomara en cuenta los siguientes criterios al hacer Ia determinacion

correspondiente en los términos de este Articulo:

--- (i) l]a debida proteccion de los accionistas minoritarios;
- (ii) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion de los accionistas; ---------—-—-

--- (iii} el beneficio que se esperaria para el desarrollo de la Sociedad;

--- (iv) que el solicitante hubiera cumplido todo lo previsto en este Articulo; y
- {v) los demas requisitos y formalidades que a juicio del Consejo de Administracién se juzguen

adecuados o convenientes.
--- Asi mismo, el Consejo de Administracion debera de resolver a mas tardar dentro de los 90 (noventa)
dias que sigan a la fecha en que se hubiere entregado por el solicitante la totalidad de la informacion.--
- Las autorizaciones otorgadas por ei Consejo de Administracién conforme a lo previsto en este Articulo,
dejaran de surtir efectos de forma inmediata sin requerir resolucién del Consejo de Administracion, si la
informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser

veraz.
--- Las disposiciones del presente Articulo de los Estatutos Sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados
de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades competentes o (ii) que deban efectuarse a

través de oferta publica.
- Este Articulo se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se
consignara en los titulos de las acciones represeniativas del capital social de la Sociedad, para que surta

efectos frente a terceros.
- ARTICULO 40.- Para la interpretacién y cumplimiento de los presentes estatutos, los accionistas se
someten expresamente a la competencia de los tribunales de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México,
por {0 que renuncian clara y terminantemente a cualquier otro fuero que por razon de domicilio presente o

futuro pudiera corresponderles.
--- Todo lo no previsto en estos estatutos sociales estara sujeto a lo dispuesto por la Ley del Mercado de
Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores o,
en su defecto, la autoridad competente, y a la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----~---—-------—----
CLAUSULAS TRANSITORIAS
-- CLAUSULA PRIMERA: E! capital social es variable, con un minimo fijo de $14'949,176.00 (catorce
millones novecientos cuarenta y nueve mil ciento setenta y seis pesos 00/100 Moneda Nacional)

representado por un total de 4,824°300,000 (cuatro mil ochocientas veinticuatro millones trescientas mil)

acciones ordinarias, nominativas, Clase “I" de la Serie “A”, sin expresién de valor nominal; todas ellas

integramente suscritas y pagadas.
- CLAUSULA SEGUNDA: La administracién de la Sociedad sera administrada por un Consejo de
Administracion, que estara integrado por las siguientes personas:
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NOMBRE

Alvaro Fernandez Garza

Armando Garza Sada

Alejandro Miguet Elizondo Barragan

Eduardo Alberto Escalante Castillo

Juan Ignacio Garza Herrera

Enriqgue Meyer Guzman

Ricardo Saldivar Escajadillo

- Por otra parte, se toma nota que la calificacién de los siguientes consejeros como Independientes:
Alejandro Migue! Elizondo Barragan, Juan Ignacio Garza Herrera, Enrique Meyer Guzman y Ricardo

Saldivar Escajadillo.
- Se designa (i) a los sefiores Alvaro Fernandez Garza y Armando Garza Sada como Co-Presidentes del
Consejo de Administracion; y (ii) al sefior Carlos Jiménez Barrera, para que sin |a calidad de consejero
actlie como Secretario Propietario respectivamente, del Consejo de Administracion de Controladora Axtel,
SAB.deCV.
— El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones, gozara de las facultades y

atribuciones sefialadas en el Articulo 20 de los estatutos de la Sociedad.

- El Articulo 20 de los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente:
--- ARTICULO 20.- El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades
para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por
estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades establecidas
en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de
modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las siguientes
facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen: ~--------—--—-—

-— (i) Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna,
con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme a la
Ley, en los términos de los Articulos 2554 {(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587
(dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos los Articulos 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cédigo
Civit para el Estado de Nuevo Leén y sus articulos correlativos de los Coédigos Civiles para las diversas
Entidades Federativas de México en que se ejerza el mandato y en los términos de las demas
disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables.
Como consecuencia de que el poder se confiere sin limitacién alguna y de que se otorga con todas las
facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no
limitativa el Consejo de Administracién gozara, por conducto de la persona o personas en que se deleguen,
de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en
arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesién de bienes; 6) para recusar
magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de la Ley, 7)
para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y finiquitos, 8) para promover y seguir en todos sus
términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de
los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra
resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario
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imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan en contra de fa Sociedad; 12) para formulary
presentar querellas denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales,
pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su
juicio el caso amerite; 13) para reconacer, firmar documentos y redarggir de falsos los que se presenten
por la contraria; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacién de testigos de la parte contraria, asi
como interrogarlos y preguntarios; 15) para nombrar peritos, y 16) para los demas actos que expresamente
determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles,
Penales, del Trabajo y Seguridad Social, de la Federacién, los Estados y los Municipios del Pais. --—--—
--- El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion con las mas
amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente
transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del Articulo
2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal y su correlativo el Articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Lebn y sus correlativos de los Codigos
Civiles para las diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza un mandato judicial. Los
mandatarios judiciales asi designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de
procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal administrativa, de
amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad. -—-———-—-——-
- (i) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracién y de dominio que se concede sin
limitacién alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundoy tercero del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero
del Articulo 2448 {dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledny
sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles para las diversas Entidades Federativas de México en que

se ejerza el mandato.
--- (iii) Poder General Cambiario que se confiere sin limitacién alguna en los terminos mas amplios que
establece la fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito,
otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir,
aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad,
todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asimismo, se autoriza al Consejo de
Administracion a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido
de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualquier entidad financiera en el Paisoen
el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarlas. -----------—--
--- {iv) Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos

Estatutos a las asambleas de accionistas.
- (v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones. -----------

--- (vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.
-- (vii) Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de esta Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de

accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.
--- (viii} Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por ta propia Sociedad: (i) en los terminos
det Articulo Treinta y Siete de los Estatutos Sociales; y (i} con el fin de que la asamblea extraordinaria de
accionistas acuerde su amortizacion con utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad,
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no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion para efectos
de pago de dividendos y de determinar el quorumy las votaciones en las asambleas de accionistas. ---

— (ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualguier
tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o

cualesquier otra prevista en la Ley.
— (x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar ios miembros del Consejo de
Administracion que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacién de las
personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas) Es
obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funcicnes materia de
Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran
las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que
expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de
personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital social, el Comité de Practicas Societarias
se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia
sea revelada al publico. Elinforme anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas

Societarias y de Auditoria deberd presentarse al Consejo de Administracién a efecto de que éste a su vez

lo presente a la asamblea de accionistas.
- (xi} Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos
juridicos cuya aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de
caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracién

como facultad indelegable.
-— {xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso (xi) anterior pudiendo, asimismo,
revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y
sustitucion.——- Los consejeros miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y

Practicas Societarias no recibirdn emolumentos.
— CLAUSULA TERCERA: Se designan a las siguientes persanas como miembros del Comité de Auditoria

y Practicas Societarias de la Sociedad Escindida:

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS

NOMBRE CARGO

Enrique Meyer Guzman Presidente-Independiente
Alejandro Miguel Elizondo Barragan Independiente

Ricardo Saldivar Escaiadillo independiente

--- CLAUSULA CUARTA: Otorgamiento de poderes:
---1).- SE OTORGAN en favor de los sefiores Armando Garza Sada, Alvaro Fernandez Garza, Armando
de la Pefia Gonzalez, Eduardo Alberto Escalante Castillo, Carlos Jiménez Barrera, Daniel Eugenio
Odriozola Belden, Adrian Gerardo de los Santos Escobedo, Juvenal Villarreal Zambrano y Raul de Jesus

Ortega lbarra, los siguientes poderes:
--- a).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, no delegable, ni sustituible, en los
términos del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo segundo del Céodigo Civil del
Estado de Nuevo Leon, su concordante el Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo
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segundo del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Céodigos Civiles de los demas Estados de la
Republica Mexicana, para que conjunta o separadamente puedan administrar los bienes y negocios de la

Sociedad, con la salvedad de que para comprar y vender bienes inmuebles y para otorgar garantias

requeriran siempre autorizacién especial del Consejo de Administracion.
---b).-PODER GENERAL CAMBIARIO no delegable, ni sustituible, con las excepciones contenidas en el
presente, que se otorga en términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, estando facultados en consecuencia para; otorgar, aceptar, endosar y por cualquier concepto
suscribir toda clase de titulos de crédito y para realizar las operaciones de crédito que reglamenta la Ley
de la materia; para abrir y cancelar cuentas con Instituciones de Crédito, Instituciones Financieras, en las
gue se encuentran incluidas por supuesto, Casas de Bolsa y Organizaciones Auxiliares de Crédito y en
consecuencia puedan designar y autorizar a las personas que libren cheques a cargo de las mismas y
revocar dichas designaciones; asi como podran autorizar a las personas que realicen operaciones de
banca electrénica, respecto de servicios y sistemas autormatizados que ofrezcan las Instituciones de
Crédito de conformidad con lo estipulado en el Articulo 52 (¢incuenta y dos) de la Ley de instituciones de
Crédito y revocar dichas autorizaciones; y asimismo, podran celebrar contratos de intermediacion bursatil
en los cuales giren instrucciones para: comprar, vender, dar y recibir en garantia, guardar, administrar,
depositar valores, asi como instruir la realizacién de operaciones de reporto, operaciones de ventas en
corto, operaciones con divisas, operaciones de préstamo de valores y en general realizar cualquier otra
operacién que autorice la Ley del Mercado de Valores vy las disposiciones de caracter general emanadas
de ella, asi como las disposiciones de caracter general de Banco de México relacionada con valores,
titulos, o documentos a ellos asimilables u ofros instrumentos autorizados, bursatiles o extrabursatiles y
cualquier otro que autorice la Ley del Mercado de Valores. Los Apoderados para ejercer este mandato
deberan hacerlo en forma conjunta cualesquiera dos de elics, o bien cualquiera de ellos con cualquier otro
Apoderado que tenga a su vez poder cambiario; en la inteligencia de que tratandose de titulos de los
denominados letras de cambio, y pagarés siempre deberan ser girados, aceptados, expedidos o suscritos
como titulos nominativos y conteniendo la insercién de la Clausula “no a la Orden” o “no negociable”, a
excepcion de aquéllos que se emitan a favor de Instituciones de Credito Nacionales o Extranjeras,
Compaiiias Aseguradoras y, en general, Instituciones Nacionales o Extranjeras que tenga como parte de
su girg habitual el otorgamiento de financiamientos. Los apoderados solamente podran otorgar avales a
nombre de la Sociedad con la autorizacién previa y especial del Consejo de Administracién. -—-------—------
—- ¢) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, no delegable, ni sustituible, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran Clausula Especial conforme a la Ley, en los términos
del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y del articulo 2481 (dos mil
cuatrocientos ochenta y uno) del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los articulos
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo primero y 2587 (dos mi quinientos ochenta y siete)
del Cédigo Civil Federal, sus correlativos de los Codigos Civiles vigentes en los demas Estados de la
Republica Mexicana y de las demds disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de
caracter federal o local, que sean aplicables facuitando especialmente a los apoderados sin limitacion
alguna, para que: conjunta o separadamente representen a la Sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean éstas Civiles, Penales, Administrativas o de Trabajo,
tanto de orden federal como local, en toda la extension de 1a Republica Mexicana o en el Extranjero, en

juicio o fuera de él; promover toda clase de juicios de caracter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo,
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seguirlo en todos sus tramites y desistirse de ellos, interponer recursos contra sentencias y autos
interlocutorios o definitivos, consentir los favorables y pedir su revocacion; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus demas tramites legales; interponer toda
clase de recursos en las instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas, documentos y
redarguir de falsas las que se presenten por |a contraria, presentar Testigos; tachar y repreguntar a los de
la contraria; articular y absolver posiciones; transigir y comprometer en Arbitros, recusar Magistrados,
Jueces y demas Funcionarios Judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar Peritos,
percibir valores; otorgar recibos y finiquitos; formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones,
coadyuvar con el Ministerio Publico en causas criminales y constituir en parte civil a su representada y
otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracion anterior es

de caracter enunciativa y por lo tanto no limitativa.
--- d) PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni sustituible, para que conjunta o separadamente puedan comparecer ante
autoridades penales, federales y de los Estados en nombre de la Sociedad, por delitos cometidos en
perjuicio de fa misma y para constituirla y representarla como parte civil coadyuvante del Ministerio Publico

en procesos de esta indole y para otorgar perdones en los casos que lo amerite & juicio de los sefiores

apoderados.
--- 2).- SE DESIGNAN Representantes Legales de la Sociedad a los sefiores Adrian Gerardo de los Santos
Escobedo (con RFC: SAEAB811085!3), José Salvador Martin Padilla (con RFC: MAPS7107053L0),
Juvenal Villarreal Zambrano (con RFC: VIZJ591217BN8), Sergio Garcia Garza (con RFC:
GAGSB620804EQ4), Isidro Manuel Gonzalez Gutiérrez (con RFC: GOGI601105UKS), Azucena Au
Ahumada (con AUAA700531CB9) y Jaime Segura Gonzalez (con RFC: SEGJ590123N91), a quienes para
el ejercicio de sus funciones se les otorgan los siguientes poderes:
--- a).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, no delegable, ni sustituible, en los
términos del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo segundo del Cédigo Civil del
Estado de Nuevo Ledn, su concordante el Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo

segundo del Cédigo Civil Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demas Estados de la
Republica Mexicana, para que conjunta o separadamente puedan administrar los bienes y negocios de la
Sociedad, con la salvedad de que para comprar y vender bienes inmuebles y para otorgar garantias

requeriran siempre autorizacion especial del Consejo de Administracién.
—- b) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, no delegable, ni sustituible, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran Clausula Especiai conforme a la Ley, en los términos
del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y del articulo 2481 (dos mil
cuatrocientos ochenta y uno) dei Cédigo Civil det Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los articulos
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
del Cédigo Civil Federal, sus correlativos de los Codigos Civiles vigentes en los demas Estados de la
Republica Mexicana y de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de
caracter federal o local, que sean aplicables facultando especialmente a los apoderados sin limitacion
alguna, para que: conjunta o separadamente representen a la Sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean éstas Civiles, Penales, Administrativas o de Trabajo,
tanto de orden federal como local, en toda la extension de la Reptblica Mexicana o en el Extranjero, en
juicio o fuera de &I, promover toda clase de juicios de caracter civil 0 penal, inciuyendo el juicio de amparo,
seguirlo en todos sus tramites y desistirse de ellos, interponer recursos contra sentencias y autos
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interlocutorios o definitivos, consentir los favorables y pedir su revocacion; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus demas tramites legales; interponer toda
clase de recursos en las instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas, documentos y

edarguir de falsas las que se presenten por |a contraria, presentar Testigos; tachar y repreguntar a los de
Aa contraria; articular y absolver posiciones; transigir y comprometer en Arbitros, recusar Magistrados,
Jueces y demas Funcionarios Judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar Peritos,
percibir valores; otorgar recibos y finiquitos; formutar y presentar denuncias, querellas o acusaciones,
coadyuvar con el Ministerio Publico en causas criminales y constituir en parte civil a su representada y
otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracion anterior es

de caracter enunciativa y por lo tanto no limitativa.
- ¢) PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
/ QUERELLAS, no delegable, ni sustituible, para que conjunta o separadamente puedan comparecer ante
autoridades penales, federales y de los Estados en nombre de la Sociedad, por delitos cometidos en

perjuicio de la misma y para constituirla y representarta como parte civil coadyuvante del Ministerio Publico
en procesos de esta indole y para otorgar perdones en los casos que lo amerite a juicio de los sefiores

apoderados,
------- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES ---------
- Para efectos de lo dispuesto por el Articuio 27 veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion, se hace
constar que los Representantes Legales de la Sociedad, cuentan con los siguientes registros federales de
contribuyentes, segun los documentos que en copia se agregan al apéndice de esta escritura bajo la letra

‘B
NOMBRE REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES

SR. ADRIAN GERARDO DE LOS SANTOS ESCOBEDO SAEA681108513

C.P. JOSE SALVADOR MARTIN PADILLA MAPS7107053L0
C.P. JUVENAL VILLARREAL ZAMBRANO VIZJ-591217-BN8
C.P. SERGIO GARCIA GARZA GAGS620804EQ4
LiIC. ISIDRO MANUEL GONZALEZ GUTIERREZ GOGI601105UKS
LIC. AZUCENA AU AHUMADA AUAAT700531CBSY
LIC. JAIME SEGURA GONZALEZ SEGJ590123N91

PERSONALIDAD
- |- El sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA en representacion de ALFA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, acredita el caracter con que comparece y la existencia
legal de su representada se relacionara en un escrito detallado que se agregara al apéndice de esta

escritura y se transcribira en el testimonio correspondiente de conformidad con el articulo 106 ciento seis,

Fraccion VIt octava de la Ley del Notariado vigente en el Estado.-
—- .- Igualmente, el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA manifiesta que su representada tiene
capacidad para celebrar el presente acto y que las facultades con las que comparece en representacion de
la misma no les han sido revocadas ni limitadas hasta la fecha de firma del presente instrumento. —-—-
GENERALES
---------- E| compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA habiéndose identificado
debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los

35




Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a la vista y devuelvo a su
presentante quien manifesto ser; Mexicano, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, nacido el dia b (cinco) de
junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, con Registro Federal de
Contribuyentes namero JIBC-550605-UVA, y con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113
(ciento trece), Colonia Fuentes det Valle en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, inscrito en el Registro
Nacional de Poblacién con Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), Clave JIBC550605HNLMRRO1.
———————— Por lo que se refiere a su representada, la empresa denominada ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente manifesté que se encuentra inscrita en el Registro
Federal de Contribuyentes bajo el nimero ALF-940503SD4 y con domicilio en Avenida Gomez Morin
numero 1111 mil ciento once, Colonia Carrizalejo, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, Cédigo Postal

66254 sesenta y seis mil doscientos cincuenta y cuatro.
---—----- YO, EL NOTARIO, DOY FE: | - De la verdad de este acto; II.- De que conozco personalmente al
compareciente, a quien considero con la capacidad legal necesaria para celebrar el acto juridico de que se
trata, sin que me conste nada en contrario; lil.- De que tuve a la vista los documentos de que se tomé
razén; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda en todo con sus originales a los que me remito y
devuelvo a sus presentantes; V.- De que se cumplieron los requisitos que sefialan los articulos 106 (ciento
seis) de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Le6n y las disposiciones fiscales aplicables a

presente acto; y VI.- De que leida que les fue por mi, el Notario esta acta a sus otorgantes, a quienes le
hice saber el derecho que tiene de leerla por si mismo, explicandole su alcance y efectos legales, la ratifica
y firma ante mi, hoy dia de su otorgamiento, autorizando provisionaimente el presente instrumento.- DOY
FE. =

--------- LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA en representacién de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- Firmado.- LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA Notario Publico
Nimero 130.- Firma y Sello Notarial de Autorizar.
-—- AUTORIZO DEFINITIVAMENTE esta escritura hoy dia 14 catorce de febrero de 2023 dos mil veintitres,
fecha en que la Sociedad se inscribi6 en el Registro Federal de Contribuyentes. DOY FE.- LIC. CARLOS
MONTANO PEDRAZA - Firmado y Sello Notarial de Autorizar.
DOCUMENTOS DEL APENDICE
----- “A” Cédulas de los Representantes Legales de la sociedad.

----- “B"” Autorizacion de la Secretaria de Economia.
<=e-—-—- “RELACION DE DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LA REPRESENTACION LEGAL ----------
Y LA EXISTENCIA Y SUBISTENCIA LEGAL DE
----------------- ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
PERSONALIDAD
---------- I.- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita el caracter de
Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 12 (doce) de julio de 2022 (dos mil
veintidés) a las 17:00 (diecisiete} horas, con lo siguiente:
—ememmmeee A).- Con el libro de actas de asambleas que para tal efecto lleva ALFA, SCCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en el cual obra pasada y debidamente firmada una acta que
contiene la Asamblea General Extraordinaria celebrada por los accionistas por la referida sociedad el dia

12 (doce) de julio de 2022 (dos mil veintidos) a las 17:00 (diecisiete) horas y en la cual se adoptaron las
diversas resoluciones que han dado lugar a la Escisién de la referida empresa, el cual tengo a la vista y
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devuelvo a su presentante.
---------- B).- Con copia certificada de la Escritura Publica 6,805 (seis mil ochocientos cinco) de fecha 12
(doce) de julio de 2022 (dos mil veintidés), mediante la cual se protocolizo el acta de Asamblea a que se
hace referencia en el inciso anterior, en la inteligencia de que la referida documental publica se anexé al

Apéndice de mi Protocolo bajo el mismo nimero de esta escritura y con la letra “A”.
--- II.- Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de la sociedad con diversos
documentos plblicos relativos a la Constitucion Legal de la sociedad y a diversas reformas estatutarias,
documentos los anteriores que Yo, el notario doy fe tener a la vista examinandolos debidamente,
devolviéndolos a su presentante no sin antes y a fin de dar cumplimiento a lo establecido por la fraccién
Vil del articulo 106 de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn, se procede a transcribir lo

conducente respecto de cada uno de los documentos pablicos:
- 1).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 6,463 (seis mil cuatrocientos sesenta y tres) de
fecha 13 (trece) de Marzo de 1967 (mil novecientos sesenta y siete), otorgada ante la fe del Notario
Pablico numero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, sefior Licenciado
Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a la Constitucion de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD
ANONIMA, (ahora ALFA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE); inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 385
(trescientos ochenta y cinco), Volumen 183 (ciento ochenta y tres), Libro nimero 3 (tres), Segundo Auxiliar,
Escrituras de Sociedades y Poderes, con fecha 7 (siete) de Abril de 1967 (mil novecientos sesentay siete).
--- 2).- Primer testimonio de la escritura publica namero 8,434 (ocho mil cuatrocientos treinta y cuatro) de
fecha 26 (12:00 (doce)) de Noviembre de 1968 (mil novecientos sesenta y ocho), otorgada ante la fe del
Notario Publico nimero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, sefior
Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de
$425'000,000.00 (CUATROCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) se aumenta en
$71°000,000.00 (SETENTA Y UN MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad
de $496'000,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),
modificandose en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto) de
los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera
Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 194 (ciento noventa y cuatro), Folio s/n, Volumen 25
{veinticinco), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha

22 (veintidds) de Febrero de 1969 {mil novecientos sesenta y nueve).
--- 3).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 9,652 (nueve mil seiscientos cincuenta y dos) de
fecha 28 (veintiocho) de Noviembre de 1969 (mil novecientos sesenta y nueve), otorgada ante la fe del
Notario Publico namero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, seiior
Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de fecha del ejercicio social, modificandose
en consecuencia los Articulos 23 (veintitrés) y 24 (veinticuatro) de los Estatutos Sociales; inscrita en el
Registro Pablico de la Propiedad y det Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el
numero 1261 (mil doscientos sesenta y uno), Folio s/n, Volumen 29 (veintinueve), Libro 4 (cuatro), Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 10 (diez) de Diciembre de 1969 (mil

novecientos sesenta y nueve).
—- 4).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 9,983 (nueve mil novecientos ochenta y tres) de
fecha 29 (veintinueve) de Abril de 1970 (mil novecientos setenta), otorgada ante la fe del Notario Publico
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numero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relatva a un Aumento de capital social que es de $496°000,000.00
(CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en
$29'000,000.00 (VEINTINUEVE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad
de $525'000,000.00 (QUINIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), medificandose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto) de sus Estatutos
Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en
el Estado, bajo el nimero 526 (quinientos 12:00 {doce)), Folio s/n, Volumen 33 (treinta y tres), Libro 4
(cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 16 (dieciséis) de

Mayo de 1970 (mil novecientos setenta).
--- 5).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero 10,516 (diez mil quinientos dieciséis) de fecha 30
(treinta) de Diciembre de 1970 {mil novecientos setenta), otorgada ante la fe del Notario Publico nimero 27
(veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $525'000,000.00 (QUINIENTOS
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.}, se aumenta en $35'000,000.00 (TREINTAY CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad de $560'000,000.00
(QUINIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS 007100 M.N.), modificandose en consecuencia la
Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 8° (sexto) de sus Estatutos Sociales; inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el
numero 429 (cuatrocientos veintinueve), Folio s/n, Volumen 38 (treinta y ocho), Libro 4 (cuatro), Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 31 (treinta y uno) de Marzo de 1971

(mil novecientos setenta y uno).
--- 6).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 389 (trescientos ochenta y nueve) de fecha 11
(once) de Julio de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro), otorgada ante la fe del Notario Publico nimero
58 (cincuenta y ocho), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Edmundo
Rodriguez Guzman, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $560°000,000.00 (QUINIENTOS
SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N:), se aumenta en $225'000,000.00 (DOSCIENTOS
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad de 785'000,000.00
(SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), modificandose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y ta totalidad de sus Estatutos Sociales,
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el nimero 1172 (mil ciento setenta y dos), Folio s/n, Volumen 65 (sesenta y cinco), Libro 4
(cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 29 (veintinueve) de

Julio de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro).
—- 7).- Primer testimonio de la escritura pblica nimero 13,753 (trece mil setecientos cincuenta y tres) de
fecha 30 (treinta) de Julio de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro), otorgada ante la fe del Notario
Publico numero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, sefior Licenciado
Fernando Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de denominacién de CORPORACION SIDERURGICA,
SOCIEDAD ANONIMA por el del GRUPO INDUSTRIAL ALFA, SOCIEDAD ANONIMA, modificandose en
consecuencia la Clausula Segunda de su Escritura Constitutiva y el Articulo 1o (primero), de sus Estatutos
Sociales y Reformar los Articulos del 20° (vigésimo) al 26° (vigésimo sexto), también de sus Estatutos
Sociales, y a la adicién de dos Articulos corriéndose el numeral de los siguientes; inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nOmero 1285
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(mil doscientos ochenta y cinco), Volumen 65 (sesenta y cinco), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y

Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 13 (trece) de Agosto de 1974 (mil novecientos

setenta y cuatro).
--- 8).- Primer testimonio de la escritura publica ndmero 1,864 (mil ochocientos sesenta y cuatro) de fecha 6
[ (seis) de Julio de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), otorgada ante la fe del Licenciado Jests Montario
Garcia, Notario Pablico namero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa al cambio
de domicilio de |la sociedad de Monterrey, Nuevo Lebn a Garza Garcla, Nuevo Ledn, reformandose en
consecuencia el Articulo 4° {(cuarto) de sus Estatutos Sociales y a la Adicién de un parrafo al Articulo 14°
{décimo cuarto); inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de [a Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el numero 1705 (mil setecientos cinco), Volumen 103 (ciento tres), Libro 4
(cuatro}, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha 15 {quince) de Agosto

de 1978 (mil novecientos setenta y ocho).
--- 8).- Primer testimonio de la escritura publica namero 16,402 (dieciséis mil cuatrocientos dos) de fecha
15 (quince} de Agosto de 1978 {mil novecientos setenta y ocho), otorgada ante la fe del Notario Publico
namero 12 (doce}, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Meéndez Lépez, refativa a un Aumento de Capital Social por capitalizacion de superavit por revaluacion de
activos, que es de $785°000,000.00 (SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.), se aumenta en $3,000'000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) para quedar
elevado ala cantidad de $3,785'000,000.00 (TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.)}, reformandose en consecuencia ef Articulo 6° (sexto) de sus Estatutos Sociales;
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el nimero 334 {trescientos treinta y cuatro), Folio s/n, Volumen 114 (ciento catorce), Libro 4
(cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha 15 (quince) de

Febrero de 1980 (mil novecientos ochenta).
--- 10).- Primer testimonio de la Escritura Publica niomere 17,526 (diecisiete mil quinientos 12:00 (doce) de
fecha 13 (trece) de Febrero de 1979 {mil novecientos setenta y nueve), otorgada ante la fe del Notario
Publico nimero 12 {doce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Licenciado Fernando
Mendez Lopez, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $3,785'000,000.00 (TRES MiL
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en
$200'000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad
de $3,985'000,000.00 (TRES MIL NOVECIENTOS QCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESQOS 00/100
M.N.}, y cambio de domicilio social de Garza Garcia, Nuevo Ledn, a San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn, modificandose en consecuencia los Articulos 4°, (cuarto), 6° {(sexto) y 12° (décimo segundo) de los
Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el nimero 335 (trescientos treinta y cinco), Folio s/n, Volumen 114 (ciento
catorce), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 15

(quince) de Febrero de 1980 {mil novecientos ochenta).
—- 11}.- Primer testimonio de la escritura pibilica niumero 18,189 (dieciocho mil ciento ochenta y nueve) de
fecha 20 (veinte) de Junio de 1979 (mil novecientos setenta y nueve), otorgada ante la fe del Notario
Publico namero 12 {doce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, sefior Licenciado
Fernando Méndez Lépez, relativa a un aumento de capital social que es de $3,985'000,000.00 (TRES MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en
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$1,200'000,000.00 (UN MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevadoala
cantidad de $5,185°000,000.00 (CINCO MIL CIENTO OCHENTAY CINCO MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.) y Modificacién de los Articulos 5° bis (quinte bis), 8° (sexto), 7° (séptimo), 8° {octavo), 9° (noveno)
10° (décimo), 12° bis (décimo segundo bis), 14° (décimo cuarto), 16° (décimo sexto) y 21° (vigésimo
primero), de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero 336 (trescientos treinta y seis), Folio s/n, Volumen
114 (ciento catorce), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio,

con fecha 15 (quince) de Febrero de 1980 (mil novecientos ochenta).
--- 12).- Primer testimonio de la escritura piblica numero 516 (quinientos dieciséis) de fecha 22 (veintidos)
de Agosto de 1980 (mil novecientos ochenta), otorgada ante la fe del Notario Publico numero 48 (cuarenta
y ocho), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, sefior Licenciado Simén J. Garcia
Sepulveda, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $5,185°000,000.00 (CINCO MIL CIENTO
OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en $1,250'000,000.00 (UN MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para quedar elevado a la cantidad de
$6,435'000,000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.), y Modificacién del Articulo 6° (sexto) de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Pablico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 2382 (dos mil
trescientos ochentay dos), Folio s/n, Volumen 120 (ciento veinte), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 1° (primero) de Octubre de 1980 (mil novecientos

ochenta).
--- 13).- Primer testimonio de la escritura publica namero 15,550 (guince mil quinientos cincuenta) de fecha
22 (veintidos) de Enero de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Montafio Garcia, Notario Publico numero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa al
cambio de fechas de apertura y cierre del ejercicio social y modificacion del Articulo 28° (vigésimo noveno)
de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera
Cabecera Distrital en ei Estado, bajo el nimero 569 (quinientos sesenta y nueve), Folio s/n, Volumen 160
(ciento sesenta), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con

fecha 20 (veinte) de Febrero de 1986 (mil novecientos ochenta y seis).
- 14).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 18,464 (dieciocho mil cuatrocientos sesenta y
cuatro) de fecha 29 {veintinueve) de Mayo de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la
Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico nimero 60 {sesenta), con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Leodn: relativa a un aumento de capital social que es de $6,435000,000.00 (SEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), se aumenta en
$5,265'000,000.00 (CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),
para quedar elevado a la cantidad de $11,700'000,000.00 (ONCE MIL SETECIENTOS MILLONES DE
PESOS 007100 M.N.), y a la reforma de los Articulos 5° (quinto), 6° {sexto), 7° (séptimo}, 8° (octavo), g°
(noveno), 10° (décimo), 15° (décimo quinto), 17° (décimo séptimo), 18° (décimo octavo), 19* (décimo
noveno), 30° (trigésimo), 32° (trigésimo segundo), 34° (trigésimo cuarto) y 36 (trigésimo sexto), de los
Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera

t Distrital en el Estado, bajo el numero 2297 (dos mil doscientos noventa y siete), Folio s/n, Volumen 187-46
: (ciento ochenta y siete guion cuarenta y seis), Libro numero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos

Diversos Seccién de Comercio, con fecha 9 (nueve) de Julio de 1987 (mil novecientos ochenta y siete).
--- 15).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 19,740 (diecinueve mil setecientos cuarenta) de
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fecha 26 (12:00 (doce)) de Noviembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la fe
Licenciado Jesus Montaiio Garcia, Notario Publico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn: relativa a la protocolizacion de dos Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de fechas
28 (veintiocho) de Abril de 1987 (mil novecientos ochenta y siete) a las 10:00 horas y 25 (veinticinco) de
Noviembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete) a las 11:30 horas, en las cuales se tomaron entre
" otros acuerdos, llevar a cabo la Reforma Integra de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Alfa,
Sociedad An6nima; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y dei Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el nimero 4383 (cuatro mil trescientos ochenta y tres), Folio s/n, Volumen 187-
88 (ciento ochenta y siete guién ochenta y ocho), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 4 (cuatro) de Diciembre de 1987 (mil novecientos

ochenta y siete).
--- 16).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 4,485 (cuatro mil cuatrocientos ochenta y cinco)
de fecha 30 (treinta) de Mayo de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), otorgada ante la fe del Notario
Publico numero 14 (catorce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, sefior Licenciado
Ernesto Rangel Domene, relativa a la protocolizacion de un Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, de fecha 22 (veintidds) de Abrit de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), por medio de la
cual se modificaron los Articulos 6° (sexto), 12° (décimo segundo), 20° (vigésimo) y 21° (vigésimo primero),
de sus Estatutos Sociales: inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera
Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 2563 {dos mil quinientos sesenta y tres), Folio s/n,
Volumen 189-52 (ciento ochenta y nueve guidn cincuenta y dos), Libro namero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar
Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 1o. (primero) de Julio de 1988 (mil

novecientos ochenta y ocho).
--- 17).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 22,860 (veintidés mil ochocientos sesenta) de
fecha 22 (veintidés) de Mayo de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve), otorgada ante la fe Licenciado
Jestis Montario Garcia, Notario Publico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leor,
relativa a la Protocolizacion de las actas de Asamblea Especial de Tenedores de Acciones Serie “B" y
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebradas el dia 4 (cuatro) de Mayo de 1983 (mil
novecientos ochenta y nueve), a las 9:00 (nueve) horas y 9:15 (nueve quince) horas, en donde se acordd
en ésta Gltima la Reforma de los Articulos 5° (quinto), 7° (séptimo), 11° (décimo primero} inciso 1.9, 13°
(décimo tercero), 17° (décimo séptimo), 18° (décimo octavo), 20° (vigésimo), incisos 2 {dos), 3 (tres), 8
(ocho) y 9@ (nueve); la supresion del inciso 1.14 (uno punto catorce) del Articulo 11° (décimo primero) y el
Articulo 21° (vigésimo primero), de los Estatutos Sociales, la adicion de un Articulo Transitoric y la
compulsa de dichos estatutos sociales; inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo et nimero 2179 (dos mil ciento setenta y nueve), Fotio s/n,
Volumen 191-44 (ciento noventa y uno guién cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 30 (treinta) de Mayo de 1989 (mil novecientos

ochenta y nueve).
--- 18).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero 23,017 (veintitrés mii diecisiete) de fecha 20
(veinte) de Junio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Montaiio Garcia, Notario PUblico nimero 60 {sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a
la Protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 8 (ocho) de
Junio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve), de Desarrollo Inmobiliario Privado, Sociedad Andnima de
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Capital Variable, y Asamblea General Extraordinaria de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anénima,
celebrada en segunda convocatoria el dia 9 (nueve) de Junio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve),
referente a la formalizacion del CONVENIO DE FUSION, celebrado entre Grupo Industrial Alfa, Sociedad
Anbnima, como Sociedad Fusionante o Incorporante y Desarrolic Inmobiliario Privado, Sociedad Andonima
de Capital Variable, como sociedad fusionada; habiéndose tomado el acuerdo de disminuir el capital social
de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Andénima, mediante la extincion de acciones Serie “B", la reforma del
Articulo 7° (séptimo) y adicién de un Articulo Transitorio de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Aifa,
Sociedad Anénima; inscrita en el Registro Publico de Comercio en el Folio Mercantit nimero 114641
(ciento catorce mil seiscientos cuarenta y uno), en México, Distrito Federal, con fecha 12 {(doce} de Julio de
1989 (mil novecientos ochenta y nueve), e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el nimero 2823 {dos mil ochocientos veintitres), Folio s/n, Volumen 191-
57 (ciento noventa y uno guidn cincuenta y siete), Libra 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 4 (cuatro) de Julio de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve).
--- 19).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 24 896 {veinticuatro mil ochocientos noventa y
seis) de fecha 30 (treinta) de Abril de 1290 {mil novecientos noventa), otorgada ante la fe del Licenciado
Jesis Montaio Garcia, Notario Pablico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon;
relativa a 1a Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 25
(veinticinco) de Abril de 1990 (mil novecientos noventa), a las 10:30 (diez treinta) horas, en donde se
acordd Reformar los Articulos 2° (segundo), 4° (cuarto), 68° (sexto), 7° {séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno),
10° (décimo), 11° (décimo primero), 12° (décimo segundo), 13° (décimo tercero), 14° (décimo cuarto), 16°
{décimo sexto), 19° (décimo noveno), 20° (vigésimo), 21° (vigésimo primero), 22° {vigésimo segundo), 23°
{vigésimo tercero), 24° (vigésimo cuarto), 25° (vigésimo quinto), 26° (vigésimo sexto), 27° (vigésimo
séptimo), 28° (vigésimo octavo), 33° (trigésimo tercero) y 36° (trigésimo sexto), de los Estatutos Sociales;
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el niumero 2119 (dos mil ciento diecinueve), Folio s/n, Volumen 193-43 (ciento noventa y tres
guion cuarenta y tres), Libro numero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos Seccion de
Comercio, con fecha 11 (once) de Mayo de 1990 (mil novecientos noventa).

--- 20).- Primer testimonio de la escritura publica numero 34,312 (treinta y cuatro mil trescientos doce) de
fecha 28 (veintiocho) de Abril de 1993 (mil novecientos noventa y tres), otorgada ante la fe del Licenciado
Jesus Montaio Garcia, Notario Pablico namero 60 (sesenta), con gjercicic en Monterrey, Nuevo Ledn;
relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha
27 (veintisiete) de Abril de 1993 (mil novecientos noventa y tres) a las 12:00 (doce) horas, en la cual se
acordd: La Transformacion de la Sociedad de Sociedad Andnima a "Sociedad Anénima de Capital
Variable”, a la conservacién de la totalidad de su capital social como capital minimo fijo sin derecho a
retiro; a la Admision de la participacion extranjera en el capital sociai; a la Reforma de los Articulos 1 (uno),
5{cinco), 7 (siete), 8 {ocho), 8 (nueve), 10 (diez), 11 {once), 12 (doce), 13 (trece), 14 (catorce), 15 (quince),
16 (dieciséis), 17 (diecisiete}, 18 (dieciocho), 19 (diecinueve), 20 (veinte), 22 (veintidos), 23 {veintitrés),
segundo parrafo del inciso 2 (dos) del Articulo 24 (veinticuatro), 26 {12:00 (doce)), 28 (veintiocho), 30
(treinta) y ala Adicion de tres Articulos Transitorios a los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Piblico
de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 2763 (dos
mil setecientos sesentay tres), Folio s/n, Volumen 199-56 (ciento noventa y nueve guidn cincuenta y seis),
Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contrates Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 13 {trece) de

Mayo de 1993 {mil novecientos noventa y tres).
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--- 21).- Primer testimonio de la escritura plblica niumero 36,971 (treinta y seis mil novecientos setenta y
uno) de fecha 3 (tres) de Mayo de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del
Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico numero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de
fecha 26 (12:00 {doce)) de Abril de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro} a las 12:00 (doce) horas, en la
cual se acordd; CAMBIAR la denominacién social por la de: Alfa, S.A. de C.V. y REFORMAR el Articulo 1
{uno); el primer parrafo del Articulo 6 (seis); la fraccién Il (segunda) del Articulo 7 (siete); los incisos 1.6
(uno punto seis) y 1.7 (uno punto siete) del apartado 1.1 (dos punto uno) de la fraccion Il (segunda) del
Articulo 11 (once); el primer parrafo del Articulo 16 (dieciséis); el subinciso (i) y el tltimo parrafo del inciso
9) (nueve) del Articulo 20 (veinte); los parrafos primero y tercero y la primera oracion del parrafo cuarto del
Articulo 22 (veintidds); el primer parrafo del Articulo 23 (veintitrés); el inciso (b) que pasa a serinciso c) del
Articulo 30 (treinta); a la ADICION de un nuevo inciso (b} al Articulo 30 (treinta); y un nuevo Capitulo VII
(séptimo) denominado “Disposiciones Especiales”, que incluye los nuevos Articulos 37 (treinta y siete) y 38
(treinta y ocho); y a la SUPRESION de el Segundo Articulo Transitorio adicionado a los Estatutos de la
Sociedad en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 27 (veintisiete) de Abril de 1993 (mil
novecientos noventa y tres); inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera
Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 2253 (dos mil doscientos cincuenta y tres), Folio s/n,
Volumen 201-.46 (doscientos uno guién cuarenta y seis), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 6 (seis} de Mayo de 1994 (mil novecientos noventay

cuatro).
--- 22).- Primer testimonio de la escritura publica namero 3,216 (tres mil doscientos dieciséis) de fecha 26
(veintiséis) de Abril de 1996 {mil novecientos noventa y seis), otorgada ante la fe del Notario Publico
namerc 115 (ciento quince) con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, sefior Licenciado Luciano Gerardo
Galindo Ruiz, relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 23 (veintitrés) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), en la cual se acordd: Reformar el
texto del Apartado I {segundo) del Articulo 7 (siete) de los Estatutos Sociales y a la Aprobacion de un
Articulo Transitorio; inscrita en ei Registro Publico de la Propiedad y dei Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el nimero 2385 (dos mil trescientos ochenta y cinco), Folio s/n, Volumen 203-48
(doscientos tres guidn cuarenta y ocho), Libro 4 (cuatre), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos,
Seccién de Comercio, con fecha 7 (siete) de Mayo de 1996 (mil novecientos noventa y seis). -——--—----—--
--- 23).- Primer testimonio de la escritura poblica numero 9,309 (nueve mil trescientos nueve) de fecha 17
(diecisiete) de Abril del 2002 (dos mil dos), otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Publico namero 115 (ciento quince), con ejercicic en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en este Municipio; relativa a la
Protocolizacién de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 10 (diez) de
Abril del 2002 (dos mil dos) a las 11:00 {once) horas, en la cual se acordd: Reformar diversos Articulos de
ios Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero 3636 (tres mil seiscientos treinta y seis), Volumen 3 (tres),
Libro Primero; Primer Distrito en Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 23 (veintitrés) de Abril del 2002 (dos

mil dos).
--- 24) Primer testimonio de la Escritura Publica numero 11,405 (once mil cuatrocientos cinco) de fecha 4
(cuatro) de Febrero del 2004 (dos mil cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Luciano G. Galindo Ruiz,
Notario Pablico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
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Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, relativaala
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 4 (cuatro) de
Febrero del 2004 (dos mil cuatro), a las 12:00 horas, en la cua! se acordd: Disminuir el capital social y
Reformar el texto de! Apartado |, subincisos (i) y (i) asi como los Apartados Il y Il del Articulo 7 (siete), e!
Articulo 9 (nueve) y los incisos 10 (diez) y 11 (once) del Articulo 20 (veinte) todos ellos de los Estatutos
Sociales de Alfa, S.A. de C.V., misma que se encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, en el Folio Mercantil Electrénico 6996 * 9 (seis mil novecientos noventa y seis asterisco
nueve), Control Interno 5 (cinco), fecha de prelacidn el 6 (seis) de Febrero del 2004 (dos mil cuatro), en
Monterrey, Nuevo Leén, se registrd el 9 (nueve) de Febrero del 2004 (dos mil cuatro).
—-- 25) Primer testimonio de la Escritura Publica 13,114 (trece mil ciento catorce) de fecha 10 (diez) de

Mayo del 2005 (dos mil cinco), pasada ante la fe del Licenciado Luciano G. Galindo Ruiz, Notario Pablico
numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuavo Leodn, relativa a Protocolizacion
del Acta de Asambiea General Extraordinaria de Accionista, celebrada el 6 (seis) de Mayo de! 2005 (dos
mil cinco), a las 12:30 horas, en la cual se acordd lo siguiente: Propuesta de Reformas a la Resolucion
Sexta Adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 4
(cuatro) de Febrero del 2004 (dos mil cuatro), para el efecto de autorizar al Consejo de Administracion a
convocar a una Diversa Asamblea de de Accionistas, en la fecha que fije el propio Consejo, durante el
presente afio 2005 (dos mil cinco), a fin de que los accionistas, en su caso, aprueben llevar a cabo la
Segunda Reduccion de Capital Social y contable de Alfa contemplada en dicha resolucion Sexta, mismo
que se encuentra Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo
Ledn en el Folio Mercantil Electronico numero 6996 *9 (seis mil novecientos noventa y seis asterisco
nueve), Control Interno 80 (sesenta), Fecha de Prelacion 12 (doce) de Mayo del 2005 (dos mil cinco},

Fecha Registro 13 (trece) de mayo del 2005 (dos mil cinco).
- 26).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 13,708 (trece mil setecientos ocho) de fecha 18
(dieciocho) de octubre del 2005 (dos mil cinco), pasada ante la fe del Licenciado Luciano G. Galindo Ruiz,
Notario Publico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa ala
Protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el 14 (catorce)
de Octubre del 2005 (dos mil cinco), a las 12:00 horas, en la cual se Aprob¢ lo siguiente: La reduccion del
capital social nominal de Alfa, S.A. de C.V. en la cantidad de $24'000,000.00 (sin afectar el niumero de
Acciones Clase | (uno) Serie “A” actualmente en circulacién.-- La disminucion del monto de diversas
partidas del capital contable, hasta donde resulte necesario para alcanzar el monto total de ambas
reducciones (la relativa al capital social nominal y la correspondiente al capital contable), que asciende ala
cantidad de US$145 137,300 dolares moneda de los Estados Unidos de América, a su equivalencia en
moneda nacionat.—- La Liquidacion del Reembolso correspondiente a dichas reducciones del capital social
y contable de alfa, ser4 pagada en efectivo, en una sola exhibicion, el dia 25 de octubre del presente afio,
a razén de US ¢25 (veinticinco centavos de délar, moneda de los Estados Unidos de América), por cada
una de las 580'549,200 acciones actualmente en circulacion, representativas del capital social de alfa; y La
Reforma al texto del Articulo 7° de los Estatutos Sociales de Alfa, S.A. de C.V,, testimonio que se
encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y det Comercio, en el Folio Mercantil Electrénico
numero 6396*9 (seis mil novecientos noventa y seis asterisco nueve), Control Interno 90 (noventa), fecha
de prelacion el 27 (veintisiete) de Octubre del 2005 (dos mil cinco), en Monterrey, Nuevo Leodn, se registro
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el 3 (tres) de Noviembre del 2005 (dos mil cinco).
--- 27).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 14,177 (catorce mil ciento setenta y siete) de
fecha 13 (trece) de Marzo del 2006 (dos mil seis), pasada ante la fe del Licenciado Luciano G. Galindo
Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién en o conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
celebrada el 9 {(nueve) de Marzo del 2006 (dos mil seis), a las 12:00 horas, enlacual se acordo: el Cambio
de Domicilio Social que actualmente es el Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leédn, al
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, y en consecuencia reformar el texto de los Articulos 4°
(cuarto) y 13° (décimo tercero) de los Estatutos Sociales, mismo que se encuentra Inscrito en e} Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electrénico
nimero 6996 *9 (seis mil novecientos noventa y seis asterisco nueve), Control Interno 18 (diecinueve),
Fecha de Prelacion 22 (veintidés) de Marzo del 2006 (dos mil seis), Fecha Registro 28 (veintiocho) de

marzo del 2006 (dos mil seis).
--- 28).- Primer Testimonio de la Escritura PUblica nimero 14,565 (catorce mit quinientos sesenta y cinco)
de fecha 29 (veintinueve) de Junio del 2006 (dos mil seis), pasada ante |a fe del Licenciado Luciano G.
Galinde Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon, relativa a la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria, de ALFA, S.A.DE
C.V., celebrada el 9 (nueve) de Marzo del 2006 (dos mil seis), a las 12:00 horas, en la cual se acordé lo
siguiente: la Reforma Substancial de Estatutos Socizles.- a fin de adaptarlos a los requerimientos
establecidos en la nueva Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30
(treinta) de Diciembre del 2005 (dos mil cinco), la REFORMA del texto de los siguientes Articulos de los
Estatutos Sociales: 1, 2, 6, 7, 8, 11, 12, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 28 y 38. Articulo 1.-
Adicién de la letra B como sigta adicional posterior a las siglas S.A. y anterior a las siglas de CV. no
modifica la denominacién social, misma que queda asi: ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE y COMPULSA de la totalidad de los Estatutos Sociales que rigen actualmente a
ALFA, S.A.B. DE C.V, mismo que se encuentra en tramite de registro.
- 29).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 15,000 de fecha 16 de Octubre del 2006, pasada
ante la fe del Lic. Luciano G. Galindo Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince}, con ejercicioen la

Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en ei Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcla, N.L., relativa a la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
ALFA, S.A.B. DE C.V., celebrada el 13 (trece) de Octubre del 2006 (dos mil seis), a las 11:00 horas, enla
cual se acordd lo siguiente: La formalizacién del Convenio de fusion por Incorperacion celebrado entre
Alpek, S.A. de C.V., desapareciendo como Sociedad Incorporada o Fusionada y Subsistiendo Alfa, S.A.B.
de C.V. como Sociedad Incorporante o Fusionante y con ello la cancelacion de las acciones
representativas del capital social de Alpek, S.A. de C.V., asi como a |a adicion del articulo 39 (treinta y
nueve) de los Estatutos sociales que prevea las medidas de salvaguarda del control a que se refiere el
articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores y asimismo a la protocolizacion de las
correspondientes actas de asambleas generales Extraordinarias de accionistas celebradas por dichas
sociedades en donde se tomaron entre otros los acuerdos de la mencionada fusion por incorporacion con
la obtencién de la autorizacion expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, misma que ha sido

45




obtenida y que por este instrumento se da fe de su existencia, escritura la anterior que se encuentra en

tramite de registro.
--- 30) Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 17,981 (diecisiete mil novecientos ochenta y uno)
de fecha 7 (siete) de Abril del 2009 (dos mil nueve) pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo
Galindo Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacién Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, relativa a la Protocolizacion del Acta levantada con motivo de la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el dia 1° (primero) de Abril del 2009 (dos mil nueve) a las 12:00 (doce) horas; en
la que se resolvié: LA DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO, con motivo de la
CANCELACION de 40'000,000 de ACCIONES, provenientes del PROGRAMA DE ADQUISICION DE
ACCIONES PROPIAS que se encuentran en la TESORERIA y en consecuencia a la REFORMA del Texto
del ARTICULO 7 (siete) de los Estatutos Sociales, en los que se haga mencion a la BOLSA MEXICANA
DE VALORES, S. A. DEC. V., para el s6lo efecto de sustituir el nombre por el de BOLSA MEXICANA DE
VALCRES, S. A. B. DE C. V., mismo que se encuentra inscritc en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996*9 {seis mil
novecientos noventay seis asterisco nueve), Contro! Interno: 13 (trece), Fecha de Prelacién: 14 (catorce)
de Abril del 2009 {dos mil nueve), Fecha Registro: 23 (veintitrés) de abril del 2009 {dos mil nueve). -
--- 31) Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 19,085 (diecinueve mil ochenta y cinco) de fecha
Marzo 31 (treinta y uno) de 2010 (dos mil diez), otorgada pasada ante la fe de Licenciado Luciano Gerardo
Galindo Ruiz, Netario Pablico nimere 115 (ciento quince), con ejercicio en |la Demarcacién Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, N. L.
relativa a la protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia 24 (veinticuatro) de
Marzo del 2010 (dos mil diez) a las 12:00 (doce) horas; en la que se resolvio: LA DISMINUCION DEL
CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO, con motivo de la CANCELACION de 20°000,000 DE ACCIONES,
PROVENIENTES DEL PROGRAMA DE ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS que se encuentran en
LATESORERIA y en consecuencia LA REFORMA DEL TEXTO DEL ARTICULO 7 (siete) de los Estatutos
Sociales, testimonio el anterior que encuentra inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electronico nimero 6996*9 (seis mil
novecientos noventa y seis), Control Interno: 13 (trece), Fecha de Prelacion: 07 (siete) de Abril del 2010
(dos mil diez), Fecha Registro: 13 (trece) de abril del 2010 {dos mil diez).
--- 32) Primer Testimonio de la Escritura Publica namero 21,182 {(veintiin mil ciento ochenta y dos) de

fecha 6 (seis) de Marzo del 2012 (dos mil doce}, ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario
Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, con
residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria, celebrada el dia 29 {veintinueve) de Abril del 2012 (dos mil doce), a las 12:00
horas, en la que se resolvio LA DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO EN LA CANTIDAD
DE $8'332,000.00 {ocho millones trescientos treinta y dos mil pesos 00/100 moneda nacional), CON
MOTIVO DE LA CANCELACION DE 20'000,000 de Acciones, provenientes del Programa de Adquisicién
de Acciones Propias, que se encuentran en la Tesoreria de la sociedad, para quedar dicha parte fija del
capital sccial en $216'672,000.00 (DOSCIENTOS DIECISEIS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
DOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y en consecuencia REFORMAR la fraccién Il del Articulo 7 de

los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, en el Estado de

Nuevo Lebn en el Folio Mercantil nimero 6996*9 (seis mil novecientos noventa y seis asterisco nueve},
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Control Interno 2 (dos), Fecha de Prelacion: 12 (doce) de Marzo del 2012 (dos mil doce) y Fecha Registro:

12 (doce) de marzo del 2012 dos mil doce.
--- 33) Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 21,700 (veintiin mil setecientos de fecha 31
(treinta y uno) de Agosto de 2012 (dos mil doce), otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo
Galindo Ruiz, Notario Pablico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacién Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén relativa a la Protocolizacion del Acta levantada con motivo de la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el dia 30 (treinta) de Agosto dei 2012 (dos mil doce) a las 12:45 horas; en |a que
se resolvié; LA APROBACION DE UNA PROPUESTA PARA LLEVAR A CABO UNADIVISION (SPLIT) DE
LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS, DE DIEZ NUEVAS ACCIONES POR CADA
UNA DE LAS ACCIONES DE LAS QUE SEAN TITULARES y al efecto se REFORMO la fraccion |l del
ARTICULO 7 (siete) de los Estatutos Sociales, para ajustar el incremento en el numero de acciones
resultado de la division (Splity accionaria, misma que se encuentra inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén en el Folio Mercantil numero 6996*9 (seis mil
novecientos noventa y seis asterisco nueve, Control Interno 10 (diez), Fecha de Prelacion: 04 (cuatro) de
septiembre def 2012 (dos mil doce) y Fecha Registro: 15 {quince) de septiembre del 2012 (dos mil doce).
--- 34) Primer testimonio de la Escritura Publica numero 21,831 (veintitin mil ochocientos treinta y uno) con
fecha Octubre 9 (nueve) de 2012 (dos mil doce), otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo
Galindo Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, relativa a la Protocolizacion del Acta levantada con motivo de la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el dia 30 (treinta) de Agosto del 2012 (dos mil doce) a las 12:45 horas; en la que
se resolvio: LA APROBACION DE UNA PROPUESTA PARA LLEVAR A CABO UNA DIVISION (SPLIT) DE
LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES representativas del Capital Social, mediante la emision y entrega a
los accionistas, de diez nuevas acciones por titulos definitivos de las acciones, emision “25 DE
SEPTIEMBRE DE 2012” por cada una de las acciones de las que sean titulares, amparadas por titulos
definitivos, emision “NOVEMBRE 2006" y al efecto REFORMAR el texto del ARTICULO 7 (siete) de los
Estatutos Sociales, misma que se encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
de Monterrey, Nuevo Ledn en el Folio Mercantil No.6996*9, Control Interno: 15 {quince), Fecha de
Prelacion: 16 (dieciséis) de Octubre del 2012 (dos mil doce) y Fecha Registro: 17 (diecisiete) de octubre
del 2012 (dos mil doce}.
- 35) Primer testimonio de la Escritura Publica nimero 3,659 {tres mil seiscientos cincuenta y nueve) de

fecha 1 (primero) de marzo del afio 2019 (dos mil diecinueve) pasada ante la fe del Licenciado Gonzalo
Galindo Garcia, notario pablico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en fa Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, relativa a la protocolizacion de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 (veintiocho) de febrero de 2019 (dos mil
diecinueve) a las 12:45 {doce cuarenta y cinco) horas, relativa a LA reduccién DEL CAPITAL SOCIAL DE
LA SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON MOTIVO DE LA CANCELACION DE 144'888,980 (ciento
cuarenta y cuatro millones ochocientas ochenta y ocho mil novecientas ochenta) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Clase |, Serie “A” representativas del capital social de la
Sociedad, provenientes del programa de adquisicion de acciones propias que se encuentran en a
Tesoreria de la Sociedad Y EN CONSECUENCIA LA REFORMA DE LA FRACCION || DEL ARTICULO 7
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(SIETE) DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, misma que se encuentra en tramite de registro. --------—---
--- 36).- Primer Testimonio de ia Escritura Publica nimero 5,065 (cinco mil sesenta y cinco) de fecha 17
(diecisiete) de agosto de 2020 (dos mil veinte), otorgada ante la fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Publico namero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, relativa a la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia 17 {diecisiete) de agosto de
2020 {dos mil veinte), a las 12:00 {doce) horas. que contiene LA ESCISION PARCIAL DE ALFA, S.A.B. de
C.V., con la consecuente particién de su patrimonio a efecto de constituir una sociedad que se denominara
CONTROLADORA NEMAK, S.A B. de C.V., inscrita en el Registro Plblico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Leén, en el Folic Mercantil Electrénico nimero 6396, numero de control interno 202000138628,

fecha de registro 21 (veintiuno) de agosto de 2020 (dos mil veinte).
--- 37).- Primer Testimonio de la Escritura Publica niumero 5,603 (cinco mil seiscientos tres) de fecha 19
(diecinueve) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno), otorgada ante la fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Publico numero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativaala

Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia 11 {once) de marzo de 2021
(dos mil veintiuno), a las 12:00 {doce} horas, en la que se resolvio |. LA ADICION DE un parrafo a la

fraccion |, inciso (iii) del Articulo 7 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para reflejar las condiciones de
participacién de la inversién extranjera bajo la modalidad de inversion neutra; Il. LA REDUCCION DEL
CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON MOTIVO DE LA CANCELACION DE
145°900,000 (ciento cuarenta y cinco millones novecientas mil) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Clase |, Serie “A” representativas del capital social de la Sociedad,
provenientes del programa de adquisicion de acciones propias que se encuentran en la Tesoreria de la
Sociedad Y EN CONSECUENCIA de lo anterior, A LA REFORMA DE las fracciones |, inciso (iii) y Il del
Articulo 7 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996 (seis mil novecientos noventa y
seis), numero de control interno 202100071319, fecha de registro 14 (catorce) de abril de 2021 (dos mil

veintiuno).
--- 38).- Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 5,915 (cinco mil novecientos quince) de fecha 29
(veintinueve) de julio de 2021 (dos mil veintiuno), ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativaala
Protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias celebradas el dia 29 (veintinueve) de
julio de 2021 {dos mil veintiuno), a las 9:00 horas y 13:00 horas de Alfa Corporativo, S.A. de C V. y Alfa,
S.A.B. de C.V. respectivamente, en la que se resolvié lo siguiente: LA FORMALIZACION DEL CONVENIO
DE FUSION POR INCORPORACION, celebrado entre ALFA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. (sociedad
Fusionada)y ALFA, S.A.B. DE C.V. (sociedad Fusionante), y asimismo a la REFORMA DEL TEXTO DEL
ARTICULO 2 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE ALFA, S.A.B. DE C., RELATIVO AL OBJETO SOCIAL,
inscrita en el Registro Publico de Comercio, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996 (seis mil

novecientos noventa y seis), numero de control interno 202100186854, con fecha de registro el 25

(veinticinco)} de agosto de 2021 {dos mil veintiuno).
—- 39. Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 6,805 (seis mil ochocientos cinco) de fecha 12
(doce) de julio de 2022 (dos mil veintid6s), otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
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Notario Publico nemero 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativaala
Protocolizaciéon de Acta de Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dia 12 (doce) de julio de 2022
{dos mil veintidds), a las 17:00 horas, en la cual se aprobo la ESCISION PARCIAL DE ALFA, S AB. DE
C.V. CON LA CONSECUENTE PARTICION DE SU PATRIMONIO A EFECTO DE CONSTITUIR UNA
SOCIEDAD QUE SE DENOMINARA CONTROLADORA AXTEL, S.A.B. DE C.V., misma que se encuentra
inscrita en el Registro Pablico de Comercio, en el Folio Mercantil Electronico nimero 6986 (seis mil
novecientos noventa y seis), NUmero de Control interno 202200178759, con fecha de inscripcion el dia 29

(veintinueve) de julio de 2022 (dos mil veintidos).
-—- De los documentos anteriores, se desprende de lo cual Yo, el Notario doy fe de que las principales
disposiciones estatutarias que rigen actualmente a la sociedad, son entre otras a la letra y en lo

conducente como sigue:
— “ESTATUTOS.- CAPITULO I|.-- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO 1.- La Sociedad se denomina “ALFA”. Esta
denominacién debera ser seguida de las patabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE”, o de las iniciales "S.A.B. de C.V."—ARTICULO 2- Las Sociedad tiene por objeto:— a) Ser
titular y controlar, directa o indirectamente a través de ofras sociedades o fideicomisos, acciones o
participaciones en ofras sociedades.—b) Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria,
consultoria, operacion, administracion y de cualquier otra indole, incluyendo de manera enunciativa pero
no limitativa, los siguientes: (i) en materia de recursos humanos, compensaciones y beneficios,
reclutamiento, capacitacion, talento y cultura organizacional, seguridad social, asi como el desarrollo y ia
aplicacion de todo tipo de encuestas para medir satisfaccion y ambiente laboral; (ii) en materia financiera,
contable, fiscal, precios de transferencia, administracion, custedia y control de valores, financiamientos,
planeacion, cobertura de riesgos, tesoreria y seguros; (iij) en materia de auditoria interna, auditorias de
negocios, de proyectos, de tecnologias de la informacion y de seguridad patrimonial; (iv) en materia legal
en todas sus vertientes, laboral {(incluyendo asesoria y capacitacion en materia laboral y seguridad sociat),
mercantil, civil, fiscal, ambiental, inmobiliaria, penal y administrativa, entre otras, asi como en relacién con
toda clase de actuaciones y/o disputas judiciales y extrajudiciales para la solucion de controversias entre
particulares o frente a las autoridades; y (v} en materia de relaciones institucionales, incluyendo de manera
enunciativa mas no limitativa: la participacién en ¢amaras de industria; y la realizacion de gestiones
diversas ante toda clase de autoridades nacionales y/o extranjeras, para obtener permisos, autorizaciones
o concesiones, asi como asegurar la expedicion de normas, directrices y legislacion que protejan y
promuevan el desarrollo de las actividades de la Sociedad a nivet individual y consolidado.— ¢) Recibir
servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial, tecnoldgica, administrativa,
contable, financiera, legal, fiscal y cualquier otra, relacionada con la promocién, administracion o manejo
de sociedades. En la inteligencia, de que estos servicios deberan ser de una naturaleza de complejidad,
especialidad y sofisticacion mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como en su ¢aso fratarse de
servicios complementarios o compartidos en los términos de la Ley Federal del Trabajo.— d) Encargarse
por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en
el capital, en el financiamiento, en la administracién o en la liquidacion de todo tipo de sociedades o
asociaciones, tanto nacionales como extranjeras. - e) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los
términos de la Ley.— f) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval,
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fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad. — g)
Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica.—h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar,
endosar, avalar, o certificar todo tipo de valores y demas titulos de crédito.— i) Adquirir y disponer de toda
clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales,
avisos comerciales, certificados de invencién, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y
otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de
actividades.—j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio
por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre
ellos.—k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi como actuar en todo
tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o
intermediario.— 1) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar
todos los actos necesarios 0 convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este
Articulo.-- ARTICULO 3.- La duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve afios, que empezaron a
contarse a partir del dia 7 de Abril de 1967 mil novecientos sesenta y siete, fecha en que la escritura
constitutiva de la Sociedad fué inscrita en el Registro Pablico de Comercio y en consecuencia terminara el
dia 7 de Abril del afio 2066.-- ARTICULO 4.- El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, México. Este domicilio no se entendera cambiado sila Sociedad (i)
designa domicilios convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (i)
establece sucursales o agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio.—~ ARTICULO 5.- La Sociedad
es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan formalmente con Ia
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacicnales con respecto a las acciones de la
Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad; o bien de los derechos y obligaciones que
deriven de los contratos en que sea parte ia propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar,
por lo mismo, la prateccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la
Nacion las participaciones sociales que hubieren adquirido.-- CAPITULO Il.-- CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES.--- ARTICULO 7.- | - Las acciones representativas del capital social pueden dividirse en las
siguientes categorias:- (i} “Clase |” (uno), integrada por la totalidad de las acciones que forman la parte
minima fija del capital social, sin derecho a retiro;-- (i) “Clase 11" {dos), que se integrara por la totalidad de
las acciones que, en su momento, llegaren a formar |a parte variable del capital social con derecho a
retiro;-- (i) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias, con plenos derechos de voto. Cada accion
ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de accionistas. Las acciones
de la Serie “A” son de suscripcién y circulacién restringida a mexicanos por lo que sélo podran ser
adquiridas o suscritas por personas fisicas 0 morales mexicanas. En consecuencia, se conviene y pacta
expresamente que tratdndose de acciones de la Serie “A", la Sociedad no admitira directa ni
indirectamente como socios o accionistas a inversionistas extranjeros, ni tampoco reconocera en absoluto
derechos de socios o accionistas a los mismos inversionistas extranjeros.-- No obstante lo anterior, cuando
lo determine favorablemente la Secretaria de Economia, la inversion neutra podra participar en el capital
de la Sociedad a través del Fideicomiso Maestro de Inversion Neutra No.771-7, constituido en Nacional
Financiera, S.N.C., |.B.D. (“Fideicomiso”), y bajo los términos descritos en dicho Fideicomiso, en la
inteligencia, de que podran afectarse a ese Fideicomiso, las acciones en circulacidon que representen hasta
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del
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capital social de la Sociedad deberd ser suscrito y pagado por personas fisicas mexicanas o sociedades
mexicanas con clausulas de exclusion de extranjeros.— |l.- El capital social es variable, siendo ei minimo
fijo sin derecho a retiro ia cantidad de $155'000,000.00 (ciento cincuenta y cinco millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) representado por 4,909'211,020 (cuatro mil novecientas nueve millones doscientas once
mil veinte) de acciones nominativas “Clase I" de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas.— llI. Ei capital variable con derecho a retiro se representara, en su caso, por
acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, Clase Il de |la Serie "A".— IV.- La Sociedad podra
emitir acciones no suscritas que integren las partes fija y/o variable del capital social, las que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice la suscripcion, dando
en todo caso a los accionistas de la Sociedad el derecho a suscribir las nuevas acciones en proporcion al
nimero de acciones de que sean titulares, en los términos del Articulo 9 de estos Estatutos. También
podra la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacidén mediante oferta publica, conforme a las
normas legales aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcion preferente dispuesto en el Articulo 132
de la Ley General de Sociedades Mercantiles no serd aplicable. La asamblea de accionistas no podra
acordar que la Sociedad emita acciones distintas de las ordinarias, sin que antes se haya obtenido,
autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.——.... CAPITULO lil.-- ASAMBLEAS
GENERALES DE ACCIONISTAS.-- ARTICULO 11.- Las asambleas de accionistas seran generales:- 1)
Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias:-- 1.1 Seran asambleas
ordinarias de accionistas las convocadas para resolver cualesquiera de los siguientes asuntos:— 1.1
Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se hace referencia en el
Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) los informes anuales de
los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y (ii) el informe que el Director General etabore conforme alo
sefialado en el Articulo 44 fraccion XI de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se
estimen convenientes;-- 1.2 Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados;-- 1.3 Elegir a los
miembros del Consejo de Administracién, en su caso calificar la independencia de los miembros
correspondientes, y determinar su remuneracion, tomando en cuenta la opinion del Comite que ejerza las
funciones en materia de Practicas Societarias;—- 1.4 Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités
que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria;-- 1.5 Aumentar o reducir el
capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no requieran de resolucion
de asamblea de accionistas para su aumento o reduccién; -- 1.6 Acordar, sin exceder ios limites de Ley,
para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que la Sociedad podréa destinar a la compra de acciones
propias en los términos del Articulo 37 de estos Estatutos; -- 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda
llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el veinte por ciento o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion;-- 1.8 Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una
asamblea general extraordinaria de accionistas.-- La asamblea general ordinaria se reunira por lo menos
una vez al afic dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara,
ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los mencionados en los subincisos 1.121.4y 1.6
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anteriores.- 1. 2 Seran de la competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accionistas, las
convocadas para resolver sobre cualesquiera de los siguientes asuntos:- 2.1 Prorroga del plazo de
duracion de la Sociedad:;-- 2.2 Disolucién anticipada de la Sociedad;-- 2.3 Aumento o reduccion del capital
social fijo de la Sociedad (salvo cuando las normas legales aplicables no requieran de resolucion de
asamblea de accionistas para su aumento o reduccion);-- 2.4 Cambio del objeto de la Sociedad;-- 2.5
Cambio de nacionalidad de la Sociedad;-- 2.6 Fusién, transformacion y escisién de la Sociedad, ...y 2.14
Los demas asuntos para los gue las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos, especificamente
exijan un quérum especial.— 1) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, que (i) en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad,
podran solicitar en las asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y
sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualguier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados; y (ii) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte por ciento o mas del
capital social de la Sociedad podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas, siempre
que se ajusten a los términos y se satisfagan los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para
ambos supuestos.—- 1ll) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual o en conjunto tengan el cinco por ciento del capital
social de la Sociedad, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del
Consejo de Administracién y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso
1.2, subinciso 2.13 y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.-- IV) Las resoluciones de las
asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para esta Sociedad, y para los
accionistas ausentes y disidentes.- V) Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas
validamente, seran obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.--
ARTICULO 12.- La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de
Administracién, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su
Suplente; .... ARTICULO 13.- La convocatoria para las asambleas debera hacerse mediante publicacion
cuando menos en dos de los periédicos de mayor circulacion en el domicilio social de la Sociedad y en la
ciudad de México, D.F. Dicha publicacién debera realizarse cuando menos 15 dias calendario previos a la
fecha fijada para la reunion. Los mismos requisitos exigidos para la publicacién deberan observarse en el
caso de segunda o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en
segundo o ulterior lugar deberan hacerse después de la fecha de fa asamblea convocada en primera o
ulterior convocatoria. Si todas las acciones con derecho asistir a una asamblea estuvieren representadas,
la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria.—- ... ARTICULO 16.- Toda
asamblea de accionistas sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién. En su ausencia,
las asambleas seran presididas por la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones
representadas por los accionistas o apoderados de accionistas presentes. - El Secretario del Consejo o su
Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia actuara como Secretario la persona designada
por el voto de la mayoria de las acciones representadas por los accionistas o apoderados de accionistas
presentes.- El Presidente designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus
apoderados.— ARTICULO 17.- Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente
instaladas en virtud de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o
apoderados de accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las
acciones con derecho a votar en las mismas.-- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas

asambleas ordinarias seran consideradas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de
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acciones con derecho a votar que estén representadas.- Las resoluciones de las asambleas ordinarias de
accionistas seran vélidas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con derecho a votar
representadas en las asambleas.- ... CAPITULO IV.-- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA . ARTICULO
19.- La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director
General quienes deberan desempefar sus funciones de conformidad con las disposiciones legales
aplicables. -- ARTICULO 20.- El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con
facultades para lievar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la
Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades
establecidas en ia Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por
consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las
siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen:-- 1.-
Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna, con
todas las facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos
mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los articulos 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Codigo
Civil para el Estado de Nuevo Leon y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito
Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato y en los
términos de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o
local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin limitacién alguna y de que
se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, de
manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracidén gozara, por conducto de la persona o
personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir;
3) para comprometer en arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesion de bienes, 6)
para recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de
Ley: 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y finiquitos; 8) para promover y seguir en todos
sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de amparo, asi como para
desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos
contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por
contrario imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para
formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuvarcon el Ministerio Pablico en procesos
penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando
a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redarglir de falsos los que se
presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y
repreguntarlos; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente determine la Ley.
Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajoy
Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pais.-- El apoderado o apoderados
que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion con las mas amplias facuitades para ejercer el
poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar
a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del articulo 2586 (dos mil quinientos ochenta y seis)
del Cédigo Civil Federal, su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Codigo Civil
para el Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los Cadigos Civiles para el Distrito Federal y para los
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diversos Estados de la Republica en que se ejerza el mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi
designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios,
sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo,
practicando cuanto sea necesario para la defensa de |la Sociedad.— 2.- Poder General para ejercer todo
tipo de actos de administracién y de dominio que se concede sin limitacién alguna de conformidad con lo
que disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus articulos correlativos
de los Cédigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en
que se ejerza el mandato. - 3.- Poder General Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en los
términos mas amplios que establece la fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para:
emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y
representacién de la Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se
autoriza at Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando
investido de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financieraen
el Pais o en el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarlas.-
4.- Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos
Estatutos a las asambleas de accionistas.- 5.- Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y
para ejecutar sus resocluciones.-- ... 9.- Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de
esta Sociedad, mediante aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra
prevista en la Ley.-- 11.- Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuandoc el poder recaiga
en aquellos actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las
disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de
Administracién como facultad indelegable.-- 12.- Poder para revocar los poderes otorgados conforme al
inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad
en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucion.-- ARTICULO 21.- Los miembros del Consejo de
Administracion: (i) podran ser o no accionistas; (i) duraran en su cargo un afio, (iii) continuaran en el
desemperic de sus funciones, atin cuando hubiere concluido el plazo anterior, hasta por treinta dias
naturales, a falta de designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, (iv} podran ser
reelectos; y (v) recibirén las remuneraciones que determine la asamblea general ordinaria de accionistas.
En todo caso, cuando menos la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion sera de
nacionalidad mexicana.-- ARTICULO 22.- ... Las resoluciones del Consejo, seran ejecutadas por el
Consejo o Consejeros designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacién especial, 1a
representacion corresponderd al Presidente del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran
presididas por el Consejero que los miembros designen por mayoria de los presentes. - Asimismo, el
Consejo de Administracidn designara a un secretario que no formara parte del mismo, y que quedara
sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales aplicables, establezcan para tal
efecto.-- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o su
Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran
delegados permanentes para concurrir ante el Notario o corredor Publico de su eleccidn a protocolizar o
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formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del Consejo
de Administracion, sin requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de
protocolizacién o formalizacidn de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o
de Consejo, se estara a lo que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asi
/ mismo, el Secretario o su Suplente, llevaran los Libros donde se consignen las Actas de las Asambleas y
de las Sesiones de Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las mismas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de Ja Sociedad; y para solicitar
permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de los acuerdos y
resoluciones adoptadas. El Secretario y su Suplente continuaran en el desempefio de sus funciones
mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesion de sus cargos.-
ARTICULO 23.- Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente
{ por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas

‘ Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los miembros del
Consejo de la Sociedad, mediante comunicacién por escrito enviada con cuando menos tres dias de
anticipacién a los domicilios sefalados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo y en su
caso, al auditor externo. Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la validez de una reunion:
(a) si en dicha reunion estuvieren presentes todos los miembros del Consejo o sus respectivos Suplentes,
o (b) si dicha reunién fuere una ordinaria incluida en el calendario de reuniones previamente aprobado por
el Consejo. Se considerara que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria de sus
miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes. Las decisiones del Consejo deberan ser
aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (o sus respectivos suplentes). En
caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendra voto de calidad. Las actas de
cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de Actas, las que deberan ser
firmadas por e! Presidente y el Secretario. En los términos del ultimo parrafo del Articulo 143 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesion de consejo por unanimidad
de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas
en sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se transcribiran en
el Libro de Actas con la firma del Presidente y el Secretario; agregandose al apéndice el documento
confirmatorio donde conste fa unanimidad de votos y ias firmas de los consejeros propietarios y, en su
caso, suplentes gue hayan acordado la resolucion.-- ARTICULO 24.- El Consejo de Administracion debera
designar a un Director General Ejecutivo, que tendra las funciones de gestion, conduccion y ejecucién de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, sujetandose para ello de las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, contando para elio de las
mas amplias facultades de representacion, de conformidad con las normas legales aplicables. Se hace
constar que en los presentes estatutos sociales, los términos “Director General” y "Director General
Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargo y se utilizan indistintamente.- ARTICULO 25.- El Consejo
de Administracion y el Director General Ejecutivo podrén, dentro de sus respectivas facuitades, conferir
poderes en nombre de la Sociedad, los cuales seran revocables en cualquier tiempo.- Las designaciones y
los poderes otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director General Ejecutivo, no restringen
sus facultades.-- La terminacion de las funciones del Consejo de Administracién o del Director General

Ejecutivo no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio.
-----—---- El suscrito Notario hace constar y da fe de que el Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y
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ocho) del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn es idéntico at Articulo 2554 (dos mit quinientos cincuenta
y cuatro), del Codigo Civil Federal y dice a la letra como sigue:
- “ARTICUL O 2448 - En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga

que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales para
Administrar Bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda clase
de facultades administrativas. En los poderes generales para ejercer Actos de Dominio, bastara que se den
con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en o relativo a los
bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar en los
tres casos antes mencionados, las facultades de los Apoderados, se consignaran las limitaciones o los
poderes seran especiales. Los Notarios insertaran este articulo en los Testimonios de los poderes que

otorguen.”,
---------- “ARTICULO 2554 - En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga
que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales para
Administrar Bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda clase
de facultades administrativas. En los poderes generales para ejercer Actos de Dominio, bastara que se den
con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los
bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar en los
tres casos antes mencionados, las facultades de los Apoderados, se consignaran las limitaciones o los
poderes seran especiales. Los Notarios insertaran este articulo en los Testimenios de los poderes que

otorguen.”

--- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Publica namerec 24,090 (veinticuatro mil noventa) que se

expide para uso de CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE _CAPITAL

VARIABLE.- Fue tomado de sus originales que obran en el Libro 553 (quinientos cincuenta y tres) de mi
F

Protocolo en el Folio 110565 (ciento diez mil quinientof sesenta y cinco) al 1105682 (ciento diez mil

quinientos ochenta y dos) del Apéndice del mismo.- Ya en 28 (veintiocho) hojas (tiles debidamente
cotejadas y corregidas.- En Monterrey, Nuevo Leon, aflos|14 (catorce) dias del mes de febrero de 2023

{dos mil veintitrés).- DOY FE.
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M4 - Constitucion de sociedad

Sociedad mercantil
Sociedad Anf6nima Bursatil

Modalidad de capital variable

Por instrumento No. 24,090 Volumen: 553

De facha: 13/09/2022

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Carlos Montafio Pedraza No. 130
Estado: Nuevo Ledn Municipio: Monterrey

Se constituyo la sociedad denominada (incluyendo tipo social):
CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

Con duracién INDEFINIDA
Domicilio en: San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, México.
Entidad Nuevo Ledn Municipio San Pedro Garza Garcla

Objeto social principal

La Sociedad tiene por objeto: - a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos,
acciones o participaciones en otras sociedades.— b) Prastar o proporcionar servicios especializados de asesoria, consultoria,
operacién, administracién y de cualquier otra indole, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, los siguientes: (i) en
materia de recursos humanos, compensaciones y beneficios, reclutamiento, capacitacion, talento y cultura organizacional,
seguridad social, asi como et desarrollo y la aplicacién de todo tipo de encuestas para medir satisfaccién y ambiente |laboral; (i)
en materia financiera, contable, fiscal, precios de transferencia, administracién, custodia y control de valores, financiamientos,
planeaci6n, cobertura de riesgos, tesoreria y seguros; (iii) en materia de auditoria interna, auditorias de negocios, de proyectos,
de tecnologias de la informacién y de seguridad patrimonial; (iv) en materia legal en todas sus vertientes, laboral (incluyendo
asesoria y capacitacion en materia laboral y seguridad social), mercantil, civil, fiscal, ambiental, inmobiliaria, penal y
administrativa, entre otras, asi como en relacién con toda clase de actuaciones y/o disputas judiciales y extrajudiciales para la
solucién de controversias entre particulares o frente a las autoridades; y (v) en materia de relaciones institucionales, incluyendo
de manera enunciativa mas no limitativa: la participacién en camaras de industria; y la realizacién de gestiones diversas ante
toda clase de autoridades nacionales y/o extranjeras, para obtener permisos, autorizaciones o concesiones, asi como asegurar
la expedicion de normas, directrices y legislacion que protejan y promuevan el desarrollo de las actividades de la Sociedad a
nivel individual y consolidado. - c). Recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial,
tecnologica, administrativa, contable, financiera, legal, fiscal y cualquier otra, relacionada con la promocion, administracion ¢
manejo de sociedades. En la inteligencia, de que estos servicios deberan ser de una naturaleza de complejidad, especialidad y
sofisticacién mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como en su caso tratarse de servicios complementarios o
compartidos en los términos de la Ley Federal del Trabajo.-——- Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir,
organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital, en el financiamiento, en la administracion o en la liquidacién
de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.-— d) Celebrar todo tipo de operaciones de
crédito en los términos de la Ley.—— e) Garantizar, sujeto a la autorizacién del Consejo de Administracion, mediante aval,
fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad. -— f) Contraer o conceder
préstamos, otorgande o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir obligaciones con o sin garantia especifica.
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— g) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo tipo de valores y demés titulos de
crédito.— h) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas,
nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencién, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y
otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades.— i)
Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por cualquier titulo de toda clase de
bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre ellos.—- j) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de
prestacion de servicios, asi como actuar en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante,
distribuidor o intermediario. — k) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos
los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo

Capital social minimo 14,949,176.00
:lt.:cm expresiéon de valor nominal Sin expresion de valor nominal
Suscritos como sigue:
Nombre/  Primer apeliido  Segudo Naclonalidad ~ CURP RFC - No. acciones o Serle Valor Total
Danominacién/ ] apellido : partes parciales -
razén social S 3

FRANCA Mexicana FING20719EM2 196737270 A 0 196,737,270
INDUSTRIAS, S.A.
DEC.V.
ALVARO FERNANDEZ  GARZA Mexicana FEGA680327HN FEGABB032T516 110418123 A o 110,418,123
ARMANDO GARZA, SADA Mexicana GASASTO629HN GASASTO629HQA S1807771 A 0 91,907,771

Administracién

Colegiada [—___I Unipersonal
Con facultades para:

- El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones, gozara de las facultades y atribuciones sefialadas en el
Articulo 20 de los estatutos de la Sociedad.—- El Articulo 20 de los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente:-—
ARTICULO 20.- El Consejo de Administracién es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a
nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de
accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra
disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta
investido de las siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen: --- (i)
Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacién alguna, con todas las facultades
generales y todas las especiales que requieran cléusula especial conforme a la Ley, en los términos de los Articulos 2554 {dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos los Articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y
uno) de! Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para las diversas
Entidades Federativas de México en que se ejerza el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes y
ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se
confiere sin limitacién alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme
a la Ley, de manera enunciativa més no limitativa el Consejo de Administracion gozara, por conducto de la persona o personas
en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en
arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de la Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de
amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos
contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacién por contrario imperio; 11)
para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formular y presentar querellas denuncias
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o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio PUblico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil
en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redargir
de falsos los que se presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la parte
contraria, asi como interrogarlos y preguntarlos; 15) para nombrar peritos, y 16) para los demas actos que expresamente
determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y
Seguridad Social, de la Federacién, los Estados y los Municipios del Pais.--- El apoderado o apoderados que hayan sido
facultados por el Consejo de Administracién con las mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y
cobranzas en los términos anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los
términos del Articulo 2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal y su correlativo el Articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus correlativos de los Codigos Civiles para las
diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados
estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o
materia civil, mercantil, penal administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la
Sociedad. -— (ii) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracién y de deminio que se concede sin limitacion
alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para las
diversas Entidades Federativas de México en que se ejerza el mandato.— (iii) Poder General Cambiario que se confiere sin
limitacién alguna en los términos mas amplios que establece la fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar,
expedir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo tipo
de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asimismo, se autoriza al Consejo de Administracion a celebrar todo tipo de
operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad
ante cualquier entidad financiera en el Pais o en el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas
y cancelarlas.— (iv) Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos
Estatutos a las asambleas de accionistas.--- (v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus
resoluciones.-- (vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.--—- {vii) Poder para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las
asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las
acciones.-- (viii) Poder para autorizar la adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términos del
Articulo Treinta y Siete de los Estatutos Sociales; y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su
amortizacion con utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto
permanezcan las acciones en la Tesorerfa de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se
consideraran en circulacion para efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas
de accionistas. - (ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier tipo de
garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursétil o cualesquier otra prevista en
la Ley.-— (x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de Administraciéon que
integraran dichos Comités (con excepcién del nombramiento y ratificacion de las personas que funjan como presidentes de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por
la asamblea de accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones
materia de Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran las
facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, le atribuyan a los 6rganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso,
que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital
social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que
dicha circunstancia sea revelada al pablico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Préacticas
Societarias y de Auditoria deberé presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la
asamblea de accionistas. -— (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en
aquellos actos juridicos cuya aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de
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caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion como facultad
indelegable. — (xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso (xi) anterior pudiendo, asimismo, revocar los
poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucién.-- Los consejeros
miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y Précticas Societarias no recibiran emolumentos.

A cargo de: 7
Nombre i Apellido paterno _ Apsllidomaternc  RFC/Fechanac. Nombramlento

ALVARC FERNANDEZ GARZA CO-PRESIDENTE DEL CONSEJO
ARMANDOC GARZA SADA CO-PRESIDENTE DEL CONSEJO
ALEJANDRO MIGUEL ELIZONDO BARRAGAN CONSEJERO INDEPENDIENTE
EDUARDOC ALBERTO ESCALANTE CASTILLO CONSEJERO PROPIETARIO
JUAN IGNACIO GARZA HERRERA CONSEJERQ INDEPENDIENTE
ENRIQUE MEYER GUZMAN CONSEJERQ INDEPENDIENTE
RICARDOC SALDIVAR ESCAJADILLO CONSEJEROQ INDEPENDIENTE
CARLOS JIMENEZ BARRERA SECRETARIO DEL CONSEJO sin

la calidad de consejaro

Se otorgaron ademss los sigulentes nombramlentos:

Nombre Apellide paternc Apellido materno RFCiFecha nac. Cargo Facultades
ADRIAN GERARDO DE LOS SANTOS ESCOBEDO SAEA681108513 REPRESENTANTE LEGAL — a).- PODER GENERAL
DE LA SOCIEDAD PARA ACTOS DE

ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, —
b) PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, —
¢} PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
nl sustituible, para ser

ejercido conjunta o
separadamente
JOSE SALVADCR MARTIN PADILLA MAPS7107053L0 REPRESENTANTE LEGAL -- a).- PODER GENERAL
DE LA SCCIEDAD PARA ACTOS DE

ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, —
b) POBER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, —
c) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para ser
ejercido conjunta o
separadamente
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" Se olorgaron ademds los sigulentes nombramientos:

o e e - el

Nombre ~ Apeliido paterno

~ Apelidomatenc  RFC/Fechanac. _ Cargo ~ Facultades

JUVENAL VILLARREAL

GARCIA

SERGIO

1SIDRO MANUEL GONZALEZ

ZAMBRANO VIZIS91217BNS REPRESENTANTE LEGAL
DE LA SOCIEDAD

— a).- PODER GENERAL
PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, —
b) PODER GENERAL
PARA, PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustitulble, —
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para ser
ejercido conjunta o
separadamente

— a).- PODER GENERAL
PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, —
b) PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, --
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegabla,
ni sustitulble, para ser
ejercido conjunta o
separadarnents

— a).- PODER GENERAL
PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustitulble, —
b} PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delagable, nl sustituible, -~
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para ser
ejercido conjunta o
separadamente

REPRESENTANTE LEGAL
DE LA SOCIEDAD

GARZA GAGS620804EQ4

REPRESENTANTE LEGAL
DE LA SOCIEDAD

GUTIERREZ GOGIB01105UKS
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' Se otorgaron ademé#s los sigulentes nombramlentos:

Nombre

Apellide paterno

_Apellido maternc 'RFCIFecha nac.

Cargo

Facultades

AZUGCENA AU

JAIME SEGURA

AHUMADA AUAAT00531CE9

GONZALEZ SEGJSS0123NS1

REPRESENTANTE LEGAL -- a).- PODER GENERAL

DE LA SOCIEDAD

REPRESENTANTE LEGAL -— a).- PODER GENERAL

DE LA SQCIEDAD

PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, -—
b} PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, -—
c) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DBENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para ser
gjercido conjunta o
saparadamente

PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, -—
b) PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, no
delegable, ni suslituible, -—
¢) PODER ESPECIAL
PARA FORMULAR Y
PRESENTAR
ACUSACIONES,
DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable,
ni sustituible, para ser
gjercido conjunta o
separadamente

So nombré apoderado(s) a;:

Nombre

Apsllido patarno

Apellido materno

RFC/Fecha nac.

Facultades

ARMANDO

SADA

Los siguientes poderes: —- a).-
PODER GENERAI. PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, — b}.-

PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituibla, -— c)
PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, -— d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente
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T

Se nombré apoderado{s)a:

Nombre " Apeliido paterno

Apellido materno " RFCfFecha nac.

Faculiades

ALVARO FERNANDEZ

ARMANDC DE LA PERA

EDUARDOQ ALBERTO ESCALANTE

CARLOS JIMENEZ

GARZA

GONZALEZ

CASTILLO

BARRERA

Los siguientes poderes: --- a}.-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, — b).-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, — ¢}
PODER GENERAL PARA
PLEITCS Y COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, — d}
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejorcido
conjunta o separadamente

Los siguientes poderes: — a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, — b).-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, — c)
PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, -~-d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente

Los siguientes poderes: - a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, — b).-
PQODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, ---c¢)
PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, -— d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente

Los sigulentes poderes: - a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, - b).-

PODER GENERAL CAMBIARIO
no detegable, ni sustituible, — c}
PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, — d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente

pagina 7 de 9



SECRLTARIA OE ECONOMIA

%@% ECONOMIA

Constitucion de Sociedad

Registro Publico de
Comercio

Monterrey

Emc-m @

&t GOSIARMNDG DEL

NUEVO

NURVO LESN

2023000595460071

Namero Unico de Documento

Se nombré apoderado{s) a:

Nombre Apallide paternc

- Apsllide materno

RFCiFecha nac.

Facultades

DANIEL EUGENIO ODRIOZOLA

ADRIAN GERARDC

DE LOS SANTOS

JUVENAL

VILLARREAL

RAUL DE JESUS ORTEGA

BELDEN

ESCOBEDO

ZAMBRANO

IBARRA

Los siguientes poderes: — a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, -— b).-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, — ¢}
PODER GENERAL PARA
PLEITOS ¥ COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, —- d}
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente

Los siguientes poderes: «-- a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, -- b).-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, — c)
PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible., -— d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR ¥ PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no delegable, ni
suslituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente

Los siguientes poderes: - a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, — b).-
PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, --- ¢)
PODER GENERAL PARA
PLEITOS ¥ COBRANZAS, no
delegable, ni sustituible, —-d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
CQUERELLAS, no delegable, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente

Los siguientes poderes: — a}.-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, no
delegable, ni sustituible, — b).-

PODER GENERAL CAMBIARIO
no delegable, ni sustituible, - ¢)
PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS, no
delegable, ni sustituble, —d)
PODER ESPECIAL PARA
FORMULAR Y PRESENTAR
ACUSACIONES, DENUNCIAS Y
QUERELLAS, no defegable, ni
sustituible, para ser ejercido
conjunta o separadamente

Organo de vigilacién conformado por:
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Autorizacion de denominaciénfrazén social

Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores/
Secretaria de Economia No.

Expedienta/CUD No. A202206011249155823 Fecha: 01/06/2022

Sociedad derivada de:

|::| Fusién Escision

: Socladadus relacionadas con la fuslén o escisién
Denominacidn/Razén soclal ! Domicllle " Felio mercantil electrénico o antecedenta reglstral

ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL San Pedro G.G.N.L. 6926
VARIABLE

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202300059546 07/03/2023 04:53:11 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
07/03/2023 04:59:17 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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NOTARIA PUBLICA 130
LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA

NOTARIA PUBLICA No. 130
TITULAR

LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA
MONTERREY, NUEVO LEGN, MEXICO

PRIMER DISTRITO
Monterrey, N.L. a 25 de Abril de 2023

LC. SEXTO REGISTRADOR PUBLICO
DEL PRIMER DISTRITO REGISTRAL
EN EL ESTADO DE NUEVO LEON.
Presente.-

El suscrito Licenciado CARLOS MONTANO PEDRAZA, Notario Publico Titular de la Notaria Pablica nimero
130, con ejercicio en esta ciudad, le manifiesto que en la escritura publica nimero 24,090 veinticuatro mil
noventa de fecha 13 trece de septiembre de 2022 dos mil veintidés, pasada ante Ia fe del suscrito Notario,
relativa a la Constitucién de la sociedad denominada CONTROLADORA AXTEL, S.A.B.DEC.V.., lacual
quedd registrada bajo el Folio Mercantil Electronico Numero N-2023018016, con fecha de Registro el 7
siete de marzo de 2023 dos mil veintitrés en el Registro Publico de Comercio Primer Distrito por un error
involuntario al imprimir los folios se transcribié de manera equivocada lo que a continuacién se relaciona:

Pagina 11 renglén 2

Dice: Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar
participaciones en el capital, en el financiamiento, en la administracion o en la liquidacién de todo tipo de
sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.

Debe decir: d).- Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar,
administrar, tomar participaciones en el capital, en el financiamiento, en la administracion o en la
liquidacion de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.

Pagina 11 renglon &
Dice: d) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley

Debe decir: e).- Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley

Pagina 11 renglon 6
Dice: e) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval, fianza, prenda,
prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad.

Debe decir: f) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval,
fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier
sociedad.

Pagina 11 renglon 8
Dice: f) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como
emitir obligaciones con o sin garantia especifica

Debe decir: g) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias
correspondientes, asi como emitir obligaciones con o sin garantia especifica

Pagina 11 renglén 10
Dice: g} Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo tipo de
valores y demas titulos de crédito

Debe decir: h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar
todo tipo de valores y demas titulos de crédito

Pagina 11 renglon 12

Dice: h) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual,
incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencién, derechos de autor,
patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de
concesiones para realizar todo tipo de actividades

Debe decir: i) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o
intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion,
derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos,
asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades




Pagina 11 renglén 16
Dice: i) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por
cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asl como de derechos reales sobre ellos

Debe decir: j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesioén, o el

dominio por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos |

reales sobre ellos

Pagina 11 renglén 18

Dice: j) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi como actuar en todo tipo
de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario.

Debe decir: k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi como actuar
en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o
intermediario.

Pagina 11 renglén 20

Dice: k) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos los
actos necesarios 0 convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo
Debe decir: 1) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como

realizar todos los actos necesarios o convenientes para levar a cabo los objetos antes mencionados
en este Articulo

Pagina 12 renglén 7
Dice: 4,843'698,020 (cuatro mil ochocientas cuarenta y tres millones seiscientas noventa y ocho mil veinte)

Debe decir: 4,824'300,000 {cuatro mil ochocientas veinticuatro millones trescientas mil)

Pagina 18 renglén 18
Dice: Serie "B"

Debe decir: Serie “A”

Pagina 24 renglon 15
Dice: EJERCICIO SOCIALES,

Debe decir: EJERCICIO SOCIAL,

Pagina 34 renglones 20 y 21
Dice: Sergio Garcia Garza (con RFC: GAGS620804EQ4)

Debe decir; Sergio Garcia Garza (con RFC: GAGS620804EQA)

Pagina 35 renglon 26
Dice: GAGS620804EQ4

Debe decir: GAGS620804EQA

-
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gE ECONOMi A Registro Publico de

ComerCio L GOFIENNG DL
NUEVO
Monterrey NUEBVO LESGN
Inscripcion via web inmediata 2023001036740010

Numero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION

~ ANTECEDENTES REGISTRALES |
FME Nombre/Denominacion razén social
N-2023018016 CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE
DATOS DE INGRESO
NCI Fecha y hora Solicitante
202300103674 26/04/2023 12:58:21 T.CENTRO LIC CARLOS MONTANO PEDRAZA
DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA
No. de documento Tipo de documento
24,090 Escritura
Fedatario / Autoridad

Carlos Montario Pedraza

_ACTOS INSCRITOS
FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
N-2023018016 M26.-Rectificacion de Rectificacion de inscripcién 26/04/2023 12:58:21
Inscripciones/Anotaciones T.CENTRO

PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD
Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 22401460 26/04/2023 12:57:52 T.CENTRO $0.00

FIRMA RESPONSABLE DE QOFICINA
Nombre

Yolanda Ines Castillo Fraustro

Firma
¢238ee50458cba1c0148fc5f46b8943ed4a15b68f

SELLO DIGITAL DE TIEMPO
Sello digital de tiempo
20230426190104.106Z axsQyvGria/

7c0a5A5c0c26 T2+ TXelYomuPMWSirkKcRIb3IDzbeqO3C20cUPWIQ+TAUD 2y YbYBLIVIAEjKgxQVYVdsSF
+c8HBm]J9aABonmzid CACWT B+VFteNuQcAC 1 CwiORs 1EfdzDrgR2KEBJNSY
0cTvTZbopxrailZPyoMLS8vWHUAD TasqT7MTkdAZOXMg988MyjKXkke EFOGLGYa1g3YyKWI1BJQKK 14
+

+u32gFuldoCwxXX1BUBHGAOYsh9TBRgAS Y pzFBajz)Sn7v4ljaNvdhi Q2g4M3+iI9ENpRgIIGyBBF x4Z7u




T ‘f SECRETVARIA OE ECOROMIA ComerCio XL GOBIEMND ORL
NUEVO
Monterrey NUEVO LESN
Inscripcion via web inmediata 2023001036740010

Namero Unico de Documento

=

SRR ~_FIRM6

Responsable de oficina

Yolanda Ines Castillo Fraustro

>25629603 KGufMSwr+UwdkcA4JU4tR/63HQw=]
eDNoElcaOGOkPybb4KBdCtLmYGDueaaZJlizoulgSNFPd3nuhleZAgJEocKtIK9dWydsjvHONnjwOhcuOs5Wb4xfrzksOHjoGIgnXvl
RSnnCU6d+83+xy8sSx7z0cBUsIV8N/wwMeJ3FibbGIKUHJOz25mxJxacydlGePQef9sdTx|
+f40DjgnvAvuHLMz0YyBHSEIGIKVTp2RPIGX9KOBQvwS5SZuK 1Jg45a1E+s1HPISEpJC/vBalNehDAM7 1ja5g1e 1IuSfGRoffXGY
bBnaZpsnkVCnWIUpSzBYNOMGKpTd6yp5Ym8R5xCeh6EfSmgZkjFt9WSedotiuEhuQ==
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;’ *%,a ECONOM‘I‘ A Registro Pablico de

ST sscacrania b ceoHomia c omerc i o e o
NUEVO
Monterrey NUEvVOD LEGN
Rectificacion de Inscripciones/Anotaciones 2023001036740010

Nomero Unico de Documento

M26 - Rectificacion/Cancelacion de inscripcion/Anotaciones

Denominacién/Razén social CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE

Causa de la Rectificacion

X [Error material

Error de concepto en términos del articulo 25 fraccién Il y 32 bis del Cédigo de Comercio

Documento base de 1a rectificaciéon:

a) Cuando se realice en base al documento que dio origen a la inscripcién

Mediante solicitud de LIC CARLOS MONTANO PEDRAZA
En calidad de NOTARIO PUBLICO TITULAR

Se lleva a cabo la rectificacion por medio del presente:

Instrumento No. 24,090
Volumen

Libro 553

De fecha 13/09/2022

Formalizado ante Notario Publico
Nombre Carlos Montano Pedraza No. 130
Estado Nuevo Ledn Municipio Monterrey
Datos del asiento a rectificar

De la inscripcién o anotacién con niimero de control y fecha

Persona moral

La Rectificacion consiste en
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3‘3?;5‘ ECONOMi A Registro Publico de

SECALYARIA DE ECONOMIA COmerCiO

4L ACKIERND DR

NUEVO

Monterrey NUEVO LEBN

Rectificacién de Inscripciones/Anotaciones 2023001036740010
Numero Unico de Documento

Otros

Otros Monterrey, N.L. a 25 de Abril de 2023 C. SEXTO REGISTRADOR PUBLICO
DEL PRIMER DISTRITO REGISTRAL EN EL ESTADO DE NUEVO LEON. P r
esente.- Elsuscrito Licenciado CARLOS MONTANO PEDRAZA, Notario
Pablico Titular de la Notaria Pablica ndmere 130, con ejercicio en esta ciudad,
le manifiesto que en la escritura publica nimero 24,090 veinticuatro mil noventa
de fecha 13 trece de septiembre de 2022 dos mil veintidés, pasada ante la fe
del suscrito Notario, relativa a la Constitucién de la sociedad denominada
CONTROLADORA AXTEL, S.A.B. DE C.V.., la cual quedo registrada bajo el
Folip Mercantil Electronico Numero N-2023018016, con fecha de Registro el 7
siete de marzo de 2023 dos mil veintitrés en el Registro Publico de Comercio
Primer Distrito por un error involuntario al imprimir los folios se transcribid de
manera equivocada lo que a continuacion se relaciona:

La inscripcion dice Pagina 11 renglon 2 Dice: Encargarse por cuenta propia o ajena de promover,
constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital,
en el financiamiento, en la administracién o en la liquidacién de todo tipo de
sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras. Pagina 11
renglén 5 Dice: d) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los
términos de la Ley Pagina 11 renglén 6 Dice: e) Garantizar, sujeto a la
autorizacion del Consejo de Administracidon, mediante aval, fianza, prenda,
prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier
sociedad. Pagina 11 renglén 8 Dice: f) Contraer o conceder préstamos,
otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica Pagina 11 renglén 10 Dice: g) Emitir,
otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo
tipo de valores y demas titulos de crédito Pagina 11 renglén 12 Dice: h)
Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o
intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales,
certificados de invencion, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias
y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de
concesiones para realizar todo tipo de actividades Pagina 11 renglon 16 Dice:
i) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o
el dominio por cualguier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles,
asi como de derechos reales sobre ellos Pagina 11 renglén 18 Dice: j)
Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi
como actuar en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista,
mediador, representante, distribuidor o intermediario. Pagina 11 renglén 20
Dice: k) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito,
asi como realizar todos los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo
los objetos antes mencionados en este Articulo Pagina 12 renglon 7 Dice:
4,843'698,020 (cuatro mil ochocientas cuarenta y tres millones seiscientas
noventa y ocho mil veinte) PAgina 18 renglon 18 Dice: Serie “B” Pagina 24
renglén 15 Dice: EJERCICIO SOCIALES, Pagina 34 renglones 20 y 21 Dice:
Sergio Garcia Garza (con RFC: GAGS620804EQ4) Pagina 35 renglén 26 Dice:
GAGS620804EQ4
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ECONOMIA Registro Publico de

comerCio L GOBIENHO DEL
NUEVO
Monterrey NUEVO LEGN
Rectificacion de Inscripciones/Anotaciones 2023001036740010
Numero Unico de Documento
La inscripcion debe decir Pagina 11 renglon 2 Debe decir: d).- Encargarse por cuenta propia o ajena de

promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en
el capital, en el financiamiento, en la administracién o en la liquidacion de todo
tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras. Pagina
11renglén 5 Debe decir: e).- Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en
los términos de la Ley Pagina 11 renglon 6 Debe decir: f) Garantizar, sujeto a
la autorizacion del Consejo de Administracion, mediante aval, fianza, prenda,
prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier
sociedad. Pagina 11 renglén 8 Debe decir: g) Contraer o conceder préstamos,
otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica Pagina 11 renglén 10 Debe decir: h)
Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o
certificar todo tipo de valores y demas titulos de crédito Pagina 11 renglon 12
Debe decir: i} Adquirir y disponer de toda clase de dereches relativos a
propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales,
avisos comerciales, certificados de invencion, derechos de autor, patentes,
opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi
como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades Pagina
11 renglén 16 Debe decir: j} Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce,
el usufructo, la posesion, o el dominio por cualquier titulo de toda clase de
bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre ellos Pagina
11 renglén 18 Debe decir: k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de
prestacion de servicios, asi como actuar en tedo tipo de operaciones
comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o
intermediario. P&gina 11 renglon 20 Debe decir: |) Celebrar toda clase de
contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos los
actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes
mencionados en este Articulo Pagina 12 renglon 7 Debe decir: 4,824°300,000
{cuatro mil ochocientas veinticuatro millones trescientas mil) Pagina 18 renglén
18 Debe decir: Serie “A” Pagina 24 renglon 15 Debe decir: EJERCICIO
SOCIAL, Pagina 34 renglones 20 y 21 Debe decir: Sergio Garcia Garza (con
RFC: GAGS620804EQA) Pagina 35 renglén 26 Debe decir: GAGS620804EQA)

Datos de inscripcidn

NCI Fecha ingreso

202300103674 26/04/2023 12:58:21 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
26/04/2023 01:01:04 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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