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wwww LIBRC NUMERQ CINCO MIL CCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE.------ LGN/Fcm.

————— ESCRITURA NUMERO DOSCIENTCS SETENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
CUARENTA Y DOSG .. s o s s o e e o e e e e e e e e e e e e e o o e —
-——— EN LA CIUDAD DE MEXICO, é trece de mayo del dos mil veintiséis,
yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la Netaria
Pablica nlmero ciento cincuenta y une de la Ciudad de México, hago
constar: ——-mm oo e e e e
wwww- LA PROTCCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPC FINANCIERC BANORTEY,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITATL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledén, el dia veintitrés de abril del dos
mil vwveintiséis, a las once horas, gque realizo a solicitud del
licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES {quien fambién acostumbra
utilizar el nombre HECTOR AVILA FLORES), en su carédcter de Secretario
del Consejo de Administracidén y Delegado Especial de dicha sociedad,
en los términos siguientes: ————————-———m o
——————————————————————— DECLARACT O N ~mmmmmmm e
—ww~ UNICA.- El licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, manifiesta bajo
protesta de declr verdad y advertido por el suscrito Notario de los
delitos en gque incurren quienes declaran con falsedad que su nombre
corracto es HECTOR MARTIN AVILA FLORES vy que también es conocido
socialmente  come  HECTOR  AVILA  FLORES, nombres  que utiliza
indistintamente para la celebracidén de actos juridicos tanto publicos
COMO PrivadOS . —
————————————————————— ACTA QUE SE PROTOCOLIZA ~—=~=——————————————————
-——— YO, EL NOTARICQ, CERTIFICO que al efectc el comparecients me
exhibe v doy fe de tener a la vista el acta debidamente certificada
por el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, Secretaric del Conselo
de Administracidén vy Delegado Especial de “GRUPC FINANCIERO BANCRTE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de la Asamblea General
Crdinaria Anual de Accionistas celebrada en San, Pedro Garza Garcia,
Estado de Nuevo Ledn, el dia veintitrés dég;jbril del dos mil
veintiséls, a las once horas, vy que segin decl ;;’ién bajo protesta de

decir verdad del comparsciente, dicha acta f£i da por el Presidente,

Secretaric y Escrutadores, obra asentada en/el Libro de Actas de

Asambleas de RAccionistas de la sociedad; con fundamento en el articulo
diez de la Ley General de Sociedades Meycantiles y los articulocs
vigésimo séptimo y trigésimo primerc de fsus -estatutos soclales. En

atencién -a  su solicitud transcribo ¢n " lo conducente ‘del ~-acta

certificadz de que-se trata, lo que es dél tenor literal siguiente: ---

m——— WAGTA N® 117 mmmmm e e
/

mmmmmmmmmmmmmmm Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. ---—-———--————-

————————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ————-—-——-
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mmmn FECHA: =wmmmmmmm = 23 de abril de 2026, 11:00 horas.-—---—-————————=~
~—=-= LUGAR:~~~———————— Calle David Alfarc Siqueircs 106, Colonia Valle—-

—————————————————————— Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledédn,-—-——--

—————————————————————— periddicos "El Norte" de la Ciudad de Monterrey, -

wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww N.L. y “Reforma” de la Ciudad de México, agiwwwm-

~~-- ESCRUTADQORES:----Lic. Diego GonzAlez Chebaux y Lic. David------—--

—————————————————————— Federico Gonzdalez Villarreal, guienes fuesron-----

~——— Bl Lic. Héctor Avila Flores, en su carécter de Ssacretaric de la
Asamblez y en cumplimiento a lo dispueste peor la fracecién III del
articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, informd a los asistentes
a la BAsamblea, que se cerciord gque los poderes que acreditan la
representacidn de los-accionistas, fueron otorgados en los formularios
elaborades por la Sociedad, los cuales rednen los requisitos seflalados
en los incisos a) vy b) de la disposicién citada, mismos que estuviercn
a disposicidén de los accionistas en la propla Sociedad con una
anticipacién de 30 dias naturales a la celebracidn de la Asamblea.--—---
~www Por su parte, los sefiores Lic. Diego Gonzélez Chebaux y Lic,
David Federico Gonzélez Villarreal, en su caracter de escrutadores,
rindieron su informe a la Asamblea en el gue se hace constar gue se
validdé la lista de asistencia, indicande numero de @ acclones

representadas por cada asistente; las constancias de depésito de
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acciones; los listados elaborados por los depositantes y el propilo
registro de accionistas. —————— s m e e
weww Con base a lo sefialado en las certificaciones del Secretario y de
los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalmente
instalada la misma, solicitando al Secretario gque en virtud de existir
el guérum estatutario requeride procediera a dar lectura al siguiente:

————————————————————————————— ORDEN DEL DIA... ——-————— oo e

wwme IX. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para

realizar una compulza de los estatutos sociales de la Sociedad. ————==-
—-—-— X. Designacién de delegado o delegados para formalizar y ejecutar
en su caso, las resoluciones adoptadas por la Asamblea., ———————————=ww-
---—- La Asamblea de Accionistas aprobd tanto la declaratoria de
instalacién del Presidente, como el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogadc en los siguientes términos:... ——————————————— o
wwww . ,.IX. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacidén para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad. ----—--
--—— En desahogo del ncvenc punto del Orden del Dia, se hizo del
conocimiento de los accionistas y representantes de acclonistas
presentss gue con la filnalidad de cumplir con lo sefalade en la
fraccién V del articulo 34 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emiscras de valores vy a otros participantes del
mercadoc de wvalores, se propuso integrar en un sclo decumento los
articulos vigentes de los Estatutos Sociales, y en su opcrtunidad
proceder a su protocolizaclédn ante fedatarie piblico e inscripcidén del
testimonic respectivo en el Institute Regilstral vy Catastral vy/o

Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo

---~ Una vez analizada la propuesta presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes, por mayoria de votos
adoptaron la siguiente: —————————--—rmmmom— e —
—————————————————————————————— RESOLUCION: ————————————————mmm e
-—-- DECIMA OCTAVA.- Se aprueba laz Compulsa de %&s Estatutos Sociales

de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. Jy/ n su oportunidad

. . . il . C
proceder a su protocolizacidn ante fedatario pu%}ﬂ ¢ e inscripcién del

testimonio respective en el Instituto Registfal vy Catastral vy/o
Registro Publico de la Propledad y del Comercio del Estado de Nuevo
Ledn, en los términos del documente gque se agrega al expediente de la
presente acta. ———-——-—=—mmeeme e et e bbb

4f—— X, Designacién de delegado o delegado para formalizér v ejeéutar

en su caso, las resoluciones adoptadas por la Asamblea. —i==wwmwwiio———o
-——- Con respecto al décimo vy dltimo / unto del Orden del Dia los
seficres accionistas vy representantes de acclonistas, por mayoria de

votos, adoptaron la sigulente: ————————fo oo s e e
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-——- DECIMA NOVENA.- Se designan como Delegados Especiales de esta
Asambleaz a los seflores Carlos Hank Gonzdlez, José Marcos Ramirez
Miguel vy Héctor Avila Flores, para que, conjunta o separadamente,
lleven a cabo todos los actos que fueren necesarios para dar
cunplimiento y formalizar las resclucicnes tomadas por la presente
Asamblea General Ordinaria Anual de RAccionistas; para gque informen a
las autoridades lo acordado en la presente Asamblea; asi como también,
en caso de ser necesario, comparezcan ante Notario Piblico de su
eleccidén a protocolizar el Acta de esta Asamblea; inscriban por si o
por las personas gue designen el testimonioc notarial respectivo en el
Instituto Registral y Catastral y/o Registro Pdblice de la Propledad y
del Comercio correspondiente; expidan las certificaciones de esta Acta
o de cualgquiera de sus partes cque fueren necesarias, vy, en general,
ejecuten las resoluciocnes adoptadas por esta ASambDleg. e o o m o o w.
-—-— No habiendo ctro asunto gue tratar, la presente Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas se dio por terminada haciéndose constar
que los accilonistas vy representantes de accionistas gue intervinieron
en la misma, estuvieron presentes desde su  inicio hasta su
terminacidén.--—-----——"—-"———— - e
-——— La sesidn fue levantada a las 11:530 horas del dia, mes y afio al
principic indicades, firmande la presente Acta para constancia, el

Presidente, el Secretaric y los Escrutadeores de la Asamblea.-————-—-————-

-——-— Presidente.- Lic. Carlos Hank Gonzdlez.- Ribrica.- Secretario.-
Lic. Héctor Avila Fleres.- Rabrica.- Escrutador.- Lic. Diego Gonzélez
Chebaux.- RUbrica.- Escrutador.- Lic. David Federico Gonzdlez
Villarreal.~ Ribrica.-El Suscrite, en mi carécter de Secretario del

Consedo de Administracidén de Grupo Financlero Bancrte, S.A.B. de C.V.,
CERTIFICO Y HAGC CONSTAR gque la presente Acta es copla fiel y exacta
del contenido del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accilonistas celebrada el dia 23 de abril de 2026, y que obra asentada
en el Libro de Actas de Asambleas de Accicnistas de esta Sociedad.--—---
-——— Se expide la presente para los efectos legales a gque haya lugar,
en San Pedro, Garza Garcia, Nuevo Ledn, al 12 de mayo de 2026.--——————-

-~~~ Firma ilegible.- Lic. Héctor Avila Flores.- Secretario del

Consejo de Administracién de Grupo Financiero Banorte, S$.A.B. de C.V."-
-—-- Del deogumento que se encuentra agregade al expediente del Acta de
la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veintitrés

de abril del dos mil veintiséis, yo, el Notario copio lo que es del
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DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD —------

w—— ARTTCULC PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad es

“Grupe Financiero Banorte” seguida de las palabras “Socledad Andnima
Bursatil” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” (en adelante la
“Sociedad”) . La Sociedad se entenderad controladora del Grupo

Financiero Banorte ({“Grupo Financierco”}, en términos de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras. -——————==---—-——————mmeoo—o—o————n

-——- ARTICULO SEGUNDO. PARTICTIPACION ACCIONARIA. La Scciedad participa

de manera directa o indirecta, en los términcs de los articules 12, 22

v 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en el
capital de las entidades financieras igulentes, las cuales son
integrantes del Grupo Financlero: m=m=————————me———— oo ——ommmme o — oo — oo
ww—-= 1, Banco Mercantil del DHNorte, S.A., Institucidn de Banca
Maltiple, Grupo Financiero Banorte. ———wm==mo———————mm e oo m o m —
w--— 2, Banco Bineo, S.A., Institucién de Banca Mualtiple, Grupo
Financlero Banorte, ———————— o s S m
—---~ 3. Arrendadora y Factor BRBanorte, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte, -——-————————=wmws-—ooooommm s o —m e
———— 4. Almacenadora Banorte, 3.A. de C.V., Organizacidn Auxiliar del
Crédito, Grupo Financiero Banorte. —-—————————===—————————smmmmm o — s o
-——— 5., Pensiocnes Banorte, S.A. de C.V., Grupc Financiero Banorte. ———-
--—— &. Segurcs Banorte, S.A. de C.V,, Grupe Financiero Banorte. ------
e 7 Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupce Financiero Banorte.

-~~~ #_ Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V., Socledad Operadora
de Fondos de Inversidén, Grupo Financiero Banorte. ————————===m————————w
——~~ La Sociedad podrd participar, previa autcrizaciéon de la
Secretaria de Hacilenda vy Créditc Publico, en el capital sccial de
subcontroladoras, entidades financieras, o de soccledades que presten
servicics complementarios o auxiliares a una o més de las entidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi comc otras sociedades gue

autorice dicha Secretaria, mediante disposiclones de caracter general,

-—-~ ARTICULO TERCERO. OBJETO SOCIAL. La 50cied/§"d endra por objeto
participar, directa o indirectamente, en el céé” al social de las
entidades financieras integrantes del Grupo [F nanciero a gque se
refiere el Articule Segunde de los presentes/ Estatutes Soclales vy
establecer, a través de sus Organos sociales, las estrategilas
generales para la conduccidén del Grupo Finajpciero, asi como realizar

los ~actos previstos en. la Ley -para /Regular las Agrupacicnes

Financieras. En ningin caso, la Sociedad/ podré celebrar operacicnes
que sean propias de las Entidades Finantcieras integrantes - del  Grupo

FANANCLEIO, o o o o o e e e e e
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~---  ARTTCULO CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. Para el

cumplimiento del objeto sefialado en el Articulo anteriocr, la Socciedad

-~—-= 1. Proporcionar servicios de asesoria, consultoria y asistencia
técnica en materia contable, mercantil, financiera, fiscal, duridica o
administrativa a las socledades de las que sea acclonista.—~mw————————
mewe 2, RAdguirir, enajenar, dar o recibir en arrendamiento o realizar
todo tipo de actos juridicos sobre toda clase de bienes muebles o
inmuekbles, asi como derechos reales sobre los mismos, que sean
indispensables para dar cumplimiento a su objeto social.—————————mm——m-
-——- 3. Girar titulcs de crédito, aceptarlos, avalarlos, endosarlos,
siempre vy cuandc sea para cumplir con su objeto soclal, sin gue tales
actos puedan ejecutarse con motivo de la aceptacidédn o el otorgamiento
de préstamos © créditos que no sean de los previstes en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financleras.-————-==m——m—— e
--—- 4., Cperar las acciones emitidas por la Sociedad en el Mercado de
Valores vy su inscripcidén en el Registro Nacional de Valores
sujeténdose a lo seflalado en la legislacidén aplicable. wewemeweaa oo
———— 5. En los términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, previa obtencidn de las
autorizaciones correspondientes, amortizar con utilidades las acciones
gue hubiere emitido.--—=memmoeeno o
--—- &. Adguirir accicnes representativas de su capital sccial, en los
términcs de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de la
Ley del Mercado de Valores, asi como de las disposiciones gue de éstas
emanen y demds regulaciones supletorlas. ——m—m e
-=== T, Llevar a cabo cualesguliera actos o negociocs Juridicos en
relacién con derechos de propiledad intelectual e industrial, en tanto
se refieran a esta Sociedad. - m e ———— e e e e e e e e e e
-——- B. Ademds de la participacién accionaria de la Sociedad en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, podrd realizar
inversiones, sujeténdose a las disposiciones de cardcter general que
para estos efectos explda la Secretariaz de Hacienda y Créditc Publico,
previa cpinidén del Banco de México, de las Comisiones HNacicnales
Bancaria y de Valeores, de Seguros y Flanzas y del Sistema de Ahorro
para el Retiro, asi como a los términos previstos en la Ley Para
Regular las Agrupaciones Financileras, en lo sigulente: =——=weeeoeemmm———
---- a) Podrd invertir en titulcs representativos del capital social
de entidades gue no son integrantes del Grupo Financiero como sigue:—--
-——— i) En entidades financieras mexlcanas, sin que estas inversiones

representen més del 50% de su capital socdal; e o oo o o o
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-——— ii) En las empresas Prestadoras de servicio e Inmcbiliarias, asi
como en entidades financieras de exteriecr, con independencia del
porcentaie del capital social en el gue participen. ==r=--————————mem—e
-——- Para invertir directa o indirectamente en Prestadoras de Servicio
e Inmobiliarias, la Sociedad reguerird autcorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédite Pablice. Estas autcrizaciones seran otorgadas o
denegadas discrecionalmente por dicha Secretariz, oyendo la copinidn
del Banco de México y, segln corresponda, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas o del 3Sistema de Ahorro
para el Retilro. ————————mmmm oo oo o s e e
---— En casc de que la Sccledad participe en el capital social de
Prestadoras de Servicic e Inmebiliarias conforme al presente inciso,
se sujetard a los limites de inversidén y regquisitos gque dicte la
Secretaria de Haclenda y Crédito Publico mediante reglas de caracter
general, oyendo la opinién del Bancoe de México y, segin corresponda,
de las Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de Segurocs vy
Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro., ———————-—mmoomm oo —mmm
~--— Sin perjuicic de lo establecidco en el presente inciso, se
entenderd gque las inversiones en Prestadoras de Servicio e
Inmobiliarias gue realicen las Entidades Financieras integrantes del
Grupo Financiero deberan observar en primer términc, lo dispuesto en
leyes especiales en materia financiera gque resulten aplicables. En
ausencia de un régimen especizl de inversidén, se aplicaréd para dichas
entidades financieras lo dispuesto en el Capitulo III del Titulo
Quinto de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras, -—-—---—-—----
—-——~ Asimismo, para gue la Sociedad incremente o disminuya su
participacién en Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias, asl come en
Subcontroladoras, requerird autorizacidén de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico, oyendo la opinién del Banco de México y, segun
corresponda, de las Comisiones Naclonales Bancaria y de Valores, de

Seguros y Fianzas o del 8Sistema de Ahorro para el Retiro. ———==--——----

———— La solicitud correspondiente deberd cumplir con los requisitos
gﬂ al efecto dicte la

establecidos en las reglas de cardcter general gue
[
rminos del segundo

Secretarla de Haclenda y Créditc Piblico, e
parrafo del articulec 89 de la Ley para Regdlar las Agrupaciones
Financieras, salvo tratédndose de Subcontroladoyas, en cuyo caso deberé

cumplir con los requisitos a que se refierefel articulo 88 de dicha

’ .ley- """""" -"“"____._____‘“““”““’"ﬁ"________f—”“— _"'.__.__-_____"”’”""_____ _________

-—== b Tiﬁulos'representativds de -por lo gencs el cincuernta Y un.pbr
ciento -del cépital social de sﬁbcontroli?éras, siempre vy cuande tenga
el contrel de las mismas, previa autorizacién de la Secretaria de

Haclenda y Crédito Pablico; ———————~~mmw€ ——————————————————————————————
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=== ¢) Inmuebles, mobilizric y equipo, estrictamente indispensables

-——= d} Valores a cargo del Goblerno Federal, instrumentos de

captacidén bancaria y otras inversiones que autorice la Secretariaz de

-——— e} Titulcs representatives del capital scocial de entidades
financieras del exterior, previa autorizacidén de la Secretaria, en los
términos y proporciones gue esta ultima determine.-—-—--—-——————————mmue
--—- Las inversiones en las perscnas morales a gue se refieren los
incisos anteriocres que se efectien en términos de este numeral, no se
considerardn integrantes del Grupo Financilero.————m e e o o
-—=- 9., En términos del articulec 116 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la Sociedad sélo podra contraer pasivos
directcs o contingentes, y dar en garantia sus propledades, cuando se
trate del convenioc unico de responsabllidades a gue se refiere el
articuleo 119 de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras, de
las operacicnes con el Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancarioe
v, con autorizacidn del Banco de México tratdndose de la emisidén de
obligaciones subordinadas de conversidn forzosa a titulos
representativos de su capital v de obtencidén de crédites a corto plazo
en tanto se realiza la colocacidén de accicnes con motive de la
incorporacién o fusidn a que se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financleras. ————mm oo o o o o e e e s e
w--= 10. Conforme al articulo 30 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, podrd emitir obligaciones subordinadas
sujeténdose a lo dispuestc en la Ley para Regular las Agrupaclones
Financieras y en el articulo 64 de la Ley de Institucicones de Crédito,
en adiclén a las demds medidas que en su oportunidad establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en las reglas de carcter
general que expida en el dmbito de sus atribucioneas. e e oo ———
---— 11. Realizar vy celebrar toda c¢lase de actos, contratos vy
cperacicones conexas © accesorias gue sean necesarias o convenlentes
para el cumplimiento de su objeto social, asi como agquéllas
operaciones vy actividades, previstas en la Ley para Regular las
Bgrupaciones Finéncieras, sujetandose en todo momento a las
disposiciones de caricter general que, en su caso, emita la Secretaria
de Haclenda y Crédito PUbLICO. == e e o o e e e et e e e e
~—=~~ ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. El domicilic social de la Sociedad es
el Municipic de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, pudiendo
establecer oficinas en cualguier otro lugar de la Republica Mexicana o
del extranjero; en este Ultime casc se requerird autorizacidn de la

Secretaria de Hacienda vy Crédito Publico. La Sociedad podrd sefialax
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doemicilics convencionales, sin gue por ello se entlenda camblado su
domicllio soclall, == o o s o o e e e S
---- ARTICULO SEXTO. DURACION. La duracién de la Socledad es
indefinida. —— == e o e S S

- ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad

mexicana. Los soclos extranjeros actuales o futurcs se obligan
formalmente con la Sociedad y sus demds accionistas a considerarse

como nacionales respecto de las acclones o© participaciones de 1la

Sociedad gue adguleran ¢ de gque sean titulares, o bien de los derechos
v obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia
Sociedad con autcoridades mexicanas y, a no invocar, por lo mismo, 1a
proteccién de sus gobiernos, bajoe la pena en caso contrario, de perder
en bpeneficio de la Nacién las participaciones, accicnes, derechos vy
obligaciones que hubleren adguirido., —=————m————— oo mmmm oo mm e m e
www-  Se tTendrd por convenide ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores el pacto previste en la f£raccldén I del articulc 27 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos respecto de los
s0Cclos extranjercs actuales o futuros, ———————————msmmee oo oo m
——————————————————————————— CAPITULO SEGUNDO ———————————————m——————
———————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS ——-————————=w=—-—-
wwwe ARTFCULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. El capital social de la Sociedad

es variable. El c¢apital minimo fijo, asciende a la cantidad de
$9177463,463.00 (novecientos diecisiete millones cuatrocilentos sesenta
v tres mil cuatrocientos sesenta vy tres pesos 00/100 moneda nacional)
representade por 2627132,418 (doscientas sesenta y dos millones clento
treinta y dos mil cuatroclientas dieciocho) accicnes ordinarias,
nominativas, con wvalor nominal de $3.50 (tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una integramente suscritas y pagadas, correspondientes
a la Serie M0, mmmm e e e o e e e e e — e
---- La parte variable del caplital estard representada por acciones
nominativas, con valor nominal de $3.50 (tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una, correspendientes a la Serie “Of y no podra exceder
en 10 veces al capital minimo fijo, no sujeto a r:-i; { ——————————————
~—-— Las acciones que representan el capital S gfif se clasificarén

1

e la Clase I, que
de la Clase Ir,

para efectos de identificacién, en acciones
representarin el capital fijo v accione
representativas de la porcidn variable del capjtal social. —-——ww=—--—- -

~—ww  ARTICULO NOVENO. CONFORMACION DEL CAE&TAL SOCTIAL. E1 capital

social ordinario. se ihtegraréd por accliones dg la Serie “O7, —=—-————7—=

!

wwe Bl capital social- también podra fintegrarse por una parte

adicional de capital, representada por acqéones de la Serle “L”. Esta
serie estard representada por acciones nominativas, con valor nominal

de $3.50 (Tres pesos 50/100 M.N.), cada uﬁa serd de libre suscripcién,

g
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salvo por lo previsto en los articulos 24 y 27 de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financleras y se emitlran hasta por un 40% (Cuarenta
por cilento) del capital sccial ordinario, previa autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Las acclones de esta Serie
serdn de voto y otres derechos corporativos limitades en términos del
articulo 25 de la Ley para Regular las Agrupaclones Financleras.—-—=———-—-
~=-— 3in perjuicic de lo sefialado en el articule Décimo Octavo de
estos Estatutos Sociales y salve lo previsto en los articuleos 24 y 27
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financileras, cualquier persona
fisica o moral podra, mediante una ¢ varias operaciones simultdneas o
sucesivas, adguirir acciones de la serie “0” del capital sccial de Ila
Sociedad, siempre y cuando se sujete a lo dispuesto por este Articulo:-
~=== 1. Las personas que adguleran o transmitan acciones de la Serie
YO por el 2% o més del capital social de la Scciedad, o que con
diches actos rebasen el citade porcentaje, deberadn dar aviso a la
Secretaria de Hacilenda vy Crédito Publico dentro de los tres dias
habiles siguientes a efectuada la adguisicidn o transmisidén.-——————————-
mmwe 2 Cuando se pretenda adguirir directa o indirectamente mas del
clnce por ciento del capital social pagado, se deberd obtener
previamente la autorizacidén de la Secretaria de Hacienda vy Crédito
Piblico, gquien podrd otorgarla discrecionalmente, después dé olr la
opinién del Ranco de México y de la Comisién Naciconal Bancaria y de
Valores. En estos casocos, las personas gque pretendan realizar la
adquisicidn mencionada deberan acreditar que cunmplen con Los
requisitos establecidos en la fraccidén IT del articuleo 14 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, asi como proporcionar a la
propia Secretaria de Haclenda v Crédito Pablico la informacidn que
para tal efecto se establezca mediante reglas de caradcter general.---—-—-
---— 3. En el supuesto de gue una persona o Grupc de Persocnas,
accionistas ¢ no, pretenda adguirir directa ¢ indirectamente el veinte
por cilento ¢ méds de las acciones representativas de la serie “0O" del
capital social 'de la Scciedad, o bien, el control, éstas deberan
solicitar previamente autorizacidén de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Pablico, quien podrd otorgarla discrecionalmente, para lo cual
deberd oir la opinién del Banco de Méxice y, segun corresponda, de la
Comisgidn Nacional Bancaria y de Valores. Dicha solicitud deberd
contener los documentos que, al efecto, establece el articulo 28 de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financleras.—---—————————————————————m~
w4 Ta persona o grupo de personas que adquieran, directa o
indirectamente, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante
una o varias operaciones de cualguier naturaleza, simulténeas o
sucesivas, acclones de la Serie Y0, gue tenga come resultade una

tenencia accionaria ilgual o mayor al diez y menor al treinta por
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ciento de dichas acciones, estardn obligadas a informar al publico de
tal circunstancia, a mas tardar el dia hébil siguiente a gue tenga
lugar dicho acontecimiento, a través de la bolsa de wvalores
correspondiente vy ajustandose a los términocs y condiciones gque ésta
establezca. Tratandose de grupos de personas, deberan revelar las
tenencias individuales de cada uno de los integrantes de diche grupo.
Asimismo, la persona o grupo de personas antes mencionadas, deberdan
informar su intencidén o no de adquirir una influencia significativa en
la Sociedad., ==————— - e e
-—-~ 5. Las personas relacionadas a la Sociedad, que directa o
indirectamente incrementen o disminuyan en un <¢inco por clento su
participacidén en el capital social, mediante una o varias operaciones,
simultaneas o sucesivas, estardn obligadas a informar al pubklicc de
tal cilrcunstancia, & mas tardar el dia habil siguiente a gue dicho
acontecimiento tenga lugar, a través de la bolsa de valores
correspondiente y, ajustdndose a los términos y condiclones gue ésta
establezca. Asimisme, deberan expresar su intencién o no de adguirir
una influencia significativa o de aumentarla, en términos del parrafo
AN B L OF . e o e e e e e
wme= 6, La persona ¢ grupc de personas que directa o indirectamente
tengan el diez por ciento ¢ mds de las accicnes representativas del
capital soclal de la Sociedad, asi como los miembros del consejo de
administracién vy directivos relevantes de la Sociedad, deberan
informar a la Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores y, en los casos
que ésta establezca mediante disposiciones de cardcter general, al
publico, las adguisiciones ¢ enajenaciones gue efectien con dichos
valores, dentro de los plazos que sefiale la propia Comisién en las
cltadas dispoSIiCilongs, == o o o e e e
---- ARTICULC DECIMO. ACCIONES. Las acciones seran de igual valor,
dentro de cada Serie las acciones confileren a sus tenedores iguales
derechos, v deberan pagarse integramente en el acto de ser suscritas.
Cada una de ellas dara derechc a un voito, conforme a lo previsto en

los articules 112 vy 113 de la Ley General de Socledades Mercantiles y

en el articule 25 de la Ley para Regular las Agrupgcoigfies Financieras.

Locs accionistas tenedores de las acclones de lJ! rie “L” serdn de
voto limitado y otorgardn derecho de woto Gnic ; gexclusivamente en
las asambleas especiales de dicha Serie, y en lgs asambleas generales
extracrdinarias de accionistas gque se relnan ra tratar los asuntos
siguiehtes;f—-?—————f4mwwmwwwwmm———fFE——¥ ————— zﬂ—e————¥———ff¥¥éf——é%w—f
-——= ay Cancelaci®n de la inscripeidn de-li?/aéciones de la Serie "L”
en bolsas de valores nacionales o extranijerds en las gue se encuentren

registradas. WNo se cconsiderarén bolsas lfs slstemas de cotizacidén u
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otros mercados gue no estén organizados come de valores conforme a la

—-—— b) Transformacidén de la Scciedad en otra especie de sociedad. No
se entiende que haya tTransformacidn por el cambio de capital fijo a
variable © vIiCeverSa . =
-~-~ ¢} Camblo de objeto de la Sociedad; ——=—=m e
—mm ) FUIS L OTL ] v e s o e
———— @) EsClsidn y;———— e e e e e e e e
-—== f) Disoclucién y liquidacidn de la Sociedad.==meame—oommmme
---- Las acciones de la Serie “L” otorgaran a sus titulares los mismos
derechos patrimoniales gue otorgan las acciones ordinarias, salvo gue
la asamblea general de accionistas que las emita acuerde conferir el
derecho a recibir un dividendo preferente y acumulative o un dividendo
superior al de las accicnes representativas del capital ordinario., --—--
---- En ningtn caso los dividendos de esta Serie podran ser inferiores
a los de otras Series. ———— o e e
~~—-— Con la finalidad de proteger a los acclonistas minoritarios, se
establecen los siguientes derechos de minoria: =wwwwo——e—m e e
—-—== g} Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluse limitado o restringido, o sin derecho a votoe que representen
cuando menos el cinco por clento del capital sccial, podrédn ejercitar
directamente la accidn de responsabilidad civil contra leos
administradores en términcs de la legislacidén aplicable.-————————---——-
weww Y Los accionistas titulares de accilones con derecho a voto,
incluse limitade o restringide, por cada diez por clento que tengan,
en lo individual o en conjunto, del capital social de la Sociedad,
tendran derecho a designar vy revocar en asamblea general de
acclonistas a un miembrc del consejo de administracidn. Tal
designacidn, sélo podrd revocarse por los demas accionistas cuando a
su vez se revogue el nombramiento de todos los demds consejercs, en
cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
cardcter durante los doce meses lnmediatos siguientes a la fecha de la
LV O A L & o o o o o o o o e e e o e e e e e e e e o o o o o ) e
~--- ¢} De conformidad con lo establecido en el articulo 65, fracciédn
V¥, de la Ley wpara Regular las Agrupaciones Financieras, los
acclionistas con derechc- a wvoto, limitadec o restringido, gque en lo
individual o en conjunto tengan, cuando menos, diez por clento del
capital scclal de la Sociledad, tendran derecho a requerir al
presidente del consejo de administracidn o de los comités que lleven a
cabo las funciones en materia de précticas sccletarias y de auditoria,
en cualguier momentc, se convogue a una asamblea general de
accionistas, o Dbien, se aplace por una scla vez la votacidn de

cualguier asunto respecte del cual ne se consideren suficientemente
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informados, para dentro de tres dias y sin necesidad de nueva
convocatoria, sin gque resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
articuleo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles., -~----———-m———-
~-=-— d} Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
inclusc limitade o restringido, que retnan el diez por clento,
individual ¢ conjuntamente, del capital social de la Scciedad tendran
derecho & solicitar que se aplace por una scla vez por tres dias

naturales vy sin necesidad de nuewva convocatoria, la votacidn de

cualguier asunto respecto del cual no se consideren suficlentemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje seflalado en el
articuleo 192 de la Ley General de Sociledades Mercantiles., —-——-—----————-
~--— @) Los acclionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringide, gue representen cuando menos el velnte
por cilento del capital sccial, podréan oponerse Judicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan
derecho de wvoto, en los términos vy condiciones sefialados en el
articulo 65, fraccién VI, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se reflere
el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --———-===

———— ARTICULCO DECIMO FRIMERO. TITULOS DE LAS ACCIONES. Las acciones

podran estar representadas por titulos definitivoes y, en tanto estos
se expidan, por certificados provisionales. Los titulos o certificados
ampararan en forms independiente las acciones de cada una de las
series que se pongan en circulacién; seradn identificados con una
numeracién progresiva distinta para cada serie; contendran las
menciones a gue se reflere el articulo 1Z5 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles vy la transcripcién de los Articulos Séptime,
Octavo, Noveno, Décimo Segunde, Décimo Tercero, Décimo Sexto, Vigésimo
Segundeo y Vigésimo Tercero y Quincuagésimo Cuarto de estos Estatutos,
asi como el contenide vy consentimientos a gue se refilere el articulo
120 de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financleras y llevaran las
firmas de dos consejeros propistariocs, las cuales podran ser
autégrafas o facsimilares, caso este ultimo en gue el original de
tales firmas deberd depositarse en el Reglstro Pﬁplico de Comercic del
domicilio de la Sociedad. Dichos certificados o ﬁi}ﬁlos podrén llevar
adheridos cupones nominativos numerados para el g; de dividendos. ---
-——— Conforme a lo dispuesto en el articulo ZBé/éZ?la Ley del Mercado
- de Valores, la Sociedad podra emitir un titulo/dnico por cada una de

las series que cumpla con los . requisitos que /se sgefialan en el citado

articulo. Tales titulos podréan emitirse de mghera electrénica en forma

de mensaje de datos con firma electrénica Avanzada de acusrdo con lo

establecidc en el Cddigo de Comercio f; de conformidad con las
!

disposiciones de carécter general que emita sl Banco de México, que
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comprendan, entre otros aspectos, los tituleos que podrdn emitirse
utilizando medios electrdénicos, asi como las caracteristicas
especificas y de seguridad que deberan rsunir para tales efectos.--—---—-

-——- ARTICULC DECIMC SEGUNDO. TITULARIDAD DE LAS ACCIONES Y DERECHOS

DE LOS ACCIONISTAS. Las acclones de las Series “07 y “L" seran de

libre suscripcién. No podréan participar en forma alguna en el capital
soclal de la Socledad, entidades financieras del pals, incluso las que
forman parte del Grupo Financiero, salvo cuando actlen Como
inversionistas institucionales, en términos del articulc 27 de la Ley
para Regular las Agrupacicones Financieras. Tampoco podrén participar,
directa o indirectamente, en el capital social de la Sociedad, los
gobiernos extranijeros, salve en los casos sigulentes:-——————-———---—-——
-—-—-— I. Cuando lo hagan con motivo de medidas prudenciales de caricter
temporal, tales como apoyes o rescates financieros.-——-—-—-————-—————————-
~—~w~ FEn caso de gue la Sociedad se ubique en lo dispuesto por esta
fraccibén, debera ehtregar a la Secretaria de Haclenda y Crédito
Piblice la informacidén vy documentacidén que acredite satisfacer lo
antes seflalado, dentro de los quince dias hébiles siguientes a que se
encuentren en dicho supuesto. Dicha Secretaria tendrd un plaze de
noventa dias hébiles, contado a partir de gue reciba la informacidn y
documentacidn correspondiente, para resolver si la participacidn de
que se trata, se ublica en el supuesto de excepcidn previsto en esta
fraceibn,-------— - —_——_——————————
—---— II. Cuando la participacildn correspondiente Impligque gue se tenga
el control de la Sociedad, y se realice por conducto de personas
morales oficlales, tales come fondos, entidades gubernamentales de
fomento, entre otros, previa autorizacidn discrecional de la
Secretaria de Hacienda y Créditeo Puablico, siempre gue, a su Jjuicio,
dichas perscnas acrediten que: a) no ejercen funcilones de autoridad vy,
b) sus oérganos de declsidn operan de manera independiente al gobiernoc
extraniero de que S8 Trale. ——m oo oo o o o e e e e e e e e i o
~~——~ III. Cuando la participacién correspondiente sea indirecta y no
impligque que se tenga el control de la Socledad.—~———mmmmmm—e e o
-——— Lo anterior, sin perijuicio de los avisos y autorizaciones
requeridos, en términos de lo previsto por el articule 24 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financleras., ——————cmmmm e e e e e e e e o o —
--—- La Sociledad se abstendrid de inscribir en el Registrec de Acciones
a gqgue se refieren los articules 128 vy 129 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en relacidédn con el Articulo Décimo Sexto de
estos Estatutos Socilales, las transmisiones gque se efectden en
contravencién a los articulos 24, 26, 27, 28, 74 y 75 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras v debera informar tal

clrcunstancia a la Secretaria de Hacienda y Crédite Pablico y a la
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Comisidn Nacional Bancaria y de Valcores, dentro de los cincoe dias
hadbiles siguientes a la fecha en que tenga conocimlento de ello,
conforme a lc dispuesto por el articule 29 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financleras. Asimismo, cuando la adguisicidn y demas
actos Jjuridicos a través de los cuales se obtenga directa o
indirectamente la titularidad de acclones representativas del capital
social de la Sociedad se realicen en contravencidén a Lo dispuesto por
los articulcs anteriormente referidos, los derechos patrimoniales vy

corporatives inherentes a las acclones correspondientes de la

Sociedad, quedarén en suspensce vy, por lo tanto, no podran ser
ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacidn o
resolucién gque corresponda © gue se han satisfecho los reqguisitos
contemplades por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ----
meww Conforme al articulo 65 de la Ley para Regular las Agrupaclones
Financieras, los accionistas de la Sociedad, sin perjuicio de lo que
sefialen otras leyes ¢ los presentes Estatutos Soclales, gozaran de los
derechos 8lgUlenfes: e s oo o e e e e
-———— a} Tener a su disposicién, en las oficinas de la Sociedad, la
informacidén y los documentos relacicnades con cada uno de los puntos
contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Acclonistas que
corresponda, de forma gratuita vy con al menos gquince dias de
anticipacién a la fecha de la Asamblea, conforme al Articulo Vigésimo
Primerc de estos Estatutos Sociales. ——=wm-——-——mmmmmmmmmm oo oo
-~—— b)) Impedir que se traten en la Asamblea General de Accilonistas,
asuntos bajo el rubro de generales ¢ equivalentes. —————————=—=-----————
-—--- ¢) Ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas
que acrediten su personalidad mediante formularics de poderes gue
elabore la Sociledad, 2n los términos y con les requisitos establecidos
en el Articulo Vigésimo Tercero de los presentes Estatuteos Soclales. --
---- d) Designar y remover en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracidén, cuando en lo individual o en
conjunte tengan el diez por ciento del capital soccial, en términos de
lo previsto en el Articulo Vigésimo Noveno, ocﬁav@Apérrafo, de los

presentes Estatutos Sociales. —wem=———————————e—- g T T

---- e} Requerir al Presidente del Consejo de nistraciétn o de los
Comités que lileven a cabo las funciones en ateria de préacticas
socletarias v de auditoria a gue se refiere Léﬁley para Regular las
Agrupaciones Financieras, respectce de los. @éuntos- sobre los cuales

tengan. dereche .de voto, . se convogue ' en Jfcualguier Tmomento & una

Assnblea General de Accionistas, o bien, se/apldce por una scla vez la
el cual no se consideren

votacidén de cualguiler asunte respecto
suficientemente informados, para dentro de tres dias y sin necesidad

de nueva convocatoria, en términecs de lo previste en el parrafo
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guinto, incise c¢), del Articuleo Décimo de los presentes Estatufos
Sociales . —————— =
---- f) Oponerse judiclalmente, conforme a lo previsto en el articulo
201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a las rescluciones de
las Asambleas Generales, siempre que gocen del derecho de voto en el
asunto gue corresponda, cuando tengan en lo individual o en cenijunto
el wveinte por clento o mas del capital social, en términos de lo
previsto en el pérrafc quinto, inciso e}, del Articulc Décimoe de los
presentes Estatutos Sociales.—————————————————
--—-— g} Convenir entre ellosti-———-—-—---"-""""""""""""""""—""\—"—"——+++ e
-—--- 1. Cbligaciones de no desarrollar giros comerciales gue compitan
con algunc de los integrantes del Grupo Financiero ¢ personas morales
controladas, limitadas en tlempo, materia y cobertura geogrifica, sin
que dichas limitaciones excedan de tres aflos contados a partir ds la
fecha en que el accionista dejdé de participar en la Sociedad y sin
periuicico de lo establecido en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y otras leyes que resulten aplicables.-——-———-—————---oe——-
=== 2. Derechos y obligaciones gque establezcan opciones de compra o

venta de las acciones representativas del capital social de la

weew 1) Cue une o varios accionistas sclamente puedan enajenar la
totalidad o parte de su tenencla accionaria, cuando el adguirente se
cbligue también a adguirir una proporcidén o la totalidad de las
acciones de ctro u otros accionistas, en iguales condiciones.--—-——--——-
-——— 1ii) Que unc ¢ varios accionistas puedan exigir a otro socio la
enajenacidén de la totalidad o parte de su tenencia accilonaria, cuando
aquéllos acepten una oferta de adguisicidén, en iguales condiciones.----
-——- 1iii} Que unc o wvarios accionistas tengan derecho a enaijenar o
adquirir de otro acclonista, gulen deberd estar cbhligado a enajenar o
adgquirir, segtn corresponda, la totalidad o parte de la tenencia
acclonaria objeto de la operacidén, a un precio determinado o
determinable,-----——--———————— -
-——— 1iv} Que unc c© varios acclonistas gueden obligados a suscribir vy
pagar cilerto numerco de acciones representativas del capital social de
la Scciedad, a un precio determinado o determinable.--—-—------rmmmmm——
-——- 3. Enajenaciones y demds actos juridicos relativos al dominio,
disposicidédn ¢ ejercicic del derecho de preferencla a que se refiere el
articulo 132 de la Ley General de Socledades Mercantiles, con
independencia de que tales actos Jjuridicos se lleven a cabo con otros
accionistas o con personas distintas de SST O . e m e o oo oo o o s o o =
--—— 4, Brouerdos para el ejercicic del derecho de voto en Asambleas de
Acciconistas, sin que al efecto resulte aplicable el articulo 198 de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.--—————-———--——
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-——- 5, Acuerdos para la enajenacidén de sus acciones en coferta
PUD L Ca. — o o o e e e e S e
-——- Los convenios a que se refiere este inciso g) no serédn opeonibles
a la Sociedad, excepto traténdeose de resolucidn judiclal, por lo gue
su incumplimiento no afectard la validez del voto en las Asambleas de
ACCLOMI ST aS, —————— — e e e e e S S
ww-— Tos miembros del Consejo de Administracién, el Director General y

la persona fisica designada por la persona moral gue proporcione los

servicios de auditoria externa a la Sociedad, podrén asistir a las
Asambleas de Becionistas de la propia Scciedad en calidad de
invitados, con voz y sin voto. Para el caso de la persona gue
proporcicne los servicios de auditoria externa, debera de abstenerse
de estar presente respecto de aguellos asuntos del orden del dia en
los gue tenga un conflicto de interés o gue puedan comprometer su
independencia. ———— e e s e e S — oo

—-—- ARTICULO DECIMO TERCERC. AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL. Los aumentos

de capital minimo fido, Unicamente podran decretarse por resolucién de
la asamblea general extracrdinaria de accilonistas y la consecuente
modificacidén de los estatutos scciales; los aumentos en la parte
variable del capital social, dentro del monto previste en el Articulo
Octave de estos Estatutes Sociales, podra efectuarse sin més
formalidad que el acuerdo de Asamblea General Crdinaria de Accionistas
debiendo proteocolizarse el acta correspondiente, excepto cuando se
trate de los aumentos derivades de la c¢olocacién de acciones gque la
Sociedacd haya adquiride. No podré decretarse aumento algune de capital
social antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas
con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respeciives, la Asamblea
General de Accionistas que decrete el aumentc fijard los términos en
los gue deba llevarse a cabo. ———————=——m—— oo oo oo omemes oo
---- Las accliones gque se emitan para representar la parte variable del
capital social y gue, por resolucidén de la asamblea gue decrete su
emisién, deban guedar depositadas en la tescreria de la Sociedad para
entregarse a medida que vaya realizéndose su sggbr;pcién, podrén ser
ofrecidas para suscripcidén y pago por el Consej d¢ Administracidn de
acuerde con las facultades que a éste le hubleﬁ@//torgado la Asamblea
de Accicnistas, dando en todo caso a los acclonigtas de la Scciedad el
dereche de preferencia a que se refiere el Articulo 132 de la Ley
General de Sociedades-Mercantiles, salvo que/se trate de acclones no

'suscrltas a . ser colocadas mediante oferta publlca,-en_cuyo caso. no

sera aplicable lo senalado en el c1tado artf CULO. ——od oo e
---- Los aumentos de capital podréan efectg%rse mediante capitalizacién
de reserwvas, © blen, mediante aportaCLOnés adicionales de los soclios

y/0 admisién de otros. —-——=———-—————————— R
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~-== En los aumentos por capitalizaclén de reservas, todos  los
acclonistas tendrédn derecho a la parte proporcional que les
correspondiere de las reservas. En los aumentos por pago en efectivo,
los acclonistas tenedores de las acclones exlistentes al momento de
determinarse el aumento, tendrén preferencla para suscribir las nuevas
acciones que se emitan, en proporcidén a las acciones que posean de la
serie de que se trata al momente del aumento, dentro de los guince
dias siguientes a la fecha de publicacidn del aviso correspondiente en
uno de los periddiceos de mayor circulacién del domicilio de la
Socliedad, salvo gue se trate de accicnes cuya emisidén se efectie con
motive de una oferta piblica de acciones.———————————— e
~-~-— En caso de expiracidén del plazo durante el cual los accionistas
debieran de edjercitar el derecho de preferencia gque se les otorga en
este Articule y quedaren sin suscribir algunas accicnes, éstas deberéan
ser ofrecidas para su suscripcidn vy pago a los restantes acclonistas
gque si ejercifaron su derechc de preferencia, en los términos vy
condiclones sefialados en el parrafo anteriocr. S1 después de esta
segunda opcidn para ejercitar el derecho de preferencia quedaren
acciones sin  suscribir, éstas deberan ser ofrecidas para su
suscripcidén y page o canceladas, en las condiciones y plazos fijados
por la propla asamblea gue hubiere decretadc el aumento de capital, o

en leos términos gue lo dispenga el Consedjo de Administracidén, en su

m——— ARTICULO DECIMO CUARTO. DISMINUCIONES DEL CAPITAL SOCIAL. Las

disminuciones en la parte fija del capital social se efectuarén
exclusivamente para absorber pérdidas y se harén por resolucidén de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionlistas y la consecuente
reforma de los presentes Estatutos Socociales, cumpliendo en su caso con
lo ordenado por el articuleo % de la Ley General de Socledades
Mercantiles. Las disminuciones de capital en la parte variable, con
excepcldén de disminuciones que se efectten como consecuencia de la
adquisicidén de accicnes propias, podran ser realizadas por resolucidn
de la BAsamblea General Ordinaria de Acclonistas, <¢on la 1dnica
formalidad de gue el acta correspondiente sea protocolizada ante
Fedatario Poblico.-———-——-———---mm o ———_— ———
---- Las disminucicnes de capital para abscrber pérdidas se efectuaréin
proporcionalmente entre los accionistas de la Sociedad, debiendo ser
ésta tanto en la parte fija, como en la variable.--———————---—----c———-
---— El accicnista propiletaric de accilones representativas de la parte
variable del capital soclal no tendrd el derecho a retiro a que se
refiere el articulo 220 de la Ley General de Socledades Mercantiles,---
--—— Para la amortizacidn de acciones con utilidades repartibles se

astard a lo gue dispone el articulo 136 de la Ley General de
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Sociedades Mercantiles, informando por escrito a la institucidén para
el depésito de valores a gue se refiere la Ley del Mercado de Valores
correspondiente, al dia héabil siguiente de celebrada la Asamblea
respectiva o adoptada la resoluclién ceorrespendiente, en términcs de lo
previsto por el articule 288 de la Ley del Mercado de Valores. —-———--—--=

-~ ARTICULO DECIMO QUINTO. REGISTRO Y DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL.

Todo aumento o disminucién del capital social se registrard en un
libro que la Sociedad llevard para estos cases. ——————————wwoo—oo—o—-——=

- ARTTCULO DECIMO SEXTCO. DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES. Los

certificades provisicnales o los titulos de las acclones se mantendran
en depdsito en alguna de las instituciones para el depdsite de
valores, reguladas por la Ley del Mercado de Valores, quienes en
ningin caso, estaran obligadas a entregarlos a los titulares en
términos del articule 25 de la Ley para Regular las Agrupaciones
PN LETAS . —m mm  — e e S —
-——— La Sociedad contard con un libro de registro de accionistas que
podrad ser llevado por la propia Sociedad o por una institucidn para el
depédsito de valores, reguladas por la legislacién aplicable., ——————=w==
—-——— La Sociedad se abstendrad de inscribir en el registro de acclones
a que se refiere el articulo 128 de la Ley General de Sociledades
Mercantiles, las transmisiones gue se efectien en contravencidn a 1o
dispuesto en la legislacidén aplicable con sujecidén a lo dispuesto por
el Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos Sociales. ——==—————————-
~~ww~ La Sociedad Unicamente reconocerd come acgionistas a aquellas
personas que aparezcan inscritas en el libkbro de registro. A este
efecto, la Sociedad deberad inscribir en dicho Registro, a peticidn de
cualguier titular, las transmisicnes que se efectlen. --—-—-———————wmmm-

mmm— ARTICULO DECIMO SEPTIMC. ADQUISICION Y COLOCACION DE ACCIONES

PROPIAS. La Sociedad podré adquirir las acclones representativas de su
capital social, sin gue sea aplicable la prohibicidn establecida en el
primer pérrafo del articulo 134 de la Ley General de Socledades
Mercantiles, Slempre QUE: = m=w—— = - m o e s
wwww T, La adguisicioén se efectie en alguna bolsa de valores nacional;

~==- TI. La adguisicién vy, en su caso, la enaj%ﬁa 1én en bolsa, se
realice a preclo de mercade, salvo gue se trate ée ofertas publicas o©
de subastas autorizadas por la Comisidn Nacéfnal Bancaria y de
VAL O RS e s e e e e e e e T e e
=--=—"III. La adgquisicién se realice. con carg%fa su capi?al cogtablep

o _ . Ty ‘ |
en cuyo supuesto podrédn mantenerlas en tenencla propia sin necesidad

de realizar ‘una reduccidén de capital socigl, o bien, con carge “al
capital social, en cuyo case se convertirdn en acciones no suscritas

que se conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerde de asamblea; -=
i
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~=-= En todo caso deberd anunciarse el importe del capital suscrito y
pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por
las acciones emitidas y no suscritas.--===——————————
-——= IV, La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde
expresamente, para cada ejercicio, el montc maximo de recursos gue
podréd destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito
que representen dichas acciones, con la tunica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun
casc exceda el saldo total de las utilidades netas de la Socledad,
incluyendo las retenidas; —————————mmmmmmm o
-——— V. La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las

obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscrites en el

-—-- VI. La adquisicilién y enajenacién de las acciones o titulos de
crédito gue representen dichas acciones, en ningin caso podran dar
lugar a gue se excedan los porcentajes referidos en el articulc 54 de
la Ley del Mercado de Valores ni a que se incumplan los reguisitos de
mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen los
valores. ————————— e e
-=~- Las acciones proplas vy los titulos de crédito gue representen las
acclones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acclones
emitidas no suscritas gue se conserven en tesoreria podran ser
colocadas entre el puablico inversionista sin gue para tal caso se
requiera resclucidén de asamblea de accionistas o acuerdo del consejo
de administracién. Para efectos de lo previsto en este péarrafo, no
serd aplicable el derecho de preferencia de los accicnistas para
suscriblr las acciones a gque se reflere el articulo 132 de la Ley
General de Sociedades MerCanbiles e i mim s i o i ot o o s i et
--—— En tanto las acclones pertenezcan a la Scciedad, no podrédn ser
representadas ni votadas en las asambleas de accilonistas, ni
ejercitarse derechos sociales o econdmicos de ningun Lipo. e ——
--—— Lag personas morales gue sean controladas por la Scciedad no
podran adguirir, directa ni indirectamente, acciones representativas
del capital social de ésta o titulos de crédito gue representen dichas
acciones, salve que las adguisiciones se realicen a través de
socledades Inversidn. —————m o e e e
—---- Lo previsto en este Articulc ssrd igualmente aplicable a las
adquisiciones ¢ enajenaciones gue se reallcen sobre instrumentos
derivados o titulos opcicnales gque tengan como subyacente acciones
representativas del capital gocial de la Sociedad, que sean
ligquidables en especie, en cuyo caso no serd aplicable lo dispuesto en

las fracciones I y II de este Articulo., mrmmmmermee e e e o e o = —
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A% adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo,
los informes que sobre dichag operaciones deban presentarse a la
Lsamblea de Accionistas, las normas de revelacidén en la informacidn y
la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al
publice inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter
general gue expida dicha Comisidn. ———-———wmwemeos s o — o oo
--—-— ARTICULO DECIMO OCTAVO. LIMITACIONES A LA ADQUISICION DE

ACCIONES. I. Para gue cualguier accionista o grupc de éstos vinculados
entre si, mediante cualquier acto, contrate, convenio o acuerdo para
actuar en ceonjunto, o cualquier tercerco, pueda adguirir la titularidad
de un 5% o més del total de las acciones en circulacién de la
Sociedad, representativas del capital soclal, se deberd obtener
aprobacién previa del Consejo de Administracidén, independientemente de
gque para obtener la titularidad, los actos u operaciones se hagan
directa o indirectamente, en una o varias operaciones, sean © no
simulténeas o sucesivas y en cualguier forma o modalidad. La solicitud
de aprobacién deberé presentarse por escrito dirigida al Presidente o
Secretario del Conseijo de Administracidén, el cual deberd resolver
dentro de los 90 dias naturales sigulentes a la fecha de presentacidn
de dicha solicitud salve el caso de que la compra scbre la cual se
pide aprobacién al Consejo, se vaya a realizar a través de una oferta
piblica de compra, en cuyc caso el Consejo tendra 45 dias naturales
para resolver, vy en el caso de oferta piblica de suscripcidén o venta,
la autorizacién del Consejo se daréd cuande menos con un dia habil
previc a la fecha de términe del periodo de la oferta. EL Consejo
podrad resolver las solicitudes agqui mencionadas, & través de un
Comité, el cual se formard unicamente por Consejeros Propiletariocs v
funcionarad en los férmincs gque el mismo Consejo acuerde. Una vez
obtenida la aprobacidén del Consejo, o en su caso del Comité, se debera
solicitar la autorizacidén que de acuerdo a la legislacidén vigentes sea
necesaria por parte de la Secretaria de Haclenda y Crédito POblico, ¥y
de ser el caso, de cualquier otra autoridad. De no obtensrse dicha
autorizacién, la aprobacidén otorgada por el Consejo y/o el Comité
quedard sin efectos. Esta aprcbacidn previa del ?ﬁn 2jc, © en su caso
cdel Comité, deberd sclicitarse nuevamente cuandqj$/?;aya a alcanzar o

exceder la titularidad, ya sea a través o no 'éfoferta puablica, en

cada uno de los sigulentes porcentajes: 10%, 1%, 20%, 2Z5% y hasta un

30%.'mehqs' una - accién, del total de las ﬁicibnes en circulacgién

tepreséﬁtatiVas de capital social, siendd aplicable para lcs casos de

adquisicién antes sefialados, lo referido ep este mismo parrafo en el

sentido de la cobtencidn por parte de 1A Secretaria de Haclenda vy

Créditc Piblico o de cualguler otra aut?ridad, de las autorizaciones
f

i
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correspondientes. Para la aprobacién de la solicitud, el Conselo vy/o
Comité tendrd la facultad después de recibir la informacién solicitar
aclaracicones o informacidn adicional que considere negesaria y en los
tiempos que estime conveniente, sin gque éstos 0ltimos excedan los
plazos para resclver las solicitudes mencionadas en éste parrafo,-—=---
-=~== Para determinar si se alcanza o excede el porcentaje a gue se
refieren la fraccidén I, II vy IV de este articulc, se sumardn a las
Acciones de que sea Titular el Adguirente antes de gue participe en
cualguier forma, o actie conjuntamente con otre por virtud de
cualgquier tipe de acto, convenlo, acuerdo © contrato, en la
transaccidn, acto, convenio, oferta piblica o contratc que dé lugar o
pueda dar lugar al supuesto previsto en dicho inciso; las siguientes
AColonesS i————— e
-—--- (1} aquellas de las que se pretenda obtener la Titularidad;-—--——=—-
---- (i1} aguellas de las que tengan la Titularidad perscnas mcrales
en las gue el Adguirente o las personas a que se refiere el inciso
{iv} tengan una participacidén directa o indirecta, o con gquienes el
Adguirente o las personas citadas en el inciso (iv) tengan arreglo,
convenic © contrato, va sea directa ¢ Iindirectamente, por virtud de
los cuales en cualguler forma puedan influenciar el ejercicio de los

derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de

-——- (iii) agquellas de las que se tenga la Titularidad por virtud de
Fideicomisos o figuras similares bajo otras legislaciones, en los que
participen o sean parte el Adguirente, los parientes a que se refiere
el inciso (iv) o cualguier perscna actuando por cuenta de, o en virtud

de acuerdo, convenic o contrato con el Adguirente o los referidos

-——— [(iwv} aquellas de las gue tengan la Titularidad parientes hasta el
segundo grado (por consanguinidad o afinidad}) en linea recta o
transversal ({(incluide el casc de perscnas respecto de las cuales se
tenga la tutela o sean adoptadoeos) del Adguirente; y-———————emmem e m—————
--—— (v} aquellas de las que tengan la Titularidad personas fisicas
por wvirtud de mandato (de cualguier tipo) o de cualguier otro acto,
convenio o© contrato con el Adgquirente o con cualquisra de las personas
a que se refieren los incisos (ii} o (iv}) en relacién a las cuales
cualguiera de estas personas pueda influenclar o determinar el
ejerclicic de las facultades o derechos que correspondan por virtud de
la Titularidad. Teoda referencia a “Adguirente” en el caso de que
fuesen varios, se entenderada en plural, adaptandose el texto segin se
LU B A L o o e e e e e e e e e e e e e — ———————
---— Para los efectos de lo previsto en este articulo: (I) Cada vez que

se haga referencia a "Acciones” (incluyendo el plural o singular), se
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as que representan el capital social de la Sociedad, (ii} ¥
p&r "Tlfularidad" {incluyendco referencias al “Titular") se entenderd
con referencia a Acciones, tener en cualguier forma (directa o
indirecta) la propiedad ({aun en el caso de usufructo, como nudo
propietaric o wusufructuario; mediante préstame como prestatario o
prestamista; reporte como reportador ¢ reportade; ¢ prenda como deudor
o acreedor prendarioc): posesién; Titularidad fiduclaria o derechos
derivadecs de Fideicomiso o figuras similares kbajo otras legislaciones;
facultad de eijercer, o estar en posibilidad de determinar el eiercicio
de cualquier derecho de Acclonista; o la facultad de determinar la
enajenacidén, transmisién, afectacidn en cualquier forma o gravamen de
las Acciones o los derechos inherentes a las mnismas o en su caso
determinar la aplicacién, o tener derecho a recibir los beneficios o
productes de la enajenacién o venta de Acciones o derechos inherentes
A lA5 MiSIMAS ., ——mmmm m e e e e —
-——— A la solicitud de aprobacidén al Consejoe, a que se refiere el
primer parrafo de esta fraccidn y el primer parrafo de la fraccion IT
de este articulo, deberd acompafiarse cuando mnmenos la siguiente
AN FOrMAaCLON T o s s o o e e e
—-—-- a) El porcentaje de capital que se pretende adquirir; ——--=ww—----
———-— b} Los nombres, la nacicnalidad, el domicilio, el curriculum
vitae {(personas fisicas) y el  Thistorial corporativo (personas
morales), asi como la trayectoria de sus principales acclonistas,
directores y administradores durante los dltimos 3 afics y toda la
informacién necesaria para poder conccer la calidad moral y eccnémica
del Adguirente, tomando en cuenta lo sefialado en los parrafes primero
vy segundo de esta fracclén primera. Los nombres o denominaciones a que
estén © wvayan a estar los titulos de las acciones o certificados
respectivos, la relacién, convenic o acuerdo que entre dichas personas
fisicas o morales exista y deméds datos necesarios para identificar a
las persconas (fisicas o merales) respecto de las cuales deban
agruparse o sumarse las acciocnes a gue se refiera su titularidad; ----—-
wwww o) En el caso que el Adguirente concclera o tuviera acuerde con
el vendedor o vendedores de las acciones gue pretende adguirir, deberd
sefialar en la solicitud los nombres o denominacidn de todos y cada uno
de ellos, asi como su nacionalidad, el porcentaje a adguirirse de cada
unoe vy el mecanisme para la estimacidén del preciu.a}fagar, asi como el
tipo de acuerdo previo a-la compra gue tenga com b/fé uno de ellos; —-—-
-—-- d} Esﬁecifiéar ern sﬁ”caso, cuando se prétéﬁ/a”:ealizarﬂla COmpra
a través de una oferta publica, detallando sus 'racteristicés N
~~-= @) Sefialar el fin u objetivo de Ia adiyff;cién, es decir si es
exclusivamente con fines patrimoniales o© si/ﬁusca una participacién en

la Administracién de la Sociedad u otro; ——F-—————————=mwmmemmmoom
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-——— f} Especificar las razones por las que considera benéfico para la
Scciedad y los accionistas su participacidén yj-—-——-——---—--"-""""----ooo
---— g) Manifestar el Bdquirente, si tiene conocimiento de tener algin
conflicto de interés con la Sociedad o sus accionistas, en cuyo caso
manifestar en gqué consiste y con qué persona o personas (fisicas o
MOTALES) 1O T L @IIE 7 o o ove o s s oo s s s st i i b i
~=-— h) Que el Adguirente expligue de dénde provienen los recursos con
los qﬁe pretende adquirir las accicnes;———-—————————————————————————————
~--— 1) Mencionar si se trata de una adguisicién directa o indirecta;

El Consejc de Administracidén en forma discrecional, entre otros
factores, podrd tomar en cuenta para autcrizar o negar las sclicitudes
que se le presenten, lo siguiente:—----—---------—---rmrerr
-——- a) La calidad moral y econdémica del Adgquirente;-----—-—-----------—-
~—-—— b} El fin u obkijetivo gue busca con su adguisicion;——————e————————
—---- ¢) Que sea benéfico para los accicnistas de la sociedad;--=-—-——=--
-——— d} Que nc exista conflicto de interés;--—-—-—-——-—---"""""""""-"--—-—-——-——
mame @) 81 ge da O NO CaAmPio de COMTIOL,  yem w20 o
~——= £} Que el Adguirente hava realizado las notificaciones y cumplido
con el plazo vy deméds obligaciones seflaladas en la fraccién IV de éste
articuic, --------- -
-—=  II. Para poder adguirir la Titulazridad de Acciones gue
representen un 30% o més del capital social el Titular, Accionista o
Adguirente, estara cobligado a efectuar una oferta publica de compra
por el 100% de las Acclones representativas del capital soccial comin
ordinaric de la Sociedad. Lo antericr sin perijuicio de la autcerizacidn
que compete otorgar a la Secretaria de Haclienda y Crédito Piblico, a
la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y seguin el casce, a otras
antoridades. En caso de gue en la oferta publica a que se refiere éste
parrafo, sélo logren adguirir a través de ella, un porcentalje lgual o
menor al 50% de las acciones ofertadas, el Adguirente deberd solicitar
la aprobacién del Consedjo sobre dicha adguisicién en un plazo no mayor
a 10 dias naturales posteriores a la misma, en el entendido de gque si
ne lo solicitan o no obtienen la aprobacidén del Consejo, no podran
gjercer Llos derechos corporativos inherentes a las acciones, de
acuerdo a lo seflalado en la fracclidn IIT de éste articulo,-——=——wme—m——-
~-=~~ En caso de una oferta pablica, el Consejo se reserva el derecho
para sclicitar o recibir ofertas mas competitivas, durante un periodeo
de 45 dias habiles a partir del dia de inicio de la oferta publica. —---
--——- El Consejo serd el tnico facultado para negar o aprobar, el que
un posible Adquirente, ya sea a través o no de la cferta publica pueda
realizar una auditoria de compra “Due Diligence” de la Socledad y en

caso de gque lo apruebe, el posible Adguirente debera suscribir los
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contraﬁbs y convenic de ceonfidencialidad en donde se establezcan las
abligaciones gue el Consejo estime convenientegs. ———————=wwm——-———————
~—-—— TII. En caso de no cumplirse con l¢ establecido en este Articulo,
el o los Titulares no podran ejercer los derechos corporativos
inherentes a las acciones respecto de las cuales se hublese obtenido
la Titularidad y no serdn tomadas en cuenta para efecto de la
determinaciodn de los qubérum  para asambleas de acclonistas,
absteniéndose la Sociedad de inscribir a les citades Titulares en el

Registre de Accionistas a que se refiere la Ley General de Sociedades

Mercantiles y sin qgue surta efectos el Registro que en su casc se
lleve por conducto de la Institucidédn para el Depésito de Valores., —-———-
wwww TV, Adiciconalmente, quienes lleguen a ser Titulares de Acciones
que representen los siguientes porcentajes (¢ en su caso los excedan)
deberan notificarle a la Scciedad dentro de un plazo de 30 dias
habiles posteriores al dia en gque se obtenga alcance o exceda la
Titularidad del 4%, 8%, 16% y 24% respectivamente. --—-———m—————— =
-—-—- La obligacién a que se refiere la presente fraccidn, en cuanto a
la notificacién a la Sociedad de dichas participaciones, rescaerd en
todas las personas (individualmente ¢ su conjunto) respecto de las
cuales se agrupan ¢ suman las Acciones o Titularidad. ----———==mewem——--
-—-— En la notificacién gue se haga a la Socledad se deberé indicar el
nombre de persona o personas gue tienen la Titularidad o en su caso,
los derechos o facultades adguiridos (por un poder o a través de
fideicomisc u otro acte juridico}, asi como los datos de la aprobacién
del Consejo en los supuestos contemplados en la fraccidn I de este
Articulo, y los datos para ldentificar a las personas respecto de las
cuales deban agruparse o sumarse las Acciones a gue se refiera su
Titularidad., ————— e e o e
-—-- La Sociedad 1llevard un libro de registre de  dichas
notificaciones, en el cual se registraradn los nombres, la naclonalidad
v el domicilico de las personas fisicas o morales, a cuyos nombres o
denominaciones estén los titules o certlf*cadf- fgespectivos, la
relacidén, convenic o acuerdo que entre ellas exmﬁtﬁéy la informacién

necesaria para verificar el cumplimiento a loL//lspuesto por este

——————————————————————————— CAPITULO TERCERO -----

——————————————————————— ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
-_— ARTfCULo DECIMO NOVENO. ASAMELEAS GENERHEES. La Asamblea General

de Acc;onlstas es el organo SURTEme de ila éocmedad y podré acordar,

revocar y ratlflcar todos los actos y operadiones de ésta. ———=-mww—o=——
-——-— Las Asambleas Generales seran ordinafias y extracrdinarias. Unas

y otras se reunirdn en cualguier tiempo /que fueren convecadas en el
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domicilic social. Las Asambleas de Accionistas se regiran conforme a

~=-= T. La Asamblea General Ordinaria de Acciconistas se reunirid por lo
menos una vez al afio, una vez concluido el ejercicic social inmediato
anterior, en el domicilic social, en la fecha gue sea convocada,
acorde a las disposiciones legales aplicables. La Asamblea General
Ordinaria de Accilonistas que se celebre con motive del cierre del

ejercicio sccial, conocerd conforme a lo previsto por la legislacién

-——— (b) del informe que el Director General elabore conforme a lo

seflalado en el articule 3%, fraccidén IV, de la Ley para Regular las

-——= (d) el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General
de Scciedades Mercantiles, en el que se contengan, declaren vy
expliquen las principales politicas v criterios contables vy de
informacién seguidos en la preparacién de la informaciédn financlera;---
-—--—  {e) el informe del Consejo de Administracidén sobre las
operaciones y actividades en las gue hubiere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financilerasg; ==
--—— (f) la eleccidén, remocidédn o substitucidn de los mismbros dque
integraran el Consejo de Administracién y la calificacién de su
independencia;-———----—"""""—"———— -
-——- (g) la designacidn y/o remocidn de su cargo del o los Presidentes
de los comités que ejerzan funciones en materia de précticas
socletarias y de auwditoria;-————------"""""""""—————————————————————————
-——- (h}) la determinacidén de los emolumentos tante de los Consejeros
como de los Presidentes de los comités antes referidos;—-———-———--—--—--—-
~~-=- (i} en adicidén a lco previsto anteriormente y en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Asamblea General (Ordinaria de Accionistas
se reunird para aprobar los actos que pretenda llevar a cabo la propia
Sociedad, las Entidades Financieras y Subcontroladoras integrantes del
Grupc Financiero, en el lapso de un ejercicliec social, cuando
representen el veinte por clento o més de los activos consolidados del
Grupe Financierc con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en gque se
ejecuten, sea simultinea o sucesiva, perc que por sus caracteristicas
puedan considerarse COMO UN S010 AChO.————— oo e e
~=== S8in perjulcic de lo seflaladoe en el pérrafo anterior, la Asamblea

General Ordinaria de Acclonistas se reunird periddicamente, segin sea
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convenliente o© necesario, para discutir v, an su  Ccaso, aprobar
cualguier Adguisicién Relevante de Rctivos gue pretenda llevar a cabo
la propia Sociedad, las Subcontrcladoras, las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financierc o scocledades contreoladas por estas
GLEIIME S . oo e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e o e e
-——— Para efectos del parrafo inmediato anterior debe entenderse por
“Adquisicién Relevante de Actives” aguella cperacidén u operaciones,

gqus se ejecuten de manera simulténea o sucesiva que dmpliquen la

adquisicién de activos por parte de la Sociedad o las socledades gque
ésta controle ya sea directa o indirectamente, en un lapsc de un
ejercicio social: (i} cuyo importe represente, con Dbase en cifras
correspondientes al cisrre del trimestre inmediato anterior, urn
importe igual o superior al cince por clente de los activos
consolidados de la Sociedad; vy (ii) cuya contraparte sean Personas
Relacicnadas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de
VLl OL @S ) . —m e e e e e
~——— (3} la determinacién del monto maximo de recurses que podréa
destinarse a la compra de acciones proplas o titulos de crédito gque
representen dichas acciones, c¢on la UGnica limitante de gque la
sumatoria de los recursos gque puedan destinarse a ese fin, en ningun
caso exceda el salde total de las utilidades netas de la Sociledad,
incluyendo las retenidas., ————————mmmmm oo oo oo oo m
-——— (k) todos aquellos otros asuntos gue sean de su competencia de
conformidad con el articulc 180 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi comec con los presentes Estatutos Sociales y la demés
legislacidn aplicable. —————m s o e e

-——— II. Las Asambleas Generales Extracrdinarias tendrdn competencia

~-——~ (@) aprobar clausulas que establezcan medidas tendientes a
prevenir la adguisicién de acciones gue otorguen el control de la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos acclonlstas, ya sea en
forma directa o indirecta vy con sujecidén a lo praﬁié?p por el articulo
64 de la Ley para Regular las Agrupaciones Finan iér S mmm e
-——— (b} aprobar el importe maximo de los aumégygf’de capital y las
condiciones en gue deban hacerse las correspgﬁdientes emislones de

ZCCLONES NO SUSCTLLAs; —— - e — o

--—-- {c) aprobar la cancelacidén de la inscripcién de las acciones en
el Reglstro Nacicnal de Valores y; ——-——-—-——F-——r-——c-——m————o—-—————— = |

———— {d) las 'que_'séﬁala el “articulo 7182 de la Léy_ Geheral ' de

I

Sociedades Mercantiles, asi como la dem@§ Iegislacién aplicable vy 1os

presentes Estatutos Sociales. ~-wr-m—---- i
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-—-- ARTICULO VIGESIMO. ASAMBLEAS ESPECIALES. Las asambleas especiales

se reunirdn para deliberar sobre asuntos que puedan afectar
exclusivamente a los accilonistas de alguna de las series de accioneg.-—--

-——- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. las convocatorias para

las Asambleas Generales deberéin hacerse por el Consejo de
Administraclén; o por el Comité de Practicas Societarias o el de
Auditoria; o bien, por la Autoridad Judicial en los términos de la
legislacidén aplicable., ————-----"-"-"-"">"""——— "
wwww  Cuando por cualquier causa faltare el numero minime de miembros
del comité que desempefie las funciones en materia de précticas
socletarias y de auditoria, y el Consejc de Administracidén ne haya
designado consejeros provisionales, cualquier accionista  podréa
solicitar al Presidente del Consejo de Administracidén gue se convoque
a una Asamblea para gue ésta haga la designacién correspondiente. La
convocatoria deberd expedirse en un ftérmine de tres dias naturales. En
el caso de que no se retna la Asamblea o que reunida no se haga la
designacidén, la autoridad FJudicial del domicilio de la Sociedad, a
solicitud vy propuesta de cualguier accionista, nombrara a los
consejeros gque correspondan, quienes funclonarin hasta gue la Asamblea
General de Acclonistas haga el nombramiento definitivo. e e—————
e Tag convocatorias indicardn la  fecha, hora vy lugar de
celebracién; contendran el orden del dia, en el gque se deberan listar
todos los asuntos a tratar en la asamblea, nco pudiende incluir en el
rubro de asuntos generales ningun tema a tratar. Las convecatorias
seran suscritas por el convocante o, sl éste fuere el Conselo de
Administracién, por su Fresidente o por el Secretario; y se publicaran
en el Periddico Oficial del domicilio sococial o en el Diario Oficial de
la Federacién o en alguno de los diarios de mayor circulacién del
demicilio de la Sociedad, por lo menos con guince dias naturales de
anticipacidén a la fecha de su celebracidn, plazo durante el cual se
pondrd a disposicidén de los accionistas, de feorma inmediata vy
gratuita, la documentacidn e informacién relacionada con los temas a
tratar en la asamblea de accilonistas.—-—————————————————
—-~=-— 81 la asamblea no pudiere celebrarse en el dia seflalade para su
reunién, se haréd una segunda convocatoria, con expresidn de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayoer a guince dias hébiles
siguientes a tal dia. La convocatoria de la asamblea respectiva se
realizard en los términos del pérrafo anterior y se publicard por lo
menos ¢on cinco dias naturales de anticipacién a la fecha de su
celebracidn. Las asambleas podrédn celebrarse sin previa convocatoria,
gl el «capital social estuviese totalmente representade y podra
resolver sobre asunteos de cualquier naturaleza vy atn sobre aguellos no

contenides en &l orden del dia respectivo si en el momente de la
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votacidén estd representada la totalidad de las acciones, con derecho a
voto en la Asamblea respectiva., =wm=—————-———osemm———m— oo —memme s s
~—-- OQulen convogue a una asamblea de acclionistas, deberi proporcicnar
a las instituciones para el depdsito de wvaleores en las gue se
encuentren depositadas acciones de la Socledad, un ejemplar de la
conveocatoria a mas tardar el dia héabil anterior al de su publicacién.
Ademas, deberan informarle con una anticipacién no mencr a cinco dias
habiles la fecha de cierre de sus registros de asistencia. Previamente

a la celebracién de cualquier asamblea y a fin de actualizar las

inscripciones correspondientes, los depositantes estaran obligados a
proporcionar a la persona gque convocd & asamblea, los listados de
titulares de los valores correspondlentes. =-—-——————--——m—m——— e ——

- ARTTCULO VIGESIMO SEGUNDO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.

Para concurrir a las asambleas los accionistas deberdn entregar a la
Secretaria del Conseio de Administracidn, a més tardar un dia habil
antes del dia sefialado para la asamblea, las constancilas de depdsito
de las acciones de la Socledad que les expida alguna de las
instituciones para el depdsito de valores reguladas por la legislacidn
aplicable, complementadas, an su caso, con el listado de accionistas
que expidan los depcsitantes correspondientes, con el fin de que los
titulares acrediten su calidad de accionistas. En las constancias a
que se hace referencia, se indicard el nombre del depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la institucidén para el depdsito de
valores vy la fecha de celebracidén de la asamblea. ——————=—————————mmmm—
-——— La secretaria de la Socliedad otorgara a solicitud de los
accionistas gue hubieren cumplido con los requisitos a gue se refiere
este Articule vy los gue las leyes de la materia seflalen, la
correspondiente constancia para ingresar a la asamblea, c¢on una
anticipacién de un dia habil por lo menos al dia seflaiado para la
misma, en las cuales se indicaran el nombre del accilenista y el namero
de votos a gue tiene derecho, asi como el nombre del depositaric. ----

mmme ARTICULO VIGESIMO TERCERCO. REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS. Las

i

personas gque acudan en representacidén de s/ acciconistas a las

asambleas de la Sociedad acreditaran su perspmglidad mediante poder

ctorgade en formularios elaborados por la /propia Socledad. Los
formularios deberan contener los sigulentes rgguisitos: (a) seflalar en
forma clara la denominacidn de 1a Sociedad?fasi come el orden del dia
respectivo y (b) contener espacio para las/instrucciones que sefiale el

.dtorgante para el ejercicio dél poder. TTf T s

—-Z- De conformidad con el articule - 65,/ fraccién III, de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras,/ el Secretario del Consejo de

Administracién, estard obligado a cefciorarse de que se cumpla con
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este Articulo e Iinformard de ellc a la Asamblea, lo gue se hara
constar en el acta respectiva, =————————
-—-- La BSociedad deberi& mantener a disposicién de los accilonistas a
través de los intermedliarios de valores o en la propia Scciedad, por
le menos con quince dias de anticipacién a la Asamblea, los
formularics de 1los poderes. —————m—m oo e e ———— -
-mw= Los miembros del Consejo de Administracidén no podran representar
a los accionistas en asamblead algura. ——— o o o oo o e e o s
~e—-  ARTICULO VIGESIMO CUARTC. INSTALACION. Las asambleas generales
ordinarias se consideraradn legalmente instaladas en virtud de primera
convocatoria si en ellas estd representada per lo menos, la mitad de
las acciones correspondientes al capital social ordinario pagado. En
case de segunda o ulterior convocatoria, se instalardn legalmente
cualesquiera gue sea el nimerc de las acclones representadas. Las
asambleas generales extracrdinarias se instalaridn legalmente en wvirtud
de primera convocatoria si en ellas estan representadas, cuando menocs
las tres cuartas partes del capital social pagado con dexeche a voto y
en virtud de segunda o ulterior convocatoria, =i los asistentes
representan por lo menos, el cincuenta por c¢lento del referido
capital. La asamblea especlal gue tenga por objeto designar a los
miembros del Consejoc de Administracién, correspondiente a los
accicnistas de la Serie “LY, en términos del Articulo Vigésimo Noveno
y Cuadragésimo de los presentes Estatutos Sociales, le serd aplicable,
en lo conducente, las disposiciones para las asambleas generales
ordinarias previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
demds asambleas especiales gue se convogquen para decidlr sobre asuntos
distintos al antes mencionado, se regirdn por lo sefialado en la Ley
General de Scciedades Mercantiles. ---————— - — ——
—-—— 5i por cualgquier motive, no pudiere instalarse legalmente una
asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de
Actas, con observancia, en lo gue proceda, de lo dispuestc en el
Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos Scoclales,———————————e————-
~=~= ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESARROLLO. Presidirad las asambleas el
Presidente Vitalicio, si éste se encuentra presente y el Presidente
del Consejo de Administracidén cuando el Presidente Vitalicic no se
encuentre presente. Si por cualgquier motivo, aguéllos no asistieren al
acteo, o© =81 se tratare de una asamblea especial, la presidencia
corresponderd al acclonista o© representante de acclonistas que
designen los concurrentes. Actuaréd como Secretario gulen lo sea del
Consejo de Administracidén y en su ausencia, el Prosecretaric, a falta
de ambos, la persona que sea designada por el Presidente de la
Asamblea. El Presidente de la Asamblea nombrara escrutadores a dos de

leos accionistas o representantes de accleonistas presentes, guienes
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validé;én la lista de asistencia, con indicacién del nimero de
acciones representadas por cada asistente; y rendiran su informe a la
Asamblea, Lo gue s$e hara constar en el acte respectiva. No se
discutird, ni resoclverd cuestién alguna que no esté prevista en el
Orden del Dia, salvo en el supuesteo previsto por el articulo 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Independientemente de la
posibilidad de aplazamiento a gque se refiere el articulc 183 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, sino pudieren tratarse en la fecha

sefialada todes los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la

asamblea podrd continuar su celebracién mediante sesiones subsecuentes
que tendran lugar en las fechas gue la misma determine, sin necesidad
de nueva convocatoriza; perc entre cada dos de las sesiones que se
trate, no podrén mediar méds de tres dias habiles. En las sesiones
subsecuentes el guérum de instalacién y la mayoria para la toma de
resoluciones seréd el sefalado por la Ley General de Sociedades
Mercantiles para segunda convocatoria. ———=w==-—-——— oo ——meo oo oo e —

~m~—  ARTICULC VIGESIMC SEXTO. VOTACIONES Y RESQOLUCIONES. En las

agsambleas, cada accién en clrculacidn dard dereche a un voto. Las
votacliones seran econdmicas, salvo gue la mayoria de los presentes
acuerde que sean nominales ¢ por cédula. En las asambleas generales
ordinarias, vya sea gue se celebren por virtud de primera o ulterioxr
convocatoria, las resoluciones serdn tomadas per simple mayoria de
votos de las acciones representadas. S1 se trata de asamblea general
extraordinaria, bien gue se relna por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones seran validas si son aprobadas por el voto de las
acciones que representen cuando menos la mitad del capital social
pagado con derecho a voteo. Para la validez de cualquier resoluclén que
implicue la fusidn ¢ escisién de la Sociedad con otra u otras
sociedades, o la reforma de Estatutos Sociales, se requeriréd
aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para estos
efectos, tanto la escritura constitutiva come las modificaciones

estatutarias se inscribirdn en el Reglstrec Publico de Comercio con

inclusidén de las respectivas modificacioneqﬁ acuerdo con lo
iFe

dispuesto en la Ley para Regular las Agrupacioﬁ%s inancieras. -———-————=

-——— No obstante se requliere el votce favora Y. de cuando mencs, el

95% (noventa y cinco por clento) de las acclgnes representadas para:

{a) aprobar clausulas que establezcan medidag tendientes a prevenir la
adgquisicién de acciocnes .gue otorguen el gontrol de la Sociedad por

parte de terceros o de.los mismos accionigtas, ya sea en forma directa

o indirecta; vy (o) aprobar - la cancelacién de la inscripcién de las|
accicnes en el Regilstro Nacional de Valofes., ——————————==meomo—o———— o=
-——— Por lo que se refisre al inciso;(a) del presente Articulo, se

reguerird que dicha aprobacién se lleve a cabe 2n asamblea general
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extraordinaria de accionistas, en términos del articulo 64 frabcién I
de la Ley pare Regular las Agrupaclonegs FinNancCieras.———————mmm e mm———
-—-=—-  Agimismo, podridn adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accilonistas gque representen la totalidad de las
accicnes con dereche a vote o de la categoria especial de acciones de
gque se trate y dichas resoluciocones tendran, para todos los efectos
legales, la misma wvalidez que si hubleren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especilal, respectivamente,
slempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacién escrita deberd ser enviade al Secretario de la Scciedad,
qulien transcribird las rescolucicnes respectivas en el libro de actas
correspondiente en términos del Articuleo siguiente.wwe———m——mmmmm—mm oo
~===  Tos acclonistas al ejercer sus dereches de wvoteo, deberan
ajustarse a lo establecido en el articule 186 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. &l efecto, se presumird, salvo prueba en
contrario, gue un accionista tiene en una operaclén determinada un
interés contrario al de la Socledad o perscnas morales gue ésta
controle, cuandeo manteniendo el contrel de la Sociedad vote a favor ©
an contra de la celebracidén de cperaclones obteniendo beneficios gque
excluyan a otros acocicnistas o a la Socledad o de las Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financilero.—— e
---- Las accleones en contra de los accionistas que infrinjan lo
previstoc en el parrafo anterior se ejerceran en términos de lo
establecido por el articulo 54 de la Ley para Regular las Agrupaciones
T A T L B B G o o o ot 5 0 S S s 1
~-== ARTICULO VIGESIMC SEPTIMO. ACTAS. Tas actas de asaunbleas se
consignardn en un libro especial y seridn firmadas por guien presida la
asamblea vy por el Secretario de la misma. Asimismo, las constancias de
toma de resoluciones fuera de asamblea, tomadas en los términos del
parrafo cuarto del BArticuloe Vigésimoe Sexto de estos Estatutos
Sociales, se consignardn en dicho libro y seradn firmadas por el
Presidente v Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad.
B un duplicado del acta certificada por el Secretario, se agregaréd la
lista de asistentes, con indicacién del nUimero de acciones gue
representen, los documentos justificativos de su  calidad de
acclonistas vy, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,

asimismo, un ejemplar de los periddicos en gue se hubilere publicado la

e ARTTCULO VIGESIMO OCTAVCO., ORGANOS DE ADMINISTRACION. La Sociedad

tendra encomendada su administracidn a un consejo de administracién y

a un director general, gue desempefiardn las funciones en el &mbito de
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sus respectivas competencias, en términos del articuleo 33 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras. ==——-———-————==-=——————————-

—e—— ARTTICULC VIGESIMO NOVENO. INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION. El

consedic de administracidn de la Sociedad estard integrado por un
minimo de cinco y un méxime de gquince consejeros, segun lo determine
la asamblea que los designe, de los cuales, cuando mnmenos, el
veinticince por ciento deberan ser independientes en términos de la
legislacién aplicable. Por cada consejero propietaric podra designarse
& su respectivo suplente, en el entendido de gque lcos consejeros
suplentes de los consejeros independientes deberdn ftener este mismo
CAYACT L . — e e e e e e
~~=~ Log Consejeros podran designarse por periodes definides de tres
afios v «con posibilidad de zreeleccidén. Se buscard un equilibrio
generacional, contando «con Consejeros entre 40 (cuarenta) vy 50
(cincuenta) afios, otros entre 50 (cincuenta) a 60 (sesenta) afics y
otra parte de 60 {sesenta) afics en adelante. —————===——r—————— s o —
-——- Se contard con un némerc maximo de Consejeros come lo preven los
Cédigos de Mejores Practicas Corporativas nacionales e
internacionales. ————— oo e e —
me—= Sa procurarid gque al menos un 50% (cincuenta pox éiento) de los
Consajeros tengan el caricter de Independientes conforme a las mejores
LA G LS . = s e e e S e
--—— En ningun caso podran designarse ni fungir como consejeros
independientes las personas sigulentes: ———wemss—o———— oo —mmmm s oo oo
-——— I. Los Directivos Relevantes del Grupo Financiero al que
pertenezca la Sociedad, los comisarios de las FEntidades Financieras
integrantes del Grupc o Subcontroladoras, y las personas gue hayan
ccupade alguno de estos cargos durante los doce meses inmediatos
anteriores al momento en que se pretenda hacer su designacidn; ———-=----
-—-— IIl. lLas perscnas fisicas gue tengan poder de mando en la Sociedad
¢ en alguna de las Entidades Financieras o Subceontroladoras gque formen
parte del Grupo Empresarial al que dicha Sociedad pertenezca. ----—----
~-~-— TII. Losg acclonistas que sean parte dei?&ru?o de Personas gue
mantenga el Control de la Sociedad; wwwm_m____?i__{f ———————————————————
———— Iv. Los prestadores cde servicilos, F’ veedores, deudores,
acreedores, socles, consejeros o empleados dg una empresa Jue sea

prestador de servicios, proveedor, deudor o gtreedor ilmportante de la

CSociedad; st o s o s e e e S e T ST T T s e

b Se .considera que  un presﬁador dejﬁSeﬁviciqs o proveedor - es
Iimporfénte, cuando "lés ingrésos' 'profénienteé de 1z Sociedad
representen mds del diez por ciento de sﬁs ventas totales, durante los
doce meses anterliores a la fecha daﬁ nombramientc. Asimismeo, se

considera gque un deudor ¢ acreedor de la Sociedad es importante,
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cuando el importe del crédito es mayor al guince por ciento de los
activos de la propia Sociedad o de su contraparte.—————=———mm————————
—-=-== V. Los empleados de una fundacidn, asociacién o sociedad civiles
que reciban donatives importantes de la Scciedad, ©o de alguna de las
entidades financieras o Subcontroladoras que formen parte del Grupo
Empresarial al que dicha Scciledad pertenezca.-—————————m e e e e
---- 8¢ conslderan donativos importantes aguellos que representen més
del quince por clento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacidn o sociedad civil de que se trate.,———————————————-
—=e- YI., Los directores generales o directives de alto nivel de una

socliedad en cuyoe consejo de administracidn participe un Directive

wwmw  JIT, Los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado, asl como los cédnyuges, la concubina y el
concubinario, de cualquiera de las persoconas fisicas referidas en las
fracecicones I a VI de este Articulo.-———-—--———mmmrm e e e
--—-- Para efectcs de los presentes Estatutos Sociales, se entenderd
por Directivo Relevante las personas previstas en la fraccidén IV del
articulo 5 de la Ley para Regular las Agrupaciocnes Financieras.—=-—w—w-
-——— Los conseieros Iindependientes gue durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conccimiento del consejo
de administracién a més tardar en la siguiente seslidn de dicho érgano.

Los accienistas titulares con dereche a wvoto, incluso limitade o
restringide, que en lo individual o en conjunte tengan el diez por
ciento del capital social de la Socledad, tendrédn derechc a designar y
revocar en asamblea general de acclonilstas a un miembro del Consejo de
Administracidn. Tal designacidén sdlce podrd revocarse por los deméds
accionistas cuandec a su vez se revogue el nombramiento de todos los
deméds conse’jeros, en cuyc caso las personas sustituldas no podrdn ser
nembradas c¢on  tal cardcter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién. En este casc, los accionistas
minoritariocs deberan abstenerse de tomar parte en la eleccldn de los
Consejercs, limitandose a designar por mayoria de votocs, a un miembro
de Consejo de Administracidn, en términos de la Ley del Mercado de
Valores.————~=————— - e e
—---= El nombramiento de los Consejercos de la BSerie “0” se harad en
Asamblea General Ordinaria vy en Asamblea Especial, el de los
Consejercs de la Serie “L” en el supuestc de gue existan en
circulacién Acciones de la Serie ML/, ==—wemee e e o m e
—-——-— De conformidad con el articule 34 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, los Consejeros, sean Propletarios o
Suplentes, continuarédn en el desempefioc de sus funciones, alin cuando

hubiere concluido el plazo para el gue hayan sido designades o por
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falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesidn
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. -—==—————————————=mr——omm oo oo
~—-~ RAsimismo, el Conseijo de Administracién podrd designar consejeros
provisionales, sin intervencidén de la Asamblea de Accionistas, cuando
se actualice algunc de los supuestos seflalados en el parrafo anterior

o en los casos de revocacidén del nombramiento de los consejerocs.

Cuande se revogue el nombramiento de todos ¢ de un nimero tal que los
restantes no retnan el gudrum estatutario. La misma regla se observari
en 1os casos de gque la falta de los Administradores sea occasionada por
muerte, impedimento u otra causa. La Asamblea de Accionistas de la
Sociedad ratificaré dichos nombramientos o designard a los consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tal evento, sin
perjuicic del derecho de los agcionistas titulares de acciones que en
lo individual o en conjunto tengan el diez por cilento del capital
social de la Sociedad a designar vy revocar en Asamblea General de
Accionistas a un mismbro del Consejo de Administracidn., --——7———————==
--—— En términos del articule 35 de la Ley para Regular las
hgrupaciones Financieras ne podrén ser miembros del Consejo de
Adminlstracidn: ——— e o o o o e e e
~——— T. Los funcionarios vy empleados de la Sociedad, con excepcidn de
su director general v de los directivos gue ocupen cargos con las dos
jerarguias administrativas inmediatas inferiores a la de aguel durante
los doce meses inmediatos anteriores al momento en que se pretenda
hacer su designacidn, sin gue estos constituyan mas de la tercera
parte del consejo de administracidén; —--————--——=m--moo oo — oo —mmm oo oo
wwww TI. El cényuge, la concubina o el concubinaric de cualguier
conseijero, asi Como las personas que tengan parentesco  por
consanguinidad, afinidad ¢ civlil hasta el cuarte grado con més de dos
NS @ B O S~ = e e e e e e e e e e
wwww TII. Las personas que tengan litigio pendiente con la Socledad o
con alguna o varias de las entidades financileras o Subcontroladoras; --
--—- 1V. Las perscnas sentenciadas por delitos patrimoniales dolosos;
i

. A i o L "
las dinhabilitadas para ejercer el comerc?gf para desempeflar un

[s - ] v / - - .
emplec, cargo o comisidn en el SGIVlClO_ZE lico, o en el sistema
financiero mexicano; —-——-——-—-——=----—————————

--~- V. Los-que se encuentran declaradcs en fuiebra o concursg; ==w=----

-~=~ VI. Los servidores piublicos que realjcen funciones de -inspeccién

v vigilancia, o bien, funciones de reguldcién, de la Sociedad, de las
entidades financieras o] Subcontroliadoras, salvo que exista

participacidén del goblerno federal en ¢l capital social de la referida
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Sociedad o entidades mencionadas o reciban apcyvos del Institute para
la Proteccidédn al Ahorro Bancario, y-—————-—-——--—""""""""""-"—-—~—-——-———
---~ VII. Las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor
gxternc de la Sociedad, de alguna de las entidades financieras o de
las Subcontroladoras o que formen parte del mismo Conscorcio al que
pertenezca dicha  Sociedad, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento,-----————---—----———-————-mmm

~---  ARTICULO TRIGESIMO. SUPLENCIAS. Los Consejeros Suplentes

integrardn el Consejo de Administracidn, sélc en aguellos casos de
faltas permanentes o temporales de los Consejeros Propiletarios. Los
Consejercs Suplentes supliran a los Consejeros Propletarios en el
orden de sus respectivos nombramlent os . o

~we ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. La Asamblea

General podrd designar a un Presidente Vitalicio y designard también a
la persona que funia como Presidente del Conseio de Administracidén. EL
Presidente Vitalicio y el Presidente del Consejo formaran parte del
Consejo de Administracién. La Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracidén designarén a un Secretario y a su respectivo suplente
(Pro-Secretario), en el entendido de gue el Secretario vy el Pro-
Secretario no formarédn parte de dichos érganos sociales. El Presidente
Vitalicio no tendré suplente. En casc de muerte, incapacidad, remoclén
o renuncia del Presidente del Consejo, éste serid sustituido por los
demés consejeros propietarics en el orden gue estos consejercs
determinen o, a falta de regla socbre el particular, en el orden de su
nombramiento, hasta en tante la Asamblea de Accionistas designe a un
nueve Presidente del Consejo. ————————mm e e e e
-——— El Presidente Vitalicic tendrid la facultad de presidir las
Asambleas CGenerales de Accionistas vy las sesiones del Conseijo de
Bdministracidén de la Socledad de conformidad con lo sefialadec en los
Articuleos Vigésime Quinto y Trigésimo Segunde de estos Estatutos
Sociales, respectivamente. ————— o e
--—— Por su parte, el Presidente del Consejo de Administracidén tendra,
salve las ampliacicnes, modificacicnes o restricciones gque la Asamblea
General de Accilonistas o las leyes determinen, las facultades,
obllgacicnes, atribuciones y poderes siguienfes e m o e s oo —
———-— 1. Presidir, en ausencia del Presidente Vitalicio, las Asambleas
Generales de Acclionistas y las sesiones del Consejo de Administracion
de la Socledad de ceonformidad con lo sefialade en los Articulos

Vigésimo Quinte y Trigésimo Segundo de estos Estatutes Sociales

---— II. Proponer al Consejo de Administracién les Consejeros
Independientes que integraran los Comités de Précticas Societarias y

de 2Auditcoria, asi como los Consejeros Provisionales gue corresponda
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Cuadragésimo Primerc de los presentes Estatutos Sociales y; =——-————-——-
-——— III. Ejecutar o cuidar de la ejecucidén de las resoluciones de la
Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracidn,
realizando tode cuante sea necesario o prudente para proteger los
intereses de la Sociedad, sin perijuicio de las facultades gue la
propia Asamblea, el Consejo o las leyes confieran al Director General.

-——— El Secretaric del Consejo de Administracién tendré, salvo las
ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea General
de Accicnistas ¢ las leyes determinen, las facultades, cbligaciones vy
poderes sigulenfes ———— == s o o e e e
-—-—— I. Firmer y autorizar las coplias ¢ constancias de las actas de
las Sesicnes del Consejo v de las Asambleas Generales de Accionistas,
asi como de los asientos contenidog en los libros y registro sociales
no contables, vy en general, de cualguier documento del archivo de la
Sociledad) ——mm o e e e
www=  TT, (omparecer ante Fedatario Puablico a protocelizar las actas
antes mencionadas. Las faltas del Secretaric seran suplidas por el
Pro~Secretarioc guien tendrad las mismas atribuciones. —————————————o—mees
-——— III. Participar con voz, pero sin vote en las sesiones del
Censedjo de Adminilstracién; -»==--—-—-—-- e e
-—-—— 1IV. Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los
asuntos de los gue tenga conocimiento con motive de su cargo en la
Scciedad, cuande dicha informacién ¢ asuntos no sean de caracter
P Ll GO = m e e e e e
~—-=~ V., Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y
Juntas de <Consejo de Administraciédn, elabeorar y firmar las actas
correspondientes vy llevar para este fin los Libros de Actas de
Asambleas Generales de Acclonistas de Juntas de Conseio de
Administracién en la forma prevenida por las leyes; ————————————=m——m——
-——-— VI. PFormular, firmar y publicar las convocatorias para las
Asambleas Generales de Acclionistas y convocar a las Sesiones del
Consejo de Administracidn; ———wemmme e e e e
~~-— VII. Comparecer ante fedatario piblico a £in de oktener la
protocolizacién integra o en lo conducente, de las actas que se

elaboren de las Asambleas Generales de Accioni Juntas de Consejo

Regular las Agrupacicnes Financileras. ——————of——emmmom e oo e oo o o e
~--- El Presidente del Consejo de Adminiz?kacién o del o los comités

que lleven a cabo las funciones de auditofia y practicas soccletarias a
I
I
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que se refleren los presentes Estatutos Sociales, aéifkcomo el
velnticinco por ciento de los consejercs de la Sociedad, .podrén
convocar a una sesidn de consejo, e insertar en el orden del dia los
puntos gque estimen pertinentes. Adicicnalmente, el Presidente del
Consejo de Administracién debera llevar a cabo las convocatorias a
sesiones del Consejo de Administracidn que se requieran de conformidad
con el articulo 411 de la Ley del Mercado de Valores. El auditor
externc de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Conssjo
de Administracidén, en calidad de invitade con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de -estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden
del dia en los gue tenga un conflicte de interés o gue puedan
comprometer su independencla.-——————=m e —————
--== El Presidente Vitalicic presidiréd las sesiones del Consejo de
Administracidén de la Sociedad sl se encuentra presente y en su
ausencia el Presidente del Consejo de Administracién presidira dichas
sesiones. En caso de ausencia de ambos, las sesiones del Consejo de
Bdministracién de la Sociedad serédn presididas por el Consejero gque
los miembros del Consejo presentes en la sesidn respectiva designen.
El Presidente Vitalicio ¢ el Presidente del Consejo de Administracidn

tendréd vote de calidad en las resoluciones del Consejo, en casc de

-——— Las convocatorias para las Sesiones del Consejo de Administracién
deberdn enviarse por correo, mensalje o, correo electrénico o cualquier
otro medio del cual se deje constancia fehaciente de su recepcidn a
los mienmbros de éste, por lo menos, con cinco dias de anticipacidn a
la fecha de sesién.----—————-----—-——————————— e
---— Para la celebracidén de sesiocnes ordinarias y extracrdinarias se
deberd contar con la asistencia de cuande mencs el cincuenta v uno por
clento de los Consejeros, de los cuales por lo menos unc deberd ser
consejero independiente. Y las resoluciones se tomardn por el wvoto
aprobatoric de la mayoria de sus asistentes. En casco de empate, gquien
presida tendri voto de calidad.-——-——————-—rr—r oo e
~—-- Toda informacidén que se presente al Consejo de Administracion,
tanto de la Scociedad como de sus controladas, deberd ir suscrita por
las personas responsables de su contenido y elaboracidn,—————m—————————
-=-—= Cualquier Consejerc podrad pedir gue se aplace una sesidn del
Consejo cuando un Consejero noe hava sido convocado en los términos de
los Estatutos Sociales o Dbien cuando no se haya entregado la
informacidén scobre los asuntos a tratar a tiempo. Dicho aplazamiento
serda hasta por tres dias naturales, pudiendo sesiocnar el Consejo sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre gue se haya subsanadc la

deficiencla. ————————— - m— oo oo T e e
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~-—- Fl Consejero que en cualguier operacidn tenga interés opuesto al
de la Socledad, deberd manifestarlc a los demas Consejeros y
abstenerse de toda deliberacién y resolucién. Asimismo, deberan
mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aguellos actos,
hechos, o acontecimientos relativos a la Socledad, asi como de toda la
deliberacién que se lleve a cabo en el Censejo, sin perjulcio de la
obligacién gue tendra la Socledad de propercionarles toda la
informacién que sea scolicitada al amparc de la Ley para Regular lias

Agrupacicnes Financieras. ———— === === rm o oo oo oo s s o —— e

wwww Las resoluciones tomadas fuera de sesidén de Consejo de
Administracién, por unanimidad de sus miembros, tendrd para todos los
efectos legales la misma wvalldez que si hubleren sido aprobadas en
Sesidén de Consejo, siempre que se confirmen por escrito., —~————————————
-——— Las actas de las Sesiocnes del Consejo de Administracién, las de
los Consejeros Reglonales, las de los Comités Internos y cualgquier
otro 6rgano colegliado creado por la Sociedad, deberan ser firmadas por
guien la presida y por el Secretaric. Asimismo las constancias de toma
de resoluciones fuera de Sesidn, tomadas en términos del parrafo
antericr de este Articulc de los presentes Estatutos Sociales seran
firmadas por el Presidente vy Secretario del Consejo de Administracién.
Todos estos actos se consignaradn en un libro especial, de los cuales
el Secretario o &l Pro-Secretario del oOrgano de Que se trate podran
expedir coplas certificadas, certificaciones ¢ extractog. ———==meme————

e ARTICULO TRIGESIMO TERCERQ. FACULTADES DEL CONSE.JO DE

ADMINISTRACION. E1 Consejo de Administracién deberad ocuparse de los

AsSuUntos sigulentes: —————mmm e e e e
-—-— I. Establecer las estrategias generales del Grupc Financiero, asi
como las estrategias generales para la gestién, conduccién y ejecucidn
del negocio de la Scciedad, Entidades Financieras vy, en su caso,
Subcontroladoras., wmmw=s oo o o e e i
———— II. Vigilar, a través del Comité de Practicas Socletarias, la
gestidén vy conduccién de la Scciedad, de las Entidades Financieras, vy
en su caso, Subcontroladoras en las que ejerig el control dicha
Sociledad, considerando la relevancia gue tengan#@st's nltimas en la

situacién financiera, administrativa y Jjuridica/ dis Grupe Financilero

en su conjuntc, asi como el desempefio de los Dirécfivos Relevantes, en
términos de lo establecido en los articulos 5%,a 58 de la Ley para
Regular las Agrupac1ones Financieras. =-—-—---—- 7L————ff—-———~———————f——

b III Aprobar, con la prev1a opinidén del Cémlte que sea competente

7————'a) Las polltﬁcas ¥ lineamientos para ef uso o goce de los bienes
gue integren el patrimonio de la Sociedad, fa51 come de las Entidades
Financieras y demds personas en las gue ééerza el control, por parte

de perscnas relacionadag. ———————————mmmm oo
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-—-- Db Los actos, cada une en lo individual, COn  Personas
relacionadas, gue pretenda celebrar la Sociedad.-——————-——-—---—-----——
----  No regueriran aprcbacidén del Consedo, los actos qgue a

continuacién se seflalan, silempre gue se apeguen a las politicas vy

--—- 1. Rquelleocs que en razdén de su cuantla carezcan de relevancia
para el Grupc Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condicileones para la organizacién
de sociedades controladoras y funcionamiento de grupos financieros.----
-——— 2. Los actos que se realicen entre la Scciedad y Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financilero, Y en su casc,
Subkcontroladoras, siempre que: 1) Sean del giro cordinario o habitual
del negocio, y 11} se consideren hechos a precics de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas,-------------------- -\ - \\bb\o oo i i b i i i i
-—-- 3. Los gue se realicen con empleades de la Sociledad, de las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financlerc o, en su caso,
de las Subcontroladoras, siempre gue se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualguier cliente ¢ como resultado de prestaciones
laborales de CArACher QEeIIEIEL . m i mim o me  vmtosomtr  otom m tam mim  —mmm—— mm
-——— ) Los actos que se ejecuten, ya sea simulténea o sucesivamente,
gque por sus caracteristicas puedan considerarse come uno solo y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad, o las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero, o en su caso, por las
Subcontreladeras, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en

cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en

-——— 1. La adquisicidén o enajenacién de Dbienes ccn wvalcr igual o
superior al cinco por ciento de les activos consolidados del Grupo
B L T AT O I (0 o o o o i B S e e et —
~www 2. El ctorgamiento de garantias ¢ la asuncidén de pasivos por un
monto total igual o superior al c¢inco por clento de los actives
consolidados del Grupce Financlero.—--———-————————————— - e
---=-  Ouedan exceptuadas las inversicnes en valcres de deuda o en
instrumentos Dbancarios, siempre gque se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe 21 propioc consejo.-——-——————————————————
-—— d) El nombramiento vy, en su caso, destitucidn del director
general de la Scciedad vy su retribucidén integral, asi como las
politicas para la. designacidén vy retribucidén integral de los demés
Directivos Relevantes . ———— e e e e e e e e
-~-- 2} Las politicas para el otorgamiento de mutucs, préstamos o

cualguier tipo de créditos o garantias a Personas Relaclonadas.--———-—-—--
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-——- £} Las dispensas para gue un consejerc, Directive Relevante o
persona con Poder de Mande, aproveche opcortunidades de negocio para si
o en favor de terceros, gque correspondan a la Sociedad, Entidades
Financieras o, en su caso, a las Subcontroladoras. Lag dispensas por
transacciones cuyce importe sea menor al mencionado en el inciso <} de
esta fraccién, podran delegarse en algunco de los comités de la
Sociedad encargado de las funcicnes en materia de auditoria o
practicas soccietarias a gque hace referencia la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras. —————— - oo oo — oo oo

—-—=-~ g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, y de las Entidades Financieras o, en su Ccaso,
SUbControladoras . ———m e o e e e
-—--- hj Las ©politicas contables de la Sociedad Controladora,
ajusténdose & lo dispuesto por la Ley para Regular las Rgrupaciones
F AN Ol T A G . s s e e e e e e e e —
--—— 1) Los estados financieros de la Socledad. ————————-————————mmmm——
--—— 4) La contratacién de la perscna moral gue proporcione los
servicios de auditoria externa v, en su caso, de servicios adicicnales
¢ complementarios a los de auditoria externa. ~w----——--———————————————
---- Cuando las determinaciones del consejo de administracidn no sean
acordes con las cpiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberéd instruir al director general
revelar tal circunstancia al pGblico inversionista, a través de la
holsa de valores en gue coticen las accicnes de la Sociedad o los
titulos de crédito que las representen, ajusténdose a los términos vy
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interiocr, a la
asamblea general de accionistas que se celebre con posterioridad a
dicho acto, asi como a la& Comisidén MNacional Bancaria y de Valores,
dentro de los 10 dias hébiles siguientes a la determinacidn
COrrespondlenie., ——mm e e e e e e e
wwwme~  Estas autorizaciones no eximen del cumplimiente de las
obligaciones con  PEersonas relaclonadas establecidas en leyes
especiales de cada una de las entidades financieras integrantes del
Grupo Financiero. ———————————m e oo e E; —————————————————————

a’
-——— IV. Presentar a la Asamblea General de Acclopistas gue se celebre

con motive del cierre del edercicio social: ——=prffrm——————— - ——mmm e ———
-——— a} Los informes a que se refiere el artitculo 28 de la Ley para
.Regular las Agrupaciones Financieras. —=—=—rs==-of———————memeem e s s oo -~

-—== b E1' informe que el directoxi'gehegél elabofe_ conforme a lo

serfalado en los articulos 59, fraccién la Ley para Regular las
Agrupaciones Financleras, acompafiado del ctamen del auditor externo.
¢} La opinlidén del Consejo de Administrﬁcién sobre el contenido del

. - 1 ] . . ]
informe del director general a gue se reflere el inciso anterlior. ——-—w--
J
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-——— d) El informe a gue se refiere el articulo 172, inciso B} de la
Ley General de Socledades Mercantiles en el que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informzcidn seguidos
en la preparacidn de la informacidn financiera,-—-——wee—mm———————
-——- e) El informe sobre las operacicnes vy actividades en las que
hubiere intervenido conferme a lo previsto en la Ley del Mercade de
Valores v en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.---------
-——— V. Dar seguimiento a lcsg principales riesgos a los gue esté
expuesta la Socledad y las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero y, en su caso, las Subcontroladoras, identificados con base
en la informacidn presentada por los comités, el director general y la
perscona moral gue proporcicne los servicios de auditoria externa, asi
come a los sistemas de contabilidad, control internc y auditorisa
interna, registro, archive o informacidén, de éstas vy aquélla, lo gque
podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones
en materia de auwditoria.------—————--—————
--—- VI. Aprobar las politicas de informacién y de comunicaciédn con
los accionistas v el mercado, asl come con los consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financlerag. mem s e s oo e e
-——— VII. Determinar las acciones gue correspondan a fin de subsanar
las irregularidades que sean de su conccimiento e implementar las
medidas correctivas correspondientes . —— e e e
wmww YTTT, Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara
el director general en el ejercicio de sus facultades de actos de
dominio.————----------">r i i o o o o
-—-~=~ IX. Ordenar al director general la revelacidén al publico de los
eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin
prerjuicic de la obligacidn del director general a gque hace referencia
el articule 44, fraccidén V de la Ley del Mercado de Valores.—-—————-———--
-~-—— X. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas
v morales, asi como ante autoridades administrativas, judiciales o de
cualgquier otra indeole, sean municipales, estatales ¢ federales, asi
como ante las autoridades del trabajo locales o federales, ante las
diferentes Secretarias de Estado, Tribunal Federal de Justiclia Fisgcal
y Administrativa, Instituto Mexicance del Segurc Sccial, oficinas
regionales y demas dependencias del mismo Inétituto y ante arbitros o
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las més amplias facultades generales a que se
refiere el primer pérrafo del articulo 2554 del Cddigo Civil Federal,
y con las especiales que reqguleran mencidén expresa conforme a las

fracciones I, II, III, IV, V, VI, VII y VIITI del articulo 2587 del
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mencionado cuesrpo legal, por lo gue, de modo enunciativo, mas no
limitativeo, podré: ————m— o e e ——
~~ww a} Transigir y comprometer en Arbiftros; ——=mmmmeme———o— oo oo ————
~=-—= b} Interponer y desistirse de toda clase de julclos y recursos; --
—-——— ¢} Promover Jjuicios de ampare y desistirse de ellos; ————m———————-
~m-= d)  Presentar y ratificar denuncias vy querellas penales; Yy
satisfacer los requisitos de estas nltimas; y desistirse de ellas; --——-
ww—= @} Constituirse en coadyuvante del Ministeric Paklice, Federal o
LOCa L = e o e e e
wwew £) Otorgar perdén en los procedimientos penales; ——————=m-eem—oo oo
—~== g} Articular ¢ absolver posiciones en cualguler génerc de
juicies, incluldos los labeorales, en el entendido, sin embargc, de gque
la facultad de absolverlas s6lo podrid ser ejercida por nmedio de las
personas fisicas que al efectc designe el Consejo de Administracion,
en los términos de la fraccidn ¥ de este Articule, por lo gue guedan
absolutamente excluidos del goce de la misma cualesgulera otros
funcionarios o apoderados de la Scciledad; y ~=—mmm————-———mo oo m e oo
~=== N} QObtener adjudicaciones de bienes, hacer cesidén de Dbilenes,
presentar posturas de remate, recusar, reciblr pagos. ——--=—--==—---—----
-——— XI. Comparecer ante todo tipo de autcridades en materia laboral,
sean administrativas o jurisdiccicnales, locales o federales; actuar:
dentro de ics procedimientos procesales o paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacién y hasta la de
ejecucidn laboral; y celebrar tode tipce de convenios, en los términos
de los articulos 11, 787 y B76 de la Ley Federal del Trabajo; —————===-
-——— XII. Administrar los negocios o bienes sociales con el poder
general mas amplio de administracién, en los términos del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, ————————— s e e
-=-—— ¥ITII. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de;
Titulos y Operaciones de Crédito; ———————————mmmme e o e oo oo o
---- XIV. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nompre de la Sociedad,

asi como para hacer depdsitos y girar contra ella??y designar persocnas
q

gue gilren en contra de las mismag; ————————==w~wm=- 7 Attt
-——— XV. Ejercer actos de disposicién y dominio ﬁﬁfpecto de los bienes
de la Scciedad, o de sus derechos reales o persorales, en los términos
del parrafo tercero del articulc 2554 del Cédifo Civil Federal vy con
las facultades especiales sefialadas en las £ acciones I, IL.y V del
réferido ordénamiento. —mm--——-—-=n Rt —-"—f——-fff——‘“;“““—-——f4
———= " RYI. Conferir poderes IQQnerales o eépeciaies, ‘reservandose
siempre el ejercicio de los nmismos, asi cgmo para revocar los poderes

que ohorgare; ———— - oo oo —m 2
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-————  RVII. Establecer reglas scbre la estructura, organizacidn,
integracidén, funciones y facultades de la Comisién Eijecutiva de
Consejo de Administracidén, los Consejos Regicnales, de los Comités
Internos y de las comisicnes de trabajo gue estime necesarios; nombrar
a sus integrantes; y fijarles su remuneracidn;———=—=———m————m—————————————
--—— XVIII. Formular su reglamentc interior de trabajo;---—————--—--—--—-
-——— XIX. Otorgar los poderes gque crea conveniente a los funcionarios
de la BSociedad, o a cualesquiera otras personas, y revocar los
otorgados; vy, con observancla de lo dispuesto en las leyes aplicables,
delegar sus facultades y en el Director General, ¢ alguna de ellas en
une o varios de los Consejeros, o en los Apoderss gque designe al
efecto, para gque lo ejerzan en el negocio o negocios y en los términos
v condiciones gue el Consejo de Administraclidén sefiale;-———————==m—mmm—me
e ¥, Delegar, a faveor de la persona © personas que estime
conveniente, la representacién legal de la Socledad, otorgarles el uso
de la firma social vy conferirles poder general para pleitos ¥y
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigeo Civil Federal y con las
especiales que regquieran mencién especial expresa conforme a las
fracciones III, IV, VI, VII vy VIII del articulo 2587 del mencionado
cuerpo legal, de mode que ejemplificativamente, puedan:-----—————-——-——-
--—— a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualquier procedimiento ¢ proceso administrativoe, laboral, judicial o
cualesquiera y, con ese cardcter, hacer todo género de instanclas, vy,
seflaladamente; articular o absolver posiclones en nombre de la
Sociedad, concurrir en el periodo cenciliatorio, ante las Jjuntas de
conciliacidén y arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y
celebrar toda clase de convenios con los trabajadores.-—=——m——m—m————————
—-—-- b) Realizar todos los actes Juridices a gue se refiere la
fraccidn I del presente Artlcllo. —m m oo oo o o o o o o o s o 1 o
===~ )} Sustitulr los poderes y facultades de gue se trate, sin merma
de los suyos, y otocrgar y revocar nuevos mandatos;-——————---————-——————
—mm X¥T, Resolver acerca de la adguilsicién, gravamen o transmisidn de
acciones propiedad de la Sociedad, emitidas por otras socledades.-———--
—-——— ¥XII. En general, tendréd todas las facultades necesarias para
desempefiar la administracidén gue tiene confiada y consecusntemente
podrad llevar a cabo todas las operaciones y actos, tanto Juridicos
como materiales qué, directa o indirectamente se relacionen con el
objeto social definideo en el Articulo Tercerco de los presentes
Estatutes Soclales y las actividades complementarias seflaladas en el
Articulo Cuarto de los mismos, sin limitacién alguna. Las referencias
de este Articulo a los preceptos del Cédige Civil Federal se entienden

hechas a los correlativeos de los Cédigos Civiles de las entidades y al
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Cédigo ©

o

Tvil para el Distrito Federal, segin el &mbito territorial en
gque el mandato se ejerza, y las demds que la Ley del Mercado de
Valores vy la Ley para Regular las Agrupacicnes Financleras
E8taADl @B AT — oo e e e
~=--- El Consejo de Administracidédn serd responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Acclonistas, lo cual
podra llevar a cabo a través del comité gue ejerza las funciones de
auditoria a que se refiers la Ley para Regular las Agrupaclones
B AN L e a8, — o e e
e  ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS

CONSEJEROS. La Asamblea {General Ordinaria de Accionistas podré
establecer las obligaciones de que los miembros y Secretario del
Consejo de Administracién, el Director General y los Directivos
Relevantes a que se reflere la legislacién aplicable, presten garantia
para caucionar las responsabilidades gque pudieran contraer con motivo
de SU ENCAaIgO. mm o o S S—m———m——— —
-mm- Log miembreos del Consejo de Administracidn desempeﬁarén su Cargo
procurando la creacién de wvalor en beneficic de la Sociedad, sin
favorecer a determinade acclonista o grupo de acclonistas, al efecto
deberan actuar diligentemente vy de buenaz fe, adoptando declsiones
razonadas; vy cumplirén con les deberes de diligencia y lealtad,
absteniéndose de realizar actos o hechos ilicitos en los términos que
sefiale la legislacién aplicable o estos Estatutes Soclales. ———————==--

~——- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DEBER DE DILIGENCIA. Los miembros delyj

Consejo de Administracién de la Sociedad, en el ejercicio diligente de
las funcicnes que la legislacién aplicable y estos Estatutos Soclales
le confieran a diche érgane social, deberédn actuar de buena fe y en el
mejor interés del Grupo Financiero, para lo cual podrén: —-—-—-—-———==--
-——= T. 8Solicitar informacidén de la Sociedad, Entidades Financieras y
en su caso Subcontroladoras, gque sea razonablemente necesaria para la
toma de decisiones. Al efectc, el Consejo de Administracidn podra
establecer, con la previa opinién del comité gque desempefie las
funciones en materia de auditoria, lineamientoig qug establezcan la
A

forma en que se haran dichas sclicitudes y, en gédso, el alcance de

las propias solicitudes de informacidn por parte @é los consejeros. =--
---— II. Reguerir la presencia de Directiv Relevantes y deméas
personas, incluyendo auditores externos, de 1§ Scciedad y Entldades
Financieras que puedan contribulr o aportar e%ementos para_la toma de |
decisiones en las sésiones del Conéejq.' ————— -———5—¥-~——f——————¥¥«Wf~—f
e TTT L Aplazar ias sesiones del'Consejé de Administracién, cuando
un censejero no haya sido convocade o no lp hublere sido en tilempo o,
en su caso, por no habérsele propercionade la informacién entregada a

los demés consejercs. Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias
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naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin necesidad de nueva
cenvocatoria, siempre que se haya subsanade la deficiencia.--———-————-—-
—----— 1IV. Deliberar y votar, solicitandc se encuentren presentes, si
asl lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo
de AdmInistraciGr . mm e mm mmm i o e e e e e e e e e e
~—=-  Los miembros del Consejo de Administracidn, los Directivos
Relevantes vy las demas personas gque desempefien facultades de
representacién de la Sociedad, deberédn proveer lo necesaric para que
se cumpla lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financleras . ————————m e e
-—-—- La informacién que sea presentada al Consejo de Administracién de
la Socledad por parte de Directivos Relevantes y demds enpleados,
tanto de la propia Sociledad como de las Entldades Financieras y, en su
Caso, Subcontroladoras, debera ir suscrita por las personas
respeonsables de su contenide y elaboraciébn.---———-—-------———-
ww—m Loz miembros del Consejo de Administracidén y demds personas gue
desempefien un empleo, cargo ¢ comisidn en Entidades Financieras o, en
su caso, Subcontroladoras, no faltarédn a la discrecidén Y
confidencialidad establecidas en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras o¢ en cualquier otra, cuando proporcionen informacidn
conforme a lo agui previsto al Consedjo de Administracidn de lar
Sociedad, relativa a las referidas entidades financleras.-——=—==wemwommm———

~--— ARTICULO TRIGESIMC SEXTO. FALTAS AL DEBER DE DILIGENCIA. Los

miembros del Consejc de Administracién de la Sociedad, faltaradn al
deber de diligencia vy seradn susceptibles de responsabilidad en
términos del presente Articule, cuando causen dafic patrimonial a la
Sociedad, a las Entidades Financieras o en su caso a las

Subcontroladoras, en virtud de actualizarse cualguiera de los

---—— I. Se abstengan de asistir, salvo causa Jjustificada a Jjuicic de
la Asamblea de Accionistas, a las sesiones del Consejo y, en su caso,
comités de los que formen parte, y gque con motive de su inasistencia
no pueda sesionar legalmente el drganc de que se trate,-————————-——————-
--——— II. Yo revelen al Consejo de Administracién o, en su caso, a los
comités de los gque formen parte, informacidn que sea necesarla para la
adecuada toma de decisiones de dichos 6rganos soclales, salve gque se
encuentren legal o contractualmente obligades a guardar secreto o
confidencialidad al reSpeChO., m e mm i o i e m  —m —m——m e m
-——— III. Incumplan los deberes que les impone la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, asi como log presentes Estatutos Scclales.--—-
-—--—- La responsabilidad consistente en indemnizar los dafics y
perijuicics ocasionados a la Socledad, a laé Entidades Financieras o en

su caso a las Subcontroladoras, por falta de diligencia de los
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o r)w ,“-r-"‘
miembFsE~del Consejo de Administracién de la Sociedad, derivada de los

actos gue ejecuten o de las decisiones que adopten en el Consejo ¢ de
agquellas que dedjen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho
brgano social, seri scolidaria entre los culpables gue hayan ejecutado
el acte, adoptado la declsidén u ocasionado que dicho érgano social no
pudiera sesionar. Dicha indemnizacién podrid limitarse en leos términos
vy cendiciones gue expresamente seflalen estos Estatutos Sociales ¢ por
acuerdo de Asamblea General de Accilonistas, siempre que no se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a lo previsto en
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras o en otras leyes. -——-
———-— La Socledad podrd pacter indemnizaciones y contratar en favor de
los miembros del Consejo de Administracién segures, flanzas o
cauciones que cubran el monto de la indemnizacién por los dafios que
cause su actuacién a la Sociedad, Entidades Financieras ¢ en su caso
Subcontroladoras gue formen parte del Grupo Financiero, salvo que se
trate de actos dolosos o de mala fe, © bilen, i1licitos conforme a lo
previsto en la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras y en la
demas legislaclén aplicable. ——————smrer s o

——-- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. DEBER DE LEALTAD. Los mniembros y

Secretaric del Conseio de Administracidén de la Socledad deberan
guardar confidencialidad respecto de la informacidn y los asuntos de
gque tengan conocimiento con motivo de su cargo en la 3ociedad, cuando
dicha informacién o asuntos no sean de cardcter publice. Los mienmbros
y, en su caso, el Secretario del Consedo de Administracién que tengan
conflicto de interés en alqgin asunto, deberan abstenerse de participar
v estar presentes en la deliberacidn y votacidn de dicho asunto, sin
gue elle afecte el gudrum reguerido para la instalacién de dicho
COMBET O — e e e e
~--— Los consejeros seradn solidariamente responsables con los gue les
hayan precedido en el cargo por las irregularidades en gue éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por escrito
al Comité que desempefie las funciones de Auditoria y al auditor
externc. Asimismo, dichos consejeros estardn obli ﬁd%ﬁ a informar al

Comité de Auditoria Y al auditor exterrgd // todas aguellas

irregularidades de las gue durante el ejerciciog su cargo tengan
conccimiento vy gue se relacicnen con @ la ociedad, Entidades
Financieras ¢ en su caso con las Subcontroladorasf --——-——————————=—===—=
---- Los miembros y el Secretario del Consejo de Administracién de la
Socléﬁad, incurriién _en deslealtad frente ‘a. la misma.' y; en
cénsecuencia, seran respoﬁsableS'de los daficd vy pefjuicios causados. a’
la Sociedad Entidades Financleras o en su cago a las Subcontrcladoras,
cuando, sin causa legitima, por virtud de £l emplec, cargo o comisién,

obtengan beneficios econdmicos para si of les procuren en favor de




tercerocs, incluyendo a un determinado accleonista o‘ érupb de
accionistas.-—-——-——-——"—"-"——-——-——-
—---— Asimismo, los miembros del Cconsejo de Administracidn Iincurrirén
en deslealtad frente a la Socliedad, Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladoras y, en consecuencia, seran responsables de los dafios y

perijuicios causados a éstas o aguella, cuando realicen cualquiera de

---— 1. Voten en las sesicnes del Consejo de Administraclidén o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la Sociedad,
Entidades Financieras o en su caso Subcontroladoras, con conflictc de
interéds. —————-—r o e -
---- II. No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del
Consejo de Administracién o comités de los que formen parte, los
conflictes de interés que tengan respecto de la Sociedad, Entidades
Financieras o e&n su caso Subcontroladoras. Al efecto, los conseljeros
deberdn especificar los detalles del ceonflicto de interés, a menocs que
se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secretc o
confidencialidad al reSDe T . m e mm e w2 o am  m  m
-——— III. Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo
de acclonistas de la Sociedad, de las Entidades Financieras o en su
caso Subcontroladoras, en detrimento o perjuiclo de los demas
acclonistas.»~-----------"-"""""""""""""""-""""""""
---- TIV. Aprueben los actos gque celebren la Scciedad, las Entidades
Financieras o en su caso  1as Subcontroladoras, con Personas
Relacicnadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que
establece la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--———————=mm~-
~w- Y, Aprovechen para si ¢ aprueben en favor de tercercos, el uso o
goce de los bienes gque formen parte del patrimonio de la Sociledad,
Entidades Financieras o en su caso Subcontroladoras, en contravencidn
de las politicas aprobadas por el Conseio de Administracidn,-----------
-—--- VI. Hagan uso indebido de informacién que no sea del conocimiento
piklico, relativa a la Sociedad, a las Entidades Financileras ¢ en su
caso a las Subcontroladoras. ———==— - o e e — — ——————m———
wewe YIT., Aprovechen o exploten, en beneficlo propic o en favor de
tercerocs, sin la dispensa del Consejo de Administracidén, oportunidades
de negoclco gue correspondan a la Socledad, Entidades Financieras o en
su caso a las Subcontroladoras. Al efecto, se considerara, salvo
prueba en contrario, que se aprovecha o explota una oportunidad de
negoclio que corresponde a la Scciedad, Entidades Financieras o en su
caso a las Subcontroladoras, cuando el consejera, directa o
indirectamente, realice actividades guei———————————————— e ———
-=-== a) Sean del glro ordinarico o habitual de la propia Socledad, de

las Entidades Financieras o en su caso de las Subcontroladoras.-—--——---
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-—-—— b) Impliquen la celebracién de una operacidén o una oportunidad de
negocic que originalmente sea dirigida a la Socledad o© entidades
financleras o en su caso Subcontroladoras., ——-—————— oo s o s m— e
== ) Involucren ¢ pretendan involucrar en proyectos comerciales o
de negocios a desarrcllar por la Sociedad, Entidades Financieras o en
su caso por las Subcontroladoras, siempre gue el consejero haya tenido
conocimiento previo de ello., —=-—mom oo oo m e
--—- Lo previsto en el tercer parrafo de este Articulo, asl como en
las fraccicnes V a VII del mismo, también sera aplicable a las
personas que ejerzan Poder de Mando en la Socledad. —=-—=-=—-—--—————--
wmm=  Tratandose de entidades financieras o Subcontroladoras, la
regsponsabllidad por deslealtad serd exigible a los miembros vy
secretaric del consejc de administracidén de dicha socledad que
contribuyan en la obtencién, sin causa legitima, de los beneficios a
que se refiere el tercer parrafo de este Articulo. ————————wmwmmm—m—————
—-=--- Los miembros y Secretario del Consejo de Administracidn de la
Secciedad, deberan abstenerse de realizar cualquiera de las conductas
que a continuacidn se establescen: ———-————--r-mmm o m oo oo o
w1, Generar, difundir, publicar o proporclonar informacidn al
piblico de la Sociedad, Entidades Financieras o en su Caso
Subcontroladoras, a sabiendas de gue es falsa o induce a error, o
bien, ordenar que se lleve a cabo alguna de dichas conductas. ———-—-=---
~—== 2. Ordenar u ocasionar gue se omita el registro de los actos
efectuados por la Sociedad o las Entidades Financleras o en su caso
Subcontroladoras, asi comoe alterar u ordenar que se alteren los
registros para ocultar la verdadera naturaleza de los actos
celebrados, afectando cualquier concepto de los estados financieros. --
——ww 3. Ocultar, omitir u ocasicnar gue se oculte u omita revelar
informacién gue, en términos de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, deba ser divulgada al publico o a los accionistas. -—----—-—-—
-—-—— 4. Ordenar, permitir o aceptar gue se inscriban datos falscs en

la contabilidad de la Sociledad o Entidades Financieras ¢ en su caso

Subcontroladoras. Se presumird, salvo prueba end contrario, gque los
i

datcs incluides en la contabilidad son falsos cugndg las autoridades,

y

gue ejerza el control nc cuenten con ells, vy ne se pueda acreditar la
_informacién que sustente los registros contablds. -—-———-r-—z—==-== —————
'.—-“:SJ'D?struir, modificar“u.érdeﬁaf:qﬁe SA destrﬁyaﬁ'o modifiquen,
total o parcialmente, los sistemas o egistres contables o© - ia
documentacidn gue dé origen a los aslenteos contables de la Sociedad o

de las Entidades Financieras ¢ en suﬁ‘caso Subcontreoladoras, con
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antericridad al wvencimiento de los plazos legales de coﬁéérﬁééién v
con el propdsito de ocultar su reglstro © eVidernCla . m e mm o o o oo
e e 6. Dastruir u ordenar destruir, total o parcialmente,
informacidn, documentos o archivos, iIncluso electrdnicos, con el
propésito de dmpedir u obstruir los actos de supervisién de la
COMigldn COmMPE T ENt B — e e i
-—— 7. Destruilx u crdenar destrulr, total o parcialmente,
informacidén, documentos o archivos, incluso electrénicos, con el
propdsite de manipular u ocultar datos o Informacidén de la Sociledad a
quienes tengan interés juridico en concocerlog,—————————————————————————
-———- 8. Presentar a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores
documenteos o informacidén falsa ¢ alterada, con el objste de ccultar su
verdaderc contenido o contexto,—mwmm—m s s s e e e
-——- 9. Alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciocnes de los
contratos, hacer 1 ordenar gue se registren operaciones o© gastos
inexistentes, exagerar los reales o reallzar intencionalmente
cualgquier acto u operacldén ilicita o prohibida por la ley, generando
en cualquiera de dicheos supuestos un quebrante o perjuiclo en el
patrimonio de la Sociedad o de las Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladoras, en beneficio econdémico propio, ya sea directamente o
A Lravés de UN eI 0B 0. — = == = e e e e e e e
wwww  Ta  responsabilidad consistente en  indemnizar los dafios 'y
perjuicics causados con motivo de los actos, hechos u omisiones a que
hace referencia el presente Articulo, serd solidaria entre las
personas que hayan eijecutade el acte o adeptade la decisidn
correspondiente y serd exigible come consecuencia de los dafies vy
perjulcics ccasionados. La indemnizacidn que corresponda debera cubrir
los dafics vy perjulclos causados a la Sociedad y Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero o en su caso Subcontroladoras y, en
todo case, se procederd a la remocidn del carge de los culpables.————--
-—-- La Sociedad, en ningun caso, podrd pactar en contrario ni prever
en estos Estatutos Soclales, prestaciones, beneficics ¢ excluyentes de
responsabilidad, .que limiten, liberen, sustituyan ¢ compensen las
obligaciones por la responsabilidad a gue se refiere el parrafo
anterior, ni contratar en favor de persona alguna seguros, filanzas o©
cauciones gue cubran el monte de la indemnizacidn por los dafics y
perjulcios ocasionados. —m oo s o e e e e e e e s e

-—-- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. ACCIONES DE RESPONSABILIDAD. La

responsabilidad gque derive de los actos a que se refilsere la Ley para
Regular las Agrupaciones Financleras, serd exclusivamente en favor de

la Sociedad o de la Entidad Financiera o en su caso de la
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———— I. Por la Socledad; —————————— e e
—-——— II. Por la Entidad Filnanclera y; =m=—==- s oo oo oo — e — e o
~www TII., Por los acclonistas de la Sociedad gue, en lo individual o
en su conjunto, representen el gquince por ciento o mas del capital
soclal de la Sociedad. === —mmmm oo
-—-—— El demandante podré traﬁsigir en Juicio el monte de la
indemnizacién por dafios v periuicios, siempre que previamente someta a

aprobacién del Consejo de Administracidn de la Sociedad, los términos

y condiciones del convenio judicial correspondiente. La falta de dicha
formalidad serd causa de nulidad relativa., —————-—-——————————ssummmmmm—
--—- El ejercicio de las acclones a gue se refilere este Articulo no
estard sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los
articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En
todo caso, dichas acciones deberdn comprender el monto total de las
responsabilidades en favor de la Sociedad, de las Entidades
Financieras ¢ en su caso Subcontroladoras y nc Unicamente el interés
personal del o de los demandantes. La accldn a que se refiere este
Articule gue ejerza la Socledad o los accionistas que, en lo
individual o© su conjunto, representen el quince por ciento o més del
capital de la Scciedad, en favor de las Entidades Financleras o;
Subcontroladoras, serd independlente de las accilones gue corresponda.
ejercer a las propias Entidades Financieras, a las Subcontroladoras
citadas o a los accionistas de cualgquiera de éstas conforme a lo
previsto en los articulos 161 vy 163 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Las accilones gue tengan por obljeto exigilr responsabilidad
en términos de este Articulo, prescribirdn en cinco afios contados a
partir del dia en gue se hublere realizadoe el acte ¢ hecho que haya
causado el dafio patrimonial correspondiente. ——wwwmmmmm—————————
~--— En todoc caso, las personas que a juicio del juez hayan ejercido
la accién a que se reflere este Articule, con temeridad o mala fe,
seran condenadas al pagoc de costas en términos de lo establecido por
el Codigo de Comercio., ——————m—m oo m e e e e e
~--~ las responsabllidades gue la Ley para Reg ;a§ las Agrupaciones

Financieras imputa & los miembros vy Secret r;ﬂ del Consejo de

Administracién, asi como a los directivos rele%@ tes de la Sociedad,

serd exigible aun y cuando las acciones reprgﬁentativas del capital

social de la misma, sean colocadas entre %i publico a través de
rd

tituleos de crédito gue representen dichasj.acciones, emitidos por

R ' R . B s . . o
instituciones fiduciarias al amparo de fideicomiscs,. supuesto. en al

cual la accéidn de'respohsabilidad'a que s? refiere el articulo 54 de
la Ley para Regular las Agrupaciones Fiﬂancieras podrd ser ejercida

por la institucién fiduciaria o por log tenedores de dichos titulos
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que representen el porcentaje a gque se refiere la fraccidén III de
Al OO BTl Ol 0 . m m o o e e e
-——- Los miembros del Consejo de Administracidén no incurriran,
individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios o
perjulcios gue ocasionen a la Scociedad o a las Entidades Financieras o
Subcontroladoras, derivados de los actos que ejecuten o las decisicnes

que adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cualgulera de

—-——— 1. Den cumplimiento & los reguisitos que la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, o} los presentes Estatutos Scclales
establezcan para la aprobacidén de les asunteos gque competa conocer al

Conseldc de Administracidén o, en su caso, comités de los gue formen

-——— II. Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de
Administracidén o, en su casco, comités a que pertenezcan, con base en
informacidén propeorcionada por Directivos Relevantes, la persona moral
gque  brinde los servicics de auditoria externa o expertos
independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan meotive de
duda razonable . ——— s e e e e e
-——-- III. Hayan seleccionado la alternativa més adecuada, & su leal
saber y entender, o los efectos patrimeniales negativos no hayan sido
previsibles, en ambos casos, con base en la informacién disponible al
momento de 1a deCiSidrl. —m—mmmm e
—-——= IV. Cumplan los acuerdcos de la Asamblea de Accilonlstas, siempre y
cuando éstos no sean violatorios de la ley.-——==—wewwmeme——— e m o

———— arRTicULO TRIGESIMO NOVENO. REMUNERACION. Los miembros del Consedjo

de Administracién, percibiran, por concepto de emolumentos, la
cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria. Las decisiones
relativas permanecerin en vigor mientras no sean modiflcadas por dicho

OIQaND SOCLAL . — o o o o o e e e

e ARTICULO CUADRAGESIMO. VIGILANCIA. La vigilancia de la gestiédn,
conduccidén y ejecucidén de los negoclos de la Scciedad, de las
Entidades Financieras, y en su casce de las Subcontroladoras,
considerando la relevancia gue tengan estas ultimas en la situacidn
financiera, administrativa, operacicnal y Juridica de la Sociedad,
estard a carge del Consejo de Administracidn a través del o de los
comités que constituya para gque lleven a cabo las actividades en
materia de pricticas societarias y de auditoria, asi como por conducto
de la persona moral gque realice la auditoria externma de la Sociedad,

cada uno en el &ambito de sus respectivas competencias, segin lo

52




LIC, CECILIO GONZALEL MARGUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 131
CIUDAD DE MEXICO

sefialado en los presentes Estatutos Sociales y en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financleras. ————=sswrmmm oo oo o e e
Un mismc Comité podrd desempefiar las funciones de Auditoria vy
practicas Socletarias. ———==r = oo oo e e —
--—— Lz Sociedad no estard sujeta a lo previsto en el articulc 81,
fraccién V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le serén
aplicables les articules 164 a 171, 172, tltime parrafo, 173 y 176 de

la citada ley. ——=mmrr o s e e s S m S
— - ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. INTEGRACION. £l o los Comités que

desarrollen las actividades en materia de Auditoria y de Préacticas
Socletarias, se integraréan exclusivamente con conse’eros
independientes vy por un minimo de tres mnienbros designados por el
Consejo de Administracidén, a propuesta del Presidente de dicho drganoc:
soclal, de conformidad con lo establecido por el articule 36 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financleras. Cuando por cualguier causa
faltare el numerc minimo de miembros del o de los Comités que
desempefien las funciones en materia de auditoria vy de practicas
societarias vy el Consejo de Administracién no haya designado
consejeros provisionales conforme a lo establecido en los articulos 34
de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financleras, cualguier
accionista podra solicitar al Presidente del referido Censejo convocar
en el ‘término de tres dias naturales, a Rsamblea General de
Bocionistas para gue ésta haga la designacidn correspondiente. Si no
se hiclera la convocatoria en el plazo seflalade, cualguier accioconista
podra ccurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
para gque ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera
la Asamblea General de Accionistas o de gue reunida no se hiclera la
designacién, la autoridad Jjudicial del domicilio de la Sociedad, a
solicitud vy propuesta de cualguier accionista, nombrara a los
consejeros gue correspondan, quienes funcionardn hasta gue la citada
Asamblea haga el nombramiento definitivo., ——————m———-—————omme—mmmm o
~-—-— Bl Presidente del o de los Comités gue ejerzan las funciones en

materia de Practicas Societarias y de RAuditorfa sera designado ¥

s
removido de su carge exclusivamente por la fAgamblea General de

Accionistas, no podréd presidir el Conseijo de nistracién vy debera
ser seleccionado por su experiencia, por su recghocida capacidad y por
su prestigio profesional. Asimismo, deberd eléborar un infeorme anual
sobre las actividades que correspondan a dichos. o6rganos y presentarlo

al Consejo de Administracién. Ditho informe

al menos, conﬁémpiaré'lbé
“aspectos siguientes: —--——-- e T A S
---- I. En materia de practicas societarifs: —--—-—--—-—----—=weesoooo—o
--—-—- a} Las observacicnes respecto delf desempefic de los Directivos

Rl e VantEs; == e e e e e s
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-=-- b} Los actos con personas relacionadas, durante el ejercicio
social que se dinforma, detallando las caracteristicas de los que
resulten Significativos; —— o e e
---- ¢} Los paquetes de emclumentos o remuneraciones integrales de las
personas fisicas a gue hace referencia el articule 3%, fraccidén ITI,
inciso d) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financlerasg;----—--—---
---- d} Las dispensas otcrgadas por el Consejo de Administracién en

términos de lo establecido en el articulo 39, fraccidn III, inciso £)

--—— &) Las cbservacilones que hayan efectuado las comisiones
superviscras de las entidades Zfinancieras integrantes del Grupo
Financiero, o la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, como
resultade de la supervisidn que efectde a las mismas.--—————-——-—-—-----—---
—-—--— II. En materia de Auditoriai--———--—-----"-""""""""-
---— a} Bl estado que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, de las Entidades Financieras o© perscnas
morales en las gque ejerza el Control y, en su caso, la descripcldn de
sus deficiencias y desviaciones, asi come de los aspectos gque
requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emlitidos por los expertos independientes gue hubieren prestado sus
servicios durante el periodo que cubra el informe; --—————————————-———-
--—-— b) La mencidn vy seguimiento de las medidas preventivas vy
correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos
v politicas de operacidén y de registre contable, va sea de la propia

Sociedad, o de las Entidades Financieras y en su caso

== ¢} La evaluacién del desempefioc de la perscna moral gue otorgue

los servicios de auditeoria externa de la Sociliedad, asi como del

~---— d} La descripcidén y wvaloracidén de los servicios adicicnales o
complementarios gue, en su caso, proporcione la persona moral
encargada de realirzar la auditoria externa, asi como los que otorguen
los expertos independientes;----------------- - - - -\ -»--n-o»---0:’ . : 0
-——— g) Los principales resultados de las revisiones a los estados
financiercs de la Sociedad de las Entidades Financieras ¢ en su caso
Subcontroladoras; — o e e e e e e
-——- ) La descripcilién y efectos de las medificacicnes a las politicas
contables aprobadas durante el pericdo gue cubra el informe;-=-=—===———-
-——— g} Las medidas adoptadas con motivo de las observaclones que
consideren relevantes, formuladas por  accionistas, consejeros,

Directivos Relevantes, empleados, y en general, de cualguier tercero,
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respecto de la contabilidad, controles interncs y temas relacionados
con la auditoria interna o externa, © bilen, derivadas de las denuncilas

realizadas sobre hechos gue estimen irregulares en la administracidn

-——- h} El seguimiento de los acuerdes de las Asambleas de Acclionistas
y del Conseic de Administraclién, ——————————————=—m——-o oo oo — o — e
-——— Para la elaboracién de los informes a gque se refiere este
Articule, asi comec de las opiniones sefialadas en el articulo 37 de la
Ley vpara Regular las Agrupaciones Financieras, los Comiteés de
Pricticas Societarias y de BRuditoria deberén olr a los Directivos,
Relevantes; en caso de existir diferencia de opinidén con estos|
Gltimos, incorporaran tales diferencias en les citados informes. ------

—em—  ARTTCULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. SESIONES DE LOS COMITES. Los

Comités de Auditoria y de Précticas Societarias sesionaran cuantas
veces fuere necesarico, pudiendo convocarle el Presidente del Consejo,
el 25% de los Consejeros, el Director General, ¢ el Presidente del
propio Comité, ¢ dos de logs miembros del propio Comité. Las decisiones
se tomaran por mayoria de wvotos de los presentes, teniendo el
Presidente del Comité voto de calidad en caso de empate y reguerird de
la asistenciaz de la mayoria de sus miembros para sesionar. —-———————==-
mewe=  En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el
Presidente y/o el Secretario, los concurrentes designarédn por mayoria,
de entre los integrantes del Comité de Auditoria y de Fréacticas
Societarias, a quienes actuaran como Presidente y/c Secretario, para
efecto de la geslidn que Corresponda. = ———m— o m oo e e ——— e ——
———— Los Comités llevaran un libro de Actas de sus sesiones, en el
cual se asentaran las Actas de cada sesidén gue serdn firmadas por

quiengs hayan actuado como Presidente y Secretarico de la sesidén del

~—~—~ Las formas de llevar a cabo las convocatorias y el desarrollo de
las seslones de los Comités, serédn reglamentadas mediante reglas
aprobadas por el Consejo de Administracidn, a propuesta de los
COmMA TS . —m o — e e i e FooTTTToTm e .
---- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERQO. FACULTADES ;552 LOS COMITES. EL

LA
Consejo de Administracién, en el desempefic de/ iu‘ actividades de

vigilancia, se auxiliard de uno o més comités encargados del

desarrollo de las actividades sigulentes: =——~————f-———————mmmenoo—————

---~ T, En materia de practicas socletarias. —--—-—-——-———-r—s--——moo
——- a) Dar opiniéh'al_Consejo de Admiﬁistrac'én sobfé loS'siguiehtes
asuntos a- aprobar a gque se refiere el arficulo 39, Fracclén III,
incisos a) a h} de la Ley para Regular las /Agrupaciocnes Financileras y
demds que le competan conforme a dicha /ley, asi como a la demds

legislacién aplicable: ——--—ememmemem————— e
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w1, Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
gue integren el patrimonio de la Sociedad, asi como de las entidades
financieras y deméds persoconas morales en las gue ejerza el Contrcl, por
parte de Personas Relaclionadas. - o o e e e
) Los actos, cada uno en lo individual, con Personas
Relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad.--—-—-------—-——----—

-——— No reguerirén aprobacién del Consejo de Administracién, los actos

gque a continuacidn se seflalan, siempre que se apeguen a las politicas

---— 1} Aquellos gque en razdén de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupo Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos vy condicicnes para la organizacidn
de Sociedades Controladoras y funcionamiento de Grupos Financieros.----
-—-—- 1ii) Los actos que se realicen entre la Scociedad y las entidades
financieras integrantes del Grupo Financlero o Subcontroladoras,
siempre gque sean del girc ordinario o habitual del negocio y se
consideren hechos a precios de mercado o soportadas en wvaluaciones
realizadas por agentes externcs especialistas.----—-——--——-----"—----"----——~
-———- 1ii) Los gue se realicen con empleadcs de la Scociedad, de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero o© de las
Subcontroladeras, siempre gque se lleven a cabo en las mnmismas
condiciones que con cualguier cliente o como resultado de prestaciocnes
laborales de cardcter general.-—————----—---————
-——— 3. Los actos gue se ejecuten, ya sea simultdnea o© sucesivamente,
gue por sus caracteristicas puedan considerarse como unco sdlco y gue
pretendan llevarse a cabo por la Sociledad o las entidades financieras
integrantes del Grupoc Financierc o Subcontroladoras, en el lapsc de un
ejercicic social, cuando sesan inusuales o no recurrentes, o bilen, su
importe represente, con base en cifras correspondientes al cilerre del

trimestre inmediato anterior ern cualquiera de los supuestos

-——- 1} La adguisicién o enajenacién de Dbilenes con wvalcr igual o
superiocr al cinco por ciento de los actives consolidados del Grupo
FilarmOl@rg e s s oo o om s s o s oo s st s 2 o o e e e e e e e
--=-- i1} El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivcs por un
monto total dgual o superier al c¢inco por clento de los activos
consolidados del Grupo Filnanciero.———-—————-———————
---— Quedan exceptuadas las inversicnes en valores de deuda o© en
instrumentos bancarios, siempre gque se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propic Consejo.—-———-—-———-—————————-——-
wwwe 4 El nombramiento vy, en su caso, destituclidén del director

general de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las
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politicas para la designacién y retribucidén integral de los demés
Directivos Relevantes., ———— = o e e e e e
~~=~ 5. Lag politicas para el otorgamientoc de mutuos, préstamos o
cualguier tipo de créditos o garantias a Personas Relacicnadasg. ———==w~-
-——- 6. Las dispensas para gue un consejerc, Directive Relevante o
persona con Poder de Mande, aproveche oportunidades de negocio para si
¢ en favor de terceros, gue correspondan a la Socledad, entidades
financieras ¢ a las Subcontroladoras. Las dispensas por transacciones

cuyo importe sea menor al menciconado en el numeral 3 de este lnciso,

podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de
las funciones en materia de auditoria o préacticas socletarias a que
hace referencia la Ley para Regular las Agrupaclcnes Financieras. =—----
~---- 7. Los lineamientos en materia de controel interno y auditoria
interna de ia Socledad, de las entidades financleras y
Subcontroladoras., =—=mwme oo oo oo S .
--——— 8. Las politicas contables de la Sociedad, ajusténdose a loyg
dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras., ——----- '
~www ) Sclicltar la oplinidén de expertos independientes en los casos
en que lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus
funciones o cuando conforme a la legislacién aplicable se regquiera; --
~~-- ¢} Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los puntos gue estimen
Pertinentes; ————— e e e
-——— d) BApcyar al Consejo de Administracién en la elaboracidén de los
informes a gue se refiere el articulo 3%, fraccién IV, incisos d) y e)
de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras y; -———-———====-=—->—=
-——— e} Las demds que establezcan la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras o se prevean en los presentes Estatutos Scclales, acordes
con las funcilones que la legislacién aplicable le asigna. ————=ww~=-—-—=
-—-—— II. En materia de auditoria: ————wmemeremo oo
--—— a) Dar opinién al Ceonsejo de Administracién sobre los siguientes

asuntos a aprobar a gue se refiere el articule 39, fraccién III,

incisos i) a 3) de la Ley para Regular las Agrupacfiongs Financieras y

demé&s que le competan conforme a dicha ley y la le S slhcién aplicable:
——== 1. Los estados financieros de la Sociedad. ——-FF-——————————— o
——~=— 2. La contratacién de la persona moral ue proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, def servicios adicicnales
~¢ ceomplementarios a los de auditoria externa. —f-—-——-wwwmmoooooos ===

-=-- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracidén no sean

acordes con las cpiniones que —~ le proporcione © el comité

correspondiente, el citado comité deberi struir al director general

revelar tal circunstancia a la Asamblea General de Accienistas gue se

celebrse con posterioridad a diche actlo, asi como a la Comisidn

i
!
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Supervisora, dentre de los diez dias hébilles sigulentes a la
determinaclon COTTeSOTIALEIIT @ o o v s v o o s o oo s v s o s o s s s s s s i s o ot ittt e i —
--—- b) Evaluar el desempefic de la perscona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes gue elabore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podrad requerir la presencia del
citade auditor cuando lo estime conveniente, sin perijulcio de que
deberd reunirse con éste Gltimo por lo menos una vez al afo;-———-———————--
—-——— ¢} Discutir los estades financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracidén y revisidn, y con base en ello
recemendar © no al Consejo de Administracidn su aprobacldn;-—=—me=—m=—m————
-=== ) Informar al Consejo de Administracidén la situacidén que guarda
el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad, de
las Entidades Financieras o de las perscnas morales en las gue ejerza
el Contrcl, incluyendc las irregularidades gue, en su caso, detecte;-—--
-——— e} Elaborar la opinidén sobre el informe del Director General a
gue se refilere el articule 32, fraccidén IV, inciso c} de la Ley para
Regular las Agrupaclones Financleras y someterla a consideracidn del
Consejo de Administracién para su posteriocr presentacidén a la Asamblea
de Accionistas, apoyéndose, entre otros elementos, en el dictamen del

auditor externo. Dicha opinidén deberd sefialar, por lc mnmencs, lo

---- 1. 81 las politicas v criterios contables y de informacidn
seguidas por la Sociedad son adecuadas y suficilentes tomando en
consideracidédn las circunstancias particulares de la misma.—-—=—=—mm e
w20 31 dichas politicas vy criterics han sido aplicados
consistentemente en la informacidn presentada por el Director General.

w3 81 como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la
informacidédn presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacidén financiera y los resultados de la Sociedad.--———-
——==- £} Apoyar al Consejc de Administracién en la elaboracidén de los

informes a que se refieren les dincisos d) y e}, fraccién IV, del

-——- g} Vigilar que los actos a gue hacen referencia los articulos 39,
fraccidén III y 65 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asl como a las politicas derivadas de los mismes;-————-————==~
-——- h) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos

en gue 1o Juzgue conveniente para el adecuade desempefio de sus

--—- 1) Reqguerir a los Directivos Relevantes y demés empleadcs de la

Sociedad, entidades financieras, Subcontroladoras, reportes relatives
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a la elaboracidn de la informacidén financiera vy de cualquier otro tipo
gue estime necesaria para el ejercicio de sus funciones; ~=m—=—=--—-———-—-
-~—— 43y Investigar los posibles incumplimientos de los que tengai
conocimiento, respecto de los actos, lineamientos y politicas de
operacidn, sistemas de control interno, vy de auditoria interna vy
registro contable, ya sea de la propia Scciedad, de las entidades
financieras o en su caso de las Subcontroladoras, para lo cual deberd
realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias
comprecbatorias, en el grado y extensién gue sean necesarios para el
correcto desempefio de las actividades de vigllancia del Conseijo de
Admind stracion; === s e e e e e -
-~-~ ¥) Reciblr cbservaciones formuladas por accionistas, consejeros,
Directives Relevantes, enmpleados y, en general, de cualguier tercero,
respecto de los asuntos a gque se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones gue a su julcic resulten procedentes en relacidén
con tales oObsServaciones; ———— - —m oo e e
-~-— 1} Scolicitar reunicnes periddicas con los Directivos Relevantes,
asi como la entrega de cualguier tipo de informacién relacionada con
2l control interno vy auditoria Interna de la Scciedad, Entidades
Financleras ¢ en su caso Subcontroladoras; - ———————————===———om————————
~=-=- m) Informar al Consejo de Administracidn de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que
deban aplicarse;} ————————mmm e e
-—== n} Convocar a Asambleas de Accicnistas y solicitar que se
inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos Jue
estimen convenlentes; =————————m e — — —
——-— o) Vigilar gue el Director General dé cumplimiento a los acuerdos
de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién de la
Sociedad, conforme a las instrucciones gque, en su case, dicte la
propia Asamblea o el referido Consejo; ——-—---—-———————————wemmm oo s — oo
wewm— 1) Vigilar cque se establerzcan mecanismos y controles internos gque
permitan verificar que los actos de la Sociedad, Entidades Financieras

s

y en su caso Subcontreladeras, se apeguen a lagﬁz?mativa aplicable,

agli como implementar metodologias que Aiten revisar el

cumplimiento de lo anterior y; ——————————————=~=
~--= ) Las demas que la legisliacién aplicable ¢gstablezca o se prevean
en - estos Estatutos Soclales, -acordes con las funciones legalmente
asighadas; —{%4——4————f4 ————— T S -

———= "ARTICULO CUADRAGESTMO CUARTO. COMITE DPE NOMINACIONES. El Comité

de Nominaciones seria designado por el fConsejo de Administracién,
estard compuesto por siete miembros, gyienes seran integrantes del

Consejo de Administracién de los cuales /cuatrc deberédn ser consejerocs
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independientes y unc el Presidente del Conse’jo de Administracidén quien
residird el Comité de Weominaciones.-----—————--——--—-—--------—-——————
~=== El Comité de Nominaclones sesionard al menos una wvez al aflo o
cuando sea convocado por su Presidente vy tendrd los objstivos
siguientes;-——---——---"-""""""""""""""""""""""—"————————————————————————-
-——— 1} Proponer a la Asamblea de Accionistas a las perscnas dgque

integrardn el Consejo de Administracién de la Sociedad, de las

--—- 1i) Emitir su opinién acerca de las personas gque ocuparan los
cargos de Director General de la Sociledad, entidades financieras y en
su caso Subcontroladeras, sin perijuicio de las facultades que le
correspondan al Comité de Auditoria y Préacticas Societarias en los
términos de la fracecidén I1I, inciso d), del Articulo Trigésimo Tercero
de los presentes Estatutos Sociales; --————-—————-——————
R I I Propoher a la Asamblea de Accilcnistas o al Consejo de
Administracidn, las remuneraciocnes gque corresponderdn a los miembros
del Consejo de Administracidén y de los Comites de la Sociedad, de las
antidades financieras o en su caso de las Subcontroladoras; y------—-—---
~-—- 1iv) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejoc de
Administracién la remccién de les miembros del Consejo de
Adninistracién de la Sociedad, de las entidades financieras © en su
caso de las Subcontreoladeoras.----—————————-—-———-——-——-——— -
-——— La operacidén y funcicnamiento del Ccomité de Nominaclones se
sujetard a las politicas v lineamientos aprobados peor el Consejo de
Administracidén de la Sociedad.-————-————————— o e e

-——- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. REMUNERACION. Los niembros de los

Comités recibirdn la retribucidn gque fije la Asamblea General
Ordinaria de Accleonistas o, en su caso, el Conssejo de Administracidn.--

--=- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTC. INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA

COMISION NACIONAL BANCARTIA Y DE VALCRES. Conforme a lo previsto por el

articulo 102 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la
Sociedad estd sujeta a la inspeccidén y vigilancia de la Comisidn

Nacional Bancaria y de Valores.-—-———-—————————omm e o

-——-DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES----—-—
wmm ARTTCULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE

LOS NEGOCICS SOCIALES, Las funciones de gestidén, conduccidn vy

ejecucidén de los negocios de la Sociedad, de las entidades financieras
y en su caso de las Subcontroladoras, serén responsabilidad del
Director General gue corresponda, conforme a lo establecido en la Ley
para Regular las Agrupaciones Financileras, suljetdndose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de

Administracién. ELI Director General podrd laborar dentro de la
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Sociedad o como ejecutive de una persona controlada por ésta y durara
en funciones por tiempe indefinide. --——————-——-——--rr—mmmm—— e
~-=w El Director General de la Socledad, para el cumplimiento de sus
funcicnes, contara con las mas amplias facultades para representar a
la Sociedad en actos de administracidén y pleitos vy cobranzas,
incluyende facultades especiales, que conforme a las leyes requieran
cldusula especial. Tratandose de actes de dominio, dicho Director
General deberd ajustarse a los términos y condiciones que establezca
el Consejo de Administracidén conforme a lo sefialade por el articulo
39, fraccidén VIII, de la Ley para Regular las Agrupaclones
AN CL @Y A S, —mmmmm oo o e e e
--—-~ E1 Director General de la Sociedad, sin perjuicic de lo sefialado
con anterioridad, tendré las facultades siguientes: ---—————-————=———-—=
-——— T. Representar a la Sociedad con poder general para actos de
administracién, para administrar los negociocs y blenes sociales en los
términos mas amplios del articulo 2554, segundo parrafo, del Codigo
Civil Federal, y del articulo 10 de la Ley General de Socciedades
Mercantlles., ————m— o e e e e  ——— — —— —
--—- II. Representar a la Sociedad con poder general para pleltos yj
cobranzas, con todas las facultades generales vy especiales que
requieran clausula especial conferme a la ley, sin limitacidén alguna,
en los términos més amplics de los articulos 2554, primer parrafo, y
2587 del Cédigo Civil Federal, asi como la Representacidn Patronal
para representar a la Sociledad en juicios y precedimientos laborales,
con las atribucicnes, cobligaciones y derschos a los gue en materia de
persconalidad se refiere la Ley Faderal del Trabajo. -—-————m=mmee———————
-——— III. Ejercer actos de dominioc respecto de los bienes muebles e
inmuekles de la Socledad, as!l como de sus derechos reales vy
personales, en los términos del pérrafo tercero del articulo 2554 del
Codigo Cilvil Federal., wmrmm—m— oo oo o o o e e
-——— 1IV. Eijercer el wvoto respecto de las acciocnes emitidas por
subsidiarias propiedad de la Sociedad, respetando las disposicicnes

legales aplicables. —————————————————smmmmmme e oo

-——-= V. QOrganizar, administrar y dirigir al perspna hy los bienes vy

negoclos de la Sociedad con arregleo a las instr nes de Consejo y

hacer cobIOs Y DEJOS. —————————— = s e e S e e
——==— VI. Celebrar convenios y firmar todos los dotumentos relacionados
con - sus atribuciones y -ejecutar los actos e requiera la marcha
ordinaria 'de. los negocios sociales, siempre/ que se apeguen a las
peliticas v lineamientos cque al efecto /apruebe el Consejo .de

Administracidn. —————-—m oo e s —
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--—-— VII. Emitir, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, librar,wéndosar
y ceder toda clase titulos de créditc de conformidad con los articulos
9 y B85 de la Ley General de Titules y Operaciones de Credito.,-—-———m——-
~—~—~ VIIT. Designar a lcs Directives Relevantes gue le auxilien en el
ejercicio de sus funciones y debido cumplimiento de sus obligaciones y
a lecs demds empleados gue Juzgue conveniente. Los Directivos
Relevantes podrén laborar dentro de la Scciedad o comeo ejecutivos de
una persona moral controlada por dicha Sociedad., ———m—m e e e e e
-——-- IX. Otorgar y a su vez revocar poderes generales y especiales,
asi como para delegar total o parcialmente sus facultades incluyendo
la facultad de autorizar al Apoderado a guién le delegue poderes, para
gque a su wvez delegue las facultades que estime convenientes, incluso
la propia facultad de delegacidn.-————-—————————————— -
-——— X. Someter a la aprobacldén del Consejc de Administracién las
estrategias de negocio de la Scciedad, Entidades Financleras y en su
caso Subcontroladoras, con base en la informacién que estas Ultimas le
PLODOLCLOTIETL s s s s s o ot o o e e e o e e e e e e
-——~—~ XI. Dar cumplimiente a los acuerdcs de las Asambleas de
Accionistas vy del Consejo de Administracidn, conferme a las
instrucciones gue, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido
O G T O o o e o 2
-—-—— XII. Proponer al Comité que desempefle las funciones en materia de
auditoria, lcs lineamientos del sistema de control interno y auditoris
interna de la BSociedad, Entidades Financleras y en su caso
Subcontroladoras, asi como ejecutar los lineamientos que, al efecto,
apruebe el Consejo de Administracidén de la Sociedad.------=-—m—mm—cmmem
-—-—— XIII. Suscribir, junto con los Directives Relevantes encargados
de su preparacidn, en el &rea de su competencia, la informacidén de la
Socledad vy deméds informacidén que, en términcs de las disposiciones
aplicables, deba ser revelada al poblico.,---——-——---"-""""""""""""--on
—eemew ¥TV, Difundir la informacién, gue, deba ser revelada al publico,
en términos de las dispesiciones aplicables., —wwmmwmm e - —— e oo —— —
—-—=— ¥V, Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la
celebracidén de operaciones de adquisicidén y colocacidn de acciones
propias de la Socledad.——————— e e e e
-——— XVI. Eijercer, por sl o a través de delegade facultade, en el
dmbito de su competencia o por instruccidén  del Consejo de
Administracion, las accilcnes correctivas y de responsabilidad que
resulten procedentes,———————-—————-— - —— s m———m
——=— XVII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de

capital hechas por los 8S0CI0S. === e s s oo o s
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wm—— KYIII. Dar cumplimientc a los requisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
ACCLON L ST AS . — e e e e e e e e
~-——— XIX. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archive o informacidén de la Sociedad. ---—--—--—-——-————-w—mm——m
-——— ¥¥. Elaborar vy presentar al Consejo de Administracién el informe
a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con excepcidén de lo relativo a las principales politicas
v criterios contables y de informacidén seguidos en la preparacidn de
la informacidén financlera. —————— - e e e e
e ¥XT ., Bstablecer mecanismos y controles internos que permitan
verificar que los actos de la Sociedad, Entidades Financieras y en su
caso Subcontroladoras, se hayan apegade a la normativa aplicable, asi
como dar seguimiento a los resultados de ssos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas gue resulten necesarias en su caso, —-—-——-
———— ¥X¥II. Ejercer las acciones de responsabllidad a que se refiere la
Ley para Regular las Agrupaciones Financleras, en contra de Personas
Relacionadas o terceros gue presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la Sociedad, Entidades Financieras o) an su caso
Subcontreladeoras, salvo que por determinacién del Consejo de
Administracién de la Sociedad, y previa opinidén del Comité encargado
de las funcicnes de auditoria, el dafic causado no sea relevante., —————-
——=—  E¥III. Las demds que establezca la Ley para Regular las
Agrupacicones Financleras, o se prevean en estos Estatutos, acordes con

las funciones que la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras le
BB I s o oo e e e e
-~ Las referenclas de este Articulec & los praceptos del Cédigo Civil
Federal se entienden hechas a los correlativos de los Cédigos Civiles
de las entidades y al Cdéddigo Cilvil para el Distrito Federal, segln el
ambito territorial en que sl mandato se ejerza, y las demds gque la Ley
para Regular las Agrupacilones Filnancieras establezcan. ——-—-————-——————==~
---- El Director General vy Directivos Relevante%, desempefiardn su

cargo procurande la creacldén de valor para la Sccigdad, sin favorecer

a un determinado accionista o grupo de accignigtas. Al efecto,

|

actuarédn diligentemente adoptande decisiones ra adas v cumpliendo

los deberes gue les imponga la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras o los presentes Estatutos Sociales. /El Director General vy
Di:ect;vos Relevantes seran responsables por fos dafios y perjuiclos
B | finéncieras inﬁegraﬁtes
del Grﬁpo Finéndiéro. o en suw cdso a 1as Subcontrolédofas} an ios
términes v condiciones que sefiale la Ley pata Regular las Agrupaciones

FIiNANCLEIAG . = s ot o o o o o o o e
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---— El Director General, para el ejercicio de sus funciones vy
actividades, asi comoc para el debide cumplimiente de las cbligaciones
que la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras u otras leyes le
imponen, se auxiliarid de los Directivos Relevantes designados para tal
efecto y de cualquier empleado de la Sociedad, de las Entidades
Financieras ¢ en S0 CaS0 SUDCONTIOLETA0IE S . o o o v s s s so s s s s s s s e e s s s 0
-—-- El Director General, en la gestidn, conduccidén y ejecucidn de los
negocics de la Sociedad, deberd proveer lo necesario para que, en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero y en su caso en
las Subcontroladcras, se dé cumplimiento a las obligaciones
contempladas en la Ley para Regular las Agrupacilones Financieras.——-—--
-——— Los 1informes relatives a los estades financiercs y a la
informacidén e&n materia financiera, administrativa, econdmica Y
juridica a que se refiere el articulo 104 de la Ley del Mercado de
Valores, deberdn estar suscritos, cuando menos, por el Director
General y demds Directivos Relevantes gque sean titulares de las &areas
de finanzas v juridica o sus equivalentes, quienes seradn responsables
del contenido de tal informacidn, en el ambito de sus respectivas
competencias. Asimismo, esta informacidén deberd presentarse al Consejo
de Administracién para su consideracidén y, en su caso, aprobacidn, con
la documentacidn de apoyo.————————————————————— - ——

--~- ARTICULO CUADRAGESIMO ©OCTAVO. RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR

GENERAL Y DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES. El Director General y los demis

Directivos Relevantes estarédn sutetos a lo previsto en el articuleo 40
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en sus
respectivas competencias, por 1o gque responderdn por los dafios vy
perjuicios derivados de las funciones gue les correspondan. Asimismo,
les resultaran aplicables los excluyentes vy limitaciones de
responsabllidad a que se refieren los articulos 4% y 35 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo conducente.-——————————wwmmmmmw
-——- Rdicionalmente, el Director General vy los demés Directivos
Relevantes serdn responsables de los dafics y perjulciocs que ocasionen
a la Sociesdad, a las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financlero ¢ en su caso a las Subcontroladoras, por:w=-—me—emes—se—o——————
---— I. La falta de atencidén oportuna y diligente, por causas que les
sean imputables de las solicltudes de informacidn y documentacidn que
en el ambito de sus competencias les reguisran los consejsros de la
Sociedad. —m oo e e e e e e e i e
~=w=-  TT, La presentacién o revelacidn, a sabiendas, de informacién
falsa o gue induzca a error. —-———————rmmer———————
w=w= IIT. La actualizacidn de cualguiera de las conductas previstas en

los articuleos 51, fracclones III a VII v 52 de la Ley para Regular las
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Agraﬁaéfbnes Financieras, slendo aplicable  lo previsto en los
articulos 532 vy 54 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

——————————————————————— CAPITULO SEPTIMO —-——— - mwmmm s m o mm e o
—————— GARANTIAS, EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA wwmww—=-
—mm— ARTICULO CUADRAGESIMO NOVEND. GARANTIAS. En caso de que asi lo
acuerde la Asamblea General Ordinaria, los Consejercs en ejerciciof
garantizaréan su manejo con depésito en la caja de la Socledad o con
fianza por el monto gue determine la referida Asamblea. —==wrm---—-—-——-——=

wem ARTICULO QUINCUAGESIMO. EJERCICIO SOCIAL. Los ejercicios sociales

comenzaréan el primerc de enero y terminaran el dia tltimo de diciembre

de Cada @fi0. — = e e e e :
——-—- ARTICULO QUINCUAGESIMC PRIMERO. INFORMACION FINANCIERA. Al

término de cada ejercicio social, el Consejo de Adninistracidn
presentaria a la Asambliea General Ordinaria de Acclonistas, un informe
gue contenga lo siguiente: ——-—-————— - oo —— oo m o m m  —
wew— a3} Bl informe anual al gue se refilere el Articulce cuadragésimo
primerc de estos Estatutes Sociales, sobre actividades del o de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de auditoria y practicas
S00letarias., e o e e e e
-———— L) El informe del Director General a que se refiere la fraccidn
X¥ del Articulo cuadragésime séptimo de los presentes Estatutos:
Sociales acompafado del dictamen del auditor externo. ——=---—————————-w-
—~wwmw @) La opinién del propio Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe anual del Director General a gue se reflere el
INCLS0 ANTerlor. ———mm o e e e e o
ww=-— d) El informe a que se refiere el incisc B} del articulo 17Z de
la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacidn seguidos
en la preparacidén de la informacidén financiera. ———————-=—--———————meo—
--—— e} El informe scbre las operaciocones y actividades en las que
hubiere intervenide conforme a lo previsto en la legislacidn
aplicable. ———— oo e e e e
wwmw  B1  informe del gue trata el presente Artidulog, deberd quedar

terminade y ponerse a disposicién de los acclongspes, junto con la

documentacidén comprobatoria, por lo menos quingg dias antes de la

Asamblea gue haya de discutirlos. ——————————m=mmeefom o m oo s m s e
~===~ Tos accionistas tendran derecho a que sejgés entregue una copia

de los informes correspondientes. —-————-wwe---—-

==~ ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.  BUBLICACION DE.__ ESTADOS

FINANCIEROS. TLa Sociedad estara obligada presentar ~a la Comisién

Nacional Bancaria vy de Valores y a la b?lsa en la qgue listen sus

valores, informacidén relevante para su d@éusién inmediata al publice
/
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en general a través de esta Gltima, mediante los reportes pre%iétos en
el articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores.—————=————————————————
--~~ La Socisdad estard exceptuada del reqguisito de publicar sus
estados financieros conforme a lo establecido por el articulo 177 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.-—————————---"""""-"""----———
-—-—- Los estados financieros de la Socledad deberdn elaborarse
conforme a principics de contabilidad emitidos o reccnocidos por la
Comisidén Nacional BRancaria y de Valores y deberédn estar dictaminados.

~=== Sin perijuicio de lo seflalado en el pérrafo anterior, los estados
financieros de la Sociedad deberadn de tener la forma y el contenide
gue establezcan, de forma conjunta y mediante reglas generales, las
Comisiones Naclonales Bancaria vy de Valores, de Seguros y Flanzas vy
del Sistema de ' Ahorro para el Retiro. Asimismo, los estades
financieros serén difundidos con las modificaciones pertinentes y en

los plazecs que, al efecto, se establezcan en dichas reglas generales.--

~www  ARTTCULO QUINCUAGESIMO TERCERO. APLICACION DE UTILIDADES. Las

utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas las
cantidades que legalmente correspondan a: (i) impuesto sobre la zrenta
del ejercicic; (ii}) en su caso, repartc de utilidades al personal de
la Sociedad; % (1id) amortizacién de pérdidas de edjercicios
anteriores, serdn distribuidas como sigue:--——————--——-—------———————
---— 1. El cincc por cientc anual para constitulr y reconstituir el
fondo de reserva, hasta gque éste sea igual por lo menos al veinte por
clento del Capifal SO CLal . s o o o o e e e e e o e
-——— 2. 8i la Asamblea asi lo determina, pocdrid establecer, aumentar o
suprimir las reservas de capital gue juzgue convenientes y constituir
fondos de previsidn y reinversidn, asi como fondos especiales de
LB S BN Bl 4 o e e e o 2 et i e
-—-- 3. El remanente de las utilidades del eijercicic, asi comec los
remanentes de los ejercicios antericres quedari&n a disposicidn de 1la
Asamblea General Ordinaria de Acclonistas v, en su caso, con
observancia de las normas legales y administrativas aplicables, podra
decretar el pago de dividendos gque determinen la propia Asamblea
General Qrdinaria, ——= s o e
--—- Los pagos de dividendes se hardn en los dias y lugres ({asi) que
determine el Consejo de Administracidén y se darén a conocer por medioc
de avisos que se publiquen en el diario de mayor circulacién del
domicilio s0Cial i~ oo e e e e e e e e e e e ———
wwww  Tog  dividendos no cobrades dentro de cincoe afices, contados a
partir de la fecha en gue hayan sido exigibles, se entenderéan

renunciades y prescrites a faver de la Sociedad.-—————————-oommmmm——
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et ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO. CONVENTQ UNICO DE

RESPONSABILIDADES. La Sociedad y cada una de las Entidades Financieras

integrantes del Grupo Financiero, suscribiran un Convenio dnico de
Responsabilidades, en los términos del Articule 119 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, por el gque esta BSocledad
responderd subsidiaria e ilimitadamente del cumplimientc de las
cbligaciones a cargo de  las BEntidades Financieras integrantes del
Grupo Financlerc correspondientes a las actividades gque, conforme aj
las disposiciones aplicables, le sean propias a cada una de ellas, atn
respecto de agquellas contraidas por dichas Entidades Financleras con
anterioridad a su integracién al Grupo Financiereo gue contrcla la
Socledad., —— s e e e e e e —
--—- La Sociedad responderda ilimitadamente por las pérdidas de todas y
cada una de dichas entidades. En el evento de que el patrimonio de la
Sociedad no fuere suficiente para hacer efectivas las
responsabilidades que respecto de las entidades financieras
integrantes del Grupc Financiero se presenten de manera simulténea,
dichas responsabilidades se cubririn, en primer término, respecto de
la institucién de créditc que, en su caso pertenezca al Grupo

Financiero v posteriormentes, a prorrata respecto de las demas
entidades integrantes de la Scciedad hasta agotar su patrimonio. Al
efecto se considerara la relacidn que exista entre los porcentajies que
representante, en el caplital social de la Scciedad y su participacidn
en el capital de las entidades de que se trate, ———————-——————wwmmo————
--—- La Sociedad sélc podré contraer pasives directos o contingentes y.
dar en garantia sus propiedades cuando se trate de convenio de
regponsabilidades a que se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras; de las operaciones con el Institute de
Proteccidén al Ahorro Bancario y con autorizacldn de Bance de México,
tratidndose de la emisidén de obligaciones subordinadas de conversidn
forzosa a titulos representatives de su capital y de obtencién de

créditos a corto plaze en tanto se realiza la colocacidén de accicnes

con motivo de la incorporacién o fusidn a que se ijigre la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras. ===-=-————--—- -

-——- Para efectes de lo previstoe en el presente Zculo se entendera

gue una entidad financiera perteneciente al Grufo Financiero tiene
pérdidas, cuando los activos de la entidad no fdean suficientes para
cubrir ‘sus -obligaciones- de pago.. En el cﬁhvenio citado debera
sefialarse expresamente - gue niﬂéuna ~de lasf.ebtidades finanéieras,
perﬁenecientes al Grupo Fiﬁanéieroﬁrespondexé pbr 1a5'§éfdidas de -la
Scciedad ni por las de los demés participantﬁs del Grupe Financiero.

———~ ARTFCULO QUINCUAGESIMO QUINTO. RESPUNSABILIDAD DE LA SOCIEDAD

/
DERIVADA DEL CONVENIOQ DE RESPONSABILIDADES RESPECTO DE LAS
i

!
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INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. En

proteccién a los intereses del publico ahorrador, del sistema de
pagos, y del interés del publico, a continuacidn se incluye el
contenido del articulce 120 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.—————————=—=————————— -
~===  “La responsabilidad de la Sociedad Contreoladora derivada del
convenio previsto an al articulo anterior, respecto de las

instituciocnes de banca miltiple integrantes de un grupo financiero, se

---- 1. La Sociedad Controcladora deberé responder por las pérdidas que
registren las instituciones de banca miltiple integrantes del Grupo
Financieroc al que pertenezca, en términos de lo previsto en este
BT L UL O s e e e e e e e e 1 2
---~— TII, El1 Instituto para la Proteccidén al Ahorroe Bancario deberé
determinar el importe preliminar de las pérdidas a cargo de una
institucién de banca maltiple a la fecha en que la Junta de Gobilerno
del propio Instituto haya adeoptade algunc de los métodos de resclucidn
previstos en la Ley de Institucilones de Crédito,--———-—-———-———--mm-——-
——-—— El importe preliminar de las pérdidas se determinard con base en
los resultades del estudio técnico gque al efecto elabore el Instituto
para la Protecclén al Ahorro Bancario de cconformidad con la Ley de
Instituciones de Crédito, dentro de los diez dias habiles siguientes a
la fecha en gque la Junta de Gobierno del propio Instituto haya
adoptado el método de resolucidén correspondiente de conformidad con
dicha Ley. Cuando el estudio técnico haya sido elaborado por un
tercero, en términcs de la citada Ley, las pérdidas que se determinen
con base en éste, seran consideradas como definitivas para los efectos
previstos en la fraccidn V de este articule. En agquellos casos en Los
gque no se cuente con el estudico técnice, el Instituto determinarad el
importe preliminar de las pérdidas a cargeo de la institucién de banca
miltiple, con base en el dictamen elaborade por el adwministrador
cautelar, relativo a la situacidn integral de la institucidn de banca
maltinle previsto en dicha Ley. En este caso, el Institutoe debera
determinar el importe preliminar de las pérdidas dentro de los diez
dias héakiles sigulentes a la fecha en gue se haya concluide la
elaboracidén del dictamen correspondiente. mmwmmmm . . e e e
-—=-— III. El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario deberé
notificar a la Sociedad Controladcora el importe preliminar de las
pérdidas al dia hébil siguiente al de su determinacidn.-—--———————————ww-
--—-- La Sociedad Contrcladora deberéd constituir una reserva con cargo
a su capital, per un montce equivalente al importe preliminar de las
pérdidas que el Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancaric haya

determinade conforme a lo dispueste en la fraccidn anterior. Para
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tales efectos, la scciedad contard con un plazo gue no podrd exceder
de guince dias naturales, contados a partir de la fecha en gue el
propio Institute le notifique el importe preliminar de las pérdidas a
cargo de la institucidn de banca maltiple, ———————reerorrmmm oo
-——- IV. La Sociedad Controladora deberd garantizar al Institutc para
la Proteccidén al Ahorro Bancario, el pago de las pérdidas a cargo de
la institucién de banca miltiple que el propio Institutoc haya
determinado y gue haya cublerto mediante el saneamiento de la
institucién conforme a la Ley de Instituciones de Crédito. La Scciedad
Controcladora deberd constituilr la garantia a gque se refiere esta
fraccidén, en un plazo que no excederd de guince dias naturales
contados a partir de la fecha en gue reciba la notificacidén a que se
refiere la fraccidn ITI de este articulo, adn y cuando no se haya
determinado el importe definitive de las pérdidas a cargo de la
institucién de banca miltiple integrante del CGrupo Financiere, --------
~—=-~ Ta garantia a que se refiere esta fraccidn deberd ser por un
monte eguivalente al importe preliminar de las pérdidas a cargo de la
instituclién de banca miltiple gue el Instituto le haya notificado.
Dicha garantlia podréd constituirse sobre Dbienes propiledad de la
Sociedad Controladora, siempre gue é&stos se encuentren libres de todo
gravamen, o Dbilen, sobre las acclones representativas del capital
social de la propia Sociedad Controladcra o de cualguiera de 1las
entidades que integran el Grupe Financiero, consideradas a su valor
contable conforme & los  Ultimos estados financlercs auditados
Alsponibhles . ——m oo
~-ww T gl evento de que la garantia se constituya sobre las acciones
representativas del capital social de la Sociedad Contreladora,
primero se afectarédn las de la serie “O” o “F”, segln corresponda.
Tratandose de la serie “07, deberén afectarse en primer lugar las
acclicnes de las personas que, en férminos de esta Ley, ejerzan el
Control de la Sociedad Contrecladora vy, en caso de no ser suficientes,
las demés acciones de dicha serie. En el eventc de gque las acclones de
la serie “0O" o “F” no sean suficientes, deberédn afectarse las

correspondientes a la serie “L”. Para la constitucién de esta

garantia, las accliones deberan traspasarse a jla, cuenta gue el

Institute mantenga en alguna de las institucione ra el depdsite de

valores autorizadas en los términos de la Ley de //ercado de Valores.
La garantia en faver del Institute se considerars /e interés publico y
* preferente a cualquier derecho constituido sgbre dichos bienes o
---- La garantia sera otorgada por el directof general de la Scciedad
Controladora o guilen ejerza sus funcicones. 1 efecto, la institucién

para el depésito de valores en que se/encuentren las referidas
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acclones, a peticidn escrita del director general o de quien eljerza
sus funciones, las traspasard y mantendrd en garantia en términos de
lo sefialado en el presente articuleo, comunicéndelo asi a los titulares
de lag Mismas. — = o e
-——— En el evento de gue el director general o quien edjerza sus
funciones no efectie el traspaso mencionado, la dnstitucidn para el
depésitc de valores respectiva deberad realizar dicho traspaso,
bastando al efecto la solicitud por escrito por parte del Secretario
Fiecutive del Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario.--—-——-—---
-——— Cuandoe la garantia se constituya sobre accilones representativas
del capital social de alguna o algunas de las entidades integrantes
del grupo financiero, el director general de la Sociedad Controladera
0 gquien eljerza sus funciones, deberd traspasar a la cuenta gque el
Institute para Lla Proteccidén al BAhorro Bancario mantenga en una
institucidn para el depdsito de valores, las acciones propiedad de la
Sociedad Controladora gque sean suficientes para cubrir el monto de la
garantia, tomando en consideracién su valor contable conforme a los
ultimos estados financieros auditados disponibles de la entidad
correspondiente. En caso de que el director general de la Socledad
Controladora o quien ejerza sus funciones, no efectde el traspasc de
las acciones, se observard lo previsto en el pérrafo anterior,—-—-———--—--
--—— El ejercicic de los derechos patrimoniales y corporativos
inherentes a las acciones que sean objeto de la garantia prevista en
esta fraccidn, correspondera al Instituto para la Proteccidn al Ahorro
BTl A L (0 s = e e e e e e e e e e T e ——
---- En caso de gue la Sociledad Controladora otorgue la garantia a gque
se refiere la presente fraccidn con bienes distintos a las acciones
representativas del capital scocial de la Scciledad Controladera o de
las entidades integrantes del Grupce Financiereo, 1la garantia se
constitulrd observando las disposlciones aplicables al acto juridico
de que se trate.-——————————— e
~=—~ V. En el caso de que las pérdidas preliminares se hayan
determinado con base en el dictamen relativo a la situacidn integral
de la institucidén de banca mialtiple, que elabore el administrador
cautelar en términos de la Ley de Instituciones de Crédito, o bien,
utilizande un estudio técnicc gue el Institute para la Proteccidn al
Ahorro Bancario haya realizado con su perscnal de conformidad con lo
sefialado en la Ley de Instituciones de Crédito, dicho Institutc debera
contratar a un tercero especializado a fin de que analice, evalle y,
en su caso, ajuste los resultados del estudio técnico o del dictamen,
segln sea el caso, con base en la informacidén financlera de la propia
institucién v en las disposiciones aplicables. Para efectos de lo

previste en este articuleo, la determinacién definitiva de las pérdidas
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v, o

registrgaas por la institucidén de banca multiple se hara con base en
la informacién de la misma fecha gue la utilizada para determinar el
valor preliminar de las pérdidas, v serd el que resulte del analisis
efectuado por el tercero gue el Instituto haya contratade. ——--—-——-—-——-~
-——— El tercero especializado debera cumplir con los criterios de
independencia e imparcialidad que la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores determine mediante disposicicnes de caricter general gque
procuren la transparencia v confidencialidad de la infeormacidn
financiera de las instituciones de crédito de conformidad con la Ley
de Instituciones de Crédito., =—————————————mmmoem e
---- El1 Instituto para la Proteccidén al BARhorro Bancaric debera
notificar a la Sociedad Controladora el monte definitive de las
pérdidas a cargo de la institucidén de banca multiple, en un plazo gue
no podra exceder de ciento veinte dias naturales contados a partir de
ila notificacidn a gque se refiere la fraccldén III del presente
articule. La Scciedad Controladeora deberd efectuar los ajustes gus, en
su caso, procedan al monto de 1la reserva y de la garantia a gue se
refieren las fracciones III vy 1V de este articule, respectivamente,
atendiendec al monto definitive de las pérdidas gque el propio Institute
le notifigue. = oo m oo oo o e e e e e  — — — m m e
~--- La Sociedad Controladora podra cbietar la determinacién del moento
definitivo de las pérdidas, dentro de los diez dias hébiles siguientes
a aquél en el gue se le notifique dicho monto. Para tales efectoes, la
Sociedad Controladeora, de comin acuerdo con el Institute para la
Proteccién al BAhecrro Bancario, designard a un terceroc especializado
gque emitirda un dictamen con respecto a la cuantificacién de las
pérdidas, contando para ello con un plazo de sesenta dilas naturales
contados a partlir del dia hédbil siguiente aguél en el que la Sociedad i
Controladora hubiere presentade su objecidn a2l Institute. En tantoe no
se resuelva la cuantificacidn de las pérdidas derivadas de la objecién
presentada por la Socledad Controladora, dicha soccledad no estara
obligada a efectuar los ajustes derivados del monto definitivo de las
pérdidas que el citado Instituto le haya notificado. ----—---—-—-———=wm-
~——— VI. La Sociedad Controladora deberd cubrir ql }nstituto para la

iguidacidén, segin

/

sea el caso, el importe definitive de las f rdidas determinado

v,

conforme a lo previste por la fracclén V de est

Proteccién al Ahorro Bancario o a la institucidn p?/

articulo, dentro de
‘los sesenta dias naturagles sigulentes a aguél en el gque el proplo
Insﬁituto le notifique dicho mohto;.'siﬁ- peyiuicic de lo anteribr;
dicho IﬁstitﬁtoIpodré'autorizér a la Socied UContfdladora a efectuar
pagos parciales dentro del plazo antes referido, liberandose en forma

proporcional la garantia a que se refiere fla fraccién IV del presente
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articulc. En este casco se liberard dicha garantia en el orden

-—--- a) Los bienes distintcs a las acciones representativas dsl

capital social de 1a Scciedad Controladora y de las entidades

~—=~ b} Las acclones representativas del capital social de las
entidades integrantes del Grupo Financlero, - e e
-——-- ¢} Las acciones representativas del capital social de la Sociedad
Centroladora. En este casc, se liberardn en primer lugar las acciones
de la serie “L”; en segundo término, las acclones de la serie “O7
cuyos titulares no ejerzan el Control de la Sociedad Controladora v,
en Gltime lugar, las acciones serie “0" del grupo de Control o de la
serie “F”, segln corresponda.————— oo oo m e e e e e e
—--—— En caso de gque la Soccledad Controladecra ne cubra al Instituto
para la Proteccidn al Ahorro Bancario el importe a gque se refiere el
primer parrafo de esta fraccidn en el plazo sefialado y la garantia del
page correspondiente se hublere constituido sobre acciones, la
titularidad de tales accicnes se transmitird de plenc dereche al
referido Instituto, bastando al efecto la notificacién peor escrito de
tal cilrcunstancia a la dinstitucién para el depdsito de wvalores
correspondiente por parte del Secretario Ejecutivo del propile
Instituto. """ e
---— VII. Sin perjuicio de lo previsto en este articule, la Socledad
Controladora deberd responder por las pérdidas que la institucién de
hanca maltiple integrante del Grupo Financiero registre con
posterioridad a la determinacién definitiva prevista en la fraccidn V
de este precepto, siempre que dichas pérdidas deriven de operaciones
celebradas con anteriloridad a la fecha en la gue la Junta de Gobierno
del Instituto para la Proteccidén al ARhorro Bancario haya adoptado
alguno de los métcdos de resolucidén a que se refiere la Ley de
Instituciones de Crédito, v gque al momento de la determinacién por
parte del propio Instituto ro hayan sido reveladas.-————————————mommmmmm
-——— VIII. La Sociedad Controladora estard sujeta a un programa
especial de supervisién de la Comisidén gue supervise a la entidad
financiera integrante del Grupo Financiero, que la Secretaria
determine como preponderarita . m e e e e e e e e e
mwee BAdicionalmente, la Comisién Supervisora podréd solicitar la
realizacidén de visitas de inspeccidén a las autoridades encargadas de
la supervisidn de las deméds integrantes del grupe financiero. A dichas
visitas podrd acudir el personal de la Comisién competente de la
inspeccién y vigilancia de la Sociedad Controladora.---=-—-——-———-—-———-
---- FEn casc de gque la supervisidén de la Scciedad Centroladora no sea

competencia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, ésta podra
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participar en el programa especial de supervisidn y en las visitas de
inspsccidén a gue se refiere esta fraccidn, —~-—-————m-m— oo oo
wwmw T¥ ., Sin perijuicico de lo previsto por el Capitulo III del Titulo
Séptime de esta Ley, la Comisidn Supervisora podrad declarar la
intervencién con carécter de gerencia de la Sociedad Controladora,
cuande ésta no constituya dentro de los plazos previstos para ello, la
reserva y la garantia a que se refieren las fraccliones IIl y IV de
este articulo, respectivamente, o no las amplie en términos de la
fraccién V. Al tomar posesién de la administracién de la Sociedad
Controladora, el interventor gerente deberid edecutar leos actos gque
correspondan referidos en las fracciones III, IV y V de este articulo.

wwww ¥, La Sociedad Contreoladora no pedrd pagar dividendos a los
accionistas, ni realizar cualguier mecanisme o acte gue impligue una
transferencia de beneficios patrimoniales a los acclonistas, a partir
de la fecha en gue la Junta de Gobierno del Instituto para la
Proteccidén al Rhorro Bancario determine el métode de resolucidn
aplicable a la institucidén de banca miltiple, de conformidad con la
Ley de Instituclones de Crédito, y hasta gue la Scciedad Controladora
cumpla con Lo previsto en este articulo. La Comisién Nacional Bancaria
y de Valores notificard dicha situacién a la Sociedad Controladora. —--
--—-- En proteccién de los intereses del publico ahorrador, del sistema
de pagos y del interés publico, los estatutos scciales de la Sociedad
Controladera vy los titulos representativos de su capital social
deberan incluir el contenido del presente articulo, seflalando
expresamente que los socios por el sole heche de serlo, aceptan gque
sus acciones puedan darse en garantia a favor del Instituto para la
Proteccidén al BAhorro Bancarioc, en términos de lo previstc en las
fracciones IV y VI del presente articule, asi como su conformidad para
gque, en caso de incumplimiento en el pago oportunc que la Sociedad
Controladeora deba cubrir al Instituto para la Proteccldn al Bhorre
Bancario, de conformidad con lo dispueste en la fraccidn VI de este
articulo, la titularidad de sus acciones se tLtransmita a favor del
propio Institulo, ——=———m o s oo it bt

~—--- Ta Secretaria determinari, mediante reglas e garacter general,

el procedimiente por virtud del cual la Socie;a Controladora dard.

cumplimiento a la responsabllidad asumida po&’ ésta, mnediante el
convenio Unico de responsabilidades, sujetandesejsa lo previsto en este
articule; "asi como en el articulo anterior.” --—g--—-————s--mmmeooo oo
;——f.La'sdla tenencia o titulaiidad de acciongs de la Sociedad implica
el pleho consentimiento- de los acclonista para que  sus écciones"
puedan darse en garantia a favor del Instifuto para la Proteccidn al
Ahorro Bancario, en términos de lo previstp en las fraccilones IV y VI:

: p i
del presente Articulo, asi comec su conformidad para que, en caso de
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incumplimiento en el pago oportuno que la Scociledad deba ‘cubrii al
Institute para la Proteccidn al Ahorro RBancario, de conformidad con 1la
fraccidén VI de este Articulo, la titularidad de sus accionaes se
transmita a favor del propio Institute.,----—7--——----"—--"""--—""-"-———
wwmwe Para efectos de lo previste en el presente Articulo, para la
determinacién del concepto de “pérdidas” se aplicarda lo dispuesto por
el articulo 119 de la Ley para Regular las Agrupaciones Filnancieras,

asi como lo dispuesto por las disposiciones de caridcter general gue

---- ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO. INCORPORACION. La incorporacidén

directa o indirecta de entidades financieras como integrantes del
Grupo Financiero, requerird autorizacidédn de la Secretaria de Haclenda
y Crédito Piblico, misma que se otorgard ovendo la opinidn de Banco de
México, y de la Comisidén Nacional gue corresponda, en términcs del
articulo 15 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.-—==-w=~--

~~~-  ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO. DISOLUCION, LIQUIDACION Y

CONCURSO MERCANTIL DE LA SOCIEDAD. Conforme al articulo 126 de la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras, la disolucidn, liguidacién
v el concurso mercantil de la Sociedad se regird por lo dispuesto en
la Ley General de Scocledades Mercantiles vy, en su caso, por la Ley de
Concursos Mercantiles, con las excepcicnes siguientes:--—-—-———--—-——-———-
wwww T, Corresponderd a la Asamblea de Accionistas el nombramiento del
ligquidador, curando la disoluclén v ligquidacién haya sido
voluntariamente acordada por diche érganc, conforme a lo previsto en
el articulo 122 de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financleras.
Dicha Asamblea contard con un plazo de treinta dias habiles para
designar al liguidader a partir de la fecha en que sea declarada la
EEVOCACL AN, == — e e e e e e e e
-~—-=  Tas Sociedad deberd hacer del conocimiento de la Comisidn
Supervisora el nombramiento del liguidador, dentro de los cinco dias
hébiles siguientes a su designacidén, asi como el inicio del tramite
para su correspondiente inscripcién en el Registro Puablice de la
Propiedad yv de ComerClo.————mm—mm oo o oo e e e e e e e
-——- La Comisién Supervisora podrd oponer su vete respecto del
nembramiento de la perscna que ejercerd el cargo de liguidader, cuando
considere que no cuenta Cor la suficilente calidad técnica,
honorabilidad e historial crediticic satisfactoric para el desempenc
de sus funciones, no reuna los requisitos al efecte establecidos o

haya cometido infracciones graves © reilteradas a la Ley para Regular
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las Agrupaciones Filnancieras o a las disposiciones de cardcter general
que de ella deriven, e e —
-——— II. El cargc de liguidador podrd recaer en instituciones de
crédito, en el Servicio de Administracidén y Enajenacidén de Bienes, o
bien en personas fisicas o morales gue cuenten con experiencia enl.
liguldacidn de sociedades., =w==--—-——-— -
~——= Cuandc se trate de personas fisicas, el nombramiento debera

recaer en personas gue cuenten con calidad técnica, honorabilidad e

historial crediticico satisfactorio y «gque retnan los regulsitos
SlgUlentes ! = oo o o o e e
wmww 3)  Ser residentes en territoric nacional en términocs de lo
dispuesto por el Cdédige Fiscal de la Federacién. —————-———=—===-—-mm-———
—-——— b) Estar inscritas en el registro gue lleva el Instituto Federal
de Especialistas de Concurscs Mercantiles, ——-————————mmmm—om o —omm
~—-=- @) Presentar un Reporte de Crédito Especial, conforme a la Ley
para Regular las Sociedades de Informacidén Crediticia, proporcionado
por socledad de informacién crediticia gque contenga sus antecedentes
de por lo menos clnco afios anteriores a la fecha en gue se pretende
INICiar 8l CargO. = o o o o o o o o o e e e e e e e
--== g} No tener litigic pendiente con la Scciedad o con alguna o
varias de las Entidades Financieras en las que ejerza el Control. —-—---
~—-— @) No haber sidc sentenciadas por delitos patrimoniales ni
inhabilitadas para ejercer el comercic o para desempefiar un empleo,

cargo o comisidén en el servicio publice o en el sistema financiero

TREK L CATLO . o o oo s s o oo o ot e e e e e e e e e
--—— f} Nc estar declaradas en quiebra ni concursadas. ==wem=e-—————————
-—-—-— g) No haber desemperiado el cargo de auditor externc de la
Sociedad, o de alguna de las entidades en las que ejerza el Ceontrol,
durante los doce meses inmediatos antericres a la fecha del
nombramiento. ————— - e e e
---- h) No estar impedidas para actuar como visitadores, conciliadores
o sindicos, ni tener conflicte de interés en los términos de la Ley de
CONcUrsos MerCantlles. s s s o e e e e e
-——— Tratandose de personas morales en genseral, las personas fisicas

designadas para desempefiar las actividades vincjflagdas a esta funcidn

deberan cumplir con los requisitos a que éh e referencla esta

fraccién. La Sociedad debersd verificar gque)//la persona gue sea
- designada como liguidador cumpla, con anterforidad .al inicio .del

‘ejercicic de sus .funciones, con los requigitos seflalados en esta

F AL N . === e g e
--—— El Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes podra
ejercer el encargo de liquidador, congiliader ¢ sindico con su

personal o a través de apoderados gue /para tal efectc designe. El

/ -

/
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apoderamiento podréd ser hecho a favor de instituciones de crédito ¢ de
personas fislcas que cumplan con los requisitos sefialados en esta
fraccién.-———----—----—--"-""--"-"""" e
-——- Las instituciones o perscnas gque tengan un interés opuestc al de
la Sociedad deberdn abstenerse de aceptar el cargo de ligquidador,
manifestando tal c¢ircunstancia.--------———----——---—-——— e
~=== TTI. La Comislidén Superviscra, llevard a cabo la designacién del
liguidador, cuando la disolucidén vy liguidacidén de la Sociedad sea
consecuencia de la revocacldn de su  autcrizacidén en los casos
previstos en el articulo 123 de la Ley para Regular las Agrupaciones
FiranCl @I E 8 4 = o om o o s
---- La citada Comisién podréd designar liguidador a cualguiera de las
personas a que se refiere la fracclén anterior, observando los
recquisitos previstos.-------——--—--—--—— -
-—-- En el evento de gue por causa justificada el liguidader designado
por dicha Comisidén renuncie a su cargo, muera o haya sido destituido,
la Comisién deberd designar a la persona que lo sustituya dentro de
los quince dias sigulentes a aquel en gue se verifique el hecho de que
se trate.———————— e T o
-——— En los casos a que se refilere esta fraccidn, la responsabilidad
de la Comisidén Supervisora se limitard a la designacién del

liguidador, por lo que los actes y resultados de la actuacién del

-—~- a} Ccbrar lo que se deba a la Sociedad y pagar lo que ésta debe.-—-
-—-— En caso de que log activos no sean suficientes para cubrir los
pasivos de la Sociedad, el liguidador deberd solicitar el concurso
mercantll . ——— e e e e - ——
-——-— b) Elaborar un dictamen respecto de la situacidn integral de la
Sociedad. En el evento de gque de su dictamen se desprenda gque la
Sociedad se ubica en causales de concursoe mercantil, deberd solicitar
al juez la declaracidén del concurso mercantil conforme a lo previsto
en la Ley de Concursos Mercantiles, informandoe de ellc a la Comisién
U D B LV L SO @ | s o ot o o m o
-——- ¢) Instrumentar y adoptar un plan de trabajoc calendarizado que
contenga los procedimientos vy medidas necesarias para  gque las
obligaciones a cargo de la Sociledad sean finiguitadas o transferidas a
més tardar dentro del afic siguiente a la fecha en que haya protestado
y aceptado su nombramientc,——=—mrmmmmo s m s oo e ——m——— —
-—=-= d) Convocar a la Asamblea General de Accilonistas, a la conclusién
de su gestidn, para presentarle un informe completce del procesc de
liguidacién. Dicho informe deberid contener el balance final de la

Tiguuidacidn . —— s o e e e e
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-——-- En el evento de que la liguidacidén no concluya dentro de los doce
meses inmediatos sigulentes, contados a partir de la fecha en gue el
liguidador haya aceptado y protestado su cargo, el liguidador debera
convocar a la Asamblea General de Acclonistas con el objetoe de
presentar un informe respecto del estade en que se encuentre la
liguidacién, sefialando las causas por las que no ha sido posible su
conciusidén. Dicho informe deberd contener el estado financlero de la
Sociedad vy deberd estar en todo momentce a disposicidén de los
accionistas. Sin perjulcio de lo previsto en el siguiente parrafo, el
liguidador deberd conveocar & la Asamblea General de Accionistas en los
términos antes descritos, por cada afio gue dure la ligquidacidn, para
presentar el informe citado. ———————————=~ o e
——~~ Cuandec habiendo el liquidador convocado a la Asamblea ésta no se
retina con el quérum necesario, deberd publicar en dos diarics de mayor
circulacidén en territorlio nacional un aviso dirigide a los
accionistas, indicande gque los informes se  encuentran a  su
disposicidén, sefialando 21 lugar y hora en los gue podran ser
CONSULTAdOS ., = e e
----— a) Promover ante la autoridad judicial la aprobacidn del balance
final de ligquidacién, en los casos en gue no sea posible obtener la
aprobacidén de los acclonistas a dicho balance en términos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, porgue dicha Asamblea, no obstante
haber sido convocada, no se reuna con el qudrum necesario; o bien,
porque dicho balance sea objetadc por la asamblea de manera infundada
a juicio del liquidador. Lo anterior es sin perjuicio de las acciones
legales que correspondan a los acclonistas en términcs de las leyes. —-
--—— f) En su caso, hacer del conocimiento del Jjuez competente que
existe imposibilidad fisica y material de llevar a cabo la ligquidacion
legal de la Socliedad para gue éste ordene la cancelacidén de su
inscripcidén en el Registre Piblico de Comercio, gue surtird sus
efectos transcurridos clento ochenta dias a partir del mandamiento
FUA L LA, = e
-——- FEl1 liquidador deberad publicar en dos diarios d? mayor clrculacidn

en el territorio nacional un aviso dirigide acclonistas vy

acreedores sobre la sclicitud al juez competente. f-7-——————————————=w~
-—--- Los interesados podrédn opconerse a esta can acidn dentro de un
plazo de sesenta dias siguientes al avisc, ante la propia autoridad
judlgial, ——— o e e e e e e
o gy_Ejercer_Las actiones legales . a que ha a lugar para dete:minér
las respdﬁéabilidadeé éconémiéasfque, en su ¢aso, ékistan,*y deslindar.
las responsabllidades gue en términos de ley y demds disposiciones

resulten aplicables. —-—=—-—r— - m o e
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--=-= h) BAbstenerse de comprar para si o para otro, log‘hgienes
propiedad de la Sccledad en liquidacidn, sin consentimiento expreso de
1a Asamblea de AcClonistas. ———— o i —mm — ———m
-—=- 1} Mantener en depésito, durante diez afics después de la fecha en
que se concluya la liguidacién, los libros y papeles de la Socliedad.-—-
w3 Ta Comlsidn Supervisora deberd solicltar la declaracidn del
concurso mercantil de la Sociedad, cuando existan elementos que puedan
actualizar los supuestos para la declaracidn del concurso mercantil.---
———-— VI. Declarado el concurso mercantil, la citada Comisidén en
defensa de los intereses de los acreedores, podrd sclicitar que el
procedimiento se inicie en la etapa de gquiebra, o bien la terminacién
anticipada de la etapa de conciliacién, en cuyo caso el juez declarara
la guiebra.-————————--— B e o e e e e e e e e e o o o ol i 1 e
~——= VIT. El cargce de conciliador o sindico corresponderd a la persona
gue para tal efecto designe la Comisidén Supervisora en un plazo méximo
de diez dias habiles contadcs a partir de la sentencia qﬁe declara el
concurso mercantll en etapa de conciliacidédn o de qgquiebra. Dicho
nombramiento podrid recaer en instituciones de crédito, el Servicic de
Administracién y Enajenacién de Bienes, o bilen, en perscnas fisicas o
morales gue cumplan con los reguisitos previstos en la fraccidn II de
este Artlculo. —— o e e e e
--—- Declarade el concursc mercantil, gqulen tenga a su cargo la
administracién de la Sociedad deberd presentar para aprobacidén del
juez, los procedimientos para el cumplimientce de las obligacicnes a
carge de la Sociedad, asl como las fechas para su aplicacién. EL juez,
previo & su aprobacidn, oiréd la opinién de la Comisién mencionada en
el Inclso anterior., ——— o e e e e i it e
~-—-— En casc de procedimiento de revocacidn, liquidacidén o concurso
mercantil de la Sociedad en &l que se desempefie como administrader,
liquidader o sindico el Servicio de Administracidén y Enajenacidn de
Bienes, el Gobierno Federal podrd asignar recursos a dicho crganisme
descentralizade de la Administracién Pablica Federal, con el exclusivo
propdsito de realizar los gastos ascclados a publicacicnes y otros
| tramites relativos a tales procedimientos, cuando se advierta dque
éstos no podran ser afrontadeos con carge al patrimonio del Grupo
Financiero por falta de liquidez, ¢ bien por insolvencia, en cuyo
caso, se constitulrd como acresedor de esta dltima.-————————————=————-——
---— Cuande la Comisidén o el liguidador encuentre que existe
imposibilidad de llevar a cabo la liguidacidn de la Sociedad, lc hard
del conocimiento del -juez competente para que ordene la cancelacién de
su inscripcién en el Registro Publico de Comercic, la que surtird sus
efectos transcurridos cientec ochenta dias naturales a partir del

mandamiente judicial.---————-—-——-———mmmmme s s s
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enm it

ww-— Los ilnteresados podran oponerse a esta cancelacidn dentro de un

plazo de sesenta dias, contados a partir de la inscripcidn de ta
cancelacién en el Registro Puablico de Comercio ante la propla
autoridad judicial. e oo o o e e i e e

- e ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. DE LA INTERVENCION. Conforme al

articule 127 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras, la
Comisidén Supervisora podra declarar la intervencidén gerencial de la
Sociedad cuando, a su Jjuicio, existan irregularidades de cualguier
género gue afecten su estabilidad, solvencia o liguidez y pongan en
peligro los intereses del publico ¢ de sus acreedores. ————==-wos---—-——-=
—www Asimismc, la cilitada Comisién podrd declarar la intervencidn
gerencial de la Sociedad cuando en alguna de las Entidades Financleras
gque integren el Grupo Financierc se haya decretade una intervencion
COn tal CaRILEACLEI. ———— s o o e
-——- Al efecto, el Presidente de la <Comisidn Superviscra podra
proponer a su Junta de Goblerno la declaracién de intervencidn con
caradcter gerencial de la Sociedad, y la designacién de la persona que
se harid carge de la administracidén de ésta con el carédcter de
interventor-gerente, en los términos previstos en este articulo. ---——--
-—-- La Comisién Superviscra manitendrd un registrc de las personas que
podran llevar a cabo la funcién de interventor-gerente de la propia
Sociedad, o fungir come miembro del consejo consultive a que se
refiere el articulc 133 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. Para ser certificado e inscrito en el mencionado
registro, las personas interesadas deberdn presentar por escrito su
solicitud a la Comisién Supervisora, con los documentos gue acrediten
el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 126,
fraceién II de la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras,
previo pago de los derechos correspondientes, y Siempre gue no se
ubigquen en alguna de las causales de improcedencia previstas en dicho
ArtloULlO. —m oo e s =
-——— La Comisién Supervisora designaréd al interventor-gerente y, en su
caso, a lcs miembros del consejo consultive a que se refiere el
articulo 133 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras, por
acuerdo de su Junta de Gokiernco, dentro de aquel;és‘personas que se

gncuentren inscritas en el registro a gque hace refgrencia el parrafo

anterior, slempre gue dichas personas cumplan (/fon los requisitos

previstos. en dicha Ley para -desempefiar tales carg

ww=- ARTTCULO QUINCUAGESIMO NOVENO. DE _La VOCACION -~ DEL GRUPO .

FINANCIERO. La Secretaria de Hacienda y.-Cré to Pﬁblico[ oyendo la
opinién del Bance de México vy, segin corresponda, de las Comisiones
Nacionales PBancaria y de Valores, de Segurog vy Fianzas o del Sistema

de Ahorrc para el Retiro, v a solicitud de/la Sociedad, podréd revocar
/
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la autorizacidn para la organizacién de la Sociedad y la constitucidn
y funcionamiento del Grupo Financiero prevista en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras, siempre que se cumpla con lo siguiente;--
--—- I. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad haya acordado su
disolucidn y liquidacién y aprobado los estades financlercs en los que
Y& no se encuentren registradas obligacicones a cargo de la Socledad ni

pérdidas por las que deba responder de las Entidades Financieras

—---- II. La Sociedad haya presentade a la Secretaria de Hacienda vy

Crédito Publico el proyecto de convenlo de terminacidén al convenio de

-—--— III. La Sociedad haya presentado a la Comlsién Supervisora, los
estados financieros aprobados por la Asamblea General de Accionistas,
acompafiados del dictamen de un auditor externo gue incluya sus
opiniones con respecto a componentes, cuentas o partidas especificas
de los estados financiercs, donde se confirme el estado de los
registros a que se refiere la fraccidn anterior, y——————-—--—------—--
---- V. Las Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero
cumplan con los regquerimientos de capitalizacidn que deban observar de
acuerdo con las disposiciones aplicables, al momente en gue la
Sociedad solicite la revocacidn conforme a este Articulo.-—-——————-—————-
wwew Lo anterior, sin perjuicic de los procedimientos gue, en su caso,
deban efectuarse ante la Comisidén Federal de Competencia Econémica o
cualquier otra autoridad.--—————————--"-"—""---——
--—- La B8ecretaria, oyendo la opinidén del Bance de México vy, seglin
corresponda, de las Ccmisiones Naciconales Bancaria y de Valores, de
Seguros y Fianzas o del Sistema de ARhorro para el Retiro, asi come de
la Sociedad, podra declarar la revocaclidn de la autorizacidn otorgada
para la organizacidn de la Sociedad y la constitucidédn y funcionamiento
del Grupo Financiero prevista en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, &n 105 S1gUIENEES CRSOE 1 o o o o o o o e e e —
---— a) 81 la Sociedad de <que se trate no presenta el instrumento
piblico en el gue conste la escritura constitutiva para su aprobaciodn
dentro de los noventa dias siguientes posteriores a la fecha en gue se
haya notificado la autorizacidn de gue se trate;-——————---—""""--"----—-

-——— b} 81 la Sociedad se declara en concurso mercantil en los

~=-=~ ¢} 8i el Grupo Financlero no ccnserva el minimc de Entidades

Financieras integrantes de conformidad con lo establecido en la Ley

--=-- d}) 8i la Sociedad no cumple con los regquerimientos de
capitalizacién en términos de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras y de las disposiciones gue de ella emanen;-—-————-=-——————-——-——
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---— g) 8i la Sociedad no cumple con las medidas correctivas a que se
refieren los articules 117 y 118 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, que havan sido ordenadas por la Comisién
SUP BV L SO A, Y = = e e e e e e
-——- f) 8i transcurride el plazo de nueve meses, contado a partir de
ia declaracidn de intervencién acordada por la Comisidn, no se
hubieren corregide las irregularidades que hayan afectado la
estabilidad o solvencia de la Sociedad. ————=wr—m-—mmmmm o m s
--—- Lo anterior, =sin perjuicic de los procedimientos gque, en su caso,
deban efectuarse ante la Comisién Federal de Cempetencia Econdmica o
cualguier otra autoridad. —=—==—————— o
--—— La declaracién de revocacidén se publicard en el Diario Cficial de
la Federacién, se inscribird en la oficina del Registro Phblico de
Comercic que corresponda al domicilio social de la Socledad de que se
trate, y pondrd en estade de disolucidén y liguidacidébn a dicha sociedad
sin necesidad del acuerde de la Asamblea de Accionistas. ——————————==ww
---- Una wvez inscrita la revocacién en el Registre Pablico de
Comercic, la Sociedad deberid dar avisoc a la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Phblico de dicha inscripoldn., —————emmmmmm e e e e e o —
———— Bl revocarse la autcrizacidén de la Socledad, las Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero deberan dejar de
ostentarse como integrantes del mismo. Dichas Entidades Financieras
contaran con un plazo méximo de sesenta dias hébiles contado a partir
de la publicacién de la reveocaclén en el citado Diarie Oficial, paral
suspender la oferta de los productos y prestacidén de los servicios |
financieros en las sucursales de las demés Entidades Financieras que
integraban el Grupc Financiero. ——-———=——— - o ———— oo |
www ARTTCULO SEXAGESIMO. FUSION. Serd aplicable lo dispuesto en el
presente Articulo, en el evento de gue se actualice cualguiera de los
SUPUESTOS Slgulentes: ————— s
———-- I. La fusién de la Sociedad con cualguier otra sociedad
controladora o Subcontroladora; =wwm-———m——————m e
--——— II. La fusién de la Socledad con cualguier entidad financiera o

socledad; y ———-——mmmmm o mmm e e o ;g ———————————————————

-——- IIT. La fusién de dos o mas Entidades Financierag integrantes del

Grupo Financiero o de una Entidad Financiera f[inyegrante del Grupo

Financiero con otra entidad financiera o con cuglguier sociedad, de
conformidad con el artigulo 17 de la Ley para Re ular. las Agrupacilones
Financleras. —f—;—;————Ff——~ﬁ-¥————f——e—————é—— e -
---- ‘8¢ requerira autorizacién previa de la ccretiria.de Hacienda y
Crédito Pablice, ovendo la opinién del Banco de Méxice v de la
Comisién Nacicnal Bancarila y de Valores qu/ corresponda. La solicitud

para obtener la autorizacién referidag’ deberd cumplir con los

g1
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requisitos previstos por el articule 17 de la Ley para Regulé£ las
Agrupaciones Financieras. Dicha autorizacidn dejard sin efectos la
autorizacidn otorgada a la Entidad Financiera integrante del Grupo
Financiero o a la Socledad, para organizarse, constituirse o funciocnar
como tales. En el eventc de gue la Sociedad tenga el caricter de
fusgionada, & partir del momento en que surta efectos la fusién, las
entidades financieras que formaban parte del Grupo Financiero, deberin
de dejar de ostentarse como integrantes del mismo, para lo cual
deberadn modificar previamente sus denominacicnes scciales. e wem e
-——— La sociedad fusionante quedard cobligada & continuar con los
tramites de la fusidn y asumird las obligaciones de la fusionada desde
el momento en gque la fusidn haya side acordada, siempre y cuande dicho
acto haya sido autorizado en los términos del presente Articulo.-------
mme- ARTTCULO SEXAGESIMO PRIMERO. ESCISION. Para la escisién de la
Sociedad, se requerird autorizacién previa de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, quien oilra la opinidén del Banco de México
¥, de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. Para solicltar la
autorizacién referida, deberid observarse lo dispuesto en el articulo
18 de la Ley para Regular las Agrupacilcones Financilerag. s mme oo ——
=== TLa socledad escindida de la Sociedad no se entendera autorizada
para organizarse v operar como sociedad contrceladora de un Grupo
Financiero. Con motivo de la escisidn, a la socledad escindida no se
le podran transmitir operaciones activas ni pasivas de las FEntidades
Financieras, salvo en los casos en gue lo autorice la autoridad
competente en términos de las disposiciones juridicas aplicables o, en
su defecto, la Secretaria de Hacienda y Crédite Piblico. En el evento
de que la esclsidén produzca la extincidén de la Sociedad, quedard sin
aefectos la autorizacidn otorgada a ésta para organizarse como tal y
funcicnar como Grupo Financiero, sin que sea necesaria declaratoria
expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédite Publico. A partir del
momento en que surta efectos la esclsidn, las entidades Zfinancieras
que formaban parte del Grupo Financiero, deberédn dejar de ostentarse
como integrantes del MISIMO. i e e e e e

-——- ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO. SEPARACION DE LAS SOCIEDADES. La

gseparacidén de alguno o algunos de los integrantes del Grupe Financierco
deberd ser previamente autorizada por la Secretariz de Haclenda vy
Crédito Puablico, oyendo la opinidén del Banco de México y de la
Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores, en los términos del articule
16 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. -w=--—————-——-—-
-——- Al =urtir efectos la autorizacidn para la separacidn a que se
refiere el presente Articulo, la o las entidades financieras que se
hubieren separado deberan dejar de ostentarse como integrantes del

Grupo Financierc. Cuando el Institute para la Proteccldédn al Ahorro
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Bancario suscriba o adguiera el cincuenta por ciento ¢ mas del capital
social de una institucidén de banca miltiple integrante del Grupo
Financiero, no se observarad lo dispuesto en el primer péarrafo del
presente Articulo. La separacidn respecto de dicha institucidn, tendra
efectos a partir de dicha suscripcidédn o adguisiclén, por lo que se
tendrd por modificadc el convenio Unice de responsabilidades en estey
sentildo, ——mmmm o e
---~ La separacidén de las entidades financieras del Grupo Financiero
se llevard a cabo sin perjulcic de gue las responsabilidades de la
Sociedad, subsistan en tanto no gueden cublertas las pérdidas gue, en
su casco, registren las entidades financieras., ——————————mmmo— oo oo

~m—— ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO. DISPOSICICNES COMUNES, Los actos

corporativos autorizados en términos de los Articules Quincuagésimo
Sexto, al Sexagésimo, Sexagésimo Primero y Sexagésimo Segundo de los
presentes Estatutos Sociales, surtirdn efectos a partir de la fecha en
que se inscriban en el Registro Puablico de Comercio los instrumentos
publicos en los gue consten los acuerdes de Asamblea en que s$e hayan
aprobado tales actos, asi como las autorizaciones respectivas. Las
autorizaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblice y los
acuerdos tomados en las Asambleas de Accionistas correspondientes, se
publicarén en el Diario Oficial de la Federacidn., ==-—--———————=—==-——=
-——— Los acreedores de la Sociedad y de las demds Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero o grupces financieros a
los que, en su caso pertenezcan las‘sociedades objeto de los actos
corporativos referidos en el parrafo anterior, tendrén un plazo de 90
dias sigulentes a la publicacidén a gue se refierse el parrafo anterior,
para oponerse judicialmente al acto corporative en cuestidn, con el
tnico obijete de obtener el pago de sus créditeos, sin que esta
oposicidn suspenda el acto correspondiente. ———————msemm——— oo oo
---- Las autorizaciones a que se refiere el presente Articulc se
sujetaran a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, y no sera aplicable lo previsto en las respectivas leyes
EEPECLlaleg . — o e e e e e S
—————————————————————————— CAPITULO DECIMO = =mmmm—mmmmmmm e — o —
—————————————— CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE IN;ERES e ——
——— arRTiCULO SEXAGESIMO CUARTO. CRITERIOS GENERA?ES//De conformidad

con lo previsto en el Articule 14, fraccidén I, d Ley para Regular

las Agrupaciones Financieras y el articulc 4 de Yas Reglas Generales
de . Grupos Finanéieros, se establecen los "cri.erioS' generales para
efitar conflictos de interés-en la .éjecucié ‘de las'"facultadés de

administracién, gestidn, conduccidn y ejecucidn de los negocios de una=
o mas de las entidades financieras gue intggran al Grupo Financilero,

sefialandose entre OLros: =—————— oo oo o m




-—-- 1.- Las entidades financieras integrantes del Grupo Financierc no

podréan  obtener un  beneficic financliere o evitar una pérdida
financiera, a expensas de otra entidad financiera integrante del Grupc
Financiero,———————————————— -
-—--— Z.- Las entidades financieras gue integren el Grupo Financiero
gue tengan un incentivo financiero o de otre tipe, no podrd favorecer
los intereses de un Tercero frente a los 1ntereses del Grupo
Financiero.—-————=—=—=—=———————— - e
~--- 3.- Las entidades financileras integrantes del Grupoc Financiero no
podran recibir de un Tercero un incentivo o contraprestacidn adicicnal
y diversc de la comisidn o retribucién habitual por un servicic, para
desarrollar ese negocio en perjulcic de otra entidad financiers
integrante del GrupO FIDSIICI@ IO, — e oo oo s o i o s o oo o i o s o o s o o ot 33 o o 1 o o e
-——— 4.- Las entidades financleras integrantes del Grupc Financiero,
mediante cualgquier accidén y omisidén, no podrédn privilegiar los
intereses de cualgquiera de los integrantes del Grupo Financiero, a
costa de los intereses de cualguier otro integrante.----————-——--——-——-
w5 e Las entidades financieras gue integren el Grupoe Financiero no
podréan utilizar la informacién de otra entidad en detrimento de ésta o
de los intereses del publico, en beneficio proplo;-————————=———m—mmm————
-—=-=  §.- Las operaciones gue reallicen entre si las entidades
integrantes del Grupo Financlero no se apartaran significativamente de

las condicicnes prevaleclientes en el mercado para el tipe de operacidn

-—-—  7.- Las politicas operativas y de servicios comunes gue
establezcan las entidades evitaran préacticas gue afecten el desarrollo
v la sana operacidn de alguna de las entidades integrantes del Grupo
Financiero, o los intereses del publico usuario. —————-——mwmmmmmmmmmm e
-——— Para efectos de lo anterior, se entenderd por Conflicto de
Interés a las circunstancias o situaciones en las gque los intereses de
una entidad financlera integrante del Grupo Financierc pueda afectar
su desempefic o participacidn imparcial respecto de la administracidn,
gestidén, conduccidn y ejecucidédn de un negoclio frente al de otra
entidad financiera integrante del mismo grupce financiero, cuando tenga
la obligacién legal, convencional o fiduciaria de actuar de acuerdo
con el interés de la otra parte en cuestibn.-----—--——---------"---"----——
———= En la identificacién y gestidn de conflictos de interés se
tendrédn en cuenta aguellos que pudieran surgir en relacidn con las
diversas lineas de negocio y actividades de las entidades financieras
integrantes del Grupo Flnanclero.———— - e e e

-——- ARTICULO SEXAGESIMO CUARTC BIS. SISTEMA DE PREVENCION DE

CONFLICTC DE INTERES. El Comité de Auditoria v Practicas Socletarias

de la Sociedad Controladora vy, en su casc, &l de las entilidades
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financieras integrantes del Grupo Financiero, seran ressponsables de la
implementacidén del Sistema de Prevencidn de Conflictos de Interés, y
procuraran en todo momento que su funciocnamiento sea acorde con las
estrategias y fines de dichas entidades financieras, tomande las
medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualquier
deficiencia detectada en un plazo razonable, atendiendo a las
caracteristicas de lazs referidas medidas. Al efecto se debera
establecer en la normatividad interna de la Sociedad Controladora y en
cada entidad financlera integrante del Grupo Financiero, al menos, las
medidas de prevencidn de Conflictos de Interés sigulentes: ———-—wwwm-——=
ww=— T,- Las Unidades de ©Negocic que, por su naturaleza, puedan
generar Conflicto de Interés estardn separadas. Para tales efectos, el
Consejo de Administracidén cuidard que las actividades y funciones que,
por su naturaleza, puedan generar un Conflicte de Interés sean
desempefiadas o desarrolladas por Unidades de Negocio distintas; --—-----
-—-—- II.- Htinguna de las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero, ni sus directiveos vy empleades, podrd utilizar la
informacién de otra Entidad Financilera en detrimentc de ésta o de
otros integrantes del Grupo Financlero. —————=mewe=—— oo oo ——————omm oo
-—-- Se regulard v supervisarad el intercambio de informacién entre las
diversas Entidades Financleras integrantes del Grupc Financiero v
entre los directives y empleados de las Unidades de Negocio de las
Entidades Financieras del Grupo Financiero, en éste Ultimo caso cuando
tal intercambioc de informacidn pueda ir en detrimentc de los intereses
de unc ¢ més negocios del Grupc Financlerc o de los clientes de las
Entidades Financleras, limitando, en su  caso, el acceso a la
informacién por tipe o detalle de la misma o por la naturaleza de las
Unidades de Negocio que la generen y resguarden y agquellas gque la
sollclten; ———————wm e e
~—-— III.- Se prohibe ejercer cualgquier presidén, persuasién o
transmisién de informacidén confidencial, privilegiada, o relevante por
parte del personal que labore en alguna Unidad de Negocio de una
Entidad Financiera hacia el personal de otra Entidad Financiera

integrante del Grupo Financiero gue pudiera generar un Conflicto de

-——- En caso de incumplimiento, los infractOIESjgér’n sancionados en
términos de la normatividad interna aplicable; ——Li ——————————————————
-=--=~. IV.- Los consejeros, directivos y emplegdos de la Sociedad
Cdntro;adora: ¥ de las Entidades Finahéierés' del Grn§0'.Finanéieros 
.deberén-abstenefse de tomar cualquier decisidn o'iealizar'cualquier
acto que le genere un Conflicte de Interés; —f-————m-——————s—wmmmom— oo oo
~w—w V,~ El Comité de Auditeoria y de Pracficas Sociletarias instruira

al Area de Auditoria Interna a que en sus fevisiones periddicas de los

85

7, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXIC

#

3, 1900




sistemas y controles entre las Unidades de Negocie de las Entidades
Financieras verifique que no se havan presentadeo Conflicteos de Interés

y evaluard, en 3su caso, la necesidad de reallzar adecuaciones al

-——— VI.- Se estableceran politicas claras gque aseguren gue las
operaciones que lleven a cabo las Entidades Financieras entre si, no
se aparten de manera significativa de las condiciones prevalecientes
en el mercado para el tipo de ocoperacidén de que se trate, esto es, con
referencias de precios de mercadc o soportadas en valuaciones
reallizadas por agentes externocs especlalistas, en apego de la
normatividad interna aplicable; y, s s s s o o o o s oo o o
-——— VII. Cualgquier incumplimiento a 1lc¢ agul previsto o a las
disposiciones del sistema de prevencidn de Conflictos de Interés se
sancionara en los términcs de los previstc en las normas internas
AR Llcablas e o e e e e
---~ Lo anterior sin perjuicic de que las Entidades Financieras
deberan cumplir con las leyes especlales vy demés disposicicones que les
resulten aplicables, en materia de prevencién de Conflictos de
Interés.———————————— -

wew ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO BIS 1. RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION

DEL SISTEMA DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES. Las pautas para la

resolucién de los Conflictos de Interés entre las Entidades
Financieras del Grupc Financlero preveran cuando mencs lo sigulente:——-
wwwe 1 En caso de que exista o se presuma gque exista un Conflicto de
Interés, los sujetos involucrades o los gue tengan conocimlento del
mismo lo informarédn de inmediate al Adrea de Auditoria Interna o a la
Contraloria de la entidad que corresponda, segin sea el casc, © bien a
través de la herramienta de denuncias (Ethics Polnt) con gue cuenta el
Grup0 Filnanclero. — = e o o e e e e e e e e e e e e e e
~=w=w— 2. El &drea de Auditofia Interna determinard si existe o0 no un
Conflicto de Interés, escuchando la opinidn del Director General de la
entidad gque presuntamente haya recibido el perjuicic y, en su caso, lo
resuelva, aplicando, de ser procedentes, las sanciones gue resulten
aplicables. Lo anterior sujeto a los procesos gque para tal efecto se
establezcan en la normativa interna aplicable.--—————-—--——---——--c——-
--—— 3. B8Se guardarad registro de los servicios y actividades de las
Unidades de Negocilo de las Entidades Financieras involucradas conforme
a lo previsto en los numerales 1 y 2 anteriores, cuando se presuma o
se demuestre gue éstas actuarcon con Cenflicte de Interés. Lo anterior,

con el fin de facilitar la didentificacidén v la gestidn de cualqguier
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--—— ARTICULO SEXAGESIMO QUINTO. APROBACION DE LA SECRETARIA DE

HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. Los Estatutos de la Sociedad, el Convenio

Unico de Responsabilidades, asi como cualguier modificacién a dichos
documentos, se someterdn a la aprcobacidn de la Secretaria de Haclenda
y Crédite Publico, gquien la otorgard ¢ negard oyendo la opinién del
Banco de México y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valcores. Una
vez aprobades los documentos citados se inscribirédn en el Registro
Piblico de ComerCilo. —mmmwm oo o s oo e o e o e e
ww-- ARTICULO SEXAGESIMO SEXTO. CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE

ACCIONES EN EIL REGSISTRC NACIONAL DE VALORES.. En el evento de

cancelacién de la dinscripcién de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad en el Registro Naclenal de Valores, se
observara el siguiente procedimiento: ——=-—=————m oo — e s —
weww T, Cuando la Sociedad cometa infracciones graves o reiteradas a
la  Ley del Mercado de Valores, o bilen, cuando sus valores no
satisfagan los requisitos de mantenimiente de listado en bolsa, en
cuyos supuestos la Sociedad estard obligada, previc requerimlento de
la Comisién Nacilonal Bancaria y de Valores, a reallzar una oferta
publica en un plazo maximec de ciento ochenta dias naturales, contado a
partir de que surta efectos tal requerimiento, siende aplicable lo
previste en los articulos 26, %7, 98, fraccicnes I y II, y 101 de la
citada Ley, asi como las reglas sigulentes: ———————mmmeo—oom oo oo m———me e
---- a. La oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionilstas
que representen las acciones de la Socledad, que no formen parte, al
mcmento del reguerimiento de la Comisidn Nacicnal Bancaria y de
vValores, del grupe personas que tengan el control de la Sociedad. —--—-
-——= b. la oferta deberd realizarse cuando menos al precioc gue resulte
mayor entre 2l valor de cotizacidn y el valor contable de las acclcones
o titulos de crédito que representen dichas acciones, de acuerdo, en
este segundo caso, 2l Ultimo reporte trimestral presentado a la
Comisidén Nacional Bancaria v de Valores y a la bolsa en la gue estan
inscritas sus acciones anies del inicio de la oferta, ajustado cuando
diche valor se haya modificade de conformidad con criterios aplicakles
a la determinacidén de informacidén relevante, en cuyo supuesto, deberd

A que cuente la

considerarse la informacién financiera més recii?ée
Sccociedad y presentarse una certificacién de un

la emisora respecto de la determinacién del valof/gbntable. -----————==
---- El valor de cotizacién.en bolsa sera el pre io promedio ponderado

por volumen de las .operacioﬂes “que se hayan 'eféctuado_ durante los

Gltimes treinta dias en gque se hubieren gociade las acclones o
titules de crédito que representen dichas agclones, previocs al inicio
de la oferta durante un periodo que no /podrad ser superior a seis

meses. En caso de gue el nltmero de dias gque se hayvan negoclado las

87

AV. SAN JEROMIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MERICO, 61560 TEL. 5483-2340




acciones o titulos de crédito mencionados, durante el pericdo
sefialado, sea inferior a treinta, se tomaran los dias que
efectivamente se Thubieren negociade. Cuande no  hubiere Thabido
negoclaciones en dicho periodo, se tomara el wvalor contable. En el
evento de gue la Sociedad cuente con més de una serie de acciones
listada, el promedico a que hace referencia el pérrafo anterior debera
realizarse por cada una de las series gue se pretenda cancelar,
debiendo tomarse como valcr de cotizacidn para la oferta piblica de
todas las series, el promedio gue resulte mayor.——-——-———————————————————
~-——— ¢. La Scciedad, deberd afectar en fideicomisc por un periodo
minimoe de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacidén los
recursos necesarios para adgquirir al mismo precic de la oferta los
valores de los inversionistas gue no hubieren acudido a la misma.-----—-
~-w=- Ta perscna © grupc de perscnas que tengan el control de la
Sociedad, al momento en gque la Comisidn haga el reguerimiento sefialado
en el primer parrafc de esta fraccidn, seran subsidiariamente
responsables con la Scciedad del cumplimiento de lo previsto en esta
FT0 B GO G & oo s s i st S St A0 B i 1 B S 0 5 0 S 0
---- FIn el evento de que a la Sociedad se le hubilere cancelado la
inscripcidén en el Registro Nacicnal de Valceres, de las accicnes
representativas de su capital soclial o tituleos de crédito gue las
representen, no podrid colocar nuevamente valores entre el publico
inversiconista hasta gque transcurra un afio contado a partir de la
cancelacién correspondiente.--———------------—-—— e ——-
---— II. Cuandc lo solicite la Sociedad, debera ser acordade por su
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, con el voto favorable
de los titulares de acciones con o sin derecho a voito, que representen
el noventa y cinco por ciento del capital social.-——————————-—-———-~—-rm—
-—-=-= Una vez obtenide el referido acuerdo de asamblesa, deberid llevarse
a cabo una oferta pdblica de adgquisicidén conforme a lo establecido en
la fraccidn I del presente Articulo.--——————--"--"--------
--—— La Sociedad estard exceptuada de llevar a cabo la oferta piblica
a que hace referencia este Articuleo, slempre gue acredite a la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores: al contar con al
consentimiento de los accionistas gue representen cuando menos el 95%
del capiltal sccial; k) gue el monto a ofrecer por las acciones
colocadas entre el gran publico inverslonista sea menor a 300,000
unidades de inversidn; c¢) constituyan el fideicomiso a que hace
referencia el inciso cj de la fraccidén anterior; vy d} noetifiguen la
cancelacién vy constitucién del citado fidelcomiso a través del sistema
electrénico de envio y difusidén de informacidén que tenga autorizado la

Bolsa en la que coticen las accicnes.-———————————-——=—ommmm e o o
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~——- ARTICULO SEXAGESIMC SEPTIMO. CAPITAIL NETO. La Sociedad debera

mantener un capital neto, gque no podrd ser inferior a la cantidad que
resulte de sumar las inversiones permanentes valuadas por el método de
participacidén que se tengan en las sociledades subsidiarias del Grupo
Financierc. La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico determinara
mediante reglas de <cardcter general la composicidén del sefalado
capital neto debiende olr la previa opinidén del Banco de México, asi

come de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, tratandose del

capital neto gque deban mantener los Grupos Financieros en los que
participe una institucidn de crédito. ———————mwmrmmmm——— e e
-——— La Sociedad serd responsable de asegurar gue las Entidades
Financleras integrantes del Grupo Financiero ckserven los
requerimientos de capital que se establecen en sus respectivas leyes

ESpEClales,. oo e e

———— ARTICULO SEXAGESIMO CCTAVO. RESPONSABILIDADES Y MEDIDAS

CORRECTIVAS. Ila Secretaria de Hacienda y Créditoc Pablico, mediante
disposiciones de carédcter general, oyendo la opinién de las Comisiones
Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros y Flanzas y del Sistema
de Ahorro para el Retiro, establecerd las medidas correctivas gue
deberan cumplir las Sociedades Controladoras, tomande como base la
chligacién de asegurar gue las entidades financieras gue integran a su
Grupo Financiero, cumplan con los reguerimientos previstos en sus
respectivas leyes especiales, ===——wr—mmmmmm oo
~--— Para efectos del parrafe anterior, la Secretaria de Hacilenda vy
Crédite Publico podrid establecer diversas categorias, dependiendo del
grado de insuficiencia gque tengan las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero respecto de los requerimientos
sefialados en el parrafo anterior, asi come definir mediliante
disposiciones de cardcter general, las medidas qgue seran aplicables en
funcién del nivel de cumplimiento vy los criterios para su aplicacidn. -
---- La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico deberd definir

' : . . z 2 s <
mediante disposicliones de cardcter general, las medidas que seran
b/

aplicables en funcidn del cumplimiento al n,,bnado capital neto

—---— Las medidas correctivas deberan tener qu.objeto prevenir vy, en
su caso, corregir los problemas que presentefl y que puedan afectar la
estabilidad financiera o solvencia de la jbciedad o de las Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financlgro. -—--—--------—o-——o——-—o—oe

---- La adopcién de cﬁalquiéfa de-lés _-didéé correctivas gque imponga

ld Comision Supervisora, con base en lds articules 117 y 118 de la Ley
para Regular las  Agrupacicnes Financieras, asi como  en las
disposicicnes que deriven de ellos,’y, en su caso, las sanciones o

procedimientos de revocacidn gque deriven de su incumplimiento, se

g9
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considerardn de orden pliblico e interés social, por lo gue no
procederad en su contra medida suspensicnal alguna, ello en proteccidn
de los intereses del Pl liCo . s e e e e e e e e e e e e e e e e
~—-—— Lo dispuesto en este Articulo, asi como en los articules 117 y
118 de la Ley para Regular las agrupaciones Financieras, se aplicara
sin perjuicic de las facultades gque se atribuyen a la Comisidn
Supervisora de conformidad con dicha ley vy demés disposiciones
aplicables . mm s e
-—-= La Sociedad deberd prever lo relativo a la implementacién de las
medidas correctivas dentro de sus estatutos sociales y, en este acto,
se obliga a adoptar las acclones que, en su caso, le resulten
AL LA L B8 s o e —

—---— De manera enunciativa y no limitativa, las medidas a las gue se

--—— I. Suspender el pagce de dividendos, la adguisicidn de acciones
propias vy cualguler otro mecanismo gque impligue una transferencia de
beneficios patrimoniales a los acciconistas.———-—-————————————————————————
———— IT. Suspender el pago de las compensaciones y bonecs
extraordinarics adicionales al salario del Director General y de los
funcionarios de los dos niveles Tjerarquicos inferiores a éste, asi
comoe ne otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el Director
General y funcicnarios de la Sociedad, hasta gue se hayan corregido
las insuficiencias en la Entidad Financiera integrante del Grupo
Financiero de que se trate conforme a las disposiciones aplicables.
Esta previsién deberd contenerse en los contratos y demés
documentacién que regulen las condlciones de trabajo.—=————-—weeeem——————
-—— Lo previsto en la presente fraccién también serd aplicable
respecto de pagos que se realicen a las Subceontroladoras y Prestadoras
de Servicio e Inmobiliarias, cuando dichas sociledades efectlien los
pagos a los funcicnarios de la Sociedad,--—---——----""""""""""""""-----"~
~--- La medida prevista en esta fraccidn es sin perjuicic de locs
derechos laborales adquirides a favor de las personas que conforme a
la misma puedan resultar afectadas.-+--------"""-""""""""""""-->-~=~
wwwm TTT . Suspender el pago de intereses, diferir el pago de principal
v, en su caso, convertir anticipadamente en acciones las obligaciones
subordinadas que se encuentren en circulacién hasta por la cantidad
gque sea necegaria para cubrir la insuficlencia en la Entidad
Financiera integrante del Grupc Financieroc de gue se trate. Esta
medida correctiva serd aplicable a aquellas obligaciones subordinadas
gue, en términos de lo previsto en las disposicicones a que se refiere
el articule 117 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras,

computen como parte del capital neto consolidado del Grupe Financiero.-
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referidas en el parrafo inmediato anterior, deberd incluilr en el acta
de emisidén, en el prospecto informative, asi como en cualquier otro
instrumento gue documente la emisién, la posibilidad de gue sea
procedente la implementacidén de dicha medida cuandoe se actualicen las
causales correspondientes conforme a las reglas de carécter general a
gque se refiere el pentltime pérrafo del articuleo 91 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financleras, sin gue sea causal de

incumplimiento por parte de la Socledad. —————==mrrm—mmm s oo oo

-——— IV. Abstenerse de realizar las inversiones en Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, asi come en titulos
representativos del capital soclal de entidades financieras que no
sean integrantes del Grupo Financiero. --—--—-—-———————-m—————m oo ————
wewme Y Sustituir funcionarics, consejercs ¢ auditores externos,
nombrando la propia Socledad a las personas que ocuparan los cargos
respectives. Lo anterior es sin perjuicio de las facultades de 1a
Comisién Superviscra previstas en el articule 42 de la Ley para
Regular las Agrupacicnes Financieras para determinar la remocién o
suspensién de los miembros del Consejo de Administracidén, directcres
generales, directores, gerentes y demds funcilonarios gque puedan
cbhligar con su firma a la Sccledad. ————--—mmr—mmmmm oo m oo
~=== VI, Ordenar la venta de activos propledad de la Socledad o
propiedad de las Entidades Financleras integrantes del Grupo
Financiero, =————rr——— e e
~--— Cuando la Sociedad mantenga un capital neto consolidado superior
en un veinticinco por ciento ¢ més, al regueride de conformidad con
las disposiciones aplicablies, no le serdn aplicables las medidas
OO LT B L VA S, e o e e e e e e e
---—  Cuandc la Sociedad mantenga una inversidén en entidades
financieras no integrantes del Grupo Financierce o en Prestadoras de
Servicio e Inmokiliarias, la Sociedad no tendrad responsabllidades
adicionales a las gue sefiala la legislacién financiera y mercantil
aplicable. ===--——--—--- e il i
~w-- ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO. NORMAS SUPLETORJ.!{ s./fi:n lo no previsto

en los presentes Estatutos Sociales, se esta%é/f las dispesiciones
contenidas en la Ley para Regular las Agrupacicdes Financileras, en la

Ley del Mercado de Valores, en la legislacidn/mercantil, a los usos y

‘précticas bancarias y mercantiles,. en las/normas del Cédigo Civil

_ Eedéral; en la Ley Federal de . Procedimig £o _Administrétivo para' la

tramitacién "de recursds a que se refi%ﬁe la Ley para -Regular las
Agrupaciones Financieras; y en el Ci?{go Fiscal de la Federacidn
respecto a las actualizacicnes de mfltas, de conformidad con el

articule 4° de la Ley para Regular las /Agrupaciones Financieras., ------
y grup
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-——— Agimismo, los términos usados en los presentes Estatutos
Sociales, tendrédn el significade gque la legislacién aplicable les
atribuya. ———m e e e e
“==-=~  ARTICULO  SEPTUAGESIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. Cualquier

conflicto gque surgiere con motivo de la interpretacién, del
cumplimiento ¢ del incumplimiento de los presentes Estatutes Scciales
se someterd a los Tribunales Competentes de la ciudad de México,
Distritco Federal, por lo que la Scciedad v los accilonistas presentes y
futuros renuncian al fuero de cualguler otro domicilio que tengan en
el presente o gue pudiere corresponderles en Lo LUbULO. == oo o
mewmw  [] suscrito en wmi caradcter de Secretario del Consejo de
Administracidén de Grupo Financiereo Banorte, 8.A.B. de C.V., certifico
vy hago constar gue la presente es copia fiel de los estatutos vigentes
de la Sociedad. ——mmm o e e e e e e e e e e e e o e e
mmmmmmmmmmmmmmmm Ciudad de México, a 23 de abril de 2026, ~ ==
---- Firma ilegible.- Lic. Héctor Avila Flores - Secretario del

Consejo de Administracién de “Grupc Financierc Banorte, 8.A.B. de

~--~ El acta certificada por el licenciado HECTCR MARTIN AVILA FLORES,
Secretario del Consejo de Administraclidén y Delegado Especial de “GRUPO
PINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se
agrega al apéndice de esta escritura marcada con la letra “AfT, —=-=—-—---
-——— Asimismo, el compareciente me exhibe las publicacicnes de las
convocatorias para la celebracién de la Asamblea, cuya acta se
protocolizae por medio de este instrumento, realizadas en el periddico
“El Norte” de Monterrey, Nuevo Ledn, y en el periddicco “Reforma” de la
Ciudad de México, vy en el Sistema de Publicaciones de Sococledades
Mercantiles de la Secretaria Economia el dia veintitrés de marzo del
dos mil veintiséls, asi como la lista de asistencia, mismas gue yo el
Notario, agrego al apéndice de esta escritura marcadas con las letras
“B~-UNO”, “RB-DOS”, “B-TRES” y “B~CUATRO"”, para agregar una copia a los
testimonios que de la misma se expidan. ---—-————————————————————————— -
-—-—— Expuesto lo anterior, el compareciente ctorga las siguientes:-ww-~
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ CLAUSULAS —————————————m—m e
--—- DPRIMERA. - Queda proteocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscritce Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en 8San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil veiﬁtiséis, a las
once horas, en los términos antericormente transcritos.—————j ———————————
-—-— BSEGUNDA.~ Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
aprueba la compulsa de los estatutes sociales de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en términos
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del documento que se agrega al expediente del acta que por medic de
este instrumento se protoceliza, antes transcrito, de confermidad con

2l punto IX (nueve romano) de la rasolucidn décima octava de dicha

—-——— TERCERA,- Queda formalizado el acuerde mediante el cual, se
designan como Delegados Especiales de la Asamblea a los sefiores Carlos
Hank Gonzalez, José Marcos Ramirez Miguel y Héctor Avila Flores, para

que, conjunta ¢ separadamente, lleven a cabo todos los actos que

fueren necesarios para dar cumplimiento y formalizar las resclucliones
tomadas por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas; para
que informen a las autoridades lo acordado en la Asamblea; asl como
también, en caso de ser necesarlo, comparezcan ante Notario Publico de
su eleccién a protocolizar el Acta de la Asamblea; ilnscriban por si o
por las personas que designen el testimonio notarial respectivo en el
Instituto Registral y Catastral yv/¢ Registro Pidblico de la Propiledad y
del Comerclo correspondiente; expidan las certificacicnes del Acta o
de cualquiera de sus partes gue fueren necesarias, y, en general,
ejecuten las resoluciones adoptadas por la Asamblea, en los términos
del punto ¥ {diez romano)} resclucidén décima novena del acta que por
medioc de este instrumento se protocoliza. ———————————mmmmmm———— e —
-——— CUARTA.- El licenciade HECTOR MARTIN AVILA FLORES, en su caracter
de Secretario del Consejo de Administracidédn y Delegado Especial de
“GRUPO FINANCIERC BANORTEY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, sclicita al Registro Pablico de Comercic de Monterrey, Nuevo
Ledén, la inscripeién del testimonico que del presente instrumento, el
Notario explda. ===———-—————
——————————————————————— PERSONALTIDAD ~———————————————mmm——
wwww Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo protesta de
decir verdad, que su representada se encuentra capacitada legalmente
para la celebracidn de este acto y justifica la representacién que
ostenta, la cual no le ha sido revocada ni en forma alguna modificada,
con los documentos que se encuentran relacionados en la certificacién
que se agrega al apéndice de esta escritura marcada con la letra “C7,

fﬁétimonios que se

. . de

de la ocue un ejemplar se anexard a cada unc de t?ﬁ
7

expildan de esta escritura, ——----—---—— - -l s m

-—-- YO, EL NOTARIO, DOY FE, DE: ————————m——mm oo o

-—-—— I.~ Que me Iidentifiqué plenamente Notaric ante el
compareciente; -==---=----- e i
——— IT.— Que tuve a la vista - los documghtos mencilonados en esta

escritura, asi como los relacicnados en el dpéndice de la misma; -———--
———= 1II.- No tener indicio alguno de fa%@edad del acta que por medio

de este instrumento se protococliza; —-—-—- e

H
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-——— IV.- Que hice saber al compareciente el derechc gque tiene de ieer
personalmente el presente ilnstrumento;--—-—-—---—"—-""""""""""—"—"—"—"—"——-"—"—————
--—— V.- Que el compareciente se Iidentifica en los términos del
documento cuyc orlginal tuve a la vista y que en copia fotostética
agrego al apéndice de la presente escritura marcadoe con la letra “D¥

guien tiene capacidad legal para contratar y obligarse, lo mismo gue

-—=—= VI.- Declara el compareciente bajo protesta de decir wverdad,
después de gque yo el notaric le expligqué las penas en gue incurren
qulenes declaran con falsedad, que lcs accionistas gue concurrilercn al
acta de asamblea gue por el presente instrumentc se protocoliza no
tienen la obligacidén a que se refiere el parrafo segunde del articulo
veintisiete del Coédigo Fiscal de la Federacidén, en virtud de haber
adquirido sus acciones en un Mercado de Amplia Bursatilidad, y dichas
acciones se consideran colocadas entre el gran publicoe inversionista,

ya que los accilonistas no han sclicitado su inscripeién en el Libro de

-——— VII.- Qua el acto juridicoc contenido en el presente instrumento
no es una Actividad Vulnerable en términos del Articule 17
{diecisiete) fraccidn XII (doce romano} de la Ley Federal para la
Prevenclién e Identificacién de Operaciones con Recursocs de Procedencia
Tl i i ta ) s o s s o e e e
--—— VIII.- Que el compareciente después de haber sido apercibidc por

el suscritec Notario de los delitos en que incurren guienes declaran

wwww  Mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal hoy‘
Ciudad de México, donde nacid el dia catorce de febrerc de mil
neovecientos sesenta y siéte, casado, abogado, con demicilio en Avenida
Prolongacién Paseo de lé”Reforma numero mil doscientos treinta, décimo
piso, Colonia Cruz‘Manca Santa Fe, en Cuajimalpa de Morelos, cddigo
postal cero cinco ﬁﬁl frescientos cuarenta y nueve, Ciudad de México,
con Registro Federal de Contribuyentes “AIFH670214H48”, con Clave
Unica de Registro de Poblacién “AIFH670214HDEVLC0OY” y manifiesta que
su representada “GRUPC FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, tiene su domicilioco fiscal en Avenida Rewvoluciédn
numere tres mil, Colenila Primavera, Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
codigo postal sesenta y cuatro mil cochoclentos treinta y con Registro
Federal de Contribuyentes “GFB930923985", -=--——--—m——mmmmm oo — ——
-——— Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su valer y las
consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad con
ella v la otorgd, ratificd v firmd con fecha trece de mayo del dos mil

veintiséis, por lc que la autorizo definitivamente.- Doy fe.w===-——=——=
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-——- HECTOR MARTIN AVILA FLORES.- FIRMA.~ C. GONZALEZ.- FIRMA.- SELLO
DE AUTORIZAR. === = o o o o e e e e e e e e
———— INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTCS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL. == m oo o o e o e e e e e e e e e e e
e WART,  2,554,- En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastard que se diga gue se otorga con tcdas las facultades
generales v las especiales gue reguieran clausula especial conforme a

la Ley, para gue se entiendan conferidos sin limitacidn alguna. -------

--—- En los poderes generales para administrar bienes, bastaréd
expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas. ——--——-—————=wmmm e o e —
-——- En los poderes gensrales para ejercer actos de dominio, bastaréd
gque se den con ese caridcter para ¢gue el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer
toda ¢lase de gestiones a fin de defenderlos. ——wwwmew-—--—m——m—mm—mm— o
——~~ Cuande se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones ©
los poderes serdn especlales. ——e—=wrrmr oo oo e e
~~--— Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los
poderes gue OLorgUen . — - e e e e e
S SEGUNDC TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA “GRUPO
FINANCIERO BANORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARLE.-
CONSTA DE NOVENTA Y CINCO PAGINAS, COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS
POR KINEGREMAS.- CIUDAD DE MEXICO, A TRECE DE MAYC DEL DOS MIL
VEINTISEIS.- DOY FE.~

LGN/Jjom*
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———— EL SUSCRITO LICENCIADC CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARTA PURLICA NUMERC CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
CERT T F T © 0 o o o e e e e e e e e e e e
———— QUEF EL LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN TAMBIEN
ACOSTUMBERA UTILIZAR EL NOMBRE DE HECTOR AVILA FLORES), EN 3U CARACTER
DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DELEGADC ESPECIAL DE
“GRUPO FINANCIERC BANCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, ACREDITA SU PERSONALIDAD Y LA LEGAL EXISTENCIA DE SU

=== II.- CONSTITUTIVA: Por escritura publica numerc sesenta y un mil
novecientos tres, de fecha veintiuno de Jjulio de mil novecientos
noventa vy dos, otorgada ante la fe del Licenciado Gerardoe Correa
Etchegaray, Notario Publlco nimerc ochenta y nueve del Distrito
Federal, & inscrita en el Registro Piablice de Comercio con residencia
en la Ciudad de México, Distrito Federal, en el folio mercantil nuamero
clento sesenta y tres mil cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha
treinta de septiembre de mil novecientos noventa y dos, y en el
Registro Pablico de Comercic de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, kajo
el nUmerc setecientos veintiséls, folio noventa vy tres, volumen
cuatrocientos doce, libro numero tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de
Sociledades Mercantiles, Seccién de Comercic, con fecha veintidés de
abril de mil novecientos noventa y cuatro, previo permisce de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, se constituyd en ese entonces la
sociedad denominada AFIN GRUPC FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE . = s s o o e e e e e e e e e e
———— IIT.- CONVENIC UNICC DE RESPONSABILIDAD: Por escritura publica
ntmere sesenta y tres mil sesenta y seis, de fecha diecliséis de
noviembre de mil novecientos noventa y dos, otorgada ante la fe del
Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, Notario Piblico numero ochenta y
nueve del Distrito Federal, se hizo constar la protoceolizacidén del
Convenio Unicc de Responsabilidades celebrade entre AFIN GRUPO
FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {sociedad
controladora) y AFIN CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y A.
F. CASA DE CAMBIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. ww==—-————————--
—-——— IV.- CAMBIO DE DENOMINACION: Por escritura piblica nimerc sesenta
v cinco mil guinientos doce, de fecha veilnte de septiembre de mil
novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenclado Gerardo
Correa Etchegaray, Notarioc Publice nimero cochenta y nueve del Distrito
Federal, e inscrita en el Registro Publico de Comercic del Distrito
Federal, bajc el folio mercantil nUmero ciento sesenta y tres nil
cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha once de noviembre de mil
novecientos neventa y tres, se hizo constar la protocolizacidén del
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociledad
denominada AFIN GRUPO  FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veinte de septiembre de mil noveclentos
noventa vy tres, que contiene:- a). La integracidén de "BANCO MERCANTIL
DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, como entidad financiera contrclada; k).
cancelacidén de las acciones emitidas por la Socledad que a la fecha se
encuentran depositadas en tesoreria; c). La modificacidn del numero de
accliones representativas del capital social de "AFIN GRUPO
FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; d}. El aumento ds
capital social de la Scociedad, en sus partes fijes y variable; e). El
cambic de la denominacién de "AFIN GRUPC FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA
DFE CAPITAL VARIABLE, para quedar en lo sucesivo como "GRUPO FINANCIEROC
BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; y f£). La reforma total
a los Estatutos Soclales,——————m— e s o e
wmww ¥.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura piblica namero
veinticinco mil setecientos nueve, de fecha treinta de septiembre de
mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado
Arturc Salgado Reyna, entonces Notario Pablico Suplente en la Notaria
POblica numero setenta vy dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e
inscrita en el Registro Flblico de Comercio del Distrito Federal, bajo
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el folio mercantil ntmero clente sesenta y tres mil cuatroclentos
ochenta y cinco, con fecha gquince de noviembre de mil novecientos
neventa y tres, se hizo constar la protocolizacidédn del convenic de
adhesién al convenio Gnico de responsabilidades de BANCC MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD  ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUFPO
FINANCIERO BANORTE., —=m e e e e e e e
-=--- VI.- CAMBIO DE DOMICILIO: Por escritura publica numero
veinticince mil ochocientos doce, de fecha treinta de noviembre de mil
novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Arturo
Salgado Reyna, entonces Neotario Piblico Suplente en la Notaria Pdblica
numero setenta y dos de Monterrey, Estade de Nueve Leén, e inscrita en
el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
México, Distrite Federal, bajo el folio mercantil nimero c¢lento
sesenta y tres mil cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha conce de
abril de mil novecientos noventa vy cuatro v en el Registro Piblico de
la Propiedad y del Comercic de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
bajo el numero dos mil, feolic sin numere, Volumen doscientos uno guidn
cuarenta, Libro ntmero cuatrco, Tercer Auxiliar-Actos vy Contratos
Diversos, Seccidn Comercio, con fecha velntiddés de abril de mil
novecientos noventa y cuatreo, se hizo constar la protocolizacidn el
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANOCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia veinte de octubre de mil ncvecientos noventa y tres, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, el cambio de domicilio social de la
sociedad de la ciudad de México, Distritc Federal, a la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledbdn, y la consecuente reforma del Articulo Quinte de
105 Estatubos SoCilales., e o o o o o o e e e
wowwm YII,~ INTEGRACION DE ENTIDADES FINANCIERAS: Por escritura pdblica
namero veintisiete nil, de fecha diez de noviembre de mil novecientos
noventa vy cuatre, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, cquien fuera Notaric Piblico Suplente adscrito a la
Notaria Puablica nUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Leén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Reglstro Pablico de la Propledad y del Comercio de la Ciudad de
Monterrey, WNueve Leén, bajo el ntmero doce mil ciento cuarenta y
nueve, Volumen doscientos uno guidn descientos cuarenta y tres, libro
cuatro, Tercer Auxiliar, Actcocs vy Contrates Diversos, Seccidn de
Comercio, con fecha veinte de septiembre de mil novecientos noventa vy
clnce, se hizo constar la protocolizacidn el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accicnistas de “GRUPC FINANCIERO BANORTE, SCOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril de
mil novecientos noventa y cuatro, en la que se tomaron entre otros
acuerdos: a). La integracién de ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE  CAPITAIL VARIARBLE, FACTOR BANORTE, SOCIEDAD BNONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y ALMACENADORA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como entidades financieras controladas.- D). La modificacidn del
Articule Segundo de los Estatutos Sociales de la Sociedad.—- c¢). La
conversidén de acciones representativas de la parte variliable del
capital soccial de la Sociedad, en acclones representativas de la parte
fija del mismo vy reforma, en consecuencia, del Articule Octave de los
Estatutos Sociales. wwmm—mmr—m—m oo e e e
-——— VIII.- CONVENI® DE ADHESION: Por escritura ptblica ntmero
veintisiete mil uno, de fecha diez de noviembre de mil novecientos
noventa vy cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, gquien fuera Neotario Pablico Suplente adscrito a 1la
Notaria Puablica nimerc setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, a cargo del extinto Licenclado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, bajo el nimerc once mil gquinientes sesenta vy
uneo, Volumen doscientos uno guidn doscientos treinta vy dos, Libro
cuatroe, Tercer Auxiliar, Actecs y Contratos Diversos, Seccidn de
Comercio, con fecha dieciocho de agosto de mil novecientos ncventa vy
cinco, se hizo constar la protocelizacidn del Convenio de Adhesién al
Convenic Unico de Responsabilidades, que celebraron ARRENDADORA




BANORTE, SOCIEDAD ANOWIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO; FACTOR BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC vy ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITCG. =———————
~ew- IX.- DESINCORPORACION DE ENTIDADES FINANCIERAS: Por escritura
piblica numerc veintiocho mil trescientos ochenta y siete, de fecha
diez de julio de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe
del Licenciado Primitive Carranza Acosta, gquien fuera Notario Pablico
Suplente adscrite a la Notaria Pdblica numerc setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiledad y del
Comercio, de la Primera Cabecera Distrital en el Estade de Nueve Ledn,
bajo el nUmero once mil guinientos sesenta y dos, Volumen dosclentos
uno guién doscientos treinta y dos, Libro namerc cuatre, Tercer
Auxiliar, Actcs y Contratos Diversocs, Seccidédn de Comercic, de fecha
diecioche de agostc de mil noveclentos noventa y c¢inco, se hizo
constar la Protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades de
GRUPC FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el
cual se desincorpord a A. F. CASA DE CAMBIO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARTIABLE . = e o o o st o e e e e e e e o e o e e i i
——e- X,~- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura pablica ndmero
veintiocho mil quinientos setenta y ocho, de fecha wveintiséis de
agoste de mil noveclentos noventa vy cinco, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico
Suplente adscrito a la Notaria Puablica nimero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nueveo Ledn, a cargo del extinto Licenclade Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro PFiblice de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Leén,
bajo el ntmero cinco mil guinientos setenta y uno, Volumen doscientos
tres guidn ciento doce, Libro nimerc cuatro, Tercer Ruxiliar, Actes y
Contratos Diversos, Seccién de Comercio, en fecha velnticinco de
septiembre de mil noveclentes noventa y seis, se hizo constar la
protocolizacién del Recta de Asamblea General Extraordinaria de
Acocionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIARLE, celebrada el dia veintiocho de abril de mnil novecientos
noventa y cinco, en la gue se tomaron entre otres acuerdos, la
modificacién del Articulo Octavo de sus Estatutos Sociales, en virtud
de la recrdenacidén del Capital Social del Grupe Financilerc y de los
Articulos Noveno, Décime Primero, Décimo Segundo, Vigésime Noveno y
Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales a fin de adecuarlos a las
reformas a la Ley para Regular las Agrupaclones Financieras, previa
opinién faverable emitida por la Secretaria de Haclenda y Crédito
POblice, otorgada mediante Oficio numero {clento dos guidén E guidn
trescientos sesenta y siete guidén DGBM guidn tres (romano) guidn A
guitn b guidn dos mil deosclentos sesenta y nueve), de fecha sieste de
agosto de mil noveclentos noventa y ¢inco.-—-=—-—————————memo oo mm—m—— oo
-——~ XI.- CCMPULSA DE FESTATUTOS: Por escritura puklica namero
veintinueve mil setenta y tres, de fecha diecinueve de marze de mil
novecientos noventa vy sels, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, guien fuera Notario Publico Suplente
adscrite a la Neotaria Puablica nUmero setenta vy dos de Monterrey,
Estado de HNuevo Ledn, e inscrita en el Registro Pablico de la
Propiedad v del Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado
de Nuevo Ledén, baje el ntmero siete mil noventa, Volumen dosclentos
tres guidn clento cuarenta vy dos, Libro nimere cuatro, Tercer
Ruxiliar, Actos vy Contratos Diversos, Seccidn de Comerclo, con fecha
dos de diciembre de mil novecienteos noventa y seils, se hizo constar la
Compulsa de Estatutos Scclales de GRUPC FINANCIERC BANQORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, —————————— e e e i — — o e
———— XII.- MODIFICACION AL CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por
escritura ptblica nimero veintinueve mil dosclentos sesenta y cuatro,
de fecha once de junio de mil noveclentos noventa y sels, ctorgada
ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera
Notaric Pablico Suplente adscrito a la Notaria Puiblica nuimero setenta
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y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, a cargo del extinto
Licenciade Javier CGarcia Avila, e inscrita en el Registro Plhblico de
la Propiedad vy del Comercio de la ciudad de Monterrey, MNuevo Ledn,
bajo el Namero mil diecisiete, volumen doscientes cuatroe guiédn
veintiune, Libro nimerc cuatro, Tercer Auxiliar-Actos v Contratos
Diversos, Seccidén de Comercio, con fecha wveinticinco de dunic de mil
novecientos noventa y sels, se protoceolizdé el Cenvenico Modificatorio
al Convenio Unico de Responsabilidades gque celebrarcn por una parte
por GRUPO FINANCIEROC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en
su calidad de CONTROLADCRA y, por la otra AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, en su calidad de ENTIDAD FUSIONADA, con el cual
dan por terminada su relacidn contraida en el Convenic celebrado el
ocho de octubre de mil noveclenteos noventa y dos, subsistiendo todos
los derechos vy obligaciones entre la CONTROLADORA vy los demés
suscriptores. ——=—— e e
-——- XIII.- DESINCORPCRACION: Por escritura publica nGmero veintinueve
mil seiscientos cuarenta y nueve, de fecha treinta de septiembre de
mil novecientos noventa y seils, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notario Puablico Suplente
adscrito a la Notaria Plablica nimerc setenta vy dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, a carge del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Reglistro Pablico de la Propiedad vy del
Comercle, de la Primera Cabecera Distrital del Estado de WNuevo Ledn,
bajo el nimero ciento sesenta y cuatro, Volumen doscientos cinco guidn
cuatro, Libro numerc cuatro, Tercer Auxilliar-Actos vy Contratos
Diversos, Seccidn Comercio, de fecha dieciséis de enerc de mil
novecientos noventa y siete, se hizo constar la protcoccolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SCOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia siete de noviesmbre de mil novecientos noventa y cince, en la que
se acordd la Desincorporacién de AFIN ARRENDADORR, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, del GRUPO FINANCIERO. - - ———————-—-"-"-"""""""""""""""———
e XIV.- AUMENTO DE CAPITAL: FPor escritura ptblica ntmerc treinta
mil seteclentos siete, de fecha veintitrés de mayo de mil novecientos
noventa y siete, otcrgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Notario Pablico Suplente adscrito a la Notaria
Piblica ntmero setenta y dos de Monterrey, Estadoe de Nuevo Ledn, a
carge del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publice de la Propiedad v del Comercioc de Monterrey, Estade
de NWuevo Ledn, bajce el nimero siete mil seiscientos sesenta y slete,
Volumen doscientos cinco guidn cilento cincuenta y cinco, Libro nameroc
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercic, con fecha treinta y uno de diciembre de mil novecilentos
noventa y siete, se hizc constar la Protoceclizacidn de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERC BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de
abril de mil novecientos noventa y siete, en la que se tomd el acuerdo
de aumentar el capital social de la socledad en la cantidad de
51697363,718.53 (CIENTO SESENTA ¥ NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y
TRES MIIL SETECIENTOS DIECIOCHO PE3SCS CINCUENTA Y TRES CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL}, para gquedar en la cantidad de $8827550,315.30 (OCHOCIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTOS QUINCE
PESCS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) ., ——————————m e e o e
--—-— XV.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
nGmero treinta mil cochocientos noventa y dos, de fecha tres de julic
de mil novecientos noventa y siete, ctorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gqulen fuera Notario Puablico Suplente
adscrito a la Wotaria Publica namerc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Lebn,
bato el niamero cuatro mil cuatrocientos ochenta y siete, Volumen
doscientos cinco guidn noventa y tres, con fecha trece de agosto de




mil novecientos noventa y slete, se hizo constar la Protoceolizacién de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada =1 dia
treinta de abril de mil novecientos noventa y siete, en la gue se tomd
el acuerde de integrar a "BANCO DEL CENTRG”, SOCIEDAD ANONTIMA,
INSTITUCION DE BARCA MOLTIPLE, como entidad Financilera Controlada,
Mcdificandose en consecuencia el Articulo Segundo de los Estatutos
Scciales de dicha Sociedad.——==mm——rr——m oo e
-—-— XVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
numerco treinta mil ochocientos noventa y tres, de fecha tres de julio
de mil noveclentos noventa vy siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notaric Pablico Suplente
adscrite a la Notaria Publica numerc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nueve Ledn, a cargo del extinto Licenciade Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Pablico de la Propiledad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Ledn,
bajo el nUmerc seiscientos noventa y ocho, Volumen doscientos seis
guién trece, con fecha cuatrc de agosto de mil noveclentos noventa y
siete, se hizo constar la Protocolizacién del Convenio Unico de
Responsabilidades, que celebraron GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE (sociedad controladora) y por la otra
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERC BANORTE; FPACTOR BANORTE, SOCTIEDAD
ANONIMA DFE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC
FINANCIERO BANCRTE; ALMACENADORA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANCRTE;
BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE.-——————— == m s oo — i — — o — e
me—— XVII.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura pdblica
nGmero treinta vy un mil cincuenta v cinco, de fecha doce de agosto de
mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivoe Carranza Acosta, guien fuera Notario Publico Suplente
adscrite a la Notaria Pablica nUmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de MNuevo Ledn, cargoe del extinto Licenciado Javier Garcla
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el ntmerc cinco mil
trescientos noventa vy cinco, Volumen dosclentes cinco guidn ciento
once, Libro numero cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio, con fecha veintidés de septiembre de
mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la Protocolizacién de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPC FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
treinta de abril de mil novecientos noventa vy siete, en la gue se
acordd la integracidén de "PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIAEBLE, come entidad financiera controlada, modificéndose en
consecuencia el Articulo Segundo de los Estatutos Soclales de la
SoCLladad . s e e e e e
-——- XVIII.~ CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica numero treinta y un mil cincuenta y seis, de fecha doce de
agosto de mil novecientos noventa y siete, otcorgada ante la fe del
Licenciade Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico
Suplente adscrite a la Notaria Publica nimero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de Monterrey, HNuevo Ledn, bajc el numero ochocientos noventa y
cuatrc, Volumen doscilentos sels guidn diecisiete, Libro ntmerc cuatro,
Tarcer RAuxiliar, BActos y Contratos Diverscos, Seccidén de Comercio, de
fecha veintitrés de septiembre de mil novecientos noventa y siete, se
hizo constar la protocolizacidén del Convenio Unico de
Responsabilidades, que celebraron por una parte GRUPC FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (socledad controladora)




y por la otra BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCTION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDRD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANCRTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDADL ANONIME DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITC, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ
FINANCIERO BANCRTE; BANCC DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y PENSIONES BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE. — s s o s o e
-——— XIX.- INTEGRACION DE ENTIDADES: Por escritura piiblica ntmero
treinta v un mil novecientos sesenta y nueve, de fecha tres de febrerxo
de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notario Publice Suplente
adscrito a la Notaria Piblica nlimerco setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, a cargo del extinto Licenciade Javier Garcla
Avila, e inscrita en el Registro Pablice de Comercio de Monterrey,
Nuevo Leén, bajc el ntmerce cinco mil novecientos veintiuno, Volumen
doscilentos nueve guidn ciento diecinueve, Libro ntmero cuatro, Tercer
Ruxiliar, Actes y Contratos Diversos, BSeccidén de Comercic, de fecha
veinte de agosto de mil noveclentos noventa y nueve, se hizo constar
la Protocolizacién de la  Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIARLE, celebrada el dia treinta de abril de mil novecientos noventa
y ocho, en la que se acordd la Integraciédn de "SEGUROS BANORTE
GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "FIANZAS BANORTE”,
SOCIEDRD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como Entidades Financieras
Controladas, reformandose al efecto el articule segundo de sus
gstatutos socilales. ——— s e e e e
~-~- XX.- CONVENIC DE ADHESION: Por escritura publica nimero treinta y
dos mil cincuenta v dos, de fecha dieciséis de marzo de mil
noveclentos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notarlio Publico Suplente
adscrito a la DHNotarfa Publica ndmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registre Publico de Comercic de la Ciudad de
Monterrey, Nueve Ledn, bajc el nimerc setecientes setenta y cuatro,
Volumen doscientos diez guién dieciséils, Libro nlmero cuatro, Tercer
Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccidn de Comercic, de fecha
velntitrés de agosto de il novecientos noventa y nueve, se hizo
constar la Proteocolizacién del Convenic de Adhesién al Convenio Unico
de Responsabilidades que celebraron SEGUROS BANCRTE GEMNERALI, SOCLEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE, y FIANZAS BANCRTE, SOCLEDAD ANONIMA DE
CAPTITAL VARITABILE . — o i i oot o s o e e e e e e e e e e e e e e e o o o o e
wewm  XKT.~ MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura publica namero
treinta y dos mil cuatroclientes c¢inco, de fecha siete de octubre de
mil noveclentos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licencilade
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notario Publico Suplente
adscrite a la Notarla Puablica nbmero seftenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a carge del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Pidblico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, bajo el Namerc ccho mil
veintiuno, Volumen doscientos nueve guidn ciento cincuenta y cinco,
Libro cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccidén de
Comercio, de fecha cuatro de noviembre de mil noveclentos noventa vy
nueve, se hizo constar la protocolizacidén de Asamblea General
Extraordinarlia de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANCORTE, SOCIEDAD
LNONIMA DE CAPITAL VARIABRLE, celebrada el dia veintinueve de abril de
mil novecientos noventa y nueve, en la gque se tomaron entre otros
acuerdeos, reformar los Estatutos Sociales de la empresa modificéndose
en consecuencia los articulos Octave, Noveno, Décimo Primere, Décimo
Segundo, Vigésimo Cuarteo, Vigésimo Sexto, Vigésimo Noveno, Trigésimo,




Trigésimo Primero, Trigésimo Quinte y Cuadragésimo Quintoc y eliminar
el Décime Quinto de los Estatutos Sociales de la socledad.-—-——————-——-—~
mowwm ¥KXII .~ INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
namerc treinta vy cuatro mil ochenta y ocho, de fecha veinticinco de
abril de dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, gquien fuera Notario Piéblico Suplente adscrito a la
Notaria Publica numero setenta y dos de Monterrey, Estade de Nuevo
Ledn, a cargo del extinte Licenciade Javier Garcis Avila, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercico de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, bajo el Nimerc siete mil wveintidds, Volumen
tres, Libro Primero, con fecha veintiddés de julic de dos mil dos, se
hizo constar la protocolizaclién de Asamblea General Extraordinaria de
Accioniste de GRUPO FINANCIERO BANCORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL
VARIARLE, celebrada el dia veinticinco de abril de dos mil dos, en la
gue se tomaron entre, otros acuerdos: a) la modificacidén de diversas
disposiciones de los Estatutos Soclales, b Incorporacidn de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, como
entidad financiera controlada.==-——————————— e
wwmw  XXIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica namero treinta y cuatre mil ochenta vy nueve, de fecha
veinticince de abril de dos mnmil dos, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitive Carranza Acosta, guien fuera Notarie Puoklico
Suplente adscrito a la Notaria Pablica nimero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad vy del
Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Leén, bajo el Numerc
novecientos cuarenta y cinco, Volumen tres, Libro Segundo, con fecha
veintidés de Fulioc de dos mil dos; y en el Registro Pablico de la
Propiedad y del Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio
mercantil ndmero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de
fecha wveintidés de Hdulie del dos mil des, se hizo constar la
protocolizacidn del Convenio Unico de Responsabilidades, que
celebraron GRUPQ FINANCIERO BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (socledad controladora) y por la otra CASA DE BOLSA BANCRTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERC BANORTE;
ARRENDADORA RANORTE, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QORGANIZACTION RUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCILEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACTION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANGRTE; BANCO DEL CENTRO, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALT,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, vy
FIANZAS BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARPITAL VARIABLE y BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, desincorporando
previamente a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRTE, en virtud de haberse
fusionado con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MUOLT T PLE . = e s oo o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
e XXIV.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura publica nimero treinta
vy cuatro mil ciento cuarenta y dos, de fecha catorce de mayo de dos
mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notaric Puablico Suplente adscrito a la Netaria Pablica
nimere setenta y dos de Menterrey, Estado de Nueve Ledn, a carge del
extinto Licenciado Javier Garcla Avila, se hizo costar la
protocolizaciédn de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
de GRUPO FINANCIERC BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebradas los dias siete de noviembre de mil novecientos noventa y
cinco, velntinueve de abril de mil novecientos noventa y sels vy
treinta de abril de mil novecientos noventa y siete, en las cuales se
acordé aumentar el capltal social de la sociledad en su parte variable.
———— XXV.- ADICION DE ESTATUTOS: Por escritura publica nUmerc treinta
y cuatro mil ciento cuarenta y tres, de fecha catorce de mayo de dos




mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitiveo Carranza Acosta,
gquien fuera Notaric Puablico Suplente adscritec a la Notaria Pablica
numerc setenta y dos de Monterrey, Estade de Nueve Ledn, a cargoe del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en Registro Publico
de Comercioc de Monterrey, Estado de Nueve Ledn bajo el nimerc sels mil
novecientos veintislete, volumen tres, Libro Primero, el dia
diecinueve de julio de dos mil dos, se hizo constar la protecolizacidn
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPC FINANCIERO

BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinte
de junic de dos mil unc, en la gue se tomarcn entre otros acuerdos, la
aprobacién de un provecto para adicicnar los Estatutos Sociales, con
2l fin de adecuarlos en lo estipulado en la circular once guidn
treinta v uno, emitida por la comisidén nacional Bancaria y de Valores,
publicada en el Diario Oficial de la FederaCidlm. — = mm o e e e e
e ZRVI .- COMPULSA DE  ESTATUTOS: Por escritura pablica nlmero
treinta v seis mil ciento dieciocho, de fecha diez de julio de dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciade Primitive Carranza Acosta,
quien fuera Notario Piblice Suplente adscrito a la Notaria Publica
numerc setenta y dos de Monterrey, Estade de Nuevo Ledbn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el Registre
Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, baje el numerc seis mil seilsclentos setenta y seis, Volumen
cuatro, Libro Primero, con fecha catorce de junio de dos mil tres, se
hizo constar la protocolizacidén de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil tres, en
la gue se acoxrdd la autorizacidn para llevar a cabo una compulsa de
estatutos s0cilales., ———— oo e e
~-—= XXVII.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura piblica ntmero
treinta y siete mil tresclentos noventa vy siete, de fecha doce de
diciembre de dos mil tres, otcrgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notario Puablico Suplente
adscrito a la Notaria Puoblica niGmerce setenta vy dos de Monterrey,
Estade de Nueve Ledn, a cargo del extinto Licenciadeo Javier Garcisa
Avila, e inscrita en el Registrec Puablico de la Propiedad y del
Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el Nimero doce mil
setecientos sesenta y silete, Volumen cuatro, Libro Primero, con fecha
dieciocho de diciembre de dos mil tres, se hizo constar la
protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de GRUPO FINANCIERC BRBANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIARLE,
celebrada el dia wveintinueve de abril de dos mil tres, en la gue se
acordé la autorizacidén para llevar & cabo la reforma de diversas
disposiciones de los astatutos scclales. —————————rmermmm e s e —— o
———— XHVIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura pablica nlGmero
treinta y siete mil guinientos <treinta y oche, de fecha diez de
febrero de dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Accsta, gulen fuera Notaric Puablice Suplente
adscrite a la Notaria Publica numerco setenta y dos de Monterrey,
Estade de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comerclec de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil
nimero cuarenta mil cilento noventa y slete asterisco nueve, con fecha
veintiséis de febrero de dos mil cuatre, se hizo constar la
protocolizacidén de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil tres, en la que se
tomaron entre otros acuerdes, la Compulsa de Estatutos. ——————=-wmmmee—
———— XXI¥.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
numerc treinta y oche mil seiscientos dos, de fecha seis de julio de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria
Piblica numero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nueve Ledbn, a
cargoe del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Piblico de la Propledad y del Ccmercic de Meonterrey, Estado




de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil nimerce cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisce nueve, con fecha veintisiete de septiembre
de dos mil cuatro, se hizo constar la protocolizacidén de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERC BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintinueve des
abril de dos mil cuatro, en la que se tomarcon entre otros acuerdos, la
incorporacién de GENERALI MEXICO, COMPANIA DE SEGUROS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CARPITAL VARIABLE .- ————— e e e e e m —m
———— XX¥.- CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
numero treinta y ccho mil seiscientos tres, de fecha seis de julio de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Accsta, guien fuera WNotario Pablico Suplente adscrito a la Notaria
Piblica nuamerc setenta y dos de Monterrey, Estado de HNuevo Leén, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcila Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil numero cuarenta mil clento
noventa y siete asterisco nueve, con fecha dieciccho de enero de dos
mil cinco, se hizo constar la protocolizacién del Convenio Unico de
Responsabilidades que celebraron GRUPC FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE (scociedad controladora), con CASA DE
BOLSA BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORAE BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAEBLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUFO FINANCIERO BANCRTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; FIANZAS BANORTE, SCCIEDRAD ANONTIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUFPO FINANCIERG BANORTE, SEGUROS  BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-———————————mm—mm o ——
—wm XXXI.— INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
numerc cuarenta vy un mil noventa vy dos, de fecha diecisliete de enero
de dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive
Carranza Acosta, quien fuera Notaric Publico Suplente adscrito a la
Notaria Pdblica numero setenta vy dos de Monterrey, Estade de Nuevo
Ledn, a cargo del extinte Licenciade Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estadc de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil nUmero cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha tres de marzo de dos
mil c¢ince, se hizo constar la protocolizacién de Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia velntinueve de abril de
dos mil cuatro, en la gue se tomarcn entre otros acuerdos, la
incorporacién de una SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO. -——=wwmwm———
———— XXXII.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura publica nimero
cuarenta y un mil doscientos velntidés, de fecha oche de febrero de
dos mil cince, cotorgada ante la fe del Licenciade Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Notario Pablicc Suplente adscrite a la Notaria
Piblica numero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, a
cargo del extinto Licenclade Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil ndmero cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, con fecha ocho de marzc de dos mil
cinco, se hizo constar la protocolizacién del Convenio de Adhesién de
CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE ORJETO LIMITADO al Convenic Unico de Responsabilidades
de GRUPC FINANCIERQ RANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.---—-
-——— X{XIII.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAT: Por escritura publica nlmero
cuarenta vy tres mil noveclentos wveintitrés, de fecha guince de
noviembre de dos mil c¢inco, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, guien fusra Notaric Pablice Suplente

9



adscrito a la WNotaria Publica numerc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargoe del extinto Licenciade Javier Garcia
Avila, se hizo constar la protocolizacidén del acta de la Bsamblea
General Ordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARTARLE, celebrada el dia seis de octubre del dos
mil ecince, en la que se tomaron entre otros acuerdos, aumentar el
capital social de la sociedad en su parte variable. - -—————————-——————-—-
———— XXXIV.- DESINCORPORACION DE BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA :
Por esgritura publica nlmero cuarenta y ocho mil guinientos noventa y
siete, de fecha diecisiete de agostc de dos mil seis, otorgada ante la
fe del Licenciade Primitivo Carranza Acosta, gulen fuera Notarlo
Piblico Suplente adscrito a la Notaria Publica nuimero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinte Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Estad de Nuevo Ledbdn, bajo el folio mercantil numero
cuarenta mil c¢ilento noventa y siete asterisco nueve, con fecha
veintiocho de agosto de dos mil seis, se hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de agosto de dos mil sels, en la
que se Tomarcon entre otros acuerdos, la desincorporacidén de BANCO DEL
CENTRO, SCCIEDAD ANONIMA, del GRUPO FINANCIERC BANORTE., ————————————-—-
———— XXXV.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha diecisiete de
agosto de dos mil sels, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive
Carranza Acosta, guien fuera Notario Publice Suplente adscrito a la
Notaria Piblica ntmero setenta y dos de Monterrey, Estade de Nuevo
Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publice de Comercio de Monterrey, Estade Nueve Ledn,
bajec el folio mercantil electrénice ntmero cuarenta mil ciento noventa
y siete asterisco nueve, de fecha veintinueve de agosto del dos mil
seis, se hizo constar la protocolizacién del Convenioc Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANCRTE; ARRENDADORA BANCRTE,
SOCIEDAD ANGCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITC, GRUPC FINANCIERO BANCRTE: FACTOR BANORTE, S$SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERC BANCRTE; PENSIONES
BANORTE  GENERALI, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL  VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANCORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANCRTE; CREDITOS
PRONEGOCIC, SOCIEDAD ARNONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SCCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETC LIMITADGO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; vy BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, desincorporande a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD
ANCNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, en
virtud de haber side fusionado con BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE., ———--
e XXXVI.~ CONVENIO UONICO DE RESPONSARILIDADES: Por eascritura
piblica nimerc cincuenta y un mil trescientos cuarenta vy cinco, de
fecha quince de diclembre de dos mil sels, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo <Carranza BAcosta, gquien fuera Neotario Pablice
Suplente adscrito a la Notaria Pablica ntmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nueve Ledén, a carge del extinte Licenciade Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Puablice de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico
nimero cuarenta mil ciento novenia y sliete asterisce nueve, de fecha
ocho de febrero de dos mil siete, se hizo constar la protecolizacién
del Convenic Unico de Responsabilidades celebrade entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
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BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; ALMACENADCRA BANCRTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANCRTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE; SEGURCS BANORTE GENERALT,
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE, GRUPO
FINANCIERC BANCRTE; CREDITOS PRONEGCCIC, SOCIEDAD AMONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOQCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERC
BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEIL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE . e e e e e e e oo —m o
———— XXXVIT.- MODIFICACION DE ESTATUTCS: Por escritura publica nimero
cincuenta y un mil cuatrocientos treinta y cuatro, de fecha dieciocho
de diciembre de dos mi} seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, qulen fuera Notario Pablico Suplente
adscrite a la Netariaz Piblica ntimero setenta y dos de Monterrey,
Estade de Nueve Ledn, a cargo del extinte Licenciade Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Pdblico de Comercic de Monterrey,
Estade de Nuevo Leén, bajo el folico mercantil electrénicc numero
cuarenta mil ciento noventa vy slete, asterisco nueve, de fecha dos de
febrero de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacidn de la
Asamblea General Extraocordinaria de Accionistas celebrada el dia trece
de diciembre del dos mil sels, en la que se tomaron entre oTros
acuerdos, la modificacidén de los estatutos soclales y del Convenlo
Unico de Responsabilidades, a fin de adecuarlecs al decreto por el que
se reforman, adicionan vy derogan diversas disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccidn al Ahorroe Bancario, publicade en
el Diario Oficial de la Federacién el seis de julio del dos mil seis.
——ee OXVIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica nimero cincuenta y tres mil cientc treinta y uno, de fecha
primero de marzo de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Pablico Suplente
adscrite a la Notaria Publica nGmerc setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, a cargo del extinto Licenciadeo Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Regilstro Pablico de Comercle de Monterrey,
Estado Nueve Ledn, kajo el follio mercantil electrénico nlmero cuarenta
mil ciente noventa y slete, asterisco nueve, de fecha treinta de marzo
de dos mil siete, se hizo constar la protecolizacldén del Convenio
Unico de Responsabilidades gque celebraron GRUPC FINANCIERC BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA
BANQRTE, SOQCIEDAD ANCWIMA DE CAPITAL VARIAEBLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL  CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANMCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIZDAD ANONIMA [DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERC RANQRTE; SEGUROS BANORTE GENERALIL, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE; CREDITOS PRONEGOCIOQ,
SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; vy BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFPC FINANCIERO
BN R K, —— m— m e e e
————  XXXIX.~ SEPARACION DE FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL, VARIABLE: (I} Por escritura publica ntmerc cincuenta y tres
mil clento treinta y dos, de fecha primerc de marzo del dos mil siete,
otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, gquien
fuera Notaric Publico Suplente adscrite a la Notaria Pablica numero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a carge del extinto
Licenciade Javier Garcia Avila, la cual contiene la protocolizacidn
parcial del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
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de GRUFO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el trece de diciembre del dos mil seis, en la cual, entre
otros puntos, se acuerda la separacidén de FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE como entidad
financiera controlada de GRUPO FINANCIERO RBANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CARPITAL VARIABLE modificandose en consecuencia el articule segundo de
los estatutcs socilales; (II} Con el Oficic UBAR diagonal cero cuarenta
diagonal dos mil siete, de fecha veintiocho de febrero del dos mil
siete, mediante el cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblice
autorizd la opsracidn sefialada; ambos inscritos en el Registro Publico
de la Propledad y del Comercioc de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajoe el folio mercantil nUimero cuarenta mil cilento noventa y siete
asterisco nueve, con fecha treinta de marzo de dos mil siete. —wwwwmwow
—=-- XL.- TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica ntmero
cincuenta y ocho mil cuarenta y seis, de fecha veintisiete de agosto
de dos mil siete, otorgada ante 1la fe del Licenciado Primitive
Carranza Acosta, guien fuers Notario Pablico Suplente adscrito a la
Notaria Pablica ntmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nueve
Ledn, a cargo del extinto Licenciade Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajoc el folio mercantil numero cuarenta mil clente noventa y siete
asterisco nueve, con fecha primerce de octubre de dos mil siete, se
hizoc constar la protcocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria
de BRccionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SCCIEDRALD ANONIMA DE
CAPITAIL VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre del dos mil
sels, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la transformacidn de
la sociedad en SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a fin de
adecuarse a las disposiclones de la nueva Ley del Mercado de Valores,
cambiando de denominacién a la de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE. ——=r—————m e e e e
mmem— XLI.~ MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura publica
nimero sesenta vy un mil clento wveintiuno, de fecha treinta de
noviembre de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciade
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notarioc Péblico Suplente
adscrito a la Notaria Publica nlmero setentaz y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a carge del ezxtinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, bajo el folic mercantil Electrénico cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha cuatro de abril del
dos mil ocho, se hizo constar la protocolizaclidén de la Asamblea
General Extracrdinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres
de octubre del dos mil siete, en la gque se tomaron entre otres
acuerdos, modificar el Articulc Segundo de sus Estatutcs Sociales a
efecto de omitir comoc entidad integrante del GRUPO FINANCIERO a
ARRENDADORZ Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE ORJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (sociedad fusionada), en virtud de su fusidén con
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO
BANOQRTE (sociedad fusicnante) y el cambio de denominacidn de ésta
Gltima por la de la socliedad fusiocnada. ———————=w—mmme— o e oo
——— XLII.- CONVENIO UNICC DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
namero sesenta y cuatre mwmil doscientes veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrero de dos mil oche, otorgada ante la fe del
Licenciade Primitive Carranza Acesta, gqulien fuera Notario Publico
Suplente adscrito a la Notaria Pablica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargoe del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Pablico de Comercioc de
Monterrey, Nueve Ledn, bajo el folio mercantil electrénico ntGmero
cuarenta mil clento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha
dieciséis de abril del dos mil ocho, se hizo constar 1la
protocolizaciédn del Convenic Unico de Responsabilidades que celebraron
GRUPO FINANCIERC BANCRTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIARLE; CASA
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DE RBOLSA BANCRTE, SOCIEDRD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SCCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES
BANORTE  GENERALZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPOC
FINANCIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; vy BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERC
BN R T, mm m e o e e e e
-——— XLIIT.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura putblica nameroc
sesenta v seis mil quinientos dos, de fecha cuatre de junio de dos mil
ccho, otorgada ante la fe del Licenclado Primitive Carranza Acosta,
guien fuera Notario Publice Suplente adscrito a la Notarla Publica
nlmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciade Javier Garcia Avila, e inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estade de Nuevo
Ledn, bajo el folio mercantil ntmero cuarenta mil cilentc noventa vy
siete asterisce nueve, con fecha velnticinco de junic de dos mil ocho,
se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SQCIEDAD
ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia velntinueve de
abril de dos mil ocho, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la
autorizacidén de la Compulsa de Estatufos.---———r—-————————mmmmmo oo —— o —
-——~ XLIV.- REFORMA DE ESTATUTOS: Pcr escritura publica namerc once
mil trescientos sesenta y tres, de fecha des de febrerc del dos mil
diez, otorgada ante la fe del licenciadc Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Puiblica Nuimero setenta y dos de Monterrey,
Estadoe de Nuevo Lebn, e inscrita en el Registro Puiblico de la
Propiedad vy del Comerclio de Monterrey, Estado de HNuevo Leén, bajo el
felio mercantil electrénice numero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, en fecha diecinueve de abril del dos mil diez, se
hizo constar la protocelizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de
abril del dos mil diez, en la gue se tomarcn entre otros acuerdes, la
medificacién al articulo Sequndo de los Estatutos Sociales, a fin de
omitir a CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPC FINANCIERC BANORTE como
entidad financiera, en virtud de haberse fusionado con BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC
FINANCIERC BANORTE (fusionante) .,===———————————mmmm e s — — — ——
———— XLV.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
ntmerc catorce mil cincuenta vy ocho, de fecha diecislete de maye de
dosg mil diez, otorgada ante la fe del licenciade Javier Garcla
Urrutia, titular de la Notaria Piblica Nimerc setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registroc Publico de
Cemercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, bajce el folio mercantil
electrdnico ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco
nueve, de fecha nueve de agosto de dos mil diez, se hizo constar la
protccolizacién del Convenic Unico de Responsabilidades que celebraron
GRUPO FINANCIERG  BANORTE, SOCIEDAL ANONIMA  RBURSATIL DE CARPITAL
VARTABLE; CASA DE RBROLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANTIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSICONES
BANORTE  GENERALIL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL  VARIABLE, GRUPO
FINANCIEROC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIARLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; vy BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE ., === e o o o o e e e e i i s s e o e o o = — —




———— HIWI.- FUSION Y REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura pablica
nimero veinte mil seiscientos veintisiete, de fecha treinta de marzo
de dos mil once, otorgada ante la fe del licenciade Javier Garcia
Urrutia, *titular de la Notaria Pliblica Namero setenta vy dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registro Piblico de
la Propiedad vy del Comercic de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, bajo
el folio mercantil electrdnico nuimero cuarenta mil cilentc noventa vy
siete asterisco nueve, de fecha quince de abril del! dos mil once, se
hize constar la protocolizacidén de la Asamblea General Extraordinaria
de Accicnistas de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, comc empresa fusionante ¢ gue subsiste con IXE
GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
empresa fusionada o gue se extingue, asl come del oficio
“UBVA/012/20117", de fecha ocho de marzo de dos mil once de la
Secretaria de Haclenda y Crédite Pablico gue contiene Autorizacidn
para la fusién de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE e IXE GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA RURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, la reforma a los articulos Segundo, Décimo,
Vigésimo Primero, Vigésimo Quinte, Trigésimo Primero, Trigésimo
Segunde vy Trigésimo Sexto de los estatutes sociales de GRUPO
FINANCIERG BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA RBRURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y el
aumento de capiltal scoclal de GRUPC FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARBLE en la suma de $1,078,035,819.00
(MIL SETENTA Y OQOCHO MILLONES TREINTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
DIECINUEVE PES0OS, MONEDA NACIONAL), mediante la emisidn de 308,010,234
(TRESCIENTAS OCHO MILLONES DIEZ MIL DOSCIENTAS TREINTA Y CUATRO)
acciones, ordinarias, nominativas, correspondientes a la Serie “07,
con valor nominal de $3.50 (TRES PESOS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA
NACTIONAL) cada Ura. s smm s s e e e e e
-—-—— XLVII.- CONVENIO Df FUSION: Por escritura publica ntmero ciento
cincuenta mil clente cuarenta y dos, de fecha treinta de marzo del dos
mil once, otorgada ante la fe del suscrito notario, @ inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico nlmero cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha quince de abril del
dos mil once, se hizo constar la protoceolizacidén del Convenio de
Fusién que celebraron GRUPC FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL [E CAPITAL VARIABLE, come Fusicnante a IXE GRUPO FINANCIERO,
SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como Fusionada. —-—---——--
———w XLVIII.~ CONVENIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica nimero veintitn mil dos, de fecha diecinueve de abril del dos
mil once, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria . Pablica Nuamero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publice de la Propiedad
y del Comercio de Monterrey, Estade de Nueve Ledn, en el folio
mercantil electrdénico nlmero cuarenta mil ciento noventa vy siete
asterisco nueve, de fecha wveinticinco de mayo del dos mil once, se
hizo constar la protocolizacidn del Convenio Unico de
Responsabilidades gque celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTII. DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERC
BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANQORTE; ARRENDADCRA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPG FINANCIERO  BANORTE; PENSTONES BANCRTE GENERALTI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARBRLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SCCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE AUTCMOTRIZ, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
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ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE BOLSA,
SOCTIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE
FONDOS, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCICNES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERDO BANORTE . —— = o o o e e e st ot e e o
~—--- XLIX.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura publica nuamero
veintitin mil novecientos nueve, de fecha veinte de junio de dos mil
once, otorgada ante la fe del licenciade Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Publica Nimeroc setenta y dos de Monterrey,
Fstado de HNuevoe Ledén, e inscrita en el Registro Pablicoe de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledén, bajo el
folic mercantil electrénice numero cuarenta mil cientc noventa vy
siete, asterisco nueve, de fecha veintiocho de juniec de des mil once,
se hizo constar la protocelizacidén de la Compulsa de los Estatutos que
rigen la sociedad, en cumplimiento a lo acordado en la Asamblea
General Ordinaria Anual de Acciconistas de fecha velintinueve de abril
del dos mll OnCe.—————— e e e
—~ww I,,~ REFORMA DE ESTATUTOS. Por escritura publica nimero
veinticincoe mil cilento cincuenta y siete, de fecha trece de febrero de
dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciade Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria Poblica Niamero setenta y dos de
Monterrey, FEstado de Nuevo Ledén, e inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad vy del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo
el folio mercantil electrédnico nimero cuarenta mil clento noventa y
siete, asterisco nueve, de fecha dos de mayo de dos mil doce, se hizo
constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraocordinaria
de Accionistas de fecha veintiuno de julio de dos mil once, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, modificar el articulo vigésimoe noveno
de sus Estatutos Socilales.—————— e o s e e
-——— LI.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura puiblica nuimero
veinticince mil ciento cincuenta v ocho, de fecha trece de febrero de
dos mil- doce, oforgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria nlmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, e inscrita en el Registro Puablico de la
Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio Mercantil ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nuaeve, el dia dos de maye del dos mil doce, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extracrdinaria de
Bccionistas de "GRUPO FINANCIERC BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada =l dia diecisiete de octubre del dos
mil once, en la gue ss tomarcn entre otros acuerdos, modificar el
articule Trigésime Séptimo Bis-1 de los Estatutos Scclales de la
Sociedad., == mmm e e e s S
eme— LII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
ntmerc veinticinco mil trescilentos diecisiete, de fecha velntidds de
fabrero de dos mil doce, otorgada ante la fe del licencilado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria numero setenta vy dos de
Monterrey, Estado de Nueve Ledn, e inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, bajo
el folic mercantil electrénico nimero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia veintiocho de mayo del dos mil doce; se
hizo constar la protocolizacidn del Convenio Unico de
Responsabilidades en los términos del articulo wveintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla Décimo Novena de
las Reglas Generales para la Constitucidn y Funcionamiento de Grupos
Financiercs, que celebraron de una primera parte “GRUPO FINANCIERO
BANORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA BRURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, come “LA
CONTROLARORA”; v de una segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NCORTE",
SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, “ARRENDADORA ¥ FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CARPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPC FINANCIERQO BANCRTE, “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERO
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BANORTE, “PENSIONES RANCRTE GENERALIY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, GRUPO  FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS  BANCORTE  GENERALIY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, “IXE
BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE  BANCA MULTIPLE, GRUPC
FINANCIERO BANORTE, “FINCASA HIPOTECARIAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE  AUTOMOTRIZ”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIARBLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “WIXE CASA DE BOLSAY, SOCIEDAD
AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, “IXE FONDOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, SOCIEDAD OPERADCRA DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPC FINANCIERO BANCRTE; e IXE SOLUCICHES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERC BANORTE, todas ellas denominadas
conjuntamente como “LAS ENTIDADES FINANCIERASY, ——————————-—————m—mmmm e
==-=  LIII.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura publica ntmero
veinticinco mil trescientos cuarents vy tres, de fecha veinticuatro de
febrero de dos mil doce, otorgada ante la fe del licenclado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria nUmero setenta vy dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrito en el Registro Pablico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leédn, bajo
el folio Mercantil namero cuarenta mil cientc noventa v siete
asterisco nueve, el dia veinticuatro de mayo del dos mil doce, se hizo
constar la protocolizacidén del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERGC BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de
febrero del dos mil doce, en la gue se tomaron entre otros acuerdos,
modificar el articuleo segunde de los estatutos scclales, a efecto de
omitir como entidad integrante de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a CASA DE ROLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, por motivo de
su fusién con IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE,
GRUPC FINANCIERO BANORTE . o o o o o o o o o oo o o o ot e o
-——— LIV.~ COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica numsro
veintiséis mil diecinueve, de fecha diez de maye de dos mil doce,
otorgada ante la fe del licenciade Javier Garcia Urrutia, titular de
la Notaria nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, e
inscrita en el Reglstro Publice de la Propiedad y del Comercic de
Monterrey, Estado de HNuevo Ledn, bajo el folic mercantil nlmero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia
veinticuatro de mayc del dos mil doce, se hizo constar la
protoccolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil
doce, en la que se fTomaron entre otres acuerdos, la Compulsa de los
Estatutos que rigen la sociedad., --———-——----""""""""-———m - ———
-——- ILV.- IA MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica nimero treinta y nueve mil seiscientos
noventa, de fecha veintiunc de mayc de dos mil trece, otorgada ante la
fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournler, titular de
la notaria ptblica nUmero cuarenta y cuatro del Estadc de México, con
residencia en Huixquilucan, Estade de México, e inscrita en el
Registro POblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrdénico nitmero cuarenta mil
clento noventa y siete, asterisco nueve, el dia diecinueve de Jjunio
del dos mil trece, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintiddés de enerc del dos mil trece, en la que se tomd el acuerdo
de modificar el articulc segundo de sus estatutos scoclales. ——-=———m——e
-——— LVI.- CONVENIO UNICC DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero treinta y nueve mil seiscientos noventa y tres, de fecha
veintiunc de mayo de dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado
Alejandro EHRugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria
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piblica ntGmero cuarenta y cuatro del Estado de México, con residencila
en Huixgquilucan, Estade de México, e insérita en el Registro Pablico
de la Preopiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nusvo Ledn,
baje el folio mercantil electrdnico numero cuarenta mil ciento noventa
y siete, asterisco nueve, el dia diecinueve de junio del dos mil
trece, se hizo constar la preotocelizacidn del Convenio Unico de
Responsabilidades, en los términos del articulo veintiochc de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla décimo novena de
las Reglas Generales para la Constitucidén y Funcionamiento de Grupoes
Financieros, gue celebrarcn de una primera parte Y“GRUPC FINANCIERO
BANORTE®, SOCIEDAD ANONIMA RURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a guien en lo
sucesivo se le denominard como VLA CONTROLADORA”, por una segunda
parte, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE de wuna fercera parte
“ARRENDADORA Y FACTOR RBANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADR, GRUFO
FINANCIERO BANORTE de una cuarta parte “ALMACENADORA  BANORTEY,
SOCIEDED ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANCRTE de una quinta parte “PENSIONES
BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO
FINANCIERQ BANORTE de una sexta parte "SEGUROS BANORTE GENERALI",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO RBANORTE de una
séptima parte “IXE BANCC”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BRNCA
MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE de una octava parte VEINCASA
HIPOTECARIAY, SOCIEDAD ANOWIMA DE CAPITAL VARTABLE, SOCIEDAD
FINARCIERZ DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADR, GRUPO FINANCIERO
BANORTE de una novena parte “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE por una décima
parte “IXE FONDOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
QPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE y por
onceava y Gltima parte “IXE SOLUCIONES”, SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPC FINANCIERO BANORTE todas ellas dencminadas conjuntamente como
las “ENTIDADES FINANCIERAS" . —-——————————— s o o — s nm —mm —
-—— IWIT.- LA MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO DE 108 ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura pdblica numeroc treinta y nueve mil ochocientos
cincuenta y uno, de fecha cuatro de julio de dos mil trece, otorgada
ante la fe del licenciade Aledjandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier,
titular de la notaria publica numero cuarenta y cuatro del Estado de
México, con residencia en Huixzgquilucan, Estado de México, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,
Estado de Nueve Ledn, bado el folio mercantil electrénico nimero
cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia cinco de
septiembre del dos mil trece, se hizo constar protocolizacidn del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPC FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintiséis de abril del dos mil trece, en la gus se acordd
modificar el articulo segundo de sus estatuteos soclales.-——————————==www
-—-~ LVIII.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura ptblica numerc treinta
v nueve mil ochocientos cincuenta y cuatro, de fecha cince de julio de
dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciadeo Alejandro Eugenic
Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria piblica numero cuarenta
y cuatre del Estado de México, con residencia en Hulzquilucan, Estado
de México, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPC FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres
de julio del dos mil trece, en la gue se tomaron entre otros acuerdos,
aumentar el capital sccial en su parte variable, mediante la emisidn
de CUATROCIENTAS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTAS SETENTA Y UN
MIL SETECIENTAS OCHENTA Y UN ACCICNES, ordinarias, nominativas, de las
Serie “0Y, clase II (dos romano}, con wvalor nominal de TRES PESOS
CINCUENTA CENTAVOS, MOWNEDA NACIONAL, v en consecuencia de lo anterior,
el capital social maximo autorizade de la sociedad es la cantidad de
NUEVE MIL SETECIENTOS OCHEO MILLONES CINCUENTA ¥ TRES MIL CUATROCLENTOS
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SETENTA PESOS, CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por
DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTGCS VEINTINUEVE
MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES acciones ordinarias, nominativas, con
valor nominal de TRES PESCS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA WNACIONAL,
correspondientes a la Serie Y07, Clase I (unc romano)] para las
acclones representativas de la parte fija del capital del capital
soclal vy Clase II (dos romano) para las acciones representativas de la
parte wvariable del capital sccial., ---——--—------""-"""""""""""——
———- LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nimero
treinta y nueve mil ochocientos noventa y cinco, de fecha dieciséis de
tulio de dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria piblica nlmero
cuarenta y cuatro del Estado de México, con  residencia en
Huixguilucan, Estado de México, e inscrita en 1 Registro Puiblice de
la Propiledad v del Comercio de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, en el
folio mercantil electrdénico nlGmerc cuarenta mil ciente noventa y
siete, asterisco nueve, el dia cinco de septiembre del dos mil trece,
se hizo constar la protocolizacidn del Convenio Unice de
Responsabilidades, en los términos del articule veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla Décime Novena de
las Reglas Generales para la constitucién y Funcionamientc de Grupos
Financiercs, gque celebraron de una primera parte “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CCMO “LA
CONTROLADORA™, vy de wuna segunda parte YBANCC MERCANTIL DEL NORTE”,
SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, de una tercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE CBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORTE, de wuna cuarta parte
“ATMACENADORA BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
gquinta parte “PENSTONES BANORTE GENERALIL”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, de una sexta parte “SEGUROS
BANORTE  GENERALIY, SOCIEDAL ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPOC
FINANCIERO RBANORTE, de una séptima parte “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
octava parte “OPERADORA DE FCNDOS BANCORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA, DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SCCIEDADES DE INVERSIGN, GRUPG
FINANCIERO BANORTE, de una novena Y altima parte “SOLIDA
ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOSY, SCCILEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE, conijuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS"Y. —=-
-——-— 1LX.~ COMPULSA DE ESTATUTOS: Por esgcritura nuamero cuarenta mil
doscientos ocho, de fecha catorce de octubre de dos mll trece,
otorgada ante la fe del licenciade 2lejandroe Eugenic Pérez Teuffer
Fournier, titular de la notaria piblica nimerc cuarenta y cuatro del
Estado de México, con residencia en Huixquilucan, Estado de México, e
inscrita en el Registro Pukblico de la Propledad y del Comercic de
Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrdnico
niimerc cuarenta mil cilento noventa y siete, asterisco nueve, el dia
nueve de diciembre del dos mil trece; se hizo constar la
protocolizacidédn del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de "GRUPO FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiséis de abril del dos mil
trece, en la gue se tomaron entre otrcs acuerdos, la Compulsa de los
Estatutos que rigen la socledad. —-——=—-memmmmme e e
———— LXI.- MODIFICACIOM DEL ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura nuUmero cuarenta y un mil dosclentos cincuenta
y ocho, de fecha veintidés de julic del dos mil catorce, otorgada ante
la fe del licenciade Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular
de la notaria publica nimero cuarenta y cuatro del Estado de Méxicc,
con residencia en Huixquilucan, Estade de México, e inscrita en el
Registro Publice de la Propiedad y del Comercio de Menterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico nlmero cuarenta mil
ciento noventa vy slete, asterisco nueve, el dia sels de noviembre del
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dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacidn en lo conducente
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA RURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cuatre de julio del dos mil catorce, en la gue se
tomaron entre otros acuerdos, la modificacidén del articule segundo de
los Fstatutos Sociales de la Sociedad.-———»=wrre-—mmm oo oo e
———— LXII.- CONVENICO UNICC DE RESPONSARILIDADES: Por escritura ndmerc
cuarenta y un mil doscientos cincuenta y nueve, de fecha veintidds de
julio del dos mil <catorce, otorgada ante la fe del licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria
puklica ntmerc cuarenta y cuatro del Estadoe de México, con residencia
en Huixguilucan, Estado de México, cuyo primer testimonic quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en el folio mercantil electrdnico
ntimero cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia
seis de noviembre del dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades gque cslebraron
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, ™“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, BSOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUFRO FINANCIERC BANORTE,

“ALMACENADORA  BANORTE", SOCIEDAD  ANONIMA  DE CAPITAL  VARTABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFPC FINANCIERO BANORTE,
“PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA D& CAPITAL VARIABLE, GRUPO

FINANCIERC BANORTE, “SEGUROS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE, V“CASA DE BCLSA BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE,
“OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL
VARIARBLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE  INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFQLIOS”, SOCIEDAD
ANONIME DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE,-—-———————————wmmm——m—mmm
=== LXIII.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS: Por escritura numero cuarenta
y dos mil doscientos, de fecha veintiuno de abril del dos mil quince,
otorgada ante la fe del licenciade Alejandre Eugenlio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la notaria pdblica nlmero cuarenta y cuatro del
Estado de México, con residencia en Huixqguilucan, Estadeo de México,
cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Regilstro Pablico de la
Propiedad vy del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el
folio mercantil electrénico numerc cuarenta mil cilento noventa vy
siete, asterisce nueve, el dia wveintidds de mayo del dos mil gquince,
se hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia cuatre de Jjulio
del dos mil catorce, en la ¢ue se tomaron entre otros acuerdoes, la
reforma total de los estatutos sociales de la scociedad.-——————==mwm———-——
~——— LXIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nlmero
cuarenta y dos mil desclentes uno, de fecha veintiuno de abril del afio
dos mil quince, otorgada ante la fe del licenciade Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Pablica Nimerc cuarenta
y cuatro de Huixguilucan, Estade de México, cuye primer testimonio
guedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercilo
de Monterrey, Estadc de Nuevo Ledn, bajo el folic Mercantil numero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia diecisiete
de junic del afic dos mil guince, se hizo constar el convenio uUnico de
responsabilidades que otorgaron GRUPC FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CRPITAL VARIABLE, a guien en lo sucesivo se le
denominara “LA CONTROLADORA”, por otra parte, A) BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente “BANORTE") , B)
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE,
SCCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE {denominada individualmente “ARRENDADORA Y
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FACTOR") ; C} ALMACENADORA  BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERC BANCRTE;
D) PENSIONES BRANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BAENORTE; E) SEGUROS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTIABLE, GRUPC FINANCIERQ BANORTE (dencminada individualmente como
“SEGUROS”), F) CASA DE BOLSA BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE {denominada individualmente como
“CASA DE BCLSA”), G) OPERADORA DE FONDOS BANQORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIARLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERC BANCRTE (denominada individualmente como “CPERADORA DE
FONDOS™), H) SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFCLICS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPC FINANCIERC BANCRTE (denominada individualmente como
“SOLIDA) 1) BANORTE~IXE TARJETAS, SOCIEDAD ANCNIMA DE  CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA
{denominada individualmente como “BANORTE-IXE TARJETAS”), todas ellas
dencminadas conjuntamente come “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)". ————-
e LRV.- PROTOCOLIZACION DE OFICIO Y PROTOCOLIZACION EN 10
CONDUCENTE DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERATL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS:
Por escritura numero ciento ochenta y siete mil cilento cuarenta vy
cuatro, de fecha diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada
ante la fe del suscrito Notarioc, cuyo primer testimonic qgueddéd inscrito
en el Regilstro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado de
Nueve Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil
nlmero cuarenta mil cilentc noventa y siete asterisco nueve, el dia decs
de mayo del dos mil dieciséis, se hizo constar: a) La protcocolizacidn
del oficic numerc “UBVA/DGABV/18%/2016" (UBVA diagonal DGABV diagonal
ciento ochenta y nueve diagonal dos mil dieciséis), de fecha cuatro de
marzo de dos mil dieciséils, emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, para modificar los estatutos sociales de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; v
b) La protocclizacidén en lo conducente del acta de asamblea general
extraordinaria de acclonistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATII, DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecinueve de
noviembre del dos mil guince, en la gue se tomaron entre otros
acuerdos, la modificacidén del articuleo segunde de los estatutos
sociales de la sociedad, v la modificacién al Convenic Unico de
Responsabilidades para efecto de suprimir a “BANORTE-IXE TARJETASY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA. ——— oo o o e e e e e e e
———— LXVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura ntmero
clente ochenta vy siete mil ciento cuarenta vy cinco, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrite Netario, cuye primer testimeonic quedd inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nueve Ledn,
Oficina Registral de Monterrey, en el follo mercantil numerc cuarenta
mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos de mayo del dos
mil dieciséis, se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades
que otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTEY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL. VARIABLE, como “LA CONTROLADORAY; vy, A) Y“BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE RANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE, {denominada individualmente “WBANORTE") ; B)
“ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MﬁLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
PINANCIERO BANCORTE, {denominada individualmente “"ARRENDADORA ¥
FACTOR”!; C) “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denocminada individualmente “ALMACENADORAM); D) “PENSIONES BRBANORTET,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABRLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE,

{denominada individualmente “WPENSIONES") ; E) WEREGUROS BANORTE"Y,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPOC FINANCIERC BANORTE,
{denominada individualmente como “SEGURCS”); F) “CASA DE BOLSA BANORTE

IXE”, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANCORTE,
{denominada individualmente como “CASA DE BOLSAY); G) “OPERADORA DE
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FONDOS BANORTE IXEY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE FONDOS DE INVERSIGN, GRUPOQ FINANCIERO BANORYTE,
{denominada individualmente como “OPERADORA DE FONDOS”); y por Gltimo,
H) “gOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARITABILE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente como "SOLIDA™) ;
todas ellas denominadas conjuntamente Cone “LA{(S) ENTIDAD(ES)
I N AN C IR R A (S 1 L s o e e e e e e e e
———— ILXVII.~ MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura publica
ntimerc ciento ochenta y nueve mil cuatrocientos dieciséis, de fecha
nueve de junio del dos mil dieciséls, otorgada ante la fe del suscrito
Notaric, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en
el folic mercantil electrdnico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
giete asterisco nueve, 2l dia seis de julio del dos mil dieciséis,
entre otro acto, se hizc constar la protocelizacién en lo conducente
del acta de asamblea general extraordinaria de acciconistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTEY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARLE,
celebrada el dia diecinueve de noviembre del dos mil gquince, en la gue
se tomaron entre otros acuerdes, la modificacién de los articulos
cuadragésimo cuarto, y sexagésimo cuarto, asi como la adicidén de los
articulos sexagésimo cuarto Bis y Sexagésimo Cuarto Bis 1 (uno} & sus
estatutos soclialeg. ——————— s s o e e e
e LXVIIT.~ DESIGRACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJOQ DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura nimero ciento ochenta y
nueve mil cuatrocientcs setenta y ocho, de fecha nueve de Jjunic del
dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo
primer testimonic guedd inscrito en el Registro Poblico de la
Propiedad y del Comercioc de Monterrey, Estade de NWueve Ledn, bajo el
folio Mercantil nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia veintiocho de dJulio del dos mil dieciséls, se hizo
constar la protocolizacidén en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintidés de abril del dos mil dieciséis, en la que se tomaron entre
otros acuerdos, la designacién de los miembros del Consejo de
Administracidén de la sociedad.—=—=—-———— e o o e
-——- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente 1o que

~—=— LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPC FINANCIERO BANORTEY,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARLE, celebrada el dia
veintidés de abril del dos mil dieciséis, a las once horas, gue
TEA L L Z O 4 o o o o e e e e i T s =

—— L UMACTA N BT mmmm e e e e e e e e
———————————————— Grupe Financiero Banorte, $.A.B de C.V.-———=wwmmo—m—o—m—o——
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistag——--——-———=-
-——— FECHA:--—————————- 22 de abril de 2016, 11:00 horas...————=mm=—————

--—— Conccer y tomar los acuerdos gque la Asamblea estime convenientes
respecto de los siguientes puntos:...-——————-———smmme oo oo oo —m o
~-—= ,..III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia...—————mm oo oo e e e e —
wwwmw . la Asamblea de Accionistas aprobé tanto la declaratorlia de
instalacién del Presidente, come el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en leos sigulentes términos:...-—-——-————=-———————ww
~=—— _..III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia.—————— oo o o e e e e
-—-—— En desahocgo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracidén de los sefiores accionistas v  representantes de
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accilionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
uno de los miembros que integrardn el Consejo de Administracidén de la
Socledad, asi como la calificacidn de su independencia. ——-—-—-———---——-—--
—-—-- Por otra parte, se recordd a los acclonistas y representantes de
acclonlistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutos soclales de la Socledad, si los
Consejeros designados habran de otorgar caucidén por el desempefic de
sus funciones vy, en caso afirmativo, el monto de la misma. ————---———--
~=~= Una vez analizada la informacién presentada, los accicnistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: ————---————-——--mm oo

—————————————————————————————— RESOLUCIONES: ———————————————————————————
—~-~ SEPTIMA.- Se aprueba gue el Consejo de Administracién de la
Scciedad quede integrado por 15 miembros Propletarios y  sus
respectivos Suplentes, calificandose la indepeandencia de ics

consejeros gue tienen dicho cardcter, toda wvez gue no se encuentran
dentro de las restricciones seflaladas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-————-——-—————-—-
e QCTAVA.-~ Se aprueba por mayoria de votos la designacién de cada
uno de los miembros del Consejc de Administracidén y de su Presidente
para el ejercicio 2016, quedando integrade de la sigulente manera: ----
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARTOSE  — — = — oo s oo s o oot oot s s s e e ot

1 Don Carlos Hank Gonzé&lez--—--—————-—-————————- Propletario y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzalez Moreno—-—-—-——-—---- Proplietarioc - -—-—-————-——-—-
3 Don David Juan Villarreal MontemayQrm - Propiletaric ———-—-—————=———-=
4 Don José Marcos Ramirez Migugl-————=—m———————— Propletarioc ———————m—mm——-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer-—————w—wweww—w. Propietaric Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra-wsw- Propietaric Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana vy Dahl----Propietario Independiente
g8 Don Eduardo Livas Cantg----——-—-——-—-——————-— Propietario Independiente
9 Don Alfredo Ellias Ayub-————-———-———————o————o Propietario Independiente
10 Don Adriédn Sada Cueva---—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-——-—- Propietario Independiente
11 Don Aleijandro Burillo Azcarraga—-—-—-——-—-——-—- Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia--—-——-—-——-—--- Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Norlega--—— == mmee— Proplietario Independiente
14 Dofla Olga Maria del Carmen SAnchez ——=————mmmmm o e oo
Cordero Davila-—————————"""""""""""-"-"“--—-——— Propietario Independiente
15 Don Thomas $. Heather Rodriguez----------- Propietarioc Independiente
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww CONSEJERQS SUPLENTES - —\————-————————————————————
1 Dofia Graciela Gonzédlez Moreno—-——————-—————-—-— SUPlente = e e
2 Don Juan Antonic Gonzélez Marcos———--——-——--— Suplente ————mem e
3 Don Carlos de 1la Isla Corry—-—-—-—-—-———-—"=—"--- Suplente —————————————————
4 Don Juan Carlos Braniff Hierro—————-——————- Suplente e ————— e e
5 Don Alberto Halabe Hamui---------——-------——- Suplente Independiente —-
6 Don Roberto Kelleher Vales o mm o o oo on Suplente Independiente --
7 Don Manuel Aznar Nicolin----—-———-————————- Suplente Independiente -—-
8 Don Robert William Chandler Edwards—-----—--—-- Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik-----—————-——-———- Suplente Independiente --
10 Don José Maria Garza Trevifig—--——————-—-——- Suplente Independiente --
11 Don Javier Braun Burdlllo—— e o e oo o o o Suplente Independiente --
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing-—-———==—m—-- Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain----------—- Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro FranClSoos—-———wwww Suplente Independiente --
GArcla Villegas — o o s e ot ot ot st e —m— ———— i ———
1% Don Ricardo Maldonado Yaflez——-—-——-——-—-—-—-—-—-—-- Suplente Independiente ---

-——— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Scciedad, guien no formari& parte
del Consejo de Administracidn., =——— s o o o e
---- DECIMA.-~ Con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Noveno de los
estatutos soclales de la Sociedad, se exime de la obligacidn de
caucionar el desempefio de sus funcicnes a los Consejeros de la
Sociedad. .. = —————— e e
~——-= .. FExpussto lo antericr, el compareciente otorga las siguilentes:
—————————————————————————— CLAUSULAS ————————————————————— ===~



~~-— PRIMERA.- Queda protocclizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Bccicnistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLIE, celebrada el dia wveintidds de abril del dos mil
dieciséls, a las once  horas, ernl los términos anteriormente
transcritos...”
———— LXIX.- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura piblica
nimerc ciento noventa vy tres mil noveclenteos cuarenta y uno, de fecha
diez de noviembre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrite Notario, e inscrita en el Regilstro Publico de la Propiedad y
de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Regilstral de Monterrey,
en el folio mercantil electrénico nimero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia catorce de diciembre del dos mil
dieciséis, se hizo constar, entre otro acte, la protocolizacidén del
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTEY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia diecinueve de agosto del dos mil dieciséis, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, cambiar el domicilio social de la
scciedad de la Ciudad de Monterrey, Nueve Ledén al Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nueveo Ledén, vy en consscuencia modificar el
articule gquinto de sus eastatutos sccilales; asimisme, se acordd
modificar los articules décime noveno y cuadragésimo cuarto de sus
estatutos S0Clales . me s o e e s e —
~—-— LXX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO
DOS MIL DIECISIETHE: Por escritura nimero clento noventa y nueve mil
traescientos sesenta y siete, de fecha siete de Junic del dos mil
diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, cuyo primer
testimonio guedd inscrito en el Regilstre Publico de la Propiedad y del
Comercioc de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajc el folio Mercantil
numero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia
veintioche de Junic del dos mil diecisiete, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria anual de
acclonistas de “GRUPO FINANCIERO BAMNORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celesbrada el dia veintiocho de abril del dos mil
discisiete, en la gue se tomaren entre otros acuerdos, la designacidn
de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad.------——--
——-~ De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que

———-~ IA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEIL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ORDINARIA ANUAT, DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las once horas, gue
realizo... en los términos sigulentes:...-—-————————memmem oo oo — e
—————————————————— .. ACTA QUE 8E PROTOCOLIZA, .. .~———————————==————————
e MBOER NT QD e o o o e e
—————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.————===-—-———————u
—————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas--—-——-——==www-—
-——— FECHA:-—————————~ 28 de abril de 2017, 11:00 horas...—————————====-=
———— ...Con base a lo sefialado en las certificaciones del Secretaric y
de los escrutadores, el FPresidente de la Asamblea declard legalmente
instalada la misma, solicitando al Secretario gue en virtud de existir
el quérum estatutaric reguerido procedliera a dar lectura al sigulente:
-------------------------- ORDEN DEL DIA. . -
-——— ...I1I. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Socciedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia,,.———————— oo o e
- - - ...La Asamblea de Acclonistas aprobdé tante la declaratoria de
instalacidén del Presidente, comoc el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en los sigulentes términos: ...-==e=————————me——————
-——— ...III. Designacidén de loz miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencim, « o s s o e e e
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-—-- En desahogo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracidédn  de los sefiores acclonistas vy representantes de
acclonistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
une de los miembros que integraran el Consejc de Administracidn de la
Sociedad, asi como la calificacién de su independencia. ---—-—----—------
weww  Dor obra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Novenc de los estatutos sociales de la Sociedad, si los
Consejercos designados habran de otorgar caucién per el desempefio de
gsus funciones y, en caso afirmativeo, el monto de la misma. - —————————-
-——— Una vez analizada la informacién presentada, los accionistas y
representantes de acclenistas presentes adoptaron, por mayoria de
votes las siguientes; ==
———————————————————————————— RESOLUCIONES: —=====——— s mm——m—m———— ———— ——
———~ BEPTIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Scciedad guede integrade por 15 miembros Propletarios vy sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restriccicnes seflaladas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupacilones Financileras, ——-———-—-—————-———--
-——— QOCTAVA.- Se aprueba por mayorla de votos la designacién de cada
une de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente
para el ejercicio 2017, quedando integrade de la siguiente manera: —----
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARTIOS ——————— o oo s st i e

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-—--————-———-——--——--———- Propietarioc y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Moreno—---------—- Propletarioc —————-—=»-———-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor-—-—---- Propletario —==——m—m=——e—————
4 Don José Marcos Ramirez Miguael--—-—m——————-—— Propletaric ——-—-——-—-——-——--—-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer--—————-——ww- Propietaric Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armendériz Guerra----- Propietaric Independiente
7 Don Héctor Federico Reyves Retana y Dahl--—--Propletaric Independiente
8 Don Eduardo Livas Canti-----—-——--------————-~~ Propletario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub-------—---—-—-mommo——— Propletaric Independiente
10 Don Adridn Sada Cusvarmm=——=————-——-——————-— Propietaric Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azcérraga——-------—-—- Propletaric Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia-----—--—---- Propietaric Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-----—--—-- Propletaric Independiente
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sanchez ———————-----—-—-
Cordero DAvila———— o oo o o s o Propiletaric Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez—-—---—- Propietaric Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES -~ ————————————————————~———~
1 Dofla Graciela Gonzdlez Morernom s o e o - Suplente ——-———-——-——-————-
2 Don Juan Antonic Gonzélez Marcos—---------—-- Suplente ————————————————=
3 Don Carles de la Isla Corry-———-——=———=m—————— Suplente —————-——-—-—-——--—-
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés----Suplente Independiente ~-
53 Don Alberto Halabe Hamui-----——-----—--—-—~- Suplente Independiente -~
6 Don Manuel Aznar Nicolin--------—-----—-—-——- Suplente Independiente --
7 Don Roberto Kelleher Valeg-— = ——— Suplente Independiente —-
8 Don Robert William Chandler Edwards-------- Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik—-----—-—-—-----wr Suplente Independiente —-
10 Don José Maria Garza Trevifiop-----——-—--—-- Suplente Independiente --
11 Don Javier Braun Burlllomwm e e o oo Suplente Independiente —-
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing—-------—-- Suplente Independients --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain----------- Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco--——--—-—--—-- Suplente Independiente --
Garcla Villegas ——————m o e e e e e e e e e ——————————
15 Don Ricardoe Maldonado Yaflez---—-—--——-—--- Suplente Independiente --

wewm NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretaric
del Consejo de Administracién de la Sociedad, guien no formaréd parte
del Consejo de AdmInistracion. o mimm mm i e o o e e
--—— DECIMA.~ Con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Noveno de los
estatutos soclales de la Sociledad, se exime de la obligacién de
caucicnar el desempefio de sus funciones a los Consejeros de la
Sociedad. .. = e e
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~www . Expuesto lo anterior, el compareciente ctorga las sigulentes:
—————————————————————————— CLAUSULA S§——————mm—m e
~—== PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo gque certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anuval de
Accionistas de "GRUPO FINANCIERO BANCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil
diecisiete, a las once  horas, en los  términos antericrmente
transcrites...”
-——— LXXI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura ntmero
ciento noventa y nueve mil tresclentcos sesenta y ocho, de fecha siete
de dunio del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Nuevo Leédn, Oficina Reglstral de Monterrey, en
el folioc mercantil nlmerce cuarenta mil ciento noventa y slete
asterisco nueve, el dia veintisiete de junio del dos mil diecisiete,
se hizo constar la protocelizacidén en lo conducente del acta de
asamblea general ordinaria anual de acciconistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATII, DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en
San Pedro Garza Garcia, Estade de Nueve Leén, el dia wveintiocho de
abril del dos mil diecisiete, en la dgue se tomaron entre otros
acuerdos, la compulsa de los estatutos scciales de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE®, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ————————wmmmm-—
——ww LXXII.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: Por escritura piblica nGmerc dosclentos nueve mil
setecilentos treinta, de fecha nueve de mayo del dos mil dieciocho,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Reglstro
Piblice de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, e=n el folio mercantil
numero cuarenta mil clentc noventa y siete, el dis tres de julic del
dos mil diecioche, se hize constar la protocelizacién en lo conducente
del acta de la asamblea general ordinaria anual de acclonistas de
“"GRUPO FINANCIERC BANCORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL
VARIABIE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil dieciocho,
en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacién de los
miembros del Consejo de Administracidn de la socledad.ww—=-————————w——-
-——— De dicha escritura yo, el Notario, coplc en lo conducente lo due

wmeee LA PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENFRAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ds “GRUPO FINANCIERO BANORTE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIARLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén, el dia veintisiete de abril del
dos mil dieciocho, ... que realizo... en los términos sigulentes:... --
———————————— L VACTA N 96— oo e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S8.A.B. de C.V. -————==—w-——o
——————————— Asamblea @General Ordinaria Anual de Accionistas —-————==w-
m——— FECHA: ————m—————— 27 de abril de 2018, 11:00 horas...-=wwm=-————-
~——— ...Con base a lo serfizlade en las certificaciones del Secretario y
de los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalmente
instalada la misma, solicitando al Secretario que en virtud de existir
el quérum estatutario reguerido procediera a dar lectura al siguiente:

—————————————————————————— ORDEN DEL Dfa.. . ——-——mm o
---- ...III. Designacién de los niembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia@. . .= === = e e
wwmwem . La Asamblea de Acclonistas aprobd tanto la declaratoria de
instalaclién del Presidente, come el Crden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogade en 1los sigulentes términos:... ——————————=mmmeo————
———— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn

de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificaciédn
de su independenCiam. — = o o o e e e T e
-—-—-— En desahoge del tercer punto del Crden de Dia, se scmetid a
consideracién de los sefiores accionistas y  representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
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unc de los miembros gue integraran el Consejo de Administracién de la
Socciedad, asi como la calificacién de su independencia. - —-—————-—-————-
--—-- Por octra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
acclonistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutcos sociales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habran de otorgar caucidén por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. == ww—
~==~ Una wvez analizada la informacidn presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las sigulentes: ———————————— - - -
————————————————————————— RESOLUCIONES: —————————-———————————————————— ——
-——- SEPTIMA.- Se apruska que el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 15 miembros Propiletariocs y  sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda wvez gue no se encuentran
dentro de las restriccionss seflaladas en la Ley del Mercado de Valores
y en la lLey para Regular las Agrupaciones Financieras., ———————————-—-———-
—-——— OCWAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidn de cada
une de los miembros del Consejo de Administracidén y de su Presidente
para el ejercicio 2018, gquedando lntegrado de la siguiente manera: ----
————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS - —-—————————————————————

1 Don Carlos Hank Gonzadlez ~——-———s—o—m——wme——o Propietario y Presidente-
2 Don Juan Antcnic Gonzdlez Moreno —--—-—--—-—--— Propietaric - ———————————-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor ——-—-—-— Fropietarioc ——=-——————————
4 Don José Marcos Ramirez Miguel -—-——--——w—- Propietario -——-———-—————~--
5 Don Everardo Elizondo Almaguer ---—-----—---- Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armendidriz Guerra --- Propietaric Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana vy Dahl —- Propietaric Independiente
8 Don Eduarde Livas Cantll —-—————————————-——= Propietaric Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub —=-—---—-————em—oe—— Propietarioc Independiente
10 Don Adriadn Sada CU@WEa = e e e e Propietaric Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azcarraga —-——------- Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraul Eguia —~-—--——- Propietaric Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega —-------- Propietario Independiente
14 Dorfia Olga Maria del Carmen Sé&nchez ----——----—----oo o
Cordero DAvila ————— e e e Propletario Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez ---- Propietario Independiente
——————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES - - ——————————————————————
1 Deofia Graciela Gonzdlez Moreno -———=—=—=—————-— Suplente -——-—-—--—--—--—--
2 Don Juan Antonio Gonzdlez Marcog --——-—-—--—- Suplente ——--————————————
3 Den Carlos de la Isla Corry ———-————-——-—-—-- Suplente --——————————————-
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés -~ Suplente Independiente —--
5 Don Rlbertc Halabe Hamul e e e e s oo e Suplente Independiente —-
6 Don Manuel Aznar Nicelin -----—--m—-—-—-—— Suplente Independisnte --
7 Don Reoberto Kelleher Valeg —————-—————————— Suplente Independiente --
8 Don Robert William Chandler Edwards ------ Suplente Independiente —-
9 Don Isaac Becker Kabacnik ---——————-—--—- Suplente Independiente --
10 Don José Maria Garza Treviflo ————————=m—m Suplente Independiente -——
11 Don Javier Braun Burillo --———--m--mo——e—o Suplente Independiente —-
12 Don Humberto Tafolla NUOA@Z o o o e Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain -———————m Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco ———-—---- Suplente Independiente --
Garcla Vil egas — o m o s e e e e o m — —m —mm —————— —
15 Don Ricardo Maldonado Yéfiez ——---—-—————-—- Suplente Independiente -

-~~~ NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores comec Secretaric
del Consejo de Administracidn de la Sociedad, guien no formard parte
del Consejo de Administracidn., —————————————m e
wwww DECIMA.- Con fundamento en el Articule Cuadragésimo Noveno de los
estatutos soclales de la Sociedad, se exime de la obligacidén de
caucionar el desempefic de sus funciones a los Consejercs de la
Scciedad. .. —mmm oo oo o
---- Expuestc lo antericr, el comparsciente otorga las siguientes: - -
——————————————————————— CLAUSULRAS ~~——m—mmmmmmm oo
~=-- PRIMERA.- Quada protocolizade en lo conducente, lo gue certifica
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el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil
dieciocho, a las once horas, an los términoes anteriormente
AN SO L OE . o Lo
—www IXWIII.~ FUSION: Por escritura publica ntmero doscientos once mil
cuatrocientos setenta y cuatro, de fecha cuatre de julic del dos mil
dieciocho, otorgada ante la fe del suscrito Notarioc, e inscrita, entre
otrc, en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercic del Estado
de Nuevo Leén, Oficina Registral de Monterrey, en el folic mercantil
electrénice ntmero cuarenta mil c¢ilento noventa y siete, se hizo
constar, entre otros actos: I.- La protoceolizacidn del acta de la
asamblea general extracrdinaria de accionistas de "“GRUPO FINANCIERO
BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABRLE, celebrada en
San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia cinco de
diciembre del dos mil diecisiete, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, {i) la fusidén de W“GRUPC FINANCIERO BRBANCRTE"”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, come sociedad fusicnante o que
subsiste, con “GRUPO FINANCIERC INTERACCIONESY, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada o© gue se
extingue; (ii) el aumento de su capital soclal como consecuencia de la
Fusidn, en la cantidad de (a) $347913,147.50 (TREINTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS TRECE MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE PESOS CINCUENIA
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) correspondientes a la parte minima fija del
capital social, guedando éste en la cantidad de $9177463,463.00
(NOVECIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS, MONEDA  NACIONAL), v (b)
$3497131,461.00 (TRESCIENTOS CUARENTA ¥ NUEVE MILLONES CIENTC TREINTA
¥ UN MIL CUATRCCIENTOS SESENTA Y UN PESOS, MONEDA  NACIONAL)
correspondientes a la parte variable del capital soclal, guedando éste
en la cantidad de $9,174’634,616.00 (NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
MILILONES SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS DIECISEIS PESOS,
MONEDA NACIONAL}; vy, (iii) la modificacién al articule octavo de los
estatutos sociales de la sociedad; vy, II.- La protocelizacidon del
convenio de fusién celebrado entre “GRUPO FINANCIERO BANCRTE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como socledad
fusionante o que subsiste, con  “GRUPC FINANCIERC INTERACCIONES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada
0 gue Se exbingue, === s e e s S
———— LXXIV.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJQO DE ADMINISTRACION
DE 1A SOCIEDAD: Por escritura publica numero dosclentces diecinueve mil
novecientos noventa y cuatreo, de fecha veinte de mayo del dos mil
diecinueve, ctorgada ante la fe del suscrito Netario, e inscrita en el
Registre Piblico de Comercic de Monterrey, DNuavo Ledn, en el folio
mercantil numero cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia dieciséis
de julio del dos mil diecinueve, se hizo constar la protocolizacidn en
lo conducente del acta de la asamblea genersl ordinaria anual de
accionistas de Y“EGRUPO FINANCIERO BANORTEY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAI, VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril del dos mil
diecinueve, en la que se tomaron entre otros acuerdoes, la designacidn
de los miembros del Consedjo de Administracidn de la sociedad.-——————-—--
--—-- De dicha escritura yo, =1 Notario, cople en lo conducente lo que

—e—= LA PROTOCOLIZACION EN ILO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
CENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTEY,
SOCIFDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estadc de Nueve Ledn, el dia treinta de abril del dos
mil diecinueve, a las once horas, gue realizo... en los términos
LUl BN @S . v T e e e e e

e L UMACTA N® 98— m oo e e e e e e

——————————————— Grupo Financiero Banorte, S5.A.B. de C.V, =»--—-—————=—--
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas--------—--—-



wmme FRCHAG:-———————————————= 30 de abril de 2019, 11:00 horas. —-———-—————-
——= LUGAR: ~ e e e —— Calle bavid Alfaro Siqueiros 106, Colonia -
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Gargza Garcila, -—-——
———————————————————————————— Nuevo Ledn, México..., ————————————————— — ———
————————————————————————————— .. .ORDEN DEL DIA... —-—-—-———— o ———
-——— ...V. Designacién de los niembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia. ~———————————— - - - -
—--—— En desahogo del gquintoe punto del Orden de Dia, se socmetid =a
consideracidn de lcs sefiores acclonistas vy zrepresentantes de
acclonistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
uno de los miembros gue integrardn el Consejo de Administracidn de la
Socledad, asi como la calificacidén de su independencia. ——-————-—--—--——-
~-—— Por otra parte, se recorddé a los acclonistas y representantes de
acclonistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimoe Noveno de los estatutos sociales de la Sociedad, si los
Consejercs designados habrén de otorgar caucidn por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativeo, el meonto de la misma, ——~—-————-—-—-
———— Una wvez analizada la informacién presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron, poer mayoria de
votos las sigulentes: ———————— - o e e e e
——————————————————————————— RESOLUCIONES 1~ s e o oo e m e —m —m—m —
—-——— OCTAVA.- Se aprueba gque el Consedjo de Administracidn de la
Sociedad quede integrado por 14 wmiembros Propietarics y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tilenen dicho carécter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones seflaladas en la Ley del Mercado de Valores
v en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —————————=——mmm-
~——~ NOVENA.- S& aprusba por maycria de votos la designacidn de cada
uno de los miembros del Coeonseijo de Administracidn y de su Presidente
para el ejercicio 2018, guedando integrado de la siguiente manera: —----
—————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS —— o oo oo o o e o e —

1 Don Carlos Hank Gonzalez-——————————————=- Propletarioc v Presidente ---
2 Don Juan Antonioc Gonzédlez Moreno—--------- Propletario —————m—m—mmm
3 Don David Juan Villarreal Montemayor--—-—-—-- Propletario ==mwmmmem—meomm
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-—-————————- Propletario ———mmmem— e e
5 Don Everardo Elizondo Almaguer--—--—-—----——- Preopietario Independiente --
¢ Dofla Carmen Patricia Armendériz Guerrs---Propletaric Independiente --
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl--Propletaric Independiente —-
8 Don Eduardo Liwvas Canti--—--——-—-—--—-——-———- Propietario Independiente --
§ Don Alfredo Elias Ayub==—===—=————————————— Propietario Independiente --
10 Don Adrian Sada Cueva———— = e oo Propietaric Independiente —-
11 Don Pavid Peflaloza Alanis——————=———mmww- Propletaric Independiente --
12 Don José Antonic Chedraui Eguia-~—=w==-——- Propietario Independiente —-
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-——-—-———-- Propietario Independiente --
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez—----Propletaric Independiente --
——————————————————————————— CONSEJERCS SUPLENTES —————————————————~——
1 Dofla Graciela Gonzélez Moreno—--—---—-----—-—- Suplente ————————————m——————
2 Don Juan Antonic Gonzélezr Marcos—-—---—--—- SUPLlanta e s m
3 Don Alberto Halabe Hamui——— oo o Suplente Independiente —-----
4 Don Carlos de la Isla Corry—-—-—-—-———-—"——"== Suplente —=-—m—m—mmmmm
5 Don Diego Martinez Rueda-Chapital---—---- Suplente Independiente =
€& Don Gerarde Salazar Viezca——————————————- Suplente Independiente —----
7 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Suplente Independiente -w—w--
8 Don Roberto Kelleher Valeg——==———-—m———m————= Suplente Independiente ~-—=—--
9 Don Isaac Becker Kabacnikw=ww—mwe——o——m——o—o Suplente Independisnte ——-—-
10 Don José Maria Garza Treviflo——————=—e—m———-— Suplente Independiente ———--
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk---———————- Suplente Independiente —--—--
12 Don Humberto Tafolla Niflez-—-—————m—=-—= Suplente Independiente —=-—--
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain------——-—- Suplente Independiente —-—---
14 Don Ricardo Maldonado Yaflez—-—-———————————— Suplente Independiente —-----

---— DECIMA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores come Secretario
del Consedoc de Administracidén de la Sociedad, guien no formarid parte
del Consejo de Administracién... ————-—————————=—smmmmmme e o s
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mem  Expuesto lo anteriocr, el compareciente otorga las siguientes:--
——————————————————————— CLAUSULAS ———————— e — e
-—-= PRIMERA.- Queda proteocolizade en lo conducente, lo qgue certifica
el suscritce Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL
DE CAPITAT VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, a las once
horas, en los términos anteriormente transcrites...’'-——————-———-7m-———-
wmmm LXXV.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: Por escritura piblica numero doscientos veintiocho mil
cchocientos treinta y dos, de fecha veintiséis de mayo del dos mil
veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Publico de Comercic de Monterrey, Nuevo Ledn, en el fclio
mercantil nUmero cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia cuatro de
agosto del dos mil wveinte; se hizo constar la protocelizacidn en lo
conducente del acta de la asamblea general ordinaria anual de
acclonistas de “GRUPO FINANCIKRO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAT, VARIABLE, celebrada el dia veinticuatro de abril del dos
mil veinte, en la gue se tomaron entre ctros acuerdos, la designacidn
de los miembros del Consejo de Administracién de la socledad.-——-------
-——- De dicha escritura vyeo, el Notario, copio en lo conducente lo que

e LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERATL, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en 3San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Lebdn, el dia veinticuatro de abril del
dos mil wveinte, a las once horas, gque realizo... en los términes
Slgulentes: . . o e —— —— —

T Vo N R 0 B e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, $.8.B. de C.V. ——wwr-—-——-——-
——————————— Asanblea General Ordinaria Anual de Accionistas----—----—-—---
wem= FECHA: ——— = momomm = —— = 24 de abril de 202¢, 11:00 horas.---—-------
-——= LUGAR:-—————————=—===== Calle David Alfaro Sigueiros 106, Colonia--
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcla,--—--
———————————————————————————— Nuevo Ledn, México...-——————==wemoooo—mom——
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA. .. -———=mmmmomm oo -
~-—- ...IV. Designacién de log miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia...-—————mm oo o o e e e e

-——- SEPTIMA.- Se aprueba gue el Consejo de Administracidén de la
Seciedad quede integrade por 14  miembreos FPropietarios y @ sus
respectivos Suplentes, calificédndose la independencia de les
consejeros que tienen dicho carécter, toda vez gque no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
vy en la Ley para Regular las Agrupaciones Financierasg.-—--—-—-—————==wm===
-——— QCTAVA.- Se aprusba por mayoria de votes la designacliédn de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-——-——-—--———-———= Propietario y Presidente----
2 Don Juan Antonio Gonzdlez Moreno—--—-—-—--- Propietario--—————--—=->—-——-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—----- Propietario————-——====—--—-———
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-—-——=-w=m——- Propietario~—————————mm=-——-—o
5 Don Carleos de la Isla Corry----—-—-——--—-—-- Propietario=»--————————==——-
6 Don Everardo Elizonde Almaguer——-—mm=——=—= Propietario Independiente—---
7 Dofia Carmen Patricia Armendariz Guerra---Propietario Independiente——-
8§ Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl--Propiletario Independiente---
9 Don Alfredo Elias Ayub-————————m———=—-———-— Propietario Independiente-—-
10 Don Adridn Sada Cusva-—=—=—————————=mmm—— Propietario Independiente---
11 Don David Peflaloza Alanis-ww==————-—-————= Propietario Independiente---
12 Don José Antonio Chedrauli Eguia--------—- Propietario Independiente---
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13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-----—-—--- Propietaric Independiente --

14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez---~Propletaric Independiente --
——————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES - e oo oo o o o o oo e e
1 Dofia Graclela Gonzédlez Moreno---------—--- Suplente - —————————--—--————-
2 Don Juan Antonilo Gonzdlez Marcogwwem Suplente e s
3 Don Albertc Halabe Hamui---—-—-——--—-——---——- Suplente Independiente ———-—-
4 Don Gerardo Salazar Viezca-————————-—-————- Suplente ———————--——-—--———~
5 Don Alberto Pérez-Jacome-Frisciong———mmmm Suplente =—————————=——————e—
& Don Diego Martinez Rueda-Chapital---—————- Suplente Independiente —=—-—-
7 Don Roberto Kelleher Valeg. s Suplente Independiente —-—--—-—-
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Suplente Independiente —----
9 Don Isaac Becker Kabacnik----------—-—--—- Suplente Independiente wwwww
10 Don José Maria Garza Trevifig—————————=—=- Suplente Independiente ===
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk----——--——--- Suplente Independiente ————-
12 Don Humberto Tafolla Niflez-—--—--——--—--—- Suplente Independiente —-——w-
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain—--—-—==—--= Suplente Independiente ———---
14 Don Ricardo Maldonado Yéflez----—-——-—-—--—- Suplente Independiente ——---
-——— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario

del Consejo de Administracién de la Scciledad, guien no formara parte
del Consejo de Administracién... -———---ro—
--—— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguilentes: -
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww CLAUSULAS ———————————m—m e
-—-—— PRIMERA.- Queda protocclizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Crdinaria Anual de
Accionlistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTE?, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAIL, VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia wveinticuatro de abril del dos mil veinte, a las
orice horas, en los términos anterlormente transcritos...” ———————wwmwan
-——— LXXVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura nimero
doscientos wveintiocho mil cochocientos treinta y tres, de fecha
veintiséis de mayo del dos mil veinte, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, e inscrits en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, MNueve Ledn, en el follo mercantil ndmero cuarenta mil
clento noventa y siete, el dia trece de cctubre del dos mil veinte; se
hizo constar la protocolizacién en lo conducente del acta de la
asamblea general ordinaria anual de acclionistas de “GRUPC FINANCIERO
BANORTE', SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veinticuatro de abril del dos mil veinte, en la que se tomarcn
entre otros acuerdeos, la compulsa de los estatutos sociales de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, —-—-
—-———= LEXXVITI.~ DESIGNACION DE T.OS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura piblica ntmerc doscientes
treinta v seis mil clento treinta y seis, de fecha veinticcho de abril
del dos mil veintiuno, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, e
inscrita en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Nueve Ledn,
en el folio mercantil numerg cuarenta mil cilento noventa y siete, el
dia wveintiocho de Jjulico del dos mil wveintiuno; se hizo constar la
protocolizacidén en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE?”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de
abril del dos mil wveintiuno, en la gue se tomaron entre otros
acuerdos, la designacidén de los miembros del Consejo de Administracién
de la socledad. —— o oo e e
-——— De dicha escritura yo, el WNotario, copic en lo conducente lo gue
B L U e e e e —————
e N NEBQO CONSTAL ! —mm oo e e
———— LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARTA ANUAYT, DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE™,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcla, Estado de Nueve Ledn, el dia veintitrés de sbril del des
mil veintiuno, a las once horas, gue realizo... en los términecs
siguientes:. .. mw— = m oo e




——————————————— Grupo Finaneciero Banorte, S.A.B. de C.V, ———--——————wwn-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas-—-—-—-——----
——~= FECHA:-——————————===—=- 23 de abril de 2021, 11:00 horags.—---—-——-—---
———— LUGAR:-————————— -~ Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia-—-
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcla,-----
———————————————————————————— Nuevo Leén, Mé&xico,..-————————wmmmemo————
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...-———rmomommm oo oo
~=== ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia...——— - mm oo o oo oo oo oo

-——— SEPTIMA.-~ Se aprusba gue el Consejo de Administracidén de la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios vy  sus
respectivos Suplentes, calificédndose la independencia de los
consejeros gue tienen diche carécter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupacicnes Financleras.-—-———-=-—-—-—---—--
-——— OCTAVA.~- Se aprueba por mayoria de votos la designacidn de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-————-————-————————= Propietario y Presidente---
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Moreng—-—-———=we=w- Propietario==—————————mmmm——
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—-—-—-—-- Propiletario-——-—-——-—————————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-----—---—-- Propietario--———-——--—-==—-——----—
5 Don Carlos de la Isla Corry-—-———————-——== Propietariop=—===m——=====mm~=
6 Don Everardeo Elizonde Almaguer—=wwm==—=————-- Propietario Independiente--
7 Dofia Carmen Patricia Armendériz Guerra----Propletario Independiente--
8§ Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés---Propletario Independiente--
9 Don Alfredo Ellas Ayub-————==wwm=o———————— Propletario Independiente--
10 Don Adrian Sada Cueva-————————=——=—--————- Propletario Independiente--
11 Don David Pefialoza Alanis-----———-—-——-———- Propietario Independiente--
12 Don José Antonio Chedraui Egulia-—--————-———- Propiletario Independiente--
13 Don Alfonso de Angoitia Norlega-—-—-——-—=w—==- Propietario Independiente—-
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguesz----- Propletario Independiente--
—————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES-———=wwm— = o ———— e ——— —
1 Dona Graciela Gonzdlez Moreno-—---------—-- Suplentew—-—-—————r————————
2 Don Juan Antonioc Gonzalez Marcog—-————---—- Suplente—————=——————m——————w
3 Don Alberto Halabe Hamul--——=wwwmem——m—————o Suplente Independiente---—-—-
4 Don Gerardo Salazar Viezca-——————=———————-— Suplente =~-———————==——-—————
5 Don Alberto Pérez-Jacome Friscione-—==-—-- Suplente-——————————wmem——————
6 Don Diego Martinez Rueda~Chapital-----———- Suplente Independiente-----
7 Don Roberto Kelleher Vales—-—————————wwmm=- Suplente Independiente——---
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade————-—- Suplente Independiente-----
8 Don Isaac Becker Kabacnik----—--—-—-—---——- Suplente Independiente-—---
10 Don José Maria Garza Trevifio———-—=——-———-- Suplente Independiente-----
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk---—-——=w=w- Suplente Independiente---——-
12 Don Humbertc Tafolla Naflez--——-——=mm=—=—-= Suplente Independiente-----
13 Dofia Guadalupe Fhillips Margain---------- Suplente Independiente-—---
14 Don Ricardo Maldonado Ydfiez——--—--=-——————- Suplente Independiente-----

———- NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Conseje de Administracién de la Sociedad, guien no formara parte
del Consejo de Administracidn...-———m————————smmmo o oo s o m
--—— ,..Expueste lo anterior, el compareciente otorga las sigulentes:--
——————————————————————— CLAUSTULAS ~wmmmmm——m——m e mmm e
w=—-—~ PRIMERA.- Queda protocolizade en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anuazl de
Accilonistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAIL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil veintiunc, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”’—-————=m=—————m
———— LXXVIII.- PROTOCOLIZACION DEL OFICIO NUMERQ “URBVA/066/20207 {UEVA
DIAGONAL CERO SESENTA ¥ SEIS DIAGONAL DOS MIL VEINTE) , MODIFICACION AL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES ¥ COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES:
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Por escritura pablica numero doscientos treinta y seis mil doscientos
sesenta vy tres, de fecha cuatro de mayo del dos mil veintiuno,
otorgada ante la fe del suscrito Neotario, e inscrita en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia veintitrés de julio
del dos mil veintiuno; se hizo constar: (i1} La protocolizaclédn del
oficlio nUmero “UBVA/066/20207 (UBVA diagecnal cero sesenta y seils
diagonal deos mil veinte}, de fecha ocho de Jjunio del deos mil veinte,
emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO; y (ii) La
protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIARLIE, celebrada el dia velntitrés de abril del dos mil
velntiune, en la que se& tomarcen entre otros acuerdos, modificar el
articulo segundo de sus estatutcs sociales; la modificacidén del
convenio unice de responsabilidades de la Sociedad y la compulsa de
et At UTO8 S0CLaleS. — o e e e e e e e e
———— ILXXIX.- CONVENIO UNICC DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
ptblica numerc doscientos treinta y seis mil doscientos sesenta vy
cuatro, de fecha cuatro de mayo del dos mil veintiuno, otorgada ante
la fe del suscrito Notaric, e inscrita en el Registro Plblico de
Comercic de Monterrey, HNuevec Ledn, en el folio mercantil namero
cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia trece de agosto del dos
mil wveintiuno; hizo constar la Protocolizacién del Convenio Unico de
Responsabilidades gque otorgaron “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL WVARIABLE, como “LA CONTROLADORAY; vy A)
WBANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD AN@NIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; R) “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABRLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; C)} “ALMACENADORA
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERC BANORTE; D) WPENSIONES BANCORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; E)
“WSEGUROS BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; [) “CASA DE BOLSA BANORTEY, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y por ultimc G) “OFERADCRA
DE FONDOS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE FONDOS DE INVERSIéN, GRUPO FINANCIERO BANORTE, todas
ellas denominadas conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD (ES)
FINANC IERA (B8 . ————mmmmmm o o e o e
-——- LXXX.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: For escritura pablica numero descientos cuarenta vy
cinco mil tresclentos veintinueve, de fecha veintisiete de abril del
dos mil veintidds, otorgada ante la fe del suscritc wNotaric, e
inscrita en el Registro Pablice de Comercio de Monterrey, Nuevoe Ledn,
en el folio mercantil nimero cuarenta mil clento noventa y siete, el
dia catorce de Jjunio del dos mil velintidds; se hizo constar la
protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinariz anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidés de
abril del dos mil veintidds, en la gue se tomaron entre otros
acuerdos, la designacidn de los miembros del Consejo de Administracién
de la socledad, === oo oo o
-——— De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo que
B U —mm o e e e e ——
-——- "“...hage constar: =~mmmmoom oo e e
womw LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPQ FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintidés de abril del dos
mil veintidds, a las once horas,... en los términos siguientes:... —-——-
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwww .. . ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-———————————————————
———— L LVACTA N 104 mm e oo oo oo
——————————————— Grupc Financierc Banorte, 8.A.B. de C. V. ————————————~
—————————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ——————-——-




FECHA : = ——— = - m e 22 ce

wwwe LUGAR: ———————————— Calle
———————————————————————————— Valle
———————————————————————————— Nuevo

abril de 2022, 11:00 horas.—-———-————==
David Alfaro Siqueiros 106, Colonia--
Oriente, San Pedro Garza Garcila,
Ledn, México...-———————mwmmmmm————

——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA.., . ----————— - oo
...IV. Designacién de los miembros del Censejo de Administraciédn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia...
——————————————————————————— .. . RESOLUCIONES : —— === s o s —— ———— — - — e —
SEPTIMA.~ Se aprueba «ue el Consejo de Administracidén de la
Sociedad quede integrade por 14 miembros Propletarics y  sus
respectivoes Suplentes, calificéndose la independencia de ios
consejeros gque tienen dicho carédcter, toda vez gue no se encuentran
dentrc de las restricciones seflaladas en la Ley del Mercado de Valores
v en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--—-—-—-———=wwwm——-
OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de vectos la designacidn de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente

1 Don Carlos Hank Gonzalez---—-—-——————==~—=—= Propietaric vy Presidente—--
2 Don Juan Antonio Genzdalez Moreno-—-——————www Propietario——--=-=-—-—---—----
3 bon David Juan Villarreal Montemayor————-- Propletario——==wwrm——m--m-——
4 Don José Marcos Ramirezr Miguel-—--—---————- Propletarigw=m-—mmmmm—mmmmm
5 Don Carlos de la Isla Corry-—-—-—-——-———-=——-= Propietario--m===—-o-ommo—v
6 Don Everardo Elizondo Almagusr--—=-————————= Propietario Independiente--
7 Dofiz Alicia ARlejandra Lebrija Hirschfeld--Propietaric Independiente--
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés---Propietaric Independiente--
9 Don Alfredo Elias Ayub-———m———————-—————mww Propietario Independiente--
10 Don Adriédn Sada Cueva-——=wmm—=—-—————————— Propletarico Independiente--
11 Don David Pefialoza Alanis---————--———=—--= Proplietarioc Independiente--
12 Don José Antonio Chedraul Eguia-————=wmm—- Propietario Independiente--
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega----——w=wm-- Propietario Independiente--
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez—---- Propietario Independiente--
————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES-———————— e e o e
1 Dofia Graciela Gonzdlez DMoreno--—--—-——--—--- Suplente~=———-——————————-————
2 Don Juan Antconio Gonzalez Marcos—---—-——-—==-= Suplente-—-—-—-———=-———o——-————-—
3 Don Alberto Halabe Hamui--———-———---—-—-—--- Suplente Independiente-----
4 Don Gerardo Salazar Viezgca——————————==wmmem Suplente————=m—=——————-————x
5 Don Alberto Pérez-Jécome Friscione—--—----- Suplente————=mmwmm——m——————
6 Don Diege Martinez Rueda-Chapital-----—-—-- Suplente Independiente-----
7 Don Roberto Kelleher Valesww—=———-—-—-————-——- Suplente Independiente-----
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade---—---- Suplente Independiente-----
§ Don Isaac Becker Kabacnik--===—==-————--—-—- Suplente Independiente-----
10 Don José Maria Garza Trevifig————mm==———-—= Suplente Independiente-——--
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk-----——-———- Suplente Independiente--—-—--
12 Don Humberto Tafolla Nafiez—-—————=—==—=——= Suplente Independiente-----
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain---———-w=—-- Suplente Independiente-—--—-
14 Don Ricardo Maldonado Yaflez—-=—=—-————————= Suplente Independiente-----

NOVENA.~ Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consedjc de Administracioén de la Sociedad, quien no formard parte
del Conseijo de Administracidén...-=-—-——--——-————mmrmmm s — s
...Expuesto lo anteriocr, el compareciente otcrga las siguientes:-
CLAUSULAS
wwmw PRIMERA.- Queda protocolizade en lo conducente, lo que certifica
el suscritc Notario, el BActa de Asamblea General Ordinaria Anual de
Bccionistas de “GRUPC FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABIE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia wveintidés de abril del dos mil wveintidds, a las
onice horas, en los términos anteriormente transcritos...”-————=rme———-—-—-—-
LX¥XI.~ MODIFICACION DEI, ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica nuimerc doscientos cincuenta mil uno,
de fecha velntinueve de noviembre del dos mil wveintidds, otorgada ante
la fe del suscrite Notario, e inscrita en el Registre Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledédn, en el feollio mercantil numero
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cuarenta mil cilento noventa y silete, el dia dieciséis de diciembre del
dos mil veintidds, se hizo constar: (1) La protocolizacién del oficio
namere UBVA/342/2022 (UBVA diagonal trescientos cuarenta y dos
diagonal dos mil veintidds), de fecha diecisiste de noviembre del dos
mil veintidés, emitide por la SECRETARIA DE BACIENDA Y CREDITC
PUBLICO; vy (i) La protocolizacidén del acta de la asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERC BANCRTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAI, VARIABLE, celsbrada el dia veintinueve de
noviembre del dos mil veintidds, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, la incerpcracién de “BANCO BINEQ”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, comc entidad
financiera controlada de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA
RURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reforméndese al efecto el articulo
segundo de sus estatutos soclales., —————— - m o
wamm LXXXIT.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica numero doscientos cincuenta mil dos, de fecha veilntinueve de
noviembre del dos mil veintidés, otorgada ante la fe del suscrito
Netario, e inscrita en el Regilstro Publico de Comercic de Monterrey,
Nueve Ledn, en el folio mercantil ndmero cuarenta mil ciento noventa y
siete, el dia dieciséls de dicliembre del dos mil wveintidds, hizo
constar la Protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades que
otorgarcon “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORAY; vy A) “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANCORTE; B) “ARRENDADORA ¥ FACTOR BANORTE”, SQOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO EBANORTE; () “ALMACENADORA BANORTE",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANCRTE; D) W“PENSIONES BANCORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; F) “CASA DE
BOLSA BANCRTE"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRTE; G} “OPERADORA DE FONDOS BANORIEY, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD OPERADCRA DE FONDOS DE INVERSI@N, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; vy H} “BANCO BINEC”, SOCIEDAD AN()NIMA, INSTITUCION DE BANCA

MﬂLTI?LE, GRUPO FINANCIERC BANCRTE, todas ellas denominadas
conjuntamente come “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)". - ——————-—————-————-
-——— IXXXTIIY, - DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica numerc doscientos
cincuenta y tres mil selscilentos noventa, de fecha once de mayo del
dos mil wveintitrés, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e
inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevoe Ledn,
en el folio mercantil nimero cuarenta mil clento noventa y siete, el
dia diecisiete de julic del dos mil wveintitrés; se hizo constar la
protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de acciocnistas de “GRUPO FINANCIERO BANCRTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiuno de
abril del dos mil veintitrés, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, la designacidn de los miembros del Consejo de Administracidn
de la sociedad, ———————— s e e — —— — —
-——— De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo gue
SilgUE: —mm e
e N A O OO S L AL I e e e e e e
———— 1A PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEIL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAT, DE ACCIONISTAS de “GRUPC FINANCIERO BANORTIE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintiuno de abril del dos
mil veintitrés, a las once horas,... en los términos siguientes:... -=--
————————————————————— ...ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-~—r === e — o —
e UNACTA N L0 0 — e e e e e e e T e
——————————————— Grupe Financiero Banorte, 8.2.B. de C.V., -==---————————
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ——\—-————————-
———— FECHA: oo —— 21 de abril de 2023, 11:00 horas. ———————mmmeoe
—-——— LUGAR: —————————~~=— Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia —----
——————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcla, Nuevo --




———————————————————————— Leén, México...-——==———=——————————smmmmm oo m
—————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA. .. —mewmmmm oo
-——— ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia. .. oo e e o i e

-——— SEPTIMA.~ Se aprueba gque el Consejo de Administracidn de la
Sociedad <gquede integrade por 14 miembros Propletarios y  sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejercs que tienen diche cardcter, toda wvez gque no se encuentran
dentro de las restricciones seflaladas en la Ley del Mercade de Valores
v en la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras.-—-—==wr=--———————-
——-—~ OCTAVA.- Se aprueba por mavoria de votos la designacidn de cada
unc de los miembres del Consejo de Administracidén y de su Presidente

-——— 1-- Carlos Hank Gonzalez-—==—————————=—- Propletaric y Presidente-—-
—==- 2-- Juan Antonio Gonzédlez Moreno-------- Propietario—-——--==---—-——-——-
wwmw 3= David Juan Villarreal Montemayor----Propletazrio--—--=w=—-———-———-=
—-——— 4-—- José Marcos Ramirez Miguel --—------- Propletario-————-—-—>——~==~
~==— 5-- Carlos de la Isla Corry---—-—-—--—-———-== Proplietario——===—-—-—-————w=
-——— 6-= Everardeo Elizondo Almaguer——-—w=w==——-—-=--= Propietario Independiente-
———— 7-- Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld ~--Propietario Independiente-
~w—= §-- Clemente Ismael Reyes Retana Valdés ---Propiletario Independiente-
-——— 8-~ Mariana Bafios Reynaud--—-———-——====———— Propietario Independiente-
—www 10— Federico Carlos Fernédndez Senderos ----Propiletarioc Independiente-
-—--— 11~ David Peflaloza Alanigs---—----—-—-——-—- Propietario Independiente-
——-— 12- José Antonio Chedraul Eguia-------—= Propietario Independiente-
wem— 13- Alfonso de Angoitia Noriega----—-————- Propietario Independiente-
—-——— 14~ Thomas Stanley Heather Rodriguez----Propietario Independiente-
———————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —————————— ===~ == oo ——— i — —
-——— 1-- Graciela Gonzdlez Moreng--—————www—rn Suplente——————————————— -
———~ 2=~ Juan Antonio Gonzalez Marcog=w—----—-- Suplente-———r-—————— -
w3 —— Alberto Halabe Hamui-ww-—-—-——-——-7——- Suplente Independiente-—--
-———- 4—- Gerardo Salazar Viezca -——-—-————————- Suplente ——mwm=—————m——————
-——— 5-- Alberto Pérez-Jacome Friscione------ Suplente-—————————————-———=
-——— 6-- Diego Martinez Rueda-Chapital------- Suplente Independiente--—--
wmm— 7 —— Roberto Kelleher Vales =--wr—-—-——-————- Suplente Independiente----
--—— 8-- Cecilia Goya de Riviello Meade-----—- Suplente Independiente----
———— 9-= José Maria Garza Trevifig-—-—-——==w==m- Suplente Independiente—-—=-
—-——— 10~ Manuel Francisco Rulz Camero-—-——-==-- Suplente Independiente-—--
--——— 11- Carlos Césarman Kolteniuk------—--——-- Suplente Independiente--——-
~=== 12- Humberto Tafclla Nafiez-------————-——- Suplente Independiente----
waww 13- Carlos Phillips Margain--——=w———m--—- Suplente Independiente-—--
--—— 14~ Ricardo Maldonado Yaflez-—-—-—————==——=- Suplente Independiente——--

-——— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Conseto de Administracién de la Sociedad, gulen nco formarad parte
del Consejo de Administracién...—-————--—————— - oo mmmme e s oo
-——— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las sigulentes:--
——————————————————————— CLAUSULAS S ———————mmrmmmmm e
——-- PRIMERA.- Queda protocolizade en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notaric, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Acclonistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTEY, SOCIEDAD ANONIMA RBURSATIL
DE CAPITAT. VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcls, Estado de
Nueve Ledén, el dia veilntiuno de abril del dos mil veintitrés, a las
once horas, en los términos anteriormente transcrites...”'-—-————===————--
e LXXXIV.~- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura namero
doscientos cincuenta vy tres mil seiscientos ncventa y unc, de fecha
cnce de maye del dos mil veintitrés, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en 2l Registro Pablico de Comercic de Monterrey,
Nueve Leén, en el folio mercantil ndmero cuarenta mil ciento noventa y
siete, el dia dieciséis de Jjunio del dos mil wveintitrés; se hizo
constar la protecolizacién en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
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SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
velntiuno de abril del dos mil veintitrés, en la que se tomarcn entre
otros acuerdes, la compulsa de los estatutos soclales de la socledad. -
-=== De dicha escritura yo, escritura vyo, el Notario, copio en lo
conducente 1o QUE SLgUe — o m oo o o o o e o st s bt e —
-——— "...hago constar: ——mmm e e e e e e e e
--—— TA PROTOCCLIZACION EN 1O CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estade de Nuevo Ledn, el dia veintiuneo de abril del dos
mil veintitrés, a las conce horas,... en los términcs siguientes:... ~--
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ...ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-————————=— e

mmmm LU UMACTA NP 109 o oo o o oo oo
——————————————— Grupo Financiero Banorte, 5.A.B. de C.V, —————————————-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistag ~=mmm=—e————
w—=- FECHA: —-—-—-—-——-—- 21 de abril de 2023, 11:00 horas. —--—-———m——=—=
e TUGAR: ———————————— Calle David Alfarc Siqueiros 106, Colonia =-=----
——————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcla, Nuevo --
——————————————————————— Ladr, MEMIECO . . o oo o o o o o e e ettt o 0 0
——————————————————————————— ...ORDEN DEL pfa, ., - ——--oomm
—==- ,,.VIII. Propuesta, discusidén y, en su caso, aprobacidén para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad... =~=w=-~
——————————————————————————— .. .RESOLUCION: ——————————— oo
wow DECIMA QUINTA.- Se aprueba la Compulsa de los Estatutos Socilales
de Grupco Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., en los términos del
documento gue se agrega al expediente de la presente acta... ————————-—-
- Del documento gue se encuentra agregado al expediente del Acta
de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accilonistas de fecha
veintiuno de abril del dos mil veintitrés, yo, el Notario copilo lo que
es del tenor literal siguiente; —mmmmeemmm e
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww “ESTATUTOS SOCIALES DE —————————————————————————
——————————————— GRUPO FINAMCIERO BANORTE, S.A.B, DE C.V. ~~-—mmmmmmemee
———————————————————————— CAPITULO PRIMERQ o oo o o ot e
~~~~~~ DENOMINACION, QBJETO, DURACIéN, DOMICILIO ¥ NACIOMALIDAD -—-———-—-—
---— ARTICULO PRIMERC. DENOMINACION. La denominaciédn de la socledad es
“Grupo Financlero Banorte” seguida de las palabras “Sociedad Andnima
Bursatil” o de su abreviatura “S.A.BR. de C.V."” (en adelante la
“Socliledad”) . La Sociedad se entendera controladora del Grupo
Financiero Banorte (M“Grupc Financierc”), en términos de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, -————————————-- e ———
—m= ARTTCULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La Socciledad participa
de manera directa o indirecta, en los términos de los articuleos 12, 22
y 23 de la Ley para Regular l1as Agrupaciones Financieras, en el
capltal de las entidades financieras sigulentes, las cuales son
integrantes del Grupo Financiero: - -—-—---——--"+--"+—"----+--"+--———---—————
weww 1, Banco Mercantil del Norte, 8S.A., Institucién de Banca
Miltiple, Grupo Financiero Banorte., ----—7--——--"-"--""-"""""""""""""""-—-
-—--— 2. Banco Bineco, S8.A., Institucidn de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorfe., ——————— = —mo o s e e
w3 Arrendadora vy Factor Banorte, S.A. de C.V., SO0OFOM, Entidad
Regulada, Grupe Financiero Banorte, - ----------"-"°-¢¢066 " ———
~——-— 4. Almacenadora Banocorte, S.A. de C.V., Organizacidén Auxiliar del
Crédito, Grupo Financierc Banorte. ———————————————————-————————————————
-—--— 5. Pensiones Banorte, S5.A. de C.V., Grupc Financiero Banorte. —-—--
-——- 6. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financierc Banorte. —--—--—-
-—=-— 7. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financlero Banorte.

---— 8. Operadora de Fondos Ranorte, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Fondos de Inversidn, Grupc Financlero Banorie. = o
-—-—— La Sociedad podra participar, previa autorizacidén de la
Secretaria de Hacilenda y Créditce Pablice, en el capital soclal de
subcontroladoras, entidades financieras, o de socledades que presten
servicios complementarios o auxiliares a una o més de las entidades
financieras del grupo o a esta Socciedad, asi come otras socledades que
autorice dicha Secretaria, mediante dispcsicicnes de cardcter general.
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———w ARTICULO TERCERO. OBJETQ SOCIAL. La Socledad tendréd por objeto
participar, directa o indirectamente, en el capital soclal de las
entidades financieras Integrantes del Grupo Financiero a gue se
refiere el Articulec Segundo de los presentes Estatutos Sociales vy
establecer, a través de sus Organos soclales, las estrategias
generales para la conduccion del Grupe Financierc, asi como realizar
los  actos previstos en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. En ningan caso, la Socledad podrad celebrar operaciones
gque sean proplas de las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero.———————— e e e — e ————
- ARTICULO CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENTARTAS. Para el
cumplimientc del objeto sefialado en el Articulc anterior, la Socledad

~--— 1. FProporcionar servicios de asesorla, consultoria y asistencia
técnica en materia contable, mercantil, financiera, fiscal, Jjuridica o
administrativa a las sociedades de las que sea accionista.---—————-—---
wwmw 2 Bdquirir, enajenar, dar o recibir en arrendamientoc o realizar
todo tipo de actos Jjuridicos sobre toda clase de bienes mnuebles o©
inmuebles, asi como derechos reales scobre los mismos, gue sean
indispensables para dar cumplimiento a su objeto social.--———=ww-r—mm—-
~—--— 3. Girar titulos de crédito, aceptarlos, avalarlos, endosarlos,
siempre y cuando sea para cumplir con su objetc social, sin que tales
actos puedan ejecutarse con motivo de la aceptacidén o el otorgamiento
de préstamos o créditos gque no sean de los previstos en la Ley para
Regular las Agrupacicnes Financleras.-—————-—===————————=wmeomo oo oo o
~~~- 4. Operar las accliones emitidas por la Socisdad en el Mercado de
Valores vy su inscripeién en el Registrc Nacional de Valores
sujetandose a lo serialade en la legislacidn aplicable.-wwm—w-———————we
~——— 5. En lcs términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, previa obtencién de las
autorizacicnes correspondientes, amortizar con utilidades las acclones
gue hublere emitido,—=—==—————— e e e —
~=--- 6. Adguirir accilones representativas de su capital social, en los
términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de la
Ley del Mercadc de Valores, asi como de las disposiciones que de éstas
emanen vy demds regulaciocnes supletorias.--———————————memmoo oo oo o s o s e
--—— 7. Llevar a cabo cualesguiera actos ¢ negoclos juridicos en
relacién con derechos de propiedad intelectual e industrial, en tanto
se refieran a esta Socledad.-——=wwmeer—momm oo s s e s — s
www— 8, Ademds de la participacidén accionaris de la Sociedad en las
Entidades Financieras integrantes del Grupe Financiero, podréd realizar
inversicnes, suijetandose a las disposiciones de caracter general que
para estos efectos expida la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico,
previa opinién del Banco de México, de las Comisiones Naclonales
Bancaria y de Valores, de Segurcs y Fianzas y del Sistema de Ahorro
para el Retiro, asl como a los términos previstos en la Ley Para

-——- a) Podréd invertir en titulos representativos del capital social
de entidades gue no son integrantes del Grupo Financiero como sigue:--—-
~~—— 1) En entidades financieras nexicanas, sin gue estas inversicnes
representen mas del 50% de su capital social; y—-=====——--—————mmemom—om
———~ ii) En las empresas Prestadoras de servicic e Inmobiliarias, asi
como en entidades financieras de exterior, con independencia del
porcentaje del capital social en el gue participen.-————=wmmer—mo—mo—mme—
--—— Para invertir directa o indirectamente en Prestadoras de Servicio
e Inmobiliarias, la Sociedad requerird autcrizaclién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Estas autorizaciones seran otorgadas o
denegadas discrecicnalmente por dicha Secretaria, oyendse la opinidn
del Banco de Méxzico y, segin corresponda, de las Comisicnes Nacionales
Bancaria vy de Valores, de Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro
para 2l Retlro.————==—— oo o e s —m —
-———— En caso ds gue la Sociedad participe en el capital soclal de
Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias conforme al presente inciso,
se sujetard a los limites de inversidén y requisitos gue dicte la

37



Secretaria de Hacienda vy Crédito Publico mediante reglas de caracter
general, oyendo la opinidn del Bance de México y, segin corresponda,
de las Comisiones Naclonales Bancaria y de Valores, de Seguros vy
Fianrzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro., - ———--————----—-mn———-
e 8in perjulcio de 1o establecido en el presente inciso, se
entendera que las inversiones en  Prestadoras de Servicio e
Inmokiliarias que realicen las Entidades Financieras integrantes del
Grupe Financlerc deberén observar en primer término, lo dispuesto en
leyes especiales en materia financiera que resulten aplicables. En
ausencia de un régimen especial de inversidn, se aplicard para dichas
entidades financieras lo dispuesto en el Capitule III del Titulo
Quinte de la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras. =emmeemeoowe
—-——-- Asimismo, para qgue la Sociedad incremente o disminuya su
participacidén en Prestadoras de Servicic e Inmobiliarias, asil como en
Subcontroladoras, reguerird autorizacidén de la Secretaris de Hacienda
v Crédito Pablico, oyendo la opinién del Banco de México y, segln
corresponda, de las Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de
Segurcs vy Filianzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro, ——-——--—--—---
—--—— La solicitud correspondiente deberd cumplir con los requisitos
establecidos en las reglas de cardcter general gue al efecto dicte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, en términcs del segundo
parrafo del articulo 89 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, salvo tratédndose de Subcontroladoras, en cuyoe caso deberd
cumplir con los requisitos a que se refiere el articule 88 de dichsa
LY. —m o e e —
—--—-— b} Titulos representativos de por lo menos el cincuenta y un por
ciento del capital social de subcontroladoras, siempre y cuando Tenga
el control de las mismas, previa auvtorizacidén de la Secretaria de
Hacienda y Cré&dito PUrbLIco; e s o oo it o
—=—= ¢} Inmuebles, mecbiliario y equipo, estrictamente indispensables
para la realizaclén de su objeto; ——ommmmm oo oo
-—-- d) Valores a cargo del CGoblernc Federal, instrumentos de
captacidn bancaria y otras inversiones que autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y; ———= ===
--—— @) Titulos representatives del capital social de entidades
financieras del exteriocr, previa autorizacién de la Secretaria, en los
términos y proporciones gue esta Ultima determine., ————---———mmmmm—nn
--—-- Las inversiones en las personas morales a que se refieren los
incisos anteriores gue se efectien en términcs de este numeral, no se
considerardn integrantes del Grupo Financiero, -------——----——————————-
-=-== 8, En términcs del articuleo 116 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la Socledad sdlo podréd contraer pasivos
directes o contingentes, y dar en garantia sus propledades, cuande se
trate del convenlo TUnice de responsabllidades a gque se refiere el
articuleo 119 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de
las operaciones con el Instituto para la Proteccidén al Ahorre Bancario
y, con autorizacién del Banco de México tratandose de la emisidn de
obligacicnes subordinadas de conversidén forzosa a titulos
representativos de su capital vy de obtencidn de créditos a corto plazo
en tanto se realiza la colocacidédn de acclones con motive de la
incorporacidén o fusidén a que se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones FinancCleras. —————m o oo o e e e e e
--—— 10. Conforme al articule 30 de la Ley para Regular las
Agrupacioneg Financieras, podrda emitir cobligaciones subordinadas
sujetdndose a lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras v en el articulc 64 de la Ley de Instituciones de Crédito,
en adicidén a las demés medidas gue en su oportunidad establezca la
Secretarla de Hacienda y Crédito Piblico en las reglas de caracter
general que expida en el ambito de sus atribucioneg. —===———eeem————————
=mww 31, Reallizar y celebrar toda c¢lase de actos, contratos vy
operaciones ¢onexas o0 agcesocorias gue sean necesarias o convenientes
para el cumplimientoe de su objeto social, asi como agquéllas
operaciones vy actividades, previstas en la Ley para Regular las
Rgrupacicnes  Financieras, sujetandose en todo momento a @ las
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disposiciones de carédcter general que, en su caso, emita la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico. ———————————-rr—m— oo m— s s oo oo
—-—— ARTTCULO QUINTC. DOMICILIO. El domicilio social de la Scciedad es
el Municipiec de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, pudiendo
establecer oficinas en cualguier otro lugar de la Republica Mexicana ©
del extranjero; en este ultimo casoc se reguerird autorizacidén de la
Saecretaria de Hacienda y Crédito Publice. La Scoledad podra sefialar
domicilics ceonvencionales, sin gque por ellc se entienda cambiado su
domicllic s0Cla@l., == mmmm e e e e e
---- ARTICULO SEXTO. DURACION. La duracidon de la Sociedad es
indefinida., ~~=———— - e e e m
—www  ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Los socios extranjercs actuales o futuros se obligan
formalmente con la Sociedad y sus demds accilonistas a considerarse
como nacionales respecto de las accleones o participaciones de la
Sociedad que adguieran o de que sean titulares, o bilen de los derechos
vy obligaciones que deriven de log contratos en que sea parte la propia
Sociedad con autoridades mexicanas y, a no invocar, por lo mismo, la
proteccién de sus goblernos, bajo la pena en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacién las participacilones, acciones, derechos y
obligacicnes que hubleren adguirido. -—-===m-———————wreemoo oo —— o
-~~~ 38e tendrad por convenide ante la Secretaria de Relaclones
Exteriores el pacto pravisto en la fraccién I del articulo 27 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos respecto de los
socios extranjeros actuales o futuros. —————wweomoooo oo oo m oo oo oo s
———————————————————————————— CAPITULO SEGUNDQ ~—— == — e e
——————————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS ——————————=m==
—m—— ARTICULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. El capital social de la Sociedad
es variable. E1 capital minimo fijo, asciende a la cantidad de
$§9177463,463.00 (novecientos diecisiete millones cuatroclentos sesenta
vy tres mil cuatrocientos sesenta y tres pesos 00/100 meoneda nacicnal)
representado por 262'132,418 (doscientas sesenta y dos millones ciento
treinta v dos mil cuatrocientas dieciocho) accicnes ordinarias,
nominativas, c¢on valor nominal de $3.50 {tres pescs B50/100 moneda
racional) cada una integramente suscritas y pagadas, correspondientes
a la Serie MO . mm e e e e e e S
~--— La parte variable del capital estard repressentada por acciones
neminativas, con valor nominal de 8$3.50 {tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una, correspondientes a la Serie “0Y y no podra exceder
en 10 veces al capital minimo fiijec, no sujeto a retiro., —-——=———————wo-
-——— Las accicnes que representan el capital social se clasificaran
para efectos de identificacidén, en accilones de la Ciase I, que
representaran el capital fijoc y acciones de la Clase II,
representativas de la porcién variable del capital sccial...-——————==--
——————————————————————— .. .CAPITULO TERCERO--——————=wmmomo— oo oo

———~ ARTICULC DECIMC NOVENO. ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General
de Accionistas es el o6rgano supremo de la Socledad y podrd acordarn,
revocar y ratificar todos los actos y coperaciones de ésta.-—————————=--
wm-— Tas Asambleas Generales seran ordinarias y extraordinarias. Unas
y otras se reunirén en cualquier tiempo gue fueren convocadas en el
domicilio soccial. Las Asambleas de Acclonistas se reglrédn conforme a
10 81gUienta: = o e e e e e T T S e
—www T, La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunird por lo
mencs una vez al afio, una vez concluide el ejercicio seocial inmediato
anterior, en el domiecilic social, en la fecha que sea convocads,
acorde a las disposiciones legales aplicables. La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que se celebre con metive del cierre del
ejercicic social, conocera conforme a lo previstc por la legislacidn
aplicable de lo sigulenfe:-————=mmmer oo oo mm s
-——— (a) los informes anuales sobre las actividades que correspondan a
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-—-= (b)) del informe que el Director General elabore conforme a Lo
seflalado en el articulo 39, fraccidn IV, de la Ley para Regular las
Agrupaciones Flnancieras; ————————mmmm e ——————
-—--— (¢} la opinién del Conseijo de Administracidén sobre el contenido
del informe anual del Director General; —————— == i oo
--—— {d) el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, en el gque se contengan, declaren y
expliquen las principales politicas vy criteriocs contables vy de
informacidén seguidos en la preparvacidén de la informacidén financiera; ==
e (e} el informe del Consejo de Administracién sobre las
cperaciones v actividades en las que hublere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financierasg; ——--—====—-=
-——— {f} la eleccidn, remocidn o substitucidn de los miembros gque
integraridn el Consejo de Administracidén y la calificacién de su
independencia; ————mmmmm o e ————
---- (g} la designacidén y/o remocién de su cargo del o los Presidentes
de los comités que ejerzan funciones en materia de précticas
socletarias y de audltoria; — o mm s i o e i e
-——= (h) la determinacién de los enmolumentos tante de los Consejeros
como de los Presidentes de los comités antes referidos; —————————————r
-—-- (i) en adicidén a lo previsto anteriormente y en la Ley General de
Scciedades Mercantiles, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
se reunird para aprobar los actos que pretenda llevar a cabo la propila
Sociedad, las Entidades Financieras y Subcontroladoras integrantes del
Grupo Financiero, en el lapso de un ejercieic socizl, cuando
representen el veinte por cilento ¢ mas de los activos consolidados del
Grupo Financilero con base en cifras correspondientes al clerre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en Jue se
ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero gque por sus caracteristicas
puedan considerarse como un s0lo acho, —=—m—mem—— e
~--== 8Sin perjuiclo de lo sefialade en el parrafo anterior, la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se reunird periddicamente, segin sea
conveniente o© necesario, para discutir vy, en su caso, aprobar
cualguier Adquisicién Relevante de Actives que pretenda llevar a cabo
la propla Sociedad, las Subcontroladoras, las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financierc o sociedades controladas por estas
Al A . ———m m e e e e e e e e
~--—- Para efectos del parrafo inmediato anterior debe entenderse por
“Adgquisicidén Relevante de Activos” agquella operacidén u operaciones,
gue se ejecuten de manera simulténea o sucesiva gque Ilmpligquen la
adguisicidén de activos por parte de la Socledad o las socledades que
ésta contrele vya sea directa o indirectamente, en un lapsc de un
ejerciclo social: (1) cuyo lmporte represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, un
importe d1gual o superier al cince por ciento de los activos
consclidados de la Sociedad; y (il1) cuya contraparte sean Personas
Relacionadas (segin dicho término se define en la Ley del Mercado de
VAL OI@E ) L o o om oo os o s s s v s s 1 s B S B e e e e e e
=== {4} la determinacién del monto méximec de recursos que podré
destinarse a la compra de acciones proplas o tituleos de créditoc que
representen dichas accionss, con la uGnica limitante de gque la
sumatoria de los recurscs gue puedan destinarse a ese fin, en ningtn
caso exceda el sgaldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluvendo las retenidas. ————mm s
~-=-== (k) todocs aquellos otros asuntos que sean de su competencia de
conformidad con el articule 180 de la Ley General de Socledades
Mercantiles, asi como con los presentes Estatutos Sociales y la demas
legislacién aplicable., - ————————
~—== TI. Las Asambleas Generales Extraordinarias tendrén competencia

—-==w= (&) aprobar cldusulas que establezcan medidas tendientes a

prevenir la adguisicidédn de acciones gque otorguen el control de la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en
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~——— (b) aprobar el importe maximo de los aumentos de capital y las
condiciones en gque deban hacerse las correspondientes emisiones de

————  {d} las que seflala el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como la demds legislacién aplicable y los
presentes Estatutos Soclales.--—-»w-—----————mmmmm oo o e m s s e
—-——— ARTFCULO VIGESIMC. ASAMBILEAS ESPECIALES. las asambleas especlales
se reuniran para deliberar sobre asuntos gque puedan afectar
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.--
—-——— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias para
las Asambleas Generales deberan hacerse por el Consejo de
Administracién:; o por el Comité de Préacticas Socletarias o el de
Auditoria; o bien, por la Autoridad Judicial en los términcs de la
legislacién aplicable., wwm==r——-m——mmom e oo oo o e
--—- Cuando por cualguier ceusa faltare el nimero minimo de miembros
del comité gue desempefle las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, y el Consejo de Administracidén no haya
designado consejeros provisionales, cualquier accionista podréd
solicitar al Presidente del Consejo de Administracidédn que se convogue
a una Asamblea para que ésta haga la designacién correspondiente. La
convocatoria deberad expedirse en un términe de tres dias naturales. En
el caso de gque no se relna ls Asamblea o que reunida no se haga la
designacién, la autoridad Judicial del domicilic de la Scciedad, a
solicitud vy ©propuesta de cualquler accionista, nombrard a los
consejeros que correspondan, guienes funcionardn hasta gue la Asamblea
General de Accicnistas haga el nombramiento definitivo.-————=w-m=———————-
wwww  Las convocatorias indicaran la fecha, hora vy lugar de
celebracién; contendran el orden del dia, en el gue se deberdn listar
rodos los asuntos a tratar en la asamblea, no pudiendo incluir en el
rubrc de asuntos generales ningun tema a tratar. Las convocatorias
serdn suscritas por el convocante o, si éste fuere el Consejo de
Administracién, por su Prasidente o por el Secretario; y se publicaran
en el Periédico Oficial del domicilio scclal o en el Diario Oficial de
la Federacién o en alguno de los diarics de mayor circulacién del
domicilio de la Sociedad, por lo menos con quince dias naturales de
anticipacién a la fecha de su celebracién, plaze durante el cual se
pondrad a disposicién de los acclonistas, de forma inmediata vy
gratuita, la documentacién e informacién relacionada con los temas a
tratar en la asamblea de accionistas.—-—————===——ro—————memme s oo o m
-——- 8i la asamblea no pudiere celebrarse en el dia seflalado para su
reunién, se harid una segunda convocatoria, con expresién de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor a gquince dias hébiles
siguientes a tal dia. La convocatoria de la asamblea respectiva se
realizard en los términos del pérrafo anterior y se publicara por lo
menos con cinco dias naturales de anticipacidén a la fecha de su
celebracién. Las asambleas podrén celebrarse sin previa convocatoria,
51 el capital social estuviese ftotalmente representado y podra
resolver sobre asuntos de cualqguier naturaleza y aun scobre aguellos no
contenidos en el orden del dia respective si en el momento de la
votaciédn estd representada la totalidad de las acclones, con deracho a
voto en la Asamblea respectiva. ———————swmre oo oo — o
—wwe Quien convoque a una asamblea de accionistas, deberd proporciocnar
a las instituciones para el depdsito de wvalores en las que se
encuentren depositadas acciones de la Socledad, un ejemplar de la
convocatoria a més tardar el dia hébkil anterior al de su publicacidm.
Ademas, deberan informarle con una antic¢ipacién no mencr a cinco dias
habiles la fecha de cierre de sus registros de asistencia. Previamente
a la celebracidédn de cualquier asamblea vy a fin de actualizar las
insecripciones correspondientes, los depositantes estaran obligades a
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proporcionar a la persona que convecd a asamblea, los listados de
titulares de los valores correspondientes... —————m s s s e e
mewe . ARTICULO VIGESIMC SKEPTIMO. ACTAS. Las actas de asambleas se
consignardn en un libro especial y serédn firmadas por quien presida la
asamblea vy por &l Secretaric de la misma. Asimismeo, las constancias de
toma de resoluciones fuera de asamblea, tomadas en los tTérminos del
parrafo cuarto del Articulec Vigésime Sexto de estos Estatutoes
Sociales, se consignardn en diche libro y serdn firmadas por el
Presidente y Secretaric del Consejo de Administracidén de la Sociedad.
A un duplicado del acta certificada por &l Secretario, se agregard la
lista de asistentes, con indicacién del ntGmero de acclones gue
representen, los documentos justificativos de su calidad de
accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los periddiceos en gue se hubiere publicado la
convoCatoria O Previamenhe @ @L LA . s o s o o i o i i s s 1 1t 1 s
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ CcAPITULO CUARTO ——--—-————mmmmmmm -
———————————————————————————— ADMINISTRACION -—-———--———————mmmm oo
-—-- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. lLa Sociedad
tendra encomendada su administracidén a un consejo de administracidén y
a un director general, gque desempefiardn las funcicnes en el ambito de
sus respectivas competencias, en términocs del articule 33 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras. —---———--—--——--m-m—mm oo oo
mmm ARTICULO VIGESIMO NOVENO. INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION. El
conse’jo de administracidn de la Sociedad estard integrado por un
minimo de cinco y un méximo de quince consejeros, segin lo determine
la asamblea que los designe, de 1los cuales, cuando mencs, el
velnticinco per clente deberédn ser independientes en términos de la
legislacién aplicable. Por cada consejerco propietaric podréd designarse
a su respectivo suplente, en el entendido de gque los consejeros
suplentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo
cardcter. ————————————— e
~-—-- Los Consejeros podréan designarse por periocdos definidos de tres
aflocs y con posikilidad de reeleccidén. Se buscaréd un equilibrio
generacional, contando con Consejercs entre 40 (cuarenta) y 50
(cincuenta) aflos, otros entre 50 ({(cincuenta} a 60 (sesenta) afios vy
otra parte de 60 (sesenta) afos en adelante. ————————————----———-o--m—-—
--—— Se contaréd con un numerc méximo de Consejeros como lo prevén los
Cédigos de Medjores Practicas Corporativas nacionales &
internaciocnales. —-————=——————
--—- Se procurard que al menos un 50% (cincuenta por ciento] de los
Consejeros tengan el carédcter de Independientes conforme a las mejores
practicas., ————————- -
-——— En ningtn caso podran designarse ni fungir como consejeros
independientes las pesrsonas siguientes: -----———--—-——----——r——
---—- I. Los Directivos Relevantes del Grupc Financilerc al gue
pertenezca la Socledad, locs comisaricos de las Entidades Financieras
integrantes del Grupo o© Subcontroladoras, y las personas gue hayan
ccupade alguno de estos cargos durante los doce meses inmediatos
antericres al momento en gue se pretenda hacer su designacldn; —-—=—wemww-
---— II. Las personas fisicas gue tengan poder de mando en la Sociedad
o en alguna de las Entidades Financieras o Subcontreoladoras que formen
parte del Grupo Empresarial al gue dicha Sociedad pertenezca. --——---—--—-
wwww JTT. Los acclonistas gque sean parte del Grupo de Personas Jgue
mantenga el Control de la Sociedad; s s s i i i
-——= IV. Los prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, sSoclos, consejeros o empleados de una empresa gque sea
prestador de servicios, proveedor, deudor ¢ acreedor ilmportante de la
Scciedad; - --—————--—-—--"—--"""""""""""""""""""
---- Se considera gue un prestador de servicios o© proveedor es
importante, cuande  los ingresos provenientes de la Scciedad
representen mas del diez por ciento de sus ventas totales, durante los
doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se
considera gue un deudor o acreedor de la Sociedad es importante,
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cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los
activos de la propia Sociledad o de su centraparte.-—-——--—-—--==——m———-————
-—-—— V. Los empleados de una fundacidn, asociacidén o scciedad civiles
gue reciban donativos importantes de la Sociedad, o de alguna de las
entidades financieras o Subcontroladeras gque formen parte del Grupo
Empresarial al gue dicha Sociedad pertenezca.,—-—-—=-——————-——mmrmooo————
--—— Se consideran denativos importantes aquelles que representen mas
del guince por ciento del total de donatives wrecibidos por la
fundacién, asocciacién o sociedad civil de gue se trate.-———————————==--
-——— VI. Los directores generales o directivos de alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de administracidédn participe un Directivo

-—-— VII. Los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado, asi como los cényuges, la concubina y el
concubinario, de cualguiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones I a VI de este Articulo.--————wwrr—ro—m—mm o m e e e
--—- Para efectos de los presentes Estatutos Sociales, se entenderd
per Directive Relevante las personas previstas en la fracclén IV del
articulo 5 de la Ley para Regular las Agrupaciones Filnancleras.-~—-----
--—— Los consejeros independientes gue durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberin hacerlo del conccimiento del consejo
de administracién a mas tardar en la sigulente sesidn de dicho érgano.-
~--=~ T08 accionistas titulares con derecho a vote, inclusc limitado o
restringido, gue en lo individual o en conjunto tengan el diez por
ciento del eapital social de la Sociedad, tendrén derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un nmiembro del Consejo de
Administracién. Tal designacién sbélo podrd revocarse por los demds
accionistas cuando a su vez se revogque el nombramiento de todos 1los
demés consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran sexr
nombradas con tal carécter durante los doce meses Inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién. En este caso, los acclonistas
minoritarios deberan abstenerse de tomar parte en la eleccidén de los
Consejeros, limitdndose a designar por mayorla de votos, a un miembro
de Consejo de Administracidén, en términos de la Ley del Mercado de
Val Or B, —mmm e e e e e e e e e e e e —
---— El nombramiento de los Consejeros de la Serie “0” se hara en
Asamblea General Ordinaria vy en Asamblea Especlal, el de los
Consejeros de la Serie “L* en el supuesto de gue existan en
circulacién Acciones de la Serie “LY . ——————m s mr mm e
~=-— De gconformidad con el articulo 34 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, los Consejeros, gsean Propietarios o
Suplentes, continuarian en el desempefic de sus funciones, ain cuando
hubiere concluido el plazo para el gque hayan sido designados o© por
renuncla al cargo, hasta por un plaze de treinta dias naturales, a
falta de la designacién del sustitute o cuando éste no tome posesidn
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispueste en el articule 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.-————-———————=smwmerommmm oo mmmm e
---- Asimismo, el Consejc de Administracidén podrd designar consejeros
provisicnales, sin intervencidén de la Asamblea de Acclonilstas, cuando
se actualice algunco de lios supuestos seflalados en el parrafo anterior
o en los casos de revogacldén del nombramiento de los consejeros.
Cuando se revogue el nombramiento de teodos o de un numero tal que los
restantes nc reunan el gudrum estatutaric. La misma regla se obsservara
en los casos de gue la falta de los Administradores sea ocasionada por
muerte, impedimento u otra causa. La Asamblea de Accionistas de la
Sociedad ratificard dichos nombramientos o designaréd a los consejeros
sustitutos en 1la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin
perjuicio del derecho de los acclonistas titulares de accliones que en
lo individual ¢ en conjunto tengan el diez por ciento del capital
social de la Sociedad a designar y revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Administracidn. —-———=wwwem——————
~~-— FEn términos del articule 35 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras no podrdan ser miembros del Consejo de
AdMiniStraclan: == o e e e e e e e —



—-—-—- I. Los funcionarios y empleadcs de la Sociedad,'coh'éxcepcién de
su director general y de los directivos gue ocupen cargos con las dos
Jerarquias administrativas inmediatas infericres a la de acguel durante
los doce meses inmediatos anteriores al momento en que se pretenda
hacer su designacidn, sin que estos constituyan més de la tercera
parte del consejo de administracidn; ---------------—-————————————————-
mwm=  TT. El cényuge, la concubina o el concublinario de cualguler
consejero, asi como las personas que tengan parentescoe  por
consanguinidad, afinidad o c¢ivil hasta el cuarto grado con mds de dos
CON8e}eros; —————— "~~~ """
-—-—- III. Las personas gue tengan litigio pendiente con la Sociedad o
con alguna ¢ varlas de las entidades financileras o Subcontroladoras; ~-
--—— 1IV. Las perscnas sentenciadas por delitos patrimoniales dolosos;
las inhabilitadas para ejercer el comercio o para desempeflar un
empleo, carge o comisién en el servicle ptblico, ¢ en el sistema
Financiero MEMIGATIO ) s o o o o o o i i it o i o 2 e o S
--——— V. Los que se encuentran declaradcs en gulebra o concursc; —=--—----
ww—= YT, Los servidores publiccs que realicen funcicnes de inspeccién
v vigilancia, o bien, funciones de regulacidn, de la Sociledad, de las
entidades financieras fo! Subcontroladoras, salvo que exista
participacidén del goblernc federal en el capital social de la referida
Sociedad o entidades mencionadas o reciban apoyos del Instituto para
la Proteccidn al Ahorro Bancarlo, ¥y ————————— e
-—-—- VII. Las personas que hubleren desempefiado el carge de auditor
externo de la Sociedad, de alguna de las entidades financieras o de
las Subcontroladoras o que formen parte del mismo Consorcio al gue
pertenezca dicha  Scciedad, durante los doce ~ meses ilnmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento... —————— e
———— ,..ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SESIONES DEL CONSEJO. El Conseljo
de Administracidén deberd sesicnar, por lo menos, cuatro veces durante
cada ejerclcic social, en términcs del articule 38 de la Ley para
Reqgular las Agrupaclones FlNanCleXam. e o o o o o o i o oo s o o o o o o e
~—-m= FE]1 Presidente del Consejo de Administracidén o del o los comités
gque lleven a cabo las funciones de auditoria vy précticas societarias =a
gue se refieren los presentes Estatutos Scciales, asi como el
velnticingo por ciento de los consejeros de la Sociedad, podran
convocar a una sesién de conse’jo, e insertar en el orden del dia los
puntos gque estimen pertinentes. Adicionalmente, el Presidente del
Consejo de Administracidén deberd llevar a cabo las convocatorlias =z
sesiones del Consejo de Administracién gue se requieran de conformidad
con el articulo 411 de la Ley del Mercade de Valores. El auditor
externo de la Sccledad podrd ser convocado a las sesicnes del Consedo
de Administracidén, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aguéllos asuntos del orden
del dia en los gue tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. ———-————--———————
mmwme K1 Presidente Vitaliclo presidird las sesiones del Consejo de
Administracidén de la Sociedad si se encuentra presente y en su
ausencia el Presidente del Consejo de Administracidén presidira dichas
sesiones. En caso de ausencia de ambos, las sesiones del Consedo ds
Administracidén de la Scciedad serdn presididas por el Consejero que
los miembros del Consejo presentes en la sesidédn respectiva designen.
El Presidente Vitalicio o el Presidente del Consejo de Administracidn
tendrd vote de calidad en las resocluciones del Consejo, en caso de
BT B L L T T 0
---- Las convocatcorias para las Sesiones del Consejo de Administraclén
deberan enviarse por correo, mensaje o, correo electrdénice o cualgquier
otro medio del cual se deje constancia fehaclente de su recepcién a
los miembros de éste, por lo mencs, con cinco dias de anticipacién a
la fecha de sesién. --------rr-----—- -
--—-- Para la celebracién de sesiones ordinarias y extraordinarias se
deberad contar con la asistencia de cuando menos el cincuenta v uno por
ciento de los Consejeros, de los cuales por lo menos uno deberd ser
consejero independiente. Y las rescluciones se tomardn por el wvoto
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aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, guilen
presida tendrd woto de calidad.-—————————rm s oo o
-——— Toda informacién que se presente al Consejo de Administracidn,
tanto de la Sociedad come de sus controladas, debesra 1r suscrita por
las personas responsables de su contenido y elaboracidn.-—————=—mmmmme——
---- Cualquier Consejero podrad pedir gue se aplace una sesidn del
Consejo cuando un Consejerc no haya sido convocado en los términcs de
los Estatutos Sociales ¢ bien cuando no se haya entregado la
informacién sobre 1os asuntcs a tratar a tiempo. Dicho aplazamiento
serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre gue se haya subsanado la
deficlenciga.———————————— = e
-——— El Consejero gque en cualguier operacidén tenga interés opuesto al
de la Sociledad, deberd manifestarlo a los demds Consejeros vy
abstenerse de toda deliberacién vy resclucidn. Asimismo, deberan
mantener absoluta confidencialidad respecte de todes agquellos actos,
hechos, o acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de teoda la
deliberacién que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicic de la
obligacidén gue tendrd la Socliedad de proporcicnarles toda la
informacidn gue sea solicitada al amparo de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financleras.————————————smemm e e e e
---- Las resoluciones tomadas fuera de sesidén de Consejo de
Administracidén, por unanimidad de sus miembros, tendrd para todos los
efectos legales la misma wvalidez gque si hubisren sido aprobadas en
Sesién de Conselo, siempre gue se confirmen por @sCrito.————wwm——————--
-——- las actas de las Sesiones del Consejo de Administracién, las de
los Consejercs Reglonales, las de los Comités Interncs vy cualguier
otro érgano coleglado creado por la Sociedad, deberan ser firmadas por
quien la presida vy por el Secretario. Asimismo las constancias de toma
de rescluciones fuera de Sesidén, tomadas en Ttérminos del parrafo
anterior de este Articule de los presentes Estatutos Scciales seréan
firmadas por el Presidente y Secretarioc del Consejo de Administracion.
Todos estos actos se consignarédn en un libro especial, de los cuales
el Secretarioc o el Pro-Secretario del érgano de gue se trate podran
expedir copias certificadas, certificaciones ¢ extractos.-—-———-—————===-—-
———— ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. FACULTADES DEL CONSEJQ DE
ADMINISTRACTION. El Consejo de BAdministracién deberid ocuparse de los

we-— T, Establecer las estrategias generales del Grupo Financlero, asi
cemo las estrateglas generales para la gestidn, conduccidén y ejecuciédn
del negocio de la Sociedad, Entidades Financleras y, en su caso,
SUDCONE IO L adOras « == — e e e e e e e
-——— II. Vigilar, a través del Comité de Practicas Socletarias, la
gestidén y conduccidén de la Sociedad, de las Entidades Financieras, y
en su caso, Subcontroladoras en Jlas que ejerza el control dicha
Scciedad, considerande la relevancia gue tengan estas altimas en la
situacién financieraz, administrativa y juridica del Grupo Financiero
en su conjunto, asi como el desempefic de los Directivos Relevantes, en
términos de lo establecido en los articulos 56 a 58 de la Ley para
Regular las Agrupaciocnes Financleras.-——-—————-=—==————————————wmmmem— oo oo
---- III. Aprobar, con la previa copinidn del Comité que sea competente-
-——— a) Las politicas y lineamientos para el uso 0 goce de los bienes
gue integren el patrimonic de la Socledad, asi como de las Entidades
Financlieras y demds personas en las que ejerza el centrol, por parte
de personas relaclonadas. ——— s e — e

-——— bj Los actos, cada uno en lo individual, COn  pPersonas
relacionadas, que pretenda celebrar la Socledad.--——-——-—-r—=——--———m———w
~m-=  No requeriran aprobacién del Consedo, los  actos gque a

continuacién se sefialan, siempre gue se apeguen a Jlas peliticas vy
lineamientos gue al efecto aprusbe el Consejo: ————————————————wmm—————
-~-~ 1. Aguellos que en razdn de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupe Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones para la organizacidn
de sociedades controladoras y funcionamiento de grupes financieros. ---
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~=—-— 2. Los actos que se realicen entre la Socledad y Entidades
Financisras integrantes del Grupo Financierc, y, en su caso,
Subcontroladoras, siempre que: 1) Sean del giro ordinaric o habitual
del negoclo, y 1i) se consideren heches a precios de mercade o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
e@speclallstas. — oo e e e e e e
weew 30 TLos que se realicen con empleados de la Socledad, de las
Entidades Financieras integrantes del Grupc Financiero o, en su caso,
de las Subcontroladoras, siempre gque ss lleven a cabo en las mismas
condiciones gue con cualquier cliente o como resultado de prestacicnes
laborales de caracter general. ———————— oo m e
--—— ¢} Los actos gue se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente,
gue por sus caracteristicas puedan considerarse como uno scle vy gque
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad, o las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero, o an su caso, por las
Subcontreladoras, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o© bien, su importe represente, con hase en
cifras correspondientes al cilerre del trimestre inmediato anterior en
cualgquiera de los supuestos slgulentes: ————————— o
--—- 1. La adguisicién o enajenacidén de bienes con wvaler igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados del Grupo
Financiero. ————=——m———————— e e — —————————
--—— 2., El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos per un
monto total igual o superior al cinco por clento de los activos
consolidados del Grupo Financiero, -
--—— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarics, siempre gue se realicen conforme a las
politicas que al efecto aprusbe el proplio consejo. ———————————————————-
-=== d) El nombramiento vy, en su caso, destitucidn del director
general de la Sociedad y su retribucidn integral, asi como las
politicas para la designacidn y retribucidén integral de los demés
Directivos Relevanbeg. mmm e s o o o o e e e e e e e
==~ g} Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualguier tipo de créditos o garantias a Persoconas Relacionadas. —-————--
---— f£) Las dispensas para gue un cocnsejerc, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, gue correspondan a la Sociedad, Entidades
Financieras o, en su caso, a las Subcontroladoras. Las dispensas pox
transacciones cuyo importe sea mencor al mencionade en el inciso ¢) de
esta fracclidn, podréan delegarse en algune de los comités de la
Sociedad encargade de las funclones en materia de auditoria o
précticas sccietarias a gque hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Flnancleras. ————mm oo mm oo o i
—-——— g) Los lineamientos en materia de control internc y auditorisa
interna de la Sociedad, y de las Entidades Financieras o, en su caso,
U CON T 0l adora s . — oo o e e
e Las politicas contables de la Sociedad Contreladora,
ajustandose a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras., -=====-——--mor—o— e m ——— ——
~-——— i) Los estados financierocs de la Sociedad. - -———————————-—----———-
-——— i) La contratacidén de la persona moral qgque proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su casoe, de serviciocs adicionales
o complementarios a les de auditoria externa. ———-——--—--——-——-——-——————-
-~—~ Cuando las determinaciones del consejo de administracidén no sean
acordes con las cpiniones gue le proporclione el comité
correspondiente, el ciltado comité deberd instruir al director general
revelar tal c¢ircunstancia al plUblico inversionista, a través de la
bolsa de valores en gue coticen las acciones de la Scciedad o los
tituleos de crédito gue las representen, ajustéandose a los términos ¥y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior, a la
asamblea general de accionistas gue se celebre con postericridad a
dicho acto, asi como a la Comisién Nacional Bancaria vy de Valores,
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la determinacién
correspondlente, — oo oo o e
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---—- Estas autorizaclones no eximen del cumplimiento de las
obligaciones con personas relacionadas establecidas en leves
especiales de cada una de las entidades financileras integrantes del
GrUPO FAManCLer G . = s s o e e e e e e e e e e e e e e o s e
-——- IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre

~—-- a} Los informes a que se refiere el articulo 58 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financleras.-——-————-————wmmmme—— e — e
-——— k) El informe que el director general elabore conforme a lo
seflalade en los articules 59, fraccién X la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, acompafiado del dictamen del auditor externc.

-——— ¢} La opinién del Consejo de Administracidn sobre el contenido
del informe del director general a gue se refiere el inciso anterior.

~~-— d) El informe a que se refiere el articule 172, incisc B) de la
Ley General de Scciedades Mercantiles en el gque se contengan las
principales politicas y criterics contables y de informacidn seguldos
en la preparacidn de la informacidén financlera.=---m-—m———-————————mme——-
--—— &) El informe sobre las operaciones y actividades en las que
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y en la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras.,---------
--—— V. Dar seguimiente a los principales =rissgos a los que estéa
expuesta la Socledad y las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financieroc y, en su caso, las Subcontroladoras, identificados con base
en la infermacidén presentada por los comités, el director general y la
persona moral gue proporcicne los servicios de auditoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones
en materia de auditoria.,——————— e e
---- VI. Aprchbar las politicas de informacidén y de comunicacidn con
los acclonistas v el mercado, asi como con los consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.-——————————---r--m—o oo oo ——— s oo —
-——— VII. Determinar las acclones que correspondan a fin de subsanar
las irregularidades que sean de su conocimiente e implementar las
medidas correctivas correspondientes.————-=———-——o— oo — o m o —
-—-—— VIII. Establecer los términos y condiciones a los gque se ajustara
el director general en el edercicic de sus facultades de actecs de
dominio. ————— e e e e
-——— I¥. Ordenar al director gesneral la revelacidén al puiblicc de los
eventcs relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin
perjuicic de la obligacién del director general a gue hace referencia
el articule 44, fraccidn V de la Ley del Mercado de Valores.-—-———=wwmm=-
~-—— ¥. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas
y morales, asl come ante autoridades administrativas, judiclales o de
cualquier otra indole, sean municipales, estatales o federales, asi
como ante las autoridades del trabajo locales o federales, ante las
diferentes Secretarias de Estado, Tribunal Federal de Justicia Fiscal
v Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Social, oficinas
regionales vy demds dependencias del mismo Institutc y ante arbitros o
arbitradores, con poder general para pleitos y ceobranzas, con el que
se entienden conferidas las mds amplias facultades generales a gue se
refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal,
y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a las
fracciones I, II, III, IV, V, VI, VII y VIII del articule 2587 del
mencicnado cuerpo legal, por lo que, de modo enunciativo, mas no
limitative, podrd: ——— s o e S m
wwme gy Transigir y comprometer en arbitros; -----—-—-—-——----mm— oo
-==~ B} Interponer y desistirse de toda clase de Jjuicles y recursos;---
—-—-- c) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos; —-————-—-——-—-
-——— d) Presentar vy ratificar denuncias vy querellas penales; Yy
gatisfacer los requisitos de estas tltimss; vy desistirse de ellas; ----
——== @) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico, Federal o



-——- £} Ctorgar perdén en los procedimientos penalesg; oo .
wwww g}  Articular o absoclver posiciones en cualquier género de
juicios, incluideos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que
la facultad de absolverlas sélo podrd ser ejercida por medio de las
personas fisicas que al efecto designe el Cecnsejo de Administracidn,
en los términos de la fraccidén ¥ de este Articulo, per lo gue gquedan
absolutamente excluidos del goce de la misma cualesquiera otros
funcionarics ¢ apoderados de la Sociledad; y -—==rm=-mmmmommsm oo
—--—— h} Obtener adijudicaciones de bienes, hacer cegidn de Dbienes,
presentar posturas de remate, recusar, recibir pagoes. -—————————————-
w~~~ ¥T. Comparecer ante todc tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o Jjurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales o] paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacidén y hasta la de
ejecuclidn laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términocs
de los articuleos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; -------—-
~——= XII. Administrar los negocics o bkienes sociales con el poder
general mas amplic de administracidédn, en los términos del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, ——————————————————— -
memw ¥XTITT. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de créditeo en leos términos del articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédifo; s s s e o o i o o o o o o o s o o i =2 o oo o o
meeme XTIV, Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Scciledad,
asi como para hacer depdsitos v glrar contra ellas y designar personas
que giren en contra de las mismas; =w=—w=mm————m—ms—mm o
-——— XV. BEjercer actos de disposicién y dominic respecto de los bienes
de la Sociedad, o de sus derechos reales o perscnales, en lcos términos
del péarrafo tercerc del articulo 25534 del Cédigo Civil Federal y con
las facultades especlales sefialadas en las fraccicones I, II y V del
referido ordenamiento. —————mmm o e e e
-——— XVI. Conferir poderss generales o especiales, reservandose
siempre el ejercicio de los mismcos, asi como para revocar lcs poderes
CUE O QL QA I @, o w0 £ 0
wwwe  ¥YTT, Establecer reglas sobre la estructura, organizacion,
integracidn, funciones y facultades de la Comisién Ejecutiva de
Consejo de Administracidén, los Consejos Regionales, de los Comités
Internos v de las comisicones de trabajc que estime necesarios; nombrar
a sus integrantes; y fijarles su remuneracidn; ~—=————————m———————————
-——— XVIII. Formular su reglamento interior de trabajo; -—--—-—————————-
--—- XIX. Otorgar los poderes que crea convenlente a los funcionarios
de la Sociedad, ¢ a cualesquisra otras perscnas, Yy revocar los
otorgados; vy, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables,
delegar sus facultades y en el Director General, o alguna de ellas en
une o varics de los Censejeros, o en los Apcderes gue designe al
efecto, para que lo ejerzan en el nesgocic o negocios y en los términos
v condiciones que el Consejo de Administracién sefiale; ---——--—--——-——-
—e——w  ¥¥. Delegar, a favor de la perscna o personas dJque estime
conveniente, la representacidn legal de la Socledad, octorgarles el uso
de la firma scocial y conferirles poder general para pleites v
cobranzas, con las més amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 25354 del Céddige Civil Federal y con las
especiales que regquleran mencidn especial expresa conforme a las
fracciones III, IV, VI, VII y VIII del articulo 2%87 del mencionadoc
cuerpo legal, de modo gue ejemplificativamente, puedan: -—-—————=———=—--
—--—- a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualguier procedimiento o proceso administrativo, laboral, -judicial o
cualesguiera y, con ese caracter, hacer todo género de instancias, vy,
sefialadamente; articular ¢ absolver posicicnss en nombre de la
Sociedad, concurrir en el periodo conciliatoric, ante las Jjuntas de
conciliacidén vy arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y
celebrar toda clase de convenlos con los trabajadores. =mewmeemeeeooe—
-—-— b) Realizar todos los actes Juridicos a gque se refiere la
fracelidén I del presente Articulo., -—-——————————— e o -
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-—-- ¢) Sustituir los poderes y facultades de que se trate, sin merma
de los suyos, y otorgar y revocar nuevos mandatos; ——--wwewm———————————
-——-- XXI. Resolver acerca de la adquisicién, gravamen o transmisién de
acclones propiedad de la Socledad, emitidas por otras sociedades. ==w-—-
~—== XXII. En general, tendrid todas las facultades necesarias para
desempefiar la administracidn que tiene conflada y consecuentemente
podréd llevar a cabo todas las operaciones y actos, tanto Jjuridicos
come materiales gque, directa o Iindirectamente se relacionen con el
objeto social definide en el Articule Tercero de los presentes
Estatutos Sociales vy las actividades complementarias sefialadas en el
Articule Cuartc de los mismes, sin limitacién alguna. Las referencias
de este Articulc a los preceptos del Cdéddigo Civil Federal se entienden
hechas a los correlativos de los Cédigos Cilviles de las entidades y al
Codigo Civil para el Distrito Federal, segin el Ambito territorial en
que el mandato se ejerza, vy las demds que la Ley del Mercado de
Valores y la TLey para Regular las Agrupacicnes Financieras
eStablezCan; = mmm o e e e e
~www El Consejo de Administracidén serd respcnsable de wvigilar el
cumplimiente de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual
pedré lievar a cabo az través del comité que ejerza las funciones de
auditoria a que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones
FNanNCleras. . oo e e e
—————————————————————————— .. .CAPITULO QUINTO-—mm—=—————————m— e —
—————————————————————————————— VIGILANCIA —————— e m o s m s s —
-——— ARTFCULO CUADRAGESIMO. VIGILANCIA. La vigilancia de la gestiodmn,
conduccién y ejecucidn de los negocios de la Sociedad, de las
Entidades Financleras, y en su casoe de las Subcontroladoras,
considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion
financiera, administrativa, operacional y Juridica de la Sociedad,
estard a cargo del Consejo de Administracidn a través del o de los
comités gue constituva para gue lleven a cabo las actividades en
materia de practicas socletarias y de auditoria, asl como por conducto
de la persona moral que realice la auditoria externa de la Socledad,
cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias, segun lo
sefialade en los presentes Estatutos Sociales y en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.—-—————=—===—-—-——-———————memsm oo
—-== Un mismo Comité podrd desempefiar las funciones de Auditoria ¥
practicas Societarias. ———— - m e e e s —
www- Lz Sociedad no estara sujeta a lo previsto en el articulo 91,
fraccién V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le seran
aplicables los articulos 164 a 171, 172, tltimo pérrafo, 173 y 176 de
la citada ley. .. —— s e e e
wwwe . ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. INSPECCION Y VIGILANCIA DE IA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. Conforme a lo previstc por el
articule 102 de la Ley para Regular las Agrupaclones Financieras, la
Sociedad estd sujeta a la dinspeccién y wvigillancia de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores...
wme— __ Expuesto lo anterlor, el compareciente otorga las slguientes:--
——————————————————————— CLAUSULAS ————————mmmmm oo
—---- PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notaric, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPQ FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAI. VARIABLE, celebrada en San Pedre Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintiuno de abril del dos mil velntitrés, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”===————-——————--
-——— LXXXV.~ DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica ntmero desclentos sesenta y un
mil guinientos noventa vy seis, de fecha diez de maye del dos mil
veinticuatro, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, e inscrita en
el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nueve Ledn, en el folic
mercantil numero cuarenta mil cientc noventa y siete, el dia
veintinueve de mayo del dos mil wveinticuatro; se hizo constar la
protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de acclonlstas de “GRUPO FINANCIEROC BANORTEY, SQCIEDAD
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ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada &l dia veintinueve de
abril del dos mil veinticuatro, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, la designacidn de los miembros del Consejo de Administracidén
Ae 1A SOCL A, = o e e e e 5 2 0
-—--— De dicha escritura yo, el Notaric, copic en lo conducente lo gue
B U —m m o e e e e e e e e e e e e e e e e — —— ——— ————————————
—-——= Y,..hago constar: ————-—— oo m
———= LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEIL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de "“GRUPO FINANCIERO BANCRTE”,
SOCIEDAD ANONIMA RBURSATII, DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el diaz veintinueve de abril del
dos mil veinticuatro, & las once horas, - .. en los términos
Lo o e e
“““““““““““““““““““ ...ACTA QUE SBE PROTOCOLIZA... ———————— e
T - odi - N e I Bt
wwwwwwwwwww Grupo Financiero Banorte, 5.A.B. de C.V, -——-omemmmmm e e
————————— Asamblea General Ordinaria Anual de A¢cionistas - ——————-———————-—
o FECHA ~ =~ — — 2% de abril de 2024, 11:00 horas. ———-ememmumaw.
—— == LUGAR 1 s o v s v i e s Calle David Alfaroc Sigueircs 106, Colonia ——---
———————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo --
———————————————————————— Ledn, México... ——————————

=== ,.V. Designacidén de los miembros del Consejo de Administracién
de la Scciedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidén
de su independencia... ————————- - —- - oo
————————————————————————— .. .RESOLUCIONES: ——————————————————————~—————=
---- DECIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad <cuede integrado por 12 miembros Propiletarics y  sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen diche cardcter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercadc de Valores
vy en la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras. --—-——-——————————-
~--- DECIMA PRIMERA.- Se aprueba por mayeria de votos la designacién
de cada uno de los miembros del Consedc de Administracidn y de su
Fresidente para el edercicic 2024, quedando integrado de la siguiente
L B L E ] = e T e e
————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ——————————————————————

---- 1 Carlos Hank Gonzadlez-----—-—"-—"--"-——— Propletarioc y Presidente —-
-==—- 2 Juan Antonio Gonzdalez Moreno——-—-----—- Propletario ———=——m——————————
——=~ 3 David Juan Villarreal Montemayor—---- Propletaric ———————————w——u
-—-—- 4 José Marcos Ramirez Miguel-—-———m—=———- Propietaric ————————--————=
-——- 5 Carlos de la Isla Corry-—-——-——=—-——=——-- Propletarioc ————————-—--—--
-——— 6 Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld--Propletaric Independiente -
—-—== 7 Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--~Propletarioc Independiente -
—-—-— 8 Mariana Bafiog ReyTiaiad= . mmm o o Propietaric Independiente -
--—- 9 Federico Carlos Fernéandez Senderos---Propletaric Independiente -
—-——— 10 David Peflaloza Alanig==—r—=— = ————— Propiletaric Independiente -
-——— 11 José Antonioc Chedraul Eguig--———-~--- Propietario Independienie -
~——— 12 Alfonso de Angoitia Norlegammm mmmwmm. Propietaric Independiente -
——=- 13 Thomas Stanley Heather Rodriguez----Propietarioc Independiente -
————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES - ———————————————————————~
--—— 1 Gracilela Gonzédlez Moreno=-—=—=w=—=—-—-=—= Suplente ——————————————————
-—~— 2 Juan Antonio Gonzdlez Marcog——-—-—-—-—--— Suplente —==—=mm—————————————
-——— 3 Alberto Halabe Hamui---------------—- Suplente Independiente —---
wwew 4 Gerardo Salazar Viezca—-——————————m—-- Suplente ---—————————————-
-——- 5 Alberto Pérez-Jécome Friscione------- SUPLENTE = e s s s s
~-=-= § Roberto Kelleher Vales--———-=--wemwww- Suplente Independiente —---—-
~=-=-= 7 Cecilia Goya de Riviello Meadg-=~==—-- Suplente Independiente ———-
-~~- 8 José Maria Garza Treviflow==—=mwmemmm—-=— Suplente Independiente —--—-
——== 9 Manuel Francisco Ruiz Camero—-—------- Suplente Independiente ——--
—---- 10 Carlos Césarman Kolteniuk-—---------—- Suplente Independiente --=--
———— 11 Humberto Tafolla Nafiez—--——-—-——-——- Suplente Independiente —---
e 12 Carlos Phillips Margain-se s e Suplente Independiente ——--
---— 13 Diego Martinez Rueda-Chapital------- Suplente Independiente —--—-

50



———— DECIMA SEGUNDA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como
Secretaric del Conseijo de Administracién de la Sociledad, guien no
formard parte del Consejo de Administracién...-—-——————===—m———————————o
-——— ...Expuesto lo anterior, el compareciente ctorga las siguientes:--
——————————————————————— CLAUSULAS ——————mmmmmmm e
~——— PRIMERA.- Queda protocclizadeo en lo conducente, lo que certifica
el suscrito HNotario, =1 Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL WVARIARLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veilntinueve de abril del dos nmil veinticuatro, a
Jas once horas, en los términos anteriormente transcritos...”—-—-—-—-——-—-
———— LXXXVI.~- REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABIE: Por
escritura nUmero doscientos sesenta y cinco mil cuatrocientos sesenta
y nueve, de fecha veintiuno de noviembre del dos mil veinticuatro,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, pendiente de inscripcidn en
el Regilstre Poblice de Comercic de Monterrey, Nuevo Ledn por Lo
reciente de su otorgamientc; se hizce constar la protocelizacién e del
acta de la asamblea general ordinaria de accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veinte de noviembre del dos mil veinticuatro, en la
que se tomaron entre otros acuerdos, reducir la porcién variable del
capital social de la Sociedad en la cantidad de $2467050,000.00
{DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL), para quedar fijada en la cantidad de $8,9287584,616.00
{OCHO MIL NOVECIENTOS VEINTICCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MTL SEISCIENTOS DIECISEIS PESOS, MONEDA NACIONAL) .————————==—w————————
- LXXEVII. - DESIGNACION DE 108 MIEMBROS DEI: CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica nGmero doscientos
sesenta v ocho mil tresclentes treinta y ocho, de fecha dos de mayo
del dos mil wveinticinco, otorgada ante la fe del suscrito Neotario, e
inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, HNueve Ledn,
en el folic mercantil nimero cuarenta mil cilento noventa y siete, el
dia veintidés de enero del dos mil weintiséis; se hizo constar la
protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de acciconistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTE", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de
abril del dos mil wveinticinco, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, la designacién de los miembros del Consejo de Administraclon
de la socledad. »wmomm o oo o e e e
-——— De dicha escritura vyo, el Notario, copic en lo conducente lo gue

-——— LA PROTOCOLIZACION EN 1O CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAIL DE ACCIONISTAS de W“GRUPO FINANCIERO BANORTEY,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAT, VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos
mil veinticince, a las once horas,... en los términos siguientes:...-—-
————————————————————— .. ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. . . ——————==—————————
e NRAETA N ]l B o e e e — —
———————————————— Grupo Financieroc Banorte, S.A.B. de C.V,————————~=wmme—m
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas-—-—-————————-
———— FECHA:————wwmo————— 23 de abril de 2025, 11:00 horas.-————=-——=——————
-——— ILUGAR:-—-——————————~ Calle bavid Alfaro Sigqueiros 106, Colonia—=—w=m-
———————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo-—-
———————————————————————— Ledn, México..,.—————————mm e — — —
————————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...——wwmmmer e o e e
wwww . .V. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Conité de Nominaciones y c¢alificacidn
de su independencCia. .. = === oo oo e e e m

———————————————————————————— .. \RESOLUCIONES ; === = m-——m——— = ————— e
---- DECIMA.~ Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios y  sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los

consejercs que tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
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dentro de las restricciones seflaladas en la Ley del Mercado de Valores
v en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras., ——-————-————--——-
--—- DECIMA PRIMERA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacién
de cada uno de los miembros del Consejo de Administracidén y de su
Presidente para el ejercicioc 2025, quedando integrado de la siguilente

D L A § o o o e e e e
—————————————————————————— CONSEJEROS PROPTETARTOS o o wo o o o oo ot ot ot

---- 1 Carlos Hank Geonzalez--—-————-————-—————— Propietaric y Presidente-------—-
—=== 2 Juan Antonic Gonzélez Moreno-——-——---- Propietario-———-——=—-————m—mmm—m
w3 David Juan Villarreal Montemayor--—-— - Propletario mm e e o e o s o
———= 4 José Marccocs Ramirez Miguel-—-——-=—————- Propietario—— == e e
-——— 5 Carles de la Isla Corry—-—-——-————-——————- Propietario-———mme————— e e e
—=--= 6 Alicla Alejandra Lebrija Hirschfeld---Propietario Independiente--—-ww=-
~www 7 Clemente Ismael Reyes Retana Valdésw~~Proplietario Independiente =
———— 8 Mariana Baflos ReyIatai-— s m o womw sm = Propietario Independiente-—-~--———-
-—-- 9 Federico Carlos Fernandez Senderos----Propietario Independiente--------
—--—- 10 DRavid Perfaloza Alanis---——————-———--—- Propietario Independiente-—-———-—==-
~=== 11 José Antonio Chedrauil Eguia-—-=—=—==-=- Propietario Independiente -
-—-—- 12 Alfonsc de Angoitia Neriega-—-————-——- Propietario Independiente------—-
———= 13 Thomas Stanley Heather Rodriguez----- Propietario Independiente—--—-—-————m
--—- 14 Diana Muflozcano Félix---—————--——--—— Propietaric Independiente--------
————————————————————————————— CONSEJERQOS SUPLENTES = = = = o o o o o ot o s e e
———= 1 Graciela Gonzdlez MOr@nO=————————w————— BUP L eI E @ o e e e e e e
~=-= 2 Juan Antonio Gonzédlez Marcog——=——=—=——=—-- SUPL@NEE = o o e e e
=== 3 Alberto Halabe Hamul-——m————m——————————— Suplente Independiente-——————————
~=== 4 Gerardo Salazar Viezca-—-=—————m———m————— SUP LA @ o o o o
—--—- 5 Rafael Victoric Arana de la Garza----- Suplente-—----——-——-----"-"-"-""-"-"-"-"---——
—-——- & Roberto Kelleher Valeg-—-—-—-—-——————— Suplente Independiente--—————————
--—— 7 Cecilia Goya de Riviello Meade-—-—----- Suplente Independiente--—--——=———=
———= 8 José Maria Garza Trevifig-—-—-——m——————— Suplente Independiente-—-——=——e————
~—-- 8 Manuel Francisco Ruiz Camero----—-----—- Suplente Independiente----—-—-——-—
-—--- 10 Carlos Césarman Kolteniuk------—----- Suplente Independiente----------—-
—=== 11 Humberto Tafolla Nafez-————————m=mwwm Suplente Independiente——=—==w=—m—-—
wwww 12 Carlogs Phillips Marga i s Sugplente Independiente = wmwmow
-~-= 13 Diego Martinez Rueda-Chapital-—==————— Suplente Independiente————=——————
~=-= 14 Manuel Guillermc Mufiozcano Castro----Suplente Independiente--———=————-

~-—- DECIMA SEGUNDA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como
Secretarioc del Consejoc de Administracidén de la Sociedad, guien no
formard parte del Conseijoc de Administracidn... - —————-——--——---------———-
-——— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
——————————————————————— CLAUSULAS ——————————mm—mmmmm =
-—--- PRIMERA.- Queda protocclizado en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de "“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA EURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
NMuevo Ledn, el dia velntitrés de abril del dos mil velnticince, a las
once horas, en los férminos anteriormente transcritos...” —seee—ee
—-———- IXXXVITII. ~ DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura pliblica numerc doscientos
sesenta y cuatro mil guinientos cuarenta y uno, de fecha trece de mavo
del dos mil wveintiséis, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, cuyo
primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcién en el Reglstro
Piblicc de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn por lo reciente de su
otorgamiento; se hizo constar la protocolizacidn en lo conducente del
acta de la asamblea general ordinaria anual de acclonistas de “GRUPO
FINANCIERC BANORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARLE,
celebrada el dia veintitrés de abril del dos mil veintiséis, en la que
se tomaron entre otres acuerdos, la designacidn de los miembros del
Consejo de Administracién de la sociedad. ----------—-—----"—--"-"--"-"+"-"----—-
-—-—-— De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo gue
slgue: ——m———e e
et o - T fo i oo o - ol B B
---- LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAT, DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos
mil veintiséis, a las once horas,... en los términos siguientes:... —=--
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mm L NACTA N 17— m oo o e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.-—=—wsawmmmmmnme—
————————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas——-—————--—-—-—

mww=~ FECHA:-—————————= 23 de abril de 2026, 11:00 horas.-————-————=mwwwww
---— LUGAR:-----——-—-——- Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia Valle--
—————————————————————— Oriente, San Pedro Garza Garcla, Nuevo Lebn,~----
—————————————————————— México B e e e —

mww—w V. Designacidn de los miembros del Censejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia.. . s oo s s e

———————————————————————————— .. RESOLUCIONES: —————————— o e — = — —
-~~— DECIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrade por 13 niembros Propletariocs vy sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los

conseljeros que tlenen dicho caracter, toda vez gque no se encuentran
dentro de las restriccilones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las BAgrupaciones Financleras.————————————=mmm-
---— DECIMA PRIMERA.- Se aprueba por mayoria de votos la ratificaciédn
del nombramientc de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién v de su Presidente para el ejercicio 2026, gquedando

——=-= l-—--Carlos Hank Gonzdlez——————————— oo Propistario y Presidente ——-
wmem 2==—Juan Antonic Gonzdlez MorenQ-—-—————-——weee Propietario ————————-—mm——m-
wem— 3---David Juan Villarreal Montemayor--—-—-—-——=w= Propietario ——————-—-—mmm—m-
w4 -~José Marcos Ramirez Miguel--——————-m—mmmeew Propistario ——————-—m—mm——m-
-—-- 5---Carlos de la Isla Corry----—-—--======---- Propietario ~ww=wmmmmmmmmm—e
== g===Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld-----—- Propietario Independiente -
—mme Je--Clemente Ismael Reyes Retana Valdés----—-——- Propiletario Independiente -
e Be--Mariana Bafics Reynaud—-=-=-—=emmmsm—mm e e — o Propietario Independiente —-
wmm— GeewFaderico Carlos Ferndndez Senderos--—---—--—-— Propietario Independiente —-
-——— 10+~David Peflaloza Alanis------—-—-——o—oem—rmo—— Propietario Independiente ——
-——— 11--José Antonio Chedraul Eguia------—————e-—- Propietario Independiente ——
~—== 12--Thomas Stanley Heather Rodriguez-----———-- Propietarioc Independiente --
~m==— 13--Diana Mufioczcanc Félixwwm=——m——m—————m—————— Propietario Independiente ~-
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES-———————————==mm— e m———— —— —
———— l---Graciela Gonzélez Moreng-=--—----—-—-————-- Suplente——————————=mmm-
———- 2===~Juan Antonioc Gonzédlez Marcos----------- Suplente~—--———-—-—-—-———~—~
-——-- 3---Alberto Halabe Hamul---—-——=wmmwm=——-———— Suplente Independiente-
———= 4~~-~Gerardo Salazar Viezcammwmm==—-—-—-—-——————-— Suplente-———————————=w~
--—-— 5---Rafael Victorio Arana de la Garza------ Suplentewmmm=———mm——————
e G-——Roberto Kelleher Vales————-———-—————wwmme Suplente Independiente-
-—-—— 7---Cecilia Goya de Rivielloc Meade-—-=~—-——-— Suplente Independiente-
wmme Be--Jogsé Maria Garza Trevifig-—--—--——————=—~ Suplente Independiente-
--—— S%---Manuel Francisco Ruiz Camero---—------—- Suplente Independiente-
-—-= 10--Carles Césarman Kcolteniuk-------=—--——-- Suplente Independiente-
-—-—— ll--Humberto Tafolla NGllez-—————-—-———===———— Supliente Independiente-
-—-- 12--Diego Martinez Rueda-Chapital---------- Suplente Independiente-
-——- 13--Manuel Guillermo Muficzcano Castro------ Suplente Independiente-

—--~ DECIMA SEGUNDA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como
Secretario del Consejo de BAdministracién de la Sociedad, qguien no
formara parte del Conseio de Administracién...-————————---mr——mmmom————
~--—— ., ..Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:--
——————————————————————— CLAUSULAS —————m——— i —— =
--—— PRIMERA.~ Queda protocolizade en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Leén, el dia veintitrés de abril del dos mil veintiséis, a las
once horas, en los términos anterilormente transcritos...”==—wwme———————
-——— Yo, el Notario, doy fe de quei—-——————=—mwmmeoe oo
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-——— a).- En dichas escrituras quedd debidamente acreditada la legal
existencia de “GRUPO FINANCIERQO BANORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
CAPITAT, VARIABIE ;  — o o s o o i i i i i o o o s o
-——— b} .~ Las distintas reformas a su escritura constitutive. -———-————-
-——— Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO ILA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE Mi, EN
I.A CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.-
DOY FE. -

EL TITULAR DE LA NoTarRfa pORLICA
NO. 151 DE LA, CIUDAD DEFMEXICO

e

.éCECiLIO G$ﬁﬁAK%Z MARQUEZ

W FJH

%{SC 274,542
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ECONOMIA Registro Publico de

Comercio

Monterrey

Boleta inscripcion

2026001815490003

BOLETA DE INSCRIPCION

Numero Unico de Documento

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacién razén social

40197 GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V.

DATOS DE INGRESO

Fedatario / Autoridad

NCI Fechay hora Solicitante
202600181549 08/06/2026 02:31:40 T.CENTRO LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA
No. de documento Tipo de documento
274542 Escritura

Cecilio Gonzalez Marquez

ACTOS INSCRITOS

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
40197 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 08/06/2026 02:31:40
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrdnico: 40197

Por instrumento No. 274542 Libro: 5897

De fecha: 13/05/2026

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Cecilio Gonzalez Marquez No. 151

Estado: Ciudad de México Municipio:

Consta que a solicitud de: LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN

TAMBIEN ACOSTUMBRA UTILIZAR EL NOMBRE HECTOR
AVILA FLORES)

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General I:IEspeciaI
En caso de asamblea general
Ordinaria I:IExtraordinaria

De fecha: 23/04/2026

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme alaley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

RESOLUCION: ---- DECIMA NOVENA.- SE DESIGNAN COMO DELEGADOS ESPECIALES DE ESTA ASAMBLEA A LOS
SENORES CARLOS HANK GONZALEZ, JOSE MARCOS RAMIREZ MIGUEL Y HECTOR AVILA FLORES, PARA QUE,
CONJUNTA O SEPARADAMENTE, LLEVEN A CABO TODOS LOS ACTOS QUE FUEREN NECESARIOS PARA DAR
CUMPLIMIENTO Y FORMALIZAR LAS RESOLUCIONES TOMADAS POR LA PRESENTE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS; PARA QUE INFORMEN A LAS AUTORIDADES LO ACORDADO EN LA PRESENTE
ASAMBLEA; ASi COMO TAMBIEN, EN CASO DE SER NECESARIO, COMPAREZCAN ANTE NOTARIO PUBLICO DE SU
ELECCION A PROTOCOLIZAR EL ACTA DE ESTA ASAMBLEA; INSCRIBAN POR Si O POR LAS PERSONAS QUE
DESIGNEN EL TESTIMONIO NOTARIAL RESPECTIVO EN EL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL Y/O REGISTRO
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO CORRESPONDIENTE; EXPIDAN LAS CERTIFICACIONES DE ESTA
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ACTA O DE CUALQUIERA DE SUS PARTES QUE FUEREN NECESARIAS, Y, EN GENERAL, EJECUTEN LAS
RESOLUCIONES ADOPTADAS POR ESTA ASAMBLEA. ---- NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR, LA
PRESENTE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS SE DIO POR TERMINADA HACIENDOSE
CONSTAR QUE LOS ACCIONISTAS Y REPRESENTANTES DE ACCIONISTAS QUE INTERVINIERON EN LA MISMA,
ESTUVIERON PRESENTES DESDE SU INICIO HASTA SU TERMINACION. ---- LA SESION FUE LEVANTADA A LAS 11:50
HORAS DEL DIA, MES Y ANO AL PRINCIPIO INDICADOS, FIRMANDO LA PRESENTE ACTA PARA CONSTANCIA, EL
PRESIDENTE, EL SECRETARIO Y LOS ESCRUTADORES DE LA ASAMBLEA. ---- PRESIDENTE.- LIC. CARLOS HANK
GONZALEZ.- RUBRICA.- SECRETARIO.- LIC. HECTOR AVILA FLORES.- RUBRICA.- ESCRUTADOR:.- LIC. DIEGO
GONZALEZ CHEBAUX.- RUBRICA.- ESCRUTADOR.- LIC. DAVID FEDERICO GONZALEZ VILLARREAL.- RUBRICA.-EL
SUSCRITO, EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO FINANCIERO
BANORTE, S.A.B. DE C.V., CERTIFICO Y HAGO CONSTAR QUE LA PRESENTE ACTA ES COPIA FIEL Y EXACTA DEL
CONTENIDO DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DIA 23 DE
ABRIL DE 2026, Y QUE OBRA ASENTADA EN EL LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS DE ESTA
SOCIEDAD. ---- SE EXPIDE LA PRESENTE PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN SAN PEDRO,
GARZA GARCIA, NUEVO LEON, AL 12 DE MAYO DE 2026. ---- FIRMA ILEGIBLE.- LIC. HECTOR AVILA FLORES.-
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V.” ---- DEL
DOCUMENTO QUE SE ENCUENTRA AGREGADO AL EXPEDIENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ANUAL DE ACCIONISTAS DE FECHA VEINTITRES DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTISEIS, YO, EL NOTARIO COPIO LO
QUE ES DEL TENOR LITERAL SIGUIENTE: “ESTATUTOS SOCIALES DE  -------------- GRUPO
FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V. CAPITULO PRIMERO ------- DENOMINACION, OBJETO,
DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ---- ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. LA DENOMINACION DE LA
SOCIEDAD ES “GRUPO FINANCIERO BANORTE” SEGUIDA DE LAS PALABRAS “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL” O DE
SU ABREVIATURA “S.A.B. DE C.V.” (EN ADELANTE LA “SOCIEDAD”). LA SOCIEDAD SE ENTENDERA CONTROLADORA
DEL GRUPO FINANCIERO BANORTE (“GRUPO FINANCIERO”), EN TERMINOS DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. LA SOCIEDAD PARTICIPA
DE MANERA DIRECTA O INDIRECTA, EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 12, 22 Y 23 DE LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, EN EL CAPITAL DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS SIGUIENTES, LAS CUALES
SON INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO: ---- 1. BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- 2. BANCO BINEO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. ---- 3. ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, S.A. DE C.V., SOFOM, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- 4. ALMACENADORA BANORTE, S.A. DE C.V., ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- 5. PENSIONES BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO
BANORTE. ---- 6. SEGUROS BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- 7. CASA DE BOLSA
BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- 8. OPERADORA DE FONDOS BANORTE, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- LA SOCIEDAD PODRA
PARTICIPAR, PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, EN EL CAPITAL
SOCIAL DE SUBCONTROLADORAS, ENTIDADES FINANCIERAS, O DE SOCIEDADES QUE PRESTEN SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS O AUXILIARES A UNA O MAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS DEL GRUPO O A ESTA
SOCIEDAD, ASi COMO OTRAS SOCIEDADES QUE AUTORICE DICHA SECRETARIA, MEDIANTE DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL. ---- ARTICULO TERCERO. OBJETO SOCIAL. LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO
PARTICIPAR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN EL CAPITAL SOCIAL DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO SEGUNDO DE LOS PRESENTES
ESTATUTOS SOCIALES Y ESTABLECER, A TRAVES DE SUS ORGANOS SOCIALES, LAS ESTRATEGIAS GENERALES
PARA LA CONDUCCION DEL GRUPO FINANCIERO, ASi COMO REALIZAR LOS ACTOS PREVISTOS EN LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. EN NINGUN CASO, LA SOCIEDAD PODRA CELEBRAR OPERACIONES
QUE SEAN PROPIAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- ARTICULO
CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SENALADO EN EL ARTICULO
ANTERIOR, LA SOCIEDAD PODRA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES SIGUIENTES: ---- 1. PROPORCIONAR
SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA EN MATERIA CONTABLE, MERCANTIL,
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FINANCIERA, FISCAL, JURIDICA O ADMINISTRATIVA A LAS SOCIEDADES DE LAS QUE SEA ACCIONISTA. - 2.
ADQUIRIR, ENAJENAR, DAR O RECIBIR EN ARRENDAMIENTO O REALIZAR TODO TIPO DE ACTOS JURIDICOS SOBRE
TODA CLASE DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES, ASi COMO DERECHOS REALES SOBRE LOS MISMOS, QUE SEAN
INDISPENSABLES PARA DAR CUMPLIMIENTO A SU OBJETO SOCIAL. ---- 3. GIRAR TiTULOS DE CREDITO,
ACEPTARLOS, AVALARLOS, ENDOSARLOS, SIEMPRE Y CUANDO SEA PARA CUMPLIR CON SU OBJETO SOCIAL, SIN
QUE TALES ACTOS PUEDAN EJECUTARSE CON MOTIVO DE LA ACEPTACION O EL OTORGAMIENTO DE
PRESTAMOS O CREDITOS QUE NO SEAN DE LOS PREVISTOS EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. ---- 4. OPERAR LAS ACCIONES EMITIDAS POR LA SOCIEDAD EN EL MERCADO DE VALORES Y SU
INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES SUJETANDOSE A LO SENALADO EN LA LEGISLACION
APLICABLE. ----5.EN LOS TERMINOS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES Y DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, PREVIA OBTENCION DE LAS AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES, AMORTIZAR
CON UTILIDADES LAS ACCIONES QUE HUBIERE EMITIDO. ---- 6. ADQUIRIR ACCIONES REPRESENTATIVAS DE SU
CAPITAL SOCIAL, EN LOS TERMINOS DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES, ASI COMO DE LAS DISPOSICIONES QUE DE ESTAS EMANEN Y DEMAS
REGULACIONES SUPLETORIAS. ---- 7. LLEVAR A CABO CUALESQUIERA ACTOS O NEGOCIOS JURIDICOS EN
RELACION CON DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL, EN TANTO SE REFIERAN A ESTA
SOCIEDAD. ---- 8. ADEMAS DE LA PARTICIPACION ACCIONARIA DE LA SOCIEDAD EN LAS ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, PODRA REALIZAR INVERSIONES, SUJETANDOSE A LAS DISPOSICIONES
DE CARACTER GENERAL QUE PARA ESTOS EFECTOS EXPIDA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
PREVIA OPINION DEL BANCO DE MEXICO, DE LAS COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE VALORES, DE
SEGUROS Y FIANZAS Y DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO, ASi COMO A LOS TERMINOS PREVISTOS EN
LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, EN LO SIGUIENTE: ---- A) PODRA INVERTIR EN
TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL DE ENTIDADES QUE NO SON INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO COMO SIGUE: ---- 1) EN ENTIDADES FINANCIERAS MEXICANAS, SIN QUE ESTAS INVERSIONES
REPRESENTEN MAS DEL 50% DE SU CAPITAL SOCIAL; Y ---- 1) EN LAS EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIO E
INMOBILIARIAS, ASi COMO EN ENTIDADES FINANCIERAS DE EXTERIOR, CON INDEPENDENCIA DEL PORCENTAJE
DEL CAPITAL SOCIAL EN EL QUE PARTICIPEN. ---- PARA INVERTIR DIRECTA O INDIRECTAMENTE EN
PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS, LA SOCIEDAD REQUERIRA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. ESTAS AUTORIZACIONES SERAN OTORGADAS O DENEGADAS
DISCRECIONALMENTE POR DICHA SECRETARIA, OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y, SEGUN
CORRESPONDA, DE LAS COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS O DEL
SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO. ---- EN CASO DE QUE LA SOCIEDAD PARTICIPE EN EL CAPITAL SOCIAL DE
PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS CONFORME AL PRESENTE INCISO, SE SUJETARA A LOS LIMITES DE
INVERSION Y REQUISITOS QUE DICTE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO MEDIANTE REGLAS DE
CARACTER GENERAL, OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LAS
COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA
EL RETIRO. ---- SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE INCISO, SE ENTENDERA QUE LAS
INVERSIONES EN PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS QUE REALICEN LAS ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO DEBERAN OBSERVAR EN PRIMER TERMINO, LO DISPUESTO EN LEYES
ESPECIALES EN MATERIA FINANCIERA QUE RESULTEN APLICABLES. EN AUSENCIA DE UN REGIMEN ESPECIAL DE
INVERSION, SE APLICARA PARA DICHAS ENTIDADES FINANCIERAS LO DISPUESTO EN EL CAPITULO Il DEL TiTULO
QUINTO DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ASIMISMO, PARA QUE LA SOCIEDAD
INCREMENTE O DISMINUYA SU PARTICIPACION EN PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS, ASi COMO EN
SUBCONTROLADORAS, REQUERIRA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LAS COMISIONES NACIONALES
BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO. ---- LA
SOLICITUD CORRESPONDIENTE DEBERA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS REGLAS DE
CARACTER GENERAL QUE AL EFECTO DICTE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, EN TERMINOS
DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 89 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SALVO
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TRATANDOSE DE SUBCONTROLADORAS, EN CUYO CASO DEBERA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS A QUE SE
REFIERE EL ARTICULO 88 DE DICHA LEY. ---- B) TITULOS REPRESENTATIVOS DE POR LO MENOS EL CINCUENTA Y
UN POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL DE SUBCONTROLADORAS, SIEMPRE Y CUANDO TENGA EL CONTROL DE
LAS MISMAS, PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO; ---- C) INMUEBLES,
MOBILIARIO Y EQUIPO, ESTRICTAMENTE INDISPENSABLES PARA LA REALIZACION DE SU OBJETO; ---- D) VALORES
A CARGO DEL GOBIERNO FEDERAL, INSTRUMENTOS DE CAPTACION BANCARIA Y OTRAS INVERSIONES QUE
AUTORICE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y; ---- E) TITULOS REPRESENTATIVOS DEL
CAPITAL SOCIAL DE ENTIDADES FINANCIERAS DEL EXTERIOR, PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA, EN
LOS TERMINOS Y PROPORCIONES QUE ESTA ULTIMA DETERMINE. ---- LAS INVERSIONES EN LAS PERSONAS
MORALES A QUE SE REFIEREN LOS INCISOS ANTERIORES QUE SE EFECTUEN EN TERMINOS DE ESTE NUMERAL,
NO SE CONSIDERARAN INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- 9. EN TERMINOS DEL ARTICULO 116 DE LA
LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, LA SOCIEDAD SOLO PODRA CONTRAER PASIVOS
DIRECTOS O CONTINGENTES, Y DAR EN GARANTIA SUS PROPIEDADES, CUANDO SE TRATE DEL CONVENIO UNICO
DE RESPONSABILIDADES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 119 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, DE LAS OPERACIONES CON EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO Y, CON
AUTORIZACION DEL BANCO DE MEXICO TRATANDOSE DE LA EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS DE
CONVERSION FORZOSA A TITULOS REPRESENTATIVOS DE SU CAPITAL Y DE OBTENCION DE CREDITOS A CORTO
PLAZO EN TANTO SE REALIZA LA COLOCACION DE ACCIONES CON MOTIVO DE LA INCORPORACION O FUSION A
QUE SE REFIERE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- 10. CONFORME AL ARTICULO 30
DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, PODRA EMITIR OBLIGACIONES SUBORDINADAS
SUJETANDOSE A LO DISPUESTO EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y EN EL ARTICULO
64 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, EN ADICION A LAS DEMAS MEDIDAS QUE EN SU OPORTUNIDAD
ESTABLEZCA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO EN LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL QUE
EXPIDA EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES. ---- 11. REALIZAR Y CELEBRAR TODA CLASE DE ACTOS,
CONTRATOS Y OPERACIONES CONEXAS O ACCESORIAS QUE SEAN NECESARIAS O CONVENIENTES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO SOCIAL, ASi COMO AQUELLAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES, PREVISTAS EN LA
LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SUJETANDOSE EN TODO MOMENTO A LAS
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE, EN SU CASO, EMITA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO. ---- ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. EL DOMICILIO SOCIAL DE LA SOCIEDAD ES EL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, MEXICO, PUDIENDO ESTABLECER OFICINAS EN CUALQUIER OTRO LUGAR
DE LA REPUBLICA MEXICANA O DEL EXTRANJERO; EN ESTE ULTIMO CASO SE REQUERIRA AUTORIZACION DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. LA SOCIEDAD PODRA SENALAR DOMICILIOS CONVENCIONALES,
SIN QUE POR ELLO SE ENTIENDA CAMBIADO SU DOMICILIO SOCIAL. ---- ARTICULO SEXTO. DURACION. LA
DURACION DE LA SOCIEDAD ES INDEFINIDA. ---- ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. LA SOCIEDAD ES DE
NACIONALIDAD MEXICANA. LOS SOCIOS EXTRANJEROS ACTUALES O FUTUROS SE OBLIGAN FORMALMENTE CON
LA SOCIEDAD Y SUS DEMAS ACCIONISTAS A CONSIDERARSE COMO NACIONALES RESPECTO DE LAS ACCIONES O
PARTICIPACIONES DE LA SOCIEDAD QUE ADQUIERAN O DE QUE SEAN TITULARES, O BIEN DE LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE DERIVEN DE LOS CONTRATOS EN QUE SEA PARTE LA PROPIA SOCIEDAD CON AUTORIDADES
MEXICANAS Y, A NO INVOCAR, POR LO MISMO, LA PROTECCION DE SUS GOBIERNOS, BAJO LA PENA EN CASO
CONTRARIO, DE PERDER EN BENEFICIO DE LA NACION LAS PARTICIPACIONES, ACCIONES, DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE HUBIEREN ADQUIRIDO. ---- SE TENDRA POR CONVENIDO ANTE LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES EL PACTO PREVISTO EN LA FRACCION | DEL ARTICULO 27 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS RESPECTO DE LOS SOCIOS EXTRANJEROS ACTUALES O
FUTUROS. CAPITULO SEGUNDOQ  ---------------- CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS ----
ARTICULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD ES VARIABLE. EL CAPITAL MINIMO
FIJO, ASCIENDE A LA CANTIDAD DE $917°'463,463.00 (NOVECIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) REPRESENTADO
POR 262'132,418 (DOSCIENTAS SESENTA Y DOS MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTAS
DIECIOCHOQO) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, CON VALOR NOMINAL DE $3.50 (TRES PESOS 50/100 MONEDA

pagina 4 de 54



ECONOMIA  Registro Pablico de o [

Comercio ==
NUEVO
Monterrey NUEVO LEON
Asamblea 2026001815490003
Ndmero Unico de Documento
NACIONAL) CADA UNA INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS, CORRESPONDIENTES A LA SERIE “O". - LA

PARTE VARIABLE DEL CAPITAL ESTARA REPRESENTADA POR ACCIONES NOMINATIVAS, CON VALOR NOMINAL DE
$3.50 (TRES PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL) CADA UNA, CORRESPONDIENTES A LA SERIE “O” Y NO PODRA
EXCEDER EN 10 VECES AL CAPITAL MINIMO FIJO, NO SUJETO A RETIRO. ---- LAS ACCIONES QUE REPRESENTAN
EL CAPITAL SOCIAL SE CLASIFICARAN PARA EFECTOS DE IDENTIFICACION, EN ACCIONES DE LA CLASE |, QUE
REPRESENTARAN EL CAPITAL FIJO Y ACCIONES DE LA CLASE Il, REPRESENTATIVAS DE LA PORCION VARIABLE
DEL CAPITAL SOCIAL. ---- ARTICULO NOVENO. CONFORMACION DEL CAPITAL SOCIAL. EL CAPITAL SOCIAL
ORDINARIO SE INTEGRARA POR ACCIONES DE LA SERIE “O". ---- EL CAPITAL SOCIAL TAMBIEN PODRA
INTEGRARSE POR UNA PARTE ADICIONAL DE CAPITAL, REPRESENTADA POR ACCIONES DE LA SERIE “L". ESTA
SERIE ESTARA REPRESENTADA POR ACCIONES NOMINATIVAS, CON VALOR NOMINAL DE $3.50 (TRES PESOS
50/100 M.N.), CADA UNA SERA DE LIBRE SUSCRIPCION, SALVO POR LO PREVISTO EN LOS ARTICULOS 24 Y 27 DE
LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y SE EMITIRAN HASTA POR UN 40% (CUARENTA POR
CIENTO) DEL CAPITAL SOCIAL ORDINARIO, PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO. LAS ACCIONES DE ESTA SERIE SERAN DE VOTO Y OTROS DERECHOS CORPORATIVOS LIMITADOS EN
TERMINOS DEL ARTICULO 25 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- SIN PERJUICIO
DE LO SENALADO EN EL ARTICULO DECIMO OCTAVO DE ESTOS ESTATUTOS SOCIALES Y SALVO LO PREVISTO EN
LOS ARTICULOS 24 Y 27 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, CUALQUIER PERSONA
FiSICA O MORAL PODRA, MEDIANTE UNA O VARIAS OPERACIONES SIMULTANEAS O SUCESIVAS, ADQUIRIR
ACCIONES DE LA SERIE “O” DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, SIEMPRE Y CUANDO SE SUJETE A LO
DISPUESTO POR ESTE ARTICULO: ---- 1. LAS PERSONAS QUE ADQUIERAN O TRANSMITAN ACCIONES DE LA SERIE
“O” POR EL 2% O MAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, O QUE CON DICHOS ACTOS REBASEN EL CITADO
PORCENTAJE, DEBERAN DAR AVISO A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO DENTRO DE LOS TRES
DIAS HABILES SIGUIENTES A EFECTUADA LA ADQUISICION O TRANSMISION. ---- 2. CUANDO SE PRETENDA
ADQUIRIR DIRECTA O INDIRECTAMENTE MAS DEL CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO, SE DEBERA
OBTENER PREVIAMENTE LA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, QUIEN
PODRA OTORGARLA DISCRECIONALMENTE, DESPUES DE OIR LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y DE LA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. EN ESTOS CASOS, LAS PERSONAS QUE PRETENDAN REALIZAR
LA ADQUISICION MENCIONADA DEBERAN ACREDITAR QUE CUMPLEN CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA
FRACCION Il DEL ARTICULO 14 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, ASi COMO
PROPORCIONAR A LA PROPIA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO LA INFORMACION QUE PARA TAL
EFECTO SE ESTABLEZCA MEDIANTE REGLAS DE CARACTER GENERAL. ---- 3. EN EL SUPUESTO DE QUE UNA
PERSONA O GRUPO DE PERSONAS, ACCIONISTAS O NO, PRETENDA ADQUIRIR DIRECTA O INDIRECTAMENTE EL
VEINTE POR CIENTO O MAS DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DE LA SERIE “O” DEL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD, O BIEN, EL CONTROL, ESTAS DEBERAN SOLICITAR PREVIAMENTE AUTORIZACION DE LA SECRETARIA
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, QUIEN PODRA OTORGARLA DISCRECIONALMENTE, PARA LO CUAL DEBERA
OIR LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES. DICHA SOLICITUD DEBERA CONTENER LOS DOCUMENTOS QUE, AL EFECTO, ESTABLECE EL ARTICULO
28 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- 4. LA PERSONA O GRUPO DE PERSONAS
QUE ADQUIERAN, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, DENTRO O FUERA DE ALGUNA BOLSA DE VALORES, MEDIANTE
UNA O VARIAS OPERACIONES DE CUALQUIER NATURALEZA, SIMULTANEAS O SUCESIVAS, ACCIONES DE LA SERIE
“0”, QUE TENGA COMO RESULTADO UNA TENENCIA ACCIONARIA IGUAL O MAYOR AL DIEZ Y MENOR AL TREINTA
POR CIENTO DE DICHAS ACCIONES, ESTARAN OBLIGADAS A INFORMAR AL PUBLICO DE TAL CIRCUNSTANCIA, A
MAS TARDAR EL DIiA HABIL SIGUIENTE A QUE TENGA LUGAR DICHO ACONTECIMIENTO, A TRAVES DE LA BOLSA
DE VALORES CORRESPONDIENTE Y AJUSTANDOSE A LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE ESTA ESTABLEZCA.
TRATANDOSE DE GRUPOS DE PERSONAS, DEBERAN REVELAR LAS TENENCIAS INDIVIDUALES DE CADA UNO DE
LOS INTEGRANTES DE DICHO GRUPO. ASIMISMO, LA PERSONA O GRUPO DE PERSONAS ANTES MENCIONADAS,
DEBERAN INFORMAR SU INTENCION O NO DE ADQUIRIR UNA INFLUENCIA SIGNIFICATIVA EN LA SOCIEDAD. ---- 5.
LAS PERSONAS RELACIONADAS A LA SOCIEDAD, QUE DIRECTA O INDIRECTAMENTE INCREMENTEN O
DISMINUYAN EN UN CINCO POR CIENTO SU PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL, MEDIANTE UNA O VARIAS
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OPERACIONES, SIMULTANEAS O SUCESIVAS, ESTARAN OBLIGADAS A INFORMAR AL PUBLICO DE TAL
CIRCUNSTANCIA, A MAS TARDAR EL DIA HABIL SIGUIENTE A QUE DICHO ACONTECIMIENTO TENGA LUGAR, A
TRAVES DE LA BOLSA DE VALORES CORRESPONDIENTE Y, AJUSTANDOSE A LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE
ESTA ESTABLEZCA. ASIMISMO, DEBERAN EXPRESAR SU INTENCION O NO DE ADQUIRIR UNA INFLUENCIA
SIGNIFICATIVA O DE AUMENTARLA, EN TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR. ---- 6. LA PERSONA O GRUPO DE
PERSONAS QUE DIRECTA O INDIRECTAMENTE TENGAN EL DIEZ POR CIENTO O MAS DE LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, ASi COMO LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DIRECTIVOS RELEVANTES DE LA SOCIEDAD, DEBERAN INFORMAR A LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES Y, EN LOS CASOS QUE ESTA ESTABLEZCA MEDIANTE DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL, AL PUBLICO, LAS ADQUISICIONES O ENAJENACIONES QUE EFECTUEN CON DICHOS VALORES, DENTRO
DE LOS PLAZOS QUE SENALE LA PROPIA COMISION EN LAS CITADAS DISPOSICIONES. ---- ARTICULO DECIMO.
ACCIONES. LAS ACCIONES SERAN DE IGUAL VALOR, DENTRO DE CADA SERIE LAS ACCIONES CONFIEREN A SUS
TENEDORES IGUALES DERECHOS, Y DEBERAN PAGARSE INTEGRAMENTE EN EL ACTO DE SER SUSCRITAS. CADA
UNA DE ELLAS DARA DERECHO A UN VOTO, CONFORME A LO PREVISTO EN LOS ARTICULOS 112 Y 113 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y EN EL ARTICULO 25 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. LOS ACCIONISTAS TENEDORES DE LAS ACCIONES DE LA SERIE “L” SERAN DE VOTO LIMITADO Y
OTORGARAN DERECHO DE VOTO UNICA Y EXCLUSIVAMENTE EN LAS ASAMBLEAS ESPECIALES DE DICHA SERIE,
Y EN LAS ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS QUE SE REUNAN PARA TRATAR LOS
ASUNTOS SIGUIENTES: ---- A) CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES DE LA SERIE "L" EN BOLSAS
DE VALORES NACIONALES O EXTRANJERAS EN LAS QUE SE ENCUENTREN REGISTRADAS. NO SE CONSIDERARAN
BOLSAS LOS SISTEMAS DE COTIZACION U OTROS MERCADOS QUE NO ESTEN ORGANIZADOS COMO DE VALORES
CONFORME A LA LEGISLACION DEL PAIS DE QUE SE TRATE; ---- B) TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD EN OTRA
ESPECIE DE SOCIEDAD. NO SE ENTIENDE QUE HAYA TRANSFORMACION POR EL CAMBIO DE CAPITAL FIJO A
VARIABLE O VICEVERSA. ---- C) CAMBIO DE OBJETO DE LA SOCIEDAD; ---- D) FUSION; ---- E) ESCISION Y; ---- F)
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD. ---- LAS ACCIONES DE LA SERIE “L” OTORGARAN A SUS TITULARES
LOS MISMOS DERECHOS PATRIMONIALES QUE OTORGAN LAS ACCIONES ORDINARIAS, SALVO QUE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS QUE LAS EMITA ACUERDE CONFERIR EL DERECHO A RECIBIR UN DIVIDENDO
PREFERENTE Y ACUMULATIVO O UN DIVIDENDO SUPERIOR AL DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL
CAPITAL ORDINARIO. ---- EN NINGUN CASO LOS DIVIDENDOS DE ESTA SERIE PODRAN SER INFERIORES A LOS DE
OTRAS SERIES. ---- CON LA FINALIDAD DE PROTEGER A LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS, SE ESTABLECEN LOS
SIGUIENTES DERECHOS DE MINORIA: ---- A) LOS ACCIONISTAS TITULARES DE ACCIONES CON DERECHO A VOTO,
INCLUSO LIMITADO O RESTRINGIDO, O SIN DERECHO A VOTO QUE REPRESENTEN CUANDO MENOS EL CINCO
POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, PODRAN EJERCITAR DIRECTAMENTE LA ACCION DE RESPONSABILIDAD CIVIL
CONTRA LOS ADMINISTRADORES EN TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE. ---- B) LOS ACCIONISTAS
TITULARES DE ACCIONES CON DERECHO A VOTO, INCLUSO LIMITADO O RESTRINGIDO, POR CADA DIEZ POR
CIENTO QUE TENGAN, EN LO INDIVIDUAL O EN CONJUNTO, DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, TENDRAN
DERECHO A DESIGNAR Y REVOCAR EN ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS A UN MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. TAL DESIGNACION, SOLO PODRA REVOCARSE POR LOS DEMAS ACCIONISTAS CUANDO A SU
VEZ SE REVOQUE EL NOMBRAMIENTO DE TODOS LOS DEMAS CONSEJEROS, EN CUYO CASO LAS PERSONAS
SUSTITUIDAS NO PODRAN SER NOMBRADAS CON TAL CARACTER DURANTE LOS DOCE MESES INMEDIATOS
SIGUIENTES A LA FECHA DE LA REVOCACION. ---- C) DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO
65, FRACCION V, DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, LOS ACCIONISTAS CON
DERECHO A VOTO, LIMITADO O RESTRINGIDO, QUE EN LO INDIVIDUAL O EN CONJUNTO TENGAN, CUANDO
MENOS, DIEZ POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, TENDRAN DERECHO A REQUERIR AL
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O DE LOS COMITES QUE LLEVEN A CABO LAS FUNCIONES EN
MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA, EN CUALQUIER MOMENTO, SE CONVOQUE A UNA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, O BIEN, SE APLACE POR UNA SOLA VEZ LA VOTACION DE CUALQUIER
ASUNTO RESPECTO DEL CUAL NO SE CONSIDEREN SUFICIENTEMENTE INFORMADOS, PARA DENTRO DE TRES
DIAS Y SIN NECESIDAD DE NUEVA CONVOCATORIA, SIN QUE RESULTE APLICABLE EL PORCENTAJE SENALADO EN
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EL ARTICULO 184 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. ---- D) LOS ACCIONISTAS TITULARES DE
ACCIONES CON DERECHO A VOTO, INCLUSO LIMITADO O RESTRINGIDO, QUE REUNAN EL DIEZ POR CIENTO,
INDIVIDUAL O CONJUNTAMENTE, DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD TENDRAN DERECHO A SOLICITAR QUE SE
APLACE POR UNA SOLA VEZ POR TRES DIAS NATURALES Y SIN NECESIDAD DE NUEVA CONVOCATORIA, LA
VOTACION DE CUALQUIER ASUNTO RESPECTO DEL CUAL NO SE CONSIDEREN SUFICIENTEMENTE INFORMADOS,
SIN QUE RESULTE APLICABLE EL PORCENTAJE SENALADO EN EL ARTICULO 199 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES. ---- E) LOS ACCIONISTAS TITULARES DE ACCIONES CON DERECHO A VOTO,
INCLUSO LIMITADO O RESTRINGIDO, QUE REPRESENTEN CUANDO MENOS EL VEINTE POR CIENTO DEL CAPITAL
SOCIAL, PODRAN OPONERSE JUDICIALMENTE A LAS RESOLUCIONES DE LAS ASAMBLEAS GENERALES,
RESPECTO DE LAS CUALES TENGAN DERECHO DE VOTO, EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES SENALADOS EN EL
ARTICULO 65, FRACCION VI, DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SIN QUE RESULTE
APLICABLE EL PORCENTAJE A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 201 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES. ---- ARTICULO DECIMO PRIMERO. TITULOS DE LAS ACCIONES. LAS ACCIONES PODRAN ESTAR
REPRESENTADAS POR TiTULOS DEFINITIVOS Y, EN TANTO ESTOS SE EXPIDAN, POR CERTIFICADOS
PROVISIONALES. LOS TiTULOS O CERTIFICADOS AMPARARAN EN FORMA INDEPENDIENTE LAS ACCIONES DE
CADA UNA DE LAS SERIES QUE SE PONGAN EN CIRCULACION; SERAN IDENTIFICADOS CON UNA NUMERACION
PROGRESIVA DISTINTA PARA CADA SERIE; CONTENDRAN LAS MENCIONES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 125
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y LA TRANSCRIPCION DE LOS ARTICULOS SEPTIMO,
OCTAVO, NOVENO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO SEGUNDO Y VIGESIMO
TERCERO Y QUINCUAGESIMO CUARTO DE ESTOS ESTATUTOS, ASi COMO EL CONTENIDO Y CONSENTIMIENTOS A
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 120 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y LLEVARAN
LAS FIRMAS DE DOS CONSEJEROS PROPIETARIOS, LAS CUALES PODRAN SER AUTOGRAFAS O FACSIMILARES,
CASO ESTE ULTIMO EN QUE EL ORIGINAL DE TALES FIRMAS DEBERA DEPOSITARSE EN EL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD. DICHOS CERTIFICADOS O TiTULOS PODRAN LLEVAR ADHERIDOS
CUPONES NOMINATIVOS NUMERADOS PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS. ---- CONFORME A LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 282 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, LA SOCIEDAD PODRA EMITIR UN TiTULO UNICO POR CADA
UNA DE LAS SERIES QUE CUMPLA CON LOS REQUISITOS QUE SE SENALAN EN EL CITADO ARTICULO. TALES
TITULOS PODRAN EMITIRSE DE MANERA ELECTRONICA EN FORMA DE MENSAJE DE DATOS CON FIRMA
ELECTRONICA AVANZADA DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE COMERCIO Y DE
CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE EMITA EL BANCO DE MEXICO, QUE
COMPRENDAN, ENTRE OTROS ASPECTOS, LOS TiTULOS QUE PODRAN EMITIRSE UTILIZANDO MEDIOS
ELECTRONICOS, ASi COMO LAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS Y DE SEGURIDAD QUE DEBERAN REUNIR PARA
TALES EFECTOS. ---- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. TITULARIDAD DE LAS ACCIONES Y DERECHOS DE LOS
ACCIONISTAS. LAS ACCIONES DE LAS SERIES “O” Y “L” SERAN DE LIBRE SUSCRIPCION. NO PODRAN PARTICIPAR
EN FORMA ALGUNA EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS DEL PAIS, INCLUSO LAS
QUE FORMAN PARTE DEL GRUPO FINANCIERO, SALVO CUANDO ACTUEN COMO INVERSIONISTAS
INSTITUCIONALES, EN TERMINOS DEL ARTICULO 27 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. TAMPOCO PODRAN PARTICIPAR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD, LOS GOBIERNOS EXTRANJEROS, SALVO EN LOS CASOS SIGUIENTES: ---- I. CUANDO LO HAGAN CON
MOTIVO DE MEDIDAS PRUDENCIALES DE CARACTER TEMPORAL, TALES COMO APOYOS O RESCATES
FINANCIEROS. ---- EN CASO DE QUE LA SOCIEDAD SE UBIQUE EN LO DISPUESTO POR ESTA FRACCION, DEBERA
ENTREGAR A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE
ACREDITE SATISFACER LO ANTES SENALADO, DENTRO DE LOS QUINCE DIiAS HABILES SIGUIENTES A QUE SE
ENCUENTREN EN DICHO SUPUESTO. DICHA SECRETARIA TENDRA UN PLAZO DE NOVENTA DIAS HABILES,
CONTADO A PARTIR DE QUE RECIBA LA INFORMACION Y DOCUMENTACION CORRESPONDIENTE, PARA
RESOLVER S| LA PARTICIPACION DE QUE SE TRATA, SE UBICA EN EL SUPUESTO DE EXCEPCION PREVISTO EN
ESTA FRACCION. ---- II. CUANDO LA PARTICIPACION CORRESPONDIENTE IMPLIQUE QUE SE TENGA EL CONTROL
DE LA SOCIEDAD, Y SE REALICE POR CONDUCTO DE PERSONAS MORALES OFICIALES, TALES COMO FONDOS,
ENTIDADES GUBERNAMENTALES DE FOMENTO, ENTRE OTROS, PREVIA AUTORIZACION DISCRECIONAL DE LA
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, SIEMPRE QUE, A SU JUICIO, DICHAS PERSONAS ACREDITEN
QUE: A) NO EJERCEN FUNCIONES DE AUTORIDAD Y, B) SUS ORGANOS DE DECISION OPERAN DE MANERA
INDEPENDIENTE AL GOBIERNO EXTRANJERO DE QUE SE TRATE. ---- lIl. CUANDO LA PARTICIPACION
CORRESPONDIENTE SEA INDIRECTA Y NO IMPLIQUE QUE SE TENGA EL CONTROL DE LA SOCIEDAD. ---- LO
ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE LOS AVISOS Y AUTORIZACIONES REQUERIDOS, EN TERMINOS DE LO PREVISTO
POR EL ARTICULO 24 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- LA SOCIEDAD SE
ABSTENDRA DE INSCRIBIR EN EL REGISTRO DE ACCIONES A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 128 Y 129 DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EN RELACION CON EL ARTICULO DECIMO SEXTO DE ESTOS
ESTATUTOS SOCIALES, LAS TRANSMISIONES QUE SE EFECTUEN EN CONTRAVENCION A LOS ARTICULOS 24, 26,
27,28, 74 Y 75 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y DEBERA INFORMAR TAL
CIRCUNSTANCIA A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y
DE VALORES, DENTRO DE LOS CINCO DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE TENGA CONOCIMIENTO DE
ELLO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 29 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. ASIMISMO, CUANDO LA ADQUISICION Y DEMAS ACTOS JURIDICOS A TRAVES DE LOS CUALES SE
OBTENGA DIRECTA O INDIRECTAMENTE LA TITULARIDAD DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL
DE LA SOCIEDAD SE REALICEN EN CONTRAVENCION A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS ANTERIORMENTE
REFERIDOS, LOS DERECHOS PATRIMONIALES Y CORPORATIVOS INHERENTES A LAS ACCIONES
CORRESPONDIENTES DE LA SOCIEDAD, QUEDARAN EN SUSPENSO Y, POR LO TANTO, NO PODRAN SER
EJERCIDOS, HASTA QUE SE ACREDITE QUE SE HA OBTENIDO LA AUTORIZACION O RESOLUCION QUE
CORRESPONDA O QUE SE HAN SATISFECHO LOS REQUISITOS CONTEMPLADOS POR LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- CONFORME AL ARTICULO 65 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, SIN PERJUICIO DE LO QUE SENALEN OTRAS LEYES O LOS
PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES, GOZARAN DE LOS DERECHOS SIGUIENTES: ---- A) TENER A SU DISPOSICION,
EN LAS OFICINAS DE LA SOCIEDAD, LA INFORMACION Y LOS DOCUMENTOS RELACIONADOS CON CADA UNO DE
LOS PUNTOS CONTENIDOS EN EL ORDEN DEL DIA DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS QUE CORRESPONDA, DE
FORMA GRATUITA Y CON AL MENOS QUINCE DIAS DE ANTICIPACION A LA FECHA DE LA ASAMBLEA, CONFORME
AL ARTICULO VIGESIMO PRIMERO DE ESTOS ESTATUTOS SOCIALES. ---- B) IMPEDIR QUE SE TRATEN EN LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, ASUNTOS BAJO EL RUBRO DE GENERALES O EQUIVALENTES. ---- C) SER
REPRESENTADOS EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS POR PERSONAS QUE ACREDITEN SU PERSONALIDAD
MEDIANTE FORMULARIOS DE PODERES QUE ELABORE LA SOCIEDAD, EN LOS TERMINOS Y CON LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO VIGESIMO TERCERO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES. ---- D)
DESIGNAR Y REMOVER EN ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS A UN MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, CUANDO EN LO INDIVIDUAL O EN CONJUNTO TENGAN EL DIEZ POR CIENTO DEL CAPITAL
SOCIAL, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN EL ARTICULO VIGESIMO NOVENO, OCTAVO PARRAFO, DE LOS
PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES. ---- E) REQUERIR AL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O DE
LOS COMITES QUE LLEVEN A CABO LAS FUNCIONES EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA A
QUE SE REFIERE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, RESPECTO DE LOS ASUNTOS
SOBRE LOS CUALES TENGAN DERECHO DE VOTO, SE CONVOQUE EN CUALQUIER MOMENTO A UNA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS, O BIEN, SE APLACE POR UNA SOLA VEZ LA VOTACION DE CUALQUIER ASUNTO
RESPECTO DEL CUAL NO SE CONSIDEREN SUFICIENTEMENTE INFORMADOS, PARA DENTRO DE TRES DIAS Y SIN
NECESIDAD DE NUEVA CONVOCATORIA, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN EL PARRAFO QUINTO, INCISO C), DEL
ARTICULO DECIMO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES. ---- F) OPONERSE JUDICIALMENTE, CONFORME A
LO PREVISTO EN EL ARTICULO 201 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, A LAS RESOLUCIONES
DE LAS ASAMBLEAS GENERALES, SIEMPRE QUE GOCEN DEL DERECHO DE VOTO EN EL ASUNTO QUE
CORRESPONDA, CUANDO TENGAN EN LO INDIVIDUAL O EN CONJUNTO EL VEINTE POR CIENTO O MAS DEL
CAPITAL SOCIAL, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN EL PARRAFO QUINTO, INCISO E), DEL ARTICULO DECIMO DE
LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES. ---- G) CONVENIR ENTRE ELLOS: ---- 1. OBLIGACIONES DE NO
DESARROLLAR GIROS COMERCIALES QUE COMPITAN CON ALGUNO DE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO O PERSONAS MORALES CONTROLADAS, LIMITADAS EN TIEMPO, MATERIA'Y COBERTURA
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GEOGRAFICA, SIN QUE DICHAS LIMITACIONES EXCEDAN DE TRES ANOS CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN
QUE EL ACCIONISTA DEJO DE PARTICIPAR EN LA SOCIEDAD Y SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LA LEY
PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y OTRAS LEYES QUE RESULTEN APLICABLES. ---- 2.
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE ESTABLEZCAN OPCIONES DE COMPRA O VENTA DE LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, TALES COMO: ---- 1) QUE UNO O VARIOS ACCIONISTAS
SOLAMENTE PUEDAN ENAJENAR LA TOTALIDAD O PARTE DE SU TENENCIA ACCIONARIA, CUANDO EL
ADQUIRENTE SE OBLIGUE TAMBIEN A ADQUIRIR UNA PROPORCION O LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES DE OTRO
U OTROS ACCIONISTAS, EN IGUALES CONDICIONES. ---- 1) QUE UNO O VARIOS ACCIONISTAS PUEDAN EXIGIR A
OTRO SOCIO LA ENAJENACION DE LA TOTALIDAD O PARTE DE SU TENENCIA ACCIONARIA, CUANDO AQUELLOS
ACEPTEN UNA OFERTA DE ADQUISICION, EN IGUALES CONDICIONES. ---- lll) QUE UNO O VARIOS ACCIONISTAS
TENGAN DERECHO A ENAJENAR O ADQUIRIR DE OTRO ACCIONISTA, QUIEN DEBERA ESTAR OBLIGADO A
ENAJENAR O ADQUIRIR, SEGUN CORRESPONDA, LA TOTALIDAD O PARTE DE LA TENENCIA ACCIONARIA OBJETO
DE LA OPERACION, A UN PRECIO DETERMINADO O DETERMINABLE. ----1V) QUE UNO O VARIOS ACCIONISTAS
QUEDEN OBLIGADOS A SUSCRIBIR Y PAGAR CIERTO NUMERO DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL
SOCIAL DE LA SOCIEDAD, A UN PRECIO DETERMINADO O DETERMINABLE. ---- 3. ENAJENACIONES Y DEMAS
ACTOS JURIDICOS RELATIVOS AL DOMINIO, DISPOSICION O EJERCICIO DEL DERECHO DE PREFERENCIA A QUE
SE REFIERE EL ARTICULO 132 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, CON INDEPENDENCIA DE QUE
TALES ACTOS JURIDICOS SE LLEVEN A CABO CON OTROS ACCIONISTAS O CON PERSONAS DISTINTAS DE
ESTOS. ---- 4. ACUERDOS PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO EN ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, SIN QUE
AL EFECTO RESULTE APLICABLE EL ARTICULO 198 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. ---- 5.
ACUERDOS PARA LA ENAJENACION DE SUS ACCIONES EN OFERTA PUBLICA. ---- LOS CONVENIOS A QUE SE
REFIERE ESTE INCISO G) NO SERAN OPONIBLES A LA SOCIEDAD, EXCEPTO TRATANDOSE DE RESOLUCION
JUDICIAL, POR LO QUE SU INCUMPLIMIENTO NO AFECTARA LA VALIDEZ DEL VOTO EN LAS ASAMBLEAS DE
ACCIONISTAS. ---- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL DIRECTOR GENERAL Y LA PERSONA
FISICA DESIGNADA POR LA PERSONA MORAL QUE PROPORCIONE LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA A LA
SOCIEDAD, PODRAN ASISTIR A LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS DE LA PROPIA SOCIEDAD EN CALIDAD DE
INVITADOS, CON VOZ Y SIN VOTO. PARA EL CASO DE LA PERSONA QUE PROPORCIONE LOS SERVICIOS DE
AUDITORIA EXTERNA, DEBERA DE ABSTENERSE DE ESTAR PRESENTE RESPECTO DE AQUELLOS ASUNTOS DEL
ORDEN DEL DIA EN LOS QUE TENGA UN CONFLICTO DE INTERES O QUE PUEDAN COMPROMETER SU
INDEPENDENCIA. ---- ARTICULO DECIMO TERCERO. AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL. LOS AUMENTOS DE CAPITAL
MINIMO FIJO, UNICAMENTE PODRAN DECRETARSE POR RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS Y LA CONSECUENTE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES; LOS
AUMENTOS EN LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL, DENTRO DEL MONTO PREVISTO EN EL ARTICULO
OCTAVO DE ESTOS ESTATUTOS SOCIALES, PODRA EFECTUARSE SIN MAS FORMALIDAD QUE EL ACUERDO DE
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEBIENDO PROTOCOLIZARSE EL ACTA CORRESPONDIENTE,
EXCEPTO CUANDO SE TRATE DE LOS AUMENTOS DERIVADOS DE LA COLOCACION DE ACCIONES QUE LA
SOCIEDAD HAYA ADQUIRIDO. NO PODRA DECRETARSE AUMENTO ALGUNO DE CAPITAL SOCIAL ANTES DE QUE
ESTEN INTEGRAMENTE PAGADAS LAS ACCIONES EMITIDAS CON ANTERIORIDAD. AL TOMARSE LOS ACUERDOS
RESPECTIVOS, LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE DECRETE EL AUMENTO FIJARA LOS TERMINOS EN
LOS QUE DEBA LLEVARSE A CABO. ---- LAS ACCIONES QUE SE EMITAN PARA REPRESENTAR LA PARTE VARIABLE
DEL CAPITAL SOCIAL Y QUE, POR RESOLUCION DE LA ASAMBLEA QUE DECRETE SU EMISION, DEBAN QUEDAR
DEPOSITADAS EN LA TESORERIA DE LA SOCIEDAD PARA ENTREGARSE A MEDIDA QUE VAYA REALIZANDOSE SU
SUSCRIPCION, PODRAN SER OFRECIDAS PARA SUSCRIPCION Y PAGO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ACUERDO CON LAS FACULTADES QUE A ESTE LE HUBIERA OTORGADO LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, DANDO
EN TODO CASO A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EL DERECHO DE PREFERENCIA A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 132 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, SALVO QUE SE TRATE DE ACCIONES NO
SUSCRITAS A SER COLOCADAS MEDIANTE OFERTA PUBLICA, EN CUYO CASO NO SERA APLICABLE LO SENALADO
EN EL CITADO ARTICULO. ---- LOS AUMENTOS DE CAPITAL PODRAN EFECTUARSE MEDIANTE CAPITALIZACION DE
RESERVAS, O BIEN, MEDIANTE APORTACIONES ADICIONALES DE LOS SOCIOS Y/O ADMISION DE OTROS. ---- EN
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LOS AUMENTOS POR CAPITALIZACION DE RESERVAS, TODOS LOS ACCIONISTAS TENDRAN DERECHO A LA PARTE
PROPORCIONAL QUE LES CORRESPONDIERE DE LAS RESERVAS. EN LOS AUMENTOS POR PAGO EN EFECTIVO,
LOS ACCIONISTAS TENEDORES DE LAS ACCIONES EXISTENTES AL MOMENTO DE DETERMINARSE EL AUMENTO,
TENDRAN PREFERENCIA PARA SUSCRIBIR LAS NUEVAS ACCIONES QUE SE EMITAN, EN PROPORCION A LAS
ACCIONES QUE POSEAN DE LA SERIE DE QUE SE TRATA AL MOMENTO DEL AUMENTO, DENTRO DE LOS QUINCE
DIAS SIGUIENTES A LA FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO CORRESPONDIENTE EN UNO DE LOS PERIODICOS DE
MAYOR CIRCULACION DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, SALVO QUE SE TRATE DE ACCIONES CUYA EMISION SE
EFECTUE CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ACCIONES. ---- EN CASO DE EXPIRACION DEL PLAZO
DURANTE EL CUAL LOS ACCIONISTAS DEBIERAN DE EJERCITAR EL DERECHO DE PREFERENCIA QUE SE LES
OTORGA EN ESTE ARTICULO Y QUEDAREN SIN SUSCRIBIR ALGUNAS ACCIONES, ESTAS DEBERAN SER
OFRECIDAS PARA SU SUSCRIPCION Y PAGO A LOS RESTANTES ACCIONISTAS QUE S| EJERCITARON SU DERECHO
DE PREFERENCIA, EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES SENALADOS EN EL PARRAFO ANTERIOR. S| DESPUES DE
ESTA SEGUNDA OPCION PARA EJERCITAR EL DERECHO DE PREFERENCIA QUEDAREN ACCIONES SIN SUSCRIBIR,
ESTAS DEBERAN SER OFRECIDAS PARA SU SUSCRIPCION Y PAGO O CANCELADAS, EN LAS CONDICIONES Y
PLAZOS FIJADOS POR LA PROPIA ASAMBLEA QUE HUBIERE DECRETADO EL AUMENTO DE CAPITAL, O EN LOS
TERMINOS QUE LO DISPONGA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN SU CASO. ---- ARTICULO DECIMO CUARTO.
DISMINUCIONES DEL CAPITAL SOCIAL. LAS DISMINUCIONES EN LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL SE
EFECTUARAN EXCLUSIVAMENTE PARA ABSORBER PERDIDAS Y SE HARAN POR RESOLUCION DE LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS Y LA CONSECUENTE REFORMA DE LOS PRESENTES ESTATUTOS
SOCIALES, CUMPLIENDO EN SU CASO CON LO ORDENADO POR EL ARTICULO 9 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES. LAS DISMINUCIONES DE CAPITAL EN LA PARTE VARIABLE, CON EXCEPCION DE
DISMINUCIONES QUE SE EFECTUEN COMO CONSECUENCIA DE LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, PODRAN
SER REALIZADAS POR RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, CON LA UNICA
FORMALIDAD DE QUE EL ACTA CORRESPONDIENTE SEA PROTOCOLIZADA ANTE FEDATARIO PUBLICO. ---- LAS
DISMINUCIONES DE CAPITAL PARA ABSORBER PERDIDAS SE EFECTUARAN PROPORCIONALMENTE ENTRE LOS
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, DEBIENDO SER ESTA TANTO EN LA PARTE FIJA, COMO EN LA VARIABLE. ---- EL
ACCIONISTA PROPIETARIO DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL NO
TENDRA EL DERECHO A RETIRO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 220 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES. ---- PARA LA AMORTIZACION DE ACCIONES CON UTILIDADES REPARTIBLES SE ESTARA A LO QUE
DISPONE EL ARTICULO 136 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, INFORMANDO POR ESCRITO A
LA INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES A QUE SE REFIERE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES
CORRESPONDIENTE, AL DIiA HABIL SIGUIENTE DE CELEBRADA LA ASAMBLEA RESPECTIVA O ADOPTADA LA
RESOLUCION CORRESPONDIENTE, EN TERMINOS DE LO PREVISTO POR EL ARTICULO 288 DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES. ---- ARTICULO DECIMO QUINTO. REGISTRO Y DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL. TODO
AUMENTO O DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL SE REGISTRARA EN UN LIBRO QUE LA SOCIEDAD LLEVARA PARA
ESTOS CASOS. ---- ARTICULO DECIMO SEXTO. DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES. LOS CERTIFICADOS
PROVISIONALES O LOS TiTULOS DE LAS ACCIONES SE MANTENDRAN EN DEPOSITO EN ALGUNA DE LAS
INSTITUCIONES PARA EL DEPOSITO DE VALORES, REGULADAS POR LA LEY DEL MERCADO DE VALORES,
QUIENES EN NINGUN CASO, ESTARAN OBLIGADAS A ENTREGARLOS A LOS TITULARES EN TERMINOS DEL
ARTICULO 25 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- LA SOCIEDAD CONTARA CON UN
LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS QUE PODRA SER LLEVADO POR LA PROPIA SOCIEDAD O POR UNA
INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, REGULADAS POR LA LEGISLACION APLICABLE. ---- LA SOCIEDAD
SE ABSTENDRA DE INSCRIBIR EN EL REGISTRO DE ACCIONES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 128 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, LAS TRANSMISIONES QUE SE EFECTUEN EN CONTRAVENCION A LO
DISPUESTO EN LA LEGISLACION APLICABLE CON SUJECION A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO DECIMO
SEGUNDO DE ESTOS ESTATUTOS SOCIALES. ---- LA SOCIEDAD UNICAMENTE RECONOCERA COMO ACCIONISTAS
A AQUELLAS PERSONAS QUE APAREZCAN INSCRITAS EN EL LIBRO DE REGISTRO. A ESTE EFECTO, LA SOCIEDAD
DEBERA INSCRIBIR EN DICHO REGISTRO, A PETICION DE CUALQUIER TITULAR, LAS TRANSMISIONES QUE SE
EFECTUEN. ---- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ADQUISICION Y COLOCACION DE ACCIONES PROPIAS. LA SOCIEDAD
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PODRA ADQUIRIR LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DE SU CAPITAL SOCIAL, SIN QUE SEA APLICABLE LA
PROHIBICION ESTABLECIDA EN EL PRIMER PARRAFO DEL ARTICULO 134 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, SIEMPRE QUE: ---- I. LA ADQUISICION SE EFECTUE EN ALGUNA BOLSA DE VALORES NACIONAL;
- 1I. LA ADQUISICION Y, EN SU CASO, LA ENAJENACION EN BOLSA, SE REALICE A PRECIO DE MERCADO, SALVO
QUE SE TRATE DE OFERTAS PUBLICAS O DE SUBASTAS AUTORIZADAS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y
DE VALORES; ---- lIl. LA ADQUISICION SE REALICE CON CARGO A SU CAPITAL CONTABLE, EN CUYO SUPUESTO
PODRAN MANTENERLAS EN TENENCIA PROPIA SIN NECESIDAD DE REALIZAR UNA REDUCCION DE CAPITAL
SOCIAL, O BIEN, CON CARGO AL CAPITAL SOCIAL, EN CUYO CASO SE CONVERTIRAN EN ACCIONES NO
SUSCRITAS QUE SE CONSERVEN EN TESORERIA, SIN NECESIDAD DE ACUERDO DE ASAMBLEA; ---- EN TODO
CASO DEBERA ANUNCIARSE EL IMPORTE DEL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO CUANDO SE DE PUBLICIDAD AL
CAPITAL AUTORIZADO REPRESENTADO POR LAS ACCIONES EMITIDAS Y NO SUSCRITAS. --- IV. LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS ACUERDE EXPRESAMENTE, PARA CADA EJERCICIO, EL MONTO MAXIMO
DE RECURSOS QUE PODRA DESTINARSE A LA COMPRA DE ACCIONES PROPIAS O TiTULOS DE CREDITO QUE
REPRESENTEN DICHAS ACCIONES, CON LA UNICA LIMITANTE DE QUE LA SUMATORIA DE LOS RECURSOS QUE
PUEDAN DESTINARSE A ESE FIN, EN NINGUN CASO EXCEDA EL SALDO TOTAL DE LAS UTILIDADES NETAS DE LA
SOCIEDAD, INCLUYENDO LAS RETENIDAS; ---- V. LA SOCIEDAD SE ENCUENTRE AL CORRIENTE EN EL PAGO DE
LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE INSTRUMENTOS DE DEUDA INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES Y; ---- VI. LA ADQUISICION Y ENAJENACION DE LAS ACCIONES O TiTULOS DE CREDITO QUE
REPRESENTEN DICHAS ACCIONES, EN NINGUN CASO PODRAN DAR LUGAR A QUE SE EXCEDAN LOS
PORCENTAJES REFERIDOS EN EL ARTICULO 54 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES NI A QUE SE INCUMPLAN
LOS REQUISITOS DE MANTENIMIENTO DEL LISTADO DE LA BOLSA DE VALORES EN QUE COTICEN LOS VALORES.
---- LAS ACCIONES PROPIAS Y LOS TiTULOS DE CREDITO QUE REPRESENTEN LAS ACCIONES QUE PERTENEZCAN
A LA SOCIEDAD O, EN SU CASO, LAS ACCIONES EMITIDAS NO SUSCRITAS QUE SE CONSERVEN EN TESORERIA
PODRAN SER COLOCADAS ENTRE EL PUBLICO INVERSIONISTA SIN QUE PARA TAL CASO SE REQUIERA
RESOLUCION DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS O ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. PARA EFECTOS
DE LO PREVISTO EN ESTE PARRAFO, NO SERA APLICABLE EL DERECHO DE PREFERENCIA DE LOS ACCIONISTAS
PARA SUSCRIBIR LAS ACCIONES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 132 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES. ---- EN TANTO LAS ACCIONES PERTENEZCAN A LA SOCIEDAD, NO PODRAN SER REPRESENTADAS
NI VOTADAS EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, NI EJERCITARSE DERECHOS SOCIALES O ECONOMICOS DE
NINGUN TIPO. ---- LAS PERSONAS MORALES QUE SEAN CONTROLADAS POR LA SOCIEDAD NO PODRAN
ADQUIRIR, DIRECTA NI INDIRECTAMENTE, ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE ESTA O
TITULOS DE CREDITO QUE REPRESENTEN DICHAS ACCIONES, SALVO QUE LAS ADQUISICIONES SE REALICEN A
TRAVES DE SOCIEDADES INVERSION. ---- LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO SERA IGUALMENTE APLICABLE A LAS
ADQUISICIONES O ENAJENACIONES QUE SE REALICEN SOBRE INSTRUMENTOS DERIVADOS O TiTULOS
OPCIONALES QUE TENGAN COMO SUBYACENTE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD, QUE SEAN LIQUIDABLES EN ESPECIE, EN CUYO CASO NO SERA APLICABLE LO DISPUESTO EN LAS
FRACCIONES | Y Il DE ESTE ARTICULO. ---- LAS ADQUISICIONES Y ENAJENACIONES A QUE SE REFIERE ESTE
ARTICULO, LOS INFORMES QUE SOBRE DICHAS OPERACIONES DEBAN PRESENTARSE A LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS, LAS NORMAS DE REVELACION EN LA INFORMACION Y LA FORMA Y TERMINOS EN QUE ESTAS
OPERACIONES SEAN DADAS A CONOCER A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, A LA BOLSA DE
VALORES Y AL PUBLICO INVERSIONISTA, ESTARAN SUJETOS A LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE
EXPIDA DICHA COMISION. ---- ARTICULO DECIMO OCTAVO. LIMITACIONES A LA ADQUISICION DE ACCIONES. I.
PARA QUE CUALQUIER ACCIONISTA O GRUPO DE ESTOS VINCULADOS ENTRE Si, MEDIANTE CUALQUIER ACTO,
CONTRATO, CONVENIO O ACUERDO PARA ACTUAR EN CONJUNTO, O CUALQUIER TERCERO, PUEDA ADQUIRIR LA
TITULARIDAD DE UN 5% O MAS DEL TOTAL DE LAS ACCIONES EN CIRCULACION DE LA SOCIEDAD,
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL, SE DEBERA OBTENER APROBACION PREVIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, INDEPENDIENTEMENTE DE QUE PARA OBTENER LA TITULARIDAD, LOS ACTOS U OPERACIONES
SE HAGAN DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN UNA O VARIAS OPERACIONES, SEAN O NO SIMULTANEAS O
SUCESIVAS Y EN CUALQUIER FORMA O MODALIDAD. LA SOLICITUD DE APROBACION DEBERA PRESENTARSE POR
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ESCRITO DIRIGIDA AL PRESIDENTE O SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL CUAL DEBERA
RESOLVER DENTRO DE LOS 90 DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE PRESENTACION DE DICHA
SOLICITUD SALVO EL CASO DE QUE LA COMPRA SOBRE LA CUAL SE PIDE APROBACION AL CONSEJO, SE VAYA A
REALIZAR A TRAVES DE UNA OFERTA PUBLICA DE COMPRA, EN CUYO CASO EL CONSEJO TENDRA 45 DIAS
NATURALES PARA RESOLVER, Y EN EL CASO DE OFERTA PUBLICA DE SUSCRIPCION O VENTA, LA AUTORIZACION
DEL CONSEJO SE DARA CUANDO MENOS CON UN DiA HABIL PREVIO A LA FECHA DE TERMINO DEL PERIODO DE
LA OFERTA. EL CONSEJO PODRA RESOLVER LAS SOLICITUDES AQUI MENCIONADAS, A TRAVES DE UN COMITE, EL
CUAL SE FORMARA UNICAMENTE POR CONSEJEROS PROPIETARIOS Y FUNCIONARA EN LOS TERMINOS QUE EL
MISMO CONSEJO ACUERDE. UNA VEZ OBTENIDA LA APROBACION DEL CONSEJO, O EN SU CASO DEL COMITE, SE
DEBERA SOLICITAR LA AUTORIZACION QUE DE ACUERDO A LA LEGISLACION VIGENTE SEA NECESARIA POR
PARTE DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, Y DE SER EL CASO, DE CUALQUIER OTRA
AUTORIDAD. DE NO OBTENERSE DICHA AUTORIZACION, LA APROBACION OTORGADA POR EL CONSEJO Y/O EL
COMITE QUEDARA SIN EFECTOS. ESTA APROBACION PREVIA DEL CONSEJO, O EN SU CASO DEL COMITE, DEBERA
SOLICITARSE NUEVAMENTE CUANDO SE VAYA A ALCANZAR O EXCEDER LA TITULARIDAD, YA SEA A TRAVES O NO
DE OFERTA PUBLICA, EN CADA UNO DE LOS SIGUIENTES PORCENTAJES: 10%, 15%, 20%, 25% Y HASTA UN 30%
MENOS UNA ACCION, DEL TOTAL DE LAS ACCIONES EN CIRCULACION REPRESENTATIVAS DE CAPITAL SOCIAL,
SIENDO APLICABLE PARA LOS CASOS DE ADQUISICION ANTES SENALADOS, LO REFERIDO EN ESTE MISMO
PARRAFO EN EL SENTIDO DE LA OBTENCION POR PARTE DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
O DE CUALQUIER OTRA AUTORIDAD, DE LAS AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES. PARA LA APROBACION DE
LA SOLICITUD, EL CONSEJO Y/O COMITE TENDRA LA FACULTAD DESPUES DE RECIBIR LA INFORMACION
SOLICITAR ACLARACIONES O INFORMACION ADICIONAL QUE CONSIDERE NECESARIA Y EN LOS TIEMPOS QUE
ESTIME CONVENIENTE, SIN QUE ESTOS ULTIMOS EXCEDAN LOS PLAZOS PARA RESOLVER LAS SOLICITUDES
MENCIONADAS EN ESTE PARRAFO. ---- PARA DETERMINAR S| SE ALCANZA O EXCEDE EL PORCENTAJE A QUE SE
REFIEREN LA FRACCION I, Il Y IV DE ESTE ARTICULO, SE SUMARAN A LAS ACCIONES DE QUE SEA TITULAR EL
ADQUIRENTE ANTES DE QUE PARTICIPE EN CUALQUIER FORMA, O ACTUE CONJUNTAMENTE CON OTRO POR
VIRTUD DE CUALQUIER TIPO DE ACTO, CONVENIO, ACUERDO O CONTRATO, EN LA TRANSACCION, ACTO,
CONVENIO, OFERTA PUBLICA O CONTRATO QUE DE LUGAR O PUEDA DAR LUGAR AL SUPUESTO PREVISTO EN
DICHO INCISO; LAS SIGUIENTES ACCIONES: ---- () AQUELLAS DE LAS QUE SE PRETENDA OBTENER LA
TITULARIDAD; ---- (II) AQUELLAS DE LAS QUE TENGAN LA TITULARIDAD PERSONAS MORALES EN LAS QUE EL
ADQUIRENTE O LAS PERSONAS A QUE SE REFIERE EL INCISO (IV) TENGAN UNA PARTICIPACION DIRECTA O
INDIRECTA, O CON QUIENES EL ADQUIRENTE O LAS PERSONAS CITADAS EN EL INCISO (V) TENGAN ARREGLO,
CONVENIO O CONTRATO, YA SEA DIRECTA O INDIRECTAMENTE, POR VIRTUD DE LOS CUALES EN CUALQUIER
FORMA PUEDAN INFLUENCIAR EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS O FACULTADES QUE DICHAS PERSONAS
MORALES TENGAN POR VIRTUD DE SU TITULARIDAD; ---- (Ill) AQUELLAS DE LAS QUE SE TENGA LA TITULARIDAD
POR VIRTUD DE FIDEICOMISOS O FIGURAS SIMILARES BAJO OTRAS LEGISLACIONES, EN LOS QUE PARTICIPEN O
SEAN PARTE EL ADQUIRENTE, LOS PARIENTES A QUE SE REFIERE EL INCISO (IV) O CUALQUIER PERSONA
ACTUANDO POR CUENTA DE, O EN VIRTUD DE ACUERDO, CONVENIO O CONTRATO CON EL ADQUIRENTE O LOS
REFERIDOS PARIENTES; ---- (IV) AQUELLAS DE LAS QUE TENGAN LA TITULARIDAD PARIENTES HASTA EL
SEGUNDO GRADO (POR CONSANGUINIDAD O AFINIDAD) EN LINEA RECTA O TRANSVERSAL (INCLUIDO EL CASO DE
PERSONAS RESPECTO DE LAS CUALES SE TENGA LA TUTELA O SEAN ADOPTADOS) DEL ADQUIRENTE; Y ---- (V)
AQUELLAS DE LAS QUE TENGAN LA TITULARIDAD PERSONAS FiSICAS POR VIRTUD DE MANDATO (DE CUALQUIER
TIPO) O DE CUALQUIER OTRO ACTO, CONVENIO O CONTRATO CON EL ADQUIRENTE O CON CUALQUIERA DE LAS
PERSONAS A QUE SE REFIEREN LOS INCISOS (lI) O (IV) EN RELACION A LAS CUALES CUALQUIERA DE ESTAS
PERSONAS PUEDA INFLUENCIAR O DETERMINAR EL EJERCICIO DE LAS FACULTADES O DERECHOS QUE
CORRESPONDAN POR VIRTUD DE LA TITULARIDAD. TODA REFERENCIA A “ADQUIRENTE” EN EL CASO DE QUE
FUESEN VARIOS, SE ENTENDERA EN PLURAL, ADAPTANDOSE EL TEXTO SEGUN SE REQUIERA. ---- PARA LOS
EFECTOS DE LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO:(l) CADA VEZ QUE SE HAGA REFERENCIA A

"ACCIONES" (INCLUYENDO EL PLURAL O SINGULAR), SE ENTENDERA LAS QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL
DE LA SOCIEDAD, (Il) Y POR "TITULARIDAD" (INCLUYENDO REFERENCIAS AL “TITULAR") SE ENTENDERA CON
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REFERENCIA A ACCIONES, TENER EN CUALQUIER FORMA (DIRECTA O INDIRECTA) LA PROPIEDAD (AUN EN EL
CASO DE USUFRUCTO, COMO NUDO PROPIETARIO O USUFRUCTUARIO; MEDIANTE PRESTAMO COMO
PRESTATARIO O PRESTAMISTA; REPORTO COMO REPORTADOR O REPORTADO; O PRENDA COMO DEUDOR O
ACREEDOR PRENDARIO): POSESION; TITULARIDAD FIDUCIARIA O DERECHOS DERIVADOS DE FIDEICOMISO O
FIGURAS SIMILARES BAJO OTRAS LEGISLACIONES; FACULTAD DE EJERCER, O ESTAR EN POSIBILIDAD DE
DETERMINAR EL EJERCICIO DE CUALQUIER DERECHO DE ACCIONISTA; O LA FACULTAD DE DETERMINAR LA
ENAJENACION, TRANSMISION, AFECTACION EN CUALQUIER FORMA O GRAVAMEN DE LAS ACCIONES O LOS
DERECHOS INHERENTES A LAS MISMAS O EN SU CASO DETERMINAR LA APLICACION, O TENER DERECHO A
RECIBIR LOS BENEFICIOS O PRODUCTOS DE LA ENAJENACION O VENTA DE ACCIONES O DERECHOS
INHERENTES A LAS MISMAS. ---- A LA SOLICITUD DE APROBACION AL CONSEJO, A QUE SE REFIERE EL PRIMER
PARRAFO DE ESTA FRACCION Y EL PRIMER PARRAFO DE LA FRACCION Il DE ESTE ARTICULO, DEBERA
ACOMPANARSE CUANDO MENOS LA SIGUIENTE INFORMACION: ---- A) EL PORCENTAJE DE CAPITAL QUE SE
PRETENDE ADQUIRIR; ---- B) LOS NOMBRES, LA NACIONALIDAD, EL DOMICILIO, EL CURRICULUM VITAE
(PERSONAS FiSICAS) Y EL HISTORIAL CORPORATIVO (PERSONAS MORALES), ASI COMO LA TRAYECTORIA DE SUS
PRINCIPALES ACCIONISTAS, DIRECTORES Y ADMINISTRADORES DURANTE LOS ULTIMOS 3 ANOS Y TODA LA
INFORMACION NECESARIA PARA PODER CONOCER LA CALIDAD MORAL Y ECONOMICA DEL ADQUIRENTE,
TOMANDO EN CUENTA LO SENALADO EN LOS PARRAFOS PRIMERO Y SEGUNDO DE ESTA FRACCION PRIMERA.
LOS NOMBRES O DENOMINACIONES A QUE ESTEN O VAYAN A ESTAR LOS TITULOS DE LAS ACCIONES O
CERTIFICADOS RESPECTIVOS, LA RELACION, CONVENIO O ACUERDO QUE ENTRE DICHAS PERSONAS FISICAS O
MORALES EXISTA Y DEMAS DATOS NECESARIOS PARA IDENTIFICAR A LAS PERSONAS (FISICAS O MORALES)
RESPECTO DE LAS CUALES DEBAN AGRUPARSE O SUMARSE LAS ACCIONES A QUE SE REFIERA SU
TITULARIDAD; ---- C) EN EL CASO QUE EL ADQUIRENTE CONOCIERA O TUVIERA ACUERDO CON EL VENDEDOR O
VENDEDORES DE LAS ACCIONES QUE PRETENDE ADQUIRIR, DEBERA SENALAR EN LA SOLICITUD LOS NOMBRES
O DENOMINACION DE TODOS Y CADA UNO DE ELLOS, ASI COMO SU NACIONALIDAD, EL PORCENTAJE A
ADQUIRIRSE DE CADA UNO Y EL MECANISMO PARA LA ESTIMACION DEL PRECIO A PAGAR, ASI COMO EL TIPO DE
ACUERDO PREVIO A LA COMPRA QUE TENGA CON CADA UNO DE ELLOS; ---- D) ESPECIFICAR EN SU CASO,
CUANDO SE PRETENDA REALIZAR LA COMPRA A TRAVES DE UNA OFERTA PUBLICA, DETALLANDO SUS
CARACTERISTICAS -—-- E) SENALAR EL FIN U OBJETIVO DE IA ADQUISICION, ES DECIR S| ES EXCLUSIVAMENTE
CON FINES PATRIMONIALES O SE BUSCA UNA PARTICIPACION EN LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD U OTRO;
---- F) ESPECIFICAR LAS RAZONES POR LAS QUE CONSIDERA BENEFICO PARA LA SOCIEDAD Y LOS ACCIONISTAS
SU PARTICIPACION Y; ---- G) MANIFESTAR EL ADQUIRENTE, SI TIENE CONOCIMIENTO DE TENER ALGUN
CONFLICTO DE INTERES CON LA SOCIEDAD O SUS ACCIONISTAS, EN CUYO CASO MANIFESTAR EN QUE
CONSISTE Y CON QUE PERSONA O PERSONAS (FISICAS O MORALES) LO TIENE; ---- H) QUE EL ADQUIRENTE
EXPLIQUE DE DONDE PROVIENEN LOS RECURSOS CON LOS QUE PRETENDE ADQUIRIR LAS ACCIONES; ---- 1)
MENCIONAR S| SE TRATA DE UNA ADQUISICION DIRECTA O INDIRECTA; EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN
FORMA DISCRECIONAL, ENTRE OTROS FACTORES, PODRA TOMAR EN CUENTA PARA AUTORIZAR O NEGAR LAS
SOLICITUDES QUE SE LE PRESENTEN, LO SIGUIENTE: ---- A) LA CALIDAD MORAL Y ECONOMICA DEL
ADQUIRENTE; ---- B) EL FIN U OBJETIVO QUE BUSCA CON SU ADQUISICION; ---- C) QUE SEA BENEFICO PARA LOS
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD; ---- D) QUE NO EXISTA CONFLICTO DE INTERES; ---- E) SI SE DA O NO CAMBIO DE
CONTROL, Y ---- F) QUE EL ADQUIRENTE HAYA REALIZADO LAS NOTIFICACIONES Y CUMPLIDO CON EL PLAZO Y
DEMAS OBLIGACIONES SENALADAS EN LA FRACCION IV DE ESTE ARTICULO. ---- Il. PARA PODER ADQUIRIR LA
TITULARIDAD DE ACCIONES QUE REPRESENTEN UN 30% O MAS DEL CAPITAL SOCIAL EL TITULAR, ACCIONISTA O
ADQUIRENTE, ESTARA OBLIGADO A EFECTUAR UNA OFERTA PUBLICA DE COMPRA POR EL 100% DE LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL COMUN ORDINARIO DE LA SOCIEDAD. LO ANTERIOR SIN
PERJUICIO DE LA AUTORIZACION QUE COMPETE OTORGAR A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES Y SEGUN EL CASO, A OTRAS AUTORIDADES. EN CASO DE
QUE EN LA OFERTA PUBLICA A QUE SE REFIERE ESTE PARRAFO, SOLO LOGREN ADQUIRIR A TRAVES DE ELLA,
UN PORCENTAJE IGUAL O MENOR AL 50% DE LAS ACCIONES OFERTADAS, EL ADQUIRENTE DEBERA SOLICITAR LA
APROBACION DEL CONSEJO SOBRE DICHA ADQUISICION EN UN PLAZO NO MAYOR A 10 DIAS NATURALES
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POSTERIORES A LA MISMA, EN EL ENTENDIDO DE QUE SI NO LO SOLICITAN O NO OBTIENEN LA APROBACION DEL
CONSEJO, NO PODRAN EJERCER LOS DERECHOS CORPORATIVOS INHERENTES A LAS ACCIONES, DE ACUERDO
A LO SENALADO EN LA FRACCION Il DE ESTE ARTICULO. ---- EN CASO DE UNA OFERTA PUBLICA, EL CONSEJO SE
RESERVA EL DERECHO PARA SOLICITAR O RECIBIR OFERTAS MAS COMPETITIVAS, DURANTE UN PERIODO DE 45
DIAS HABILES A PARTIR DEL DIA DE INICIO DE LA OFERTA PUBLICA. ---- EL CONSEJO SERA EL UNICO FACULTADO
PARA NEGAR O APROBAR, EL QUE UN POSIBLE ADQUIRENTE, YA SEA A TRAVES O NO DE LA OFERTA PUBLICA
PUEDA REALIZAR UNA AUDITORIA DE COMPRA “DUE DILIGENCE” DE LA SOCIEDAD Y EN CASO DE QUE LO
APRUEBE, EL POSIBLE ADQUIRENTE DEBERA SUSCRIBIR LOS CONTRATOS Y CONVENIO DE CONFIDENCIALIDAD
EN DONDE SE ESTABLEZCAN LAS OBLIGACIONES QUE EL CONSEJO ESTIME CONVENIENTES. ---- lll. EN CASO DE
NO CUMPLIRSE CON LO ESTABLECIDO EN ESTE ARTICULO, EL O LOS TITULARES NO PODRAN EJERCER LOS
DERECHOS CORPORATIVOS INHERENTES A LAS ACCIONES RESPECTO DE LAS CUALES SE HUBIESE OBTENIDO
LA TITULARIDAD Y NO SERAN TOMADAS EN CUENTA PARA EFECTO DE LA DETERMINACION DE LOS QUORUM
PARA ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, ABSTENIENDOSE LA SOCIEDAD DE INSCRIBIR A LOS CITADOS TITULARES EN
EL REGISTRO DE ACCIONISTAS A QUE SE REFIERE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y SIN QUE
SURTA EFECTOS EL REGISTRO QUE EN SU CASO SE LLEVE POR CONDUCTO DE LA INSTITUCION PARA EL
DEPOSITO DE VALORES. ---- IV. ADICIONALMENTE, QUIENES LLEGUEN A SER TITULARES DE ACCIONES QUE
REPRESENTEN LOS SIGUIENTES PORCENTAJES (O EN SU CASO LOS EXCEDAN) DEBERAN NOTIFICARLO A LA
SOCIEDAD DENTRO DE UN PLAZO DE 30 DIAS HABILES POSTERIORES AL DIA EN QUE SE OBTENGA ALCANCE O
EXCEDA LA TITULARIDAD DEL 4%, 8%, 16% Y 24% RESPECTIVAMENTE. ---- LA OBLIGACION A QUE SE REFIERE LA
PRESENTE FRACCION, EN CUANTO A LA NOTIFICACION A LA SOCIEDAD DE DICHAS PARTICIPACIONES, RECAERA
EN TODAS LAS PERSONAS (INDIVIDUALMENTE O SU CONJUNTO) RESPECTO DE LAS CUALES SE AGRUPAN O
SUMAN LAS ACCIONES O TITULARIDAD. ---- EN LA NOTIFICACION QUE SE HAGA A LA SOCIEDAD SE DEBERA
INDICAR EL NOMBRE DE PERSONA O PERSONAS QUE TIENEN LA TITULARIDAD O EN SU CASO, LOS DERECHOS O
FACULTADES ADQUIRIDOS (POR UN PODER O A TRAVES DE FIDEICOMISO U OTRO ACTO JURIDICO), ASi COMO
LOS DATOS DE LA APROBACION DEL CONSEJO EN LOS SUPUESTOS CONTEMPLADOS EN LA FRACCION | DE ESTE
ARTICULO, Y LOS DATOS PARA IDENTIFICAR A LAS PERSONAS RESPECTO DE LAS CUALES DEBAN AGRUPARSE O
SUMARSE LAS ACCIONES A QUE SE REFIERA SU TITULARIDAD. ---- LA SOCIEDAD LLEVARA UN LIBRO DE
REGISTRO DE DICHAS NOTIFICACIONES, EN EL CUAL SE REGISTRARAN LOS NOMBRES, LA NACIONALIDAD Y EL
DOMICILIO DE LAS PERSONAS FiSICAS O MORALES, A CUYOS NOMBRES O DENOMINACIONES ESTEN LOS
TITULOS O CERTIFICADOS RESPECTIVOS, LA RELACION, CONVENIO O ACUERDO QUE ENTRE ELLAS EXISTAY LA
INFORMACION NECESARIA PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR ESTE ARTICULO.

CAPITULO TERCERO ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ---- ARTICULO DECIMO
NOVENO. ASAMBLEAS GENERALES. LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ES EL ORGANO SUPREMO DE LA
SOCIEDAD Y PODRA ACORDAR, REVOCAR Y RATIFICAR TODOS LOS ACTOS Y OPERACIONES DE ESTA. ---- LAS
ASAMBLEAS GENERALES SERAN ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS. UNAS Y OTRAS SE REUNIRAN EN CUALQUIER
TIEMPO QUE FUEREN CONVOCADAS EN EL DOMICILIO SOCIAL. LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS SE REGIRAN
CONFORME A LO SIGUIENTE: ---- I. LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS SE REUNIRA POR LO
MENOS UNA VEZ AL ANO, UNA VEZ CONCLUIDO EL EJERCICIO SOCIAL INMEDIATO ANTERIOR, EN EL DOMICILIO
SOCIAL, EN LA FECHA QUE SEA CONVOCADA, ACORDE A LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES. LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRE CON MOTIVO DEL CIERRE DEL EJERCICIO
SOCIAL, CONOCERA CONFORME A LO PREVISTO POR LA LEGISLACION APLICABLE DE LO SIGUIENTE: ---- (A) LOS
INFORMES ANUALES SOBRE LAS ACTIVIDADES QUE CORRESPONDAN A LOS COMITES DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA; ---- (B) DEL INFORME QUE EL DIRECTOR GENERAL ELABORE CONFORME A LO
SENALADO EN EL ARTICULO 39, FRACCION IV, DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS; ----
(C) LA OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME ANUAL DEL DIRECTOR
GENERAL; ---- (D) EL INFORME A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 172 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, EN EL QUE SE CONTENGAN, DECLAREN Y EXPLIQUEN LAS PRINCIPALES POLITICAS Y CRITERIOS
CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDOS EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION FINANCIERA; - (E) EL
INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES EN LAS QUE HUBIERE
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INTERVENIDO CONFORME A LO PREVISTO EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS; ---- (F)
LA ELECCION, REMOCION O SUBSTITUCION DE LOS MIEMBROS QUE INTEGRARAN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA CALIFICACION DE SU INDEPENDENCIA; ---- (G) LA DESIGNACION Y/O REMOCION DE SU
CARGO DEL O LOS PRESIDENTES DE LOS COMITES QUE EJERZAN FUNCIONES EN MATERIA DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA; ---- (H) LA DETERMINACION DE LOS EMOLUMENTOS TANTO DE LOS CONSEJEROS
COMO DE LOS PRESIDENTES DE LOS COMITES ANTES REFERIDOS; ---- (1) EN ADICION A LO PREVISTO
ANTERIORMENTE Y EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS SE REUNIRA PARA APROBAR LOS ACTOS QUE PRETENDA LLEVAR A CABO LA PROPIA SOCIEDAD,
LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y SUBCONTROLADORAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, EN EL LAPSO DE
UN EJERCICIO SOCIAL, CUANDO REPRESENTEN EL VEINTE POR CIENTO O MAS DE LOS ACTIVOS CONSOLIDADOS
DEL GRUPO FINANCIERO CON BASE EN CIFRAS CORRESPONDIENTES AL CIERRE DEL TRIMESTRE INMEDIATO
ANTERIOR, CON INDEPENDENCIA DE LA FORMA EN QUE SE EJECUTEN, SEA SIMULTANEA O SUCESIVA, PERO QUE
POR SUS CARACTERISTICAS PUEDAN CONSIDERARSE COMO UN SOLO ACTO. ---- SIN PERJUICIO DE LO
SENALADO EN EL PARRAFO ANTERIOR, LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS SE REUNIRA
PERIODICAMENTE, SEGUN SEA CONVENIENTE O NECESARIO, PARA DISCUTIR Y, EN SU CASO, APROBAR
CUALQUIER ADQUISICION RELEVANTE DE ACTIVOS QUE PRETENDA LLEVAR A CABO LA PROPIA SOCIEDAD, LAS
SUBCONTROLADORAS, LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O SOCIEDADES
CONTROLADAS POR ESTAS ULTIMAS. ---- PARA EFECTOS DEL PARRAFO INMEDIATO ANTERIOR DEBE
ENTENDERSE POR “ADQUISICION RELEVANTE DE ACTIVOS” AQUELLA OPERACION U OPERACIONES, QUE SE
EJECUTEN DE MANERA SIMULTANEA O SUCESIVA QUE IMPLIQUEN LA ADQUISICION DE ACTIVOS POR PARTE DE
LA SOCIEDAD O LAS SOCIEDADES QUE ESTA CONTROLE YA SEA DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN UN LAPSO DE
UN EJERCICIO SOCIAL: (I) CUYO IMPORTE REPRESENTE, CON BASE EN CIFRAS CORRESPONDIENTES AL CIERRE
DEL TRIMESTRE INMEDIATO ANTERIOR, UN IMPORTE IGUAL O SUPERIOR AL CINCO POR CIENTO DE LOS ACTIVOS
CONSOLIDADOS DE LA SOCIEDAD; Y (II) CUYA CONTRAPARTE SEAN PERSONAS RELACIONADAS (SEGUN DICHO
TERMINO SE DEFINE EN LA LEY DEL MERCADO DE VALORES). ---- (J) LA DETERMINACION DEL MONTO MAXIMO DE
RECURSOS QUE PODRA DESTINARSE A LA COMPRA DE ACCIONES PROPIAS O TITULOS DE CREDITO QUE
REPRESENTEN DICHAS ACCIONES, CON LA UNICA LIMITANTE DE QUE LA SUMATORIA DE LOS RECURSOS QUE
PUEDAN DESTINARSE A ESE FIN, EN NINGUN CASO EXCEDA EL SALDO TOTAL DE LAS UTILIDADES NETAS DE LA
SOCIEDAD, INCLUYENDO LAS RETENIDAS. ---- (K) TODOS AQUELLOS OTROS ASUNTOS QUE SEAN DE SU
COMPETENCIA DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 180 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,
ASi COMO CON LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES Y LA DEMAS LEGISLACION APLICABLE. ---- II. LAS
ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS TENDRAN COMPETENCIA PARA: ---- (A) APROBAR CLAUSULAS QUE
ESTABLEZCAN MEDIDAS TENDIENTES A PREVENIR LA ADQUISICION DE ACCIONES QUE OTORGUEN EL CONTROL
DE LA SOCIEDAD, POR PARTE DE TERCEROS O DE LOS MISMOS ACCIONISTAS, YA SEA EN FORMA DIRECTA O
INDIRECTA Y CON SUJECION A LO PREVISTO POR EL ARTICULO 64 DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS; ---- (B) APROBAR EL IMPORTE MAXIMO DE LOS AUMENTOS DE CAPITAL Y LAS
CONDICIONES EN QUE DEBAN HACERSE LAS CORRESPONDIENTES EMISIONES DE ACCIONES NO SUSCRITAS; ----
(C) APROBAR LA CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES
Y; ---- (D) LAS QUE SENALA EL ARTICULO 182 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, ASI COMO LA
DEMAS LEGISLACION APLICABLE Y LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES. ---- ARTICULO VIGESIMO.
ASAMBLEAS ESPECIALES. LAS ASAMBLEAS ESPECIALES SE REUNIRAN PARA DELIBERAR SOBRE ASUNTOS QUE
PUEDAN AFECTAR EXCLUSIVAMENTE A LOS ACCIONISTAS DE ALGUNA DE LAS SERIES DE ACCIONES. ----
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. LAS CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS GENERALES
DEBERAN HACERSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION; O POR EL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS O EL
DE AUDITORIA; O BIEN, POR LA AUTORIDAD JUDICIAL EN LOS TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE. ----
CUANDO POR CUALQUIER CAUSA FALTARE EL NUMERO MINIMO DE MIEMBROS DEL COMITE QUE DESEMPENE
LAS FUNCIONES EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA, Y EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
NO HAYA DESIGNADO CONSEJEROS PROVISIONALES, CUALQUIER ACCIONISTA PODRA SOLICITAR AL
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SE CONVOQUE A UNA ASAMBLEA PARA QUE ESTA HAGA
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LA DESIGNACION CORRESPONDIENTE. LA CONVOCATORIA DEBERA EXPEDIRSE EN UN TERMINO DE TRES DIAS
NATURALES. EN EL CASO DE QUE NO SE REUNA LA ASAMBLEA O QUE REUNIDA NO SE HAGA LA DESIGNACION, LA
AUTORIDAD JUDICIAL DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, A SOLICITUD Y PROPUESTA DE CUALQUIER ACCIONISTA,
NOMBRARA A LOS CONSEJEROS QUE CORRESPONDAN, QUIENES FUNCIONARAN HASTA QUE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS HAGA EL NOMBRAMIENTO DEFINITIVO. ---- LAS CONVOCATORIAS INDICARAN LA
FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION; CONTENDRAN EL ORDEN DEL DIiA, EN EL QUE SE DEBERAN LISTAR
TODOS LOS ASUNTOS A TRATAR EN LA ASAMBLEA, NO PUDIENDO INCLUIR EN EL RUBRO DE ASUNTOS
GENERALES NINGUN TEMA A TRATAR. LAS CONVOCATORIAS SERAN SUSCRITAS POR EL CONVOCANTE O, SI
ESTE FUERE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR SU PRESIDENTE O POR EL SECRETARIO; Y SE PUBLICARAN
EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DOMICILIO SOCIAL O EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION O EN ALGUNO DE
LOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, POR LO MENOS CON QUINCE DIAS
NATURALES DE ANTICIPACION A LA FECHA DE SU CELEBRACION, PLAZO DURANTE EL CUAL SE PONDRA A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS, DE FORMA INMEDIATA Y GRATUITA, LA DOCUMENTACION E INFORMACION
RELACIONADA CON LOS TEMAS A TRATAR EN LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. ---- SI LA ASAMBLEA NO PUDIERE
CELEBRARSE EN EL DIiA SENALADO PARA SU REUNION, SE HARA UNA SEGUNDA CONVOCATORIA, CON
EXPRESION DE ESTA CIRCUNSTANCIA, DENTRO DE UN PLAZO NO MAYOR A QUINCE DIAS HABILES SIGUIENTES A
TAL DIiA. LA CONVOCATORIA DE LA ASAMBLEA RESPECTIVA SE REALIZARA EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO
ANTERIOR Y SE PUBLICARA POR LO MENOS CON CINCO DIAS NATURALES DE ANTICIPACION A LA FECHA DE SU
CELEBRACION. LAS ASAMBLEAS PODRAN CELEBRARSE SIN PREVIA CONVOCATORIA, S| EL CAPITAL SOCIAL
ESTUVIESE TOTALMENTE REPRESENTADO Y PODRA RESOLVER SOBRE ASUNTOS DE CUALQUIER NATURALEZA Y
AUN SOBRE AQUELLOS NO CONTENIDOS EN EL ORDEN DEL DiA RESPECTIVO S| EN EL MOMENTO DE LA
VOTACION ESTA REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES, CON DERECHO A VOTO EN LA ASAMBLEA
RESPECTIVA. ---- QUIEN CONVOQUE A UNA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, DEBERA PROPORCIONAR A LAS
INSTITUCIONES PARA EL DEPOSITO DE VALORES EN LAS QUE SE ENCUENTREN DEPOSITADAS ACCIONES DE LA
SOCIEDAD, UN EJEMPLAR DE LA CONVOCATORIA A MAS TARDAR EL DiA HABIL ANTERIOR AL DE SU PUBLICACION.
ADEMAS, DEBERAN INFORMARLE CON UNA ANTICIPACION NO MENOR A CINCO DIAS HABILES LA FECHA DE
CIERRE DE SUS REGISTROS DE ASISTENCIA. PREVIAMENTE A LA CELEBRACION DE CUALQUIER ASAMBLEA Y A
FIN DE ACTUALIZAR LAS INSCRIPCIONES CORRESPONDIENTES, LOS DEPOSITANTES ESTARAN OBLIGADOS A
PROPORCIONAR A LA PERSONA QUE CONVOCO A ASAMBLEA, LOS LISTADOS DE TITULARES DE LOS VALORES
CORRESPONDIENTES. ---- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS. PARA
CONCURRIR A LAS ASAMBLEAS LOS ACCIONISTAS DEBERAN ENTREGAR A LA SECRETARIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, A MAS TARDAR UN DiA HABIL ANTES DEL DIA SENALADO PARA LA ASAMBLEA, LAS
CONSTANCIAS DE DEPOSITO DE LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD QUE LES EXPIDA ALGUNA DE LAS
INSTITUCIONES PARA EL DEPOSITO DE VALORES REGULADAS POR LA LEGISLACION APLICABLE,
COMPLEMENTADAS, EN SU CASO, CON EL LISTADO DE ACCIONISTAS QUE EXPIDAN LOS DEPOSITANTES
CORRESPONDIENTES, CON EL FIN DE QUE LOS TITULARES ACREDITEN SU CALIDAD DE ACCIONISTAS. EN LAS
CONSTANCIAS A QUE SE HACE REFERENCIA, SE INDICARA EL NOMBRE DEL DEPOSITANTE, LA CANTIDAD DE
ACCIONES DEPOSITADAS EN LA INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES Y LA FECHA DE CELEBRACION DE
LA ASAMBLEA. ---- LA SECRETARIA DE LA SOCIEDAD OTORGARA A SOLICITUD DE LOS ACCIONISTAS QUE
HUBIEREN CUMPLIDO CON LOS REQUISITOS A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO Y LOS QUE LAS LEYES DE LA
MATERIA SENALEN, LA CORRESPONDIENTE CONSTANCIA PARA INGRESAR A LA ASAMBLEA, CON UNA
ANTICIPACION DE UN DIiA HABIL POR LO MENOS AL DIiA SENALADO PARA LA MISMA, EN LAS CUALES SE
INDICARAN EL NOMBRE DEL ACCIONISTA Y EL NUMERO DE VOTOS A QUE TIENE DERECHO, ASi COMO EL
NOMBRE DEL DEPOSITARIO. ---- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS. LAS
PERSONAS QUE ACUDAN EN REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS A LAS ASAMBLEAS DE LA SOCIEDAD
ACREDITARAN SU PERSONALIDAD MEDIANTE PODER OTORGADO EN FORMULARIOS ELABORADOS POR LA
PROPIA SOCIEDAD. LOS FORMULARIOS DEBERAN CONTENER LOS SIGUIENTES REQUISITOS: (A) SENALAR EN
FORMA CLARA LA DENOMINACION DE LA SOCIEDAD, ASi COMO EL ORDEN DEL DIiA RESPECTIVO Y (B) CONTENER
ESPACIO PARA LAS INSTRUCCIONES QUE SENALE EL OTORGANTE PARA EL EJERCICIO DEL PODER. ---- DE
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CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 65, FRACCION III, DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ESTARA OBLIGADO A CERCIORARSE DE QUE
SE CUMPLA CON ESTE ARTICULO E INFORMARA DE ELLO A LA ASAMBLEA, LO QUE SE HARA CONSTAR EN EL
ACTA RESPECTIVA. ---- LA SOCIEDAD DEBERA MANTENER A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS A TRAVES DE
LOS INTERMEDIARIOS DE VALORES O EN LA PROPIA SOCIEDAD, POR LO MENOS CON QUINCE DIAS DE
ANTICIPACION A LA ASAMBLEA, LOS FORMULARIOS DE LOS PODERES. ---- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION NO PODRAN REPRESENTAR A LOS ACCIONISTAS EN ASAMBLEA ALGUNA. ---- ARTICULO
VIGESIMO CUARTO. INSTALACION. LAS ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS SE CONSIDERARAN LEGALMENTE
INSTALADAS EN VIRTUD DE PRIMERA CONVOCATORIA S| EN ELLAS ESTA REPRESENTADA POR LO MENOS, LA
MITAD DE LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES AL CAPITAL SOCIAL ORDINARIO PAGADO. EN CASO DE SEGUNDA
O ULTERIOR CONVOCATORIA, SE INSTALARAN LEGALMENTE CUALESQUIERA QUE SEA EL NUMERO DE LAS
ACCIONES REPRESENTADAS. LAS ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS SE INSTALARAN LEGALMENTE EN
VIRTUD DE PRIMERA CONVOCATORIA SI EN ELLAS ESTAN REPRESENTADAS, CUANDO MENOS LAS TRES
CUARTAS PARTES DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO CON DERECHO A VOTO Y EN VIRTUD DE SEGUNDA O ULTERIOR
CONVOCATORIA, SI LOS ASISTENTES REPRESENTAN POR LO MENOS, EL CINCUENTA POR CIENTO DEL REFERIDO
CAPITAL. LA ASAMBLEA ESPECIAL QUE TENGA POR OBJETO DESIGNAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, CORRESPONDIENTE A LOS ACCIONISTAS DE LA SERIE “L”, EN TERMINOS DEL ARTICULO
VIGESIMO NOVENO Y CUADRAGESIMO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES, LE SERA APLICABLE, EN LO
CONDUCENTE, LAS DISPOSICIONES PARA LAS ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS PREVISTAS EN LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. LAS DEMAS ASAMBLEAS ESPECIALES QUE SE CONVOQUEN PARA
DECIDIR SOBRE ASUNTOS DISTINTOS AL ANTES MENCIONADO, SE REGIRAN POR LO SENALADO EN LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. ---- SI POR CUALQUIER MOTIVO, NO PUDIERE INSTALARSE
LEGALMENTE UNA ASAMBLEA, ESTE HECHO Y SUS CAUSAS SE HARAN CONSTAR EN EL LIBRO DE ACTAS, CON
OBSERVANCIA, EN LO QUE PROCEDA, DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO DE ESTOS
ESTATUTOS SOCIALES. ---- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESARROLLO. PRESIDIRA LAS ASAMBLEAS EL
PRESIDENTE VITALICIO, SI ESTE SE ENCUENTRA PRESENTE Y EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CUANDO EL PRESIDENTE VITALICIO NO SE ENCUENTRE PRESENTE. S| POR CUALQUIER
MOTIVO, AQUELLOS NO ASISTIEREN AL ACTO, O SI SE TRATARE DE UNA ASAMBLEA ESPECIAL, LA PRESIDENCIA
CORRESPONDERA AL ACCIONISTA O REPRESENTANTE DE ACCIONISTAS QUE DESIGNEN LOS CONCURRENTES.
ACTUARA COMO SECRETARIO QUIEN LO SEA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EN SU AUSENCIA, EL
PROSECRETARIO, A FALTA DE AMBOS, LA PERSONA QUE SEA DESIGNADA POR EL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA.
EL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA NOMBRARA ESCRUTADORES A DOS DE LOS ACCIONISTAS O
REPRESENTANTES DE ACCIONISTAS PRESENTES, QUIENES VALIDARAN LA LISTA DE ASISTENCIA, CON
INDICACION DEL NUMERO DE ACCIONES REPRESENTADAS POR CADA ASISTENTE; Y RENDIRAN SU INFORME A LA
ASAMBLEA, LO QUE SE HARA CONSTAR EN EL ACTA RESPECTIVA. NO SE DISCUTIRA, NI RESOLVERA CUESTION
ALGUNA QUE NO ESTE PREVISTA EN EL ORDEN DEL DiA, SALVO EN EL SUPUESTO PREVISTO POR EL ARTICULO
188 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. INDEPENDIENTEMENTE DE LA POSIBILIDAD DE
APLAZAMIENTO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 199 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, SINO
PUDIEREN TRATARSE EN LA FECHA SENALADA TODOS LOS ASUNTOS COMPRENDIDOS EN EL ORDEN DEL DiA, LA
ASAMBLEA PODRA CONTINUAR SU CELEBRACION MEDIANTE SESIONES SUBSECUENTES QUE TENDRAN LUGAR
EN LAS FECHAS QUE LA MISMA DETERMINE, SIN NECESIDAD DE NUEVA CONVOCATORIA; PERO ENTRE CADA DOS
DE LAS SESIONES QUE SE TRATE, NO PODRAN MEDIAR MAS DE TRES DIAS HABILES. EN LAS SESIONES
SUBSECUENTES EL QUORUM DE INSTALACION Y LA MAYORIA PARA LA TOMA DE RESOLUCIONES SERA EL
SENALADO POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES PARA SEGUNDA CONVOCATORIA. ----
ARTICULO VIGESIMO SEXTO. VOTACIONES Y RESOLUCIONES. EN LAS ASAMBLEAS, CADA ACCION EN
CIRCULACION DARA DERECHO A UN VOTO. LAS VOTACIONES SERAN ECONOMICAS, SALVO QUE LA MAYORIA DE
LOS PRESENTES ACUERDE QUE SEAN NOMINALES O POR CEDULA. EN LAS ASAMBLEAS GENERALES
ORDINARIAS, YA SEA QUE SE CELEBREN POR VIRTUD DE PRIMERA O ULTERIOR CONVOCATORIA, LAS
RESOLUCIONES SERAN TOMADAS POR SIMPLE MAYORIA DE VOTOS DE LAS ACCIONES REPRESENTADAS. SI SE
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TRATA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA, BIEN QUE SE REUNA POR PRIMERA O ULTERIOR
CONVOCATORIA, LAS RESOLUCIONES SERAN VALIDAS SI SON APROBADAS POR EL VOTO DE LAS ACCIONES QUE
REPRESENTEN CUANDO MENOS LA MITAD DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO CON DERECHO A VOTO. PARA LA
VALIDEZ DE CUALQUIER RESOLUCION QUE IMPLIQUE LA FUSION O ESCISION DE LA SOCIEDAD CON OTRA U
OTRAS SOCIEDADES, O LA REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES, SE REQUERIRA APROBACION DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. PARA ESTOS EFECTOS, TANTO LA ESCRITURA CONSTITUTIVA
COMO LAS MODIFICACIONES ESTATUTARIAS SE INSCRIBIRAN EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO CON
INCLUSION DE LAS RESPECTIVAS MODIFICACIONES, DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- NO OBSTANTE SE REQUIERE EL VOTO FAVORABLE, DE CUANDO MENOS,
EL 95% (NOVENTA Y CINCO POR CIENTO) DE LAS ACCIONES REPRESENTADAS PARA: (A) APROBAR CLAUSULAS
QUE ESTABLEZCAN MEDIDAS TENDIENTES A PREVENIR LA ADQUISICION DE ACCIONES QUE OTORGUEN EL
CONTROL DE LA SOCIEDAD POR PARTE DE TERCEROS O DE LOS MISMOS ACCIONISTAS, YA SEA EN FORMA
DIRECTA O INDIRECTA; Y (B) APROBAR LA CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES EN EL REGISTRO
NACIONAL DE VALORES. ---- POR LO QUE SE REFIERE AL INCISO (A) DEL PRESENTE ARTICULO, SE REQUERIRA
QUE DICHA APROBACION SE LLEVE A CABO EN ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, EN
TERMINOS DEL ARTICULO 64 FRACCION | DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ----
ASIMISMO, PODRAN ADOPTARSE RESOLUCIONES FUERA DE ASAMBLEA POR UNANIMIDAD DE LOS ACCIONISTAS
QUE REPRESENTEN LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES CON DERECHO A VOTO O DE LA CATEGORIA ESPECIAL DE
ACCIONES DE QUE SE TRATE Y DICHAS RESOLUCIONES TENDRAN, PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, LA
MISMA VALIDEZ QUE Si HUBIEREN SIDO ADOPTADAS POR LOS ACCIONISTAS REUNIDOS EN ASAMBLEA GENERAL
O ESPECIAL, RESPECTIVAMENTE, SIEMPRE QUE SE CONFIRMEN POR ESCRITO. EL DOCUMENTO EN EL QUE
CONSTE LA CONFIRMACION ESCRITA DEBERA SER ENVIADO AL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD, QUIEN
TRANSCRIBIRA LAS RESOLUCIONES RESPECTIVAS EN EL LIBRO DE ACTAS CORRESPONDIENTE EN TERMINOS
DEL ARTICULO SIGUIENTE. ---- LOS ACCIONISTAS AL EJERCER SUS DERECHOS DE VOTO, DEBERAN AJUSTARSE
A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 196 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. AL EFECTO, SE
PRESUMIRA, SALVO PRUEBA EN CONTRARIO, QUE UN ACCIONISTA TIENE EN UNA OPERACION DETERMINADA UN
INTERES CONTRARIO AL DE LA SOCIEDAD O PERSONAS MORALES QUE ESTA CONTROLE, CUANDO
MANTENIENDO EL CONTROL DE LA SOCIEDAD VOTE A FAVOR O EN CONTRA DE LA CELEBRACION DE
OPERACIONES OBTENIENDO BENEFICIOS QUE EXCLUYAN A OTROS ACCIONISTAS O A LA SOCIEDAD O DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- LAS ACCIONES EN CONTRA DE LOS
ACCIONISTAS QUE INFRINJAN LO PREVISTO EN EL PARRAFO ANTERIOR SE EJERCERAN EN TERMINOS DE LO
ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 54 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ARTICULO
VIGESIMO SEPTIMO. ACTAS. LAS ACTAS DE ASAMBLEAS SE CONSIGNARAN EN UN LIBRO ESPECIAL Y SERAN
FIRMADAS POR QUIEN PRESIDA LA ASAMBLEA Y POR EL SECRETARIO DE LA MISMA. ASIMISMO, LAS
CONSTANCIAS DE TOMA DE RESOLUCIONES FUERA DE ASAMBLEA, TOMADAS EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO
CUARTO DEL ARTICULO VIGESIMO SEXTO DE ESTOS ESTATUTOS SOCIALES, SE CONSIGNARAN EN DICHO LIBRO
Y SERAN FIRMADAS POR EL PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. A
UN DUPLICADO DEL ACTA CERTIFICADA POR EL SECRETARIO, SE AGREGARA LA LISTA DE ASISTENTES, CON
INDICACION DEL NUMERO DE ACCIONES QUE REPRESENTEN, LOS DOCUMENTOS JUSTIFICATIVOS DE SU
CALIDAD DE ACCIONISTAS Y, EN SU CASO, EL ACREDITAMIENTO DE SUS REPRESENTANTES, ASIMISMO, UN
EJEMPLAR DE LOS PERIODICOS EN QUE SE HUBIERE PUBLICADO LA CONVOCATORIA O PREVIAMENTE A ELLA.
CAPITULO CUARTO ADMINISTRACION ---- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.
ORGANOS DE ADMINISTRACION. LA SOCIEDAD TENDRA ENCOMENDADA SU ADMINISTRACION A UN CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y A UN DIRECTOR GENERAL, QUE DESEMPENARAN LAS FUNCIONES EN EL AMBITO DE SUS
RESPECTIVAS COMPETENCIAS, EN TERMINOS DEL ARTICULO 33 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. ---- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION. EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ESTARA INTEGRADO POR UN MINIMO DE CINCO Y UN MAXIMO DE QUINCE
CONSEJEROS, SEGUN LO DETERMINE LA ASAMBLEA QUE LOS DESIGNE, DE LOS CUALES, CUANDO MENOS, EL
VEINTICINCO POR CIENTO DEBERAN SER INDEPENDIENTES EN TERMINOS DE LA LEGISLACION APLICABLE. POR
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CADA CONSEJERO PROPIETARIO PODRA DESIGNARSE A SU RESPECTIVO SUPLENTE, EN EL ENTENDIDO DE QUE
LOS CONSEJEROS SUPLENTES DE LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES DEBERAN TENER ESTE MISMO
CARACTER. ---- LOS CONSEJEROS PODRAN DESIGNARSE POR PERIODOS DEFINIDOS DE TRES ANOS Y CON
POSIBILIDAD DE REELECCION. SE BUSCARA UN EQUILIBRIO GENERACIONAL, CONTANDO CON CONSEJEROS
ENTRE 40 (CUARENTA) Y 50 (CINCUENTA) ANOS, OTROS ENTRE 50 (CINCUENTA) A 60 (SESENTA) ANOS Y OTRA
PARTE DE 60 (SESENTA) ANOS EN ADELANTE. ---- SE CONTARA CON UN NUMERO MAXIMO DE CONSEJEROS
COMO LO PREVEN LOS CODIGOS DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS NACIONALES E INTERNACIONALES.
---- SE PROCURARA QUE AL MENOS UN 50% (CINCUENTA POR CIENTO) DE LOS CONSEJEROS TENGAN EL
CARACTER DE INDEPENDIENTES CONFORME A LAS MEJORES PRACTICAS. ---- EN NINGUN CASO PODRAN
DESIGNARSE NI FUNGIR COMO CONSEJEROS INDEPENDIENTES LAS PERSONAS SIGUIENTES: ----I. LOS
DIRECTIVOS RELEVANTES DEL GRUPO FINANCIERO AL QUE PERTENEZCA LA SOCIEDAD, LOS COMISARIOS DE
LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO O SUBCONTROLADORAS, Y LAS PERSONAS QUE HAYAN
OCUPADO ALGUNO DE ESTOS CARGOS DURANTE LOS DOCE MESES INMEDIATOS ANTERIORES AL MOMENTO EN
QUE SE PRETENDA HACER SU DESIGNACION; ---- Il. LAS PERSONAS FiSICAS QUE TENGAN PODER DE MANDO EN
LA SOCIEDAD O EN ALGUNA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O SUBCONTROLADORAS QUE FORMEN PARTE DEL
GRUPO EMPRESARIAL AL QUE DICHA SOCIEDAD PERTENEZCA. ---- lll. LOS ACCIONISTAS QUE SEAN PARTE DEL
GRUPO DE PERSONAS QUE MANTENGA EL CONTROL DE LA SOCIEDAD; ---- IV. LOS PRESTADORES DE SERVICIOS,
PROVEEDORES, DEUDORES, ACREEDORES, SOCIOS, CONSEJEROS O EMPLEADOS DE UNA EMPRESA QUE SEA
PRESTADOR DE SERVICIOS, PROVEEDOR, DEUDOR O ACREEDOR IMPORTANTE DE LA SOCIEDAD; ---- SE
CONSIDERA QUE UN PRESTADOR DE SERVICIOS O PROVEEDOR ES IMPORTANTE, CUANDO LOS INGRESOS
PROVENIENTES DE LA SOCIEDAD REPRESENTEN MAS DEL DIEZ POR CIENTO DE SUS VENTAS TOTALES,
DURANTE LOS DOCE MESES ANTERIORES A LA FECHA DEL NOMBRAMIENTO. ASIMISMO, SE CONSIDERA QUE UN
DEUDOR O ACREEDOR DE LA SOCIEDAD ES IMPORTANTE, CUANDO EL IMPORTE DEL CREDITO ES MAYOR AL
QUINCE POR CIENTO DE LOS ACTIVOS DE LA PROPIA SOCIEDAD O DE SU CONTRAPARTE. ---- V. LOS EMPLEADOS
DE UNA FUNDACION, ASOCIACION O SOCIEDAD CIVILES QUE RECIBAN DONATIVOS IMPORTANTES DE LA
SOCIEDAD, O DE ALGUNA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O SUBCONTROLADORAS QUE FORMEN PARTE DEL
GRUPO EMPRESARIAL AL QUE DICHA SOCIEDAD PERTENEZCA. ---- SE CONSIDERAN DONATIVOS IMPORTANTES
AQUELLOS QUE REPRESENTEN MAS DEL QUINCE POR CIENTO DEL TOTAL DE DONATIVOS RECIBIDOS POR LA
FUNDACION, ASOCIACION O SOCIEDAD CIVIL DE QUE SE TRATE. ---- VI. LOS DIRECTORES GENERALES O
DIRECTIVOS DE ALTO NIVEL DE UNA SOCIEDAD EN CUYO CONSEJO DE ADMINISTRACION PARTICIPE UN
DIRECTIVO RELEVANTE; ---- VII. LOS QUE TENGAN PARENTESCO POR CONSANGUINIDAD, AFINIDAD O CIVIL
HASTA EL CUARTO GRADO, ASi COMO LOS CONYUGES, LA CONCUBINA Y EL CONCUBINARIO, DE CUALQUIERA DE
LAS PERSONAS FiSICAS REFERIDAS EN LAS FRACCIONES | A VI DE ESTE ARTICULO. ---- PARA EFECTOS DE LOS
PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES, SE ENTENDERA POR DIRECTIVO RELEVANTE LAS PERSONAS PREVISTAS EN
LA FRACCION IV DEL ARTICULO 5 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- LOS
CONSEJEROS INDEPENDIENTES QUE DURANTE SU ENCARGO DEJEN DE TENER TAL CARACTERISTICA, DEBERAN
HACERLO DEL CONOCIMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A MAS TARDAR EN LA SIGUIENTE SESION DE
DICHO ORGANO. LOS ACCIONISTAS TITULARES CON DERECHO A VOTO, INCLUSO LIMITADO O RESTRINGIDO,
QUE EN LO INDIVIDUAL O EN CONJUNTO TENGAN EL DIEZ POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD,
TENDRAN DERECHO A DESIGNAR Y REVOCAR EN ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS A UN MIEMBRO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. TAL DESIGNACION SOLO PODRA REVOCARSE POR LOS DEMAS ACCIONISTAS
CUANDO A SU VEZ SE REVOQUE EL NOMBRAMIENTO DE TODOS LOS DEMAS CONSEJEROS, EN CUYO CASO LAS
PERSONAS SUSTITUIDAS NO PODRAN SER NOMBRADAS CON TAL CARACTER DURANTE LOS DOCE MESES
INMEDIATOS SIGUIENTES A LA FECHA DE REVOCACION. EN ESTE CASO, LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS
DEBERAN ABSTENERSE DE TOMAR PARTE EN LA ELECCION DE LOS CONSEJEROS, LIMITANDOSE A DESIGNAR
POR MAYORIA DE VOTOS, A UN MIEMBRO DE CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN TERMINOS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES. ---- EL NOMBRAMIENTO DE LOS CONSEJEROS DE LA SERIE “O” SE HARA EN ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA Y EN ASAMBLEA ESPECIAL, EL DE LOS CONSEJEROS DE LA SERIE “L” EN EL SUPUESTO DE
QUE EXISTAN EN CIRCULACION ACCIONES DE LA SERIE “L”. ---- DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 34 DE LA
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LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, LOS CONSEJEROS, SEAN PROPIETARIOS O SUPLENTES,
CONTINUARAN EN EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES, AUN CUANDO HUBIERE CONCLUIDO EL PLAZO PARA EL
QUE HAYAN SIDO DESIGNADOS O POR RENUNCIA AL CARGO, HASTA POR UN PLAZO DE TREINTA DIAS
NATURALES, A FALTA DE LA DESIGNACION DEL SUSTITUTO O CUANDO ESTE NO TOME POSESION DE SU CARGO,
SIN ESTAR SUJETOS A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 154 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.
---- ASIMISMO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA DESIGNAR CONSEJEROS PROVISIONALES, SIN
INTERVENCION DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, CUANDO SE ACTUALICE ALGUNO DE LOS SUPUESTOS
SENALADOS EN EL PARRAFO ANTERIOR O EN LOS CASOS DE REVOCACION DEL NOMBRAMIENTO DE LOS
CONSEJEROS. CUANDO SE REVOQUE EL NOMBRAMIENTO DE TODOS O DE UN NUMERO TAL QUE LOS
RESTANTES NO REUNAN EL QUORUM ESTATUTARIO. LA MISMA REGLA SE OBSERVARA EN LOS CASOS DE QUE LA
FALTA DE LOS ADMINISTRADORES SEA OCASIONADA POR MUERTE, IMPEDIMENTO U OTRA CAUSA. LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD RATIFICARA DICHOS NOMBRAMIENTOS O DESIGNARA A LOS CONSEJEROS
SUSTITUTOS EN LA ASAMBLEA SIGUIENTE A QUE OCURRA TAL EVENTO, SIN PERJUICIO DEL DERECHO DE LOS
ACCIONISTAS TITULARES DE ACCIONES QUE EN LO INDIVIDUAL O EN CONJUNTO TENGAN EL DIEZ POR CIENTO
DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD A DESIGNAR Y REVOCAR EN ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS A UN
MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. ---- EN TERMINOS DEL ARTICULO 35 DE LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS NO PODRAN SER MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: ---- . LOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, CON EXCEPCION DE SU DIRECTOR GENERAL Y DE LOS
DIRECTIVOS QUE OCUPEN CARGOS CON LAS DOS JERARQUIAS ADMINISTRATIVAS INMEDIATAS INFERIORES A LA
DE AQUEL DURANTE LOS DOCE MESES INMEDIATOS ANTERIORES AL MOMENTO EN QUE SE PRETENDA HACER
SU DESIGNACION, SIN QUE ESTOS CONSTITUYAN MAS DE LA TERCERA PARTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION; ----II. EL CONYUGE, LA CONCUBINA O EL CONCUBINARIO DE CUALQUIER CONSEJERO, ASI
COMO LAS PERSONAS QUE TENGAN PARENTESCO POR CONSANGUINIDAD, AFINIDAD O CIVIL HASTA EL CUARTO
GRADO CON MAS DE DOS CONSEJEROS; ---- Ill. LAS PERSONAS QUE TENGAN LITIGIO PENDIENTE CON LA
SOCIEDAD O CON ALGUNA O VARIAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O SUBCONTROLADORAS; ---- IV. LAS
PERSONAS SENTENCIADAS POR DELITOS PATRIMONIALES DOLOSOS; LAS INHABILITADAS PARA EJERCER EL
COMERCIO O PARA DESEMPENAR UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVICIO PUBLICO, O EN EL SISTEMA
FINANCIERO MEXICANO; ---- V. LOS QUE SE ENCUENTRAN DECLARADOS EN QUIEBRA O CONCURSO; ----VI. LOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE REALICEN FUNCIONES DE INSPECCION Y VIGILANCIA, O BIEN, FUNCIONES DE
REGULACION, DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O SUBCONTROLADORAS, SALVO QUE EXISTA
PARTICIPACION DEL GOBIERNO FEDERAL EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA REFERIDA SOCIEDAD O ENTIDADES
MENCIONADAS O RECIBAN APOYOS DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO, Y ---- VII. LAS
PERSONAS QUE HUBIEREN DESEMPENADO EL CARGO DE AUDITOR EXTERNO DE LA SOCIEDAD, DE ALGUNA DE
LAS ENTIDADES FINANCIERAS O DE LAS SUBCONTROLADORAS O QUE FORMEN PARTE DEL MISMO CONSORCIO
AL QUE PERTENEZCA DICHA SOCIEDAD, DURANTE LOS DOCE MESES INMEDIATOS ANTERIORES A LA FECHA DEL
NOMBRAMIENTO. ---- ARTICULO TRIGESIMO. SUPLENCIAS. LOS CONSEJEROS SUPLENTES INTEGRARAN EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOLO EN AQUELLOS CASOS DE FALTAS PERMANENTES O TEMPORALES DE LOS
CONSEJEROS PROPIETARIOS. LOS CONSEJEROS SUPLENTES SUPLIRAN A LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS EN
EL ORDEN DE SUS RESPECTIVOS NOMBRAMIENTOS. ---- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. PRESIDENCIA Y
SECRETARIA. LA ASAMBLEA GENERAL PODRA DESIGNAR A UN PRESIDENTE VITALICIO Y DESIGNARA TAMBIEN A
LA PERSONA QUE FUNJA COMO PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EL PRESIDENTE VITALICIO Y EL
PRESIDENTE DEL CONSEJO FORMARAN PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS O EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESIGNARAN A UN SECRETARIO Y A SU RESPECTIVO
SUPLENTE (PRO-SECRETARIO), EN EL ENTENDIDO DE QUE EL SECRETARIO Y EL PRO-SECRETARIO NO
FORMARAN PARTE DE DICHOS ORGANOS SOCIALES. EL PRESIDENTE VITALICIO NO TENDRA SUPLENTE. EN CASO
DE MUERTE, INCAPACIDAD, REMOCION O RENUNCIA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO, ESTE SERA SUSTITUIDO
POR LOS DEMAS CONSEJEROS PROPIETARIOS EN EL ORDEN QUE ESTOS CONSEJEROS DETERMINEN O, A FALTA
DE REGLA SOBRE EL PARTICULAR, EN EL ORDEN DE SU NOMBRAMIENTO, HASTA EN TANTO LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS DESIGNE A UN NUEVO PRESIDENTE DEL CONSEJO. ---- EL PRESIDENTE VITALICIO TENDRA LA
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FACULTAD DE PRESIDIR LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS Y LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN LOS ARTICULOS VIGESIMO QUINTO
Y TRIGESIMO SEGUNDO DE ESTOS ESTATUTOS SOCIALES, RESPECTIVAMENTE. ---- POR SU PARTE, EL
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION TENDRA, SALVO LAS AMPLIACIONES, MODIFICACIONES O
RESTRICCIONES QUE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O LAS LEYES DETERMINEN, LAS FACULTADES,
OBLIGACIONES, ATRIBUCIONES Y PODERES SIGUIENTES: ---- I. PRESIDIR, EN AUSENCIA DEL PRESIDENTE
VITALICIO, LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS Y LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN LOS ARTICULOS VIGESIMO QUINTO Y TRIGESIMO
SEGUNDO DE ESTOS ESTATUTOS SOCIALES RESPECTIVAMENTE,; ----Il. PROPONER AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES QUE INTEGRARAN LOS COMITES DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA, ASi COMO LOS CONSEJEROS PROVISIONALES QUE CORRESPONDA DESIGNAR AL
CONSEJO DE CONFORMIDAD CON LO QUE SE ESTABLECE EN EL CUADRAGESIMO PRIMERO DE LOS PRESENTES
ESTATUTOS SOCIALES Y; -—-- lll. EJECUTAR O CUIDAR DE LA EJECUCION DE LAS RESOLUCIONES DE LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, REALIZANDO TODO CUANTO SEA
NECESARIO O PRUDENTE PARA PROTEGER LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD, SIN PERJUICIO DE LAS
FACULTADES QUE LA PROPIA ASAMBLEA, EL CONSEJO O LAS LEYES CONFIERAN AL DIRECTOR GENERAL. ----EL
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION TENDRA, SALVO LAS AMPLIACIONES, MODIFICACIONES O
RESTRICCIONES QUE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O LAS LEYES DETERMINEN, LAS FACULTADES,
OBLIGACIONES Y PODERES SIGUIENTES ---- I. FIRMAR Y AUTORIZAR LAS COPIAS O CONSTANCIAS DE LAS ACTAS
DE LAS SESIONES DEL CONSEJO Y DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS, ASi COMO DE LOS
ASIENTOS CONTENIDOS EN LOS LIBROS Y REGISTRO SOCIALES NO CONTABLES, Y EN GENERAL, DE CUALQUIER

DOCUMENTO DEL ARCHIVO DE LA SOCIEDAD; ---- Il. COMPARECER ANTE FEDATARIO PUBLICO A PROTOCOLIZAR
LAS ACTAS ANTES MENCIONADAS. LAS FALTAS DEL SECRETARIO SERAN SUPLIDAS POR EL PRO-SECRETARIO
QUIEN TENDRA LAS MISMAS ATRIBUCIONES. ---- lll. PARTICIPAR CON VOZ, PERO SIN VOTO EN LAS SESIONES DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION:; ---- IV. GUARDAR CONFIDENCIALIDAD RESPECTO DE LA INFORMACION Y LOS
ASUNTOS DE LOS QUE TENGA CONOCIMIENTO CON MOTIVO DE SU CARGO EN LA SOCIEDAD, CUANDO DICHA
INFORMACION O ASUNTOS NO SEAN DE CARACTER PUBLICO; ---- V. ASISTIR A TODAS LAS ASAMBLEAS
GENERALES DE ACCIONISTAS Y JUNTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION, ELABORAR Y FIRMAR LAS ACTAS
CORRESPONDIENTES Y LLEVAR PARA ESTE FIN LOS LIBROS DE ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES DE
ACCIONISTAS DE JUNTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LA FORMA PREVENIDA POR LAS LEYES; ---- VI.
FORMULAR, FIRMAR Y PUBLICAR LAS CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS Y
CONVOCAR A LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION; ---- VII. COMPARECER ANTE FEDATARIO
PUBLICO A FIN DE OBTENER LA PROTOCOLIZACION INTEGRA O EN LO CONDUCENTE, DE LAS ACTAS QUE SE
ELABOREN DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS Y JUNTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION. ----
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SESIONES DEL CONSEJO. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA
SESIONAR, POR LO MENOS, CUATRO VECES DURANTE CADA EJERCICIO SOCIAL, EN TERMINOS DEL ARTICULO 38
DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION O DEL O LOS COMITES QUE LLEVEN A CABO LAS FUNCIONES DE AUDITORIA Y PRACTICAS
SOCIETARIAS A QUE SE REFIEREN LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES, ASi COMO EL VEINTICINCO POR
CIENTO DE LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD, PODRAN CONVOCAR A UNA SESION DE CONSEJO, E INSERTAR
EN EL ORDEN DEL DIA LOS PUNTOS QUE ESTIMEN PERTINENTES. ADICIONALMENTE, EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA LLEVAR A CABO LAS CONVOCATORIAS A SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION QUE SE REQUIERAN DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 411 DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES. EL AUDITOR EXTERNO DE LA SOCIEDAD PODRA SER CONVOCADO A LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EN CALIDAD DE INVITADO CON VOZ Y SIN VOTO, DEBIENDO ABSTENERSE DE ESTAR
PRESENTE RESPECTO DE AQUELLOS ASUNTOS DEL ORDEN DEL DIA EN LOS QUE TENGA UN CONFLICTO DE
INTERES O QUE PUEDAN COMPROMETER SU INDEPENDENCIA. ---- EL PRESIDENTE VITALICIO PRESIDIRA LAS
SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD S| SE ENCUENTRA PRESENTE Y EN SU AUSENCIA
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PRESIDIRA DICHAS SESIONES. EN CASO DE AUSENCIA DE
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AMBOS, LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD SERAN PRESIDIDAS POR EL
CONSEJERO QUE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO PRESENTES EN LA SESION RESPECTIVA DESIGNEN. EL
PRESIDENTE VITALICIO O EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION TENDRA VOTO DE CALIDAD EN LAS
RESOLUCIONES DEL CONSEJO, EN CASO DE EMPATE. ---- LAS CONVOCATORIAS PARA LAS SESIONES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERAN ENVIARSE POR CORREO, MENSAJE O, CORREO ELECTRONICO O
CUALQUIER OTRO MEDIO DEL CUAL SE DEJE CONSTANCIA FEHACIENTE DE SU RECEPCION A LOS MIEMBROS DE
ESTE, POR LO MENOS, CON CINCO DIAS DE ANTICIPACION A LA FECHA DE SESION. ---- PARA LA CELEBRACION
DE SESIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS SE DEBERA CONTAR CON LA ASISTENCIA DE CUANDO MENOS
EL CINCUENTA Y UNO POR CIENTO DE LOS CONSEJEROS, DE LOS CUALES POR LO MENOS UNO DEBERA SER
CONSEJERO INDEPENDIENTE. Y LAS RESOLUCIONES SE TOMARAN POR EL VOTO APROBATORIO DE LA MAYORIA
DE SUS ASISTENTES. EN CASO DE EMPATE, QUIEN PRESIDA TENDRA VOTO DE CALIDAD. ---- TODA INFORMACION
QUE SE PRESENTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, TANTO DE LA SOCIEDAD COMO DE SUS CONTROLADAS,
DEBERA IR SUSCRITA POR LAS PERSONAS RESPONSABLES DE SU CONTENIDO Y ELABORACION. ---- CUALQUIER
CONSEJERO PODRA PEDIR QUE SE APLACE UNA SESION DEL CONSEJO CUANDO UN CONSEJERO NO HAYA SIDO
CONVOCADO EN LOS TERMINOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES O BIEN CUANDO NO SE HAYA ENTREGADO LA
INFORMACION SOBRE LOS ASUNTOS A TRATAR A TIEMPO. DICHO APLAZAMIENTO SERA HASTA POR TRES DIAS
NATURALES, PUDIENDO SESIONAR EL CONSEJO SIN NECESIDAD DE NUEVA CONVOCATORIA, SIEMPRE QUE SE
HAYA SUBSANADO LA DEFICIENCIA. ---- EL CONSEJERO QUE EN CUALQUIER OPERACION TENGA INTERES
OPUESTO AL DE LA SOCIEDAD, DEBERA MANIFESTARLO A LOS DEMAS CONSEJEROS Y ABSTENERSE DE TODA
DELIBERACION Y RESOLUCION. ASIMISMO, DEBERAN MANTENER ABSOLUTA CONFIDENCIALIDAD RESPECTO DE
TODOS AQUELLOS ACTOS, HECHOS, O ACONTECIMIENTOS RELATIVOS A LA SOCIEDAD, ASi COMO DE TODA LA
DELIBERACION QUE SE LLEVE A CABO EN EL CONSEJO, SIN PERJUICIO DE LA OBLIGACION QUE TENDRA LA
SOCIEDAD DE PROPORCIONARLES TODA LA INFORMACION QUE SEA SOLICITADA AL AMPARO DE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- LAS RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE CONSEJO
DE ADMINISTRACION, POR UNANIMIDAD DE SUS MIEMBROS, TENDRA PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES LA
MISMA VALIDEZ QUE SI HUBIEREN SIDO APROBADAS EN SESION DE CONSEJO, SIEMPRE QUE SE CONFIRMEN
POR ESCRITO. ---- LAS ACTAS DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LAS DE LOS CONSEJEROS
REGIONALES, LAS DE LOS COMITES INTERNOS Y CUALQUIER OTRO ORGANO COLEGIADO CREADO POR LA
SOCIEDAD, DEBERAN SER FIRMADAS POR QUIEN LA PRESIDA Y POR EL SECRETARIO. ASIMISMO LAS
CONSTANCIAS DE TOMA DE RESOLUCIONES FUERA DE SESION, TOMADAS EN TERMINOS DEL PARRAFO
ANTERIOR DE ESTE ARTICULO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES SERAN FIRMADAS POR EL
PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. TODOS ESTOS ACTOS SE CONSIGNARAN EN UN
LIBRO ESPECIAL, DE LOS CUALES EL SECRETARIO O EL PRO-SECRETARIO DEL ORGANO DE QUE SE TRATE
PODRAN EXPEDIR COPIAS CERTIFICADAS, CERTIFICACIONES O EXTRACTOS. ---- ARTICULO TRIGESIMO
TERCERO. FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA
OCUPARSE DE LOS ASUNTOS SIGUIENTES: ---- 1. ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS GENERALES DEL GRUPO
FINANCIERO, ASi COMO LAS ESTRATEGIAS GENERALES PARA LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DEL
NEGOCIO DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS Y, EN SU CASO, SUBCONTROLADORAS. ---- 1. VIGILAR, A
TRAVES DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS, LA GESTION Y CONDUCCION DE LA SOCIEDAD, DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS, Y EN SU CASO, SUBCONTROLADORAS EN LAS QUE EJERZA EL CONTROL DICHA
SOCIEDAD, CONSIDERANDO LA RELEVANCIA QUE TENGAN ESTAS ULTIMAS EN LA SITUACION FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA Y JURIDICA DEL GRUPO FINANCIERO EN SU CONJUNTO, ASi COMO EL DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS RELEVANTES, EN TERMINOS DE LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 56 A 58 DE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- lll. APROBAR, CON LA PREVIA OPINION DEL COMITE QUE SEA
COMPETENTE ---- A) LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL USO O GOCE DE LOS BIENES QUE INTEGREN EL
PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD, ASi COMO DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y DEMAS PERSONAS EN LAS QUE
EJERZA EL CONTROL, POR PARTE DE PERSONAS RELACIONADAS. ---- B) LOS ACTOS, CADA UNO EN LO
INDIVIDUAL, CON PERSONAS RELACIONADAS, QUE PRETENDA CELEBRAR LA SOCIEDAD. ---- NO REQUERIRAN
APROBACION DEL CONSEJO, LOS ACTOS QUE A CONTINUACION SE SENALAN, SIEMPRE QUE SE APEGUEN A LAS
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POLITICAS Y LINEAMIENTOS QUE AL EFECTO APRUEBE EL CONSEJO: ---- 1. AQUELLOS QUE EN RAZON DE SU
CUANTIA CAREZCAN DE RELEVANCIA PARA EL GRUPO FINANCIERO EN SU CONJUNTO, EN TERMINOS DE LAS
REGLAS GENERALES QUE REGULEN LOS TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA ORGANIZACION DE SOCIEDADES
CONTROLADORAS Y FUNCIONAMIENTO DE GRUPOS FINANCIEROS. ---- 2. LOS ACTOS QUE SE REALICEN ENTRE
LA SOCIEDAD Y ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, Y, EN SU CASO,
SUBCONTROLADORAS, SIEMPRE QUE: I) SEAN DEL GIRO ORDINARIO O HABITUAL DEL NEGOCIO, Y II) SE
CONSIDEREN HECHOS A PRECIOS DE MERCADO O SOPORTADAS EN VALUACIONES REALIZADAS POR AGENTES
EXTERNOS ESPECIALISTAS. ---- 3. LOS QUE SE REALICEN CON EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES
FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O, EN SU CASO, DE LAS SUBCONTROLADORAS, SIEMPRE
QUE SE LLEVEN A CABO EN LAS MISMAS CONDICIONES QUE CON CUALQUIER CLIENTE O COMO RESULTADO DE
PRESTACIONES LABORALES DE CARACTER GENERAL. ---- C) LOS ACTOS QUE SE EJECUTEN, YA SEA
SIMULTANEA O SUCESIVAMENTE, QUE POR SUS CARACTERISTICAS PUEDAN CONSIDERARSE COMO UNO SOLO Y
QUE PRETENDAN LLEVARSE A CABO POR LA SOCIEDAD, O LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL
GRUPO FINANCIERO, O EN SU CASO, POR LAS SUBCONTROLADORAS, EN EL LAPSO DE UN EJERCICIO SOCIAL,
CUANDO SEAN INUSUALES O NO RECURRENTES, O BIEN, SU IMPORTE REPRESENTE, CON BASE EN CIFRAS
CORRESPONDIENTES AL CIERRE DEL TRIMESTRE INMEDIATO ANTERIOR EN CUALQUIERA DE LOS SUPUESTOS
SIGUIENTES: ---- 1. LA ADQUISICION O ENAJENACION DE BIENES CON VALOR IGUAL O SUPERIOR AL CINCO POR
CIENTO DE LOS ACTIVOS CONSOLIDADOS DEL GRUPO FINANCIERO. ---- 2. EL OTORGAMIENTO DE GARANTIAS O
LA ASUNCION DE PASIVOS POR UN MONTO TOTAL IGUAL O SUPERIOR AL CINCO POR CIENTO DE LOS ACTIVOS
CONSOLIDADOS DEL GRUPO FINANCIERO. ---- QUEDAN EXCEPTUADAS LAS INVERSIONES EN VALORES DE
DEUDA O EN INSTRUMENTOS BANCARIOS, SIEMPRE QUE SE REALICEN CONFORME A LAS POLITICAS QUE AL
EFECTO APRUEBE EL PROPIO CONSEJO. ---- D) EL NOMBRAMIENTO Y, EN SU CASO, DESTITUCION DEL DIRECTOR
GENERAL DE LA SOCIEDAD Y SU RETRIBUCION INTEGRAL, ASI COMO LAS POLITICAS PARA LA DESIGNACION Y
RETRIBUCION INTEGRAL DE LOS DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES. ---- E) LAS POLITICAS PARA EL
OTORGAMIENTO DE MUTUOS, PRESTAMOS O CUALQUIER TIPO DE CREDITOS O GARANTIAS A PERSONAS
RELACIONADAS. ---- F) LAS DISPENSAS PARA QUE UN CONSEJERO, DIRECTIVO RELEVANTE O PERSONA CON
PODER DE MANDO, APROVECHE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA Si O EN FAVOR DE TERCEROS, QUE
CORRESPONDAN A LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O, EN SU CASO, A LAS SUBCONTROLADORAS. LAS
DISPENSAS POR TRANSACCIONES CUYO IMPORTE SEA MENOR AL MENCIONADO EN EL INCISO C) DE ESTA
FRACCION, PODRAN DELEGARSE EN ALGUNO DE LOS COMITES DE LA SOCIEDAD ENCARGADO DE LAS
FUNCIONES EN MATERIA DE AUDITORIA O PRACTICAS SOCIETARIAS A QUE HACE REFERENCIA LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- G) LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA DE CONTROL INTERNO Y
AUDITORIA INTERNA DE LA SOCIEDAD, Y DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O, EN SU CASO,
SUBCONTROLADORAS. ---- H) LAS POLITICAS CONTABLES DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA, AJUSTANDOSE A
LO DISPUESTO POR LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ----1) LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD. ---- J) LA CONTRATACION DE LA PERSONA MORAL QUE PROPORCIONE LOS
SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA Y, EN SU CASO, DE SERVICIOS ADICIONALES O COMPLEMENTARIOS A LOS
DE AUDITORIA EXTERNA. ---- CUANDO LAS DETERMINACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION NO SEAN
ACORDES CON LAS OPINIONES QUE LE PROPORCIONE EL COMITE CORRESPONDIENTE, EL CITADO COMITE
DEBERA INSTRUIR AL DIRECTOR GENERAL REVELAR TAL CIRCUNSTANCIA AL PUBLICO INVERSIONISTA, A TRAVES
DE LA BOLSA DE VALORES EN QUE COTICEN LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD O LOS TITULOS DE CREDITO QUE
LAS REPRESENTEN, AJUSTANDOSE A LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE DICHA BOLSA ESTABLEZCA EN SU
REGLAMENTO INTERIOR, A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRE CON POSTERIORIDAD A
DICHO ACTO, ASi COMO A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, DENTRO DE LOS 10 DIAS HABILES
SIGUIENTES A LA DETERMINACION CORRESPONDIENTE. ---- ESTAS AUTORIZACIONES NO EXIMEN DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS ESTABLECIDAS EN LEYES ESPECIALES
DE CADA UNA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- IV. PRESENTAR A LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRE CON MOTIVO DEL CIERRE DEL EJERCICIO SOCIAL: ---- A)
LOS INFORMES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 58 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
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FINANCIERAS. ---- B) EL INFORME QUE EL DIRECTOR GENERAL ELABORE CONFORME A LO SENALADO EN LOS
ARTICULOS 59, FRACCION X LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, ACOMPANADO DEL
DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO. C) LA OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTENIDO
DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL A QUE SE REFIERE EL INCISO ANTERIOR. ---- D) EL INFORME A QUE SE
REFIERE EL ARTICULO 172, INCISO B) DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES EN EL QUE SE
CONTENGAN LAS PRINCIPALES POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDOS EN LA
PREPARACION DE LA INFORMACION FINANCIERA. ---- E) EL INFORME SOBRE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES
EN LAS QUE HUBIERE INTERVENIDO CONFORME A LO PREVISTO EN LA LEY DEL MERCADO DE VALORES Y EN LA
LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ----V. DAR SEGUIMIENTO A LOS PRINCIPALES RIESGOS
A LOS QUE ESTA EXPUESTA LA SOCIEDAD Y LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO Y, EN SU CASO, LAS SUBCONTROLADORAS, IDENTIFICADOS CON BASE EN LA INFORMACION
PRESENTADA POR LOS COMITES, EL DIRECTOR GENERAL Y LA PERSONA MORAL QUE PROPORCIONE LOS
SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA, ASI COMO A LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD, CONTROL INTERNO Y
AUDITORIA INTERNA, REGISTRO, ARCHIVO O INFORMACION, DE ESTAS Y AQUELLA, LO QUE PODRA LLEVAR A
CABO POR CONDUCTO DEL COMITE QUE EJERZA LAS FUNCIONES EN MATERIA DE AUDITORIA. ---- VI. APROBAR
LAS POLITICAS DE INFORMACION Y DE COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS Y EL MERCADO, ASi COMO CON
LOS CONSEJEROS Y DIRECTIVOS RELEVANTES, PARA DAR CUMPLIMIENTO A LO PREVISTO EN LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- VIl. DETERMINAR LAS ACCIONES QUE CORRESPONDAN A FIN
DE SUBSANAR LAS IRREGULARIDADES QUE SEAN DE SU CONOCIMIENTO E IMPLEMENTAR LAS MEDIDAS
CORRECTIVAS CORRESPONDIENTES. ---- VIIl. ESTABLECER LOS TERMINOS Y CONDICIONES A LOS QUE SE
AJUSTARA EL DIRECTOR GENERAL EN EL EJERCICIO DE SUS FACULTADES DE ACTOS DE DOMINIO. ---- IX.
ORDENAR AL DIRECTOR GENERAL LA REVELACION AL PUBLICO DE LOS EVENTOS RELEVANTES DE QUE TENGA
CONOCIMIENTO. LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE LA OBLIGACION DEL DIRECTOR GENERAL A QUE HACE
REFERENCIA EL ARTICULO 44, FRACCION V DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES. ---- X. REPRESENTAR A LA
SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE PERSONAS FiSICAS Y MORALES, ASi COMO ANTE AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS, JUDICIALES O DE CUALQUIER OTRA INDOLE, SEAN MUNICIPALES, ESTATALES O FEDERALES,
ASi COMO ANTE LAS AUTORIDADES DEL TRABAJO LOCALES O FEDERALES, ANTE LAS DIFERENTES SECRETARIAS
DE ESTADO, TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA, INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO
SOCIAL, OFICINAS REGIONALES Y DEMAS DEPENDENCIAS DEL MISMO INSTITUTO Y ANTE ARBITROS O
ARBITRADORES, CON PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CON EL QUE SE ENTIENDEN CONFERIDAS
LAS MAS AMPLIAS FACULTADES GENERALES A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO DEL ARTICULO 2554 DEL
CODIGO CIVIL FEDERAL, Y CON LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN MENCION EXPRESA CONFORME A LAS
FRACCIONES I, II, 11, IV, V, VI, VIl Y VIIl DEL ARTICULO 2587 DEL MENCIONADO CUERPO LEGAL, POR LO QUE, DE
MODO ENUNCIATIVO, MAS NO LIMITATIVO, PODRA: ---- A) TRANSIGIR Y COMPROMETER EN ARBITROS; ---- B)
INTERPONER Y DESISTIRSE DE TODA CLASE DE JUICIOS Y RECURSOS; ---- C) PROMOVER JUICIOS DE AMPARO Y
DESISTIRSE DE ELLOS; ---- D) PRESENTAR Y RATIFICAR DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES; Y SATISFACER LOS
REQUISITOS DE ESTAS ULTIMAS; Y DESISTIRSE DE ELLAS; ---- E) CONSTITUIRSE EN COADYUVANTE DEL
MINISTERIO PUBLICO, FEDERAL O LOCAL; ---- F) OTORGAR PERDON EN LOS PROCEDIMIENTOS PENALES; ---- G)
ARTICULAR O ABSOLVER POSICIONES EN CUALQUIER GENERO DE JUICIOS, INCLUIDOS LOS LABORALES, EN EL
ENTENDIDO, SIN EMBARGO, DE QUE LA FACULTAD DE ABSOLVERLAS SOLO PODRA SER EJERCIDA POR MEDIO DE
LAS PERSONAS FiSICAS QUE AL EFECTO DESIGNE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN LOS TERMINOS DE LA
FRACCION X DE ESTE ARTICULO, POR LO QUE QUEDAN ABSOLUTAMENTE EXCLUIDOS DEL GOCE DE LA MISMA
CUALESQUIERA OTROS FUNCIONARIOS O APODERADOS DE LA SOCIEDAD; Y ---- H) OBTENER ADJUDICACIONES
DE BIENES, HACER CESION DE BIENES, PRESENTAR POSTURAS DE REMATE, RECUSAR, RECIBIR PAGOS. ---- XI.
COMPARECER ANTE TODO TIPO DE AUTORIDADES EN MATERIA LABORAL, SEAN ADMINISTRATIVAS O
JURISDICCIONALES, LOCALES O FEDERALES; ACTUAR DENTRO DE LOS PROCEDIMIENTOS PROCESALES O
PARAPROCESALES CORRESPONDIENTES, DESDE LA ETAPA DE CONCILIACION Y HASTA LA DE EJECUCION
LABORAL; Y CELEBRAR TODO TIPO DE CONVENIOS, EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 11, 787 Y 876 DE LA
LEY FEDERAL DEL TRABAJO; ---- XIl. ADMINISTRAR LOS NEGOCIOS O BIENES SOCIALES CON EL PODER GENERAL
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MAS AMPLIO DE ADMINISTRACION, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL, ---- XIlI.
EMITIR, SUSCRIBIR, OTORGAR, ACEPTAR, AVALAR O ENDOSAR TiTULOS DE CREDITO EN LOS TERMINOS DEL
ARTICULO 9 DE LA LEY GENERAL DE TiTULOS Y OPERACIONES DE CREDITO; ---- XIV. ABRIR Y CANCELAR
CUENTAS BANCARIAS A NOMBRE DE LA SOCIEDAD, ASi COMO PARA HACER DEPOSITOS Y GIRAR CONTRA ELLAS
Y DESIGNAR PERSONAS QUE GIREN EN CONTRA DE LAS MISMAS; ---- XV. EJERCER ACTOS DE DISPOSICION Y
DOMINIO RESPECTO DE LOS BIENES DE LA SOCIEDAD, O DE SUS DERECHOS REALES O PERSONALES, EN LOS
TERMINOS DEL PARRAFO TERCERO DEL ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y CON LAS FACULTADES
ESPECIALES SENALADAS EN LAS FRACCIONES |, Il Y V DEL REFERIDO ORDENAMIENTO. ---- XVI. CONFERIR
PODERES GENERALES O ESPECIALES, RESERVANDOSE SIEMPRE EL EJERCICIO DE LOS MISMOS, ASi COMO
PARA REVOCAR LOS PODERES QUE OTORGARE; ---- XVII. ESTABLECER REGLAS SOBRE LA ESTRUCTURA,
ORGANIZACION, INTEGRACION, FUNCIONES Y FACULTADES DE LA COMISION EJECUTIVA DE CONSEJO DE
ADMINISTRACION, LOS CONSEJOS REGIONALES, DE LOS COMITES INTERNOS Y DE LAS COMISIONES DE TRABAJO
QUE ESTIME NECESARIOS; NOMBRAR A SUS INTEGRANTES; Y FIJARLES SU REMUNERACION; ---- XVIII.
FORMULAR SU REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO; ---- XIX. OTORGAR LOS PODERES QUE CREA CONVENIENTE
A LOS FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD, O A CUALESQUIERA OTRAS PERSONAS, Y REVOCAR LOS OTORGADOQS;
Y, CON OBSERVANCIA DE LO DISPUESTO EN LAS LEYES APLICABLES, DELEGAR SUS FACULTADES Y EN EL
DIRECTOR GENERAL, O ALGUNA DE ELLAS EN UNO O VARIOS DE LOS CONSEJERQOS, O EN LOS APODERES QUE
DESIGNE AL EFECTO, PARA QUE LO EJERZAN EN EL NEGOCIO O NEGOCIOS Y EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES
QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SENALE; ---- XX. DELEGAR, A FAVOR DE LA PERSONA O PERSONAS QUE
ESTIME CONVENIENTE, LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD, OTORGARLES EL USO DE LA FIRMA
SOCIAL Y CONFERIRLES PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CON LAS MAS AMPLIAS FACULTADES
GENERALES A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO DEL ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y CON LAS
ESPECIALES QUE REQUIERAN MENCION ESPECIAL EXPRESA CONFORME A LAS FRACCIONES III, IV, VI, VI Y VIII
DEL ARTICULO 2587 DEL MENCIONADO CUERPO LEGAL, DE MODO QUE EJEMPLIFICATIVAMENTE, PUEDAN: ---- A)
OSTENTARSE COMO REPRESENTANTES LEGALES DE LA SOCIEDAD EN CUALQUIER PROCEDIMIENTO O PROCESO
ADMINISTRATIVO, LABORAL, JUDICIAL O CUALESQUIERA Y, CON ESE CARACTER, HACER TODO GENERO DE
INSTANCIAS, Y, SENALADAMENTE; ARTICULAR O ABSOLVER POSICIONES EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD,
CONCURRIR EN EL PERIODO CONCILIATORIO, ANTE LAS JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE; INTERVENIR EN
LAS DILIGENCIAS RESPECTIVAS; Y CELEBRAR TODA CLASE DE CONVENIOS CON LOS TRABAJADORES. ---- B)
REALIZAR TODOS LOS ACTOS JURIDICOS A QUE SE REFIERE LA FRACCION | DEL PRESENTE ARTICULO. ---- C)
SUSTITUIR LOS PODERES Y FACULTADES DE QUE SE TRATE, SIN MERMA DE LOS SUYOS, Y OTORGAR Y
REVOCAR NUEVOS MANDATOS; ---- XXI. RESOLVER ACERCA DE LA ADQUISICION, GRAVAMEN O TRANSMISION DE
ACCIONES PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD, EMITIDAS POR OTRAS SOCIEDADES. ---- XXIl. EN GENERAL, TENDRA
TODAS LAS FACULTADES NECESARIAS PARA DESEMPENAR LA ADMINISTRACION QUE TIENE CONFIADA Y
CONSECUENTEMENTE PODRA LLEVAR A CABO TODAS LAS OPERACIONES Y ACTOS, TANTO JURIDICOS COMO
MATERIALES QUE, DIRECTA O INDIRECTAMENTE SE RELACIONEN CON EL OBJETO SOCIAL DEFINIDO EN EL
ARTICULO TERCERO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES Y LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
SENALADAS EN EL ARTICULO CUARTO DE LOS MISMOS, SIN LIMITACION ALGUNA. LAS REFERENCIAS DE ESTE
ARTICULO A LOS PRECEPTOS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL SE ENTIENDEN HECHAS A LOS CORRELATIVOS DE LOS
CODIGOS CIVILES DE LAS ENTIDADES Y AL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, SEGUN EL AMBITO
TERRITORIAL EN QUE EL MANDATO SE EJERZA, Y LAS DEMAS QUE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES Y LA LEY
PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS ESTABLEZCAN; ---- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SERA
RESPONSABLE DE VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, LO CUAL
PODRA LLEVAR A CABO A TRAVES DEL COMITE QUE EJERZA LAS FUNCIONES DE AUDITORIA A QUE SE REFIERE
LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. DEBERES Y
RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJEROS. LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS PODRA
ESTABLECER LAS OBLIGACIONES DE QUE LOS MIEMBROS Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL
DIRECTOR GENERAL Y LOS DIRECTIVOS RELEVANTES A QUE SE REFIERE LA LEGISLACION APLICABLE, PRESTEN
GARANTIA PARA CAUCIONAR LAS RESPONSABILIDADES QUE PUDIERAN CONTRAER CON MOTIVO DE SU
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ENCARGO. ---- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESEMPENARAN SU CARGO PROCURANDO
LA CREACION DE VALOR EN BENEFICIO DE LA SOCIEDAD, SIN FAVORECER A DETERMINADO ACCIONISTA O
GRUPO DE ACCIONISTAS, AL EFECTO DEBERAN ACTUAR DILIGENTEMENTE Y DE BUENA FE, ADOPTANDO
DECISIONES RAZONADAS; Y CUMPLIRAN CON LOS DEBERES DE DILIGENCIA Y LEALTAD, ABSTENIENDOSE DE
REALIZAR ACTOS O HECHOS ILICITOS EN LOS TERMINOS QUE SENALE LA LEGISLACION APLICABLE O ESTOS
ESTATUTOS SOCIALES. ---- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DEBER DE DILIGENCIA. LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, EN EL EJERCICIO DILIGENTE DE LAS FUNCIONES QUE LA LEGISLACION
APLICABLE Y ESTOS ESTATUTOS SOCIALES LE CONFIERAN A DICHO ORGANO SOCIAL, DEBERAN ACTUAR DE
BUENA FE Y EN EL MEJOR INTERES DEL GRUPO FINANCIERO, PARA LO CUAL PODRAN: ---- I. SOLICITAR
INFORMACION DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU CASO SUBCONTROLADORAS, QUE SEA
RAZONABLEMENTE NECESARIA PARA LA TOMA DE DECISIONES. AL EFECTO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PODRA ESTABLECER, CON LA PREVIA OPINION DEL COMITE QUE DESEMPENE LAS FUNCIONES EN MATERIA DE
AUDITORIA, LINEAMIENTOS QUE ESTABLEZCAN LA FORMA EN QUE SE HARAN DICHAS SOLICITUDES Y, EN SU
CASO, EL ALCANCE DE LAS PROPIAS SOLICITUDES DE INFORMACION POR PARTE DE LOS CONSEJEROS. ---- II.
REQUERIR LA PRESENCIA DE DIRECTIVOS RELEVANTES Y DEMAS PERSONAS, INCLUYENDO AUDITORES
EXTERNOS, DE LA SOCIEDAD Y ENTIDADES FINANCIERAS QUE PUEDAN CONTRIBUIR O APORTAR ELEMENTOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LAS SESIONES DEL CONSEJO. ---- lll. APLAZAR LAS SESIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, CUANDO UN CONSEJERO NO HAYA SIDO CONVOCADO O NO LO HUBIERE SIDO EN TIEMPO
O, EN SU CASO, POR NO HABERSELE PROPORCIONADO LA INFORMACION ENTREGADA A LOS DEMAS
CONSEJEROS. DICHO APLAZAMIENTO SERA HASTA POR TRES DIAS NATURALES, PUDIENDO SESIONAR EL
CONSEJO SIN NECESIDAD DE NUEVA CONVOCATORIA, SIEMPRE QUE SE HAYA SUBSANADO LA DEFICIENCIA. ----
IV. DELIBERAR Y VOTAR, SOLICITANDO SE ENCUENTREN PRESENTES, S| ASi LO DESEAN, EXCLUSIVAMENTE LOS
MIEMBROS Y EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. ---- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, LOS DIRECTIVOS RELEVANTES Y LAS DEMAS PERSONAS QUE DESEMPERNEN FACULTADES DE
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, DEBERAN PROVEER LO NECESARIO PARA QUE SE CUMPLA LO DISPUESTO
EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- LA INFORMACION QUE SEA PRESENTADA AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD POR PARTE DE DIRECTIVOS RELEVANTES Y DEMAS
EMPLEADOS, TANTO DE LA PROPIA SOCIEDAD COMO DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y, EN SU CASO,
SUBCONTROLADORAS, DEBERA IR SUSCRITA POR LAS PERSONAS RESPONSABLES DE SU CONTENIDO Y
ELABORACION. ---- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEMAS PERSONAS QUE DESEMPENEN
UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN ENTIDADES FINANCIERAS O, EN SU CASO, SUBCONTROLADORAS, NO
FALTARAN A LA DISCRECION Y CONFIDENCIALIDAD ESTABLECIDAS EN LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS O EN CUALQUIER OTRA, CUANDO PROPORCIONEN INFORMACION CONFORME A LO
AQUI PREVISTO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, RELATIVA A LAS REFERIDAS ENTIDADES
FINANCIERAS. ---- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. FALTAS AL DEBER DE DILIGENCIA. LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, FALTARAN AL DEBER DE DILIGENCIA Y SERAN SUSCEPTIBLES
DE RESPONSABILIDAD EN TERMINOS DEL PRESENTE ARTICULO, CUANDO CAUSEN DANO PATRIMONIAL A LA
SOCIEDAD, A LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO A LAS SUBCONTROLADORAS, EN VIRTUD DE
ACTUALIZARSE CUALQUIERA DE LOS SUPUESTOS SIGUIENTES: ---- I. SE ABSTENGAN DE ASISTIR, SALVO CAUSA
JUSTIFICADA A JUICIO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, A LAS SESIONES DEL CONSEJO Y, EN SU CASO,
COMITES DE LOS QUE FORMEN PARTE, Y QUE CON MOTIVO DE SU INASISTENCIA NO PUEDA SESIONAR
LEGALMENTE EL ORGANO DE QUE SE TRATE. ---- Il. NO REVELEN AL CONSEJO DE ADMINISTRACION O, EN SU
CASO, A LOS COMITES DE LOS QUE FORMEN PARTE, INFORMACION QUE SEA NECESARIA PARA LA ADECUADA
TOMA DE DECISIONES DE DICHOS ORGANOS SOCIALES, SALVO QUE SE ENCUENTREN LEGAL O
CONTRACTUALMENTE OBLIGADOS A GUARDAR SECRETO O CONFIDENCIALIDAD AL RESPECTO. ---- Il
INCUMPLAN LOS DEBERES QUE LES IMPONE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, ASI
COMO LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES. ---- LA RESPONSABILIDAD CONSISTENTE EN INDEMNIZAR LOS
DANOS Y PERJUICIOS OCASIONADOS A LA SOCIEDAD, A LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO A LAS
SUBCONTROLADORAS, POR FALTA DE DILIGENCIA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
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SOCIEDAD, DERIVADA DE LOS ACTOS QUE EJECUTEN O DE LAS DECISIONES QUE ADOPTEN EN EL CONSEJO O
DE AQUELLAS QUE DEJEN DE TOMARSE AL NO PODER SESIONAR LEGALMENTE DICHO ORGANO SOCIAL, SERA
SOLIDARIA ENTRE LOS CULPABLES QUE HAYAN EJECUTADO EL ACTO, ADOPTADO LA DECISION U OCASIONADO
QUE DICHO ORGANO SOCIAL NO PUDIERA SESIONAR. DICHA INDEMNIZACION PODRA LIMITARSE EN LOS
TERMINOS Y CONDICIONES QUE EXPRESAMENTE SENALEN ESTOS ESTATUTOS SOCIALES O POR ACUERDO DE
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, SIEMPRE QUE NO SE TRATE DE ACTOS DOLOSOS O DE MALA FE, O BIEN,
ILICITOS CONFORME A LO PREVISTO EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS O EN OTRAS
LEYES. ---- LA SOCIEDAD PODRA PACTAR INDEMNIZACIONES Y CONTRATAR EN FAVOR DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION SEGUROS, FIANZAS O CAUCIONES QUE CUBRAN EL MONTO DE LA
INDEMNIZACION POR LOS DANOS QUE CAUSE SU ACTUACION A LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU
CASO SUBCONTROLADORAS QUE FORMEN PARTE DEL GRUPO FINANCIERO, SALVO QUE SE TRATE DE ACTOS
DOLOSOS O DE MALA FE, O BIEN, ILICITOS CONFORME A LO PREVISTO EN LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS Y EN LA DEMAS LEGISLACION APLICABLE. ---- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.
DEBER DE LEALTAD. LOS MIEMBROS Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
DEBERAN GUARDAR CONFIDENCIALIDAD RESPECTO DE LA INFORMACION Y LOS ASUNTOS DE QUE TENGAN
CONOCIMIENTO CON MOTIVO DE SU CARGO EN LA SOCIEDAD, CUANDO DICHA INFORMACION O ASUNTOS NO
SEAN DE CARACTER PUBLICO. LOS MIEMBROS Y, EN SU CASO, EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION QUE TENGAN CONFLICTO DE INTERES EN ALGUN ASUNTO, DEBERAN ABSTENERSE DE
PARTICIPAR Y ESTAR PRESENTES EN LA DELIBERACION Y VOTACION DE DICHO ASUNTO, SIN QUE ELLO AFECTE
EL QUORUM REQUERIDO PARA LA INSTALACION DE DICHO CONSEJO. ---- LOS CONSEJEROS SERAN
SOLIDARIAMENTE RESPONSABLES CON LOS QUE LES HAYAN PRECEDIDO EN EL CARGO POR LAS
IRREGULARIDADES EN QUE ESTOS HUBIEREN INCURRIDO SI, CONOCIENDOLAS, NO LAS COMUNICARAN POR
ESCRITO AL COMITE QUE DESEMPENE LAS FUNCIONES DE AUDITORIA Y AL AUDITOR EXTERNO. ASIMISMO,
DICHOS CONSEJEROS ESTARAN OBLIGADOS A INFORMAR AL COMITE DE AUDITORIA Y AL AUDITOR EXTERNO
TODAS AQUELLAS IRREGULARIDADES DE LAS QUE DURANTE EL EJERCICIO DE SU CARGO TENGAN
CONOCIMIENTO Y QUE SE RELACIONEN CON LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO CON LAS
SUBCONTROLADORAS. ---- LOS MIEMBROS Y EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD INCURRIRAN EN DESLEALTAD FRENTE A LA MISMA Y, EN CONSECUENCIA, SERAN RESPONSABLES DE
LOS DANOS Y PERJUICIOS CAUSADOS A LA SOCIEDAD ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO A LAS
SUBCONTROLADORAS, CUANDO, SIN CAUSA LEGITIMA, POR VIRTUD DE SU EMPLEO, CARGO O COMISION,
OBTENGAN BENEFICIOS ECONOMICOS PARA Si O LOS PROCUREN EN FAVOR DE TERCEROS, INCLUYENDO A UN
DETERMINADO ACCIONISTA O GRUPO DE ACCIONISTAS. ---- ASIMISMO, LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION INCURRIRAN EN DESLEALTAD FRENTE A LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU
CASO SUBCONTROLADORAS Y, EN CONSECUENCIA, SERAN RESPONSABLES DE LOS DANOS Y PERJUICIOS
CAUSADOS A ESTAS O AQUELLA, CUANDO REALICEN CUALQUIERA DE LAS CONDUCTAS SIGUIENTES: ----I.
VOTEN EN LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O TOMEN DETERMINACIONES RELACIONADAS CON
EL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS, CON
CONFLICTO DE INTERES. ---- Il. NO REVELEN, EN LOS ASUNTOS QUE SE TRATEN EN LAS SESIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION O COMITES DE LOS QUE FORMEN PARTE, LOS CONFLICTOS DE INTERES QUE TENGAN
RESPECTO DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS. AL EFECTO, LOS
CONSEJEROS DEBERAN ESPECIFICAR LOS DETALLES DEL CONFLICTO DE INTERES, A MENOS QUE SE
ENCUENTREN OBLIGADOS LEGAL O CONTRACTUALMENTE A GUARDAR SECRETO O CONFIDENCIALIDAD AL
RESPECTO. ----lll. FAVOREZCAN, A SABIENDAS, A UN DETERMINADO ACCIONISTA O GRUPO DE ACCIONISTAS DE
LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS, EN DETRIMENTO O
PERJUICIO DE LOS DEMAS ACCIONISTAS. ---- IV. APRUEBEN LOS ACTOS QUE CELEBREN LA SOCIEDAD, LAS
ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO LAS SUBCONTROLADORAS, CON PERSONAS RELACIONADAS, SIN
AJUSTARSE O DAR CUMPLIMIENTO A LOS REQUISITOS QUE ESTABLECE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- V. APROVECHEN PARA Si O APRUEBEN EN FAVOR DE TERCEROS, EL USO O
GOCE DE LOS BIENES QUE FORMEN PARTE DEL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN
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SU CASO SUBCONTROLADORAS, EN CONTRAVENCION DE LAS POLITICAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. ---- VI. HAGAN USO INDEBIDO DE INFORMACION QUE NO SEA DEL CONOCIMIENTO PUBLICO,
RELATIVA A LA SOCIEDAD, A LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO A LAS SUBCONTROLADORAS. ---- VII.
APROVECHEN O EXPLOTEN, EN BENEFICIO PROPIO O EN FAVOR DE TERCEROS, SIN LA DISPENSA DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, OPORTUNIDADES DE NEGOCIO QUE CORRESPONDAN A LA SOCIEDAD, ENTIDADES
FINANCIERAS O EN SU CASO A LAS SUBCONTROLADORAS. AL EFECTO, SE CONSIDERARA, SALVO PRUEBA EN
CONTRARIO, QUE SE APROVECHA O EXPLOTA UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO QUE CORRESPONDE A LA
SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO A LAS SUBCONTROLADORAS, CUANDO EL CONSEJERO,
DIRECTA O INDIRECTAMENTE, REALICE ACTIVIDADES QUE: ---- A) SEAN DEL GIRO ORDINARIO O HABITUAL DE LA
PROPIA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO DE LAS SUBCONTROLADORAS. ---- B)
IMPLIQUEN LA CELEBRACION DE UNA OPERACION O UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO QUE ORIGINALMENTE SEA
DIRIGIDA A LA SOCIEDAD O ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS. ---- C) INVOLUCREN
O PRETENDAN INVOLUCRAR EN PROYECTOS COMERCIALES O DE NEGOCIOS A DESARROLLAR POR LA
SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO POR LAS SUBCONTROLADORAS, SIEMPRE QUE EL
CONSEJERO HAYA TENIDO CONOCIMIENTO PREVIO DE ELLO. ---- LO PREVISTO EN EL TERCER PARRAFO DE ESTE
ARTICULO, ASi COMO EN LAS FRACCIONES V A VIl DEL MISMO, TAMBIEN SERA APLICABLE A LAS PERSONAS QUE
EJERZAN PODER DE MANDO EN LA SOCIEDAD. ---- TRATANDOSE DE ENTIDADES FINANCIERAS O
SUBCONTROLADORAS, LA RESPONSABILIDAD POR DESLEALTAD SERA EXIGIBLE A LOS MIEMBROS Y SECRETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DICHA SOCIEDAD QUE CONTRIBUYAN EN LA OBTENCION, SIN CAUSA
LEGITIMA, DE LOS BENEFICIOS A QUE SE REFIERE EL TERCER PARRAFO DE ESTE ARTICULO. ---- LOS MIEMBROS
Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, DEBERAN ABSTENERSE DE REALIZAR
CUALQUIERA DE LAS CONDUCTAS QUE A CONTINUACION SE ESTABLECEN: ---- 1. GENERAR, DIFUNDIR, PUBLICAR
O PROPORCIONAR INFORMACION AL PUBLICO DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO
SUBCONTROLADORAS, A SABIENDAS DE QUE ES FALSA O INDUCE A ERROR, O BIEN, ORDENAR QUE SE LLEVE A
CABO ALGUNA DE DICHAS CONDUCTAS. ---- 2. ORDENAR U OCASIONAR QUE SE OMITA EL REGISTRO DE LOS
ACTOS EFECTUADOS POR LA SOCIEDAD O LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS,
ASi COMO ALTERAR U ORDENAR QUE SE ALTEREN LOS REGISTROS PARA OCULTAR LA VERDADERA
NATURALEZA DE LOS ACTOS CELEBRADOS, AFECTANDO CUALQUIER CONCEPTO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS. ---- 3. OCULTAR, OMITIR U OCASIONAR QUE SE OCULTE U OMITA REVELAR INFORMACION QUE, EN
TERMINOS DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, DEBA SER DIVULGADA AL PUBLICO O A
LOS ACCIONISTAS. ----4. ORDENAR, PERMITIR O ACEPTAR QUE SE INSCRIBAN DATOS FALSOS EN LA
CONTABILIDAD DE LA SOCIEDAD O ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS. SE
PRESUMIRA, SALVO PRUEBA EN CONTRARIO, QUE LOS DATOS INCLUIDOS EN LA CONTABILIDAD SON FALSOS
CUANDO LAS AUTORIDADES, EN EJERCICIO DE SUS FACULTADES, REQUIERAN INFORMACION RELACIONADA CON
LOS REGISTROS CONTABLES Y LA SOCIEDAD O ENTIDADES FINANCIERAS EN LAS QUE EJERZA EL CONTROL NO
CUENTEN CON ELLA, Y NO SE PUEDA ACREDITAR LA INFORMACION QUE SUSTENTE LOS REGISTROS
CONTABLES. ----5. DESTRUIR, MODIFICAR U ORDENAR QUE SE DESTRUYAN O MODIFIQUEN, TOTAL O
PARCIALMENTE, LOS SISTEMAS O REGISTROS CONTABLES O LA DOCUMENTACION QUE DE ORIGEN A LOS
ASIENTOS CONTABLES DE LA SOCIEDAD O DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO
SUBCONTROLADORAS, CON ANTERIORIDAD AL VENCIMIENTO DE LOS PLAZOS LEGALES DE CONSERVACION Y
CON EL PROPOSITO DE OCULTAR SU REGISTRO O EVIDENCIA. ---- 6. DESTRUIR U ORDENAR DESTRUIR, TOTAL O
PARCIALMENTE, INFORMACION, DOCUMENTOS O ARCHIVOS, INCLUSO ELECTRONICOS, CON EL PROPOSITO DE
IMPEDIR U OBSTRUIR LOS ACTOS DE SUPERVISION DE LA COMISION COMPETENTE. ---- 7. DESTRUIR U ORDENAR
DESTRUIR, TOTAL O PARCIALMENTE, INFORMACION, DOCUMENTOS O ARCHIVOS, INCLUSO ELECTRONICOS, CON
EL PROPOSITO DE MANIPULAR U OCULTAR DATOS O INFORMACION DE LA SOCIEDAD A QUIENES TENGAN
INTERES JURIDICO EN CONOCERLOS. ---- 8. PRESENTAR A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
DOCUMENTOS O INFORMACION FALSA O ALTERADA, CON EL OBJETO DE OCULTAR SU VERDADERO CONTENIDO
O CONTEXTO. ---- 9. ALTERAR LAS CUENTAS ACTIVAS O PASIVAS O LAS CONDICIONES DE LOS CONTRATOS,
HACER U ORDENAR QUE SE REGISTREN OPERACIONES O GASTOS INEXISTENTES, EXAGERAR LOS REALES O
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REALIZAR INTENCIONALMENTE CUALQUIER ACTO U OPERACION ILICITA O PROHIBIDA POR LA LEY, GENERANDO
EN CUALQUIERA DE DICHOS SUPUESTOS UN QUEBRANTO O PERJUICIO EN EL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD O
DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS, EN BENEFICIO ECONOMICO PROPIO, YA
SEA DIRECTAMENTE O A TRAVES DE UN TERCERO. ---- LA RESPONSABILIDAD CONSISTENTE EN INDEMNIZAR LOS
DANOS Y PERJUICIOS CAUSADOS CON MOTIVO DE LOS ACTOS, HECHOS U OMISIONES A QUE HACE REFERENCIA
EL PRESENTE ARTICULO, SERA SOLIDARIA ENTRE LAS PERSONAS QUE HAYAN EJECUTADO EL ACTO O
ADOPTADO LA DECISION CORRESPONDIENTE Y SERA EXIGIBLE COMO CONSECUENCIA DE LOS DANOS Y
PERJUICIOS OCASIONADOS. LA INDEMNIZACION QUE CORRESPONDA DEBERA CUBRIR LOS DANOS Y PERJUICIOS
CAUSADOS A LA SOCIEDAD Y ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O EN SU CASO
SUBCONTROLADORAS Y, EN TODO CASO, SE PROCEDERA A LA REMOCION DEL CARGO DE LOS CULPABLES. ----
LA SOCIEDAD, EN NINGUN CASO, PODRA PACTAR EN CONTRARIO NI PREVER EN ESTOS ESTATUTOS SOCIALES,
PRESTACIONES, BENEFICIOS O EXCLUYENTES DE RESPONSABILIDAD, QUE LIMITEN, LIBEREN, SUSTITUYAN O
COMPENSEN LAS OBLIGACIONES POR LA RESPONSABILIDAD A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, NI
CONTRATAR EN FAVOR DE PERSONA ALGUNA SEGUROS, FIANZAS O CAUCIONES QUE CUBRAN EL MONTO DE LA
INDEMNIZACION POR LOS DANOS Y PERJUICIOS OCASIONADOS. ---- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. ACCIONES
DE RESPONSABILIDAD. LA RESPONSABILIDAD QUE DERIVE DE LOS ACTOS A QUE SE REFIERE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SERA EXCLUSIVAMENTE EN FAVOR DE LA SOCIEDAD O DE LA
ENTIDAD FINANCIERA O EN SU CASO DE LA SUBCONTROLADORA QUE SUFRA EL DANO PATRIMONIAL. ---- LA
ACCION DE RESPONSABILIDAD PODRA SER EJERCIDA: ---- I. POR LA SOCIEDAD; ----II. POR LA ENTIDAD
FINANCIERA'Y; ----1lIl. POR LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD QUE, EN LO INDIVIDUAL O EN SU CONJUNTO,
REPRESENTEN EL QUINCE POR CIENTO O MAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD. ---- EL DEMANDANTE
PODRA TRANSIGIR EN JUICIO EL MONTO DE LA INDEMNIZACION POR DANOS Y PERJUICIOS, SIEMPRE QUE
PREVIAMENTE SOMETA A APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, LOS TERMINOS Y
CONDICIONES DEL CONVENIO JUDICIAL CORRESPONDIENTE. LA FALTA DE DICHA FORMALIDAD SERA CAUSA DE
NULIDAD RELATIVA. ---- EL EJERCICIO DE LAS ACCIONES A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO NO ESTARA SUJETO
AL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LOS ARTICULOS 161 Y 163 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES. EN TODO CASO, DICHAS ACCIONES DEBERAN COMPRENDER EL MONTO TOTAL DE
LAS RESPONSABILIDADES EN FAVOR DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO
SUBCONTROLADORAS Y NO UNICAMENTE EL INTERES PERSONAL DEL O DE LOS DEMANDANTES. LA ACCION A
QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO QUE EJERZA LA SOCIEDAD O LOS ACCIONISTAS QUE, EN LO INDIVIDUAL O SU
CONJUNTO, REPRESENTEN EL QUINCE POR CIENTO O MAS DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD, EN FAVOR DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS O SUBCONTROLADORAS, SERA INDEPENDIENTE DE LAS ACCIONES QUE
CORRESPONDA EJERCER A LAS PROPIAS ENTIDADES FINANCIERAS, A LAS SUBCONTROLADORAS CITADAS O A
LOS ACCIONISTAS DE CUALQUIERA DE ESTAS CONFORME A LO PREVISTO EN LOS ARTICULOS 161 Y 163 DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. LAS ACCIONES QUE TENGAN POR OBJETO EXIGIR
RESPONSABILIDAD EN TERMINOS DE ESTE ARTICULO, PRESCRIBIRAN EN CINCO ANOS CONTADOS A PARTIR DEL
DIA EN QUE SE HUBIERE REALIZADO EL ACTO O HECHO QUE HAYA CAUSADO EL DANO PATRIMONIAL
CORRESPONDIENTE. ---- EN TODO CASO, LAS PERSONAS QUE A JUICIO DEL JUEZ HAYAN EJERCIDO LA ACCION A
QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO, CON TEMERIDAD O MALA FE, SERAN CONDENADAS AL PAGO DE COSTAS EN
TERMINOS DE LO ESTABLECIDO POR EL CODIGO DE COMERCIO. ---- LAS RESPONSABILIDADES QUE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS IMPUTA A LOS MIEMBROS Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, ASi COMO A LOS DIRECTIVOS RELEVANTES DE LA SOCIEDAD, SERA EXIGIBLE AUN Y CUANDO
LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA MISMA, SEAN COLOCADAS ENTRE EL PUBLICO A
TRAVES DE TITULOS DE CREDITO QUE REPRESENTEN DICHAS ACCIONES, EMITIDOS POR INSTITUCIONES
FIDUCIARIAS AL AMPARO DE FIDEICOMISOS, SUPUESTO EN EL CUAL LA ACCION DE RESPONSABILIDAD A QUE SE
REFIERE EL ARTICULO 54 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS PODRA SER EJERCIDA
POR LA INSTITUCION FIDUCIARIA O POR LOS TENEDORES DE DICHOS TiTULOS QUE REPRESENTEN EL
PORCENTAJE A QUE SE REFIERE LA FRACCION Il DE DICHO ARTICULO. ---- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION NO INCURRIRAN, INDIVIDUALMENTE O EN SU CONJUNTO, EN RESPONSABILIDAD POR LOS
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DANOS O PERJUICIOS QUE OCASIONEN A LA SOCIEDAD O A LAS ENTIDADES FINANCIERAS O
SUBCONTROLADORAS, DERIVADOS DE LOS ACTOS QUE EJECUTEN O LAS DECISIONES QUE ADOPTEN, CUANDO
ACTUANDO DE BUENA FE, SE ACTUALICE CUALQUIERA DE LAS EXCLUYENTES DE RESPONSABILIDAD
SIGUIENTES: ---- I. DEN CUMPLIMIENTO A LOS REQUISITOS QUE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, O LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES ESTABLEZCAN PARA LA APROBACION DE LOS ASUNTOS
QUE COMPETA CONOCER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION O, EN SU CASO, COMITES DE LOS QUE FORMEN
PARTE. ----Il. TOMEN DECISIONES O VOTEN EN LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O, EN SU
CASO, COMITES A QUE PERTENEZCAN, CON BASE EN INFORMACION PROPORCIONADA POR DIRECTIVOS
RELEVANTES, LA PERSONA MORAL QUE BRINDE LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA O EXPERTOS
INDEPENDIENTES, CUYA CAPACIDAD Y CREDIBILIDAD NO OFREZCAN MOTIVO DE DUDA RAZONABLE. ----lI.
HAYAN SELECCIONADO LA ALTERNATIVA MAS ADECUADA, A SU LEAL SABER Y ENTENDER, O LOS EFECTOS
PATRIMONIALES NEGATIVOS NO HAYAN SIDO PREVISIBLES, EN AMBOS CASOS, CON BASE EN LA INFORMACION
DISPONIBLE AL MOMENTO DE LA DECISION. ---- IV. CUMPLAN LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS,
SIEMPRE Y CUANDO ESTOS NO SEAN VIOLATORIOS DE LA LEY. ---- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.
REMUNERACION. LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PERCIBIRAN, POR CONCEPTO DE
EMOLUMENTOS, LA CANTIDAD QUE DETERMINE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA. LAS DECISIONES RELATIVAS
PERMANECERAN EN VIGOR MIENTRAS NO SEAN MODIFICADAS POR DICHO ORGANO SOCIAL.
CAPITULO QUINTO VIGILANCIA ---- ARTICULO CUADRAGESIMO. VIGILANCIA. LA VIGILANCIA
DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES
FINANCIERAS, Y EN SU CASO DE LAS SUBCONTROLADORAS, CONSIDERANDO LA RELEVANCIA QUE TENGAN
ESTAS ULTIMAS EN LA SITUACION FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, OPERACIONAL Y JURIDICA DE LA SOCIEDAD,
ESTARA A CARGO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DEL O DE LOS COMITES QUE CONSTITUYA PARA
QUE LLEVEN A CABO LAS ACTIVIDADES EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA, ASi COMO
POR CONDUCTO DE LA PERSONA MORAL QUE REALICE LA AUDITORIA EXTERNA DE LA SOCIEDAD, CADA UNO EN
EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, SEGUN LO SENALADO EN LOS PRESENTES ESTATUTOS
SOCIALES Y EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. UN MISMO COMITE PODRA
DESEMPENAR LAS FUNCIONES DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS. ---- LA SOCIEDAD NO ESTARA SUJETA
A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 91, FRACCION V DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, NI LE
SERAN APLICABLES LOS ARTICULOS 164 A 171, 172, ULTIMO PARRAFO, 173 Y 176 DE LA CITADA LEY. ----
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. INTEGRACION. EL O LOS COMITES QUE DESARROLLEN LAS ACTIVIDADES
EN MATERIA DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS, SE INTEGRARAN EXCLUSIVAMENTE CON
CONSEJEROS INDEPENDIENTES Y POR UN MINIMO DE TRES MIEMBROS DESIGNADOS POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, A PROPUESTA DEL PRESIDENTE DE DICHO ORGANO SOCIAL, DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 36 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. CUANDO POR
CUALQUIER CAUSA FALTARE EL NUMERO MINIMO DE MIEMBROS DEL O DE LOS COMITES QUE DESEMPENEN LAS
FUNCIONES EN MATERIA DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y EL CONSEJO DE ADMINISTRACION NO
HAYA DESIGNADO CONSEJEROS PROVISIONALES CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 34 DE LA
LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, CUALQUIER ACCIONISTA PODRA SOLICITAR AL
PRESIDENTE DEL REFERIDO CONSEJO CONVOCAR EN EL TERMINO DE TRES DIAS NATURALES, A ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS PARA QUE ESTA HAGA LA DESIGNACION CORRESPONDIENTE. SI NO SE HICIERA LA
CONVOCATORIA EN EL PLAZO SENALADO, CUALQUIER ACCIONISTA PODRA OCURRIR A LA AUTORIDAD JUDICIAL
DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, PARA QUE ESTA HAGA LA CONVOCATORIA. EN EL CASO DE QUE NO SE
REUNIERA LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O DE QUE REUNIDA NO SE HICIERA LA DESIGNACION, LA
AUTORIDAD JUDICIAL DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, A SOLICITUD Y PROPUESTA DE CUALQUIER ACCIONISTA,
NOMBRARA A LOS CONSEJEROS QUE CORRESPONDAN, QUIENES FUNCIONARAN HASTA QUE LA CITADA
ASAMBLEA HAGA EL NOMBRAMIENTO DEFINITIVO. ---- EL PRESIDENTE DEL O DE LOS COMITES QUE EJERZAN LAS
FUNCIONES EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA SERA DESIGNADO Y REMOVIDO DE SU
CARGO EXCLUSIVAMENTE POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, NO PODRA PRESIDIR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DEBERA SER SELECCIONADO POR SU EXPERIENCIA, POR SU RECONOCIDA CAPACIDAD Y
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POR SU PRESTIGIO PROFESIONAL. ASIMISMO, DEBERA ELABORAR UN INFORME ANUAL SOBRE LAS ACTIVIDADES
QUE CORRESPONDAN A DICHOS ORGANOS Y PRESENTARLO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION. DICHO INFORME,
AL MENOS, CONTEMPLARA LOS ASPECTOS SIGUIENTES: ---- |. EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS: ---- A)
LAS OBSERVACIONES RESPECTO DEL DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS RELEVANTES; ---- B) LOS ACTOS CON
PERSONAS RELACIONADAS, DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL QUE SE INFORMA, DETALLANDO LAS
CARACTERISTICAS DE LOS QUE RESULTEN SIGNIFICATIVOS; ---- C) LOS PAQUETES DE EMOLUMENTOS O
REMUNERACIONES INTEGRALES DE LAS PERSONAS FiSICAS A QUE HACE REFERENCIA EL ARTICULO 39,
FRACCION IlI, INCISO D) DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS; ---- D) LAS DISPENSAS
OTORGADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN TERMINOS DE LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 39,
FRACCION IlI, INCISO F) DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y; ---- E) LAS
OBSERVACIONES QUE HAYAN EFECTUADO LAS COMISIONES SUPERVISORAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, O LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, COMO RESULTADO
DE LA SUPERVISION QUE EFECTUE A LAS MISMAS. ---- Il. EN MATERIA DE AUDITORIA: ---- A) EL ESTADO QUE
GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES
FINANCIERAS O PERSONAS MORALES EN LAS QUE EJERZA EL CONTROL Y, EN SU CASO, LA DESCRIPCION DE
SUS DEFICIENCIAS Y DESVIACIONES, ASi COMO DE LOS ASPECTOS QUE REQUIERAN UNA MEJORIA, TOMANDO EN
CUENTA LAS OPINIONES, INFORMES, COMUNICADOS Y EL DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA, ASI COMO LOS
INFORMES EMITIDOS POR LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES QUE HUBIEREN PRESTADO SUS SERVICIOS
DURANTE EL PERIODO QUE CUBRA EL INFORME; ---- B) LA MENCION Y SEGUIMIENTO DE LAS MEDIDAS
PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS IMPLEMENTADAS CON BASE EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
RELACIONADAS CON EL INCUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS Y POLITICAS DE OPERACION Y DE REGISTRO
CONTABLE, YA SEA DE LA PROPIA SOCIEDAD, O DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU CASO
SUBCONTROLADORAS; ---- C) LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA PERSONA MORAL QUE OTORGUE LOS
SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE LA SOCIEDAD, ASi COMO DEL AUDITOR EXTERNO ENCARGADO DE ESTA;
---- D) LA DESCRIPCION Y VALORACION DE LOS SERVICIOS ADICIONALES O COMPLEMENTARIOS QUE, EN SU
CASO, PROPORCIONE LA PERSONA MORAL ENCARGADA DE REALIZAR LA AUDITORIA EXTERNA, ASi COMO LOS
QUE OTORGUEN LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES; ---- E) LOS PRINCIPALES RESULTADOS DE LAS REVISIONES A
LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO
SUBCONTROLADORAS; ---- F) LA DESCRIPCION Y EFECTOS DE LAS MODIFICACIONES A LAS POLITICAS
CONTABLES APROBADAS DURANTE EL PERIODO QUE CUBRA EL INFORME; ---- G) LAS MEDIDAS ADOPTADAS CON
MOTIVO DE LAS OBSERVACIONES QUE CONSIDEREN RELEVANTES, FORMULADAS POR ACCIONISTAS,
CONSEJEROS, DIRECTIVOS RELEVANTES, EMPLEADOS, Y EN GENERAL, DE CUALQUIER TERCERO, RESPECTO DE
LA CONTABILIDAD, CONTROLES INTERNOS Y TEMAS RELACIONADOS CON LA AUDITORIA INTERNA O EXTERNA, O
BIEN, DERIVADAS DE LAS DENUNCIAS REALIZADAS SOBRE HECHOS QUE ESTIMEN IRREGULARES EN LA
ADMINISTRACION Y; ---- H) EL SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Y DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. ---- PARA LA ELABORACION DE LOS INFORMES A QUE SE REFIERE ESTE
ARTICULO, ASIi COMO DE LAS OPINIONES SENALADAS EN EL ARTICULO 57 DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS, LOS COMITES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA DEBERAN OIR A LOS
DIRECTIVOS RELEVANTES; EN CASO DE EXISTIR DIFERENCIA DE OPINION CON ESTOS ULTIMOS, INCORPORARAN
TALES DIFERENCIAS EN LOS CITADOS INFORMES. ---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. SESIONES DE LOS
COMITES. LOS COMITES DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS SESIONARAN CUANTAS VECES FUERE
NECESARIO, PUDIENDO CONVOCARLE EL PRESIDENTE DEL CONSEJO, EL 25% DE LOS CONSEJEROS, EL
DIRECTOR GENERAL, O EL PRESIDENTE DEL PROPIO COMITE, O DOS DE LOS MIEMBROS DEL PROPIO COMITE.
LAS DECISIONES SE TOMARAN POR MAYORIA DE VOTOS DE LOS PRESENTES, TENIENDO EL PRESIDENTE DEL
COMITE VOTO DE CALIDAD EN CASO DE EMPATE Y REQUERIRA DE LA ASISTENCIA DE LA MAYORIA DE SUS
MIEMBROS PARA SESIONAR. ---- EN LAS SESIONES DEL COMITE EN QUE ESTUVIEREN AUSENTES EL
PRESIDENTE Y/O EL SECRETARIO, LOS CONCURRENTES DESIGNARAN POR MAYORIA, DE ENTRE LOS
INTEGRANTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS, A QUIENES ACTUARAN COMO
PRESIDENTE Y/O SECRETARIO, PARA EFECTO DE LA SESION QUE CORRESPONDA. ---- LOS COMITES LLEVARAN
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UN LIBRO DE ACTAS DE SUS SESIONES, EN EL CUAL SE ASENTARAN LAS ACTAS DE CADA SESION QUE SERAN
FIRMADAS POR QUIENES HAYAN ACTUADO COMO PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA SESION DEL COMITE. ----
LAS FORMAS DE LLEVAR A CABO LAS CONVOCATORIAS Y EL DESARROLLO DE LAS SESIONES DE LOS COMITES,
SERAN REGLAMENTADAS MEDIANTE REGLAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, A PROPUESTA
DE LOS COMITES. ---- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. FACULTADES DE LOS COMITES. EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EN EL DESEMPENO DE SUS ACTIVIDADES DE VIGILANCIA, SE AUXILIARA DE UNO O MAS
COMITES ENCARGADOS DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SIGUIENTES: ---- I. EN MATERIA DE PRACTICAS
SOCIETARIAS. ---- A) DAR OPINION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LOS SIGUIENTES ASUNTOS A
APROBAR A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 39, FRACCION Ill, INCISOS A) A H) DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS Y DEMAS QUE LE COMPETAN CONFORME A DICHA LEY, ASi COMO A LA DEMAS
LEGISLACION APLICABLE: ---- 1. LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL USO O GOCE DE LOS BIENES QUE
INTEGREN EL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD, ASi COMO DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y DEMAS PERSONAS
MORALES EN LAS QUE EJERZA EL CONTROL, POR PARTE DE PERSONAS RELACIONADAS. ---- 2. LOS ACTOS,
CADA UNO EN LO INDIVIDUAL, CON PERSONAS RELACIONADAS, QUE PRETENDA CELEBRAR LA SOCIEDAD. ---- NO
REQUERIRAN APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LOS ACTOS QUE A CONTINUACION SE SENALAN,
SIEMPRE QUE SE APEGUEN A LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS QUE AL EFECTO APRUEBE EL CONSEJO: ---- 1)
AQUELLOS QUE EN RAZON DE SU CUANTIA CAREZCAN DE RELEVANCIA PARA EL GRUPO FINANCIERO EN SU
CONJUNTO, EN TERMINOS DE LAS REGLAS GENERALES QUE REGULEN LOS TERMINOS Y CONDICIONES PARA LA
ORGANIZACION DE SOCIEDADES CONTROLADORAS Y FUNCIONAMIENTO DE GRUPOS FINANCIEROS. ----1l) LOS
ACTOS QUE SE REALICEN ENTRE LA SOCIEDAD Y LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO O SUBCONTROLADORAS, SIEMPRE QUE SEAN DEL GIRO ORDINARIO O HABITUAL DEL NEGOCIO Y SE
CONSIDEREN HECHOS A PRECIOS DE MERCADO O SOPORTADAS EN VALUACIONES REALIZADAS POR AGENTES
EXTERNOS ESPECIALISTAS. ---- Ill) LOS QUE SE REALICEN CON EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O DE LAS SUBCONTROLADORAS, SIEMPRE
QUE SE LLEVEN A CABO EN LAS MISMAS CONDICIONES QUE CON CUALQUIER CLIENTE O COMO RESULTADO DE
PRESTACIONES LABORALES DE CARACTER GENERAL. ---- 3. LOS ACTOS QUE SE EJECUTEN, YA SEA SIMULTANEA
O SUCESIVAMENTE, QUE POR SUS CARACTERISTICAS PUEDAN CONSIDERARSE COMO UNO SOLO Y QUE
PRETENDAN LLEVARSE A CABO POR LA SOCIEDAD O LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO O SUBCONTROLADORAS, EN EL LAPSO DE UN EJERCICIO SOCIAL, CUANDO SEAN INUSUALES O NO
RECURRENTES, O BIEN, SU IMPORTE REPRESENTE, CON BASE EN CIFRAS CORRESPONDIENTES AL CIERRE DEL
TRIMESTRE INMEDIATO ANTERIOR EN CUALQUIERA DE LOS SUPUESTOS SIGUIENTES: ---I) LA ADQUISICION O
ENAJENACION DE BIENES CON VALOR IGUAL O SUPERIOR AL CINCO POR CIENTO DE LOS ACTIVOS
CONSOLIDADOS DEL GRUPO FINANCIERO. ---- Il) EL OTORGAMIENTO DE GARANTIAS O LA ASUNCION DE PASIVOS
POR UN MONTO TOTAL IGUAL O SUPERIOR AL CINCO POR CIENTO DE LOS ACTIVOS CONSOLIDADOS DEL GRUPO
FINANCIERO. ---- QUEDAN EXCEPTUADAS LAS INVERSIONES EN VALORES DE DEUDA O EN INSTRUMENTOS
BANCARIOS, SIEMPRE QUE SE REALICEN CONFORME A LAS POLITICAS QUE AL EFECTO APRUEBE EL PROPIO
CONSEJO. ---- 4. EL NOMBRAMIENTO Y, EN SU CASO, DESTITUCION DEL DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD Y
SU RETRIBUCION INTEGRAL, ASi COMO LAS POLITICAS PARA LA DESIGNACION Y RETRIBUCION INTEGRAL DE LOS
DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES. ---- 5. LAS POLITICAS PARA EL OTORGAMIENTO DE MUTUOS, PRESTAMOS O
CUALQUIER TIPO DE CREDITOS O GARANTIAS A PERSONAS RELACIONADAS. ---- 6. LAS DISPENSAS PARA QUE UN
CONSEJERO, DIRECTIVO RELEVANTE O PERSONA CON PODER DE MANDO, APROVECHE OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO PARA Si O EN FAVOR DE TERCEROS, QUE CORRESPONDAN A LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS
O A LAS SUBCONTROLADORAS. LAS DISPENSAS POR TRANSACCIONES CUYO IMPORTE SEA MENOR AL
MENCIONADO EN EL NUMERAL 3 DE ESTE INCISO, PODRAN DELEGARSE EN ALGUNO DE LOS COMITES DE LA
SOCIEDAD ENCARGADO DE LAS FUNCIONES EN MATERIA DE AUDITORIA O PRACTICAS SOCIETARIAS A QUE HACE
REFERENCIA LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- 7. LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA
DE CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y
SUBCONTROLADORAS. ---- 8. LAS POLITICAS CONTABLES DE LA SOCIEDAD, AJUSTANDOSE A LO DISPUESTO POR
LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- B) SOLICITAR LA OPINION DE EXPERTOS
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INDEPENDIENTES EN LOS CASOS EN QUE LO JUZGUE CONVENIENTE, PARA EL ADECUADO DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES O CUANDO CONFORME A LA LEGISLACION APLICABLE SE REQUIERA; ---- C) CONVOCAR A
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Y HACER QUE SE INSERTEN EN EL ORDEN DEL DIA DE DICHAS ASAMBLEAS LOS
PUNTOS QUE ESTIMEN PERTINENTES; ---- D) APOYAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LA ELABORACION DE
LOS INFORMES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 39, FRACCION IV, INCISOS D) Y E) DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS Y; ---- E) LAS DEMAS QUE ESTABLEZCAN LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS O SE PREVEAN EN LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES, ACORDES CON LAS
FUNCIONES QUE LA LEGISLACION APLICABLE LE ASIGNA. ---- Il. EN MATERIA DE AUDITORIA: ---- A) DAR OPINION
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LOS SIGUIENTES ASUNTOS A APROBAR A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 39, FRACCION lll, INCISOS ) A J) DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y
DEMAS QUE LE COMPETAN CONFORME A DICHA LEY Y LA LEGISLACION APLICABLE: ---- 1. LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD. ---- 2. LA CONTRATACION DE LA PERSONA MORAL QUE PROPORCIONE LOS
SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA Y, EN SU CASO, DE SERVICIOS ADICIONALES O COMPLEMENTARIOS A LOS
DE AUDITORIA EXTERNA. ---- CUANDO LAS DETERMINACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION NO SEAN
ACORDES CON LAS OPINIONES QUE LE PROPORCIONE EL COMITE CORRESPONDIENTE, EL CITADO COMITE
DEBERA INSTRUIR AL DIRECTOR GENERAL REVELAR TAL CIRCUNSTANCIA A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS QUE SE CELEBRE CON POSTERIORIDAD A DICHO ACTO, ASi COMO A LA COMISION SUPERVISORA,
DENTRO DE LOS DIEZ DIAS HABILES SIGUIENTES A LA DETERMINACION CORRESPONDIENTE. ---- B) EVALUAR EL
DESEMPENO DE LA PERSONA MORAL QUE PROPORCIONE LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA, ASi COMO
ANALIZAR EL DICTAMEN, OPINIONES, REPORTES O INFORMES QUE ELABORE Y SUSCRIBA EL AUDITOR EXTERNO.
PARA TAL EFECTO, EL COMITE PODRA REQUERIR LA PRESENCIA DEL CITADO AUDITOR CUANDO LO ESTIME
CONVENIENTE, SIN PERJUICIO DE QUE DEBERA REUNIRSE CON ESTE ULTIMO POR LO MENOS UNA VEZ AL ANO;
---- C) DISCUTIR LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD CON LAS PERSONAS RESPONSABLES DE SU
ELABORACION Y REVISION, Y CON BASE EN ELLO RECOMENDAR O NO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION SU
APROBACION; ---- D) INFORMAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA SITUACION QUE GUARDA EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O DE LAS
PERSONAS MORALES EN LAS QUE EJERZA EL CONTROL, INCLUYENDO LAS IRREGULARIDADES QUE, EN SU CASO,
DETECTE; ---- E) ELABORAR LA OPINION SOBRE EL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 39, FRACCION IV, INCISO C) DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y
SOMETERLA A CONSIDERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU POSTERIOR PRESENTACION A LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, APOYANDOSE, ENTRE OTROS ELEMENTOS, EN EL DICTAMEN DEL AUDITOR
EXTERNO. DICHA OPINION DEBERA SENALAR, POR LO MENOS, LO SIGUIENTE: ---- 1. SI LAS POLITICAS Y
CRITERIOS CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDAS POR LA SOCIEDAD SON ADECUADAS Y SUFICIENTES
TOMANDO EN CONSIDERACION LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE LA MISMA. ---- 2. SI DICHAS POLITICAS
Y CRITERIOS HAN SIDO APLICADOS CONSISTENTEMENTE EN LA INFORMACION PRESENTADA POR EL DIRECTOR
GENERAL. ---- 3. SI COMO CONSECUENCIA DE LOS NUMERALES 1Y 2 ANTERIORES, LA INFORMACION
PRESENTADA POR EL DIRECTOR GENERAL REFLEJA EN FORMA RAZONABLE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DE LA SOCIEDAD. ---- F) APOYAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LA ELABORACION DE LOS
INFORMES A QUE SE REFIEREN LOS INCISOS D) Y E), FRACCION IV, DEL ARTICULO 39 DE LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS; ---- G) VIGILAR QUE LOS ACTOS A QUE HACEN REFERENCIA LOS ARTICULOS
39, FRACCION IIl Y 65 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SE LLEVEN A CABO
AJUSTANDOSE A LO PREVISTO AL EFECTO EN DICHOS PRECEPTOS, ASI COMO A LAS POLITICAS DERIVADAS DE
LOS MISMOS; ---- H) SOLICITAR LA OPINION DE EXPERTOS INDEPENDIENTES EN LOS CASOS EN QUE LO JUZGUE
CONVENIENTE PARA EL ADECUADO DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES; ---- 1) REQUERIR A LOS DIRECTIVOS
RELEVANTES Y DEMAS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS, SUBCONTROLADORAS,
REPORTES RELATIVOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE CUALQUIER OTRO TIPO QUE
ESTIME NECESARIA PARA EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES; ---- J) INVESTIGAR LOS POSIBLES
INCUMPLIMIENTOS DE LOS QUE TENGA CONOCIMIENTO, RESPECTO DE LOS ACTOS, LINEAMIENTOS Y POLITICAS
DE OPERACION, SISTEMAS DE CONTROL INTERNO, Y DE AUDITORIA INTERNA Y REGISTRO CONTABLE, YA SEA DE
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LA PROPIA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO DE LAS SUBCONTROLADORAS, PARA LO
CUAL DEBERA REALIZAR UN EXAMEN DE LA DOCUMENTACION, REGISTROS Y DEMAS EVIDENCIAS
COMPROBATORIAS, EN EL GRADO Y EXTENSION QUE SEAN NECESARIOS PARA EL CORRECTO DESEMPENO DE
LAS ACTIVIDADES DE VIGILANCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION; ---- K) RECIBIR OBSERVACIONES
FORMULADAS POR ACCIONISTAS, CONSEJEROS, DIRECTIVOS RELEVANTES, EMPLEADOS Y, EN GENERAL, DE
CUALQUIER TERCERO, RESPECTO DE LOS ASUNTOS A QUE SE REFIERE EL INCISO ANTERIOR, ASi COMO
REALIZAR LAS ACCIONES QUE A SU JUICIO RESULTEN PROCEDENTES EN RELACION CON TALES
OBSERVACIONES; ---- L) SOLICITAR REUNIONES PERIODICAS CON LOS DIRECTIVOS RELEVANTES, ASi COMO LA
ENTREGA DE CUALQUIER TIPO DE INFORMACION RELACIONADA CON EL CONTROL INTERNO Y AUDITORIA
INTERNA DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS; ---- M) INFORMAR AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LAS IRREGULARIDADES IMPORTANTES DETECTADAS CON MOTIVO DEL
EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y, EN SU CASO, DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS ADOPTADAS O PROPONER LAS
QUE DEBAN APLICARSE; ---- N) CONVOCAR A ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Y SOLICITAR QUE SE INSERTEN EN EL
ORDEN DEL DIA DE DICHAS ASAMBLEAS LOS PUNTOS QUE ESTIMEN CONVENIENTES; ---- O) VIGILAR QUE EL
DIRECTOR GENERAL DE CUMPLIMIENTO A LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Y DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, CONFORME A LAS INSTRUCCIONES QUE, EN SU CASO, DICTE LA PROPIA
ASAMBLEA O EL REFERIDO CONSEJO; ---- P) VIGILAR QUE SE ESTABLEZCAN MECANISMOS Y CONTROLES
INTERNOS QUE PERMITAN VERIFICAR QUE LOS ACTOS DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU
CASO SUBCONTROLADORAS, SE APEGUEN A LA NORMATIVA APLICABLE, ASi COMO IMPLEMENTAR
METODOLOGIAS QUE POSIBILITEN REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LO ANTERIOR Y; ---- Q) LAS DEMAS QUE LA
LEGISLACION APLICABLE ESTABLEZCA O SE PREVEAN EN ESTOS ESTATUTOS SOCIALES, ACORDES CON LAS
FUNCIONES LEGALMENTE ASIGNADAS. ---- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. COMITE DE NOMINACIONES. EL
COMITE DE NOMINACIONES SERA DESIGNADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ESTARA COMPUESTO POR
SIETE MIEMBROS, QUIENES SERAN INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LOS CUALES CUATRO
DEBERAN SER CONSEJEROS INDEPENDIENTES Y UNO EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUIEN
PRESIDIRA EL COMITE DE NOMINACIONES. ---- EL COMITE DE NOMINACIONES SESIONARA AL MENOS UNA VEZ AL
ANO O CUANDO SEA CONVOCADO POR SU PRESIDENTE Y TENDRA LOS OBJETIVOS SIGUIENTES: - 1)
PROPONER A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS A LAS PERSONAS QUE INTEGRARAN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO DE LAS
SUBCONTROLADORAS; ---- 11) EMITIR SU OPINION ACERCA DE LAS PERSONAS QUE OCUPARAN LOS CARGOS DE
DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU CASO SUBCONTROLADORAS, SIN
PERJUICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CORRESPONDAN AL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
EN LOS TERMINOS DE LA FRACCION lll, INCISO D), DEL ARTICULO TRIGESIMO TERCERO DE LOS PRESENTES
ESTATUTOS SOCIALES; --- lll) PROPONER A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS O AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, LAS REMUNERACIONES QUE CORRESPONDERAN A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LOS COMITES DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO DE LAS
SUBCONTROLADORAS; Y ---- IV) PROPONER A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS O AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION LA REMOCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO DE LAS SUBCONTROLADORAS. ---- LA OPERACION Y FUNCIONAMIENTO
DEL COMITE DE NOMINACIONES SE SUJETARA A LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS APROBADOS POR EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. ---- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. REMUNERACION. LOS MIEMBROS
DE LOS COMITES RECIBIRAN LA RETRIBUCION QUE FIJE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS O,
EN SU CASO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. ---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. INSPECCION Y
VIGILANCIA DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. CONFORME A LO PREVISTO POR EL ARTICULO
102 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, LA SOCIEDAD ESTA SUJETA A LA INSPECCION
Y VIGILANCIA DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. CAPITULO SEXTO ----DE
LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES ---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.
GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES. LAS FUNCIONES DE GESTION, CONDUCCION
Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU CASO DE LAS
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SUBCONTROLADORAS, SERAN RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR GENERAL QUE CORRESPONDA, CONFORME A
LO ESTABLECIDO EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SUJETANDOSE PARA ELLO A
LAS ESTRATEGIAS, POLITICAS Y LINEAMIENTOS APROBADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EL
DIRECTOR GENERAL PODRA LABORAR DENTRO DE LA SOCIEDAD O COMO EJECUTIVO DE UNA PERSONA
CONTROLADA POR ESTA Y DURARA EN FUNCIONES POR TIEMPO INDEFINIDO. ---- EL DIRECTOR GENERAL DE LA
SOCIEDAD, PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES, CONTARA CON LAS MAS AMPLIAS FACULTADES PARA
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN ACTOS DE ADMINISTRACION Y PLEITOS Y COBRANZAS, INCLUYENDO
FACULTADES ESPECIALES, QUE CONFORME A LAS LEYES REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL. TRATANDOSE DE
ACTOS DE DOMINIO, DICHO DIRECTOR GENERAL DEBERA AJUSTARSE A LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE
ESTABLEZCA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION CONFORME A LO SENALADO POR EL ARTICULO 39, FRACCION
VIII, DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- EL DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD,
SIN PERJUICIO DE LO SENALADO CON ANTERIORIDAD, TENDRA LAS FACULTADES SIGUIENTES: ---- I.
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD CON PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, PARA ADMINISTRAR
LOS NEGOCIOS Y BIENES SOCIALES EN LOS TERMINOS MAS AMPLIOS DEL ARTICULO 2554, SEGUNDO PARRAFO,
DEL CODIGO CIVIL FEDERAL, Y DEL ARTICULO 10 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. ---- II.
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD CON PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CON TODAS LAS
FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY, SIN
LIMITACION ALGUNA, EN LOS TERMINOS MAS AMPLIOS DE LOS ARTICULOS 2554, PRIMER PARRAFO, Y 2587 DEL
CODIGO CIVIL FEDERAL, ASi COMO LA REPRESENTACION PATRONAL PARA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN
JUICIOS Y PROCEDIMIENTOS LABORALES, CON LAS ATRIBUCIONES, OBLIGACIONES Y DERECHOS A LOS QUE EN
MATERIA DE PERSONALIDAD SE REFIERE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO. ----lIl. EJERCER ACTOS DE DOMINIO
RESPECTO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA SOCIEDAD, ASi COMO DE SUS DERECHOS REALES Y
PERSONALES, EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO TERCERO DEL ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL. ----
IV. EJERCER EL VOTO RESPECTO DE LAS ACCIONES EMITIDAS POR SUBSIDIARIAS PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD,
RESPETANDO LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES. ---- V. ORGANIZAR, ADMINISTRAR Y DIRIGIR AL
PERSONAL Y LOS BIENES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD CON ARREGLO A LAS INSTRUCCIONES DE CONSEJO Y
HACER COBROS Y PAGOS. ---- VI. CELEBRAR CONVENIOS Y FIRMAR TODOS LOS DOCUMENTOS RELACIONADOS
CON SUS ATRIBUCIONES Y EJECUTAR LOS ACTOS QUE REQUIERA LA MARCHA ORDINARIA DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES, SIEMPRE QUE SE APEGUEN A LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS QUE AL EFECTO APRUEBE EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. ---- VII. EMITIR, OTORGAR, SUSCRIBIR, ACEPTAR, AVALAR, LIBRAR, ENDOSAR Y
CEDER TODA CLASE TiTULOS DE CREDITO DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 9 Y 85 DE LA LEY GENERAL
DE TiTULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. ---- VIIl. DESIGNAR A LOS DIRECTIVOS RELEVANTES QUE LE AUXILIEN
EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y DEBIDO CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES Y A LOS DEMAS
EMPLEADOS QUE JUZGUE CONVENIENTE. LOS DIRECTIVOS RELEVANTES PODRAN LABORAR DENTRO DE LA
SOCIEDAD O COMO EJECUTIVOS DE UNA PERSONA MORAL CONTROLADA POR DICHA SOCIEDAD. ---- IX.
OTORGAR Y A SU VEZ REVOCAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES, ASi COMO PARA DELEGAR TOTAL O
PARCIALMENTE SUS FACULTADES INCLUYENDO LA FACULTAD DE AUTORIZAR AL APODERADO A QUIEN LE
DELEGUE PODERES, PARA QUE A SU VEZ DELEGUE LAS FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTES, INCLUSO LA
PROPIA FACULTAD DE DELEGACION. ---- X. SOMETER A LA APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION LAS
ESTRATEGIAS DE NEGOCIO DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU CASO SUBCONTROLADORAS,
CON BASE EN LA INFORMACION QUE ESTAS ULTIMAS LE PROPORCIONEN. ---- XI. DAR CUMPLIMIENTO A LOS
ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Y DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CONFORME A LAS
INSTRUCCIONES QUE, EN SU CASO, DICTE LA PROPIA ASAMBLEA O EL REFERIDO CONSEJO. ---- XIl. PROPONER
AL COMITE QUE DESEMPENE LAS FUNCIONES EN MATERIA DE AUDITORIA, LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU CASO
SUBCONTROLADORAS, ASi COMO EJECUTAR LOS LINEAMIENTOS QUE, AL EFECTO, APRUEBE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. ---- XlIl. SUSCRIBIR, JUNTO CON LOS DIRECTIVOS RELEVANTES
ENCARGADOS DE SU PREPARACION, EN EL AREA DE SU COMPETENCIA, LA INFORMACION DE LA SOCIEDAD Y
DEMAS INFORMACION QUE, EN TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES APLICABLES, DEBA SER REVELADA AL
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PUBLICO. ---- XIV. DIFUNDIR LA INFORMACION, QUE, DEBA SER REVELADA AL PUBLICO, EN TERMINOS DE LAS
DISPOSICIONES APLICABLES. ---- XV. DAR CUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES RELATIVAS A LA CELEBRACION
DE OPERACIONES DE ADQUISICION Y COLOCACION DE ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD. ---- XVI. EJERCER,
POR Si O A TRAVES DE DELEGADO FACULTADO, EN EL AMBITO DE SU COMPETENCIA O POR INSTRUCCION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, LAS ACCIONES CORRECTIVAS Y DE RESPONSABILIDAD QUE RESULTEN
PROCEDENTES. ---- XVII. VERIFICAR QUE SE REALICEN, EN SU CASO, LAS APORTACIONES DE CAPITAL HECHAS
POR LOS SOCIOS. ---- XVIIl. DAR CUMPLIMIENTO A LOS REQUISITOS LEGALES Y ESTATUTARIOS ESTABLECIDOS
CON RESPECTO A LOS DIVIDENDOS QUE SE PAGUEN A LOS ACCIONISTAS. ---- XIX. ASEGURAR QUE SE
MANTENGAN LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD, REGISTRO, ARCHIVO O INFORMACION DE LA SOCIEDAD. ---- XX.
ELABORAR Y PRESENTAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EL INFORME A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 172
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, CON EXCEPCION DE LO RELATIVO A LAS PRINCIPALES
POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDOS EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA. ---- XXI. ESTABLECER MECANISMOS Y CONTROLES INTERNOS QUE PERMITAN VERIFICAR QUE LOS
ACTOS DE LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS Y EN SU CASO SUBCONTROLADORAS, SE HAYAN APEGADO A
LA NORMATIVA APLICABLE, ASI COMO DAR SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DE ESOS MECANISMOS Y
CONTROLES INTERNOS Y TOMAR LAS MEDIDAS QUE RESULTEN NECESARIAS EN SU CASO. ---- XXIl. EJERCER
LAS ACCIONES DE RESPONSABILIDAD A QUE SE REFIERE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, EN CONTRA DE PERSONAS RELACIONADAS O TERCEROS QUE PRESUMIBLEMENTE HUBIEREN
OCASIONADO UN DARNO A LA SOCIEDAD, ENTIDADES FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS, SALVO
QUE POR DETERMINACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, Y PREVIA OPINION DEL COMITE
ENCARGADO DE LAS FUNCIONES DE AUDITORIA, EL DANO CAUSADO NO SEA RELEVANTE. ---- XXIIIl. LAS DEMAS
QUE ESTABLEZCA LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, O SE PREVEAN EN ESTOS
ESTATUTOS, ACORDES CON LAS FUNCIONES QUE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS LE
ASIGNE. ---- LAS REFERENCIAS DE ESTE ARTICULO A LOS PRECEPTOS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL SE
ENTIENDEN HECHAS A LOS CORRELATIVOS DE LOS CODIGOS CIVILES DE LAS ENTIDADES Y AL CODIGO CIVIL
PARA EL DISTRITO FEDERAL, SEGUN EL AMBITO TERRITORIAL EN QUE EL MANDATO SE EJERZA, Y LAS DEMAS
QUE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS ESTABLEZCAN. ---- EL DIRECTOR GENERAL Y
DIRECTIVOS RELEVANTES, DESEMPENARAN SU CARGO PROCURANDO LA CREACION DE VALOR PARA LA
SOCIEDAD, SIN FAVORECER A UN DETERMINADO ACCIONISTA O GRUPO DE ACCIONISTAS. AL EFECTO,
ACTUARAN DILIGENTEMENTE ADOPTANDO DECISIONES RAZONADAS Y CUMPLIENDO LOS DEBERES QUE LES
IMPONGA LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS O LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES.
EL DIRECTOR GENERAL Y DIRECTIVOS RELEVANTES SERAN RESPONSABLES POR LOS DANOS Y PERJUICIOS QUE
OCASIONEN A LA SOCIEDAD O A LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O EN SU
CASO A LAS SUBCONTROLADORAS, EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE SENALE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- EL DIRECTOR GENERAL, PARA EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y
ACTIVIDADES, ASi COMO PARA EL DEBIDO CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS U OTRAS LEYES LE IMPONEN, SE AUXILIARA DE LOS DIRECTIVOS
RELEVANTES DESIGNADOS PARA TAL EFECTO Y DE CUALQUIER EMPLEADO DE LA SOCIEDAD, DE LAS ENTIDADES
FINANCIERAS O EN SU CASO SUBCONTROLADORAS. ---- EL DIRECTOR GENERAL, EN LA GESTION, CONDUCCION
Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD, DEBERA PROVEER LO NECESARIO PARA QUE, EN LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO Y EN SU CASO EN LAS SUBCONTROLADORAS,
SE DE CUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES CONTEMPLADAS EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. ---- LOS INFORMES RELATIVOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y A LA INFORMACION EN MATERIA
FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, ECONOMICA Y JURIDICA A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 104 DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES, DEBERAN ESTAR SUSCRITOS, CUANDO MENOS, POR EL DIRECTOR GENERAL Y DEMAS
DIRECTIVOS RELEVANTES QUE SEAN TITULARES DE LAS AREAS DE FINANZAS Y JURIDICA O SUS EQUIVALENTES,
QUIENES SERAN RESPONSABLES DEL CONTENIDO DE TAL INFORMACION, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS
COMPETENCIAS. ASIMISMO, ESTA INFORMACION DEBERA PRESENTARSE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PARA SU CONSIDERACION Y, EN SU CASO, APROBACION, CON LA DOCUMENTACION DE APOYO. ---- ARTICULO
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CUADRAGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR GENERAL Y DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES.
EL DIRECTOR GENERAL Y LOS DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES ESTARAN SUJETOS A LO PREVISTO EN EL
ARTICULO 40 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, EN SUS RESPECTIVAS
COMPETENCIAS, POR LO QUE RESPONDERAN POR LOS DANOS Y PERJUICIOS DERIVADOS DE LAS FUNCIONES
QUE LES CORRESPONDAN. ASIMISMO, LES RESULTARAN APLICABLES LOS EXCLUYENTES Y LIMITACIONES DE
RESPONSABILIDAD A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 49 Y 55 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, EN LO CONDUCENTE. ---- ADICIONALMENTE, EL DIRECTOR GENERAL Y LOS DEMAS DIRECTIVOS
RELEVANTES SERAN RESPONSABLES DE LOS DANOS Y PERJUICIOS QUE OCASIONEN A LA SOCIEDAD, A LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O EN SU CASO A LAS SUBCONTROLADORAS,
POR: ---- |. LA FALTA DE ATENCION OPORTUNA Y DILIGENTE, POR CAUSAS QUE LES SEAN IMPUTABLES DE LAS
SOLICITUDES DE INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE EN EL AMBITO DE SUS COMPETENCIAS LES REQUIERAN
LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD. ---- IIl. LA PRESENTACION O REVELACION, A SABIENDAS, DE INFORMACION
FALSA O QUE INDUZCA A ERROR. - lll. LA ACTUALIZACION DE CUALQUIERA DE LAS CONDUCTAS PREVISTAS EN
LOS ARTICULOS 51, FRACCIONES IIl A VIl Y 52 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS,
SIENDO APLICABLE LO PREVISTO EN LOS ARTICULOS 53 Y 54 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. CAPITULO SEPTIMO ------ GARANTIAS, EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION
FINANCIERA ---- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. GARANTIAS. EN CASO DE QUE ASIi LO ACUERDE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA, LOS CONSEJEROS EN EJERCICIO, GARANTIZARAN SU MANEJO CON DEPOSITO
EN LA CAJA DE LA SOCIEDAD O CON FIANZA POR EL MONTO QUE DETERMINE LA REFERIDA ASAMBLEA. ----
ARTICULO QUINCUAGESIMO. EJERCICIO SOCIAL. LOS EJERCICIOS SOCIALES COMENZARAN EL PRIMERO DE
ENERO Y TERMINARAN EL DiA ULTIMO DE DICIEMBRE DE CADA ANO. ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.
INFORMACION FINANCIERA. AL TERMINO DE CADA EJERCICIO SOCIAL, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PRESENTARA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, UN INFORME QUE CONTENGA LO
SIGUIENTE: ---- A) EL INFORME ANUAL AL QUE SE REFIERE EL ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO DE ESTOS
ESTATUTOS SOCIALES, SOBRE ACTIVIDADES DEL O DE LOS COMITES QUE EJERZAN LAS FUNCIONES EN MATERIA
DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS. ---- B) EL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL A QUE SE REFIERE LA
FRACCION XX DEL ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES
ACOMPANADO DEL DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO. ---- C) LA OPINION DEL PROPIO CONSEJO DE
ADMINISTRACION SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL A QUE SE REFIERE EL
INCISO ANTERIOR. ---- D) EL INFORME A QUE SE REFIERE EL INCISO B) DEL ARTICULO 172 DE LA LEY GENERAL
DE SOCIEDADES MERCANTILES EN EL QUE SE CONTENGAN LAS PRINCIPALES POLITICAS Y CRITERIOS
CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDOS EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION FINANCIERA. - E) EL
INFORME SOBRE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES EN LAS QUE HUBIERE INTERVENIDO CONFORME A LO
PREVISTO EN LA LEGISLACION APLICABLE. ---- EL INFORME DEL QUE TRATA EL PRESENTE ARTICULO, DEBERA
QUEDAR TERMINADO Y PONERSE A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS, JUNTO CON LA DOCUMENTACION
COMPROBATORIA, POR LO MENOS QUINCE DIAS ANTES DE LA ASAMBLEA QUE HAYA DE DISCUTIRLOS. ---- LOS
ACCIONISTAS TENDRAN DERECHO A QUE SE LES ENTREGUE UNA COPIA DE LOS INFORMES
CORRESPONDIENTES. ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS. LA
SOCIEDAD ESTARA OBLIGADA A PRESENTAR A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES Y A LA BOLSA
EN LA QUE LISTEN SUS VALORES, INFORMACION RELEVANTE PARA SU DIFUSION INMEDIATA AL PUBLICO EN
GENERAL A TRAVES DE ESTA ULTIMA, MEDIANTE LOS REPORTES PREVISTOS EN EL ARTICULO 104 DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES. ---- LA SOCIEDAD ESTARA EXCEPTUADA DEL REQUISITO DE PUBLICAR SUS ESTADOS
FINANCIEROS CONFORME A LO ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 177 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES. ---- LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD DEBERAN ELABORARSE CONFORME A
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD EMITIDOS O RECONOCIDOS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES Y DEBERAN ESTAR DICTAMINADOS. ---- SIN PERJUICIO DE LO SENALADO EN EL PARRAFO ANTERIOR,
LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD DEBERAN DE TENER LA FORMA Y EL CONTENIDO QUE
ESTABLEZCAN, DE FORMA CONJUNTA Y MEDIANTE REGLAS GENERALES, LAS COMISIONES NACIONALES
BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS Y DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO. ASIMISMO, LOS
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ESTADOS FINANCIEROS SERAN DIFUNDIDOS CON LAS MODIFICACIONES PERTINENTES Y EN LOS PLAZOS QUE, AL
EFECTO, SE ESTABLEZCAN EN DICHAS REGLAS GENERALES. CAPITULO OCTAVO -------
APLICACION DE UTILIDADES Y CONVENIO DE RESPONSABILIDADES ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.
APLICACION DE UTILIDADES. LAS UTILIDADES NETAS DE CADA EJERCICIO SOCIAL, DESPUES DE DEDUCIDAS LAS
CANTIDADES QUE LEGALMENTE CORRESPONDAN A: (I) IMPUESTO SOBRE LA RENTA DEL EJERCICIO; (Il) EN SU
CASO, REPARTO DE UTILIDADES AL PERSONAL DE LA SOCIEDAD; Y (lil) AMORTIZACION DE PERDIDAS DE
EJERCICIOS ANTERIORES, SERAN DISTRIBUIDAS COMO SIGUE: ---- 1. EL CINCO POR CIENTO ANUAL PARA
CONSTITUIR Y RECONSTITUIR EL FONDO DE RESERVA, HASTA QUE ESTE SEA IGUAL POR LO MENOS AL VEINTE
POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL. ---- 2. SI LA ASAMBLEA ASi LO DETERMINA, PODRA ESTABLECER, AUMENTAR O
SUPRIMIR LAS RESERVAS DE CAPITAL QUE JUZGUE CONVENIENTES Y CONSTITUIR FONDOS DE PREVISION Y
REINVERSION, ASi COMO FONDOS ESPECIALES DE RESERVA. ---- 3. EL REMANENTE DE LAS UTILIDADES DEL
EJERCICIO, ASi COMO LOS REMANENTES DE LOS EJERCICIOS ANTERIORES QUEDARAN A DISPOSICION DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS Y, EN SU CASO, CON OBSERVANCIA DE LAS NORMAS LEGALES
Y ADMINISTRATIVAS APLICABLES, PODRA DECRETAR EL PAGO DE DIVIDENDOS QUE DETERMINEN LA PROPIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA. ---- LOS PAGOS DE DIVIDENDOS SE HARAN EN LOS DIAS Y LUGRES (ASI) QUE
DETERMINE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SE DARAN A CONOCER POR MEDIO DE AVISOS QUE SE
PUBLIQUEN EN EL DIARIO DE MAYOR CIRCULACION DEL DOMICILIO SOCIAL. ---- LOS DIVIDENDOS NO COBRADOS
DENTRO DE CINCO ANOS, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE HAYAN SIDO EXIGIBLES, SE ENTENDERAN
RENUNCIADOS Y PRESCRITOS A FAVOR DE LA SOCIEDAD. ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO. CONVENIO
UNICO DE RESPONSABILIDADES. LA SOCIEDAD Y CADA UNA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL
GRUPO FINANCIERO, SUSCRIBIRAN UN CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, EN LOS TERMINOS DEL
ARTICULO 119 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, POR EL QUE ESTA SOCIEDAD
RESPONDERA SUBSIDIARIA E ILIMITADAMENTE DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO CORRESPONDIENTES A LAS ACTIVIDADES
QUE, CONFORME A LAS DISPOSICIONES APLICABLES, LE SEAN PROPIAS A CADA UNA DE ELLAS, AUN RESPECTO
DE AQUELLAS CONTRAIDAS POR DICHAS ENTIDADES FINANCIERAS CON ANTERIORIDAD A SU INTEGRACION AL
GRUPO FINANCIERO QUE CONTROLA LA SOCIEDAD. ---- LA SOCIEDAD RESPONDERA ILIMITADAMENTE POR LAS
PERDIDAS DE TODAS Y CADA UNA DE DICHAS ENTIDADES. EN EL EVENTO DE QUE EL PATRIMONIO DE LA
SOCIEDAD NO FUERE SUFICIENTE PARA HACER EFECTIVAS LAS RESPONSABILIDADES QUE RESPECTO DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO SE PRESENTEN DE MANERA SIMULTANEA,
DICHAS RESPONSABILIDADES SE CUBRIRAN, EN PRIMER TERMINO, RESPECTO DE LA INSTITUCION DE CREDITO
QUE, EN SU CASO PERTENEZCA AL GRUPO FINANCIERO Y POSTERIORMENTE, A PRORRATA RESPECTO DE LAS
DEMAS ENTIDADES INTEGRANTES DE LA SOCIEDAD HASTA AGOTAR SU PATRIMONIO. AL EFECTO SE
CONSIDERARA LA RELACION QUE EXISTA ENTRE LOS PORCENTAJES QUE REPRESENTANTE, EN EL CAPITAL
SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y SU PARTICIPACION EN EL CAPITAL DE LAS ENTIDADES DE QUE SE TRATE. ---- LA
SOCIEDAD SOLO PODRA CONTRAER PASIVOS DIRECTOS O CONTINGENTES Y DAR EN GARANTIA SUS
PROPIEDADES CUANDO SE TRATE DE CONVENIO DE RESPONSABILIDADES A QUE SE REFIERE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS; DE LAS OPERACIONES CON EL INSTITUTO DE PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO Y CON AUTORIZACION DE BANCO DE MEXICO, TRATANDOSE DE LA EMISION DE
OBLIGACIONES SUBORDINADAS DE CONVERSION FORZOSA A TITULOS REPRESENTATIVOS DE SU CAPITAL Y DE
OBTENCION DE CREDITOS A CORTO PLAZO EN TANTO SE REALIZA LA COLOCACION DE ACCIONES CON MOTIVO
DE LA INCORPORACION O FUSION A QUE SE REFIERE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS.
---- PARA EFECTOS DE LO PREVISTO EN EL PRESENTE ARTICULO SE ENTENDERA QUE UNA ENTIDAD FINANCIERA
PERTENECIENTE AL GRUPO FINANCIERO TIENE PERDIDAS, CUANDO LOS ACTIVOS DE LA ENTIDAD NO SEAN
SUFICIENTES PARA CUBRIR SUS OBLIGACIONES DE PAGO. EN EL CONVENIO CITADO DEBERA SENALARSE
EXPRESAMENTE QUE NINGUNA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS PERTENECIENTES AL GRUPO FINANCIERO
RESPONDERA POR LAS PERDIDAS DE LA SOCIEDAD NI POR LAS DE LOS DEMAS PARTICIPANTES DEL GRUPO
FINANCIERO. ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO. RESPONSABILIDAD DE LA SOCIEDAD DERIVADA DEL
CONVENIO DE RESPONSABILIDADES RESPECTO DE LAS INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTES DEL
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GRUPO FINANCIERO. EN PROTECCION A LOS INTERESES DEL PUBLICO AHORRADOR, DEL SISTEMA DE PAGOS, Y
DEL INTERES DEL PUBLICO, A CONTINUACION SE INCLUYE EL CONTENIDO DEL ARTICULO 120 DE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- “LA RESPONSABILIDAD DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA
DERIVADA DEL CONVENIO PREVISTO EN EL ARTICULO ANTERIOR, RESPECTO DE LAS INSTITUCIONES DE BANCA
MULTIPLE INTEGRANTES DE UN GRUPO FINANCIERO, SE SUJETARA A LO SIGUIENTE: ---- I. LA SOCIEDAD
CONTROLADORA DEBERA RESPONDER POR LAS PERDIDAS QUE REGISTREN LAS INSTITUCIONES DE BANCA
MULTIPLE INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO AL QUE PERTENEZCA, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN
ESTE ARTICULO. ---- II. EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO DEBERA DETERMINAR EL
IMPORTE PRELIMINAR DE LAS PERDIDAS A CARGO DE UNA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE A LA FECHA EN
QUE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL PROPIO INSTITUTO HAYA ADOPTADO ALGUNO DE LOS METODOS DE
RESOLUCION PREVISTOS EN LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO. ---- EL IMPORTE PRELIMINAR DE LAS
PERDIDAS SE DETERMINARA CON BASE EN LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO TECNICO QUE AL EFECTO ELABORE
EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO DE CONFORMIDAD CON LA LEY DE INSTITUCIONES
DE CREDITO, DENTRO DE LOS DIEZ DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
PROPIO INSTITUTO HAYA ADOPTADO EL METODO DE RESOLUCION CORRESPONDIENTE DE CONFORMIDAD CON
DICHA LEY. CUANDO EL ESTUDIO TECNICO HAYA SIDO ELABORADO POR UN TERCERO, EN TERMINOS DE LA
CITADA LEY, LAS PERDIDAS QUE SE DETERMINEN CON BASE EN ESTE, SERAN CONSIDERADAS COMO
DEFINITIVAS PARA LOS EFECTOS PREVISTOS EN LA FRACCION V DE ESTE ARTICULO. EN AQUELLOS CASOS EN
LOS QUE NO SE CUENTE CON EL ESTUDIO TECNICO, EL INSTITUTO DETERMINARA EL IMPORTE PRELIMINAR DE
LAS PERDIDAS A CARGO DE LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, CON BASE EN EL DICTAMEN ELABORADO POR
EL ADMINISTRADOR CAUTELAR, RELATIVO A LA SITUACION INTEGRAL DE LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
PREVISTO EN DICHA LEY. EN ESTE CASO, EL INSTITUTO DEBERA DETERMINAR EL IMPORTE PRELIMINAR DE LAS
PERDIDAS DENTRO DE LOS DIEZ DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE SE HAYA CONCLUIDO LA
ELABORACION DEL DICTAMEN CORRESPONDIENTE. ----lIl. EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO
BANCARIO DEBERA NOTIFICAR A LA SOCIEDAD CONTROLADORA EL IMPORTE PRELIMINAR DE LAS PERDIDAS AL
DIA HABIL SIGUIENTE AL DE SU DETERMINACION. ---- LA SOCIEDAD CONTROLADORA DEBERA CONSTITUIR UNA
RESERVA CON CARGO A SU CAPITAL, POR UN MONTO EQUIVALENTE AL IMPORTE PRELIMINAR DE LAS PERDIDAS
QUE EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO HAYA DETERMINADO CONFORME A LO
DISPUESTO EN LA FRACCION ANTERIOR. PARA TALES EFECTOS, LA SOCIEDAD CONTARA CON UN PLAZO QUE NO
PODRA EXCEDER DE QUINCE DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE EL PROPIO
INSTITUTO LE NOTIFIQUE EL IMPORTE PRELIMINAR DE LAS PERDIDAS A CARGO DE LA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE. ---- IV. LA SOCIEDAD CONTROLADORA DEBERA GARANTIZAR AL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO, EL PAGO DE LAS PERDIDAS A CARGO DE LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE QUE EL
PROPIO INSTITUTO HAYA DETERMINADO Y QUE HAYA CUBIERTO MEDIANTE EL SANEAMIENTO DE LA INSTITUCION
CONFORME A LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO. LA SOCIEDAD CONTROLADORA DEBERA CONSTITUIR LA
GARANTIA A QUE SE REFIERE ESTA FRACCION, EN UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE QUINCE DIAS NATURALES
CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE RECIBA LA NOTIFICACION A QUE SE REFIERE LA FRACCION Il DE
ESTE ARTICULO, AUN Y CUANDO NO SE HAYA DETERMINADO EL IMPORTE DEFINITIVO DE LAS PERDIDAS A
CARGO DE LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO. ---- LA GARANTIA A QUE
SE REFIERE ESTA FRACCION DEBERA SER POR UN MONTO EQUIVALENTE AL IMPORTE PRELIMINAR DE LAS
PERDIDAS A CARGO DE LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE QUE EL INSTITUTO LE HAYA NOTIFICADO. DICHA
GARANTIA PODRA CONSTITUIRSE SOBRE BIENES PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA, SIEMPRE QUE
ESTOS SE ENCUENTREN LIBRES DE TODO GRAVAMEN, O BIEN, SOBRE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL
CAPITAL SOCIAL DE LA PROPIA SOCIEDAD CONTROLADORA O DE CUALQUIERA DE LAS ENTIDADES QUE
INTEGRAN EL GRUPO FINANCIERO, CONSIDERADAS A SU VALOR CONTABLE CONFORME A LOS ULTIMOS
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DISPONIBLES. ---- EN EL EVENTO DE QUE LA GARANTIA SE CONSTITUYA
SOBRE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA, PRIMERO SE
AFECTARAN LAS DE LA SERIE “O” O “F”, SEGUN CORRESPONDA. TRATANDOSE DE LA SERIE “O”, DEBERAN
AFECTARSE EN PRIMER LUGAR LAS ACCIONES DE LAS PERSONAS QUE, EN TERMINOS DE ESTA LEY, EJERZAN EL
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CONTROL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA Y, EN CASO DE NO SER SUFICIENTES, LAS DEMAS ACCIONES DE
DICHA SERIE. EN EL EVENTO DE QUE LAS ACCIONES DE LA SERIE “O” O “F” NO SEAN SUFICIENTES, DEBERAN
AFECTARSE LAS CORRESPONDIENTES A LA SERIE “L”. PARA LA CONSTITUCION DE ESTA GARANTIA, LAS
ACCIONES DEBERAN TRASPASARSE A LA CUENTA QUE EL INSTITUTO MANTENGA EN ALGUNA DE LAS
INSTITUCIONES PARA EL DEPOSITO DE VALORES AUTORIZADAS EN LOS TERMINOS DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES. LA GARANTIA EN FAVOR DEL INSTITUTO SE CONSIDERARA DE INTERES PUBLICO Y PREFERENTE A
CUALQUIER DERECHO CONSTITUIDO SOBRE DICHOS BIENES O TITULOS. ---- LA GARANTIA SERA OTORGADA POR
EL DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA O QUIEN EJERZA SUS FUNCIONES. AL EFECTO, LA
INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES EN QUE SE ENCUENTREN LAS REFERIDAS ACCIONES, A PETICION
ESCRITA DEL DIRECTOR GENERAL O DE QUIEN EJERZA SUS FUNCIONES, LAS TRASPASARA Y MANTENDRA EN
GARANTIA EN TERMINOS DE LO SENALADO EN EL PRESENTE ARTICULO, COMUNICANDOLO ASi A LOS TITULARES
DE LAS MISMAS. ---- EN EL EVENTO DE QUE EL DIRECTOR GENERAL O QUIEN EJERZA SUS FUNCIONES NO
EFECTUE EL TRASPASO MENCIONADO, LA INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES RESPECTIVA DEBERA
REALIZAR DICHO TRASPASO, BASTANDO AL EFECTO LA SOLICITUD POR ESCRITO POR PARTE DEL SECRETARIO
EJECUTIVO DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO. ---- CUANDO LA GARANTIA SE
CONSTITUYA SOBRE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE ALGUNA O ALGUNAS DE LAS
ENTIDADES INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, EL DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA
O QUIEN EJERZA SUS FUNCIONES, DEBERA TRASPASAR A LA CUENTA QUE EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION
AL AHORRO BANCARIO MANTENGA EN UNA INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, LAS ACCIONES
PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA QUE SEAN SUFICIENTES PARA CUBRIR EL MONTO DE LA
GARANTIA, TOMANDO EN CONSIDERACION SU VALOR CONTABLE CONFORME A LOS ULTIMOS ESTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS DISPONIBLES DE LA ENTIDAD CORRESPONDIENTE. EN CASO DE QUE EL DIRECTOR
GENERAL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA O QUIEN EJERZA SUS FUNCIONES, NO EFECTUE EL TRASPASO DE
LAS ACCIONES, SE OBSERVARA LO PREVISTO EN EL PARRAFO ANTERIOR. ---- EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS
PATRIMONIALES Y CORPORATIVOS INHERENTES A LAS ACCIONES QUE SEAN OBJETO DE LA GARANTIA PREVISTA
EN ESTA FRACCION, CORRESPONDERA AL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO. ---- EN
CASO DE QUE LA SOCIEDAD CONTROLADORA OTORGUE LA GARANTIA A QUE SE REFIERE LA PRESENTE
FRACCION CON BIENES DISTINTOS A LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD
CONTROLADORA O DE LAS ENTIDADES INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, LA GARANTIA SE CONSTITUIRA
OBSERVANDO LAS DISPOSICIONES APLICABLES AL ACTO JURIDICO DE QUE SE TRATE. ---- V. EN EL CASO DE QUE
LAS PERDIDAS PRELIMINARES SE HAYAN DETERMINADO CON BASE EN EL DICTAMEN RELATIVO A LA SITUACION
INTEGRAL DE LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, QUE ELABORE EL ADMINISTRADOR CAUTELAR EN TERMINOS
DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, O BIEN, UTILIZANDO UN ESTUDIO TECNICO QUE EL INSTITUTO PARA
LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO HAYA REALIZADO CON SU PERSONAL DE CONFORMIDAD CON LO
SENALADO EN LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, DICHO INSTITUTO DEBERA CONTRATAR A UN TERCERO
ESPECIALIZADO A FIN DE QUE ANALICE, EVALUE Y, EN SU CASO, AJUSTE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO
TECNICO O DEL DICTAMEN, SEGUN SEA EL CASO, CON BASE EN LA INFORMACION FINANCIERA DE LA PROPIA
INSTITUCION Y EN LAS DISPOSICIONES APLICABLES. PARA EFECTOS DE LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO, LA
DETERMINACION DEFINITIVA DE LAS PERDIDAS REGISTRADAS POR LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE SE
HARA CON BASE EN LA INFORMACION DE LA MISMA FECHA QUE LA UTILIZADA PARA DETERMINAR EL VALOR
PRELIMINAR DE LAS PERDIDAS, Y SERA EL QUE RESULTE DEL ANALISIS EFECTUADO POR EL TERCERO QUE EL
INSTITUTO HAYA CONTRATADO. ---- EL TERCERO ESPECIALIZADO DEBERA CUMPLIR CON LOS CRITERIOS DE
INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDAD QUE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES DETERMINE
MEDIANTE DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE PROCUREN LA TRANSPARENCIA Y CONFIDENCIALIDAD
DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO DE CONFORMIDAD CON LA LEY DE
INSTITUCIONES DE CREDITO. ---- EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO DEBERA
NOTIFICAR A LA SOCIEDAD CONTROLADORA EL MONTO DEFINITIVO DE LAS PERDIDAS A CARGO DE LA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, EN UN PLAZO QUE NO PODRA EXCEDER DE CIENTO VEINTE DIAS NATURALES
CONTADOS A PARTIR DE LA NOTIFICACION A QUE SE REFIERE LA FRACCION Il DEL PRESENTE ARTICULO. LA
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SOCIEDAD CONTROLADORA DEBERA EFECTUAR LOS AJUSTES QUE, EN SU CASO, PROCEDAN AL MONTO DE LA
RESERVA Y DE LA GARANTIA A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES Il Y IV DE ESTE ARTICULO,
RESPECTIVAMENTE, ATENDIENDO AL MONTO DEFINITIVO DE LAS PERDIDAS QUE EL PROPIO INSTITUTO LE
NOTIFIQUE. ---- LA SOCIEDAD CONTROLADORA PODRA OBJETAR LA DETERMINACION DEL MONTO DEFINITIVO DE
LAS PERDIDAS, DENTRO DE LOS DIEZ DIAS HABILES SIGUIENTES A AQUEL EN EL QUE SE LE NOTIFIQUE DICHO
MONTO. PARA TALES EFECTOS, LA SOCIEDAD CONTROLADORA, DE COMUN ACUERDO CON EL INSTITUTO PARA
LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO, DESIGNARA A UN TERCERO ESPECIALIZADO QUE EMITIRA UN DICTAMEN
CON RESPECTO A LA CUANTIFICACION DE LAS PERDIDAS, CONTANDO PARA ELLO CON UN PLAZO DE SESENTA
DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL DIiA HABIL SIGUIENTE AQUEL EN EL QUE LA SOCIEDAD
CONTROLADORA HUBIERE PRESENTADO SU OBJECION AL INSTITUTO. EN TANTO NO SE RESUELVA LA
CUANTIFICACION DE LAS PERDIDAS DERIVADAS DE LA OBJECION PRESENTADA POR LA SOCIEDAD
CONTROLADORA, DICHA SOCIEDAD NO ESTARA OBLIGADA A EFECTUAR LOS AJUSTES DERIVADOS DEL MONTO
DEFINITIVO DE LAS PERDIDAS QUE EL CITADO INSTITUTO LE HAYA NOTIFICADO. ---- VI. LA SOCIEDAD
CONTROLADORA DEBERA CUBRIR AL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO O A LA
INSTITUCION EN LIQUIDACION, SEGUN SEA EL CASO, EL IMPORTE DEFINITIVO DE LAS PERDIDAS DETERMINADO
CONFORME A LO PREVISTO POR LA FRACCION V DE ESTE ARTICULO, DENTRO DE LOS SESENTA DIAS
NATURALES SIGUIENTES A AQUEL EN EL QUE EL PROPIO INSTITUTO LE NOTIFIQUE DICHO MONTO. SIN PERJUICIO
DE LO ANTERIOR, DICHO INSTITUTO PODRA AUTORIZAR A LA SOCIEDAD CONTROLADORA A EFECTUAR PAGOS
PARCIALES DENTRO DEL PLAZO ANTES REFERIDO, LIBERANDOSE EN FORMA PROPORCIONAL LA GARANTIA A
QUE SE REFIERE LA FRACCION IV DEL PRESENTE ARTICULO. EN ESTE CASO SE LIBERARA DICHA GARANTIA EN
EL ORDEN SIGUIENTE: ---- A) LOS BIENES DISTINTOS A LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL
DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA Y DE LAS ENTIDADES INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO; ---- B) LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LAS ENTIDADES INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO,
Y ---- C) LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA. EN ESTE
CASO, SE LIBERARAN EN PRIMER LUGAR LAS ACCIONES DE LA SERIE “L”; EN SEGUNDO TERMINO, LAS ACCIONES
DE LA SERIE “O” CUYOS TITULARES NO EJERZAN EL CONTROL DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA Y, EN ULTIMO
LUGAR, LAS ACCIONES SERIE “O” DEL GRUPO DE CONTROL O DE LA SERIE “F’, SEGUN CORRESPONDA. ---- EN
CASO DE QUE LA SOCIEDAD CONTROLADORA NO CUBRA AL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO
BANCARIO EL IMPORTE A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO DE ESTA FRACCION EN EL PLAZO SENALADO Y
LA GARANTIA DEL PAGO CORRESPONDIENTE SE HUBIERE CONSTITUIDO SOBRE ACCIONES, LA TITULARIDAD DE
TALES ACCIONES SE TRANSMITIRA DE PLENO DERECHO AL REFERIDO INSTITUTO, BASTANDO AL EFECTO LA
NOTIFICACION POR ESCRITO DE TAL CIRCUNSTANCIA A LA INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES
CORRESPONDIENTE POR PARTE DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL PROPIO INSTITUTO. ---- VII. SIN PERJUICIO DE
LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO, LA SOCIEDAD CONTROLADORA DEBERA RESPONDER POR LAS PERDIDAS QUE
LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO REGISTRE CON POSTERIORIDAD A
LA DETERMINACION DEFINITIVA PREVISTA EN LA FRACCION V DE ESTE PRECEPTO, SIEMPRE QUE DICHAS
PERDIDAS DERIVEN DE OPERACIONES CELEBRADAS CON ANTERIORIDAD A LA FECHA EN LA QUE LA JUNTA DE
GOBIERNO DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO HAYA ADOPTADO ALGUNO DE LOS
METODOS DE RESOLUCION A QUE SE REFIERE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, Y QUE AL MOMENTO DE
LA DETERMINACION POR PARTE DEL PROPIO INSTITUTO NO HAYAN SIDO REVELADAS. ---- VIII. LA SOCIEDAD
CONTROLADORA ESTARA SUJETA A UN PROGRAMA ESPECIAL DE SUPERVISION DE LA COMISION QUE
SUPERVISE A LA ENTIDAD FINANCIERA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO, QUE LA SECRETARIA DETERMINE
COMO PREPONDERANTE. ---- ADICIONALMENTE, LA COMISION SUPERVISORA PODRA SOLICITAR LA REALIZACION
DE VISITAS DE INSPECCION A LAS AUTORIDADES ENCARGADAS DE LA SUPERVISION DE LAS DEMAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. A DICHAS VISITAS PODRA ACUDIR EL PERSONAL DE LA COMISION
COMPETENTE DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA. ---- EN CASO DE QUE LA
SUPERVISION DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA NO SEA COMPETENCIA DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y
DE VALORES, ESTA PODRA PARTICIPAR EN EL PROGRAMA ESPECIAL DE SUPERVISION Y EN LAS VISITAS DE
INSPECCION A QUE SE REFIERE ESTA FRACCION. ---- IX. SIN PERJUICIO DE LO PREVISTO POR EL CAPITULO I
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DEL TITULO SEPTIMO DE ESTA LEY, LA COMISION SUPERVISORA PODRA DECLARAR LA INTERVENCION CON
CARACTER DE GERENCIA DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA, CUANDO ESTA NO CONSTITUYA DENTRO DE LOS
PLAZOS PREVISTOS PARA ELLO, LA RESERVA Y LA GARANTIA A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES Il Y IV DE
ESTE ARTICULO, RESPECTIVAMENTE, O NO LAS AMPLIE EN TERMINOS DE LA FRACCION V. AL TOMAR POSESION
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA, EL INTERVENTOR GERENTE DEBERA EJECUTAR LOS
ACTOS QUE CORRESPONDAN REFERIDOS EN LAS FRACCIONES IIl, IV Y V DE ESTE ARTICULO. ---- X. LA SOCIEDAD
CONTROLADORA NO PODRA PAGAR DIVIDENDOS A LOS ACCIONISTAS, NI REALIZAR CUALQUIER MECANISMO O
ACTO QUE IMPLIQUE UNA TRANSFERENCIA DE BENEFICIOS PATRIMONIALES A LOS ACCIONISTAS, A PARTIR DE LA
FECHA EN QUE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
DETERMINE EL METODO DE RESOLUCION APLICABLE A LA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DE CONFORMIDAD
CON LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, Y HASTA QUE LA SOCIEDAD CONTROLADORA CUMPLA CON LO
PREVISTO EN ESTE ARTICULO. LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES NOTIFICARA DICHA SITUACION
A LA SOCIEDAD CONTROLADORA. ---- EN PROTECCION DE LOS INTERESES DEL PUBLICO AHORRADOR, DEL
SISTEMA DE PAGOS Y DEL INTERES PUBLICO, LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA Y
LOS TiTULOS REPRESENTATIVOS DE SU CAPITAL SOCIAL DEBERAN INCLUIR EL CONTENIDO DEL PRESENTE
ARTICULO, SENALANDO EXPRESAMENTE QUE LOS SOCIOS POR EL SOLO HECHO DE SERLO, ACEPTAN QUE SUS
ACCIONES PUEDAN DARSE EN GARANTIA A FAVOR DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO,
EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN LAS FRACCIONES IV Y VI DEL PRESENTE ARTICULO, ASI COMO SU
CONFORMIDAD PARA QUE, EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO OPORTUNO QUE LA SOCIEDAD
CONTROLADORA DEBA CUBRIR AL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO, DE CONFORMIDAD
CON LO DISPUESTO EN LA FRACCION VI DE ESTE ARTICULO, LA TITULARIDAD DE SUS ACCIONES SE TRANSMITA A
FAVOR DEL PROPIO INSTITUTO. ---- LA SECRETARIA DETERMINARA, MEDIANTE REGLAS DE CARACTER GENERAL,
EL PROCEDIMIENTO POR VIRTUD DEL CUAL LA SOCIEDAD CONTROLADORA DARA CUMPLIMIENTO A LA
RESPONSABILIDAD ASUMIDA POR ESTA, MEDIANTE EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES,
SUJETANDOSE A LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO, ASi COMO EN EL ARTICULO ANTERIOR.” ---- LA SOLA
TENENCIA O TITULARIDAD DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD IMPLICA EL PLENO CONSENTIMIENTO DE LOS
ACCIONISTAS PARA QUE SUS ACCIONES PUEDAN DARSE EN GARANTIA A FAVOR DEL INSTITUTO PARA LA
PROTECCION AL AHORRO BANCARIO, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN LAS FRACCIONES IV Y VI DEL PRESENTE
ARTICULO, ASi COMO SU CONFORMIDAD PARA QUE, EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO OPORTUNO QUE
LA SOCIEDAD DEBA CUBRIR AL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO, DE CONFORMIDAD CON
LA FRACCION VI DE ESTE ARTICULO, LA TITULARIDAD DE SUS ACCIONES SE TRANSMITA A FAVOR DEL PROPIO
INSTITUTO. ---- PARA EFECTOS DE LO PREVISTO EN EL PRESENTE ARTICULO, PARA LA DETERMINACION DEL
CONCEPTO DE “PERDIDAS” SE APLICARA LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 119 DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS, ASi COMO LO DISPUESTO POR LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE
EMITA PARA TAL EFECTO LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. CAPITULO
NOVENO ----- INCORPORACION, DISOLUCION, LIQUIDACION, FUSION, ESCISION DE LA ---------- SOCIEDAD Y
SEPARACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO. INCORPORACION. LA
INCORPORACION DIRECTA O INDIRECTA DE ENTIDADES FINANCIERAS COMO INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO, REQUERIRA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, MISMA QUE SE
OTORGARA OYENDO LA OPINION DE BANCO DE MEXICO, Y DE LA COMISION NACIONAL QUE CORRESPONDA, EN
TERMINOS DEL ARTICULO 15 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ARTICULO
QUINCUAGESIMO SEPTIMO. DISOLUCION, LIQUIDACION Y CONCURSO MERCANTIL DE LA SOCIEDAD. CONFORME
AL ARTICULO 126 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, LA DISOLUCION, LIQUIDACION Y
EL CONCURSO MERCANTIL DE LA SOCIEDAD SE REGIRA POR LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES Y, EN SU CASO, POR LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES, CON LAS EXCEPCIONES
SIGUIENTES: ---- |. CORRESPONDERA A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS EL NOMBRAMIENTO DEL LIQUIDADOR,
CUANDO LA DISOLUCION Y LIQUIDACION HAYA SIDO VOLUNTARIAMENTE ACORDADA POR DICHO ORGANO,
CONFORME A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 122 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS.
DICHA ASAMBLEA CONTARA CON UN PLAZO DE TREINTA DIAS HABILES PARA DESIGNAR AL LIQUIDADOR A
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PARTIR DE LA FECHA EN QUE SEA DECLARADA LA REVOCACION. ---- LAS SOCIEDAD DEBERA HACER DEL
CONOCIMIENTO DE LA COMISION SUPERVISORA EL NOMBRAMIENTO DEL LIQUIDADOR, DENTRO DE LOS CINCO
DIAS HABILES SIGUIENTES A SU DESIGNACION, ASi COMO EL INICIO DEL TRAMITE PARA SU CORRESPONDIENTE
INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO. ---- LA COMISION SUPERVISORA
PODRA OPONER SU VETO RESPECTO DEL NOMBRAMIENTO DE LA PERSONA QUE EJERCERA EL CARGO DE
LIQUIDADOR, CUANDO CONSIDERE QUE NO CUENTA CON LA SUFICIENTE CALIDAD TECNICA, HONORABILIDAD E
HISTORIAL CREDITICIO SATISFACTORIO PARA EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES, NO REUNA LOS REQUISITOS
AL EFECTO ESTABLECIDOS O HAYA COMETIDO INFRACCIONES GRAVES O REITERADAS A LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS O A LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE DE ELLA DERIVEN. ----
ll. EL CARGO DE LIQUIDADOR PODRA RECAER EN INSTITUCIONES DE CREDITO, EN EL SERVICIO DE
ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES, O BIEN EN PERSONAS FiSICAS O MORALES QUE CUENTEN CON
EXPERIENCIA EN LIQUIDACION DE SOCIEDADES. ---- CUANDO SE TRATE DE PERSONAS FiSICAS, EL
NOMBRAMIENTO DEBERA RECAER EN PERSONAS QUE CUENTEN CON CALIDAD TECNICA, HONORABILIDAD E
HISTORIAL CREDITICIO SATISFACTORIO Y QUE REUNAN LOS REQUISITOS SIGUIENTES: ---- A) SER RESIDENTES
EN TERRITORIO NACIONAL EN TERMINOS DE LO DISPUESTO POR EL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION. ---- B)
ESTAR INSCRITAS EN EL REGISTRO QUE LLEVA EL INSTITUTO FEDERAL DE ESPECIALISTAS DE CONCURSOS
MERCANTILES. ---- C) PRESENTAR UN REPORTE DE CREDITO ESPECIAL, CONFORME A LA LEY PARA REGULAR
LAS SOCIEDADES DE INFORMACION CREDITICIA, PROPORCIONADO POR SOCIEDAD DE INFORMACION CREDITICIA
QUE CONTENGA SUS ANTECEDENTES DE POR LO MENOS CINCO ANOS ANTERIORES A LA FECHA EN QUE SE
PRETENDE INICIAR EL CARGO. ---- D) NO TENER LITIGIO PENDIENTE CON LA SOCIEDAD O CON ALGUNA O VARIAS
DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS EN LAS QUE EJERZA EL CONTROL. ---- E) NO HABER SIDO SENTENCIADAS POR
DELITOS PATRIMONIALES NI INHABILITADAS PARA EJERCER EL COMERCIO O PARA DESEMPENAR UN EMPLEO,
CARGO O COMISION EN EL SERVICIO PUBLICO O EN EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO. ---- F) NO ESTAR
DECLARADAS EN QUIEBRA NI CONCURSADAS. ---- G) NO HABER DESEMPENADO EL CARGO DE AUDITOR
EXTERNO DE LA SOCIEDAD, O DE ALGUNA DE LAS ENTIDADES EN LAS QUE EJERZA EL CONTROL, DURANTE LOS
DOCE MESES INMEDIATOS ANTERIORES A LA FECHA DEL NOMBRAMIENTO. ---- H) NO ESTAR IMPEDIDAS PARA
ACTUAR COMO VISITADORES, CONCILIADORES O SINDICOS, NI TENER CONFLICTO DE INTERES EN LOS
TERMINOS DE LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES. ---- TRATANDOSE DE PERSONAS MORALES EN GENERAL,
LAS PERSONAS FiSICAS DESIGNADAS PARA DESEMPENAR LAS ACTIVIDADES VINCULADAS A ESTA FUNCION
DEBERAN CUMPLIR CON LOS REQUISITOS A QUE HACE REFERENCIA ESTA FRACCION. LA SOCIEDAD DEBERA
VERIFICAR QUE LA PERSONA QUE SEA DESIGNADA COMO LIQUIDADOR CUMPLA, CON ANTERIORIDAD AL INICIO
DEL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES, CON LOS REQUISITOS SENALADOS EN ESTA FRACCION. ---- EL SERVICIO DE
ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES PODRA EJERCER EL ENCARGO DE LIQUIDADOR, CONCILIADOR O
SINDICO CON SU PERSONAL O A TRAVES DE APODERADOS QUE PARA TAL EFECTO DESIGNE. EL
APODERAMIENTO PODRA SER HECHO A FAVOR DE INSTITUCIONES DE CREDITO O DE PERSONAS FiSICAS QUE
CUMPLAN CON LOS REQUISITOS SENALADOS EN ESTA FRACCION. ---- LAS INSTITUCIONES O PERSONAS QUE
TENGAN UN INTERES OPUESTO AL DE LA SOCIEDAD DEBERAN ABSTENERSE DE ACEPTAR EL CARGO DE
LIQUIDADOR, MANIFESTANDO TAL CIRCUNSTANCIA. ---- lll. LA COMISION SUPERVISORA, LLEVARA A CABO LA
DESIGNACION DEL LIQUIDADOR, CUANDO LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD SEA CONSECUENCIA
DE LA REVOCACION DE SU AUTORIZACION EN LOS CASOS PREVISTOS EN EL ARTICULO 123 DE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- LA CITADA COMISION PODRA DESIGNAR LIQUIDADOR A
CUALQUIERA DE LAS PERSONAS A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, OBSERVANDO LOS REQUISITOS
PREVISTOS. ---- EN EL EVENTO DE QUE POR CAUSA JUSTIFICADA EL LIQUIDADOR DESIGNADO POR DICHA
COMISION RENUNCIE A SU CARGO, MUERA O HAYA SIDO DESTITUIDO, LA COMISION DEBERA DESIGNAR A LA
PERSONA QUE LO SUSTITUYA DENTRO DE LOS QUINCE DIAS SIGUIENTES A AQUEL EN QUE SE VERIFIQUE EL
HECHO DE QUE SE TRATE. ---- EN LOS CASOS A QUE SE REFIERE ESTA FRACCION, LA RESPONSABILIDAD DE LA
COMISION SUPERVISORA SE LIMITARA A LA DESIGNACION DEL LIQUIDADOR, POR LO QUE LOS ACTOS Y
RESULTADOS DE LA ACTUACION DEL LIQUIDADOR SERAN DE LA RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DE ESTE. ---- IV.
EN EL DESEMPENO DE SU FUNCION, EL LIQUIDADOR DEBERA: ---- A) COBRAR LO QUE SE DEBA A LA SOCIEDAD Y
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PAGAR LO QUE ESTA DEBE. ---- EN CASO DE QUE LOS ACTIVOS NO SEAN SUFICIENTES PARA CUBRIR LOS
PASIVOS DE LA SOCIEDAD, EL LIQUIDADOR DEBERA SOLICITAR EL CONCURSO MERCANTIL. ---- B) ELABORAR UN
DICTAMEN RESPECTO DE LA SITUACION INTEGRAL DE LA SOCIEDAD. EN EL EVENTO DE QUE DE SU DICTAMEN SE
DESPRENDA QUE LA SOCIEDAD SE UBICA EN CAUSALES DE CONCURSO MERCANTIL, DEBERA SOLICITAR AL JUEZ
LA DECLARACION DEL CONCURSO MERCANTIL CONFORME A LO PREVISTO EN LA LEY DE CONCURSOS
MERCANTILES, INFORMANDO DE ELLO A LA COMISION SUPERVISORA. ---- C) INSTRUMENTAR Y ADOPTAR UN
PLAN DE TRABAJO CALENDARIZADO QUE CONTENGA LOS PROCEDIMIENTOS Y MEDIDAS NECESARIAS PARA QUE
LAS OBLIGACIONES A CARGO DE LA SOCIEDAD SEAN FINIQUITADAS O TRANSFERIDAS A MAS TARDAR DENTRO
DEL ANO SIGUIENTE A LA FECHA EN QUE HAYA PROTESTADO Y ACEPTADO SU NOMBRAMIENTO. ---- D)
CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, A LA CONCLUSION DE SU GESTION, PARA PRESENTARLE
UN INFORME COMPLETO DEL PROCESO DE LIQUIDACION. DICHO INFORME DEBERA CONTENER EL BALANCE
FINAL DE LA LIQUIDACION. ---- EN EL EVENTO DE QUE LA LIQUIDACION NO CONCLUYA DENTRO DE LOS DOCE
MESES INMEDIATOS SIGUIENTES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE EL LIQUIDADOR HAYA ACEPTADO Y
PROTESTADO SU CARGO, EL LIQUIDADOR DEBERA CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS CON
EL OBJETO DE PRESENTAR UN INFORME RESPECTO DEL ESTADO EN QUE SE ENCUENTRE LA LIQUIDACION,
SENALANDO LAS CAUSAS POR LAS QUE NO HA SIDO POSIBLE SU CONCLUSION. DICHO INFORME DEBERA
CONTENER EL ESTADO FINANCIERO DE LA SOCIEDAD Y DEBERA ESTAR EN TODO MOMENTO A DISPOSICION DE
LOS ACCIONISTAS. SIN PERJUICIO DE LO PREVISTO EN EL SIGUIENTE PARRAFO, EL LIQUIDADOR DEBERA
CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS EN LOS TERMINOS ANTES DESCRITOS, POR CADA ANO
QUE DURE LA LIQUIDACION, PARA PRESENTAR EL INFORME CITADO. ---- CUANDO HABIENDO EL LIQUIDADOR
CONVOCADO A LA ASAMBLEA ESTA NO SE REUNA CON EL QUORUM NECESARIO, DEBERA PUBLICAR EN DOS
DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION EN TERRITORIO NACIONAL UN AVISO DIRIGIDO A LOS ACCIONISTAS,
INDICANDO QUE LOS INFORMES SE ENCUENTRAN A SU DISPOSICION, SENALANDO EL LUGAR Y HORA EN LOS
QUE PODRAN SER CONSULTADOS. ---- E) PROMOVER ANTE LA AUTORIDAD JUDICIAL LA APROBACION DEL
BALANCE FINAL DE LIQUIDACION, EN LOS CASOS EN QUE NO SEA POSIBLE OBTENER LA APROBACION DE LOS
ACCIONISTAS A DICHO BALANCE EN TERMINOS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, PORQUE
DICHA ASAMBLEA, NO OBSTANTE HABER SIDO CONVOCADA, NO SE REUNA CON EL QUORUM NECESARIO; O BIEN,
PORQUE DICHO BALANCE SEA OBJETADO POR LA ASAMBLEA DE MANERA INFUNDADA A JUICIO DEL LIQUIDADOR.
LO ANTERIOR ES SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES LEGALES QUE CORRESPONDAN A LOS ACCIONISTAS EN
TERMINOS DE LAS LEYES. ---- F) EN SU CASO, HACER DEL CONOCIMIENTO DEL JUEZ COMPETENTE QUE EXISTE
IMPOSIBILIDAD FiSICA Y MATERIAL DE LLEVAR A CABO LA LIQUIDACION LEGAL DE LA SOCIEDAD PARA QUE ESTE
ORDENE LA CANCELACION DE SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, QUE SURTIRA SUS
EFECTOS TRANSCURRIDOS CIENTO OCHENTA DIAS A PARTIR DEL MANDAMIENTO JUDICIAL. ---- EL LIQUIDADOR
DEBERA PUBLICAR EN DOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION EN EL TERRITORIO NACIONAL UN AVISO DIRIGIDO
A LOS ACCIONISTAS Y ACREEDORES SOBRE LA SOLICITUD AL JUEZ COMPETENTE. ---- LOS INTERESADOS
PODRAN OPONERSE A ESTA CANCELACION DENTRO DE UN PLAZO DE SESENTA DIAS SIGUIENTES AL AVISO,
ANTE LA PROPIA AUTORIDAD JUDICIAL. ---- G) EJERCER LAS ACCIONES LEGALES A QUE HAYA LUGAR PARA
DETERMINAR LAS RESPONSABILIDADES ECONOMICAS QUE, EN SU CASO, EXISTAN, Y DESLINDAR LAS
RESPONSABILIDADES QUE EN TERMINOS DE LEY Y DEMAS DISPOSICIONES RESULTEN APLICABLES. ---- H)
ABSTENERSE DE COMPRAR PARA Si O PARA OTRO, LOS BIENES PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD EN LIQUIDACION,
SIN CONSENTIMIENTO EXPRESO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. ---- 1) MANTENER EN DEPOSITO, DURANTE
DIEZ ANOS DESPUES DE LA FECHA EN QUE SE CONCLUYA LA LIQUIDACION, LOS LIBROS Y PAPELES DE LA
SOCIEDAD. ---- V. LA COMISION SUPERVISORA DEBERA SOLICITAR LA DECLARACION DEL CONCURSO MERCANTIL
DE LA SOCIEDAD, CUANDO EXISTAN ELEMENTOS QUE PUEDAN ACTUALIZAR LOS SUPUESTOS PARA LA
DECLARACION DEL CONCURSO MERCANTIL. ---- VI. DECLARADO EL CONCURSO MERCANTIL, LA CITADA
COMISION EN DEFENSA DE LOS INTERESES DE LOS ACREEDORES, PODRA SOLICITAR QUE EL PROCEDIMIENTO
SE INICIE EN LA ETAPA DE QUIEBRA, O BIEN LA TERMINACION ANTICIPADA DE LA ETAPA DE CONCILIACION, EN
CUYO CASO EL JUEZ DECLARARA LA QUIEBRA. ---- VII. EL CARGO DE CONCILIADOR O SiNDICO CORRESPONDERA
A LA PERSONA QUE PARA TAL EFECTO DESIGNE LA COMISION SUPERVISORA EN UN PLAZO MAXIMO DE DIEZ
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DIAS HABILES CONTADOS A PARTIR DE LA SENTENCIA QUE DECLARA EL CONCURSO MERCANTIL EN ETAPA DE
CONCILIACION O DE QUIEBRA. DICHO NOMBRAMIENTO PODRA RECAER EN INSTITUCIONES DE CREDITO, EL
SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES, O BIEN, EN PERSONAS FiSICAS O MORALES QUE
CUMPLAN CON LOS REQUISITOS PREVISTOS EN LA FRACCION Il DE ESTE ARTICULO. ---- DECLARADO EL
CONCURSO MERCANTIL, QUIEN TENGA A SU CARGO LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DEBERA PRESENTAR
PARA APROBACION DEL JUEZ, LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO
DE LA SOCIEDAD, ASi COMO LAS FECHAS PARA SU APLICACION. EL JUEZ, PREVIO A SU APROBACION, OIRA LA
OPINION DE LA COMISION MENCIONADA EN EL INCISO ANTERIOR. ---- EN CASO DE PROCEDIMIENTO DE
REVOCACION, LIQUIDACION O CONCURSO MERCANTIL DE LA SOCIEDAD EN EL QUE SE DESEMPERNE COMO
ADMINISTRADOR, LIQUIDADOR O SINDICO EL SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES, EL
GOBIERNO FEDERAL PODRA ASIGNAR RECURSOS A DICHO ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, CON EL EXCLUSIVO PROPOSITO DE REALIZAR LOS GASTOS ASOCIADOS A
PUBLICACIONES Y OTROS TRAMITES RELATIVOS A TALES PROCEDIMIENTOS, CUANDO SE ADVIERTA QUE ESTOS
NO PODRAN SER AFRONTADOS CON CARGO AL PATRIMONIO DEL GRUPO FINANCIERO POR FALTA DE LIQUIDEZ,
O BIEN POR INSOLVENCIA, EN CUYO CASO, SE CONSTITUIRA COMO ACREEDOR DE ESTA ULTIMA. ---- CUANDO LA
COMISION O EL LIQUIDADOR ENCUENTRE QUE EXISTE IMPOSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO LA LIQUIDACION DE LA
SOCIEDAD, LO HARA DEL CONOCIMIENTO DEL JUEZ COMPETENTE PARA QUE ORDENE LA CANCELACION DE SU
INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, LA QUE SURTIRA SUS EFECTOS TRANSCURRIDOS
CIENTO OCHENTA DIAS NATURALES A PARTIR DEL MANDAMIENTO JUDICIAL. ---- LOS INTERESADOS PODRAN
OPONERSE A ESTA CANCELACION DENTRO DE UN PLAZO DE SESENTA DIAS, CONTADOS A PARTIR DE LA
INSCRIPCION DE LA CANCELACION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO ANTE LA PROPIA AUTORIDAD
JUDICIAL. ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. DE LA INTERVENCION. CONFORME AL ARTICULO 127 DE LA
LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, LA COMISION SUPERVISORA PODRA DECLARAR LA
INTERVENCION GERENCIAL DE LA SOCIEDAD CUANDO, A SU JUICIO, EXISTAN IRREGULARIDADES DE CUALQUIER
GENERO QUE AFECTEN SU ESTABILIDAD, SOLVENCIA O LIQUIDEZ Y PONGAN EN PELIGRO LOS INTERESES DEL
PUBLICO O DE SUS ACREEDORES. ---- ASIMISMO, LA CITADA COMISION PODRA DECLARAR LA INTERVENCION
GERENCIAL DE LA SOCIEDAD CUANDO EN ALGUNA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE INTEGREN EL GRUPO
FINANCIERO SE HAYA DECRETADO UNA INTERVENCION CON TAL CARACTER. ---- AL EFECTO, EL PRESIDENTE DE
LA COMISION SUPERVISORA PODRA PROPONER A SU JUNTA DE GOBIERNO LA DECLARACION DE INTERVENCION
CON CARACTER GERENCIAL DE LA SOCIEDAD, Y LA DESIGNACION DE LA PERSONA QUE SE HARA CARGO DE LA
ADMINISTRACION DE ESTA CON EL CARACTER DE INTERVENTOR-GERENTE, EN LOS TERMINOS PREVISTOS EN
ESTE ARTICULO. ---- LA COMISION SUPERVISORA MANTENDRA UN REGISTRO DE LAS PERSONAS QUE PODRAN
LLEVAR A CABO LA FUNCION DE INTERVENTOR-GERENTE DE LA PROPIA SOCIEDAD, O FUNGIR COMO MIEMBRO
DEL CONSEJO CONSULTIVO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 133 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. PARA SER CERTIFICADO E INSCRITO EN EL MENCIONADO REGISTRO, LAS PERSONAS
INTERESADAS DEBERAN PRESENTAR POR ESCRITO SU SOLICITUD A LA COMISION SUPERVISORA, CON LOS
DOCUMENTOS QUE ACREDITEN EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 126,
FRACCION Il DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, PREVIO PAGO DE LOS DERECHOS
CORRESPONDIENTES, Y SIEMPRE QUE NO SE UBIQUEN EN ALGUNA DE LAS CAUSALES DE IMPROCEDENCIA
PREVISTAS EN DICHO ARTICULO. ---- LA COMISION SUPERVISORA DESIGNARA AL INTERVENTOR-GERENTE Y, EN
SU CASO, A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CONSULTIVO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 133 DE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, POR ACUERDO DE SU JUNTA DE GOBIERNO, DENTRO DE
AQUELLAS PERSONAS QUE SE ENCUENTREN INSCRITAS EN EL REGISTRO A QUE HACE REFERENCIA EL
PARRAFO ANTERIOR, SIEMPRE QUE DICHAS PERSONAS CUMPLAN CON LOS REQUISITOS PREVISTOS EN DICHA
LEY PARA DESEMPENAR TALES CARGOS. ---- ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO. DE LA REVOCACION DEL
GRUPO FINANCIERO. LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE
MEXICO Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LAS COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y
FIANZAS O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO, Y A SOLICITUD DE LA SOCIEDAD, PODRA REVOCAR LA
AUTORIZACION PARA LA ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD Y LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO
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FINANCIERO PREVISTA EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SIEMPRE QUE SE CUMPLA
CON LO SIGUIENTE: ---- I. LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD HAYA ACORDADO SU DISOLUCION Y
LIQUIDACION Y APROBADO LOS ESTADOS FINANCIEROS EN LOS QUE YA NO SE ENCUENTREN REGISTRADAS
OBLIGACIONES A CARGO DE LA SOCIEDAD NI PERDIDAS POR LAS QUE DEBA RESPONDER DE LAS ENTIDADES
FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO; ---- Il. LA SOCIEDAD HAYA PRESENTADO A LA SECRETARIA
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO EL PROYECTO DE CONVENIO DE TERMINACION AL CONVENIO DE
RESPONSABILIDADES CON MOTIVO DE SU DISOLUCION Y LIQUIDACION; ---- IIl. LA SOCIEDAD HAYA PRESENTADO
A LA COMISION SUPERVISORA, LOS ESTADOS FINANCIEROS APROBADOS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS, ACOMPANADOS DEL DICTAMEN DE UN AUDITOR EXTERNO QUE INCLUYA SUS OPINIONES CON
RESPECTO A COMPONENTES, CUENTAS O PARTIDAS ESPECIFICAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, DONDE SE
CONFIRME EL ESTADO DE LOS REGISTROS A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, Y ---- IV. LAS ENTIDADES
FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO CUMPLAN CON LOS REQUERIMIENTOS DE CAPITALIZACION
QUE DEBAN OBSERVAR DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES APLICABLES, AL MOMENTO EN QUE LA SOCIEDAD
SOLICITE LA REVOCACION CONFORME A ESTE ARTICULO. ---- LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE LOS
PROCEDIMIENTOS QUE, EN SU CASO, DEBAN EFECTUARSE ANTE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA
ECONOMICA O CUALQUIER OTRA AUTORIDAD. ---- LA SECRETARIA, OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO
Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LAS COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS
O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO, ASi COMO DE LA SOCIEDAD, PODRA DECLARAR LA REVOCACION
DE LA AUTORIZACION OTORGADA PARA LA ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD Y LA CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO FINANCIERO PREVISTA EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, EN LOS SIGUIENTES CASOS: ---- A) SI LA SOCIEDAD DE QUE SE TRATE NO PRESENTA EL
INSTRUMENTO PUBLICO EN EL QUE CONSTE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA PARA SU APROBACION DENTRO DE
LOS NOVENTA DIAS SIGUIENTES POSTERIORES A LA FECHA EN QUE SE HAYA NOTIFICADO LA AUTORIZACION DE
QUE SE TRATE; ---- B) SI LA SOCIEDAD SE DECLARA EN CONCURSO MERCANTIL EN LOS TERMINOS DE LAS
DISPOSICIONES APLICABLES; ---- C) SI EL GRUPO FINANCIERO NO CONSERVA EL MINIMO DE ENTIDADES
FINANCIERAS INTEGRANTES DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS; ---- D) SI LA SOCIEDAD NO CUMPLE CON LOS REQUERIMIENTOS DE
CAPITALIZACION EN TERMINOS DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y DE LAS
DISPOSICIONES QUE DE ELLA EMANEN; ---- E) SI LA SOCIEDAD NO CUMPLE CON LAS MEDIDAS CORRECTIVAS A
QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 117 Y 118 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, QUE
HAYAN SIDO ORDENADAS POR LA COMISION SUPERVISORA, Y ---- F) S| TRANSCURRIDO EL PLAZO DE NUEVE
MESES, CONTADO A PARTIR DE LA DECLARACION DE INTERVENCION ACORDADA POR LA COMISION, NO SE
HUBIEREN CORREGIDO LAS IRREGULARIDADES QUE HAYAN AFECTADO LA ESTABILIDAD O SOLVENCIA DE LA
SOCIEDAD. ---- LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE LOS PROCEDIMIENTOS QUE, EN SU CASO, DEBAN EFECTUARSE
ANTE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA O CUALQUIER OTRA AUTORIDAD. ---- LA
DECLARACION DE REVOCACION SE PUBLICARA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, SE INSCRIBIRA EN LA
OFICINA DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO QUE CORRESPONDA AL DOMICILIO SOCIAL DE LA SOCIEDAD DE
QUE SE TRATE, Y PONDRA EN ESTADO DE DISOLUCION Y LIQUIDACION A DICHA SOCIEDAD SIN NECESIDAD DEL
ACUERDO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. ---- UNA VEZ INSCRITA LA REVOCACION EN EL REGISTRO PUBLICO
DE COMERCIO, LA SOCIEDAD DEBERA DAR AVISO A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO DE DICHA
INSCRIPCION. ---- AL REVOCARSE LA AUTORIZACION DE LA SOCIEDAD, LAS ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO DEBERAN DEJAR DE OSTENTARSE COMO INTEGRANTES DEL MISMO.
DICHAS ENTIDADES FINANCIERAS CONTARAN CON UN PLAZO MAXIMO DE SESENTA DIiAS HABILES CONTADO A
PARTIR DE LA PUBLICACION DE LA REVOCACION EN EL CITADO DIARIO OFICIAL, PARA SUSPENDER LA OFERTA
DE LOS PRODUCTOS Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS EN LAS SUCURSALES DE LAS DEMAS
ENTIDADES FINANCIERAS QUE INTEGRABAN EL GRUPO FINANCIERO. ---- ARTICULO SEXAGESIMO. FUSION. SERA
APLICABLE LO DISPUESTO EN EL PRESENTE ARTICULO, EN EL EVENTO DE QUE SE ACTUALICE CUALQUIERA DE
LOS SUPUESTOS SIGUIENTES: ---- I. LA FUSION DE LA SOCIEDAD CON CUALQUIER OTRA SOCIEDAD
CONTROLADORA O SUBCONTROLADORA; ---- II. LA FUSION DE LA SOCIEDAD CON CUALQUIER ENTIDAD
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FINANCIERA O SOCIEDAD; Y - Ill. LA FUSION DE DOS O MAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL

GRUPO FINANCIERO O DE UNA ENTIDAD FINANCIERA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO CON OTRA ENTIDAD
FINANCIERA O CON CUALQUIER SOCIEDAD, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 17 DE LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- SE REQUERIRA AUTORIZACION PREVIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO, OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES QUE CORRESPONDA. LA SOLICITUD PARA OBTENER LA AUTORIZACION REFERIDA, DEBERA CUMPLIR
CON LOS REQUISITOS PREVISTOS POR EL ARTICULO 17 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. DICHA AUTORIZACION DEJARA SIN EFECTOS LA AUTORIZACION OTORGADA A LA ENTIDAD
FINANCIERA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO O A LA SOCIEDAD, PARA ORGANIZARSE, CONSTITUIRSE O
FUNCIONAR COMO TALES. EN EL EVENTO DE QUE LA SOCIEDAD TENGA EL CARACTER DE FUSIONADA, A PARTIR
DEL MOMENTO EN QUE SURTA EFECTOS LA FUSION, LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE FORMABAN PARTE DEL
GRUPO FINANCIERO, DEBERAN DE DEJAR DE OSTENTARSE COMO INTEGRANTES DEL MISMO, PARA LO CUAL
DEBERAN MODIFICAR PREVIAMENTE SUS DENOMINACIONES SOCIALES. ---- LA SOCIEDAD FUSIONANTE
QUEDARA OBLIGADA A CONTINUAR CON LOS TRAMITES DE LA FUSION Y ASUMIRA LAS OBLIGACIONES DE LA
FUSIONADA DESDE EL MOMENTO EN QUE LA FUSION HAYA SIDO ACORDADA, SIEMPRE Y CUANDO DICHO ACTO
HAYA SIDO AUTORIZADO EN LOS TERMINOS DEL PRESENTE ARTICULO. ---- ARTICULO SEXAGESIMO PRIMERO.
ESCISION. PARA LA ESCISION DE LA SOCIEDAD, SE REQUERIRA AUTORIZACION PREVIA DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, QUIEN OIRA LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y, DE LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES. PARA SOLICITAR LA AUTORIZACION REFERIDA, DEBERA OBSERVARSE LO DISPUESTO
EN EL ARTICULO 18 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- LA SOCIEDAD ESCINDIDA
DE LA SOCIEDAD NO SE ENTENDERA AUTORIZADA PARA ORGANIZARSE Y OPERAR COMO SOCIEDAD
CONTROLADORA DE UN GRUPO FINANCIERO. CON MOTIVO DE LA ESCISION, A LA SOCIEDAD ESCINDIDA NO SE LE
PODRAN TRANSMITIR OPERACIONES ACTIVAS NI PASIVAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS, SALVO EN LOS
CASOS EN QUE LO AUTORICE LA AUTORIDAD COMPETENTE EN TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES JURIDICAS
APLICABLES O, EN SU DEFECTO, LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. EN EL EVENTO DE QUE LA
ESCISION PRODUZCA LA EXTINCION DE LA SOCIEDAD, QUEDARA SIN EFECTOS LA AUTORIZACION OTORGADA A
ESTA PARA ORGANIZARSE COMO TAL Y FUNCIONAR COMO GRUPO FINANCIERO, SIN QUE SEA NECESARIA
DECLARATORIA EXPRESA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. A PARTIR DEL MOMENTO EN
QUE SURTA EFECTOS LA ESCISION, LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE FORMABAN PARTE DEL GRUPO
FINANCIERO, DEBERAN DEJAR DE OSTENTARSE COMO INTEGRANTES DEL MISMO. ---- ARTICULO SEXAGESIMO
SEGUNDO. SEPARACION DE LAS SOCIEDADES. LA SEPARACION DE ALGUNO O ALGUNOS DE LOS INTEGRANTES
DEL GRUPO FINANCIERO DEBERA SER PREVIAMENTE AUTORIZADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 16 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS.
---- AL SURTIR EFECTOS LA AUTORIZACION PARA LA SEPARACION A QUE SE REFIERE EL PRESENTE ARTICULO, LA
O LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE SE HUBIEREN SEPARADO DEBERAN DEJAR DE OSTENTARSE COMO
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. CUANDO EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
SUSCRIBA O ADQUIERA EL CINCUENTA POR CIENTO O MAS DEL CAPITAL SOCIAL DE UNA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO, NO SE OBSERVARA LO DISPUESTO EN EL PRIMER PARRAFO
DEL PRESENTE ARTICULO. LA SEPARACION RESPECTO DE DICHA INSTITUCION, TENDRA EFECTOS A PARTIR DE
DICHA SUSCRIPCION O ADQUISICION, POR LO QUE SE TENDRA POR MODIFICADO EL CONVENIO UNICO DE
RESPONSABILIDADES EN ESTE SENTIDO. ---- LA SEPARACION DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS DEL GRUPO
FINANCIERO SE LLEVARA A CABO SIN PERJUICIO DE QUE LAS RESPONSABILIDADES DE LA SOCIEDAD, SUBSISTAN
EN TANTO NO QUEDEN CUBIERTAS LAS PERDIDAS QUE, EN SU CASO, REGISTREN LAS ENTIDADES FINANCIERAS.
---- ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO. DISPOSICIONES COMUNES. LOS ACTOS CORPORATIVOS AUTORIZADOS EN
TERMINOS DE LOS ARTICULOS QUINCUAGESIMO SEXTO, AL SEXAGESIMO, SEXAGESIMO PRIMERO Y
SEXAGESIMO SEGUNDO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES, SURTIRAN EFECTOS A PARTIR DE LA FECHA
EN QUE SE INSCRIBAN EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO LOS INSTRUMENTOS PUBLICOS EN LOS QUE
CONSTEN LOS ACUERDOS DE ASAMBLEA EN QUE SE HAYAN APROBADO TALES ACTOS, ASi COMO LAS
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AUTORIZACIONES RESPECTIVAS. LAS AUTORIZACIONES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y
LOS ACUERDOS TOMADOS EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS CORRESPONDIENTES, SE PUBLICARAN EN EL
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. ---- LOS ACREEDORES DE LA SOCIEDAD Y DE LAS DEMAS ENTIDADES
FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O GRUPOS FINANCIEROS A LOS QUE, EN SU CASO
PERTENEZCAN LAS SOCIEDADES OBJETO DE LOS ACTOS CORPORATIVOS REFERIDOS EN EL PARRAFO
ANTERIOR, TENDRAN UN PLAZO DE 90 DIAS SIGUIENTES A LA PUBLICACION A QUE SE REFIERE EL PARRAFO
ANTERIOR, PARA OPONERSE JUDICIALMENTE AL ACTO CORPORATIVO EN CUESTION, CON EL UNICO OBJETO DE
OBTENER EL PAGO DE SUS CREDITOS, SIN QUE ESTA OPOSICION SUSPENDA EL ACTO CORRESPONDIENTE. ----
LAS AUTORIZACIONES A QUE SE REFIERE EL PRESENTE ARTICULO SE SUJETARAN A LO DISPUESTO POR LA LEY
PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, Y NO SERA APLICABLE LO PREVISTO EN LAS RESPECTIVAS
LEYES ESPECIALES. CAPITULO DECIMO  -------------- CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE
INTERES ---- ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO. CRITERIOS GENERALES. DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN
EL ARTICULO 14, FRACCION I, DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y EL ARTICULO 4 DE
LAS REGLAS GENERALES DE GRUPOS FINANCIEROS, SE ESTABLECEN LOS CRITERIOS GENERALES PARA EVITAR
CONFLICTOS DE INTERES EN LA EJECUCION DE LAS FACULTADES DE ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCCION
Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS DE UNA O MAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE INTEGRAN AL GRUPO
FINANCIERO, SENALANDOSE ENTRE OTROS: ---- 1.- LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO NO PODRAN OBTENER UN BENEFICIO FINANCIERO O EVITAR UNA PERDIDA FINANCIERA, A
EXPENSAS DE OTRA ENTIDAD FINANCIERA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO. ---- 2.- LAS ENTIDADES
FINANCIERAS QUE INTEGREN EL GRUPO FINANCIERO QUE TENGAN UN INCENTIVO FINANCIERO O DE OTRO TIPO,
NO PODRA FAVORECER LOS INTERESES DE UN TERCERO FRENTE A LOS INTERESES DEL GRUPO FINANCIERO.
---- 3.- LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO NO PODRAN RECIBIR DE UN
TERCERO UN INCENTIVO O CONTRAPRESTACION ADICIONAL Y DIVERSO DE LA COMISION O RETRIBUCION
HABITUAL POR UN SERVICIO, PARA DESARROLLAR ESE NEGOCIO EN PERJUICIO DE OTRA ENTIDAD FINANCIERA
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO. ----4.- LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO, MEDIANTE CUALQUIER ACCION Y OMISION, NO PODRAN PRIVILEGIAR LOS INTERESES DE
CUALQUIERA DE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, A COSTA DE LOS INTERESES DE CUALQUIER OTRO
INTEGRANTE. ---- 5.- LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE INTEGREN EL GRUPO FINANCIERO NO PODRAN UTILIZAR
LA INFORMACION DE OTRA ENTIDAD EN DETRIMENTO DE ESTA O DE LOS INTERESES DEL PUBLICO, EN
BENEFICIO PROPIO; ---- 6.- LAS OPERACIONES QUE REALICEN ENTRE Si LAS ENTIDADES INTEGRANTES DEL
GRUPO FINANCIERO NO SE APARTARAN SIGNIFICATIVAMENTE DE LAS CONDICIONES PREVALECIENTES EN EL
MERCADO PARA EL TIPO DE OPERACION DE QUE SE TRATE Y; ---- 7.- LAS POLITICAS OPERATIVAS Y DE
SERVICIOS COMUNES QUE ESTABLEZCAN LAS ENTIDADES EVITARAN PRACTICAS QUE AFECTEN EL DESARROLLO
Y LA SANA OPERACION DE ALGUNA DE LAS ENTIDADES INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, O LOS
INTERESES DEL PUBLICO USUARIO. ---- PARA EFECTOS DE LO ANTERIOR, SE ENTENDERA POR CONFLICTO DE
INTERES A LAS CIRCUNSTANCIAS O SITUACIONES EN LAS QUE LOS INTERESES DE UNA ENTIDAD FINANCIERA
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO PUEDA AFECTAR SU DESEMPERNO O PARTICIPACION IMPARCIAL
RESPECTO DE LA ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE UN NEGOCIO FRENTE AL DE OTRA
ENTIDAD FINANCIERA INTEGRANTE DEL MISMO GRUPO FINANCIERO, CUANDO TENGA LA OBLIGACION LEGAL,
CONVENCIONAL O FIDUCIARIA DE ACTUAR DE ACUERDO CON EL INTERES DE LA OTRA PARTE EN CUESTION. ----
EN LA IDENTIFICACION Y GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES SE TENDRAN EN CUENTA AQUELLOS QUE
PUDIERAN SURGIR EN RELACION CON LAS DIVERSAS LINEAS DE NEGOCIO Y ACTIVIDADES DE LAS ENTIDADES
FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO BIS. SISTEMA DE
PREVENCION DE CONFLICTO DE INTERES. EL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS DE LA
SOCIEDAD CONTROLADORA'Y, EN SU CASO, EL DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO, SERAN RESPONSABLES DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE PREVENCION DE CONFLICTOS
DE INTERES, Y PROCURARAN EN TODO MOMENTO QUE SU FUNCIONAMIENTO SEA ACORDE CON LAS
ESTRATEGIAS Y FINES DE DICHAS ENTIDADES FINANCIERAS, TOMANDO LAS MEDIDAS PREVENTIVAS Y
CORRECTIVAS NECESARIAS PARA SUBSANAR CUALQUIER DEFICIENCIA DETECTADA EN UN PLAZO RAZONABLE,
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ATENDIENDO A LAS CARACTERISTICAS DE LAS REFERIDAS MEDIDAS. AL EFECTO SE DEBERA ESTABLECER EN LA
NORMATIVIDAD INTERNA DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA'Y EN CADA ENTIDAD FINANCIERA INTEGRANTE DEL
GRUPO FINANCIERO, AL MENOS, LAS MEDIDAS DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES SIGUIENTES: - I.-
LAS UNIDADES DE NEGOCIO QUE, POR SU NATURALEZA, PUEDAN GENERAR CONFLICTO DE INTERES ESTARAN
SEPARADAS. PARA TALES EFECTOS, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION CUIDARA QUE LAS ACTIVIDADES Y
FUNCIONES QUE, POR SU NATURALEZA, PUEDAN GENERAR UN CONFLICTO DE INTERES SEAN DESEMPENADAS O
DESARROLLADAS POR UNIDADES DE NEGOCIO DISTINTAS; ---- Il.- NINGUNA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, NI SUS DIRECTIVOS Y EMPLEADOS, PODRA UTILIZAR LA INFORMACION
DE OTRA ENTIDAD FINANCIERA EN DETRIMENTO DE ESTA O DE OTROS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO.
---- SE REGULARA Y SUPERVISARA EL INTERCAMBIO DE INFORMACION ENTRE LAS DIVERSAS ENTIDADES
FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO Y ENTRE LOS DIRECTIVOS Y EMPLEADOS DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS DEL GRUPO FINANCIERO, EN ESTE ULTIMO CASO
CUANDO TAL INTERCAMBIO DE INFORMACION PUEDA IR EN DETRIMENTO DE LOS INTERESES DE UNO O MAS
NEGOCIOS DEL GRUPO FINANCIERO O DE LOS CLIENTES DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS, LIMITANDO, EN SU
CASO, EL ACCESO A LA INFORMACION POR TIPO O DETALLE DE LA MISMA O POR LA NATURALEZA DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO QUE LA GENEREN Y RESGUARDEN Y AQUELLAS QUE LA SOLICITEN; ---- lll.- SE PROHIBE
EJERCER CUALQUIER PRESION, PERSUASION O TRANSMISION DE INFORMACION CONFIDENCIAL, PRIVILEGIADA,
O RELEVANTE POR PARTE DEL PERSONAL QUE LABORE EN ALGUNA UNIDAD DE NEGOCIO DE UNA ENTIDAD
FINANCIERA HACIA EL PERSONAL DE OTRA ENTIDAD FINANCIERA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO QUE
PUDIERA GENERAR UN CONFLICTO DE INTERES ENTRE LAS REFERIDAS ENTIDADES FINANCIERAS. ---- EN CASO
DE INCUMPLIMIENTO, LOS INFRACTORES SERAN SANCIONADOS EN TERMINOS DE LA NORMATIVIDAD INTERNA
APLICABLE; ----1V.- LOS CONSEJEROQOS, DIRECTIVOS Y EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA'Y DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS DEL GRUPO FINANCIERO DEBERAN ABSTENERSE DE TOMAR CUALQUIER DECISION O
REALIZAR CUALQUIER ACTO QUE LE GENERE UN CONFLICTO DE INTERES; ---- V.- EL COMITE DE AUDITORIA Y DE
PRACTICAS SOCIETARIAS INSTRUIRA AL AREA DE AUDITORIA INTERNA A QUE EN SUS REVISIONES PERIODICAS
DE LOS SISTEMAS Y CONTROLES ENTRE LAS UNIDADES DE NEGOCIO DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS
VERIFIQUE QUE NO SE HAYAN PRESENTADO CONFLICTOS DE INTERES Y EVALUARA, EN SU CASO, LA NECESIDAD
DE REALIZAR ADECUACIONES AL SISTEMA PARA PREVENIR CONFLICTOS DE INTERES; ---- VI.- SE ESTABLECERAN
POLITICAS CLARAS QUE ASEGUREN QUE LAS OPERACIONES QUE LLEVEN A CABO LAS ENTIDADES FINANCIERAS
ENTRE Si, NO SE APARTEN DE MANERA SIGNIFICATIVA DE LAS CONDICIONES PREVALECIENTES EN EL MERCADO
PARA EL TIPO DE OPERACION DE QUE SE TRATE, ESTO ES, CON REFERENCIAS DE PRECIOS DE MERCADO O
SOPORTADAS EN VALUACIONES REALIZADAS POR AGENTES EXTERNOS ESPECIALISTAS, EN APEGO DE LA
NORMATIVIDAD INTERNA APLICABLE; Y, ---- VII. CUALQUIER INCUMPLIMIENTO A LO AQUIi PREVISTO O A LAS
DISPOSICIONES DEL SISTEMA DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES SE SANCIONARA EN LOS TERMINOS
DE LOS PREVISTO EN LAS NORMAS INTERNAS APLICABLES. ---- LO ANTERIOR SIN PERJUICIO DE QUE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS DEBERAN CUMPLIR CON LAS LEYES ESPECIALES Y DEMAS DISPOSICIONES QUE LES
RESULTEN APLICABLES, EN MATERIA DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES. --- ARTICULO SEXAGESIMO
CUARTO BIS 1. RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE
INTERES. LAS PAUTAS PARA LA RESOLUCION DE LOS CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LAS ENTIDADES
FINANCIERAS DEL GRUPO FINANCIERO PREVERAN CUANDO MENOS LO SIGUIENTE: ---- 1. EN CASO DE QUE
EXISTA O SE PRESUMA QUE EXISTA UN CONFLICTO DE INTERES, LOS SUJETOS INVOLUCRADOS O LOS QUE
TENGAN CONOCIMIENTO DEL MISMO LO INFORMARAN DE INMEDIATO AL AREA DE AUDITORIA INTERNA O A LA
CONTRALORIA DE LA ENTIDAD QUE CORRESPONDA, SEGUN SEA EL CASO, O BIEN A TRAVES DE LA
HERRAMIENTA DE DENUNCIAS (ETHICS POINT) CON QUE CUENTA EL GRUPO FINANCIERO. ---- 2. EL AREA DE
AUDITORIA INTERNA DETERMINARA S| EXISTE O NO UN CONFLICTO DE INTERES, ESCUCHANDO LA OPINION DEL
DIRECTOR GENERAL DE LA ENTIDAD QUE PRESUNTAMENTE HAYA RECIBIDO EL PERJUICIO Y, EN SU CASO, LO
RESUELVA, APLICANDO, DE SER PROCEDENTES, LAS SANCIONES QUE RESULTEN APLICABLES. LO ANTERIOR
SUJETO A LOS PROCESOS QUE PARA TAL EFECTO SE ESTABLEZCAN EN LA NORMATIVA INTERNA APLICABLE. ----
3. SE GUARDARA REGISTRO DE LOS SERVICIOS Y ACTIVIDADES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO DE LAS
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ENTIDADES FINANCIERAS INVOLUCRADAS CONFORME A LO PREVISTO EN LOS NUMERALES 1Y 2 ANTERIORES,
CUANDO SE PRESUMA O SE DEMUESTRE QUE ESTAS ACTUARON CON CONFLICTO DE INTERES. LO ANTERIOR,
CON EL FIN DE FACILITAR LA IDENTIFICACION Y LA GESTION DE CUALQUIER CONFLICTO DE INTERES POTENCIAL.
CAPITULO DECIMO PRIMERO DISPOSICIONES GENERALES ---- ARTICULO
SEXAGESIMO QUINTO. APROBACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. LOS ESTATUTOS DE
LA SOCIEDAD, EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, ASi COMO CUALQUIER MODIFICACION A DICHOS
DOCUMENTOS, SE SOMETERAN A LA APROBACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, QUIEN
LA OTORGARA O NEGARA OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA
Y DE VALORES. UNA VEZ APROBADOS LOS DOCUMENTOS CITADOS SE INSCRIBIRAN EN EL REGISTRO PUBLICO
DE COMERCIO. ---- ARTICULO SEXAGESIMO SEXTO. CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL
REGISTRO NACIONAL DE VALORES. EN EL EVENTO DE CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES, SE
OBSERVARA EL SIGUIENTE PROCEDIMIENTO: ---- . CUANDO LA SOCIEDAD COMETA INFRACCIONES GRAVES O
REITERADAS A LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, O BIEN, CUANDO SUS VALORES NO SATISFAGAN LOS
REQUISITOS DE MANTENIMIENTO DE LISTADO EN BOLSA, EN CUYOS SUPUESTOS LA SOCIEDAD ESTARA
OBLIGADA, PREVIO REQUERIMIENTO DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, A REALIZAR UNA
OFERTA PUBLICA EN UN PLAZO MAXIMO DE CIENTO OCHENTA DIAS NATURALES, CONTADO A PARTIR DE QUE
SURTA EFECTOS TAL REQUERIMIENTO, SIENDO APLICABLE LO PREVISTO EN LOS ARTICULOS 96, 97, 98,
FRACCIONES | Y II, Y 101 DE LA CITADA LEY, ASI COMO LAS REGLAS SIGUIENTES: ---- A. LA OFERTA DEBERA
DIRIGIRSE EXCLUSIVAMENTE A LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD, QUE NO
FORMEN PARTE, AL MOMENTO DEL REQUERIMIENTO DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, DEL
GRUPO PERSONAS QUE TENGAN EL CONTROL DE LA SOCIEDAD. ---- B. LA OFERTA DEBERA REALIZARSE
CUANDO MENOS AL PRECIO QUE RESULTE MAYOR ENTRE EL VALOR DE COTIZACION Y EL VALOR CONTABLE DE
LAS ACCIONES O TiTULOS DE CREDITO QUE REPRESENTEN DICHAS ACCIONES, DE ACUERDO, EN ESTE
SEGUNDO CASO, AL ULTIMO REPORTE TRIMESTRAL PRESENTADO A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES Y A LA BOLSA EN LA QUE ESTAN INSCRITAS SUS ACCIONES ANTES DEL INICIO DE LA OFERTA,
AJUSTADO CUANDO DICHO VALOR SE HAYA MODIFICADO DE CONFORMIDAD CON CRITERIOS APLICABLES A LA
DETERMINACION DE INFORMACION RELEVANTE, EN CUYO SUPUESTO, DEBERA CONSIDERARSE LA INFORMACION
FINANCIERA MAS RECIENTE CON QUE CUENTE LA SOCIEDAD Y PRESENTARSE UNA CERTIFICACION DE UN
DIRECTIVO FACULTADO DE LA EMISORA RESPECTO DE LA DETERMINACION DEL VALOR CONTABLE. ---- EL VALOR
DE COTIZACION EN BOLSA SERA EL PRECIO PROMEDIO PONDERADO POR VOLUMEN DE LAS OPERACIONES QUE
SE HAYAN EFECTUADO DURANTE LOS ULTIMOS TREINTA DIAS EN QUE SE HUBIEREN NEGOCIADO LAS ACCIONES
O TITULOS DE CREDITO QUE REPRESENTEN DICHAS ACCIONES, PREVIOS AL INICIO DE LA OFERTA DURANTE UN
PERIODO QUE NO PODRA SER SUPERIOR A SEIS MESES. EN CASO DE QUE EL NUMERO DE DIAS EN QUE SE
HAYAN NEGOCIADO LAS ACCIONES O TiTULOS DE CREDITO MENCIONADOS, DURANTE EL PERIODO SENALADO,
SEA INFERIOR A TREINTA, SE TOMARAN LOS DIAS QUE EFECTIVAMENTE SE HUBIEREN NEGOCIADO. CUANDO NO
HUBIERE HABIDO NEGOCIACIONES EN DICHO PERIODO, SE TOMARA EL VALOR CONTABLE. EN EL EVENTO DE
QUE LA SOCIEDAD CUENTE CON MAS DE UNA SERIE DE ACCIONES LISTADA, EL PROMEDIO A QUE HACE
REFERENCIA EL PARRAFO ANTERIOR DEBERA REALIZARSE POR CADA UNA DE LAS SERIES QUE SE PRETENDA
CANCELAR, DEBIENDO TOMARSE COMO VALOR DE COTIZACION PARA LA OFERTA PUBLICA DE TODAS LAS
SERIES, EL PROMEDIO QUE RESULTE MAYOR. ---- C. LA SOCIEDAD, DEBERA AFECTAR EN FIDEICOMISO POR UN
PERIODO MINIMO DE SEIS MESES, CONTADO A PARTIR DE LA FECHA DE CANCELACION LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA ADQUIRIR AL MISMO PRECIO DE LA OFERTA LOS VALORES DE LOS INVERSIONISTAS QUE NO
HUBIEREN ACUDIDO A LA MISMA. ---- LA PERSONA O GRUPO DE PERSONAS QUE TENGAN EL CONTROL DE LA
SOCIEDAD, AL MOMENTO EN QUE LA COMISION HAGA EL REQUERIMIENTO SENALADO EN EL PRIMER PARRAFO
DE ESTA FRACCION, SERAN SUBSIDIARIAMENTE RESPONSABLES CON LA SOCIEDAD DEL CUMPLIMIENTO DE LO
PREVISTO EN ESTA FRACCION. ---- EN EL EVENTO DE QUE A LA SOCIEDAD SE LE HUBIERE CANCELADO LA
INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES, DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DE SU CAPITAL
SOCIAL O TITULOS DE CREDITO QUE LAS REPRESENTEN, NO PODRA COLOCAR NUEVAMENTE VALORES ENTRE
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EL PUBLICO INVERSIONISTA HASTA QUE TRANSCURRA UN ANO CONTADO A PARTIR DE LA CANCELACION
CORRESPONDIENTE. ---- Il. CUANDO LO SOLICITE LA SOCIEDAD, DEBERA SER ACORDADO POR SU ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS TITULARES DE ACCIONES CON
O SIN DERECHO A VOTO, QUE REPRESENTEN EL NOVENTA Y CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL. ---- UNA
VEZ OBTENIDO EL REFERIDO ACUERDO DE ASAMBLEA, DEBERA LLEVARSE A CABO UNA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA FRACCION | DEL PRESENTE ARTICULO. ---- LA SOCIEDAD
ESTARA EXCEPTUADA DE LLEVAR A CABO LA OFERTA PUBLICA A QUE HACE REFERENCIA ESTE ARTICULO,
SIEMPRE QUE ACREDITE A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES: A) CONTAR CON EL
CONSENTIMIENTO DE LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN CUANDO MENOS EL 95% DEL CAPITAL SOCIAL; B)
QUE EL MONTO A OFRECER POR LAS ACCIONES COLOCADAS ENTRE EL GRAN PUBLICO INVERSIONISTA SEA
MENOR A 300,000 UNIDADES DE INVERSION; C) CONSTITUYAN EL FIDEICOMISO A QUE HACE REFERENCIA EL
INCISO C) DE LA FRACCION ANTERIOR; Y D) NOTIFIQUEN LA CANCELACION Y CONSTITUCION DEL CITADO
FIDEICOMISO A TRAVES DEL SISTEMA ELECTRONICO DE ENVIO Y DIFUSION DE INFORMACION QUE TENGA
AUTORIZADO LA BOLSA EN LA QUE COTICEN LAS ACCIONES. ---- ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO. CAPITAL
NETO. LA SOCIEDAD DEBERA MANTENER UN CAPITAL NETO, QUE NO PODRA SER INFERIOR A LA CANTIDAD QUE
RESULTE DE SUMAR LAS INVERSIONES PERMANENTES VALUADAS POR EL METODO DE PARTICIPACION QUE SE
TENGAN EN LAS SOCIEDADES SUBSIDIARIAS DEL GRUPO FINANCIERO. LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO DETERMINARA MEDIANTE REGLAS DE CARACTER GENERAL LA COMPOSICION DEL SENALADO CAPITAL
NETO DEBIENDO OIR LA PREVIA OPINION DEL BANCO DE MEXICO, ASi COMO DE LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES, TRATANDOSE DEL CAPITAL NETO QUE DEBAN MANTENER LOS GRUPOS FINANCIEROS
EN LOS QUE PARTICIPE UNA INSTITUCION DE CREDITO. ---- LA SOCIEDAD SERA RESPONSABLE DE ASEGURAR
QUE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO OBSERVEN LOS REQUERIMIENTOS
DE CAPITAL QUE SE ESTABLECEN EN SUS RESPECTIVAS LEYES ESPECIALES. ---- ARTICULO SEXAGESIMO
OCTAVO. RESPONSABILIDADES Y MEDIDAS CORRECTIVAS. LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
MEDIANTE DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL, OYENDO LA OPINION DE LAS COMISIONES NACIONALES
BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS Y DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO, ESTABLECERA
LAS MEDIDAS CORRECTIVAS QUE DEBERAN CUMPLIR LAS SOCIEDADES CONTROLADORAS, TOMANDO COMO
BASE LA OBLIGACION DE ASEGURAR QUE LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE INTEGRAN A SU GRUPO
FINANCIERO, CUMPLAN CON LOS REQUERIMIENTOS PREVISTOS EN SUS RESPECTIVAS LEYES ESPECIALES. ----
PARA EFECTOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO PODRA
ESTABLECER DIVERSAS CATEGORIAS, DEPENDIENDO DEL GRADO DE INSUFICIENCIA QUE TENGAN LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO RESPECTO DE LOS REQUERIMIENTOS
SENALADOS EN EL PARRAFO ANTERIOR, ASi COMO DEFINIR MEDIANTE DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL,
LAS MEDIDAS QUE SERAN APLICABLES EN FUNCION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO Y LOS CRITERIOS PARA SU
APLICACION. ---- LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO DEBERA DEFINIR MEDIANTE DISPOSICIONES
DE CARACTER GENERAL, LAS MEDIDAS QUE SERAN APLICABLES EN FUNCION DEL CUMPLIMIENTO AL
MENCIONADO CAPITAL NETO CONSOLIDADO, ASi COMO LOS CRITERIOS PARA SU APLICACION. ---- LAS MEDIDAS
CORRECTIVAS DEBERAN TENER POR OBJETO PREVENIR Y, EN SU CASO, CORREGIR LOS PROBLEMAS QUE
PRESENTEN Y QUE PUEDAN AFECTAR LA ESTABILIDAD FINANCIERA O SOLVENCIA DE LA SOCIEDAD O DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- LA ADOPCION DE CUALQUIERA DE LAS
MEDIDAS CORRECTIVAS QUE IMPONGA LA COMISION SUPERVISORA, CON BASE EN LOS ARTICULOS 117 Y 118 DE
LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, ASi COMO EN LAS DISPOSICIONES QUE DERIVEN DE
ELLOS, Y, EN SU CASO, LAS SANCIONES O PROCEDIMIENTOS DE REVOCACION QUE DERIVEN DE SU
INCUMPLIMIENTO, SE CONSIDERARAN DE ORDEN PUBLICO E INTERES SOCIAL, POR LO QUE NO PROCEDERA EN
SU CONTRA MEDIDA SUSPENSIONAL ALGUNA, ELLO EN PROTECCION DE LOS INTERESES DEL PUBLICO. ---- LO
DISPUESTO EN ESTE ARTICULO, ASi COMO EN LOS ARTICULOS 117 Y 118 DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS, SE APLICARA SIN PERJUICIO DE LAS FACULTADES QUE SE ATRIBUYEN A LA
COMISION SUPERVISORA DE CONFORMIDAD CON DICHA LEY Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES. ---- LA
SOCIEDAD DEBERA PREVER LO RELATIVO A LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS DENTRO DE
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SUS ESTATUTOS SOCIALES Y, EN ESTE ACTO, SE OBLIGA A ADOPTAR LAS ACCIONES QUE, EN SU CASO, LE
RESULTEN APLICABLES. ---- DE MANERA ENUNCIATIVA'Y NO LIMITATIVA, LAS MEDIDAS A LAS QUE SE REFIERE
ESTE ARTICULO PODRAN INCLUIR: ---- I. SUSPENDER EL PAGO DE DIVIDENDOS, LA ADQUISICION DE ACCIONES
PROPIAS Y CUALQUIER OTRO MECANISMO QUE IMPLIQUE UNA TRANSFERENCIA DE BENEFICIOS PATRIMONIALES
A LOS ACCIONISTAS. ----1l. SUSPENDER EL PAGO DE LAS COMPENSACIONES Y BONOS EXTRAORDINARIOS
ADICIONALES AL SALARIO DEL DIRECTOR GENERAL Y DE LOS FUNCIONARIOS DE LOS DOS NIVELES
JERARQUICOS INFERIORES A ESTE, ASI COMO NO OTORGAR NUEVAS COMPENSACIONES EN EL FUTURO PARA
EL DIRECTOR GENERAL Y FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD, HASTA QUE SE HAYAN CORREGIDO LAS
INSUFICIENCIAS EN LA ENTIDAD FINANCIERA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO DE QUE SE TRATE
CONFORME A LAS DISPOSICIONES APLICABLES. ESTA PREVISION DEBERA CONTENERSE EN LOS CONTRATOS Y
DEMAS DOCUMENTACION QUE REGULEN LAS CONDICIONES DE TRABAJO. ---- LO PREVISTO EN LA PRESENTE
FRACCION TAMBIEN SERA APLICABLE RESPECTO DE PAGOS QUE SE REALICEN A LAS SUBCONTROLADORAS Y
PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS, CUANDO DICHAS SOCIEDADES EFECTUEN LOS PAGOS A LOS
FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD. ---- LA MEDIDA PREVISTA EN ESTA FRACCION ES SIN PERJUICIO DE LOS
DERECHOS LABORALES ADQUIRIDOS A FAVOR DE LAS PERSONAS QUE CONFORME A LA MISMA PUEDAN
RESULTAR AFECTADAS. ----1ll. SUSPENDER EL PAGO DE INTERESES, DIFERIR EL PAGO DE PRINCIPAL Y, EN SU
CASO, CONVERTIR ANTICIPADAMENTE EN ACCIONES LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS QUE SE ENCUENTREN
EN CIRCULACION HASTA POR LA CANTIDAD QUE SEA NECESARIA PARA CUBRIR LA INSUFICIENCIA EN LA ENTIDAD
FINANCIERA INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO DE QUE SE TRATE. ESTA MEDIDA CORRECTIVA SERA
APLICABLE A AQUELLAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS QUE, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN LAS
DISPOSICIONES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 117 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, COMPUTEN COMO PARTE DEL CAPITAL NETO CONSOLIDADO DEL GRUPO FINANCIERO. ---- EN
CASO DE QUE LA SOCIEDAD EMITA OBLIGACIONES SUBORDINADAS DE LAS REFERIDAS EN EL PARRAFO
INMEDIATO ANTERIOR, DEBERA INCLUIR EN EL ACTA DE EMISION, EN EL PROSPECTO INFORMATIVO, ASi COMO
EN CUALQUIER OTRO INSTRUMENTO QUE DOCUMENTE LA EMISION, LA POSIBILIDAD DE QUE SEA PROCEDENTE
LA IMPLEMENTACION DE DICHA MEDIDA CUANDO SE ACTUALICEN LAS CAUSALES CORRESPONDIENTES
CONFORME A LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL A QUE SE REFIERE EL PENULTIMO PARRAFO DEL ARTICULO
91 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SIN QUE SEA CAUSAL DE INCUMPLIMIENTO POR
PARTE DE LA SOCIEDAD. ---- IV. ABSTENERSE DE REALIZAR LAS INVERSIONES EN ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, ASi COMO EN TiTULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS QUE NO SEAN INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- V. SUSTITUIR
FUNCIONARIOS, CONSEJEROS O AUDITORES EXTERNOS, NOMBRANDO LA PROPIA SOCIEDAD A LAS PERSONAS
QUE OCUPARAN LOS CARGOS RESPECTIVOS. LO ANTERIOR ES SIN PERJUICIO DE LAS FACULTADES DE LA
COMISION SUPERVISORA PREVISTAS EN EL ARTICULO 42 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS PARA DETERMINAR LA REMOCION O SUSPENSION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, DIRECTORES GENERALES, DIRECTORES, GERENTES Y DEMAS FUNCIONARIOS QUE PUEDAN
OBLIGAR CON SU FIRMA A LA SOCIEDAD. ----VI. ORDENAR LA VENTA DE ACTIVOS PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD O
PROPIEDAD DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- CUANDO LA
SOCIEDAD MANTENGA UN CAPITAL NETO CONSOLIDADO SUPERIOR EN UN VEINTICINCO POR CIENTO O MAS, AL
REQUERIDO DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES APLICABLES, NO LE SERAN APLICABLES LAS MEDIDAS
CORRECTIVAS. ---- CUANDO LA SOCIEDAD MANTENGA UNA INVERSION EN ENTIDADES FINANCIERAS NO
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO O EN PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS, LA SOCIEDAD NO
TENDRA RESPONSABILIDADES ADICIONALES A LAS QUE SENALA LA LEGISLACION FINANCIERA Y MERCANTIL
APLICABLE. ---- ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO. NORMAS SUPLETORIAS. EN LO NO PREVISTO EN LOS
PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES, SE ESTARA A LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN LA LEY PARA REGULAR
LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, EN LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, EN LA LEGISLACION MERCANTIL, A
LOS USOS Y PRACTICAS BANCARIAS Y MERCANTILES, EN LAS NORMAS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL; EN LA LEY
FEDERAL DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA TRAMITACION DE RECURSOS A QUE SE REFIERE LA LEY
PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS; Y EN EL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION RESPECTO A
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LAS ACTUALIZACIONES DE MULTAS, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 4° DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ASIMISMO, LOS TERMINOS USADOS EN LOS PRESENTES ESTATUTOS
SOCIALES, TENDRAN EL SIGNIFICADO QUE LA LEGISLACION APLICABLE LES ATRIBUYA. ---- ARTICULO
SEPTUAGESIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. CUALQUIER CONFLICTO QUE SURGIERE CON MOTIVO DE LA
INTERPRETACION, DEL CUMPLIMIENTO O DEL INCUMPLIMIENTO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES SE
SOMETERA A LOS TRIBUNALES COMPETENTES DE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, POR LO QUE LA
SOCIEDAD Y LOS ACCIONISTAS PRESENTES Y FUTUROS RENUNCIAN AL FUERO DE CUALQUIER OTRO DOMICILIO
QUE TENGAN EN EL PRESENTE O QUE PUDIERE CORRESPONDERLES EN LO FUTURO.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

CLAUSULAS ---- PRIMERA.- QUEDA PROTOCOLIZADO EN LO CONDUCENTE, LO QUE
CERTIFICA EL SUSCRITO NOTARIO, EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA EN SAN
PEDRO GARZA GARCIA, ESTADO DE NUEVO LEON, EL DIiA VEINTITRES DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTISEIS, A LAS
ONCE HORAS, EN LOS TERMINOS ANTERIORMENTE TRANSCRITOS. ---- SEGUNDA.- QUEDA FORMALIZADO EL
ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN TERMINOS DEL DOCUMENTO
QUE SE AGREGA AL EXPEDIENTE DEL ACTA QUE POR MEDIO DE ESTE INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA, ANTES
TRANSCRITO, DE CONFORMIDAD CON EL PUNTO IX (NUEVE ROMANO) DE LA RESOLUCION DECIMA OCTAVA DE
DICHA ACTA. ---- TERCERA.- QUEDA FORMALIZADO EL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL, SE DESIGNAN COMO
DELEGADOS ESPECIALES DE LA ASAMBLEA A LOS SENORES CARLOS HANK GONZALEZ, JOSE MARCOS RAMIREZ
MIGUEL Y HECTOR AVILA FLORES, PARA QUE, CONJUNTA O SEPARADAMENTE, LLEVEN A CABO TODOS LOS
ACTOS QUE FUEREN NECESARIOS PARA DAR CUMPLIMIENTO Y FORMALIZAR LAS RESOLUCIONES TOMADAS POR
LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS; PARA QUE INFORMEN A LAS AUTORIDADES LO
ACORDADO EN LA ASAMBLEA; ASi COMO TAMBIEN, EN CASO DE SER NECESARIO, COMPAREZCAN ANTE NOTARIO
PUBLICO DE SU ELECCION A PROTOCOLIZAR EL ACTA DE LA ASAMBLEA; INSCRIBAN POR Si O POR LAS PERSONAS
QUE DESIGNEN EL TESTIMONIO NOTARIAL RESPECTIVO EN EL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL Y/O
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO CORRESPONDIENTE; EXPIDAN LAS CERTIFICACIONES
DEL ACTA O DE CUALQUIERA DE SUS PARTES QUE FUEREN NECESARIAS, Y, EN GENERAL, EJECUTEN LAS
RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA ASAMBLEA, EN LOS TERMINOS DEL PUNTO X (DIEZ ROMANO) RESOLUCION
DECIMA NOVENA DEL ACTA QUE POR MEDIO DE ESTE INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA. ---- CUARTA.- EL
LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES, EN SU CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DELEGADO ESPECIAL DE “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, SOLICITA AL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, LA
INSCRIPCION DEL TESTIMONIO QUE DEL PRESENTE INSTRUMENTO, EL NOTARIO EXPIDA.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de

83.44 %

Convocatoria publicada en PERIODICOS EL NORTE DE LA CIUDAD DE MONTERREY,
ESTADO DE NUEVO LEON

Fecha 23/03/2026

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

MEXICANO POR NACIMIENTO, ORIGINARIO DEL DISTRITO FEDERAL HOY CIUDAD DE MEXICO, DONDE NACIO EL DIiA
CATORCE DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE, CASADO, ABOGADO, CON DOMICILIO EN
AVENIDA PROLONGACION PASEO DE LA REFORMA NUMERO MIL DOSCIENTOS TREINTA, DECIMO PISO, COLONIA
CRUZ MANCA SANTA FE, EN CUAJIMALPA DE MORELOS, CODIGO POSTAL CERO CINCO MIL TRESCIENTOS
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CUARENTA Y NUEVE, CIUDAD DE MEXICO, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES “AIFH670214H48”, CON
CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION “AIFH670214HDFVLC09” Y MANIFIESTA QUE SU REPRESENTADA
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, TIENE SU DOMICILIO
FISCAL EN AVENIDA REVOLUCION NUMERO TRES MIL, COLONIA PRIMAVERA, MONTERREY, ESTADO DE NUEVO
LEON, CODIGO POSTAL SESENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES “GFB930923985".

Datos de inscripcién

NCI Fechaingreso

202600181549 08/06/2026 02:31:40 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
08/06/2026 02:32:26 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro

Datos de Linea de Captura

No. Linea Monto
12192952 $0.0
Fecha pago Concepto
08/06/2026 12:29:10 T.CENTRO pago
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