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Excelencia médica, calidez humana

Ciudad de México, a 06 de mayo de 2026

BOLSA MEXICANA DE VALORES
Paseo de la Reforma 255, Planta Baja,

Colonia Cuauhtémoc, Cuauhtémoc
C.P. 06500, Ciudad de México.

Estimados:

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 34, fraccién V de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores, el suscrito, en calidad de Secretario del Consejo de Administracion de MEDICA
SUR, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (la “Sociedad”)
hago constar que, con fecha 21 de diciembre del 2023, la Sociedad llevé a cabo una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas en la que se realiz6 una reforma a los Estatutos
Sociales de la Sociedad, y en consecuencia una compulsa de estatutos. Al efecto acompafio
en copia simple la escritura publica nimero 127,367, de fecha 25 de enero del 2024, pasada
ante la fe del licenciado Rafael Arturo Coello Santos, notario publico nimero 30 de la Ciudad
de México en la que constan los estatutos sociales vigentes de la Sociedad.

Alentamente,
" ra, i
X 9

N
Lic. Moisés Francisco’José Ramos Gonzalez
Secretario del Cofisejo de Administracion
de Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Médica Sur Puente de Piedra 150
555424 7200 Toriello Guerra

Tlalpan, 14050
medicasur.com.mx Ciudad de México, México
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a weinticinco de enero de dos mil
RAFAEL ARTURO COELLO gaNTOS, titular de la notaria namerc
treinta de la Ciudad de México, habiéndome identificado
plenamente ante el compareciente, hago constarps =————-TTTTTT T
LA PROTOCOLIZACION de un acta de nsamblea General Extraordinaria
de Accionistas de V“MEDICA SURY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiuna de diciembre de dos
mil veintitrés, a solicitud del sefior CARLOS FELIPE GURROLA
LOPEZ, en su caracter de delegado especial de la mencionada
asamblea, conforme a los siguientes antecedentes, declaracidén y
STRUHELAES e RS e e T Jf/

————————————————————— A M TR EEDRYETE B, Smsee—mrenyy

PRIMERO. - CONSTITUCION.- Por escritura namero noventa y tresﬂmLi -¥i4;d ny
J
"

ochocientos treinta y dos, de fecha seis de julio déffﬁil_'
novecientos sesenta ¥ seis, ante el licenciado Franciscﬂiéd;ana:
Noriega, titular de 1a notaria nimero setenta y uno de %ﬁ,ﬁiudéd
de México, actuando como asociado en el protocolo d %ﬁ;notg&iaJ;f
nmero diez, cuyo Pprimer testimonie gquedd insc;ﬁﬁo e :ei
Registro Pablico de Comercic de esta Ciudad, enf a sacéién
Comercio, bajo el nimero trescientos quince, a fojas trescientas
setenta, del volumen seiscientos treinta ¥y tres, tomo tercero,
{actualmente folio mercantil cincuenta y un mil doscientos
veinticineco), se constituyd WINMOBILIARIA LA LUNA", SOCIEDAD
ANGNIMA, con domicilio en MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracién de
CINCUENTA ANOS, capital social de TRES MILLONES SETECIENTOS MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente TRES MIL SETECIENTOS PESOS,
MONEDA NACIONAL) Yy con clausula de admision de extranjeros. —-
SEGUNDO.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA AL ARTICULO SEXTO DE LOS
ESTATUTOS SOCTALES, ——————========—==so=====msmmm T mmem

por escritura nimero ciento ochenta y nueve mil ciento cincuenta
y siete, de fecha rreinta de abril de mil novecientos ochenta ¥y
uno, ante el licenciado Tomas LozZano Moriega titular de la
notaria ntmero ochenta ¥ siete, de la Ciudad de México, actuando
como asociado en el protocolo de la notaria numero diez, cuvyo
primer testimonio quedd inscritc en el Registro Pablico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil numero cincuenta
y un mil doscientos veinticinco, el dia veintiséls de julio de

mil novecientos ochenta ¥ dos, se hizo constar la
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Protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “INMOBILIARIA 1a LUNA", SOCIEDAD ANONIMA,
celebrada el cinco de Junio de mil novecientos ochenta, que tomd
entre otros acuerdos aumentar el capital soecial para fijarle en
la suma de TREINTA MILLONES DE PESOS MONEDA HACIONAL,
{actualmente TREINTA MIL FES05, MONEDA NACIONAL) vy reformar al
efecto el articule sexto de sus estatutos sociales, ==——mameo_
TERCERO.~ TRANSFORMACION Y CAMBIO DE DENOMINACION DE LA
SOCIEDAD, MODIFICACION AT OBJETO SOCIAL, AMPLIACION A 1a
DURACION DE LA SOCIEDAD, AUMENTO DE CRPITAL, Y REFORMA A LOS
ARTICULOS PRIMERO, SEGUNDO, CUARTO, SEXTO Y DECIMO NOVENO DE LOS
ESTATUTOS e

Por esecritura niamere ciento noventa Y cuatro mil gquinientos
diez,_de fecha veinticince de énerc de mil novecientos ochenta
y dos, ante el licenciado Tomé&s Lozano Molina, titular de 1a
notaria numero ochenta ¥ siete de la Ciudad de Méxice, actuando
como asociado en el protocolo de la notaria ntimero diez, cuyo
Primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folie mercantil nimeroc cincuenta
¥ un mil doscientos veinticineos, el dia veintinueve de
septiembre de mil novecientes ochenta y dos, se hizo constar la
Protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria da
Accionistas de “INMOBILIARIA ra LUNA", SOCIEDAD ANONIMA,
celebrada el cuatro de julio de mil novecientos ochenta ¥ uno,
en la cual, entre otros, se tomaron los acuerdos de transformar
la sociedad a SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, cambiar la
denominacién social de “INMOBILIARTA LA LUNA", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a “MEDICA SUR"”, SOCIEDAD ANONTIMA DE cAPTTAL
VARIABLE, modificar el objeto social, ampliar la duracidn social
3 NOVENTA Y NUEVE ANOS, aumentar el capital social en la suma
de TREINTA MILLONES NOVENTA Y SEIS MIL PES0OS, MONEDA NACIONATL,
(actualmente TREINTA MIL NOVENTA ¥ SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL) ,
asi como la reforma a los articulos primero, segundo, cuarta,
sexto y décimo noveno de sus estatutos sociales. ——————o_____
CURRTO.~ MODIFICACION AL ARTICULO SEXTO DE IOS ESTATUTOS

For escritura ntmero cincuenta y cinco mil quinientos cincuenta
Yy seis, de fecha treinta de junio de mil novecientos ochenta y
nueve, ante el licenciads Joaquin Talavera Sanchez, titular de
la netaria namero cincuenta de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio queds inscrito en el Registro Piliblico de Comercio de

esta Ciudad, en el feolio mercantil nimere cincuenta ¥ un mil
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/f dpnciantna—;vaint:aincn, el dia ocho de noviembre de mil
!?W'ncvaclentes nahenta y nueve, S5€ hizo constar la protﬁcolizaciﬁn
{h . 1 Ordinaria ¥ EFLraDrdlnarla de

v del acta, dernsamhlea Genera
it k@;&jx’ de “MEDICA SUR",
celebrada el dia tres ce diciembre de mil noveclientos

OCIEDAD ANCHIMA DE CAPITAL

ochenta y ocho, en 1a cual, entre OLIOS., se tomaron 108 acuerdos

de modificar el articulo sexta de sus estatutos sociales. ———~

REFORMA A 10OS ARTICULOS SEXTO, OCTAVO, VIGESIMO,

QUINTO. - H
yIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO \
YIGESIMO NOVENO, TRIGESIMO X TRIGESIMO SEGUNDO, ADICIONAR 7.0S EE
ARTICULOS SEXTO BIS ¥ ED INCISO K DEL ARTECULO NOVENO. -==="77 I
ijentos treinta ¥ uno, i!

)
|

PRIMERO _BIS, VIGESIMO OCTAVO,

por escritura namero diecisiete mil tresci

de fecha diecinueve de enero de mil novecientos noventa y cuakro, /

ante el licenciado rederico G. Luge Molina, titular de la notaria f

{

I
pimero diecinueve del Estado da México, Cuyo primer testimon D; !

quedd inscrito en el Registro pablico de comercio de la Ci dad

de Méxicu, en el folio mercantil numere cincuenta ¥
doscientos veinticinco, se hizo constar la prntDLullzacién del
acta de Asamblea General Ordinaria Y Extraordi arla / de
hcocionistas de “WMEDICA 5 SOCIEDAD AHONIMA ChPIThL
VARIRBLE, celebrada el dia valntisiete de cctubre dF mll F
novecientos noventa ¥ tres, en la cual, entre otrcs, se qomarnn ﬁ
los acuerdos de reformar los articulos sexto, octagg, vigésimo, [
vigésimo primero, vigésimo primero bis, vig ;Emo actave, ﬂ
vigésimo noOveno, trigésimo ¥ trigésimo segundo ¥ adicionar el H
articule sexto bis ¥ el inciso k del articulo novenc de Sus J
e s el oS R H

SEXTO,.- REFORMA A 108 ARTICULOS SEGUNDO, SEXTO BIS, OCTAVO, “

NOVENC, DECIMO, DECIMO SEGUNDO, pECIMO SEXTO, DECIMO NOVENO, !1
VIGESIMO DRIMERO, VIGESTIMO OCTAVO Y VIGESIMO NOVENO DE LOS H
ESTATUTOS SOCIALES, —-——=-=====——==========m=ommmmmm li

por escritura ntimero doscientos setenta y seis, de fecha doce
de octubre de mil nowecientos noventa ¥ cuatro, ante el
ljcenciade José Luis villavicencio Castafieda, titular de la
notaria numerc dieciocho de la Ciudad de México, Cuyo primer
tastimonio quedd ins scrito en el Registro piiblico de Comercio &e i
esta Ciudad, en el folio mercantil ntmero cincuenta ¥y un mil ?
doscieontos veinticinco, el dia primero de diciembre de mil E
novecientos neoventa ¥ cinco, se hizo constar la protocolizacién i
del acta de Asamblea General Ordinaria ¥ Extraordinaria de i
Accionistas de “MEDICA SUR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL l
VARIABLE, celebrada gl dia doce de febrero de mil novecientos h
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Se tomaron los
dCuerdos de reformar los articuleos Segundo, sextg bis,

noventa vy Cuatro, en 1a cual, entre otros,

octava,

novena, décimo, décimo fegundo, décima sexto, déecimo ndveno,

vigésime Primero, vigésime octavo y vigésimo Noveno de sus
Estatutos PORRMIRBL: omeesom i

SEPTIMO, - e .

e i

T P e e i o .

Por escritura numere TLres mi] ochenta, de fecha veinticuatro de
Enero de mi]l novecientos noventa y siete, ante el licenciado
Pedro Corting Latapi, titular de la notaria nimero doscientos
veintiséis de la Ciudad de Méxicaq, Cuyo primer testimenio quedas
inscrito en el Registrg Piblico de Comercio de esta Ciudad, en
el folie mercantil nudmere cincuenta Y un mil doscientos
veinticineo, e1 dia veinticineco de marzo de mil novecientos
noventa y siete, se hizo constar 14 pProtocolizacisén de las actas
de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas que
celebraron “MEprca SUR", SOCIEDAD ANGNTMA DR CAPITAL VARIABLE v
"HOSPITAL MEpIca SUR", SOCIEDAD ANGNTIMA DE CAPITAL VARTARLE
Celebradas el dia doce de 4gosto de mil novecientos novents ¥
seis, en 13z cual, entre otros, se tomd 2l acuerdo de quinnarsa,
la primera come fusionante ¥ la segunda como Tusionada. ~—cee-

OCTAVO.- DISMINUCION pEL CABITAL SOCIAL, ~—cooemee

Por escritura nimero diez mil setecientos noventa Y siete, de
fecha veintisais de junio del afio dos mil, ante el mismo notarie
gque la anterigr, Cuyo primer testimonio quedd insecriteo en el
Registro pPublico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimero cincuenta y un mil doscientos veinticineo, el
dia veintidés de noviembre del dos mil, se hizo constar la
bProtocolizacién del acta de Asambles General Ordinaria ¥
Extraordinaria de Accionistas de "MEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del
dos mil, en la cual se tomaron los acuerdos de disminuir el
capital social g la cantidad de treinta y ocho millones
cuatrocientos setenta ¥ cincoe mil accicones, sin valor nominal ,
NOVENO.- REFORMA TOTAYL A LOS ESTATUTOS SOCIALES, ——-————______

For escritura ntmero dieciséis mil doscientos setenta ¥ nueve,

de fecha diez de junic del afo dos mil dos, ante el misma
notaries gque la anteriores, cuyo primer testimonio quedds
inscrito en el Registro Pliblico de Comercio de esta Ciudad, en
el folioc mercantil nimere cincuenta Y un mil doscientos
veinticineo, se hizo constar la protocolizacién del acta de
Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas de
"MEDICA SUR”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
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eihgi;éis de abril del dos mil dos, en la cual, entre

[ P

1gy{p¢%eéwﬂ§é£tu@p el acuerdo de reformar totalmente sus Estatutos
L e
\ﬁ~$ﬂﬁiqhesz,jr! —————————————————————————————————————————————————
U T R 7 P
&1MO.~ “REFORMA A LOS ARTICULOS OCTAVO, NOVENO, DECIMO, DECIMO

NOVENO, VIGESIMO SEGUNDO ¥ VIGESIMO SEXTO DE 10S ESTATUTOS

eEIGERIREEE- s S S S

Por escritura nimero ochenta y un mil ochocientos sesenta y
siete, de fecha veinticinco de agosto del dos mil tres, ante el
1iecenciado José Luis Quevedo Ssalceda, titular de la notaria
numerc noventa y nueve de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio gquedd inscrito en el Registro pablico de Comercio de
esta Ciudad, en el folio mercantil nuimero cincuenta y un mil
doscientos veinticinco, el dia veintidds de septiembre del dos

mil tres, se hizo constar la prntccolizaciﬁn de las actas de

Asambleas Generales ordinaria ¥ Extraordinaria de RccianisﬁésJ
i/

de “MEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL ,[
celebradas los dias treinta de abril y veinticinco de agosfo del
dos mil tres, en la cual, entre otros, Sse tomaron los ééuerdﬁs

de reformar los articulos octavo, NOVeno, décimo, déci¢ﬁ'novgno,
J-' /

vigésimo sequndo ¥ vigésimo sexto de sus Estatutos ‘$ulg§. -
! !
DECIMO PRIMERO.- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO ¥ DECIMO DE LOS
[ J F
ESTATUTOS SOCIALES. ——-—==========——=""——==7777777 e

/ _

por escritura numero ochenta y ECres mil noventaﬂ@ sieEe, de
fecha dieciocho de marzo del dos mil cuatro, ?%te el mismo
notariec que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en &l Registro piblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil numeroc cincuenta y un mil doscientos veinticinco, el
dia diecinueve de abril del dos mil cuatro, se hizo constar la
protocolizacion del acta de Asamblea GCeneral Extracrdinaria de
Accionistas de VMEDICA SUR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada 21 dia wveintiocho de enerc del dos mil
cuatra, en la cual se tomd el acuerdo de incluir los articulos
quinto bis ¥y décimo bis, a los estatutos sociales de la sociedad.

pDECIMO SEGUNDO.- REFORMA A TOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO,

NOVENO, DECIMO, DECIMO BIS, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO,

DECIMO CUARTO, DECIMO QUINTO, pECIMO SEXTO, DECIMO SEPTIMO,

DECIMO OCTAVO, VIGESIMO, VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO TERCERO,

VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO ¥ VIGESIMO SEXTO DE 1OS

ESTATUTOS SOCIALES. e S e A e L S

Por escritura numero schenta y tres mil cuatrocientos quince,
de fecha veinticuatro de mayo del dos mil cuatro, ante el mismo

notario gque las anteriores, cuyd primer testimonioc gquedd

—

P
' IH
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inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en
el folic mercantil ntmero cincuenta y un mil doscientos
veinticinco, el dia dos de julio del dos mil cuatro, se hizo
constar la protoceolizacisén parcial del Acta de Asambleg General
Ordinaria Anual Y Extraordinaria de Accionistas de “MEDICA SUR",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTTAL VARIRBLE, celebrada el dia treinta
de abril del dos mil cuatre, en la cual, entre oLros, se tomaron
los acuerdos de reformar los articulos gegundo, octavo, noveno,
décimo, décimo bis, décimo segundo, décimo tercero, décime
cuarto, décimo quinto, décimo sexto, décima séptimo, décima
octave, vigésimo, vigésimo Primerc, vigésimo Lercere, vigésimo
Cuarto, wvigésimo quinta Y vigésimo sexto de les estatutos
sociales de 1a e e S
DECIMC TERCERO.- ADOPCIGN DE_LA MODALIDAD DE LA SOCTEDAD y
REFORMA A 10s ESTATUTOS SOCIALES. —-cmommeme

Por escritura ndmero ochenta y ocho mil diecinueve, de fecha
dieciocho de diciembre del dos mil seis, ante el mismo notario
que las anteriores, Cuye primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Pabliee de Comercioc de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimerc cincuenta ¥ un mil doscientos veinticineo, el
dia primere de febrero del dos mil siete, se hizo constar la
Protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria ¥
Ordinaria de Accionistas de “"MEDICA SUR”, SOCTIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis de diciembre dal dos mil
seis, en la cual, entre otros, se tomé el acuerdo de reformar
los estatutos sociales de 1a3 sociedad para adoptar 1a modalidad
de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL pE CAPITAL VARIABLE, -———-ee_____

DECIMO CUARTO.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES. —-——-_________

Por escritura nimero ochenta y ocho mil quinientos setenta Y

cinco, de fechs veinticinco de abril del dos mil siete, ante el
mismo notario que las anteriores, se hizo constar la compulsa
de los estatutos vigentes de “MEDICA SUR"”, SOCIEDAD ANGONIMA
BURSATIL DE CAPITAT VARIABLE, de 13 que se desprende que dicha
sociedad tiene actualmente la mencionada denominacidn, domicilia
e€n México, Distrito Federal, duracisn indefinida, capital social
minimo fijo de cIENTO SESENTA Y UN MILLONES SETENTA Y SEIs MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS, SETENTA Y CUATRO CENTAVOS,
MONEDA NACTONAL, Yy maximo ilimitado ¥ clausula de admisien de

Por escritura nimero noventa Y tres mil noventa y siete, de

fecha veintisiete de noviembre da dos mil nueve, ante el
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*ﬂlcanbléd&hJcse luis Quevede Salceda, titular de la notaria

4 Y
\ﬁ-;nﬁme:a qpveﬁta y nueve de la ciudad de México, cuyo primer
\ %o VLl

\{s Eeét;mon;a quedo inscrito en el Registro pablico de Comercio de

\:iE;"Fépggﬂl en los folios mercantiles numeros cincuenta y un
doscientos veinticinco y doscientos nueve mil noventa ¥y
seis, se hizo constar la protocolizacidn de las Actas Generales

ordinarias Yy Extraordinarias de Accionistas de WCORPORACION

MSBY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y “OPERADORA MSB",
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en las cuales, se tomd

|

il

entre otros, el acuerde de fusionarse, la primera como ﬁ
1

1

fusionante y la segunda como fusionada, ———=-—=-——————-====7~7~
DECIMO SEXTO.- FUSION. —--——============m=o===mmom oo mmm s

|
Por escritura nimero noventa ¥ tres mil noventa y ocho, de fecha f!
veintisiete de noviembre de dos mil nueve, ante el mismo notari ff ]
que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ﬁ? / i
J Registro Pliblico de Comercio de esta capital en los fu;;o 5
mercantiles numeros cincuenta y un mil doscientos vuinticzéﬁn yh—ﬁfﬁfi}

] doscientos nueve mil noventa ¥ siate, el dia ocho de dy?{embre %;

nctas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accio istds de’

de dos mil nueve, S hizo constar la prutucollza:;?hade las

I
wMEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL zm y \i
“CORPORACION MSB", SOCIEDAD ANCNIMA DE cmmn;{ / %
celebradas el dia doce y catorce de noviembre de d s mil nueve, %

respectivamente, en 1a cual se tomd, entre otros, £l acuerdo de t

fusionarse, la primera coOmo fusionante y la segunda como !i

R T TR R H
DECIMO SEPTIMO.- REFORMA AL OBJETO SOCIAL, 1A REFORMA A LOS *1
ARTfCULOS SEGUNDO Y DECIMO BIS DE 108§ ESTATUTOS SOCIALES; ¥ ‘
COMPULSA DE LOS MISMOS, ——=—-—=r===============oommmmm e il

i
Por escritura nimero doscientos cincuenta y nueve mil doscientos |

noventa y cuatro, de fecha diez de mayo de dos mil once, ante [
el suscriteo notario, actuando en ese entonces como asccliado en ﬁ
el protocolo de la notaria numero seis, Cuyo primer testimonio h
gquedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta E
capital, en el folio mercantil numero cincuenta y un mil 14
doscientos veinticinco, de fecha nueve de agosto del dos mil ]

once, se hizo constar la protccolizacién del acta de asamblea

general anual ordinaria ¥ extraordinaria de accionistas de

!

|

!
“MEDICA SUR", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, eIl ;i
la que se tomaron, entre otros, 103 acuerdos de reformar el

[ objeto social, reformar los articulos segundo ¥ décimo bis de

1as estatutos sociales ¥ la cempulsa de los nismosg, ———————es
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DECIMO OCTAVO.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE
Declara el compareciente que los accionistas de “MEDTICA SUR”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, mediante diversas

asambleas han acordado aurentar el capital social en la parte

variable, el cual se encuentra actualmente representado por
SESENTA Y TRES MILLONES CCHOCIENTAS OCHENTA MTII, SETECIENTAS
VEINTISEIS acciones ordinarias nominativas de 1la Serie “B*,
clase “II”, sin expresidén de walor nominal y que sumadas a las
CINCUENTA ¥ TRES MILLONES QUINIENTAS TREINTA MIL CUATROCIENTAS
SESENTA Y CUATRO acciones ordinarias neminativas de 1a Serie
"B”, Clase “I¥, sin expresioén de wvalor nominal representan la
totalidad de 1as acciones de la sociedad, o sea, CIENTO
DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTAS ONCE MIL CIENTC NOVENTA

acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de wvalor

BRIy e e R i e
DECIMO NOVENO.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES Y AUMENTO DE
CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE, ~—— e

Por escritura nimero doscientos cincuenta Y nueve mil
setecientos ochenta, de fecha diez de junio del dos mil once,
ante el susecrito netario, actuando en ese entonces como asociado
en el protocolo de la notaria nimero seis, cuyo primer testimonio
quedd inscrite en el Registro Piblico de Comercia de esta cépital
on el folio mercantil nimero cincuenta Y un mil doscientos
veinticinco, se hizo constar la compulsa a los estatutos
socliales y el aumento de capital social en su Parte wvariable,
en la cantidad de DIECISIETE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE FESOS OCHENTA Y N
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, ===-m-- oo ____ e e
De' dicha escritura Copio en su parte conducente lo que es del

tenor literal siguiente: ——~memcoomemeccooo__

PRIMERA, - Queda Protocolizada el Acts de Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “"MEDICA SUR",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, transcrita em el
antecedente vigésimo de esta escritura, para que surta todos sy
SCeCtos Jeyaleg. v, ~rmmmmme i
QUINTA. - Queda hecha la Compulsa de Estatutos de “"MEDICA SUR”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL pE CAPITAL VARIABLE, para gue en lo
sucesivo guedar redactados de la siguiente manera: —--——-—-——__
ARTICULO DECIMO BIS 1. ———mmmme—. e o s e i e e
I. En términos del articulo 48 de la Ley del Marcado de Valores,

S8 regquerird de Ja autorizacién Previa del Consejo de
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ién, conforme a lo gque s5e establece en el presente

\7, ‘r'__qiﬁiiin_:l._s_i':'ra_

\:..'f?:"ia'.ftigi':%q.,,/para que cualquier Persona o Grupc de Personas
cllinar np e
L liara o alcance, Por cualgquier medio © titule, una Tenencia

Accionaria igual o mayor al 5% (cinco por ciento) de las
Accicnes, ya sea gue dicha adquisicidn se lleve a cabo mediante
una operacicn © varias operaciones simultdneas o sucesivas sin
limite de tiempo entre si, dentro o fuera de bolsas de valozres,

directamente o a través de interpésitas persopas. ——-TTTTTTTTT

fr. La Persocna o Grupo de Personas gue pretenda realizar una ||'
adquisicidén de Acciones o de derechos sobre Acciones a que se
refiere el numeral I. anterior, debera presentar, con il
anterioridad a la pretendida adquisicidén, una solicitud de {
autorizacién por escrito al Consejo de Administracion, gque ll'
deberd indicar lo siguiemte: =-—-======rTTTTC E——— /

i

a) La identidad de la Persona o Grupo de Personas que pret {,f |
realizar la adquisicién, en el entendido que (i) tratdndos df _ i.
Personas Morales, deberi especificarse la didentidad g;.!e Jla. ;
Persona o Personas dJue Controlen, directa o indirect (r_"rft;é, a—th
dicha Persona Moral, hasta que se identifique a la ﬁzrsam o

personas figicas que Controlan, directa o indire 4;156'}11#-;, a :
dicha Persona Moral, asi como su objete social; ¥ Z’:EJ?;)’ .-.:}ébera‘zx E'
revelar si_actﬁa.n por cuenta propia © ajena, ¥, En»“.?h CFS.-‘_.T,"J.E Ii
jdentidad la Persona o Grupo de Personas por cuyas }'f}gistruﬁ'éiones j
actiian, senalando lo previsto en el ineise (i) anterior. -———= I
b) El numerc y la clase o serie de Acciones que la Persona ©
Grupo de Personas mantiene y aquel gque pretenda adquirir, © I
respecte de las cuales pretenda cobtener algin derecho, |
incluyendo el precio de la adguisicidén u ebtencidn y la identidad ]
de la Persona o Persona que proveerd los recursos para la E
pretandids RAGRIsSElEn, mmmromammRRISSSSmmRnomRm TR |
c) Las razones y objetivos de la pretendida adquisiciodn. ———- '
d) Si cnalguier de las Pa:r:soﬁzs emumeradas en el inecise a) i
anterior: (i) es Competidor, © (ii) mantiene alguna relacién “
Jjuridica, econdémica o de hecho con algun Competidor, incluyendo, 1l

sin limitaecidn, cualquier interés o participacidn en el capital

social o en la administracidén de un Compatidor. ——==-="=T"""77 1l
e) Un domicilic en la ciudad de México, Distrito Federal, para !_! 5 ki
recibir notificaciones ¥y avisos en relacidén con la solicitud. IIE

III. Una vez recibida la solicitud de autarilzacién a gue se 1
refiere el numeral II. anterior, el presidente del Cansejo de I
Administracién o el secretario podrid, dentro de los 20 (veinte) }
dias siguientes, requerir de la Persona que pretenda realizar t,]l




B e e

la adguisicién, documentacidn adicional y aclaraci'angs que
considere necesarias para rcsoiver sobre 1la s&licitud de
autorizacidn respectiva. E1 Consejo de Administracidn o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el
caso, deberd resolver la solicitud de autorizacidn en un plazo
méximo de 3 (tres) meses contados a partir de la fecha en que
cuente con teoda 1a informacién y documentacidn necesaria para
discutir ¥ analizar I1a soliecitud de autorizacidn
COrTeapondianbe, - o e S —————————
IV. El Presidente del Consejo de Administracién Ppodrd, ain
incurrir en responsabilidad alguna, scmeter 1 solicitud de
autorizacidén a Ia consideracidén de 1la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, (i) ewando habiendo gido
debidamente convocado, el Comsejo de Administracién no se
hubiere podido instalar por cualquier causa, en 2 (dos) o mis
ocasiones; (ii} o cuando habiends sido debidamente convocado a
instalado, el Consejo de Administracién determine que el posible
adquirente tuviere o pudiere tener un conflicto de interés con
la Sociedad, o en caso de duda respecto a l1a Justificacién del
Precio conforme al cual Se pretende realizar la adquisicidn, a
fin de salvaguardar los intereses del publico inversionista, -
V. Bn la evaluacidn que hagan de las solicitudes de autorizacidn
2 gue se refiere ssta articuleo, se debersn tomar en cuenta, des
manera enunciativa, los siguientes criterios: (1) factores de
cardcter financiero, econdmico, de mercado ¥ de negocios; {id)
la continuidad o cambio sobre la visidn estratégica de 1la
Sociedad; (iii) las caracteristicas de 1la Persona o Grupo de
Parsonas que pretendan adquirir las Acciones, tales como si se
trata de un Competidor o no, ¥y su solvencia moral ¥ econdmica
(iv) el origen de los Trecursos que el posible adgquirente pretenda
utilizar para realizar la adguisiecién; (v) en sn casc, si la
Persona que provea los recursos para la pretendida adquisicidn
tiene o puede llegar a tener intereses no afines a las politicas
¥ wisidn estratégica de la Sociedad; (vi) los pPosiblas
conflictos de interés Y (vii) que no =e restrinja en forma
abscluta la toma de control de la Sociedad, —-—-——eo—._ e ———————
VI. El1 Consejo de Administracidn estars facultado para
determinar si cualquier Persona se 8ncuentra actuando de una
Wanera conjunta o concertada €on una o varias Personas formando
un Grupo de Personas Para los fines regulados en este articnles.
VII. 5i el Consejo de Administracidn o 1la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, Segun sea el caso, en Jlos
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\ ' " términos, del presente articulo niega la autorizaciom, designara
_‘\.:.; N, i sy 3

W

: nﬁqo‘u compradores de las Acciones, guienes deberdn pagar
‘\Qligﬂj.ﬁé‘fi{a interesada el precioc registrado en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. Para el caso de que las acciones no
estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio
que se pague se determinari conforme al propio articulo 130 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——-—-————-=-TTTTTTTTOE
VIII. El requisito de autorizacién previsto en este articulo,
no serd aplicable a: —-—==-—""777 e
a) Las adquisiciones © transmisiones de Acciones due Se realicen
por via sucesoria, ya sea por herencia o legado. ===—=———=m=ss
b) El incremento en el porcentaje de Tenencia Accionaria de
cualgquier accionista de 1a Sociedad, como consecuencia directa

de la amortizacidn, recompra o cancelacién de Acciocnes en

accionista de la Sociedad que resulte de la suscripcidn de.
Accicnes emitidas por aumento de capital en ejercicio ﬂa].l

derecho de preferencia gque en estos Estatutos Sacialns,éaé le
it f

= Ffof f
conflem_ ___________ ey mmm—— L Ll s e e

Y,

d) Las adquisiciones o transmisiones, directas o indirq‘i;;ﬁ:g‘.:s, de’

Acciones que se realicen por: (i) la Perscna o Pap%bqhsﬂgﬁn
tengan el Control de la Sociedad; (ii) cualguier P&f?anfg..fﬁ;:vral
que se encuentre bajo el Control de la Fersona o Pe.:ééonas a gue
se refiere el subinciso (i) inmediato anterior; y (iii) los
ascendientes, descendientes en linea recta o cdnyuges de la
Persona o Personas a que se refiere el subinciso (i) anterior.

e) Las adguisiciones que expresamente exente el Consejo de
Administracién o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, mediante una resolucidn adoptada de conformidad con
estos Estatutos Sociales. -==-—==-——=-"77TTTTTTTEOT B

IX. Las Acciones gue sean objeto de una adquisicién, directa o
indirecta, que en términos de este articulo deba ser autorizada
por el Consejo de Administracién, sin que dicha autorizacidn se
haya obtenido previamente en 1os términos aqui previstos, no
otorgardn a sus titulares derecho corporativo alguno, incluyendo
especificamente el ejercicio del derecho de voto en las
Asambleas de Accionistas. —=-==TTTTTETIITTITIEE St e e

%. Para efectos de este articule, los siguientes términos
tendran el significado gue se indica a continuacidm: ===="""77

wAcciones” significa las acciones rapreaentati;vas del capital

social de la Sociedad, cualguiera gue sea su clase o serie; ©

/|
girculacidén que lleve a cabo la propia Sociedad, —==m—==————"" J:f V| |
¥ A |

¢) El incremento en el numero de Acciones propiedad de cualqui T

i
|
f :!
|
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cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas
acciones, o que confiere algun derecho sobre esas acciones, o
que sea convertible en esas acciones. =————em-mmeomo . __
"Competidor” significa rualquier Persona que, directa o
indirectamente, se dedigue a la prestacién de los servicios
relacionados con la salud Y la medicina, tales como bospitales,
servicios de laboratorio de diagndéstico clinico, servicio de
estudios de bicequivalencia, investigacidén cientifica en
general, medicina remota a través de sistemas de comunicacién
de cualguier clase, elinicas de especializacidn, consultorios
médicos y farmacias, o bien, tratindose de personas fisicas,
cuando sea funcionario, adminigtrador, consejero, comisionista
© consultor de una Persona Moral dedicada directa o
indirectamente a estas actividades, ==--—=meceme_____ —————————
"Control”, “Controlar” o "Controlada” significa, respecto a una
Persona Moral fa) la tittﬂnxidad, directa o indirecta, de mis
del 50% (cincuenta Por ciento) del capital social con derecho a
voto de dicha Persona Moral; (b) ,1la titularidad de derechos que
Permitan, directa o indirectmente, ejercer el voto respecto de
mis del 50% rci&cuanta Por ciento) del capital social de dicha
Parsona Moral; o () la capacidad de una Persona o grupo de
Personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes,
¥a sea en razén de la Propiedad de valores, por dispesiciones
contractuales o de cualquier otra forma: (1) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en lag Asambleas Generales da
Accionistas, de socios u érganos equivalentes de dicha Persona
Moral; (ii) noembrar o destituir a Is mayoria de los consejeros,
administradores, gerentes c sus equivalentes, de dicha Parsona
Moral, ya sea directa o indirectamente; o (iii) dirigir, directa
© dindirectamente, la administracidén, 1la Bst:.:-atagia o Jlas
Principales politicas de dicha Persona Moral. —-—-——eeee—____ -
"Grupo de Perscnas” significa las Personas que tengan acuerdos,
de cualquier n'atura_'.‘.aza,. bara tomar decisiones en un mismo
sentido. La Sociedad bPresumird la existencia de un Grupo de
Personas entre cualquier Persona Y las personas fisicas o
FPersonas Morales que se ubiquen en algunoc de los siguientes
supuestos respecto a dicha Persona: (i) el cényuge, la econcubina
© el concubinario, ¥ las Perscnas que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con 1l1a
Persona de gue aag trate; (ii) Jas Personas Morales que Controlen,
S& encuentren bajo Control comin © sean Controladas por la
Persona de que se trate, o por cualiquiera de las Personas a que
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‘aa ::-fiers el inciso (i) inmediate anterior; (iii) cualguier

Pnzsana J. gque forme parte del grupo empresarial o consorcio

l"'r I "j-'
Uque - rtanexca la Persona de que se trate; o (iv) que tengan

la capacidad de hecho de influir o gue estén bajo la influencia
de la Persona de que se trate, —-—-—-—--————-==—=-= e —————————
"persona” significa cualguier persona fisica o Fersona Moral.

"Parsona Moral” significa cualquier persona moral, fideicomiso,
trust o su equivalente, o cualguier otro vehiculo, entidad,
empresa o© cualquier otra forma de asociacién econdmica o
mercantil. —===————m==mmm e —mmm— oo oS ss s s s nEee e -
wpenencia Accionaria” significa la propiedad o titularidad,
directa o indirecta, de Acciones o derechos sobre Accicnes. ..

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. El Consejo de Administracidn deberd
sesionar, por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio
social. El Presidente de dicho érgano social, el Secretario de.].
consejo de Administracidén, asi como el 25% (veinticinco pnr
ciento) de los consejeros podran convocar a las ses:.ana; da(
Consejo de Administracién e insertar en el Orden del D}a lr,m
puntos que estimen pertinentes. Sus sesiones deberdn caLabrarsa
en el domicilio de la Sociedad, salvo cuando el Pres;d;ntq" del
Consejo de Administracion estimare oportuno calabrarl,é:; otrq
lugar de la Republica Mexicana o del extranjezoc. A --/-,-51:

Las convocatorias para las sesiones del f’qéme o de
Administracién deberdn enviarse a los t::.-:u:l.mn:jnau:c:usr,,I;"r 'Jn.r lo menos
con 3 (tres) dias hdbiles de anticipacién a 14’ fecha de la
respectiva sesidén, ya sea por sarvicio de mensajeria con acuse
de recibo, correo electrdnico o fax. FPara efectos de este
pdrrafo, se considerard como ndia hébil” aquel en gque las
instituciones de crédito se encuentran abiertas para el publico
en general. —====———""===== e e o e oo By

Las sesiones podrdn celebrarse sin necesidad de dicha
convocatoria, £i todos los consejeros o Sus respectivos
suplentes estdn presentes. —===---""7""" R e S i e P

El Auditor Externo y el Secretario del Consejo de Administracidn
deberin ser forzosamente comnvocados a las sesicnaes del Consejo
de Administracién en calidad de invitados con voz y sin voto,
debiende abstenerse de estar presentes respecto de agquellos
asuntos del Orden del Dia en los gque tengan conflicto de interés
o que puedan comprometer su independencia, siendo aplicable en
1o conducente lo dispuesto en el pdrrafo inmediato anterior. -
Actuardn como Fresidente ¥ Secratario de las sesiones del

Consejo de Administracidén Jlas persconas dJue funjan como
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Presidente y Secretario de dicho dérgano udministratifa, pero en
caso de ausencia de éstos, podran ocupar dichos cargos en las
sesiones las personas que al efecto sean designadas por mayoria
de votos de los consejeros Presentes. ——===—c-—m .
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Para que las sesiones del Consejo de
Administracidn se consideren legalmente instaladas, se requerira
la asistencia de la mitad mis uno de sus miembros propietarios
© sus respectivos suplentes. Las resoluciones del Consejo de
Administracién serdn vilidas cuando se aprueben por mayoria de
votos de los miembros presentes. En caso de aempate el Prasidente
decidirad con voto de calidad. ——————————nv e e e ———-—————
El Secretario del consejo de Administracidén elaborars un acta
en la que se reflejen las resoluciones Y acuerdos adoptados por
el Consejo de Administracidn y adjuntari los documentos gque
hayan sido sometidos a su aprobacidn, dicha acta sers transcrita
en el libro gque al efecto lleve la Sociedad, y sera firmada por
el Presidente y el Secretario de la sesidn., --=-=-== e e
De conformidad con el Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones del
Consejo de Administracidn serdn vilidamente tomadas sin 1la
necesidad de celebrar tna sesidn del Consejo de Adminigtracidn,
siempre y cuando (i) se cuente con el voto afirmativo de todos
los consejeros o sus respectivos suplentes, y (ii) las
resoluciones sean confirmadas por escrito, ————=———meemeeemma
ARTICULO VIGESIMO SEXTO BIS 2. Los miembros ¥ el Secretario del
Consejo de Administracidn, asi como el Director General, los
directores relevantes ¥ los Auditores Externos deberin actuar
en todo memento de conformidad con los deberes de diligencia y
lealtad establecidos en los Articulos 30 (treinta) a 37 (treinta
Y siete) de la Ley del Mercade de Valores. —=—===--e—— o _
Los deberes de diligencia Y lealtad se asumirin frente fasi) 1a
Sociedad, las personas morales gue ésta controle o en la que
tenga una influencia significativa, que sufran el dafio
pPatrimonial. Dicha accidn Podra ejercerse tambisn respecto de
los integrantes del Comité de Auditoria y de Pricticas
Societarias, ajustdndose a al citado Precepto legal. --=~=-—-—=
Los miembros y el Secretario del Consejo de Administracidén, asi
como el Director General, los directores relevantes ¥ el Auditor
Externo no incurrirdn en responsabilidad, individualmente o en
su conjunto, respecto de los actos que ejecuten o las decisiones

que adopten, cuando actiien de buena fe ¥ se actualice cualquiera
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da las excl tes astablecidas en el Articulo 40 (cuarenta) de

angg,,squonsabilidad podrd limitarse en los términcs ¥y

condiciones que expresamente seilale la Asamblea General de
Accionistas, siempre que no se trate de actos dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores y
otras leyes, segiun lo establece el primer pdrrafo del Articulo
33 (treinta y tres) del ordenamiento legal antes mencionado.. -
VIGESIMO.- RATIFICACION E  INTEGRACION DEL

CONSEJO DE

ADMINISTRACION, CONSTITUCION DE UN NUEVO COMITE DE INVERSIONES ;

RATIFICACION E INTEGRACION DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
DE LA SOCIEDAD,

Por escritura namero ciento catorce mil treinta y seis, de fecha

catorce de septiembre de dos mil diecisiete, otorgada ante el

suscritoe notario, cuyo primer testimonio guedd inscrito en el

Registro Puablico de Comercico de esta Ciudad, en el folib

mercantil nimeroc cincuenta y un mil doscientos veinticinco, on“
fecha dieciséis de ensrc de dos mil dieciocho, se hize raﬁsﬂar i
'%j,-a de 1

TIL /DE

la protocolizacién de un acta de asamblea general ordin
7

de SOCIEDAD ANONIMA BU
CAPITAL VARIABLE,

Accionistas "MEDICA SUR",

celebrada el dia cinco de junio ﬂos{nul

dieclsiete, en la gqgue entre otros actos, se)[hcordb la'
i
ratificacién e integracidén del Consejo de Admynistregxﬁn,

constitucién de un nuevo Comité de Inversi nes; y la |
i

ratificacién e integracién del Comité de Practicas Societarias

de la socliedad.

VIGESIMO PRIMERO.- LA RECLASIFICACION DE ACCIONES, LA REFORMA

AL, ARTICULO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA CANCELACION DE

ACCIONES, EL NOMBRAMIENTO O RATIFICACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION ¥ LA COMPULSA DE ESTATUTOS.

Por escritura nimero ciento veintieinco mil sesenta y siete, de

fecha diez de noviembre de dos mil veintidés, otorgada ante el
suscrito notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el {
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad,
mercantil nimero cincuenta y un mil doscientos weinticinco, con
fecha tres de enere de dos mil veintitrés, se hizo constar la
protocolizacién de un acta de asamblea general extraordinaria y i
de

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

“WMEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA

el dia

ordinaria de Accionistas
celebhrada catorce de
octubre de dos mil wveintidds,

de

en la gue entre otros actos, se

acordd la reclasificacidn acciones representativas del

capital social, la reforma al articulo sextc de los estatutos

en el folio it
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sociales, la cancelacién de acciones no suscritas ylpagadas de
la sociedad, la renuncia y ratificacién de los miemJ‘::ros del
Consejo de Administracién y la Compulsa de Estatutos éociales
de la Seciedad. ——=—rm=mcom o
De dicha escriturla copio en su parte conducente lo que es del
tenor literal siguiente: ——————cmommmmmomme
e e e T RESOLUCION: ====m—m——————ou ——————
"Novena. De conformidad con la fraccidn V del articule 34 de las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valoras v,

derivado de las resocluciones anteriores, los Estatutos Sociales

quedan redactados de la siguiente manera: —-=---———mmmm—- e
--------------------------- ESTATUTOS ~--—=—=—mmmmmmmm e ___
------------- =~ —CARPITULD T ~=—r—-cmmmem————————————
-------- DENOMINIACION (ASI), OBJETO, DURACION, DOMICILIO ¥ —--
------------------------ NACIONALIDAD,, =-————===m——-emem—e
. ARTICULO SEGUNDO. La sociedad tiene por objeto: ===———ee———_.

1. Planear, diseiar, construir, establecer, operar, manejar,
administrar, promover, comprar y vender centros médicos,
hospitales, consultorios, clinicas, centros de inveatigacién en
materia de salud, laboratoriocs, centros de diagndstico,
farmacias y negocios de medicina remota a través de sistemas de
comunicacicn de cualquier clage; =~====——== =
2. Prestar todo tipo de servicios de salud de manera directa o
a través de sus subsidiarias, incluyendo, servicios médicos ¥
estudios de investigacidn clinica, bio-equivalencias y
biodisponibilidad en centros médicos s hospitales, consultorios,
c¢linicas, wunidades ambulatorias, centros de investigacidn en
materia de salud, laboratorios, centros de diagnéstico,
farmacias y mediante negocios de medicina remota a través de
sistemas de comunicacidn de cualquier clase, ———-————c=mccm————
3. Promover, constituir, establecer, organizar, fomentar,
explotar, administrar y representar todo género de sociedades
mercantiles o civiles y asociaciones, incluyendo adguirir y
vender accicnes y partes sociales de dichas sociedades, asi como
adquirir sus propias acciones en los términos de la Ley del
Mercado de Valores; =———————mmmmmmmmee o e e
4. Adguirir, negociar, custodiar Y enajenar cualesquiera
valores, acciones, partes sociales, bonos, obligaciones ¥ en
general titulos de crédito de sociedades mercantiles o civiles,

asociaciones o fideicomisos, tanto nacionales como extranjeras,
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s, - D.Pi:]:é:;-r, bajo cualguier titulo legal, toda clase de
pxegtams créditos y financiamientos, incluyendo la emisidn de

.\u-b__ﬂﬂﬂl},f obligaciones hipotecarias o gquirografarias y papel

————

comercial; asi como otorgar, bajo cualquier titulo legal, toda
clase de préstamos, créditos, financiamientos y todos los demis
recursos necesarios, con o sin garantia especifica, a sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones o cualguier otro organismo
o entidad, tanto nacionales como extranjeros, ya sea que se
encuentren relacionados con la sociedad o sean terceros sin
relacidén alguna con la misma; —-=============————————-== ——————
6. Constituir garantias mediante fianzas, avales, hipotecas,
prendas, obligaciones solidarias, fideicomisos o cualquier otro
instrumento, asi como garantizar obligaciocnes de tercezos; —-—-
7. Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar,

suscribir, adquirir, ceder, enajerar y en general negociar con

toda clase de titulos de crédito y valores, incluyendo acciocnes, s //||

obligaciones, partes sociales o participaciones en ot::l

empresas o negocios; --——-———————---«--—-—----———-----—-------»——_,-5— -'
8. Obtener, adquirir, registrar, licenciar, ceder, va;léer
negociar y conceder el uso y goce de toda clase de patﬁ;tes,
marcas y nombres comerciales, franquicias, mve?m.onaﬁ .

procesos, opciones, derechos de autor y cualesquier at:;'ﬂ cia;-afcha

de propiedad industrial; asi como producir, adgquiri J,i negrac:.arl

y usar obras susceptibles de proteccién por el dareqf:ﬁ de a:/z/tdr
y los derechos conexos, asi como adquirir la tlﬁ}:lara.dad de
derechos scbre las mismas y realizar todo aataf_fju.ridica al
respecto, tanto en el pais como en el extranjero; —=—————=====
9. Prestar servicios o asesorias de cardcter tecnico,
administrativo, de supervisidn, de organizacion, de
mercadotecnia, de investigacidn, de desarrclle, de ingenieria,
de recursos humancs, de apoyc legal, de relaciones publicas, ¥
en general cualquier clase de servicios relacionados, a
empresas, sociedades, asociaciones y fideicomisos, ya gean
nacionales o extranjeras; asi como recibir dichos servicios de
Lerceros; =——-———m=mmm—mmmmm e oS i e e e i 3 _
10. Prestar servicios de enseflanza académica, seminarios,
conferencias y cursos de capacitacién relacionados con las
actividades propias de la sociedad, a favor de toda clase de
personas fisicas y morales; =—=—==---—--=s----oosossssomommemsoes
11. Adgquirir, poseer, importar, exportar, enajenar, construir,
arrendar, comprar, vender, gravar, hipotecar, negociar, tomar ¥

otorgar el uso y goce por cualgquier titulo pemitido por la Ley,
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de bienes muebles e inmnebles, asi como derechos reales scbhre
ellos y derechos personales, que sean necesarios o convenientes
Para su objeto social o para las operaciones de las sociedades
mercantiles o civiles en las que la sociedad tenga interés o
participacion, ya sea directa o indirectamente; y ======-—————-
12. Realizrar toda clase de actos y celebrar toda clase de
contratos, convenios Yy operaciones, ya sean civiles o
mercantiles, que sean necesarios o convenientes para su objeto
social o para las operaciones de las sociedades mercantiles o
civiles en las que la sociedad tenga interés o participacidn,
¥a sea directa o indirectamente. —--—-—===emccmccccmmm e — e e
————————————————————————— WCAPITULO IT ~————mmmmmmm——— e
----------------- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ~=-==—mmmmmmceae———
ARTICULO SEXTO. El capital social es variable Yy estari

representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn
de valor mominal. ===-———————mm———— e e e e
El capital social fijo es de $1,000,000.00 (Un Milldn de pesos
00/100) M.N. y estd representado por 238,054 (Doscientas Treintsa
Y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones Serie B, C(Clase I,
integramente suscritas y pagadas. La pPorcidén wvariable del
capital social estard representada por acciones Serie B, Clase
IL, — e e e e m e m——————————
De conformidad con lo establecido en el Articulo 54 de la Ley
del Mercado de Valores, la Comisién Nacional Bancaria ¥y de
Valores, podrd autorizar la emision de accionas distintas de lag
ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, incluyendo las serfialadas en
los articulos 112 y 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no excedan del 25% (veinticinco Por cientoc) del
total del capital social pagado que la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores considere como colocade entre al piblice
inversionista, en la fecha de la oferta publica, conforme a las
disposiciones de caricter general que al efecto expida., ------
La Comisidén Nacional Bancaria y de Valores podrd ampliar el
limite sefialado en el pirrafo anterior, siempre que se trate de
asquemas que contemplen la emisidn de cualquier tipo de acciones
forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo ne mayor a
5 (cinco) afios, contado a partir de sn colocacidn o se trate de

acciones o esquemas de inversidn que limiten los derechos de
voto en funcidn de la nacionalidad del titular, ——-—-———eememee -
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z Laﬁsambiaaj de MAcecionistas que acuerde cualguier aumento al
c-up:.m ;0{14.1 fijara las caracteristicas de las acciones gque
‘\Jq_l_ng_{cj‘c}:'é g8 emlban. S e e e e e e e S e e e e e e e

ARTICULO SEPTIMO. Las acciones son indivisibles y, salvo por las

limitaciones y derechos previstos en estos estatutos sociales,
conferirdn a sus tenedores los mismos derechos y obligaciones.
Cada accidn dard derecho a un voto en las Asambleas de
R O i e e e e e o e e S e S

Seqgiin lo establecido en el itltimo pdrrafo del Articulo 54 de la

Ley del Mercado de Valores, lay acciones sin derecho a voto no
contardn para efectos de determinar el qudérum de las Asambleas

v

| de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o l
restringide tinicamente se computardn para sesicnar legalmente |
en las Asambleas de Accionistzs a las gque deban ser convocados ;1:
sus tenadores para ejercer su derecho de voto. ——----—---—-———- |'
Las acciones en oirculacién tienen derecho, salve por las :I;JE;
limitaciones y derechos previstos en estos estatutos sociales / l
a participar por igual en el pago de dividendos u a;’i‘a ._-" | |
distribucidén, incluyende aquella gue se efectie f:amo \ J

consecuencia de la liquidacidn de la Sociedad. ---------- fi---- )
De conformidad con el Articule 125 (c.l.ento vamtlczncy de 1a [i
| Ley General de Scociedades Mercantiles, los nu:}‘.:.f:.aaqos :
| provisionales y los titulos definitivos de las acci ,é pa;l.r.in'__ 4
i amparar una o mas acciones, serdn firmados por 2 {dqh} mi }us i
propietarios del Consejo de Administracion y d&berahf satisfacer 1
todos los requisitos establecidos por dicho precap o -------
En el caso de titules definitivos, éstos erdn llevar

adheridos cupones nominatives numerados para el pago de

dividendos, y contendridn las estipulaciones a que se refieren

| los Articuleos Quinto, Quinto bis y Décimo bis de estos eatatutos.
En caso de pérdida, destruccidn o rcobo de titulos de acciones,
el propietaric podrd solicitar su reposicidén con sujecion a lo

gue dispone la Ley General de Titulos y Operacicnes de Creédito.

P

Los gastos que con este motivo se originen, serdn por cuenta del

-

golloltanbe, o e e e R S T T T

veintiocho) de la Ley General de GSociedades Mercantiles, la S
Sociedad llevard un registro de acciones en el que deberédn |

inscribirse todas las coperaciones de sum:_::ipr:ién, adquisicién o ;'

ARTTCULO OCTAVO. Para los efectos del Articule 128 (ciento '

transmisidén de que sean objeto las acciones representativas del |

GRAPELAL SOOLEL, ~==m s et i o s i e i ke i o R |

Be e

e ——
a s re—E—— 2 =TT
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Por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, la Sociedad podrd adquirir acciones representativas
de su capital social para mantenerlas en tesoreria o para su
amortizacidén contra utilidades repartibles. La adquisicidén se
realizara de conformidad con lo establecide en el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores v en el
Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en los términos y condiciones gque
disponga dicha Asamblea y, en su caso, los titulos de las
acciones amortizadas gquedaran anulados y seran cancelados. ——-
Con fundamento en el segundo pirrafo del Articulo 56 (cincuenta
¥ seis) de la Ley del Mercado de Valores, las acciones Propias
¥ los titulos de crédito que representen dichas acciones que
pertenezcan a la Sociedad o, en su caso las acciones emitidas
ne suscritas que se conserven en tesoreria podrdn ser colocadas
entre el piublico inversionista sin que para este 1Hltimo caso se
requiera resolucidn de ZAsamblea de Accionistas o acuerdo dsl
Consejo de Administracidn. Para efectos de lo previsto en este
pédrrafo, no serd aplicable lo dispuesto en el Artienls 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Marcantiles. === e e —————
Es facultad y obligacidn del Conse-jo de Administracidn designar
a la perscna o personas responsables de la adquisicién y la
colocacion de acciones propias., ——————=mmmmm—————————
En tanto existan acciones que sean propiedad de la Sociedad,
éstas no podrin ser representadas ni votadas en ninguna Asamblea
de Accionistas, ni podrdn ejercitarse los derechos corporativos
o pecuniariocs gque les correspondan a dichas accicnes, ————=m==
Las personas morales gue sean controladas por la Sociedad no
podrédn, directa o indirectamente, adquirir acciones
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de
crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la
prohibicién anterior las adguisiciones o enajenaciones que se
realicen a través de sociedades de inversidn. —~=—===——mem—m—————
Las operaciones de compra y colocacidn de acciones, los informes
que scbre las mismas deban presentarse a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacidén en la
informacidn financiera, asi como la forma y términos en que
dichas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, y la Bolsa de Valores en la que cotice

la Sociedad y al piblico inversionista, se sujetardn a las
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ctf.npas:.clnnea de cardcter general gque expida la Comision
Haaional_

'-".-

caria y de Valores. —=-======—m=m——————=- e ”
DECIMO. Sujeto a las disposiciones de la Ley del |
Mercadoe de Valores, las disminuciones del capital social podran
efectuarse para absorber pérdidas, hacer reembolscs a los
accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, asi como

en cualquier otro supuesto establecido en la Ley del Mercado de

Valores. La disminucién del capital social, motivada por [t
pérdidas o por reembolsos, se hara proporcionalmente respecto

de todas las acciones en circulacidn, --—-—————-——=—====== e i;
Segin lo establecido en el segundo parrafo del Articulo 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
de la parte variable del capital social no tandran el derecho
de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte)

---------------------- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS =-=------—-—===== /[ l}
' ARTICULO DECIMO PRIMERO. La Asamblea General de Accionistas na

el dérganc supremc de la Sociedad. Las Asambleas Ganera}lgs de f]
Accionistas son Ordinarias y Extraordinarias; t ﬁa{a’r m'h'__ﬂ |
celebrarin en el domicilio soecial, salvo caso fortu.r.t/{é a c.auua _h
de fuerza mayor. Las Asambleas de Accicnistas gue se ,:minan ;:ur.g 4\
tratar cualesquiera de los asuntos a gue se refie:q 9.1 Arl‘;.{culd ] i,!
182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General dﬁr Sonfaﬁidss ji
Mercantiles, excluyendo los que se refieren, {a aumentos o i
disminuciones de la parte variable del cap:.t?i’ social, serdn i
Asambleas Extraordinarias de Accionistas, ----f--=-==———--—=== .
De conformidad con lo establecido en el Articuleo 47 (cuarenta y liE
siete) de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General
Ordinaria de Accicnistas, en adicidn a lo previsto en la Ley !i
General de Sociedades Mercantiles, se reunirad para aprobar
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales gque ésta controle en el lapso de un ejercicio social, [
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o més de los I
activos consclidados de la Sociedad con base en cifras “
correspondientes al cierre del trimestre anterior, con 1
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o 1 %
sucesiva, pero gque por sus caracteristicas puedan considerarse il 3
comc una sola cperacidn. En dicha Asamblea podrdn votar los .
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso il

limitado o restringido. ---=====-—-- o e e e et e s i
1
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Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebrarin
por lo menos una vez al afioc. Dentro de los 4 (cuatro) meses
siguientes al cierre de cada ejercicio social, la Sociedad
deberd celebrar una Asamblea Anual en la que se resuelva scobre:
(i) los asuntos a los que se refiere el Articuloc 181 {ciento
ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
(ii) la determinacién del monto miximo de recursos que, para el
ejercicio, podrd destinarse a la compra de acciones propias. A
dicha Asamblea Anual se presentardn también los reportes anuales
del Comité de Auditoria y del Comité de Pricticas Societarias.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Las convocatorias para Asambleas de
Accionistas deberin ser formuladas por el Presidente o el
Secretario del Consejo de Administracidn. Asimismo, los

accionistas que representen por lo mencs el 10% (diez por ciento)
del capital social, podrdn pedir Por escrito en cualquier
momente gque el Presidente del Consejo de Administracién, el
Presidente del Comité de Auditoria o el Presidente del Comité
de Pricticas Societarias convoque a una Asamblea de Accionistas
Para discutir los asuntos gue especifiquen en su solicitud. En
casc de gue sea un presidente de algin comité, deberd
proporcionar un aviso previo por escrito al Presidente del
Consejo de Administracidn respecto de dicha convocatoria, —---
Cualguier accionista titular de una accidn tendrd el mismo
derecho en cualquiera de los casos a que s8e refiere el Articulo
185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y conforme al procedimiento que el mismo establece.
De conformidad con lo establecido en la fraccidén III (tercera)
del Articule 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valoras,
los accionistas titulares de acciones con dereche a voto,
incluso en forma limitada o restringida, que en lo individual o
en conjunto reunan cuando menocas el 10% (diez por cientc) de las
acciones representadas en wuna asamblea, tendridn derecho a
solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias
naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin gque resulte aplicable al
porcentaje sefialado en el Articulo 199 (ciento noventa y nueva)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —-—-- ——————— e
De acuerdo a lo que establece el Articule 51 (eincuenta y uno)
de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas titulares ds
acciones con derecho a voto, incluso en forma Jimitada o

restringida, que en lo individual o en conjunto representen
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- auando menn.s el 20% (veinte por ciento) del capital social,
'-.':’_" podzén opouhrsa judicialmente a las resoluciones de las

L _\1—l-‘_4
i . :

\Atmbleaﬁs, Generales de Accionistas, respecto de Jlas cuales

tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje
a que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siempre gue se satisfagan los
requisitos establecidos en los Articules 201 ({doscientos uno) ¥
202 (doscientos dos) de dicho ordenamiento legal. ------------ _
ARTTCULO DECIMO TERCERO. Las convocatorias para las Asambleas ]

de Accicnistas deberdn publicarse en uno de los diarios de mayor
circulacidn en el demicilio social, por lo menos con 15 (guince) H
dias naturales de anticipacién a la fecha senalada para la
Asamblea de Accionistas tratdndose de primera convocatoria, ¥y iE
por lo que se refiere a segunda o ulterior convocatoria, dicha :'
publicacién deberd realizarse con una anticipacién minima de 8 ”
(ocho) dias naturales. Las convocatorias contendrdn el Orden del, / t

Dia y deberin estar firmadas por la persona gque la haga. L

en el Orden del Dia deberdn estar a disposicidén de L:url--
accionistas, en forma inmediata y gratuita, desde el 4 to en 1? _.-;'
que se publique la convocatoria para la Asamblea de Acc;-omstas ‘ff
Las Asambleas de Acclonistas podrdn ser celebradas ;’F/:.n p.mnria 4 11
convocatoria, si el 100% (cien por ciento) del r:apital sam.al-' ‘
estuviese representado en el momento de la vatac.'l.m;’;--—h‘{:;——i :'
ARTICULO DECIMO CUARTO. Para concurrir a las f}wamb.laas de {
Accionistas, los accionistas deberdn exhibir .Lf.a tarjeta de IE

il

admisidén correspondiente, que expedird el Secretario del Comnsejo

da Administracién a solicitud de las perscnas gue aparezcan ”l
inscritas como titulares de acciones en el Libro de Registro de 1
Acoionistas de la Sociedad, ==---—————-——=———————osTT==== —————— I‘
La solicitud de la tarjeta de admisidn deberd presentarse en el
domicilic que se sefale en la convocatoria respectiva, a mis
tardar 2 (dos) dias hibiles antes de la hora sefialada para la EE'
celebracién de la Asamblea de Accionistas, accmpafiada con los _
titules o certificados de sus accicnes, o bien de la constancia i]
de depdsito de dichos titulos o certificados expedida por alguna .
institucidén autorizada para ello. Para efectos de este parrafo, 1 %
se considerard como “dia habil” aquel en gque las instituciones [E

de crédito se encuentran abiertas para el publico en general.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Los accionistas podrédn ser representados “

en las Asambleas de Accionistas por la perscna © personas gue

designen en un poder o una carta poder firmada ante 2 (dos)
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testigos con el formulario que elabore la Sociedad. ILos miembros
del Consejo de .n.dm‘,n.i.sr:racidﬁ no podridn rapreéent;sr a
accionistas en Asamblea de Accionistas alguna, --=-===-- ————— o
El Secretario del Consejo de Administracidn deberi cerciorarse
que la Sociedad mantenga a disposicidn de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacién
de accionistas de la Sociedad, durante el plazo a que se refiere
el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes para la
reprasentacién de accionistas en las asambleas ds la Scciedad,
a fin de gque tales intermediarios puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados. El1 Secretario del Consejo de
Administracién debera informar sobre lo anterior a la Asamblea
de Accionistas, lo que se hari constar en el acta respectiva.

ARTICULO DECIMO SEXTO. ILas Asambleas de Accionistas serdn

presididas por el Presidente del Consejo de Administracidn, o
bien por la persona designada For mayoria de votos de los
accionistas presentes. Actuari como Secretario el del Consejo
de Administracién y en su ausencia el cargo seri desempefiado por
la perscna designada parl mayoria de votoa de los accionistas
PreSenEas. === == e e e e el
Las actas de Asamblea de Accionistas serdn registradas en el
libro respectivo y serdn firmadas por el Presidente y el
Secretario de la Asamblea de Accionistas. ———-—-———eeee i i
ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Para que una Asamblea General Ordinaria

de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberdn estar réepresentadas en ella por
lo mencs el 50% (cincuenta Por ciento) mis una de las accicnes
en circulacidn., —-—————mmmmmm———— e e ———
En el caso de segunda convocatoria las Asambhleas Ordinarias de
Accionistas podrdn celebrarse védlidamente cualguiera que sea el
numero de acciones gue estén répresentadasg. -—=====c——eee—___.
.Palra que las resoluciocnes de la Asamblea General Ordinaria sean
vdlidamente adoptadas, como resultade de primera o ulterior
convocatoria, se requeririd el voto favorable de la mayoria de
las accicnes presentes. —--—--—-——meee____________________

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Para que una Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de primera convocatoria, deberin agstar representadas
en ella por lo menos el 75% (setenta ¥ cinco por ciento) ds las

acciones en circunlacidn, =—====———cemmmmmmm e
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"’-- En r..'asah, c!e sequnda o ulterior convocatoria, las Asambleas

Gane:lr:al-- i,Extrnordinnriaa de Accionistas podrén celebrarse
{il_idamdnfn si en ellas estdn representadas cuando menos el 50%
fh.incuanf:a por ciento) mids una de las acciones en circulacién.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria
sean validamente adoptadas, como resultado de primera o ulterior
convocatoria, se requerird el voto favorable del numero de

acciones que representen, por lo mencs, la mitad del capital
HOOLEL.,, == e e i et o

ARTTCULO VIGESIMO. La administracién de la Sociedad gquedara

confiada a un Consejo de Administracidn y a un Director General,
guienes desempenardn las funciones establecidas en los presentes
estatutos, en la Ley del Mercado de Valores y en cualgquier otro

ordenamiento que les sea aplicable. —-====—===========-————--- /
La Asamblea General de Accionistas designard y, en su ca,do,

removerd a los miembros del Consejo de Administracion y, ;p;u: .suL
parte, el Consejo de Administracidn estard facu.ltadg pa:.a.
designar y remover al Director General. -—————---—--—--ﬂ~----;—

El Consejo de Administracidén estard integrado por un ma,xmp de

21 (veintitn) comsejercs, de los cuales por lo mdpa; al 258/

(veinticinco por ciento) deberin ser independientes/ qarfia
consejero propietario podrd designarse a su respaat;ﬂ.ffo mrplenta,
en el entendido que, los consejeros suplentes de 1’:/:-5 consejaros
independientes, deberdn tener este mismo cardcter en términos
del Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores.
Los consejeros independientes Yy sus respectivos suplentes,
deberén ser seleccionados por su experiencia, capacidad y
prestigio profesional, considexando ademis gue por sus
caracteristicas puedan desempefdar sus funciones Ilibres de
conflicto de interés y sin estar supeditados a intereses
patrimoniales o econdmicos. ======moSoTooSTEEES o e e e
En ningin caso podrdn ser consejeros las personas que hubieren
desempeiiado el cargo de Auditor Externoc de la Sovciedad o de
alguna de las personas morales que integren el grupo empresarial
o consorcic a que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del mombramiento. ——==== -
De conformidad con el Articulo 26 (veintiséis) da la Ley del
Mercado de Valores, en ningin momento podrdn ser consejeros

independientes, ya sean propietarios o suplentes: —==========<

I
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1. Los directivos relevantes o empleados de la Scciedad o de las
bersconas morales que integren el grupo empresarial o mﬁaofcio
al gqua la Sociedad pertenezca, asi como los C.'nm.isariﬁ.& de estas
dltimas. Dicha limitacidén serid aplicable a aquellas personas
fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante los 12 (doce)
meses inmediatos anteriores a la fecha de designmacidén. ——=====
2. Las personas fisicas que tengan influencia significativa o
poder de mando en la Sociedad o en alguna de las personas morales
que integren el grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad
DPertenezoa. —=—— - e e e e e
3. Los accionistas que sean parte del grupc de personas que
mantenga el control de la Sociedad., -—=-—==—————emmmm ..
4. ILos clientes, prestadores de servicies, proveedoras,
deudores, acreedores, socios, consejeros o empleados de una
empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor,
deudor o acreedor importante de la Sociedad, segun se define en
el segundo pdrrafo de la fraccidén IV del Articulo 26 (veintiséis)
de la Ley del Mercado de Valores., ——-—-———mm—————- b i
5. Las  personas Fisicas que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como
los cényuges, la concubina o concubinario de cualquiera de las
personas fisicas referidas en los mumerales anteriores, —--—--=-
Los consejeros durardn en su carge desde la fecha de su
designacion y hasta la fecha de celebracidén de la Asamblea Anual
de Accionistas siguiente, podrin ser reelectos y continuarin en
el desempefic de sus funciones hasta Por un plazo de 30 (treinta)
dias naturales, mientras se designe u ocupe su cargo el consejero
que lo sustituya. El Consejo de Administracién podra designar
consejeros provisionales, sin intervencidn de la Asamblea de
Accionistas, cuando atn no hubiere sido nombrado o no haya tomado
el cargo el consejero sustituto, o bien cuando se actualice
alguno de los supuestos sefialados en el Articulo 155 (ciento
cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La Asamblea de Accionistas ratificard los nombramientos de los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a gque ocurra tal
OVenlo. === m e e e e e e e e e e
De conformidad con la fraccidn I (primera) del Articule 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
titulares con derecho a voto, incluso limitado o restringido gque
en lo individual o en conjunte tengan por lo menos el 104 (diez
por ciento) del capital social total de la Sociedad, tendrd el
derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas
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a t:l:n :tu.ambror  propietarioc del Consejo de Administracidn y su
.‘l:ﬂ.ﬂpact:l.‘vo rsuplen te. Dicha designacion o, en su caso
m't_‘_.l:fufc;di':, se mantendra vigente en tanto el accionista o grupo
de accionistas de que se trate mantenga el porcentaje requerido
por este pdrrafo. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
podrd remover y sustituir a cualesquiera consejeros propietarios
¥y suplentes designados por un accionista o grupo de accionistas
conforme a este pdrrafo, en cualguier momentc en gque dicho
accionista ¢ grupo de accionistas deje de ser propietario del
porcentaje requerido por este pdarrafo para hacer dicha
designacidn, =======r—rmmm e e e e e e e
Los consejeros no requerirdn garantizar el desemperioc de su
cargo, salve gque la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
daclda 1o conbrarin. === - ——————— e e e e e e
Los consejeros serdn solidariamente responsables con los que les

hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en q::/ﬂ

éstos hubieren incurrido si, ceonociéndelas, no las cm't.mica:”aq r

por escrito al Comité de Auditoria y al Auditor Ext
Asimismo, los consejeros estardn obligados a informar a:; d:.chnx
comité sobre todas aguellas irregularidades que canazcauﬁdi;rantﬂ
el ejercicio de su carge y que se relacicnen con la ,:::.{adxd o

las personss morales gue ésta controle o en las gu y
influencia significativa., -———————-————c—sssm——o—ao J—r’:—u—rf-:----:-i'
De conformidad con el Articulo 24 (veinticuatro) qtq la .égy del
Mercado de Valores, el Secretario del Consejo de Aqé.u:.:.str.lci.dn
quien no formard parte del mismo, serd designado par dicho érgano
AdNINigtratdvo, = e e e e e s e S
Salvo pacto en contrario, el Presidente representard al Consejo
de Administracién ante toda clase de autoridades y vigilard que
se cumpla con los acuerdos tomados tanto por las Asambleas de
Accionistas como por el Consejo de Administracidm. ---—-—-—-—-
.ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. El Consejo de Administracién tendra

la representacién legal de la Sociedad, en los términos del

presente Articulo Vigésimo Segundo y de las demi#s disposiciones
aplicables de estos estatutos sociales. —------ e e e
De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracidén tendrd las siguientes funciones: —--—-====--===<
1. Establecer las estrategias generales para la conduccidn del
negocio de la Sociedad y de las personas morales gque ésta
controle, ==mmmmm— e S —m— S S s s s s S SS s se e
2. Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle considerande la relevancia

f-'; .tang:uf una o -

|
|
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que tengaﬁ estas tultimas en la situacidén financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como eil desempernio
de los dizrectivos relevankag., —————=-—=——m———-Sosot—moomonb—ne
3. Presentar a la Asamblea Anual de Accionistas a que se refiere
el pdrrafo tercero del Articule Décimo Primero de estos
estatutos, los informes, reportes, opiniones y demas documentos
gque se mencionan en la fraccidén IV (cuatro romano) del ARTICULO
28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores. ----—--—-—-—----
4. Dar seguimiente a los principales riesgos a los gue esté
expuesta la Sociedad y personas morales gue ésta controle, gue
sean identificados con base en la informacion presentada por los
comités, el Director General y la persona moral que preste los
gservicicos de auditoria externa, asi como dar seguimiento a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
lo podrd llevar a cabec por conducte del Comité de Auditoria. -
5. Aprobar las politicas de informacidn y comunicacion con los
accionistas y el mercado de valores en el que cotice la Sociedad,
asi como con los consejeros y directivos relevantes., =--------
6. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar
las irregularidades que sean de su conocimiento, e implementar
las medidas correctivas correspondientes, ---—-—--=—————c——aaa-
7. Ordenar al Director General la revelacidn al piiblico de los
eventos relevantes de que tenga conocimiento. ----—————-——ue--
El Consejo de Administracién deberd aprobar, con la previa
ocpinidén del Comité de Aunditoria y del Comité de Prdcticas
Societarias, segiin corresponda; ==-————— -
1. Las politicas y lineamientos para el uso ¢ goce de los bienes
gue integren el patrimonio de la Sociedad y de las parscnas
morales que ésta controle, por parte de perscnas relacicnadas.
2. Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta contreole, excepto (i) las que por su razén de
su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas
morales que é&sta controle, (ii) las que se realicen entre la
Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa o entre cualgquiera de astas,
siempre que sean del giro ordinaric o habitual del negocioc de
la Sociedad y se consideren hechas a precic de mercado o
soportadas en wvalvaciones realizadas por agentes extarnos
especialistas, y (iii) las que se realicen con empleados,

siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con



Re—

e
—is

-

>y : =
CCARRALIT b Rafael Coelle
: Wi, ':\ = Metasn

i3S, 127,367
s:unlq-nicr qliente o comp resultado de prestacionsas laborales de

= % ¥

qte A:J/u.ne.ra.l --------------------------------------------
3. I.as operaciones gque se ejecuten, ya sea simmltinea o
sucesivamente, gque por sus caracteristicas puedan considerarse

como una scla operacidn y gue pretendan llevarse a cabo por la

Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso

de un ejercicio sccial, cuando sean inusuales o no recurrentes,
o bien, cuando su importe represente con base en las cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior (i)

la adquisicidén o enajenacidén de bienes con valor igual o superior

al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la |
Sociedad, o (ii) el otorgamiento de garantias o asuncidn de 1
pasivos por un monteo total, ya sea igual o superior, al 5% (cince
por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. --—----

4. El1 nombramiento, eleccidn y, en su caso destitucidn, del
Director General de la Sociedad, y su retribucidén integral, as.‘r./ |
como las politicas para la desigmacidén y retribucidn mtegr/ﬁ [
de los directivos relevantes. ——-—--=-———========-—-———————=- = / ..
5. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, prést:a.& I:\ _J!,
cualquier tipo de créditos o garantias a personas zelac;ﬁfmdas . f;'
6. Las dispensas para gue un consejero, directivo e.].,evant; o 'F
persona con poder de mando, aproveche cportunidades 4 pegp,';igs ]
para si o en favor de terceros, que correspenda a la S’oci#dld o .
a las personas morales gque ésta controle o en las guﬁ tanga una I
influencia significativa; en el entendido que, las _;ﬁ.spensa.s por
transacciones cuyo importe sea menor al 5% (cinco por ciento) |
de los activos consolidados de la Sociedad, podrédn delegarse en l
algunos de los comités de la Sociedad, segun corresponda. ==-=-=

7. Los lineamientos en materia de control internc y auditoria

interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta

CONETrola. === e e e e e ——_—————— e !
8., lLas politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los |1
principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comisidn Nacional Bancaria o de Valores, en caso de existir. -

9. Los estados financieros de la Sociedad., -—===—-—————-—-======

10. La contratacién de la persona moral que proporcione los |
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios ’
adicionales o complementarios a los de auditoria exterma, —---- l
Asimismo, el Consejo de Administracién estard facultado para I
aprobar, mediante la previa opinidén de un experto designado por
el Comité de Prdcticas Societarias: (i) las cperaciones con ]

personas ralacionadas gque, ya sea simultinea o sucesivamente,
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por sus caracteristicas puedan considerarse clc;ma l.lum sola
operacidn en el lapso de un ejercicio social cuyb importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre immediato anterior, la adgquisicidén © enajenacidn de
bienes con valor igual o superior al 10% de los activos
conscolidados de la Sociedad, o bien (ii) el otorgamiento de
garantias o asuncidén de pasivos gue representen el mismo
Porcentaje. ——mmm s s e e e e —————————————
Para el desemperio de sus funciones y facultades, el Consejo de
Administracidn estard investido ademds con los siguientes
Poderes: == == e e e e e e e e ———— P
1. Poder general para pleitos y cobranzas, para actos de
administracién, incluyendo administracién laboral, y para actos
de dominio, con todas las facultadss generales y las especiales
que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los
términos de los Articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta ¥
cuatro), pdrrafos primero, segundo y tercero, y 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Cédigoe Civil Federal y de las
disposiciones correlativas de los Cédigos Civiles para cada una
de las entidades federativas de la Republica Mexicana, asi como
para los efectos de los Articuleos 11 (once) , 46 (cuarenta y seis),
47 (cuarenta y siete), 134 (ciento treinta ¥ cuatro), fraccidén
tercera, 523 (quinientos veintitrés), 692 (seiscientos noventa
y dos) , fracciones primera, segunda y tercera, 687 (seiscientos
ochenta y siete), 876 (ochocientos setenta ¥y =eis), 878
fochocientos setenta y ocho), BB3 (ochocientos ochenta ¥ tres)
¥ 884 (ochocientos ochenta y cuatro) de 1a Ley Federal del
Trabajo. Por tanto, representari a la Sociedad ante toda clase
de autoridades administrativas vy Judiciales, federales,
estatales y omunicipales, ante toda clase de Juntas de
conciliacién y de conciliacidn y arbitraje y demds autoridades
del trabajo, y ante &drbitros y arbitradores. Los anteriores
Poderes incluyen enunciativa y no limitativamente facultades
Para interponer toda clase de juicios y recursos, aiun el de
amparo, y desistirse de ellos; para transigir, comprometer en
drbitros, articular y absolver posiciones, Ppara hacer cesidn de
bienes, recusar y recibir pagos; para discutir, celebrar y
revisar contratos colectivos de trabajo; para representar a la
Sociedad ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales
en que la empresa sea parte o tercera interesada, tanto en la
audiencia inicial, como en cualesquiera de las etapas del

bProceso del derecho del trabajo; y para Presentar guejas y
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qunrallu cardcter penal, otorgar perddn y constituirse en

J.’l-}fagte del Ministerioc Piblico, ————————————— o

1 Uk
\2“— m‘.ﬁ/ r para suscribir y, en cualguier forma, negociar titulos

de crédito en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. -=-—=====—====—===
3. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombra de la
Sociedad, asi comoc para hacer depdsitos y girar contra ellas, y
designar personas que giren en contra de las mismas. -—-——-—-—-—-
4. Poder para conferir a su vez poderes generales o especiales,
reservidndose siempre el ejercicic de los mismos, asi comoc para
revocar poderes generales o especiales previamente otorgados por
la Sociedad. ----- £ e S e i e e e e e i i e
5. Poder para designar a la o las persomnas que lleven a cabo la
adquisicién de acciones de la ©Sociedad y su posterior
COLOTREEONY,, S o v sl e e o o o b ok St e e i

6. Los demds poderes y facultades gque por ley, disposicidn

reglamentaria o administrativa o estos estatutos scciales d.'l.f

COXT@SPORMAIl, — === e e o e e e e e e e o e e e e = I_f'
¢ 7 |
El Consejo de Administracién podrid delegar sus facultadeés, en.

."J"l S
algunc o algunos de sus consejercs, el Presidente de dichq’fﬁrganu
administrativeo, el Director General, el Secretarioc da,! C’anse;o

de Administracidn o cualguiera de los funcionarios, ?ppdu.q&dosl__ g

o delegados gue designe al efecto, en los términos y p?ndiq&ma’a
que el mismo Consejo de Administracidn sefiale y, Iajam geiwf 1,
para llevar a cabe los actos y cperaciones que a#x necesarios
o convenientes para el objeto de la Sociedad, co:i’ aexcepcidén de
aquellas facultades reservadas por la ley o por estos estatutos
sociales a la Asamblea de Acciocnistas o al propio Consejo de
Admind stracitn, === r—re——— e e e e e e e e e

ARTICULO VIGESIMO TERCERQ, FEl1 Presidente del Consejo de

Administracidén presidird las sesicnes del Consejo en caso de
estar presente, y tendrd las facultades y obligaciones gue
establece la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles y las que expresamente le confiera la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion. =—-----
El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el
cumplimientc de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas,
lo cual podri llevar a cabo a través del Comité de Auditoria..

VIGESIMO SEGUNDO.- RATIFICACION E INTEGRACION DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION, NOMBERAMIENTO DE LOS PRESIDENTES DE LOS COMITES

DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS DE LA SOCIEDAD. ——————---

\
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Por escritura nimeroc ciento weintiséis mil ncventa'yisiete, de
fecha treinta de mayc de dos mil veintitrés, Dtmrgédaléﬁte el
susérito notaric, cuyo primer testimonio quedd lnscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimeroc cincuenta y un mil doscientos veinticinco guion
uno, el dia cuatro de septiembre de dos mil veintitrés, se hizo
constar la protocolizacidn de un acta de asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “MEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de
abril de dos mil wveintitrés, en la que entre otros actos, se
acordé la ratificacidén e integracién del Conssjo de
Administracidn, Presidentes de los Comités de Auditoria vy
Priacticas Societarias de la Scciedad., —————————mmmmm
De dicha escritura copic en su parte conducente lo que es del
tenor literal siguiente: —=——— e
N W CLAUSULAS ———————mmmmmmmmm
PRIMERA.- A solicitud del sefior CARLOS FELIFE GURROLA LOFPEZ, en
su cardcter de deiegada especial de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de "MEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha diecisiete de
abril de dos mil veintitrés, la cual quedd transcrita en el
antecedente VIGESIMO TERCERO de este instrumento, gqueda
PRCTOCOLIZADA la referida acta para todos los efectos legales a
gue haya lugar, ————————- o e e e me s
SEGUNDA.- Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACION
guedan formalizados todos y cada uno de los acuerdos tomados en
el acta que se protocoliza, mismos que aqui se tienen por
reproducidos como si a la letra se insertasen, pPara todos los
efectos legales a que haya lugar y en especial: ————-—=-—=—=o--
a).- La ratificacidn del dector MISAEL URIBE ESQUIVEL como
PRESIDENTE del Consejo de Administracién de la sociedad. -----
b).- La ratificacidn del licenciadoe CUAUHTEMOC R. SANTA-ANA
OTERO como SECRETARIO del Consejo de Administracidn, sin formar
parte del mismo, —===—=—- oo
€) .- La ratificacidén del contador piiblico MANUEL AUGUSTO SANCHEZ
¥ MADRID como PRESIDENTE del Comité de Auditoria de la sociedad.
d}).- El nombramiente del licenciado DANIEL ANTONIO DEL RIO
LOAIZA como PRESIDENTE del Comité de Prdcticas Societarias. --
@). La ratificacidn, remocidn o designacidn de los miembros del
Consejo de Administracidn, Presidentes de los Comités de
Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad, para quedar

en lo subsecuente integrado de la siguiente manera: —-——-————-—-
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A e i, .;
;\,.fcgﬂsgagao INDEPENDIENTES ----—-——————————————— —— - — o ——caa=-
-“‘*:-i |Propietario Suplente
b
Liec. Enrigque Castillo Sdncheg | Dr. Xavier Soberdn Mainero
Mejorada
Lic. Jeaguin Vargas Guajardoe Dr. Lorenzo de la Garza
Villasefior
Liec. Carlos Elizondo Mayer-Serra | Act. Abraham Herndéndez Pacheco |
Liec. Alonso de Garay Gutiérrez = AL Vinicic Sonzdlez |
|
Castillo H
|
C.P.C. Manuel Augusto Sdnchez y| -—-—- |
Madrid
i Br. Mikel Andoni Arricla | Dr. Luis  Miguel Gutiérrez
Peflalosa Robledo
Dra. Xdchitl Castanfeda Dr. Manuel Hugo Ruiz de Chdvez
Lic. Daniel Antonio del Rio| -—--
Loaiza
Lic. Alejandre Quiroz Pedrazzi Dr. Jaime Guadalupe de la Garza {/f
Salazar j,*f
Lic. Julio José Frenk Mora -_— jf
C.P. Adriana Lizet Aceves| --- 20 Bt
; %
Padilla ' ‘/f Vi f//
CONSEJEROS RELACIONADOS ~-~==———————===—===—==——————=- 7/’- g i
£ >
Propietario Suplente ST Vd

Dr. Misael U{ib& Esguivel S /ff;ff#///

Dra. Martha Helena Ramas Ostos Dr. Norherto Chévfé?’ Tagid

Dr. Octavie Gonzdlez Chon Dra. Sandra ?ﬁfia Garcla
Lépez S

Lic. Juan Carlos Griera Hernando | Dr. Héctor Alfredo Baptista
Fonzdlez

Dr. Misael Uribe Ramos e 1

Dr. Jose Manuel Correa Revelo Dra. Maria Adela Poitevin 1
Chacdn

Dra. Panagiota Panapculou e

or. Salvador Oscar Rivero | ———

Boschert
VIGESIMO TERCERO.- CONVOCATORIAS. ———=—==—m=———————=———————————

El compareciente me exhibe la convocateria de “MEDICA SUR",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para la
celebracion de la asamblea general extracrdinaria de accionistas
del dia veintiuno de diciembre de dos mil wveintitrés, la cual
fue publicada el dia seis de diciembre de dos mil wveintitrés, i
en el periédico “REFORMA" y en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, misinas gue son parte

del acta de asamblea a protocolizar como anexce 2 [(dos). ——-—===-=
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VIGESIMO CUARTO.- ACTA DE ASAMBLEA A PROTOCOLIZAR, ———————————

El compareciente manifiesta que 21 momento de la celebracién de
la asamblea cuya acta es materia de la presente protocolizacién,
la sociedad no contaba con el libro de actas, por lo que se hizo
constar en sesenta y tres fojas escritas sdlo por el anverso,
en unién de su lista de asistencia y anexos, misma que agrego
al apéndice de este instrumento marcada con la letra “A", y me
pide que la protocolice en términes del articule eciente noventa

¥ cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siendoe

dicha acta del tenor literalmente siguiente: —=—=——=—m=———ee___
————————————————— MEDICA SUR, 5.A.B. DE C.V. =——m—mecmemm
—————— ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ——-————m

—————————————————— Z21 DE DICIEMBRE DEL 2023 =—====—cemme
En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 21 de
diciembre del 2023, en el domicilio social de MEDICA SUR, S.A.B.
DE C.V. (la "Sociedad”), se reunieron los accionistas cuyos
nombres se mencionan en la Lista de Asistencia que, debidamente
firmada por los presentes, forma parte de esta Acta, con el
objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARTA DE

De conformidad con lo previsto en el articule Décimo Sexto de
los estatutos sociales de la Sociedad, asumid la Presidencia de
la Asamblea por mayoria de votps de los accionistas presentes
el Lic. Juan Carlos Griera Hernando Director General de la
Socledad, y actud como Secretario de la misma, el Lic., Cuauhtémoc
Rafael Santa-Ana Otero, Secretario del Consejo de
Administracidn, ——=—-———m e e
El Presidente sefialo a los accionistas, que se encontraban
bresente como invitada especial de la Asamblea, la Mtra. Marisol
Vdzquez Mellado Mollén, Directora de Finanzas ¥ Administracidn.
Acte seguido, el Presidente designd come Escrutador al ILic.
Cuauhtémoc Rafael Santa-Ana Otero, quién después de aceptar sn
nombramiento y examinar el Libro de Registro de Accionistas de
la Sociedad, asi como toda la documentacidn gue acredita el
cardcter de los accionistas, las correspondientes cartas poder,
las diversas constancias y las tarjetas de admisidn exhibidas,
certificé que se encontraban representadas en la Asamblea
77,132,240 (Setenta y Siete Millones Ciento Treinta Yy Dos Mil
Doscientas Cuarenta) acciones ordinarias, nominativas, Serie
"BY, =sin expresidcn de wvalor neminal, representativas del
80.5860% (Ochenta Punto Cinco Ocho Seis Cero Por Ciento) del

capital social de la Sociedad, porcentaje suficiente para
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qelebra; Iahgsamblea General Extraordinaria de Accionistas, de
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"'-.f'.;_ :achfcrézic}adjcon el articulo Décimo Octavo de los estatutos
EDClalquﬁg la Sociedad. Se agrega a la presente acta, la Lista
e paiat?
de Asistencia debidamente firmada por el escrutador designado
al efecto, asi como por los accionistas o represantantes de los
mismos como Anexo 1. ————-——m
Asimismc, se hizo constar que les accionistas de la Sociedad
fueron debidamente convocados el dia 06 de diciembre del 2023
mediante publicacidn de la conveocatoria en el periddico Reforma
y en el Sistema Electrdnico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria de Economia, la cual consta en el
numerc de publicacidén 2023-0000025314. Copia de dichas
convocatorias se agregan a la presente Acta como Anexc 2, —---
De conformidad con lo dispuesto por el articulo Déecimo Tercero
y Décimo Quinto de los estatutos sociales de la Sociedad, asi

como por la fraccidn I y III del Articule 49 de la Ley de

Mercado de Valores, el Secretario del Ceonsejo de Administrach

e A
de la Sociedad informdé a los accionistas presentes gqu If?e

cerciord gue la Sociedad hubiere puesto a disposicidn gle/ log

daccionistas del mercade de valores, de forma inm 'f;$, V
gratuita, los formularios de los poderes para la repr ntqélnn/
de loz accicnistas de 1la presente Asamblea, a JSco 3
documentos e informacidn relativa a los puntos d Gr en” del
Did, === e e e e e e
Acto seguido, el Presidente procedid a dar [lectura a la
sigilents! —mromsmmmemsr s e o —s—amLa S a s oes
------------------ ORDENDELDITA —rrerermmrmeme e
I. Resoluciones relacionadas con el reconocimiento,

rectificacion y ratificacidn del capital social de la Sociedad,
derivade de las resoluciones adoptadas por las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad celebradas el 18 de abril del 2013 y
el 14 de octubre del 2022, ———————mmmmmm— e e

II. Reforma de estatutos scociales de la Sociedad y, en su casg,
compnlsa de estatutos sociales. -—————————=————-——-——-—sosssss——s

III. Aprobacién del nombramiento de Delegados Especiales para
que ejecuten y formalicen las resoluciones adoptadas por la
Azambléa., ——m-mrmm e e e e e e e s e e e S e

Los accionistas presentes aprobaron los asuntos contenidos en
la Orden del Dia de la Asamblea General Extraordiparia de
Accionistas que antecede, y procedieron a desahogar los mismos

de la siguiente MANEra; == ——————————=mm—m———mmm—— s ——e e
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I. Resoluciones relacionadas con el reconocimiento A

rectificacion y ratificacidén del capital social de la Sociedad,

derivade de las resoluciones adoptadas por las Asambleas ds
Accionistas de la Sociedad celebradas el 18 de abril del 2013 y
&l 14 ‘da octubra dal 2022, cc-ccicamcmmmmdmm i mn i ———— e

En desahogo del primer punteo de la Orden del Dia, el Presidente
de la Asamblea, el Lic. Juan Carles Griera Hernando, cedié el
uso de la palabra a la Mtra. Marisol Vdzquez Melladeo Mcllén,
Directora de Finanzas y Administracidn, quien comentd a los
dccionistas presentes que, derivado de la reclasificacidn v
cancelacidn de acciones que se encontraban en el fonde da
recémpra de la GSociedad, aprobada en la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 14
de octubre del 2022, la Comisidn Nacional Bancaria ¥y de Valores
{la "CNBV”), solicité a la Sociedad reconocer, rectificar o en
su caso ratificar movimientos en el capital social de 1la
Sociedad, entre los cuales se incluye: —————-=—emmmm—eeoo o

1. Reconocer gque, de conformidad con lo aprobado por la Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de 1 Sociedad
celebrada el 9 de junio de 2011 y de conformidad con la
actvalizacion de la inscripecidn en el Registro Naciona; de
Valores aprobade mediante oficio 153/30941/2011 de 28 de junic
del 2011 emitido por la CNBV, el capital social de la Sociedad
a4 esa fecha ascendia a la cantidad de £370,962,233,13 M.N.
(Trescientes Setenta Millones Novecientos Sesenta y Dos Mil
Doscientos Treinta Y 1Tres Pesos 13/100, Moneda Nacional)
representade por 123,281,750 (Ciente Veintitrés Millones
Deoscientas COchenta y Un Mil Setecientas Cincuenta) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las
cuales (i) 53,530,469 (Cincuenta y Tres Millones OQuinientas
Treinta Mil Cuatrocientas Sesenta y Cuatre) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B¥, Clase
"I”, representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad, y (ii) 69,751,286 (Sesenta ¥ Nueve Millones
Setecientas Cincuenta y Un Mil Doscientas Ochenta ¥ Seis)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal
Serie "B”, Clase “II”, representativas de la parte variable del
capital social dé la Sociedad, ————rmmmm—m———— e e i e

2. Reconocer que, de conformidad con lo aprobado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrads el 18
de abril de 2013, con motive de la aplicacion de: (a) la norma

de informacidén financiera B-10, la cual forma parte de las Normas
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de Ia serie B de las NIF, tituladoe
“"Reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la informacidn
financiera”, y (b) la "Resolucicn que modifica las disposiciones
de cardcter general aplicables a las emisoras de valeores y a
otros participantes del mercade de wvalores” en la gue se
establecid que los estados financieros de las emiseras de
valores debian elaborarse a partir del 1 de enero de 2012, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
“International Financial Reportan Standards” gue emita el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad “International
Accounting Standards Board”; la Sociedad actualizd su capital
social, mismo que fue reconocideo en los estados financieros
dictaminados correspondientes a los ejerciciocs sociales 2011 y
2012, mismos gque fueron aprobados por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el i& de abril
del 2013, el capital soclial de la Sociedad a esa fecha asce
a la cantidad de $517,869,032.00 M.N. (Quinientos Dieci 1e

Eés

00/100, Moneda Nacional), representade por 123,281,75 !fC1§FtG

Millones Ochocientos Sesenta y Nueve Mil Treinta y Do

Veintitrés Millones Doscientas Ochenta y Un Mil cigntas
Ccincuenta) accicones eordinarias, nominativas, sin

valor nominal, de las cuales (i) 53,530,464 (Ci

accieones ordinarias, nominativas, sin eXpr
nominal, Serie “B”, Clase “"I", representativas
del capital social de la Sociedad, y (ii) 68,751,286 (Sesenta y
Nueve JMillones Setecientas Cincuenta y Un Mil Doscientas Ochenta
v Seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresicn de valor
nominal Serie “BY, Class "II¥, representativas de la parte
variable del capital social de la Sociedad., ===—-——==-——-——=—===

3. Reconocer que, la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria
de Accionistas celebrada el 14 de octubre del 2022, adopto,
entre otras, las siguientes rescluciones en relacidn con el
capital social de la Seociedad: ————-—-====--—---—-----====-seooo

2. De la Asamblea Genersl Extraordinariar =—-——————r——r=s=——=-

i.- la reclasificacién de 53,292,410 (Cincuenta y Tres Millones
Doscientas Noventa y Dos Mil Cuatrocientas Diez) acciones
ordinarias, nominativas, Serie "B”, Clase "“I”, sin expresidn de
valor nominal, representativas de la parte fija del ecapital

social de la Sociedad en acciones ordinarias, nominativas, Serie

/
/f;?

Pres——

e
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“B¥, Clase “II", sin expresidn de valor neminal, répresgntativas
de la parte variable del capital social de la Sociedad. —-----
ii.- una reduccidn a la parte fija del ecapital social Ide la
Sociedad y el aumento de la parte variable del capital social
de la Sociedad, sin alterar los porcentajes de participacicdn de
los accionistas de la Sociedad en el capital social ésta. ----
iii.- la cancelacidn de 15,342,778 (Quince Millones Trescientas
Cuarenta Y Dos Mil Setecientas Setenta y Ocho) acciones
ordinarias, nominativas, Serie “8”, Clase “II”, sin expresidn
de wvalor nominal, representativas de la parte variable del
capital social de la Sociedad, con motivo de su recompra durante
el periodo comprendideo entre los afios 2017 al 2022, —————————-
iv.- se toma nota de la reduccidén al capital social de la
Sociedad en su parte variable en la cantidad de $647451,254,00
M.N. (Sesenta y Cuatro Millones Cuatrocientos Cincuenta y Un Mil
Doscientos Cincuenta y Cuatro Pesos 00/100, Moneda Nacienal),
por lo que, con motivo de las resoluciones adoptadas por dicha
agsamblea el capital social de la Sociedad asciende a la cantidad
de §453,417,778 M.N. (Cuatrocientos Cincuenta ¥ Tres Millones
Cualrucientos Dieclisiete MiIl Setecientos Setenta y Ocha Pesos
00/100, Moneda Nacional) representado por 107,938,972 (Ciento
Siete Millones Novecientas Treinta y Oche Mil Novecientas
Setenta y Dos) acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin
expresion de valor nominal, representativas del capital social
de la Sociedad, del cual: (i) £17000,000 M.N. (Un Milldén De
Pesos 00/100, Moneda Nacional) representade por 238,054
(Doscientas Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones
ordinarias, nominativas, Serie "“"B”, Clase "“I”, sin expresicdn de
valor nominal, representativas de la parte fija del rcapital
social de la Sociedad, ¥ {ii) S4527417,778.00 M.N.
(Cuatrocientos Cincuenta y Dos Millones Cuatrocientos Diecisiete
Mil Setecientos Setenta y COcho Pesos 00/100, moneda nacional)
representade por 107'700,918 (ciento siete millones setecientas
mil novecientas dieciocho) acciones ordinarias, neminativas,
Serie "“B”, Clase “II”, sin expresién de wvalor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de la
Socdedad. ——-—-——mmmmm e o
V.- reconocer gue, en dicha asamblea, se tomd en consideracién
un capital social partiendo de cifras consolidadas, en vez de
las individunales, asg decir, un capital gocial por
$§517°873,932.00 M.N. (Quinientos biecisiete Millones

Ochocientos Setenta y Tres Mil Novecientos Treinta Yy Dos Pesos

T
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\;' GD§100,5Mbngda Nacional), mismo gue indebidamente consideraba

NG, $47900.00,

e

.N. (Cuatre Mil Novecientos Pesps 00/100, Moneda

correspondientes a una aportacidn realizada por un
tercero, JCJ5 Servicios en Linea, S.A. de C.V., para la
constitucidn en el aific 2020 de una subsidiaria perteneciente al
grupo Medica Sur, S.A.B. de C.V., denominada Servicios Aidicare
M5, S.A. de C.V., por lo gue esta Asamblea reconcce gue las
resoluciones adoptadas por la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de octubre del 2022,
partid de una base incorrecta, ———————--— e
4. Reconocer gue, una vez revisado el capital social de 1la
Sociedad, y tomande en consideracidn lo resuelto por la Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el
14 de octubre del 2022, se rectifica gque la cantidad total del
capital social de la Sociedad al 14 de cctubre del 2022, asciende
a la cantidad de $4537417,778.00 M.N. (Cuatrocientos Cincuent

Serie "“B”, sin expresion de valor nominal, represent
capital sccial de la Sociedad, del cual: (i) £1°7000,
Millén De Pesos 00/100, Moneda Nacional) repr gﬁtad or
238,054 (Doscientas Treinta y QOcho Mil Cinf:uz?[fy atro)
acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, }Zse wre. wmidn
expresion de valor nominal, representativas de la parte fija del
capital social de la Sociedad, y (ii) 5452,417,7768.00 M.N.
(Cuatrocientos Cincuenta y Dos Millones cuatrocientos Diecisiete
Mil Setecientos Setenta y Oche Pesos 00/100 Moneda Nacicnal)
representado por 107/700,918 (Ciento Siete Millones Setecilentas
Mil Novecientas Diecioche) acciones ordinarias, nominativas,
Serie "“B®, Clase "II*, sin expresidn de wvalor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de la
Sociedad. e
5. Reconocer gque, en relacién con la clasificacidn de las
acciones que la Sociedad ha adquirido con motivo de distintas
recompras de dcciones de la Sociedad, 25,611 (Veinticinco Mil
Seiscientas Once) acciones de la Sociedad fueron clasificadas e
incluidas mediante la Asamblea General Extraordinaria ¥
Ordinaria de fecha 14 de octubre del 2022, incorrectamente como
acciones de tesoreria (con carge al capital social de la

Sociedad), sin embargo, dichas acciones fueron readguiridas con

g
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cargo al capital contable de la Sociedad, como normalmente se
registran las acciones adguiridas en virtud del fondo de
recompra gue la Sociedad mantiens para dichos efectos. ——-——-—-
6. Reconocer que, a esta fecha, no se ha realizado ninglin aumento
a su capital social por el que se emitan acciones de tesoreria
o T o o i O e S
Después de considerar 1o anterior, los accionistas de la
Spriedad adoptaron con el voteo favorable del 92.3704% (Noventa
y Dos Punto Tres Siete Cero Cuatro Por Ciento) del capital sccial
representado en la Asamblea, las siguienteg: ———-—-——————-—--=
———————————————————— RESOLUCTIONE S8 =—=mmr=ror————————
“Primera. Esta Asamblea reconoce de conformidad con lo aprobado
por la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de lz Sociedad celebrada el 9 de junio de 2011 y de
conformidad eon la actualizacidn de la inscripecién en el
Registre Nacional de Valores aprobade mediante oficio
153/30941/2011 de 28 de junio del 2011 emitido por la Comisidn
Nacicnal Bancaria y de Valores, el capital social de la Sociedad
a esa fecha ascendia a la cantidad de $370,962,233.13 M.N.
(Trescientos Setenta Millones Novecientos Sesenta y Dos Mil
Doscientos Treinta y Tres Pesos 13/100 Moneda Nacional)
representado por 123,281,750 (Ciento Veintitrés Millones
Doscientas Ochenta y Un Mil Setecientas Cincuenta) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresicn de valor nominal, de las
cuales (i) 53,530,464 (Cincuenta y Tres Millones Quinientas
Treinta Mil Cuatrocientas Sesenta y Cuatro) acciocnes ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie "B"”, Clase
“I¥, representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad, ¥y (ii) 69,751,286 (Sesenta Yy Noeve Millones
Setecientas Cincuenta y Un Mil Doscientas Ochenta y Seis)
acciones ordinarias, ncminativas, sin expresidén de valor nominal
Serie “"B”, Clase “"II”, representativas de la parte variable del

capital social de la Sociedad, de conformidad con la siguiente

Valer '
4 3 . :' 3 ¥ i .. B X l i i
Easie _ Liranrinsiis Tedr oo Capital Social
: : por  M.N.)
- ; _ Accidn i
Serie "B” Clase "I LA L : ,
4 I
Capital Fijo 53 530,{6{_ £3.01 $161°076,398. 74
Serie “B” Clase "II” o 1 ] :
Capital Variablae 69’ ?5]_.,2.__55, £3.01 $2097885,834. 39
Total: ; 1237281, 750 $3?ﬂ"‘.952,233._13”
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";‘-f-‘eggdn.'. 'La Asamblea recocnoce gque de conformidad con lo

\\r 'ﬁr‘cﬂg “por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 18 de abril de 2013, con motivo de la
aplicacicn de: (a) la norma de informacidén Ffinanciera B-10
{"Noxrma B-107), la cual forma parte de las Normas de Informacidn
Financiera ("NIF”), emitidas por el Colegio Mexicano de
Contadores, dentro de la serie B de las NIF, titulado
"Reconocimiento da los efectos de la inflacidn en la informacidn
financiera”, y (b) la "Resolucidn que modifica las disposiciones
de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a

otros participantes del mercado de valores” (las "Resoluciones”)

en la gue se establecidé gque los estados financieros de laa
emisoras de valores debian elaborarse a partir del 1 de enero
de 2012, de acuerde con laz Normas Internacionales de
Informacion Financiera "Intermational Financial Reportan
Standards” que emita el Consejo de Normas Internacionales das
Contabilidad "International Accounting Standards Bo

("NIIF”); la Sociedad actualizé su capital social, mismo qu?/ffuﬂf

J

reconocido en los estados financieros dict A a‘doar"‘ B

corraspondientes a los ejercicios scciales 2011 v EDIE;z ;u.smas

que fueron aprobados por la Asawmblea General Ordi,nlria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 18 de abz:;r,d'?, ﬂal 3013 /
el capital social de la Sociedad a esa fecha agﬂéndla’ a _‘La
cantidad de $§517,869,032.00 M.N. (Quinientos Diacis:ﬁate béﬂanes
Ochocientos Sesenta y Nueve Mil Treinta y Dos I,.Pasas oo/100,

Moneda Nacional), representade por 123, 281, 750 (Ciento
Veintitrés Millones Doscientas Ochenta y Un Mil Setecientas
Cincuenta) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, de las cuales (i) 53,530,464 (Cincuenta y Tres
Millones Quinientas Treinta Mil Cuatrocientas Sesenta y Cuatro)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie “"B”, Clase "I”, representativas de la parte fija
del capital social de la Sociedad, y (ii) 69,751,286 (Sesenta y
Nueve Millones Setecientas Cincuenta y Un Mil Doscientas Ochenta
Y Seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresicn de valor
nominal Serie "BY, Clase "“II”, representativas de la parte
variable del capital social de la Sociedad, de conformidad con
An pigoienta EABTER D — e e o o i v i s e o o o S S S e

Capital

Efacto de Valor .
Sarie Acciones Social
Actualizacidn | Tedrico

(M.N.)
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Poxr

Accidn

Seria :'“B” e : A | : _
Clase "I"| 537530,464 | $66'978,189 54.20 $228'054,588
Capital

Fijo

Serie “B” | 69'751,286 5797928, 609 ¥4.20 : $2897814,443
Clase ‘l‘II”
Capitai
Variable

Total: | 1237281,750 | . . §5177869,032

"Tercera. Es-ta Asamblea reconoce gque Jla Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de
octubre del 2022, adoptdé, entre otras, las siguientes
rasoluciones en relacidén con el capital social de la Sociedad:
De la Asamblea General Extraordinaria: -----—--—-——————-——=——===
1. la reclasificacidn de 53,292,410 (Cincuenta y Tres Millones
Doscientas Noventa y Dos Mil Cuatrocientas Diez) acciones
ordinarias, ncminativas, Serie "B”, Clase "“I”, sgin expresion de
valor nominal, representativas de la parte fija del capital
social de la Sociedad en acciones ordinarias, nominativas, Serie
"g#, clase “"II”, sin expresidn de valor nominal, representativas
de la parte variable del capital sccial de la Sociecad. ------
2. asimismo, derivado de la reclasificacicén, se aprobd una
reducecidén a la parte fija del capital social de la Sociedad y
el aumento de la parte wvariable del capital soclial de la
Sociedad, sin alterar los porcentajes de participacidn de los
accionistas de la Sociedad en el capital social ésta. --------
3. la cancelacidén de 15,342,778 (Quince Millones Trescientas
Cuarenta Yy Dos Mil Setecientas Setenta y 0©Ocho) acciones
ordinarias, nominativas, Serie "B”, Clase "“II", sin expresidn
de wvalor nominal, representativas de la parte variable del
capital social de la Sociedad, con motivo de su recompra durante
el periodo comprendido entre los afios 2017 al 2022, --—--======
4. como consecuencia de lo anterior, se toma nota de la rednccidn
al capital social de la Sociedad en su parte variable en la
cantidad de 564'451,254.00 M.N. (Sesenta y Cuatro Millones
Cuatrocientos Cincuenta y Un Mil Doscientos Cincuenta y Cuatro
Pesos 00/100, Moneda Nacieonal), por lo gque, con motivo de las
resoluciones adoptadas por dicha asamblea el capital social de
la Sociedad asciende a la cantidad de &5453,417,778 M.N.
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=1 fmht;tocie.t‘t}ios Cincuenta y Tres Millones Cuatrocientos

\ e

\, ?{f?féi;}ﬁfbﬁl Setecientos Setenta y Ocho Pesos 00/100, Moneda
““Nacional) representado por 107,838,972 (Ciento Sieta Millones
Novecientas Treinta y Ocho Mil Novecientas Setenta y Dos)
acciones ordinarias, nominativas, Serie "BY, =sin axpresidn de
valor nominal, representativas del capital social de la
Sociedad, del cual: (i) §1°000,000 M.N. (Un Millén de Pesos
00/100, Moneda Nacional) representado por 238,054 (Doscientas
Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) accicnes crdinarias,
nominativas, Serie “B", Clase "“I”, sin expresicn de wvalor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de
la Sociedad, y (ii) $452'417,778.00 M.N. {Cuatrocientos
Cincuenta y Dos Millones Cuatrocientos Diecisiete Mil
Setecientos Setenta y Ocho Pescos 00/100, Moneda Nacional)
representado poxr 107'700,918 (Ciento Sielte Millones Setecientas
Mil Novecientas Dieciocho) accicnes ordinarias, nominativas,
Serie "B”, Clase "“II”, sin expresidén de wvalor nomin
representativas de la parte variable del capital sccial la
Sociedad. -------————-——————————---------------—-—-—------—,4‘—-,-"—
No obstante lo resuelto por la Asamblea General Extrm.?dimru
y Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de octubre fﬁel 29,22

//

esta Asamblea reconoce gque en dicha asamblea sg fxm}d en

consideracién un capital social partiendo ,.-" fdya ia/‘.’;{a
consolidadas, en vez de las individuales, es deci;{ ;’ un £p1ta.1
social por $517/873,932.00 M.N. (Quinientos mam-lé_y,{ata Millones
Ochocientos Setenta y Tres Mil Novecientos Treinta y Dos Pesos
00/100, Moneda Nacional), mismo gue indebidamente consideraba
$4,900.00 M.N. (Cuatro Mil Novecientos Pesos 00/100, Moneda
Nacional) correspondientes a una aportacién realizada por un
tercere, JCJS Sezvicios en Linea, S.A. de C.V., para la
constitucién en el arfio 2020 de una subsidiaria perteneciente al
grupo Médica Sur, S.A.B. de C.V., denominada Servicios Aidicare
Ms, S5.A. de C.V., por lo gue esta Asamblea reconoce gue las
resoluciones adoptadas por la Asamblea General Extracrdinaria y
Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de octubre del 2022,
partié de una base incorrecta.” ==—-—-—-—---sssssossssssssmmsss
“cuarta. Esta Asamblea reconoce que, derivado de las
resoluciones del resoclutivo 3. anterior, una vez revisado el
capital social de la Socciedad, y tomando en consideracidn lo
resuelto por la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas celebrada el 14 de octubre del 2022, se rectifica
que la cantidad total del capital social de la Sociedad al 14
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de octubre del 2022, asciende a la cantidad de $4537417,778.00

M.N. (Cuatrocientos Cincuenta Y Tres Millones Cﬁatrndientos'

Diecisiete Mil Setecientos Setenta y Ocho Pesos 00/1-00,. Moneda
Nacional), representado por 107,838,972 (Cientec Siete Millones
Novecientas Treinta y Ocho Mil Novecientas Setenta y Dos)
acciones ordinarias, nominativas, Serie "BY, sin expresidn de
valor nominal, representativas del capital social de la
Sociedad, del cual: (i) #£1'000,000 M.N. (Un Millon De Pesos
00/100, Moneda Nacicnal) zrepresentado por 238,054 (Doscientas
Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones ordinarias,
nominativas, Serie "B”, Clase "“"I”, sin expresién de wvalor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de
la Sociedad, y (ii) 8452,417,778.00 M.N. (Cratrocientos
Cincuenta y Dos Millones, Cuatrocientos Diecisiete Mil
Setecientos Seteanta y Ocho Pesos 00/100 Moneda Nacional)
representado por 107°700,9218 (Ciento Siete Millones Setecientas
Mil Novecientas Dieciocho) acciones ordinarias, ncminativas,
Serie "B", Clase "II”, sin expresién de wvalor mnominal,

representativas de la parte variable del capital social de la

Sociedad, de conformidad con la siguiente tabla: —=—=======m===
Valor Teériccic.a_pital Social
Serie Acciones 125 ;
por Accidén (M.N.)
Serie "BY Clase 3 --
238,054 54.200728 S1°000,000
"I# Capital Fijo | . e
Serie “"B* Clasd ISR itk |
) & 1 1077700,918 . ' |$4.200728  |$4527417,778
Capital Variable ' *
Total: 107/938,972 i S4537417,778"

" nta. Esta Asamblea reconoce gque, en relacion con la
clasificacién de las acciones que la Sociedad ha adgquirido con
motivo de distintas recompras de acciones de la Sociedad, 25,611
(Veinticinco Mil Seiscientas Once) acciones de la Sociedad
fueron clasificadas e incluidas mediante la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de fecha 14 de octubre del 2022,
incorrectamente como acciones de tesoreria (con cargo al capital
social de la Sociedad), =sin embargo, dichas aceciones fueron
readquiridas con cargo al capital contable de la Sociedad, como
normalmente se registran las acciones adguiridas en virtud del
fondo de recompra gque la Sociaedad mantiene para dichos efectos,
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\ 2\ - Asimismo, .Ia Asamblea reccnoce que, a esta fecha, no se ha
b W R [ g —-,..fj'-
G . realizado in aumento a su capital social por el que se emitan
4 A ”; =} I;__“*_‘
\“-aggf_qg_zﬁa' de tesoreria de la Sociedad.,” ——=====scsemecmacnaca==

“"Sexta. En relacidon con las resoluciones anteriores y

las

rectificaciones gue en

las mismas se establecen,

esta Asamblea

certifica gqua, a partir del 14 de octubre del 2022, el capital
social de la Scociedad asciende a la cantidad de $4537417,778.00
M.N. (Cuatrocientos Cincuenta y Tres Millones Cuatrocientos
Diecisiete Mil Setecientos Setenta y Ocho Pesos 00/100, Moneda

Nacional), representado por 107,938,972 (Ciento Siete Millones i

Novecientas Treinta y Ocho Mil Novecientas Setenta y Dos)

acciones ordinarias, nominativas, Serie

valor nominal, representativas

“"B¥, sin expresidn de

del capital social de Ila

Sociedad, del cual: (i) $17000,000 M.N.

(Un Millén De Pesos

00/100,

Moneda Nacional) representado por 238,054 (Doscientas

Treinta ¥ Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones ordinarias, ;5
"B, “"I”, sin expresién de n.zox/,.-‘.f'i
nominal, representativas de la parte fija del capital social e/ l:.
la Sociedad, y (ii) §452,417,778.00 M.N. rcuatrnclgghas : )
Cincuenta y Dos Millones Cuatrocientos D.T.er::.siete‘ﬂ J'Iil Fa

nominativas, Clase

Serie

Setecientos Setenta y Ocho Pesos 00/100 Moneda Jrs;?mp'nal; #
lc.'l.-qt-s .
04-}1!81‘: va,s’, |
val z} “
representativas de la parte variable del capitaltqéclll de la ”
|

representado por 107°700,218 (Ciento Siete Millones
Mil HNovecientas Dieciocho)
'“IIJ?’

acciones ordinarias,

Serie "“BY, Clase sin

expresion de

Sarie "B” Clase "II” | 107'700,918 | $4.200728 | $4527417,778
Capital Variable !
Total: 107°938,972 $453'417,778"

4
Sociedad, de conformidad con la siguiente tabla: —-———-———--== |
Valor 1'
Tadzriceo Capital Social |
Serie Acciones '
por (M.N.)
Accidn
Sarie "B" Clase “"I” 238,654 &4.200728 | §1/000, 000
Capital Fijo

II. Reforma de estatutos sociales de la Sociedad y, en su caso, i

compulsa de estatutos sociales.

En desahogo del segundo asunto del Orden del Dia,

gl Presidente l

de la Asamblea, el Lie. Juan Carlos Griera Hernando, cedid el

uso de la palabra al Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Ana Otero,

|

Becretario del Ceonsejo de Administracidn, quién explico gue, ]
i
I
i
I
|
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derivado de la reforma a la Ley General de Sociedades ﬁ&e:rcantiles
publicada en el Diario Oficial de la Federacicdn de fecha 20 de
octubre del 2023, en el szentido de permitir el uso ﬁe medios
remotos para Jla celebracidn de Asambleas de Accicnistas,
Sesiones del Consejo de Administracidn vy Comités de la Sociedad,
es necesario modificar diverscos articulos de los estatutos
sociales de la Sociedad, conforme al texto al gue dio lectura.
En seguimiento con el uso de la voz, el Liec. Cuauhtémoc R. Santa-
Ana Otero, Secretario del Consejo de Administracidn, comentd a
los accionistas presentes gque, de aprobar la reforma de
estatutos v de conformidad con la fraccidn V del articule 34 de
las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a QOtros Participantes del Mercado de Valores, es
negesario realizar una Cempulsa a los Estatutos Sociales de la
Bodiedard. ———mmmm e e e e e s R e e e e e e S e i
Después de discutirle ampliamente, los accionistas de Ila
Sociedad adoptaron con el votoc favorable del 92.3704% (Noventa
¥ Dos Punto Tres Siete Cero Cuatro Por Ciento) del capital social
representado en la Asamblea, las sigulentes;: ——————c—-emememo——
-------------------- RESDODLUCIONRES -———-—————m————m-
"Séptima. Con motivo de las reformas a la Ley General de
Sociedades Marcantiles se aprueba la reforma a los Articulos
Cuarto, Décimo Bis 1, Décimo Primero, Décimc Tercero, Décimo
Sexto, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto y Vigésimo Séptimo Bis
2, de los estatutos gociales de 1la Sociedad, para quedar
redactada en los siguientes términos: —————=——===—ccrceccccecoa-
“ARTICULO CUARTQO. - El domicilio de la sociedad es la Ciudad de
México, no obstante, la scciedad podrd establecer sucursales,
agencias u oficinas y senalar domicilios convencionales en
cualguier otro lugar de la Repiiblica Mexicana o del extranjero,
sin que por ello se entienda cambiado dicho deomicilio social.”
“ARTICULO DECIMO BIS l.- =====m=—=cm oo e mmm
I. En témminos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores,
se requerird de la autorizacién previa del Consejo de
Administracidn, conforme a lo gue se establace en el presente
articulo, para gue cualquier Persona o Grupo de Personas
adquiera o alcance, por cualquier medio o titule, una Tenencia
Accionaria igual o mayor &1 5% (cince por ciento) de las
Acciones, ya sea que dicha adguisicién se lleve a cabo mediante
una operacion o varias operaciones simultidneas o sucesivas sin
limite de tiempo entre si, dentro o fuera de bolsas de valores,

directamente o a través de interpdsitas personas, ——-——-——-———-—-

e
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II. La _Par.sranl ¢ Grupe de Personas que pretenda realizar una
udqm.a.ic:.d:f de Acciones o de derechos sobre Acciones a que se

N

refie:‘e *fl.!.l numeral I. anterior, debera presentar, con
Ll L

an"fera.or:.dad a la pretendida adguisicidn, una solicitud de
autorizacidn por escrito al Consejo de Administracidn, gue
debarid indicar lo siguniente: —-———————————=m—m—r—— o a e ——————
a) La identidad de la Persona o Grupo de Personas gue pretenda
realizar la adquisicidn, en el entendido que (i) tratdndose de
Personas Morales, deberd especificarse la identidad de 1la

Persona o Personas gue Controlen, directa o indirectamente, a 1l
dicha Perscna Moral, hasta que se identifique a la persona o i
personas fisicas que Controlan, directa o indirectamente, a
dicha Persona Moral, asi como su cbjeto social; y (ii) deberédn '-i
revelar si actiian por cuenta propia o ajema, y, en su caso, la t
identidad la Persona o Grupo de Parsonas por cuyas instrucciones

actuan, seialando lo previsto en el incisco (i) anterior. ----- /

b) El ntmero y la clase o serie de Acciones qus la Persona
Grupo de Personas mantiene y aguel que pretenda adguirir,
respecto de las cuales pretenda obtener algin der
incluyendo el precio de la adquisicién u obtencicn y la idey‘fti,dad _
de la Persona o Persona que proveera los recursos ;.‘u::é Ia ,*
pretendida adguisicidn. ————————=———=s—me—e——————— o J—._:’r'——,*’—--__.-’—— ;
¢) Las razones y objetivos de la pretendida xdquisig;xﬂ:ﬁfi‘. -Hfr———/.--"' '
d) 8i cualquier de las Personas enumesradas en a.f /ineilso. [
anterior: (i) es Competidor, o (ii) mantiene alg'?na relacidn |

juridica, econdmica o de hecho con algun Ccmg:at;dnf incluyendo,
sin limitacién, cualguier interés o participacidn en el capital

social o en la administracidén de un Competidor. --——————=======
e) Un domicilio en la Ciudad de México, para recibir
notificaciones y avisos en relacidn econ la solieitud. =====--- 4‘
III. Una vez recibida la solicitud de autorizacicm a gque se 1
refiere el numeral II. anterior, el Presidente del Consejo de i
Administracién o el Secretario podrd, dentro de ios 20 (veinte) l
dias siguientes, reguerir de la Persona gue pretenda realizar I\
la adguisicidén, documentacidn adicional y aclaraciones gque !t
considere necesarias para resolver sobre la solicitud de F
autorizacidn respectiva. El1 Consejo de Administracién o 1la l >
Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas, segun sea el I]

caso, debsrid resolver la solicitud de autorizacién en un plazo il'l
miximo de 3 (tres) meses contados a partir de la fecha en gque H

cuente con toda la informacidén y documentacién necesaria para |
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discutir b4 analizar la solicitud de : autcrizacidn
correspondiente. o e
IVv. El Presidente del Consejo da Administracidn pad‘.ﬂi,l -n.in
incurrir en responsabilidad alguna, someter la solicitud de
autorizacién a la consideracidén de la MAsamblea General
Extraordinaria de Accionistas, i} cuando habiendo sido
debidamente convocado, el Consejo de Administracidn no se
hubiere podido instalar por cualgquier causa, en 2 (dos) o mas
ocasiones; (ii) o cuande habiendo sido debidamente convocado e
instalado, el Consejo de Administracidn determine que el posible
adgquirente tuviere o pudiere tener un conflicto de interés con
la Sociedad, o en case de duda respecto a la justificacién del
precic conforme al cual se pretende realizar la adguisicion, a
fin de salvaguardar los intereses del piiblico inversionista. -
V. En la evaluacidén qua hagan de las solicitudes de autorizacidn
a que se refiere este articulo, se deberdn tomar en cuenta, de
manera enunciativa, los siguientes criteries: (i) factores de
cardcter finmanciero, econémico, de mercado y de negocios; (ii)
la continuidad o cambio socbre la visidén estratégica de la
Sociedad; (iii) las caracteristicas de la Persona o Grupo de
Personas gue pretendan adgquirir las Acciones, tales como si se
trata de un Competidor o mo, y su solvencia meral y econdmica;
(iv} el origen de los recursos gqne el posible adgquirente pretenda
utilizar para realizar la adquisicidn; (v) en su caso, si la
FPersona que provea los recursos para la pretendida adquisicién
tiene o puede llegar a tener intereses no afines a las politicas
Y visidén estratégica de la Scociedad; (vi) los posibles
conflictos de interés; y (vii) gue no se restrinja en forma
absoluta la toma de control de la Sociadad. —-—=======——c———u
VI. El Consejo de Administracién estard facultado para
determinar si ocunalquier Persona se encuentra actuando de una
manera conjunta o concertada con una o varias Personas formando
un Grupeo de Personas para los fines regulados en este articulo.
VII. Si el Consejo de Administracidén o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segiin sea el caso, en los
términos del presente articulo niega la autorizacidn, designari
a uno o mids compradores de las Acciones, quienes deberdn pagar
a la parte interesada el precio registrado en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. Para el caso de gque las acciones no
estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio

gque s2 pague se determinarda conforme al propio articule 130 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. ———=——==———cccccacmmm—-
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:' VIIJ: f-;'._‘a.'ih.l:;f‘quisita de autorizacidn previsto en este articulo,

e A A

% ‘no “sers 'aplicable @: =—=mmmmmmm—————————— e e

w, LAUNL W

“‘a'}«--hs"‘adquisicianes o transmisiones de Acciocnes gue se realicen
por via sucesoria, ya sea por herencia o legado. ————-——————--——-
b) EI1 incremento en el porcentaje de Tenencia Accionaria de
cualgquier accionista de la Sociedad, como consecuencia directa
de la amortizacicdn, recompra o cancelacion de Acciones en
circulacién que lleve a cabo la propia Sociedad., -------------
c) El incremento en el mimerc de Acciones propiedad de cualquier
accionista de la Sociedad gue resulte de la suscripcidn de
Acciones emitidas por aumento de capital en ejercicic del

derecho de preferencia que en estos Estatutos Sociales se le

d) Las adguisiciones o transmisiones, directas o indirectas, de
Acciones que se realicen por: (i) la Persona o Ferscnas que
tengan el Control de la Sociedad; (ii) cualquier Persona Moral
gue se encuentre bajo el Contreol de la Fersona o Personas a qu
se refiere el subinciso (i) immediato anterior; y (iii)
ascendientes, descendientes en linea recta o cényuges
Persona o Personas a que se refiere el subinciso (i) ant ::J:pr

e} Las adquisiciones gque expresamente exente el Con: ejo de

/ ,
Administracidn o la Asamblea General Extrao ria  de

Accionistas, mediante una resclucidn adoptada de conﬁ:wﬁdlq/ -:.‘q;i'
/ / ,

estos Estatutos Sociales. ———=—-—-———mmmmm—mmmem e ;ﬂuﬁm-—-{:;’-'-
IX. Las Acciones que sean objeto de una adcp:isicié:q’, directa o
indirecta, gque en términos de este articulo deba diﬂ/r autorizada
por el Consejo de Administracién, sin que dicha autorizacidn se
haya obtenidc previamente en los términos aqui previstos, no
otorgardn a sus titulares derecho corporativo alguno, incluyendo
egpaecificamente el ejercicio del dereche de vwoto en las
Asambleas de Accionistas. —————r——mmmmccccccccccassseme——————
X. Para efectos de este articulo, los siguientes términos
tendran el significado que se indica a continuacion: =-=--—-----=
“Acciones” significa las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, cualguiera que sea su clase o serie; o
cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas
acciones, o qgue confiere algiin derecho scbre esas acciones, o
gue sea convertible en esas acciones. —-———-----—sssssssss————
"Competidor” significa cualquier Persona gque, directa o
indirectamente, se dedique a la prestacién de los servicios
relacionados con la salud y la medicina, tales como hospitales,
servicios de laboratoric de diagnostico clinico, servicio de

g
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estudios de biocequivalencia, investigacidn cientifica en
general, medicina remota a través de sistemas de comunicacién
de cualgquier clase, clinicas de especializacidn, consultorios
médicos y farmacias, o bien, tratdndose de personas fisicas,
cuando sea funcionario, administrador, consejerc, comisionista
o consultor de una Persona Moral dedicada directa o
indirectamente a estas actividades, -----~===ccrmccccccaccaaaaa
“Contreol”, “"Controlar” o "Controlada” significa, respecto a una
Parscona Moral (a) la titularidad, directa o indirecta, de mas
del 50% f{cincuenta por ciento) del capital social con derecho a
voto de dicha Persona Moral; (b) la titularidad de derechos gque
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
mids del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de dicha
Persona Moral; o (c) la capacidad de una Persona o grupo de
Personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes,
ya sea en razon de la propiedad de valores, por disposiciones
contractuales o de cualquier otra forma: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
Accionistas, de socios u drgancs equivalentes de dicha Persona
Moral; (ii) neombrar o destituir a la mayoria de les consejeros,
administradores, gerentes o sus equivalentes, de dicha Persona
Moral, ya sea directa o indirectamente; o (iii) dirigir, directa
o indirectamente, la administracidn, la estrategia o las
principales politicas de dicha Persona Moral, -—-————————————uv
"Grupo de Personas” significa las Personas gque tengan acuerdos,
de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo
sentide. La Sociedad presumirda la existencia de un Grupo de
Persconas entre cualquier Fersona y Jlas perscnas fisicas o
Personas Morales gue se ubiguen en alguno de los siguientes
supuestos respecto a dicha Ferscna: (i) el cényuge, la concubina
o el concubinario, y las Personas que tengan parentescoe por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuartoc grado con la
Fersona de gue se trate; (ii) las Personas Morales que Controlen,
se encuentren bajo Controcl comin o sean Controladas por la
Persona de gue se trate, o por cualgquiera de las Personas a que
se refiere el inciso (i) immediato anterior; (iii) cualquier
Persona Moral que forme parte del grupo empresarial o consorcio
al gue pertenezca la Persona de que se trate; o (iv) que tengan
la capacidad de hecho de influir o gque estén bajo la influencia
de la Persona de que se trate, ———-eemmmmm . e

“"Persona” significa cualquier persona fisica o Persona Moral.
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"-\?;. Sk “Parqom ﬂoral” gignifica cualgquier persona moral, fideicomiso,
H %P a5
| IS trnsj:*, su equivalente, o cualquier ofro vehiculo, entidad,

esa o cualgquier otra forma de asociacidén econdmica o

i MEECANLELL, = e o o o o o o o e e o e B s e
"Tenencia Accionaria” significa la propiedad o titularidad,
directa o indirecta, de Acciones o derechos sobre Accicnes.”

"ARTICULO DECIMO PRIMERO. — La Asamblea General de Accionistas
es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de
Accionistas son Ordinarias y Extraordinarias; se podran celebrar
i el domicilio ancia.!.., mediante el uso de medios electrdnicos,
cpticos o de cualquier otra tecnologia, tal y c-'mo 8i se tratara
de asambleas de accionistas presenciales, pudiendoc darse la
participacién de parte o todos los asistentes presencialmente o
| por medios electrdénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia
teniendo la misma validez unas y otras. —-—--—-=-=———=———————r——-—=

No se entenderd que una Asamblea de Accionistas se realiza fuera

i del domicilio social por el sdlo hecho de utilizarse mndiaf

11 - - = /
1

electronicos, opticos o de cualgquier otra tecnologia. Asimi

accionistas peodrdn celebrar asambleas fuera del daui’é:i.lia

social, siempre y cuande la totalidad de los accinn.}q‘tas lo
aprueben ¥y adiciconalmente exista la posibilidad de/ ,‘uté.li:;:

i dichas asambleas, en este caso, se deberd senalar : aﬂ. an::f.a de
asamblea, el domicilio en el cual se llevé a cabn fa asa‘:ﬁblca
respectiva., ===—=r—mr——m e ma s —ae .....__éé ----------

Las Asambleas de Accionistas gque se reunan para tratar
cualesquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182
{ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, excluyendo los gque se refierem a aumentos o
disminuciones de la parte variable del capital social, seran
Asambleas Extraordinarias de Accionistas. ==-——---———===ssss————-
De conformidad con lo establecido en el Articuleo 47 (cuarenta y
siete) de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, en adicidén a lo previsto en la Ley
Ceneral de Sociedades Mercantiles, se reunird para aprobar
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el Z20% (veinte por ciemnto) o mis de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras

correspondientes al cierre del trimestre anterior, con

independencia de la forma en gue se ejecuten, sea simultanea o

sin necesidad de existir caso fortuito o fuerza mayor, J.crs'

medios electrdnicos, épticos o de cualquier otra taant{ oé:.a _g’ara
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sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacién. En dicha Asamblea podrdn votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a wvoto, incluso
limitado o restringido. —=—==—————-=-———mmm—mmm e —————
Las Asambleas Generales Ordinarias de Accicnistas se celebrardn
por lo mencs una vez al ano. Dentro de los 4 (cuatro) meses
siguientes al cierra de cada ejercicio social, la Sociedad
deberd celebrar una Asamblea Anual en la gue se resuelva scbre:
(i) los asuntos a los que se refiere el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
fii) la determinacion del monto maximo de recursos gue, para el
ejercicio, podrd destinarse a la compra de acciones propias. A
dicha Asamblea Anual se presentarin también los reportes anuales
del Comité de Auditorisz y del Comité de Prdcticas Scocietarias.”
“"ARTICULO DECIMO TERCERC. Las convocatorias para las Asambleas
de Accionistas deberdn hacerse por medic de la publicacidn de
un aviso en el sistema electrdniceo establecido por la Secretaria
de Economia, por Jlo menos con 15 (guince) dias naturales de
anticipacién a la fecha sefialada para la Asamblea de Accionistas
tratindose de primera convocatoria, y por lo gue se refiere a
segunda ¢ ulterior convecateria, dicha publicacidén debera
realizarse con una anticipacidén minims de £ (ocheo) dias
naturales. Las convocatorias contendrdn el Orden del Dia ¥y
deberin estar firmadas por la persona que la haga. Los documentos
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden
del Dia deberdn estar a disposicidn de los accionistas, en forma
inmediata y gratuita, desde el momente en gue se publique la
convocatoria para la Asamblea de Accionistas., —-——-—=—==—=———c————-—
Las Asambleas de Accionistas podrin ser celebradas sin previa
convocatoria, =i el 100% (cien por ciento) del capital social
estuviese representado en el momento de la votacidén,” --------
"ARTICULO DECIMO SEXTO. Las Asambleas de MAccionistas serdn
presididas por el Presidente del Consejo de Administracidn, o
bien por la persona designada por mayoria de votos de los
accionistas presentes, Actuard como Secretario el del Conseijo
de Administracidén y en su ausencia el cargo serd desempefiado por
la persona designada por mayoria de votos de les accionistas
presentes, ——---—ccmmmm e mr e m e ———————————
Las actas de Asamblea de Accionistas serdn registradas en el
libro respective y deberdn ser firmadas ya sea con firma

autdgrafa o electrénica, por el Presidente y el Secretario de
la Asamblea de Accionistas.” =————— - b e
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“ARi'IcULO I}IIGESIm CUARTOQ. El Consejo de Administracidén deberd

'Il"_fsn.m.aﬁu,, por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio

L.squ.f. El FPresidente de dicho érgano social, el Secretario del
Consajo de Administracidén, asi como el 25% (veinticince por
ciento) de los consejercos podrdn convocar a las seasiones de
Consejo de Administracidén e insertar en el Orden del Dia los
puntos gue estimen pertinentes. Sus sesicones podrdn celebrarse
mediante el uso de medios electronicos, opticos o de cualguier
otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones del Consejo
presenciales, pudiendo darse la participacidén de parte o todos
los asistentes presencialmente o por medios electrdnices,
opticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez
unas y otras, en el domicilio de la Sociedad, salveo cuando el
Praesidente del Consejo de Administracidn estimare oportuno
celebrarlas en otro JIugar de la Republica Mexicana o del
extranjerc. No se entenderd gque una sesidn del Consejo de
Administracidn se realiza fuera del domicilio social por el sélo
hechc de utilizarse medios electrdnicos, dpticos ¢ de cualqui

otra tecnologia. ———==r=—cecmcmmcmr e s e ————— L

Las convocatorias para @ las sesicnes  del Ccm.srejr

Administracidn deberdn enviarse a los consejeros, pcr J7d m-nos_

con 3 (txres) dias hdbiles de nnticipnc:.an a la fe d& .'-'..a

7

respectiva sesién, ya sea por servicio de mensajar.tq* ea?n amn

de recibo, correo electrdénice o fax. Para efscfaa /de as?n"

|"
parrafo, se considerard como "dia hibil” aquel | umf ql:}s Adas

instituciones de crédito se encuentran abiertas peu:s el ico
en general. ====mmmmmm———————— | —
Las sesiones podrdn celebrarse sin necesidad de dicha
convocatoria, si todes los consejeros o sus respectivos
suplentes estin presentes. ======—-—————————————s——oeo e oo —————
El Auditor Externo y el Secretario del Consejo de Administracidn
deberdin ser forzosamente convocados a las sesiones del Consejo
de Administracién en calidad de invitados con voz ¥ sin voto,
debiendo abstenerse de estar presentes respecto de aquellos
asuntos del Orden del Dia en los que tengan conflicto de interés
o gue puedan comprometer su independencia, siendo aplicable en
lo conducente lo dispuesto en el parrafo imnmediato anterior. -
Actuardn como Presidente y Secretario de las sesiones del
Consejo de Administracién las personas gque funjan como
Presidente y Secretario de dicho organc administrativo, pero en

caso de ausencia de éstos, podrdan ocupar dichos cargos en las

i."
l
|
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sesiones las personas que al efecto sean designadas por mayoria
de votos de los consejeros presentes.” —-===—----—---—-—--——---=
YARTICULO VIGESIMC QUINTO. Para que las sesiones del Cnnsaj;:l de
Administracidn se consideren legalmente instaladas, se reguerird
la asistencia de la mitad mids unc de sus miembros propietarios
o sus respectivos suplentes. Las resoluciocnes del Consejo de
Administracidn serdn vdlidas cuando se aprueben por mayoria de
votos de los miembros presentes. En caso de empate el Presidente
decidird con voto de calidad., === mmm e ——————— e e
El Secretario del Consejo de Administracidn elaborard un acta
en la que se reflejen las resoluciones y acuerdos adeptados por
el Consejo de Administracidn y adjuntara los documentos gue
hayan sido sometidos a su aprobacidn, dicha acta serid transcrita
en el libro gue al efecto lleve la Sociedad, y serd firmada ya
sea con firma autdgrafa o electronica, por el Presidente y el
Secretario de la BOSIOM. = o o o i o o o o
De conformidad con el Articuleo 143 (ciento cuarenta y tres) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones del
Consejo de Administracion seran validamente tomadas sin la
necesidad de celebrar una sesidn del Consejo de Administracidn,
siempre ]r cuando (i) se cuente con el voto afirmativo de todos
los Consejeros o sus respectivos suplentes, y (ii) las
resolucicnes sean confirmadas por ascrito.” ————-—c—cccccaaa--
“ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO BIS 2. La designacidn de los miembros
de cada Cemité y su forma de operacién se sujetardn a las
siguientes reglas vy a las demds gue, en su caso, establezca la
Agamblaa de AccioniStas: === e e e e e o e e o o
1. cada unc de los Comités estard integrade por un minimc de 3
(tres) miembros designados por el Consejo de Administracidn a
propuesta del Presidente de dicho érgano Social, —--====-===——===
2. El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del
Comité de Prdcticas Societarias, seran designados y, en su caso,
removidos exclusivamente por la Asamblea de Accionistas. -----
3. Cupando por cualgquier causa gquedara una vacante en alguno de
los comités, y no existiera un suplente gque pudiera tomar el
cargo, cualgquier accionista podrd solicitar al Presidente o al
Secretarieo del Consejo de Administracidén gque convogque, en el
término de 3 (tres) dias naturales, a una Sesidén de Consejo a
efecto de gque se haga la designacidén correspondiente. En caso
de gque ninguno de los miembros del Consejo de Administracion

cumpla con los requisitos de independencia establecidos en el
Artiemle 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores,
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: “cual er |/ accionista podrd solicitar al FPresidente o al
I '_ Se::x\e#a:;ifa del Consejo de Administracidn convoque, en el término
'Jdﬂ,ﬂf’rtraaj dias naturales, a una Asamblea de Accionistas a

efecto de que se designe a uno o varios consejercs independientes
con sus respectivos suplentes, en cuyo caso, posteriormente el
Consejo de Administracidn deberid designar a algunc de dichos
nuevos consejercs como miembro del comité en el gue exista la
vacante. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sedalado,
cualquier accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para gue ésta haga la convocatoria.
En caso de gque no se reuniera el Consejo de Administracidnm o la
Asamblea de Accionistas © a pesar de haberse reunide no se
hiciera la designacidén, la autoridad judicial del domicilio de
la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista
nombrard a los consejeros que correspondan, guienes funcionarén
hasta gue la Asamblea de Accionistas haga el nombramiento
definitivo., —————-——mmm e e

4. Los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Pricticas

Societarias deberan ser miembros del Consejo de Administra 1
. A7
5. Tratandose del Comite de Auditoria sus miembros deberdn ser

exclusivamente consejeros independientes segun lo Esta.byaam'i ﬂ.l"

primer pdrrafv del Articule 25 (veinticinceo) de .Ln i‘-ey del

Mercado de Valores. ===-=r=smmmecceccccceccccanananeabod --1,i--

6. Por lo que respecta al Comité de Prdcticas Socie aa?"f este
se integrard cuando menos por una mayoria dﬂ; J,f'can.ugjeraa
independientes, siempre gue dicha circunstancia aed.r ravalada al
publico inversionista. En caso de que no exista un grupo de
control gque detente el 50% (cincuenta por ciento) o maa del
capital social, el Comité de Prdcticas Societarias deberd estar
conformado exclusivamente por consejeros independientes. --—--—-

7. El1 Presidente del Consejo de Administracidn y el Director de
Finanzas serdn invitados a las sesiones de todos los Comités y,
tratdndose del Comité de Auditoria, deberdn ademds ser
invitados, el Auditor Externo y el Auditor Interno de la
Sociedad; en el entendide que, dichas personas asistirédn a las
sesiones con derecho a voz pero sin vofo. ———————=============

8. Asimismo, a todas las sesicnes de los comités se podran llevar
a cabo mediante el usc de medios electronicos, dpticos o de
cualquier otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones
presenciales, pudiendo darse la participacidn de parte o todos
los asistentes presencialmente ¢ por medios electrdnicos,
Spticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez

=r
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unas y otras debiendo asistir el Secretaric del Caﬁscja da
Administracidn, con voz pero sin voto, quien estard encar;gado
da levantar el acta correspondiente gue sera Ffirmada por éste
ya sea con firma autdgrafa o electrdnica, y por guien funja
como presidente de la sesidén. No se entenderd que una sesidén se
realiza fuera del domicilio social por el sdlo hecho de
utilizarse medios elecitronicos, opticos o de cunalguier otra
tecnologia, ——— = s e e e e e e e e e e e e e e e e e
9, Cada comité sesionard con la frecuencia que determine el
Consejo de Administracidn y, ademds, cuando sea convocado por
su Presidente, por el Presidente o el Secretariec del Consejo de
Administracién o por cualesquiera 2 (dos) de los miembros del

10. Las convocatorias para las sesiones de los comités deberdn
enviarse a sus miembros Yy a Jlos respaectivos invitados vy
funciconarios, 150:: lo menos con 5 (cinco) dias naturales de
anticipacidén a la fecha de la sesidn, va sea por servicic de
mensajeria con acuse de recibo, correo electrdmico o fax. Las
segiones podrin celebrarse sin necesidad de dicha econvocatoria,
si todos los miembros estin presentes, —-——-————————=—== P
11. Las sesiones de cada Comité serdn presididas por el
Presidente del mismo y actuard como Secretarioc el del Consejo
de Administracion. EFn ausencia del Presidente del Comité y del
Secretario del Consejo de Administracidén, actuardin las personas
que designe la mayoria de los miembros del Comité, =—=======--
12. En el caso de cada Comité, las sesiones del mismo se
considerardn legalmente instaladas cuando se encuentren
pPresentes la mitad de sus respectivos miembros y sus
resoluciones serdn vdlidas cuando se aprueben por mayoria de
votos de los miembros presentes. En cualquier caso, las
resolucicnes de los Comitédés seran vélidamente tomadas sin la
necesidad de celebrar una sesidén del Comité respectivo, siempre
Y cuande (i) se cuente con el voto afirmativoe de todos los
miembros del Comité y (ii) las resoluciones sean confirmadas por
Bl O, e e e e e e e  ——————————
13. Todos los Comitéds deberdn informar al Consejo de
Administracién cuande se susciten hechos o© actos de
trascendencia para la Sociedad que, a su juicio, ameriten ser
reportados. ——— === mm e e e e
14. Los Comités actuardn invariablemente como drgano colegiado,
pPerc sus facultades podrdan ser delegadas en unoc o mis de sus
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: ‘Q: : mim:::‘:;os gumdo se trate de ejecutar las rescviuciones tomadas
{f .}:ar 10: cmitéar. ————————————————————————————————————————————

va En virtud de la reforma a los Articulos Cuarto, Décimo
| Bis 1, Décimo Primero, Décimo Tercero, Décimo Sexto, Vigésimo
Cuarto, Vigésimo Quinto y Vigésimo Séptimo Fis 2, de los
estatutos sociales de la Sociedad, aprobada en el resclutivo

séptimo anterior, se resuelve instruir al Secretario del Consejo

de Administracidn, para que, en su oportunidad, realice los
asientos correspondientes en los libros corporativos de la -
Sociedad y realicen todos agquellos aviscos o trdmites necesarios :
Ppara hacer efectivas las resoluciones adoptadas en el presente I
Orden del Dia.” ==msm e e e e e e e e e e e e e e e e e ——

"Wovena. De conformidad con la fraccion V del articulc 34 de las ]

Disposiciones de Caradcter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercade de Valores y,
derivade de las rescluciones anteriores, los Estatutos Sociales /‘
quedan redactados de la siguiente manera: -----—===-=-= ————————— F i
----------------------- ESTATUTOS SOCIALES ——-———-————-————--—7"",fé""
---------------------------- CAPITULO I ——-——-—-—~———H~~———7fi—_ 2 |
----------------- DENOMINACION, OBJETO, DURACION -------==—f=-z= . ||
| mroemmeormeereecnes DOMICILIO ¥ NACIONALIDAD —-===wmwmwmm= A 14

ARTICULO PRIMERO. La sociedad se denomina “"Médica f"’_f E.gr'Ea _',-/f;‘
dencminacién ird seguida de las palabras "Saciecy?rﬂngnfm;
Bursdtil de Capital Variable”, o de su a.brev1at‘ur7 “ﬁ Jl..di ,:fo
oV " (e "Soodedad®] == sie i i i i i i i i - -;--—--—[—-/-f---

ARTICULO SEGUNDO. La sociedad tiene por cbijeto: -—fﬂ- ----------

o=t E aT

1. Planear, disedar, construir, establecer, apalra.r, manejar,
administrar, promover, comprar Yy vender centros médicos, .
hospitales, consultorios, clinicas, centros de investigacion en

A —

materia de salud, laboratorios, centros de diagndstice, ||
farmacias y negocios de medicina remota a través de sistemas de
comunicacidén de cualgquier clase; ---——=-———==—cccceccmmmcccco===

2., Prestar todo tipo de servicios de salud de manera directa o
a través de sus subsidiarias, incluyendo, servicios médicos y

estudios de invést:igacién clinica, bio-equivalencias y
biodisponibilidad en centros médicos, hospitales, consultorics,
clinicas, unidades ambulatorias, centros de investigacidn en i %

materia de salud, Ilaboratorios, centros de diagndstico,
farmacias y mediante negocics de medicina remota a través de

sistemas de comunicacidén de cualquier clase; ----=-—===—-=—=====

|

|

|

3. Promover, constituir, establecer, organizar, fomentar, El
|

explotar, administrar y representar todo género de sociedades




58

12?,:36‘?
mercantiles o civiles y asociaciones, incluyendo adguirir y
vender acciones y partes sociales de dichas sociedades, asi como
adguirir sus propias accicnes en los términos de la Ley del
Mexrcado de Valores, — e e e e e e e e e e o o o o T o e —
4. Adquirir, mnegociar, custodiar y enajenar cualesquiera
valores, acciones, partes sociales, bono=, obligaciones y en
general titulos de crédito de scciedades mercantiles o civiles,
asociaciones o fideicomisos, tanto nacionales como extranjeras;
5. Obtener, bajo cunalquier titnle legal, toda clase de
préstamos, créditos y financiamientos, incluyendo la emisidn de
bonos, obligaciones hipotecarias ¢ quirografarias y papel
comercial; asi como otorgar, bajo cualgquier titulo legal, toda
clase de préstamos, créditos, fipanciamientos y todos los demis
recursos necesarios, con o sin garantia especifica, a sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones o cualquier otro organismo
o entidad, tante nacionales comeo extranjeros, ya sSea gue se
encuentren relacionados con la sociedad o sean terceros sin
relacidn alguna SO 1a DULEIET e e i e o o o o o o i o o o e o
6. Constituir garantias mediante fianzas, avales, hipotecas,
prendas, cobligaciones solidarias, fideicomisos o cualgquier otro
instrumento, asi como garantizar obligaciones de terceros; ---
7. Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar,
suscribir, adguirir, ceder, enajenar y en general negociar con
toda clase de titulos de crédito y valores, incluyendo acciones,
obligaciones, partes sociales o participaciones en otras
empresas o negocios; —————-mmmmmmm e s e s e e —— e e ———————
8, Obtener, adquirir, registrar, licenciar, ceder, vender,
negociar y conceder el uso ¥ goce de toda clase de patentes,
marcas y nombres comerciales, franguicias, invenciones,
procesos, opciones, derechos de autor y cnalesquier otro derecho
de propiedad industrial; asi como producir, adgquirir, negociar
y usar obras susceptibles de proteccidn por el derecheo de autor
¥ los derechos conexos, asi como adguirir la titularidad de
derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico al
respecto, tanto en el pais como en el extranjero; --—-=--—=====-=
g, Prestar servicios o asesorias de cardcter técnico,
administrativo, de supervisidn, de organizacidn, de
mercadotecnia, de investigacidén, de desarrollo, de ingenieria,
de recursos humanos, de apoyo legal, de relaciones piiblicas, y
en general cualguier clase de servicicos relaciocnados, a

empresas, sociedades, asociaciones y fideicomisos, ya sean
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mﬂlaﬂl
=3 4% o

;F?r‘jf}‘m' ---------------------------------------------
. académica,

conferencias y cursos de capacitacidén relacionados con las

¢ extranjeras;

asi como recibir dichos servicios de

FPrestar servicios de ensefianza seminarios,

actividades propias de la sociedad, a favor de toda clase de

pexrscnas fisicas y morales;

e e . B ot o e e B T

11. Adguirir, poseer, importar, exportar, enajenar, construir,
arrendar, comprar, vender, gravar, hipotecar, negociar, tomar y
otorgar el uso y goce por cualquier titulo permitido por la Ley,
de bienes muebles e inmuebles, asi como derechos realea sobre

ellos y derechos personales, que sean necesarios o convenientes

para su objeto social o para las operaciones de las sociedades
mercantiles o civiles en las gque la sociedad tenga interés o

participacion, ya sea directa o indirectamente; y
12. Realizar toda clase de actos y celebrar toda clase de

coatratos, convenios y operaciones, gean civiles o

¥Ya

mercantiles, gue sean necesarios o convenientes para su objeto

social o para las operaciones de las sociedades mercantiles/o |

civiles en las gque la sociedad tenga interés o parf:icipac dn,f'-

ya sea directa o indirectamente. —----——-——-—————-———cooo- 4—-_.-— !
ARTICULC TERCERO. La duracidén de la sociedad es indafinidq
ARTICULO CUARTO. El1 domicilic de la sociedad es 1la ,t.."‘il.;dﬂd ﬂ!ﬂ'

México, no obstante, la sceciedad podrd establecer a’ﬁmzaa.lﬂsf"l

agencias u oficinas y seinialar domicilios amvmjﬁiﬁnﬂ?a ‘en
cualquier otro lugar de la Repiiblica Mexicana o t:ien.}f dxtr?nﬁero,
gin que por ellc se entienda cambiado dicheo dam.:.c,f..]:’zn social,

ARTICULO QUINTO. La sociedad es mexicana y se i;égiré por las
aplicables de

accionistas extranjeros actunales ¢ futurcs de la sociedad,

leyes los Estados Unidos Mexicancs. ILos

convienen ante la Secretaria de Relaciones Exteriores en
considerarse como nacionales respectoe de las acciocones de la
sociedad que adguieran ¢ de que sean titulares, y en no invocar,
por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos por lo gue se
refiere a dichas acciones; bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio, de perder en beneficio de la Nacidn las acciones que
hubieren adquirido.

ARTICULO QUINTO BIS. Conforme a lo dispuesto en el Articulo 2117

S S S S S o o

(dos mil ciento diecisiete) del Cédigo Civil Federal, en caso
de gue cualgquier persona gue siendo accicnista viole lo previsto
en los presentes astatu!:osl sociales, sin subsanar dicha
violacidén, la sociedad tendrd derecho de exigirle el pago de una

pena convencional por una cantidad eguivalente al valor de

|
|
|
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mercade de la totalidad de las acciones rﬂpresaﬁtatj:vas del
capital de la sociedad de gque fuera propietario el accionista
al momento de la violacidn. ================ e S e o
Para los fines de esta Cliusula, el términeo "Persona” (en su
acepcidn singular o plural), significa cualguier persomna fisica
© moral, ya sea mexicana o extranjera, incluyvendo scociedades
mercantilas o civiles, fideicomisos, asociaciocnes c¢iviles,
asociaciones en participacidén o cualesquiera otras formas de
sociedades ¢ asociaciones de cualgquier naturaleza. -----—-—-—--—--
--------------------------- CAPITULO IT —--———===————————————=e
——————————————————— CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES —-———=——————==——=--

ARTICULO SEXTC. EIL capiial social es variable y estara

representado por accicnes ordinarias, nominativas, sin expresidén
A8 VELOT FOMELTIBT . oo oioriio i oo s ot o o e e et e e et e
El capital 36&.{11 fijo es de £1,000,000.00 (Un Millén de pesos
00/100) M.N. y estd representado por 238,054 (Doscientas Treinta
Y Ocho Mil Cincuenta y Cuatre) acciones Serie B, Clase I,
integramente suscritas y pagadas. La porcidn variable del
capital social estard representada por acciones Serie B, Clase
IX. De conformidad con lo establecido en el Articulo 54 de la
Ley del Mercado de Valores, la Comisidn Nacional Bancaria y da
Valores, podrd autorizar la emisidn de acciones distintas de las
ordinarias, siempre gue las acciones de voto limitado,
restringido o sin derechec a voto, incluyendo las sefialadas en
los articulos 112 y 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no excedan del 25% (veinticinco por ciento) del
total del capital social pagado gque la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores considere como colocado entre el miblico
inversionista, en la fecha de la oferta piiblica, conforme a las
disposiciones de caracter general que al efecto expida. ------
La Comisidén Nacional Bancaria y de Valores podrd ampliar el
limite sefialado en el piarrafo anterior, siempre gue se trate des
esquemas que contemplen la emisidn de cualquier tipo de acciones
forrosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a
5 (cinco) atios, contado a partir de su colocacidn o se trate de
acciones o esqguemas de inversicn que limiten los derechos de
voto en funcion de la nacionalidad del titular, ======eeecca——-
La Asamblea de Accionistas que' acuerde cualquier aumento al
capital social fijard las caracteristicas de las acciones que
al efacto se emitan, ——————————— e ——————— e
ARTICULO SEPTIMO. Las acciones son indivisibles y, salvo por las

limitaciones y derechos previstos en estos estatutos sociales,
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nanf.nr:r. in a sus tenedores los mismos derechos Y obligacicnes.

,Ij.'.‘adaux Q.Zdn dard derecho a un voto en las Asambleas de

[ o o
Segun lo establecido en el tltimo pdrrafo del Articulo 54 de la
Laey del Mercado de Valores, las accicnes sin derscho a voto no
contardn para efectos de determinar el quérum de las Asambleas

de Accionistas, en tanto que las acciones de voteo limitado o

restringido tlnicamente se computardn para sesionar legalmente
en las Asambleas de Accionistas a las gue deban ser convocados !
sus tenedores para ejercer su derecho de voto, —————————————n
Las acciones en circulacidén tienen derecho, salve por las
limitaciones y derechos previstos en estos estatutos sociales,
a participar por igual en el pago de dividendos u otra
distribucion, incluyendo aquella gque se efectie como i
consecuencia de la liquidacion de la Sociedad. —-—-——————————eo 1
De conformidad con el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la ||
Ley General de Scciedades Mercantiles, los certificados /)

amparar una o mis acciones, serdn firmados por 2 (dos) miembfos |

]
provisionales y los titulos definitivos de las acciocnes podr?ﬁ /f i
. 1
propietarios del Consejo de Administracidén y deberin satisfacer '._ !
todos los regquisitos establecidos por dicho precepto. - bolmn *}
En el caso de titulos definitivos, éstos deber&n .Llnr;.rl
adheridos cupones fominativos numerados para el ,;I,f Hﬂgﬂ ‘de
dividendos, y contendrdn las estipulaciones a que n"a refieren'
loz Articulos Quinto, Quinto bis y Décimo bis de usta?‘ ,uataf,t:utcs.
En caso de pérdida, destruccidon o robo de titulos xcje acca.anas,
el propietario podrd scolicitar su reposicidén con J_'J Jemén a lo

que dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

o T R

Los gastos gue con este motivo se originen, serdn por cuenta del
solicitante. —————————r———rmmem e e s e — s e —————
ARTICULO OCTAVO. Para los efectos del Articulo 128 (ciento
vaeinticcho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
Sociedad llevard un registro de acciones en el que deberan

inscribirse todas las operaciones de suscripecidn, adguisicidn o

transmisién de que sean objeto las acciones representativas del I
capital social., —~~—-===—==—- e s ke
Por resolucidén de la Asamblea General Extraordinaria de i
Accionistas, la Sociedad podra adguirir accicones representativas
de su capital social para mantenerlas en tesoreria o para su
amortizacidén contra utilidades repartibles. ILa adguisicidn se

realizard de conformidad con lo establecido en el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y en el !
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Articule 136 (ciento treinta y seis) de la Ley (;una:r:_al_ de
Sociedades Mercantiles, en los términos ¥ condiciones que
disponga dicha Asamblea y, en su caso, lo= titulos. de las
acciones amortizadas quedardn anulados y serdn cancelados. ---
Con fundamentc en el segqundo parrafo del Articunlo 56 (cincuenta
y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las acciones propias
y los titulos de crédito que representen dichas acciones que
pertenezcan a la Sociedad o, en su caso las acciones emitidas
no suscritas gue se conserven en tasoraria, pedrédn ser colocadas
entre el publico inversionista sin gque para este ultimo caso se
requiera resolucidn de Asamblea de Accionistas o acuerdo del
Conaejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en este
pdrrafo, no serd aplicable lo dispuesto en el Articulo 132
{ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
METCANET T OE, = o o e o o i s e o o e s oo e e
Es facultad y obligacidén del Consejo de Administracidn desigmar
a la persona o personas responsables de la adquisicidn y la
colocacicn de acciones propias., ---—~—-————————-——-—-—————————
En tanto existan acciones gue sean propiedad de la Scciedad,
éstas no podrdn ser representadas ni votadas en ninguna Asamblea
de Accionistas, ni podrdn ejercitarse los derechos corporativos
o pecuniarios gque les correspondan a dichas acciones. ========
Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no
podrdn, directa o indirectamente, adguirir acciones
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de
crédito que representen dichas acciones. Se exceptiian de la
prohibicidn anterior las adgquisiciones o enajenaciones gue se
realicen a través de sociedadses de inversién. --—-——-—--————-—--—-—
Las operaciones de compra y colocacidn de acciones, los informes
que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacidn en la
informacidén financiera, asi comc la forma y términos en gue
dichas operaciones sean dadas a conocer a la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores, y la Bolsa de Valores en la que cotice
la Sociedad y al piblice inversionista, se sujetardn a las
disposiciones de cardcter general gque expida la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, —-————-——————mcmmmmcmmcmcnaa———-
ARTICULO NOVENO. El capital minimo fijo de la Sociedad podrd ser
aumentade o disminuideo por resolucidn de la Asamblea Genaral

Extraordinaria de Accionistas. Los aumentos y disminuciones en
la parte variable del capital social podran efectuarse por
resolucidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En
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ambus casa}a, el acta correspondiente debera proiocolirarse ante
fednf::z.ia' piiblico.

integramente pagadas las acciones emitidas ¥ suscritas con

anterioridad. ==————————mmm e —————

r
|
r
|

Al tomarse un acuerdo sobre aumento de capital, la Asamblea
General de Accionistas respectiva fijard los témrminos y basaes
en los que deba llevarse a cabo dicho aumento, =--——=——-—-———--o

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante

capitalizacidén de cuentas de capital contable, conforme al

i

If* Articulo 116 (ciento diecisdis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o mediante aportacidén en efective o en especie. En

los aumentos de capital por capitalizacién de cuentas del

parte proporcional que les corresponda de tales cuentas, seguin

su respectiva tenencia accionaria. —=—====—coaao.o e

—me—

[
|

i
l capital contable, todos los acciocnistas tendrin derecho a la 1!
|
i

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, / |
en los aumentos de capital, los accionistas de la Sacieda;l/ _\r‘f

€i

|

& |

tendrén derecho preferente para suscribir las nuevas accioneg/ |
gue se emitan, en proporcidn al mmero de las acciornes de gﬁal-l |

sean tenedores al momento del aumento, dentro del término ¥ bajo = ||

-

las condiciones gue fije para tal objeto la Asar

Accicnistas gue resue.lva sobra el aumente del ¢ _t‘.'ill. /81
después de la expiracicon del plarze durante al/ n:unl .Icm |
accicnistas debieran ejercer el derecho de prnfa#ncia:};. ‘atn

i
quedaren sin suscribir algunas acciones, =dtaa podran '
E conservarse en la tesoreria de la Sociedad para yfén posterior [
colocacidn en la forma y términos que la Asamblea de Accionistas EI
lo haya determinado; pero siempre en términos que no sean mds i
favorables a agquellos en gue Lhubiesen sido ofrecidas a los |

| accionistas de la Sociedad. —============m i

Todo aumento del capital social se registrarid el Libro de |
Variaciones de Capital que a tal efecto llevard la Seociedad. -
|

ARTTCULO DECIMO. Sujeto a las disposicicnes de la Ley del Mercado

de Valores, las disminuciones del ecapital =social podrén

|
efectuarse para absorber pérdidas, hacer reembolsos a los Il
|

1T R

accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, asi como H +

en cualquier otro supuesto establecido en la Ley del Mercado de 1
Valores. La disminucién del capital social, wotivada por
pérdidas o por reembolsos, sa hard proporcionalments respecto

de todas las acciocnes en circulacidn. ———=———————eememmmm——a———

T
i — e
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Segin lo establecido en el segundo parrafo del Aiticulﬁ 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los a;:&ipnjf::_rtas-
de la parte variable del c&pital social no tendrdn el dereche
de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte)
de la Ley General de Sociedades Marcantileg. ========———=—--==
ARTICULO DECIMO BIS. Los accionistas, durante el tiempo en que

tengan dicha_calidad, ni por cuenta propia ni por ajena, podrén
dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el
objeto y fines de la sociedad, ni formar parte, directa o
indirectamente, de sociedades u otras entidades gue se dediguen
a la prestacién de servicios hospitalarios, servicios de
laboratorio de diagnéstico elinico, servicios de estudios de
bicequivalencia, de investigacién médica o gimilares, o
farmacia, .Ien cualquier drea geogzdfica donde la sociedad o
cualquiera de su.-s; subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o
indirectamente operaciones, salvo con el consentimiento de la
Asamblea de Acciconistas., -—-——=====———=sos o e

on el caso de contravenir lo establecido en el pirrafo anterior,
la Sociedad podrd, a su eleccidn, exigirle el importe de los
dafios y perjuicios gue le cause a la Sociedad, o el pago de la
pena convencional prevista en el Artionlo 5 Bis de los astatutos
B0Ciales, ===m—mmm e e e e e e ——— S S S S mm—m s

Las personas gue se mencionan a continuacidén no estarin sujetas
a la prohibicién contenida en eate articulo: =======s=sss==ss

1. Sociedades de inversidén especializadas de fondos para el
retiro, cualquiera que sea el porcentaje de acciones
representativas del capital social de la Sociedad del gue sean
FIEULATEE,; === e e e S S s ——

2. Las sociedades de inversidén {distintas de las mencionadas en
el pidrrafo 1 anterior) que, en conjunto con las demias sociedades
de inversién gque utilicen los servicios de la misma sociedad
operadora o distribuidora de sociedades de inversidén, sean
titulares de mencs del 3% (tres por ciente) de las accionss
representztivas del capital social de la Sociedad; y ---===="~

3. La perscna o grupo de personas (segun dicho término se defina
en la Ley del Mercado de Valores) que sean titulares, directa o
indirectamente, de menos del 1% (une por ciento) de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad. -~---————-<

ARTICULO DECTIMO BIS 1. =—m————emeemmm e e e

I. Fn términos del articulc 48 de la Ley del Mercado de Valores,
se requerirdi de 1la autorizacidén previa del Consejo de

Administracién, conforme a lo que se establece en el presente
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Loger
= flflq;:liana o alcance, por cualquier medio o titulo, una Tenencia
| %

“id‘:iltcﬂ‘lonar:.a igual o mayor al 5% (cinco por ciento) de las
Acciones, ya sea que dicha adquisicidén se lleve a cabo mediante
una cperacidn ¢ varias operaciones simultdneas o sucesivas sin
limite de tiempo entre si, dentro o fuera de bolsas de valorea,
directamente o a través de interpésitas personasg. ——--————mmm=
II. La Persona o Grupo de Personas que pretenda realizar una
adquisicidén de Acciones o de derechos sobre Acciones a que se
refiere el numeral I. anterior, deberd presentar, con
anterioridad a la pretendida adgquisicidn, wuna solicitud de
autorizacicn por escrito al Consejo de Administracién, que
deberid indicar lo siguiente: —————————— e
a) La identidad de la Persona o Grupo de Personas que pretenda
realizar la a&quis.i.cidn, en el entendide que (i) tratdndose de
Personas Morales, deberd especificarse la identidad de la

Fersona o Personas gque Controlen, directa o indirectamente, a

dicha Persona Moral, hasta que se identifigque a la persona & |
personas fisicas que Controlan, directa o indir-atmnt:e;j:;" a |
dicha Persona Moral, asi como su cbjeto social; vy (ii) daber::in \

revelar si actian por cuenta propia o ajena, ¥, en su ca o, la. -

identidad la Persona o Grupo de Fersonas por cuyas .Luatr}mr:.'.ianea
actian, sefialando lo previsto en el inciso (i) anter.u;;r ———c-

b) El nimero y la clase o serie de Acciones que J.n/ Piarsqna: o

Grupo de Personas mantiene y aguel que pretenda ad’qu:r.;!ir, o
respecto de las cuales pretenda obtensr alg‘m‘fl dilrﬂcho
incluyendo el precio de la adquisicidn u obtencidn y*’.la identidad
de la Persona o Persona que proveerd los recursos para la
pretendida adgquisicidn, —-——-——————--rmmm e e —————
c) Las razones y ebjetiveos de la pretendida adgquisicidn. —————
d) &i cualgquier de las Personas emmmeradas en el inciso a)
anterior: (i) es Competidor, o (ii) mantiene alguna relacidn
juridica, econdmica o de hecho con alqin Competidor, ineluyende,
sin limitacidn, cualquier interés o participacidn en el capital
social o en la administracion de un Competidor., —--—-——--—-—-——====
e) Un domicilio en la Ciudad de México, para recibir
notificaciones y aviscs en relacion con la solicitud. =====-==
III. Una vez recibida la sclicitud de autorizacion a gue se
refiere el numeral II. anterior, el Presidente del Consejo de
Administracicén o el Secretario podrd, dentro de los 20 (veinte)
dias siguientes, regquerir de la Persona gue pretenda realizar

la adgquisicidn, documentacidén adicional y aclaracicones que
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considere necesarias para resolver sobre la .solicii":'ﬁd de
autorizacién respectiva. EIl Consejo de Administracién .ol la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun -sau. el
caso, deberid resolver la solicitud de autorizacidn en un plazo
méximo de 3 (tres) meses contados a partir de la fecha en que
cuente con teoda la informacidén y documentacidén necesaria para
discutir ¥ analizar la soliecitud de autorizacion
correzpondientes, —————--=——————————=== e M e e
IV. El Presidente del Consejo de Administracidén podrd, sin
incurrir en responsabilidad alguna, someter la solicitud de
autorizacién a la consideracidn de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, (i) cuando habiendo sido
debidamente convocado, al Consejo de Administracidén no se
hubiere podido instalar por cualquier causa, en 2 (dos) o mis
ocasiones; (ii) o cumando habiendo sido debidamente convocado e
instalado, el Consejo de Administracidn determine gque el posible
adgquirente tuviere o pudiere tener un conflicto de interés con
la Sociedad, o en caso de duda respecte a la justificacion del
precio conforme al cual se pretende realizar la adquisicidn, a
fin de salvaguardar los intereses del piblico inversionista. -
V. En la evaluacidén que hagan de las solicitudes de autorizacidn
a que se refiere este articulo, se deberdn tomar en cuenta, de
manera enunciativa, los siguientes criterios: (i) factores de
cardacter financiero, econdmico, de mercado y de negocios; (ii)
la continuidad o cambio sobre la visidén estratégica de la
Sociedad; (iii) las caracteristicas de la Perscna o Grupc de
Parscnas gque praténdan adquirir las Accicnes, tales como si se
trata de un Competidor o mo, y su solvencia moral y econdmica;
fiv) el origen de los recursos que el posible adquirente pretenda
utilizar para realizar la adgquisicion; (v) en su caso, si la
Persona gque provea los recursocs para la pretendida adguisicidn
tiene o puede llegar a tener intereses no afines a las politicas
y visién estratégica de la Sociedad; (vi) los posibles
conflictos de interés; y (vii) gue no se restrinja en forma
absoluta la toma de centrel de la Sociedad. ------—--==========
VI. El1 Consejo de Administracién estard facultade para
determinar si cualgquier Persona se encuentra actuando de una
manera conjunta o concertada con una o varias Personas formando
un Grupec de Personas para los fines regulados en este articule.
VII. Si el Consejo de Administracion o la Asamblea General
Extracordinaria de Accionistas, segin sea el caso, en los

términos del presente articulo niega la autorizacidn, designara
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‘a l'.ma-v. of?i!és compradores de las Acciones, quienes deberdn pagar
P —;«.J.a a;:"tn interesada el precio registrado en la Bolsa Mexicana
\‘\*”-“Eg '__Jfai';ras, S.A.B. de C.V. Para el caso de que las acciones no
estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el Precio
que se& pague se determinard conforme al propio articule 130 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, ——-———--eeemmmm———e——
VIII. El1 requisito de autorizacion previsto en este articulo,
ne serd aplicable &: ——=—==== == -—
a) Las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen
Por via sucesoria, ya sea por herencia o legado. ====m==meaa—o
b) FEl incremento en el Porcentaje de Tenencia Acciocnaria de
cualgquier accionista de la Sociedad, como consecuencia directa
de la amortizacidm, recompra o cancelacién de Acciones en
circulacidén que lleve a cabo la propia Sociedad, —-————————e-v
¢) El incremento en el nimero de Acciones propiedad de cualgquier
accionista de la Sociedad que resulte de la suscripcién de

Acciones emitidas por aumento de capital en ejercicio del

derecho de preferencia que en estos Estatutos Sociales se .'I';? j

COTIT LR, = = o o o s e s i e St e e ————

d) Las adquisiciones o transmisiones, directas o indirectas ﬂa

Acciones gue se realicen por: (i} la Persona o Person

F

tengan el Control de la Sociedad; (ii) cualguier .E'e-::-.srt:ucl::n,n;r mrq.l

que se encuentre bajo el Control de la Perscna o Persa,nfaa a q'tm

se refiere el subinciso (i) inmediato anterior; yfur,hl.l; ,Ia.!
ascendientes, descendientes en linea recta o cény:ngaa a"'HE 1a
Persona o Personas a gue gse rafiere el subinciso f#}’ anq:az-:.ar

e) Las adquisiciones gque expresamente exente e.L];- CO.I:I..LIJQ de
Administracién o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, mediante una resolucién adoptada de conformidad con
estogs Estatutos Sociales, ==——mc o
IX. Las Acciones que sean objetc de una adguisicidn, directa o
indirecta, que en términos de este articuleo deba ser autorizada
por el Consejo de Administracidn, sin gque dicha autorizacidén se
haya obtenido previamente en los términos agui previstos, no
otorgardn a sus titulares derecho corporativeo alguno, incluyendo
especificamente el ejercicio del derecho de voto en las
Asambleas de Accionistas, ——==—=———m e
X. Para efectos de este articulo, los siguientes términos
tendrdn el sigmnificado que se indica a continuacidn: —--------=
YAcciones” significa las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, cualgquiera gue sea su clase o serie; o

cualquier titulo, wvalor o instrumento emitido con base en esas

e )

.J"ll |
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acciones, o que confiere algin derecho sobre esas acciones, o
que sea convertible en esas acciones, ---======< ﬁ-"“-r""%:-_.
“Competidor” sigmnifica cualguier Persona gue, directa o
indirectamente, se dedique a la prestacidén de los servicios
relacionados con la salud y la medicina, tales como hospitales,
servicios de laboratorio de diagnéstico clinico, servicio de
estudics de bicequivalencia, investigacién cientifica en
general, medicina remota a través de sistemas de comunicacidn
de cualquier clase, clinicas de especializacidn, consultorios
médicos y farmacias, o bien, tratdndose de personas figicas,
ruando sea funcionario, administrador, consejero, comisionista
o consultor de una Persona Moral dedicada directa o
indirectamente a estas actividades, —------——————=-==ss=ss==—==
“Control”, "“Controlar” o “Controlada” significa, respecto a una
Persona Moral (a) la titularidad, directa o indirecta, de méas
del 50% (cincuenta por ciente) del capital social con derecho a
voto de dicha Persona Moral; (b) la titularidad de desrechos gque
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de dicha
Persona Moral; o (c) la capacidad de una Perscona o grupo de
Personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes,
ya sea en razdén de la propiedad de valores, por disposicicnes
contractuales o de cualquier otra forma: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
Accionistas, de socios u érgancs eguivalentes de dicha Persona
Moral; (ii) nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores, gerentes o sus equivalentes, de dicha Persona
Moral, ya sea directa o indirectamente; o (iii) dirigir, directa
¢ dindirectamente, Jla administracién, la estrategia o las
principales politicas de dicha Persona Moral. -—--—-———=======
"Grupo de Perscnas” significa las Perscnas que tengan acuerdos,
de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo
sentido. La Sociedad presumird la existencia de un Grupo de
Personas entre cualgquier Persona y las personas fisicas o
Parscnas Morales que se ubiguen en algunco de los siguientes
supuestos respecto a dicha Perscna: (i) el cdémyuge, la concubina
o el concubinarie, v las Personas que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con la
Parscna de que se trate; (ii} las Personas Morales gque Controlen,
se encuentren bajo Control comin o sean Controladas por la
Persona de que se trate, o por cualguiera de las Personas a que

se refiere el inciso (i) imnmediato anteriox; (iii) cualquier
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Pérsma _,Ma 1 gque forme parte del grupo empresarial o consorcio

a..I:t, ,que pur zca la Persona de que se trate; o (iv) que tengam

ao X
,-‘,,-\.- —

wﬂi’&d de hecho de influir o que estén bajo la influencia
de la Persona de que se trate, =--————-——c——eeee- o ot e
"Persona” significa cualquier persona fisica o Persona Moral.
"Persona Moral” significa cualquier persona moral, fideicomiso,
trust o su equivalente, o cualgquier otro vehiculo, entidad,
empresa o cualquier otra forma de asociacidn econdmica o
mercantid ], - e e e e
"Tenencia Accionaria” significa la propiedad o titularidad,
directa o indirecta, de Acciones o derechos scbre Acciocnes.

-------------------- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS =--——======—m—————
ARTTCULO DECIMO PRIMERO. La Asamblea General de Accionistas es

el organo supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de
Accionistas son Ordinarias y Extraordinarias; se podrin celebrar
en el domicilio social, mediante el uso de medios electronicos, /
dpticos o de cualguier otra tecnologia, tal y como si se t:at?a .f
de asambleas de accionistas presenciales, pudiendo darse’ 1a
Pparticipacidon de parte o todos los asistentes presenci te @ |
por medioz electrdnicos, épt:f.cas o de cualgquier otra tnc/trj,‘ologia
teniendo la misma validez unas y otras, ——————=———====- gnf—--—f
No se entenderi que una Asamblea de Accionistas se .ﬂmﬁi}ka fuﬂrn
del domicilio social por el sélo hecho de utili r,se mgﬁies
electrénicos, dpticos o de cualgquier otra tecnole f_";.-;' .ﬂa:.;mi,m,
sin necesidad de existir caso fortuito o fuaxa.:éi:.‘ ma]-rar: .1us
accionistas podrin celebrar asambleas fuera c}'c!-l domicilio
social, siempre y cuando la totalidad de los chianistu lo
aprueben y adicionalmente exista la posibilidad de utilizar
madios electrénices, dépticos o de cualguier otra tecnologia paza
dichas asambleas, en este caso, se deberd sefialar en el acta de
asamblea, el domicilio en el cual se llevd a caboe la asamblea
respectiva, ———mmm e e e e e
Las Asambleas de MAccionistas que se retinan para tratar
cualesgquiera de los asuntos a gque se refiere el Articulo 182
fciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, excluyendo los gque se refieren a aumentos o
disminmuciones de la parte wvariable del capital social, serdn
Asambleas Extracrdinarias de Accionistas. --=-—==—=—-—-=w- e
De conformidad con lo establecido en el Articulo 47 (cuarenta y
siete) de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General

Ordinaria de Acciocnistas, en adicidén a lo previsto en la Ley

LT
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General de Sociedades Mercantiles, se .ruunira pa.ra aproba::‘
operaciones gque pretenda llevar a cabo la Sociedad o J.aa personas.,‘
morales que ésta controle en el lapso de un e_jnrc:.c:.o aaci.ll
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mds de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre anterior, con
independencia de la forma en gque se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacién. En dicha Asamblea podrdn votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
Jimitads o restringldo, mmmm e o e e e
Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran
por lo menos una vez al afioc. Dentro de los 4 (cuatro) meses
siguientes al cierre de cada ejercicio social, la Sociedad
deberi celebrar una Asamblea Anual en la que se resuelva sobre:
(i) los asuntos a los que se refiere el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
(ii) la determinacién del monto miaximo de recursos que, para el
ejercicio, podrd destinarse a la compra de acciones propias. A
dicha Asamblea Anual se presentardn también los reportes anuales
del Comité de Auditoria y del Comité de Prdcticas Societarias.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Las convocatorias para Asambleas de

Accionistas deberdn ser formuladas por el Presidente o el
Secretario del Consejo de Administracidn. Asimismo, los
accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento)
del capital social, podrédn pedir por escrito en cualquier
momento que el Presidente del Consejo de Administracidn, el
Presidente del Comité de Auditoria o el Presidente del Comité
de Prédcticas Societarias convoque a una Asamblea de Accicnistas
para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud. En
caso de gque sea un presidente de algun comité, deberad
proporcionar un aviso previe por escrito al Presidente del
Consejo de Administracidén respecto de dicha convocatoria. =----
Cualgquier accionista titular de una accidén tendrd el mismo
derecho en cualquiera de los casos a gque se refiere el Articulo
185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y conforme al procedimiento gue el mismo establece.
De conformidad con lo establecido en la fraccidn III (tercera)
del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores,
los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso en forma limitada o restringida, gue en lo individual o

en conjunto reinan cuando menos el 10% (diez por ciente) de las
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epreaontadns en una asamblea, tendrin derecho a

8, ¥ sin necesidad de nueva convocatoria, la votaciodn

de cualquier asunto respecte del cual no se consideren

suficientemente informados, sin que resulte aplicable el | .

Pporcentaje sefialado en el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) 1

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —-—-—=-memmmmm————

De acuerdec a lo que establece el Articulo 51 (cincuenta ¥ uno) ’

de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas titulares de 1
.

acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, gque en lo individual o en conjunto representen
cuando mencs el 208 (veinte pPor ciento) del capital social, E
podrin coponerse judicialmente a las rescluciones de las E
Asambleas Generales de Accionistas, respecto de las cuales |
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje

24 gue se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley /i
General de Sociedades Mercantiles, siempre que se satisfagan los / E
requisitos establecidos en los Articulos 201 (doscientos uno) |
202 (doscientos dos) de dicho ordenamiento legal. —--—=====- —-‘-/- |" :I
ARTICULO DECIMO TERCERO. Las convocatorias para las As .'.’.aas R“’“‘i’.
de Accionistas deberdn hacerse por medio de la pub.h.caaidn dc J

un aviso en el sistema electrdniceo establecido por la Sﬂﬁrﬂtﬂz‘:a ¢

de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias na ala.é/ da'

."

anticipacion a la fecha sefialada para la Asamblea de J.a,ni.-!ttns
,"

tratandose de primera convocatoria, y por lo que q& rsﬁxﬁre a
sequnda o ulterior convocatoria, dicha public.l'c.lantf debera .
realizarse con una anticipacién minima de 8,’ {oche) dias !=
naturales. Las convocatorias contendrdn el Orden del Dia ¥ |
deberdn estar firmadas por la persona gue la haga. Los documentos
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden

del Dia deberin estar a disposicién de los accionistas, en forma
inmediata y gratuita, desde el momento en gque se publique la
convocatoria para la Asamblea de Acciocpnistas, —-—-=——ceccacaao_
Las Asambleas de Accionistas podrdn ser celebradas sin previa

|

. 1

convocatoria, si el 100% (cien por ciento) del capital social 1
estuviese representado en el momento de la votacidn. —----- iy

i

ARTICULO DECIMO CUARTO. Para concurrir a las Asambleas de
Accionistas, los accionistas deberin exhibir la tarjeta de

|
1
admision correspondiente, gue expedird el Secretario del Consejo i
de Administracion a solicitud de las personas gque aparezcan i
]

|

inscritas como titulares de acciones en el Libro de Registro de
Accionistas de la Sociedad., ———————=mmmmmmm
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La solicitud de la tarjeta de admisidn deberd praseni‘.:&rsa en al
domicilio que se sefiale en la convocatoria respectiva, a mas
tardar 2 (dos) dias habiles antes de la hora sefialada para la
celebracién de la Asamblea de Accionistas, acompadada con los
titulos o certificados de sus acciones, o bien de la constancia
de depésito de dichos titulos o certificados expedida por alguna
institucién autorizada para ello. Para efectos de este péarrafo,
se considerari como “dia hébil” aquel en que las instituciones
de crédito se encuentran abiertas para el piblico en general.
ARTTCULO DECIMO QUINTO. Los accionistas podrdn ser representados

en las Asambleas de Accionistas por la persona o personas dque
designen en un poder o una carta poder firmada ante 2 (dos)
testigos con el formulario que elabore la Sociedad. Los miembros
del Consejo de Administracién no podrdn representar a
accionistas en Asamblea de Accionistas alguna. —-—-========-—-
El Secretario del Consejo de Administracidn deberd cerciorarse
que la Sociedad mantenga a disposicién de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacidn
de accionistas de la Sociedad, durante el plazo a que se refiere
el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes para la
representacicn de accicnistas en las asambleas de la Scciedad,
a fin de gue tales intermediarios puedan hacerlos llegar con
cportunidad a sus representados. El Secretario del Consejo de
Administracién deberd informar scbre lo antexior a la Asamblea
de Accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva.-

ARTICULO DECIMO SEXTO. Las Asambleas de Accionistas serdn

presididas por el Presidente del Consejo de Adwinistracidn, o
bien por la persona designada por mayoria de votos de les
accionistas presentes. Actuard como Secretario el del Consejo
de Administracién y en su ausencia el cargo serd desempefiadc por
la persona designada por ﬁwria de votos de los accionistas
B T . i e e e T e T
fLas actas de Asamblea de Accionistas serdn registradas en el
libro respectivo y deberdn ser firmadas ya sea con firma
autégrafa o electrénica, por el Presidente y el Secretario de
la Asamblea de Accicnistas., =======s—mmmm——————cooom— oo s mEm———
ARTICULO DECIMO SEPTIMO, Para que una Asamblea General Ordinaria

da Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de

primera convocatoria, deberdn estar representadas en ella peor
lo menos el 50% (cincuenta por ciente) mids una de laa accicnas

E71 CIFreTIlacitn. —— = oo o o o e e e e e
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J!:n el caso,gde segunda convocatoria las Asambleas Ordinarias de

5 Accio::u‘.st;d podrdn celebrarse vilidamente cualquiera que sea el

mimaro dér‘ acciones gue estén representadas, —----———--——m——eaa
‘—\.._;EL"_.;a_‘_Ea;'_,-gﬁE las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean
vdlidamente adeptadas, como resultado de primera o ulterior
convocatoria, se requerirda el voto favorable de la mayoria de
das acciones presentes. ———=————mmmmm e ee s s s —————————————————
ARTICULO DECIMO OCTAVO. Para gque una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida

por virtud de primera convocatoria, deberdn estar representadas
en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones en circulacin, ======——mm e

En casc de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas podrin celebrarse
validamente si en ellas estdn representadas cuando mencs el 50%
(cincuenta por ciento) mis una de las acciones en cireulacién.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraocrdinaria

sean vialidamente adoptadas, como resultado de primera o ultari_o(:’:
convocatoria, se requerird el voto favorable del mﬂz?/ | dn

acciones gue representen, por lo menos, la mitad del c-gpitalﬁ

social, ———mmmmm e e e e e —*"F':—r-'---

ARTICULO DECIMO NOVENO. La Comisidén Nacicnal Ba.ucafn.-}l. Y/ de
Valores podrd cancelar la inscripcién de los valqrrqu ;h la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores: I’J.i; fcumdo .La
Sociedad cometa infracciones graves o reiteradas ? latr.‘l.‘.ey del
Mercado de Valores, o bien, cuando sus valores noc f;tifragan los
requisitos de mantenimiento de listado en la B‘aﬁlsa de Valores
en la gque cotice la Sociedad, ¢ (ii) cuando lo solicite la
Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General Extraocrdinaria
de Accionistas, ¥ con el voto faveorable da los titulares da
acciones con veoto, incluyendo las de voto limitado, gue
representen el 95% (noventa y cince por ciento) del capital
social, siempre que a su Jjuicio se demuestre gque han gquedado
salvaguardados los intereses del piublice inversionista y se
cumplan los requisitos previstos en el Articulo 108 (ciento
ocho) de la Ley del Mercado de Valores. ———————-—seec—cecaaaaax
En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones
de la Scociedad en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad
estard obligada a realizar una oferta piiblica en los términos
del Articulo 108 (ciento ocheo) de la Ley del Mercado de Valoras.
Asimismo, Jla Sociedad debera afectar en fideicomiso por un

periodo minimo de 6 (seis) meses, contado a partir de la fecha

W.

e e
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de la respectiva cancelacidén de los valores, -,1"_?, lr-a_éér'.n_abs
necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta J.'o.? 'jrail__a_r:':.'es
de los inversionistas que no hubieren acudido a lam:.m Lae!
La Sociedad podrd omitir llevar a cabeo la oferta publica a que
hace referencia el presente Articule, siempre que acredite a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores contar con el
consentimiento de los accionistas gue representen cuando menos
el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social, acordando
mediante Asamblea de Accionistas que el monto a ofrecer por las
acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea mencs
de 300,000 (trescientas mil) unidades de inversidn y se
constitoya el fideicomiso a gque hace referencia el pdrrafo
inmediato anterior. Asimismo, la Sociedad deberd notificar la
cancelacidn de los valores y la constitucidn del fideicomisoc a
través del Sistema Electrdnico de Envio y Difusidn de
Informacidén de la Bolsa de Valores en la gque cotice la Sociedad.
Lo anterior serd aplicable a los certificados de participacidén
ordinarios scbre acciones, asi como a los titules
representativos de dos o mds acciones de una o mids geries
acaionarias de la Scciedad, ====—===mememcc— e e ————————
La persona o grupo de perscnas gque tengan el control de la
Sociedad al momento en que la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores requiara la cancelacién de la inscripcidn de los valores
en el Registro Nacional de Valores, serdn subsidiariamente
responsables con la Scociedad de que se cumpla con lo previsto
en el Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de

A fin de cumplir con lo dispuesto en el segqundo pdrrafo del
Articunlo 101 (ciento uno) de la Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracidn de la Sociedad, escuchando al Comité
de Prédcticas Societarias, deberd elaborar y dar a conocer al
publico inversicnista, a través de la bolsa de valores en gqua
cotice la Sociedad, su copinidn respecto del precioc de la oferta
¥y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de
sus miembros respecto de la oferta, a mas tardar al décimo dia
hidbil posterior al inicio de la oferta piblica. La opinidn del
Consajo de Administracidn podrd estar acompatfiada de otra emitida
por un experto independiente que contrate la Sociedad. Para
efectos de este pdrrafo, se considerard como “dia hébil” aquel
en gue las instituciones de crédito se encuentran abiertas para

el piiblico en general, ——————————mmmmmmm—— e ———————————————

127,367
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nte valores entre el publico inversionista, hasta gque

transcurra un aido contade a partir de la cancelacion de los

valores resSpechtiva. ———— e o o

--------------------- o m e CAPITULO TV = o oo o o o o o o 5

ARTICULO VIGESIMO. La administracién de la Sociedad quedari

confiada a un Consejo de Administracién y a un Director General,

S——

quienes desemperiardn las funcicnes establecidas en los presentes ri
estatutos, en la Ley del Mercado de Valores y en cualgquier otro [E
|, ordenamiento que les sea aplicable., -—————————————————=——————- 'f
La Asamblea General de Accionistas designara y, en su caso, *
removerd a los miembros del Consejo de Administracion y, por su I
parte, el Consejo de Administracidn estard facultado para /]t
designar y remover al Director Gemeral. ---—-—-==--===-==—oco- '

El Consejo de Administracidn estaria integrade por un mdximo

e

21 (veintiiin) consejeros, de los cuales por lo mencs el 5-§r-‘£

r ——m—e—

(veinticinco por ciento) deberdn ser independientes. Por cﬂdd 1

AL

consejero propietarioc podra designarse a su respectivo s ente,- Al

en el entendido gue, los consejeros suplentes de los a-:maaja:;aa
independientes, deberan tener este mismo cardcter a tuminos

del Articunlo 24 (veinticuatro) de la Ley del m::cad:y@a Vaiarns

Los consejeros independientes Yy sus reapact:.w.p, antes, E
deberin ser seleccionados por su axpariencz_a’f}ifca ¢idad y
prestigioc profesional, considerando ademds I/que por sus [
caracteristicas puedan desempefiar sus funcicnes libres de

| conflicte de interés y sin estar supeditados a intereses l

B —— m— L b

patrimoniales o econdmicog. =—=—————mm——mmm—m——————————————
En ningin caso podran ser consejeros las personas que hubieren Il
desemperiado el cargo de Auditor Externo de la Sociedad o de i
I alguna de las personas morales gue integren el grupo empresarial ]
o consorcic a gue ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses ‘
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. ----———-—--=
De conformidad con el Articulo 2¢ (veintiséis) de la Ley del

.t Mercado de Valores, en ningtin momento podrdn ser consejeros
E independientes, ya sean propietarios o suplentas: ----—------= il
1. Loa directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las t
personas morales gque integren el grupo empresarial o consorcio '.|
al que la Sociedad pertenezca, asi como los Comisarios de estas r

dltimas. Dicha limitacién serd aplicable a agquellas personas {
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figsicas gque hubieren ccupado dichos cargos durante los 12 (doce)
meses inmediatos anteriores a la fecha de designacidn. -------
2. Las personas fisicas que tengan influencia sigmificativa o
poder de mande en la Sociedad o en alguna de las personas morales
gue integren el grupo empresarial o consorcioc al gque la Sociedad
Pertenezca. ——-—---=-—=s-=——= T e e s e s et e
3. Los accionistas gque sean parte del grupo de personas gque
mantenga el control de la Sociedad. ~====—==-=—==—————eaeaaaoo
4. ILos clientes, prestadores de servicios, proveedores,
deudores, acreedores, socios, consejercs o empleados de una
empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor,
deudor o acreedor importante de la Sociedad, segin se define en
el segundo pdrrafo de la fraccidn IV del Articulo 26 (veintiséis)
de la Ley del Mercado de Valores. ===mmmm=meomme e
1 Las personas fisicas que tengan parentesco  por
consanguinidad, afinidad ¢ civil hasta el cuarto grado, asi como
los cényuges, la concubina o concubinario de cualquiera de las
personas fisicas referidas en los numerales anteriores, —-----—-
los consejeros durarin en su cargo desde la fecha de su
designacidn y hasta la fecha de celebracién de la Asamblea Anual
de Accionistas siguiente, podrdn ser reelectos y continuardn en
el desempeiic de sus funciones hasta PpPor un plazo de 30 (treinta)
dias naturales, mientras se designe u ocupe su cargo el consejero
que lo sustituya. El Consejo de Administracidn podra designar
consejeros provisionales, sin intervencidn de la Asamblea de
Accionistas, cuando aun no hubiere sido nombrade o no haya tomado
el cargo el consejerc sustituto, o bien cuando se actualice
algunc de los supuestos sefialados en el Articule 155 (ciento
cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociasdades Mercantiles.
La Asamblea de Accionistas ratificard los nombramientos de los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal
OO, — e e e e e e e e e e ——————
De conformidad con la fraccién I (primera) del Articule 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
titulares con derecho a voto, incluse limitado o restringido gque
en lo individual o en conjunto tengan por lo menos el 10% (diez
por ciento) del capital social total de la Sociedad, tendri el
derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accicnistas
4 un miembro propietario del Consejo de Administracidén y su
respective suplente. Dicha designacidén o, en su caso
sustitucidn, se mantendrd vigente en tanto el accionista o grupo

de accionistas de que se trate mantenga el porcentaje requerido
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_pm: Esta p rrafo. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas

er y sustituir a cualesquiera consejeros propietarios
~y. 8 entes designados por un accionista o grupo de accicnistas
conforme a este pdrrafo, en cualquier momento en que dicho
acciconista o grupo de accionistas deje de ser propietario del
porcentaje requerido por este pdrrafo para hacer dicha
degignagion. —=—mmcmm e e e e e
Los consejeros no requeriran garantizar el desempenc de su
cargo, salve gue la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas
decida Jo Conbfario, —————s—— e e s e e e e e e i
Ios consejeros seran sclidariamente responsables con los gque les
hayan precedidec en el cargo, por las irregularidades en qgque
éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran
por escrito al Comité de Auditoria y al Auditor Externo.
Asimismo, los consejeros estaran obligados a informar a dicho
comité sobre todas aquellas irregularidades que conozcan durante
el ejercicio de su carge y gue se relacionen con la Sociedad o
las personas morales que ésta controle o en las gue tenga 'EEA f
influencis significativa, —==—-=mm—rmmcccsccee e e a e ————f— j-
Do conbormidad con el Artfeulo B0 freintivanizol de: in Sud sl
Mercado de Valores, el Secretario del Consejo de Adminis a_ciér_:, :
guien no formard parte del mismo, serd designado por dic!;o_,-igrgéna
administrativo, -—-———————mmmmmm e —.*f;,'—'l—-,é---
Salveo pacto en contrarioc, el Fresidente repraaanta;ﬁ ,nl {;'onsﬂja
de Administracidn ante toda clase de autoridades Y ﬂgiiarﬁ que
se cumpla con los acuerdos tomados tanto por laq',rﬂsambleas de
Accionistas como por el Consejo de nchuinistraciéi;{ -----------
ARTICULO VIGESIMD PRIMERO. Las actas de las sesiones del Consejo
de Administracicon y de las Asambleas de Accionistas, asi como

de los asientos contenidos en los libros y registros sociales,

serdn elaborados y autorizados por el Secretario del t;'ansajo de
Administracién, quien tendrd la facultad de emitir copias
certificadas, ——————ccmm e mc e dc s s m e m E m — ————————— e e
E]l Secretario del Consejo de Administracicén de la Sociedad, asi
como las personas que designe la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracidén, guedardn facultados para gestionar
la protocolizacién de las actas de sesiones del Consejo o de las
Asambleas de Accionistas, y, en su caso, para gestionar su
inscripecién en el Registro Piiblico de Comercio, asi como para
realizar los demds actos que sean necesarios o convenientes para
la formalizacidn de tales actas y para que las rescoluciones que

en ellas consten, surtan plenamente sus efectos. ---—--—=======
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ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. El Consejo de Administracidn tendrd
la representacidn legal de la Sociedad, en los términos del

presente Articulo Vigésimo Segundo y de las demds disposicicnes
aplicables de estos estatutos sociales. —---———=———=—====-= e . e
De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracién tendrd las siguientes funciones: -—=-===—========
1. Establecer las estrategias generales para la conduccidn del
negocio de la Sociedad y de las perscnas morales gue ésta

2. Vigilar la gestidén y conduccidn de la Sociedad y de las
personas morales gue ésta controle considerande la relevancia
que tengan estas iltimas en la situacidn financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desemperio
de los directivos relevantes, —————————-—=—mmmm e —————————

3. Presentar a la Asamblea Anual de Accionistas a que se refiere
el parrafo tercero del Articule Décimo Primero de estos
estatutos, los informes, reportes, opiniones y demds documentos
gque se mencionan en la fraccidn IV (cuatro romanoc) dal ARTICULO
28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores., —-———————====-

4. Dar seguimiente a los principales riesgos a los que esté
expuesta la Sociedad y personas mcrales gque ésta controle, que
sean identificados con base en la informacidn presentada por los
comités, el Director General y la parﬂnnalmbral que preste los
servicios de auditoria externa, asi comeo dar seguimiento a los
sistemas de contabilidad, control internco y auditoria interna,
lo podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria. -

5. Aprobar las politicas de informacidn y comunicacidén con los
accionistas y el mercado de valores en el gue cotice la Sociedad,
asi como con los consejercs y directivos relevantes. =--—=-====

6. Determinar las acciones gue correspondan a fin de subsanar
las irregularidades gque sean de su conocimiento, e implementar
las medidas correctivas correspondientes. —----———-—————=-===-—=

7. Ordenar al Director General la revelacidn al piblico de los
eventos relevantes de gue tenga conocimiento., —-—--———=—=-=—=====

El Consejoc de Administracidn deberd aprobar, con la previa
opinién del Comité de Auditoria y del Comité de Prdcticas
Societarias, segin corresponda: ———-——————=———————— -

1. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad y de las parsonas
morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

2. Las operaciones, cada una en lo individual, con personas

ralacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
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”"'__.'m'.ra_lnq.#é;ue:"sta controle, excepto (i) las gque por su razdn de

su- c;_ﬁ'ané'iaf arezcan de relevancia para la Sociedad o personas

“ . i ;
“Hmbralf};,qua ésta controle, (ii) las gque se realicen entre la

Sociedad y las personas morales gque ésta controle ¢ en las que
tenga una influencia significativa o entre cuwalgquiera de estas,
siempre gue sean del giro ordinario o habitual del negocic de
la Sociedad y se consideren hechas a precioc de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas, y (iii) las gue se realicen con empleados,
siempre gue se lleven a cabo en las mismas condiciones gue con
cualquier cliente ¢ como resultado de prestaciones laborales de
Cardcter general. ——— == e e e e e
3. Las operaciones gque se ejecuten, ya sea simultdnea o
sucesivamente, gue por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacidn y que pretendan llevarse & cabo por la
Sociedad o las personas morales gue ésta controle, en el lapso

de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes,

correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior
la adquisicidn o enajenacidn de bienes con valor igual o supﬂra.a-ﬁ

al 5% (cinco por ciento) de los activos cnnsal:.dados de .T.a_”

Sociedad, o (ii) el otorgamiento de garantias o aa'qncu.dn d=

pasives por un monteo total, ya sea igual o superior, )1-' ‘58 {cinca '

por ciento) de los activos consolidados da la Soca.eégd ———
4. El nombramiente, eleccidn y, en su caso das#ij.!:ucia{n, del
Director General de la Sociliedad, y su mtri.bucid:q; .in!:agxal_. asi
como las politicas para la designacion y retribucion integral
de los directiveos relevantes, ——-—-———=-—rmemmmmmcc e m e e ——————
5. Las politicas para el otorgamiento de mutucs, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.
6. Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o
persona con poder de mando, aproveche cportunidades de negocios
para si o en favor de terceros, gue corresponda a la Sociedad o
a las personas morales que ésta controle o en las gque tenga una
influencia significativa, en el entendido gue, las dispensas por
transacciones cuyc importe sea menor al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la Sociedad, podrdn delegarse en
algunos de los comités de la Scociedad, seg‘riﬁ corresponda. —-—---
7. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y de las personas morales gue ésta

Cﬂntrolﬂ‘- ____________________________________________________

A

d\
o bien, cuando su importe represente con base en las cif;?/r‘_a |
/
f
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E. Las politicas contables de la Sociedad, ajuéééndnsa a los
principios de contabilidad reconocidos o expe&idas por la
Comisidon Nacicnal Bancaria o de Valores, en casc de existir. -
9, Los estados financieros de la Sociedad., -=--======—=——====--
10. Ia contratacidén de la persona moral gue proporcicne los
servicios de aunditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa. ----
Asimismo, el Consejo de Administracion estard facultado para
aprobar, mediante la previa opinidn de un experto desigmado por
el Comité de Practicas Societarias: (i) las operaciones con
personas relacionadas gque, ya sea simunltinea o sucesivamente,
por sus caracteristicas puedan considerarse como una scola
operacién en el lapsc de un ejercicio social cuyo importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre deal
trimestre inmediato anterior, la adguisicién o enajenacién de
bienes con wvalor igual o superior al 10% de los activos
consolidados de la Sociedad, o bien (ii) el otorgamiento de
garantias o asuncidén de pasit;'as gue representen el mismo
P T G, e e o e o e e
Para el desemperic de sus funciones Yy facultades, el Consejo dea
Administracidn estard dinvestide ademds con los asiguientes
ERIRTNI  m mmom  c cm  m  m
1. Poder general para pleitos y cobranzas, para actos de
administracién, inecluyendo administracién laboral, y para actos
de dominio, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran cliusula especial conforme a la ley, en los
términos de los Articulos 2554 (dos mil gquinientos cincuenta y
cuatre), pdrrafos primero, segunde y tercero, y 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Cdédigo Civil Federal y de las
disposiciones correlativas de los Cédigos Civiles para cada una
de las entidades federativas de la Republica Mexicana, asi como
para los efectos de los Articules 11(once), 46 (cuarenta y seis),
47 (cuarenta y siete), 134 (ciento treinta y cuatro), fraccidn
tercera, 523 (guinientos wveintitrés), 652 (seiscientos noventa
¥ dos) , fracciones primera, segunda y tercera, 687 (seiscientos
ochenta y siete), 878 (ochocientos setenta y seis), 878
(ochocientos setenta y ocho), 883 (ochocientos ochenta y tres)
Y 884 (ochocientos ochenta y cuatro) de la Ley Federal del
Trabajo. Por tante, representard a la Scciedad ante toda clase
de autoridades administrativas y Gudiciales, federales,
estatales y municipales, ante toda clase de Fjuntas da
conciliacidn y de conciliacion y arbitraje y demids autoridades
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dal | traba_-_rqf ¥ ante &rbitros y arbitradores. Los antericras

padara.s .'lzthluym enunciativa y no limitativamente facultades

":--Lna.ra __,].ﬂtﬂ.'lpﬂ‘ﬂﬂr toda clase de juicios y recursos, aiin el de

amparo, y desistirse de ellos; para transigir, comprometer en
drbitros, articular y absolver posiciones, para hacer cesidén de
bienes, recusar y recibir pagos; para discutir, celebrar y
revisar contratos colectivos de trabajo; para representar a la
Sociedad ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales
en que la empresa sea parte o tercera interesada, tanto en la
audiencia dnicial, como en cualesquiera de las etapas del
proceso del derecho del trabajo; y para presentar quejas y
guerellas de cardcter penal, otorgar perdén y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Piblico. ======secmmmmmcoo
2. Poder para suscribir y, en cualquier forma, negociar titulos
de crédito en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley
General de Titulos y Operaciones da Crédito. ——=——========ae_
3. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombra de la

Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas, /v J;'

designar personas que giren en contra de las mismas, —-—-—--—- 7

4. Poder para conferir a su vez poderes generales o espec:inias, -——£i-—~,

reservidndose siempre el ejercicio de los mismos, asi r:omp pa.-r:a
ravocar poderes generales o especiales previamente otargaﬁaa por
dla Sociedad. ——===-=semce e m e ————————— e -_»—.a"—_f—'—':n--'-.--
5. Poder para designar a la o las personas que llev,éﬂf a ca.ba la
adquisicién de acciones de la Sociedad y su pa;tariox
COLOCACION, === === e e e e e e e e e S e—— —{— ——————
6. Los demias poderes y facultades gque por J.n;{- disposicion
reglamentaria o administrativa o estos estatutos sociales le
COXXesSpPOndan, === = e e e e e e e e
El Consejo de Administracidm podrid delegar sus facultades en
algunco o algunos de sus consejeros, el Presidente de dicho drgano
administrativo, el Director General, el Secretario del Consejo
de Administracidn o cualgquiera de los funcionarios, apoderados
o delegados que designe al efecto, en los términos y condiciones
gue el mismo Consejo de Administracion sefiale y, en general,
para llevar a cabe los actos y operacicnes gue sean necesarios
0 convenientes para el objeto de la Sociedad, con excepcidn de
agquellas facultades reservadas por la ley o por estos estatutos
sociales a la Asamblea de Accionistas o al prcocpio Consejo de
Adminigtracidn. —==——-romrocemcm e e e e e e e ——
ARTICULO VIGESIMO TERCERC. El Presidente del Consejo de

Administracion presidira las sesiones del Consejo en caso de

H
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estar presente, y tendrd las facultades y ohiignciones que
establece la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles y las gue sxpresamente le confiera la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracidn. —-----
El Consejo de Administracidén sera responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accicnistas,
lo cual podrd llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.
ARTICULO VIGESIMC CUARTO. El Consejo de Administracién deberd

sesionar, por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicic
social. El Presidente de dicho drgano social, el Secretario del
Consejo de Administracidn, asi como el 25% (veinticinco por
ciento) de los consejeros podrdn convocar a las sesiones de
Consejo de Administracién e insertar en el Orden del Dia los
puntos que estimen pertinentes. Sus sesiones podrén celebrarse
mediante el use de medios electrdnicos, dpticos o de cualguier
otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones del Consejo
presenciales, pudiendo darse la participacién de parte o todos
los asistentes presencialmente o por medios electrdmicos,
épticos o de cualquier otra tecnologia teniendoc la misma validez
unas y otras, en el domicilio de la Sociedad, salve cuando el
Presidente del Consejo de Administracidn estimare oportuno
celebrarlas en otro Jlugar de la Repiublica Mexicana o del
axtzanjei:a. No se entenderd gque una sesicon del Consejo de
Administracidén se realiza fuera del domicilio social por el sdlo
hecho de utilizarse medios electrdnicos, dpticos o de cualguier
otra tecnologia., =======m=———— - e
Las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracidn deberan enviarse a los consejeros, por lo menos
con 3 (tres) dias hdbiles de anticipacidén a la fecha de la
respectiva sesidn, ya sea por servicio de mensajeria con acuse
de recibo, correo electrdnico o fax. Para efectos de este
parrafo, se considerard como “dia hdbil” aquel en gue las
instituciones de crédito se encuentran abiertas para el publico
B L e e e e e e e e e e e e e e o e e i
Las sesiones podrdn celebrarse sin necesidad de dicha
convocatoria, si todos los consejeros o sus respectivos
suplentes estdn presentes, ————- - mmmmmEm e ———————
El Auditor Externo y al Secretario del Consejo de Administracidn

deberidn ser forrosamente convocados a las sesiones del Consejo

de Administracidén en calidad de invitados con vozr ¥y sin voto,
debiendo abstenerse de estar presentes respecto de aguellos
asuntos del Orden del Dia en los gue tengan conflicto de interés
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o qua pﬁed’?n comprometer su independencia, siendo aplicable en

Fonel E:unﬂucante lo dispuesto en el pdrrafo inmediato anterior, -
~Actuardn como Presidente y Secretario de las sesiones del

Consejo de Administracidn las personas gque funjan como
Presidsnte y Secretaric de dicho drgano administrativo, Pero en
caso de ausencia de éstos, podrén ocupar dichos cargos en las
sesiones las personas que al efecto sean designadas por mayoria
de votos de los consejeros presentes. ————e——m——memm e e oo
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Para que las sesiones del Consejo de
Administracion se consideren legalmente instaladas, se requerird

la asistencia de la mitad mis uno de sus miembros propietarios
© sus respectivos suplentes. Las resoluciones del Consejo de
Administracidén serin vdlidas cuando se dprueben por mayoria de
votos de los miembros presentes. En caso de empate el Presidente
decidird con vote de calidad. ==——=————==mmme———————— e
El Secretario del Consejo de Administracidn elaborara un acta

en la que se reflejen las resoluciones y acuerdos adoptados por

el Consejo de Administracién y adjuntard los documentos q7
/

hayan sido sometidos a su aprobacidn, dicha acta serd transcr

en el libro que al efecto lleve la Sociedad, ¥ sera firma y&

sea con firma autdgrafa o electrdnica, por el Pr-s;.dantp y el e

Secretario de la sesion. ——==——— o ;ﬁ_— -----
De conformidad con el Articulo 143 (ciento cuarenta t.reqf) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resol cicm.as del
Consejo de Administracidn serdn vidlidamente toup{a,d’.ns sin la
necesidad de celebrar una sesién del Consejo de Athmuf:rac:.é::,
siempre y cuando (i) se cuente con el voto afi:;ty:t::.m de todos
los Consejeros o sus respectivos s-up.lantas, ¥ (ii) las
resoluciones sean confirmadas por escrito, ——————e=——————- —————

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. El Director Gemeral serd responsable

de las funciones de gestidn, conduccién y ejecucién de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, sujetdndose para ellec a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracidn. —----
Para el cumplimiento de sus obligaciones se auxiliard de los
directivos relevantes designados por éste para tal efecto y de
cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que
ésta controle, de conformidad con lo establecido en el Articulo
45 (cuarenta y cinco) de la Ley del Mercado de Valores. ——-—---
El Director General tendrd la representacicon legal de la
Sociedad y estard investido de un pcder general para pleitos y
cocbranzas, para actos de administracicn, incluyendo
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adainistracidén laboral, y para actos de dominio, "c:an. todas las
facultades g&nm:ales ¥ las especiales gque requieran pléusula
especial conforme 'a ia ley, en los términos de los J!.;tticu_'lc:
2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro), pdrrafos primero,
segundo y tercero, y 2587 (dos mil guinientos ochenta y siete)
del Cédigo Civil Federal y de las disposiciones correlativas de
los Cédigos Civiles para cada una de las entidades federativas
de la Reptiblica Mexicana, asi como para los efactos de los
Articnles 11 (once), 46 (cuarenta y seis), 47 {cuarenta y siete),
134 (ciento treinta y cuatro), fraccién tercera, 523 (gquinientos
veintitrés), 692 (seiscientos noventa Yy dos), fracciones
primera, segunda y tercera, 687 (seiscientos ochenta y siete),
876 (ochocientos setenta y seis), 878 (ochocientos setenta y
ocho) , 883 (ochocientos ochenta y tres) y 884 (ochocientos
ochenta y cuatro) de la Ley Federal del Trabajo. Por tanto,
representard a la Sociedad ante toda clase de autoridades
administratiras ¥ judiéialas 3 federales, estatales g
municipales, ante toda clase de juntas de conciliacidn y de
coneciliacidn y arbitraje y demds autoridades del trabajo, ¥y ante
drbitros y arbitradores. Los anteriores poderes incluyen
epunciativa y no limitativamente facultades para interponer toda
clase de juicios y recursos, aﬁ.ri al de amparo, y desistirse de
ellos; para transigir, comprometer en arbitros, articular ¥y
absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, recusar y
recibir pagos; para discutir, celebrar y revisar contratos
colectivos de trabajo; para representar a la Sociedad ante las
autoridades del trabajo en asuntos laborales en gque la empresa
sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial,
como en cualesquiera de las etapas del procesc del derecho del
trabajo; y para presentar guejas y querellas de cardcter penal,
otorgar perdén y constituirse en coadyuvante del Ministerio
PHBIICO. ==mmmm———————— e e
El Consejo de Administracién establecerd los términos ¥
condiciones a los que se ajustard el Director General para el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio. —-========""-
ARTICULO VIGESIMO SEXTO BIS. E]L Director Gemeral tendrd las

funciones que se enumeran & continuacidn, asi como cualesquiera
otras que le delegue la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién y las que por ley, disposicién reglamentaria o
administrativa o estos estatutos sociales le correspondan: ---
1. Someter a la aprobacidén del Consejo de Administracidn las
estrategias de negocios de la Sociedad y personas morales que
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'_ 'esta -’coni:;: ;19, con base en la informacidén que estas ultimas le
. proparci;éw ------------------------------------------------

LW
4 cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de

Accionistas y del Consejo de Administracidn, conforme a las
instrucciones gque, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Conse o, === i e e e e e e e
3. Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema
de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos
que al efectc apruebe el Consejo de Administracidn., ==========
4. Suscribir la informacidn relevante de la Sociedad, junto con
los directivos relevantes encargados de su preparacidén en el
drea de su compatencia, —-—-——-——————-————aa—a- e e
5. Difundir la informacidén relevante y eventos que deban ser
revelados al publico, ajustdndose a lo previste en la Ley del
Mercado da Valores., ————————— = e e e e e e e e

6. Dar ocumplimiento a las disposiciones relativas a la

celebracion de operaciones de adguisicion y colocacion 7 .r"

acciones propias de la Sociedad. =====rm=cmceecccece e —————————
7. Ejercer, por si o a través de algun delegado en el amb:.i:b de
su competencia o por instruccidn del Consejo de Ar.ﬁninist,racién
dlas acciones correctivas y de responsabilidad A r-sult-n
PEOCECETIEGE , e i o o o o e e o o o o e o o - o e +---———-.---—
8. Verificar que se realicen, las aportacicnes de c /pd:’t:al hachaw
por los accionistag, =———==r=reremscem—eseemme e eaab e
9, Dar cumplimiento a los requisitos legales y ust’;mt&r;os con
respecto a los dividendos que se paguen a los aﬁbiﬂﬂistaa. e
10. Asegurar que se mantengan los sistemas ds contabilidad,
registro, archive o informacidn de la Sociedad. =--=-=-——========
11. Flaborar y presentar al Consejo de Administracidn el informe
a gque se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidén del inciso
1) da:dicho preceplo.. = mm - —-———————— e e
12. Establecer mecanismos y controles internos gue permitan
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y las
personas morales que ésta controle, se hayan apegade a la
normatividad aplicable, asi como dar seguimiento a los
resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las
medidas gque resulten necesarias en su €ago. ———-—-—sssmm——————
13. Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del
Mercade de Valores se refiere, en contra de personas

relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ccasicnade

|
|
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un dafio a la Sociedad o a las personas morales gue ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
detarminacién del Consejo de Administracidn, previa opinién del
Comité de Auditoria, el dafic causado no sea relevante. —-—------
14. Las que por ley, disposicidn reglamentaria o administrativa
o estos estatutos sociales le correspondan. =========s=c======
ARTICULO VIGESIMO SEXTO BIS 1. Los reportes socbre informacidn

relevante, gque la Sociedad deba presentar a la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores y a la Bolsa de Valores en la gue cotice
la Sociedad, relativa a los estados fipancieros y la informacidn
materia financiera, administrativa, econdmica y Jjuridica
deberin estar suscritos por el Director General y demis
directivos relevantes, en el dmbito de su competencia, y deberdn
ajustarse a lo dispuesto en el Articulo 104 (ciento cuatro) de
la Ley del Mercado da Valores., ==—=—=———=——csc o
ARTTCULO VIGESIMO SEXTO BIS 2. Los miembros y el Secretario del

Consejo de Administracidn, asi como el Director General, los
directores relevantes y los Auditores Externos deberin actuar
en todo momento de conformidad con los deberes de diligencia y
lealtad establecidos en los Articulos 30 (treinta) a 37 (treinta
¥ siete) de la Ley del Mercado de Valores. ——-—-———————=—=—ccax
Los deberes de diligencia y lealtad se asumirdn frente la
Sociedad, las personas morales que ésta controle o en la que
tenga una influencia significativa, que sufran el dafio
patrimonial. Dicha accidén podrd ejercerse también respecto de
los integrantes del Comité de Auditoria y de Prédcticas
Societarias, ajustdndose al citado precepto legal. ——=====—===
Los miembros y el Sacretaric del Consejo de Administracidn, asi
como el Director Genaral, los directores relevantes y el Auditor
Externo no incurriridn en responsabilidad, individualmente o en
su conjunto, respecto de los actos gque ejecuten o las decisiones
que adopten, cuando actden de buena fe y se actualice cualquiera
de las excluyentes establecidas en el Articulo 40 (cuarenta) de
la Ley del Mercado de Valores., ————————————cemmmmmmme e
Dicha responsabilidad podri limitarse en Jlos términos y
condiciones gue expresamente senale 1la Asamblea General de
Accionistas, siempre que nc se trate de actos dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u

otras leyes, segiin lo establece el primer pirrafo del Articule
33 (treinta y tres) del ordenamiento legal antes mencionado. -
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ARTIC.TJ’IFD VIGﬁSIm SEPTIMO. La vigilancia de la Sociedad y de las

e ]

pnraana.t moi:fnlas que ésta controle estard a cargo del Consejo

T

*@ﬂy&straczan a traves del Comité de Prdcticas Societarias
Yy del Comité de Auditoria, asi como por conducto de la persona
moral gque realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno
en el dmbite de sus respectivas competencias, segun lo sefialado
en la Ley del Mercado de Valores, ——————————————-——cmmrreeeer==

El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias
tendran las funciones gue le atribuya la Ley ‘del Mercado de
Valores, asi como aguellas gue les sean delegadas por la Asamblea
General de Accionistas o por el Consejo de Administracidén, ---

La Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracidn podra
establecer comités adicionales a los seifialados en los pdrrafos

Anterioras, === —mm e e e e e e e s e e e e i e e e e e

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO BIS. En términos de la Fraccién I del

Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores,
@l Comité de Practicas Societarias tendra las siguientes

funciones en forma limitativa: —=—-======rescsccemcceeeeenne—— /-/

1. Dar opinicn al Consejo de Administracidon sobre aql:m.]._clna /

asuntos gque en su casc le competan por ministerio de lasjieyaa
aplicables o de los estatutos sociales. -----—-—H———~~~--.,~_-:'—'————i-

2. Solicitar la opinidn de expertos independientes en. lm'-' casos

en que lo juzgue conveniente para el adecuado dasnnq;hna dp sus -

funciones o cuando conforme con la Ley del Jﬂrcldp/ d& ?nloras o
disposiciones de cardcter general se reguiera. --7"7.-"--—-;‘ -------
3. Convoocar a Asambleas de Accionistas y hacer qr,:a sa inserten
en el Orden del Dia de dichas asambleas los puu,f:as que estiman
pertinentes. Dicha convocatoria deberad ae:l:-/ notificada por
escrito al Presidente del Consejo de Administracidn a mis tardar
en la fecha de su publicacidn., —=—=—————————————————————sosoae
4. Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracidn de los
informes a gque se refieren los incisos d) ¥ e), de la fraccidn
IV del Articuleo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores.
5, Las demds funciomes y facultades que por ley, disposicidn
reglamentaria o administrativa, resolucién del Consejo de
Administracién, o por virtud de estos estatutos sociales Ile
corregpondan. ——-—ssssmsmmmsmsss—o—sssSs s s s RS SE S mm————
El Presidente del Comité de Préicticas Societarias deberd
presentar al Consejo de Administracién un informe anual sobre
las actividades de dicho comité, en el cual se contemplardn los

e ey L e s e e e e e e e e e e

[P —————

]
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l. Las observaciones respecto del desemperic de los directivos
relevantes. -----------------------"-"---------;---------7"7--
2. Las operaciones con persconas relacionadas d:llrant; el
ejercicio que se informa detallando las caracteristicas de las
oparacicnes significativas, —----—-—=——=r-——— e
3. Los paquetes de emolumentos o remuneraciones al Director
General vy directivos relevantes, =~====seccesccmccccaoaccccaaa—o
4. Las dispensas ctorgadas por el Consejo de Administracidn a
alqin consejerc, directive relevante o persona con poder de
mando para aprovechar oportunidades de negocio para si o a favor
de terceros que correspondan a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
gignificativa, ———=—==m e e e ———————————
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO BIS 1. En términos de la Fraccién II
del Articulc 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de
Valores, el Comité de Auditoria tendrd las siguientes funciones
en forma limitativa; =-=—————r=cecccecss e ——————— e e ———

1. Dar opinidn al Consejo de Administracidn sobre aquellos
asuntos gque en su casc le competan por ministerio de las leyes
aplicables o de los estatutos sociales, ===——=—mccccm oo
2. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor
Externo. Para tal efecto el Comité podri requerir la presencia
del citado Auditor Externc cuando lo estime pertinente, sin
perjuicio de gue se reuna con éste tltimo por lo menos una vez
al afo. —-———=== e e e e e e e e e e e e e e e e
3. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
Ppersonas responsables de su elaboracidén y revisidn, y con base
en ello, recomendar o© no al Consejo de Administracidén su
aprobacidn., —--===—=——————e- e e e e e e e e e e
4. Informar al Consejo de Administracidn la situacién que guarda
el sistema de control internc v auditeria interna de la Sociedad
o de las personas morales gue ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso detecte, ————————cmmm———————— -
5. Elaborar una opinién scbre el informe gue el Director General
entregue al Consejo de Administracidn, apoydndose en el dictamen
del Auditor Externo y someterla a consideracidn del Consejo de
Administracidn, fpara que éste la presente a la Asamblea General
de Accionistas; dicha opinién deberd contemplar, al menos, los
aspectos enumerados en el incisc e) de la fraceidn IT dal

Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores.
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\; 6. Apoyar -nl cansnja de Administracién en la elaboracién del
:'Lzlfam en ‘el gque se declaren y expliquen las principales
L:T.,gg_:l;cah-" fcriter.:.cs contables e informacidn seguidos en la
preparacién del la informacidén financiera, asi como en la
elaboracidén del informe sobre las operaciones y actividades que

desemperie el Consejo de Administracidn. ——-——-——-————emmmmmmee o

7. Vigilar que las operaciones a gue hacen referencia Jlos

Articulos 28 fraccidm III y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del .
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto t
en dichos preceptos, asi como en las politicas derivadas de los
MISMOS . = o o o o o o o e e e e e e e ———
8. Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos
en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus i
funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
digposiciones de cardcter general se requiera, -----——-——————-—— '[
9. Requerir a los directivos relevantes y demdis empleados de la l
Sociedad o de las personas morales gue ésta controle, reportes /f
relativos a la elaboracién de la informacidn financiera y

l/'-l [
cualquier otro tipo gque estime necesaria para el ejercicio/de’

gus funciones, =—=—==———— = — e —,f'-—--'-,—"

10. Investigar los posibles incumplimientos de los qu-ﬁ ﬁengﬁ =
conocimiento a Jlas operaciones, Jlineamientos y polit:r.uan de
operacidén, sistemas de contrel internc, -nud.itoria mtq.f:na ¥

registro contable, ya sea de la Sociedad o de, .1:.1 personas i
morales gque ésta controle, para lo cual deberi ra .I.:.‘.zar Afm examen
de la documentacién, registros y demds ev:.denc:.ﬂb’ cou:d;ra.ba.blus
1l. Recibir observaciones de los a::::.r.om.ﬂpas consejercs,
directivos relevantes, empleados o terceros, respecto de los
asuntos a que se rafiere el numeral immediato anterior, asi como
realizar las acciones gue a su juircio resulten procedentes an
relacidn con tales observaciones., —--———=———m—smcmoeacmacanaaa~
12. Solicitar reuniones peridodicas con los directivos
relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacidn |

relacionada con el control interno y auditoria interna de la |

13, Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades

Sociedad o las personas morales que ésta controle. -—--==-====== |
importantes detectadas con motivo del ejercicic de sus funciones }
¥, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer i
las que deban aplicarsa. ——————=———=—==—=smsms—s—ms—m——e—————— |
14. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gque se inserten |

en el Orden del Dia de dichas asambleas los puntos gue estimen
pertinentes. Dicha convocatoria deberd ser mnotificada por i]
[
|
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escrito al Presidente del Consejo de Administracidn a mds tardar
en la fecha de su publicacidn. -—-—-——--————=———————=-=== : A
15. Vigilar que el Director General cumpla con los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn de
la Sociedad, conforme a las instrucciones gque, en su caso, dicte
la propia Asamblea o el referido Consejo. ———-=—==============
16. Vigilar que se establezcan mecanismos Yy controles internos
que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad
y de las perscnas morales gue ésta controle, se apeguen a la
normativa aplicable, asi como Iimplementar metodologias que
posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. -----—--—--
17. Las demis funciones y facultades que por ley, disposicidn
reglamentaria o administrativa o estos eatatutos sociales le
corregpondan, —-————===== e R e e L e
El Presidente del Comité de Auditoria deberd presentar al
Consejo de Administracidon un informe anual scbre las actividades
de dicho comité, en el cual se contemplarin los siguientes
BEPRCEDE T e e e o et b e e P e e S e e et o
1. El1 estado que guarda el sistema de contrel interno y auditoria
interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle y,
en su caso, la descripcidén de sus deficiencias y desviaciones,
asi como de los aspectos gue requieran una mejoria, tomando en
cuenta las opinicones, informes, comunicados y el dictamen de
auditoria externa, asi como los informes emitidos por los
expertos independientes gque hubieren prestado sus servicios
durante el periodo gque cubra el informe, =-=======s——--—c=a—--
2. La mencidn y segquimiento de las medidas preventivas vy
correctivas Jmplementadas en Dbase a los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los
lineamientos y politicas de operacion y de registro contable,
¥Ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle,. ———————— e e e e e ——
3. La evaluacidén del desempefio de la persona moral que otorgue
los servicios de aunditoria externa, asi como del Auditor Externo
encargado de ésta. —————==m— = e mmmm e ————————————
4. La descripcidén y valoracidn de los servicios adicionales o
complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que
otorguen los expertos independientes, ———————————c-—memcmmeaoo
5. Los principales resultados de las revisiones a los estados
financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta

CONEToll. — e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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6. La da.s;ﬂripc.i.an Yy efectos de las modificaciones a las politicas
b conta.bl:{’;ﬁmbadas durante el periodo que cubra el informe. -

S 4 Las .

s

didas adoptadas con motive de las observaciones que
consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualgquier
tercerc, respecto de la contabilidad, controles interncs y temas
relacionados con la auditoria interna o externa, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen
irregulares en la administragidnm, =——=—====mmemm———————— o
8. El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas
Y del Consejo de Administracidm. -—---—-———r—-ce—mcmmmmme— e
ARTTCULO VIGESIMO SEPTIMO BIS 2. La designacién de los miembros

de cada Comité y su forma de operacién se sujetardn a las
siguientes reglas y a las demds gue, en su caso, establezca la
Asamblea de Accionistas: —--===ccccmm e

1. Cada uno de los Comités estard integrado por un minimo de 3

(tres) miembros designados por el Consejo de Administracidn a P

propuesta del Presidente de dicho dxrgano Social. ——-=======e=- / ]
P4

|
2. El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente dal f’/ o |

Comité de Prdcticas Societarias, serdn designados y, en su gi‘sp,;f |
removidos exclusivamente por la Asamblea de Accianiatﬂa 'f,-"-'—— “—-—4r
3. Cuando por cualguier causa guedara una vacante en a{,I.guna de 1%
los comités, y no existiera un suplente gue pud.:.a.y.b,r bamn: el 1
cargo, cualquier accionista podra sclicitar al P:;'fsidmta o al 1
Secretaric del Consejo de Administracidn que ca:;wbquq-’, en el {
término de 3 (tres) dias naturales, a una Ses:.an‘ de é’ansc;ra a 1
efecto de que se haga la designacion corresporx Emta. En caso ]
de que ningunc de los m:'.umb.ml-.rs del Consejo I Administracidn U
cumpla con los requisitos de independencia establecidos en el i
Articule 26 (veintiséis) de la Ley del Mercade de Valores, Il
cualgquier accionista podrd solicitar al Presidente o al “
Secretario del Consejo de Administracicn convogque, en el término I
de 3 (tres) dias mnaturales, a una Asamblea de Accionistas a
efecto de que se designe a uno o varios consejeros independientes l
con sus respectivos suplentes, en cuyo casco, posteriormente el
Consejo de Administracidn deberd designar a alguno de dichos
nuevos consejeros como miembro del comité en el gue exista la
vacante. Si no se hiciera la convecateoria en el plazo sefialado,
cuslguier accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria.

En caso de gue no se reuniera el Consejo de Administracién o la

Asamblea de Accicnistas o a pesar de haberse reunido no se
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hiciera la designacidén, la autoridad judicial del -cia‘n.:icjrlio de
la Sociedad, a solicitud y propuesta de cupalquier accionista
nombrari a los consejeros gue correspondan, guienes funcionardn
hasta que la Asamblea de Accionistas haga el nombramiento
I o - e e e S e S SRS S
4. Los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Prdcticas
Societarias deberdn ser miembros del Consejo de Administracidn.
5. Tratindose del Comité de Auditoria sus miembros deberdn ser
exclusivamente consejeros independientes segiin lo establece el
primer pdrrafo del Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del
Marcado da Valores, ——————c———mee e s s e e e —————m e e S S
&. Por lo gque respecta al Comité de Prdcticas Societarias, este
se integrard cuando menos por una mayoria de consejeros
independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelads al
pﬁhlica inversionista. En caso de gque no exista un grupe de
control gque detente el 50% (cincuenta por ciento) o mis del
capital social, el Comité de Prdcticas Societarias deberd estar
conformado exclusivamente por consejeros independientes. ---——--
7. Fl1 Presidente del Consejr de Administracidn y el Director de
Finanzas seran invitados a las sesiones de todos los Comiteés y,
tratindose del Comité de Auditoria, deberin ademis sear
invitados, el Auditor Externo y el Auditor Internc de la
Sociedad; en el entendido gque, dichas personas asistirdn a las
sesiones con derecho a voz pero sin voto. —————————————-——-==—=
8. Asimismo, a todas las sesiones de los comités se podrin llevar
a cabo mediante el uso de mediocs electrdnicos, dpticos o de
cualguier otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones
presenciales, pudiendo darsa la participacidn de parte o todos
los asistentes presencialmente o© por medios electrdnicos,
dpticos o de cualguier otra tecnologia teniendo la misma validez
unas y otras debiendo asistir el Secretario del Consejo de
Administracién, con voz pero sin voto, gquien estara encargado
de levantar el acta correspondiente que sera firmada por éste
Yya sea con firma autdgrafa o electrdnica, ¥ por quien funja
como presidente de la sesidn. No se entenderd que una sesidn se
realiza fuera del domicilico social por el aéle hecho de
utilizarse medics electrdnicos, dpticos ¢ de cualguier otra
tecnologia. ==—=—==mmm -
9, Cada comité sesionarid con la frecuencia gue determinae el
Consejo de Administracidn y, ademds, cuando sea convocado por
su Presidente, por el Presidente o el Secretario del Consejo da
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L= A&n.lmstrac.r.?n © por cualesquiera 2 (dos) de los miembros del i
£\ GE NS O {l
\.5 N e |
PR [
N {7 Las.’ vocatorias para las sesiones de los comités debersn $

enviarse a sus miembros y a los respectivos invitados y
funcionarios, por lo mencs con 5 (cinco) dias naturales de

anticipacidén a la fecha de la sesidén, ya sea por servicio de

i mensajeria con acuse de recibo, correo electrdnice o fax. Las
sesicnes podrédn celebrarse sin necesidad de dicha convocatoria,
s5i todos los miembros estdn presentes. -—=———————c—————o
1l. Las sesiones de cada Comité serdn presididas por el Il
Presidente del mismo y actuard como Secretario el del Consejo
de Administracidn. En ausencia del Presidente del Comité y del
Secretaric del Consejo de Administracidén, actuarin las personas
que designe la mayoria de los miembros del Comité, —=--——-———--
12. En el caso de cada Comité, las sesiones del mismoc se

wr v mme cme w ket xwoTrTr T

considerardn legalmente instaladas cuande se encuentren

presentes la mitad de sus respectivos miembros y sus 1
| resoluciones serin vdlidas cuando se aprueben por mayoria de / |
votos de los miembros presentes. En cualquier caso,
rescoluciones de los Comités serdn vidlidamente tomadas s

i necesidad de celebrar una sesidn del Comité respectivo, mg

¥y cuando (i) se cuente con el voto afirmativo de

I. BSCrito, == e e e e o ?f’—.-’----.-'-“——+ T
13. Todos los Comités deberin informar a.?}f Eﬂn.p’aja de it
Administracién cuando se susciten hechos | actos de

trascendencia para la Sociedad que, a su J’l!.'l.:‘,'if.‘-‘, ameriten ser 1
reportados. —-—=——————s——m———e oo |, .'
14. Los Comités actuardn invariablemente como drganc colegiado,
pero sus facultades podrdn ser delegadas en uno o mds de sus .:r

i miembroa cuando se trate de ejecutar las resoluciones tomadas L

Por los comités, ==—-=—ccmcmemmmm e ——————
------------------------ CAPITULO VI ======—mcm oo
e INFORMACION FINANCIERA === o oo o o oo o
: --------------------- UTILIDADES ¥ PERDIDAS =—=====—=—-——=—a————
:! ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. El Consejo de Administracidn debera
1'! someter a la Asamblea Anual de Accionistas la siguiente '}Eﬁ‘
E informacidn: ——————————m—mm e et e e e e S e e 7

1. Un informe del Consejo de Administracidn sobre la marcha de |
la Sociedad en el ejercicio, asi como scbre las politicas |

i saguidas por el Conseje y, en su caso, scbre los principales I

Pra]’ﬂﬂtoﬂ inﬂt&ﬂtgﬂ; ---------------------------------------- 111
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2. Un informe en que se declarem y expliguen “las principales
politicas y criterios contables y de informacién segﬁidas en la
preparacidén de la informacidn financierasy --———--—-————-—————---
3. Un estado que muestre la situacién financiera de la Sociedad
a la fecha de cierre del ejercicio;, ——=—————————-———cm——e—e—-=-
4. Un estado gque muestre, debidamente explicados y clasificados,
los resultados de la Sociedad durante el ejercicio; —---—==---
5. Un estado que muestre los cambios en la situacidn financiera
de la Scciedad durante el ejercicio; -==-======—-===——s—s—m—==-
6. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran
el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio; y ------
7. Las notas gue sean necesarias para completar ¢ aclarar la
informacidn que suministren los estados anteriores, ——=~~—====-—

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. El informe a que se refiere el Articulo

anterior, conjuntamente con el informe del o de los Comités,
debera quedar terminade y penerse a disposicién de los
accionistas, junto con la documentacidén comprobatoria, desde la
facha de publicacidén de la convocatoria correspondiente gque vaya
a discutirles. Los accionistas tendridn derecho a que se les
entregus una copia de los informes correspondientes, —-—--—====

ARTICULO TRIGESIMO. Una vez hechas las deducciones de ley,

incluyendo, en forma enunciativa, la relativa al pago del
Impuesto Sobre la Renta, las utilidades netas anuales gque
mestren los estados financieros aprobados por 1a Asamblea de
Accionistas, se aplicaran como sigue; ========—-cc-cccmccca—aa-
1. El1 5% (cinco por ciento) al fondo de reserva legal, hasta gue
el mismo equivalga, cuando menos, al 20% (veinte por ciento) del
eapital socdal; ————— e e e e e
2. El porcentaje que la Asamblea de Accionistas determine para
constituir, aumentar y reconstituir la reserva para adguisicidn
de acciones propias y las reservas de capital, de previsidn, de
reinvaersidn y especiales, gque juzgue convenientes; y ---------
3. El remanente, si lo hubiese, para el fin gque determine la
Asamblea de Accionistas, ———-————————--mmmmm e
Si hubiese pérdidas, serd aplicable lo astablecido en la ILey
General de Scciedades Mercantiles. —-—====——mecmmccmmecccccaaa=o

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Los dividendos no cobrados dentro

de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha en gue inicié

su pago, se entienden renunciados y prescriben en favor de la
Sociedad. ==emm s e o
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= \Anrfcum m.r SIMO SEGUNDO, La sociedad serd disuelta en

-r’

|

: mln;fuinra ‘de/los casos sefialados en el Articulo 229 de la Ley ]]
|

t

*qurnl da ociedades Mercantiles. —-—--—==mmmm e ——————
AR:'ICULO TRIGESIMO TERCERO. Disuelta la sociedad, ésta se pondra

en liguidacidn, misma que estard a cargo de la o las personas
gque determine la Asamblea de Accicnistas. ———————r—c=ceece—eoo

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. La liguidacidn se practicard con

apego a las resoluciones que tomen los accionistas al acordarse
o declararse Jla discolucién de la sociedad. A falta de
rescluciones especificas de la Asamblea de Accionistas, la
liquidacidn se practicard de conformidad con las disposiciones
del capitulo respectivo de la ILey General de Sociedades

Mercantiles. -—-——-====———=n=ux e e e
———————————————————————— CAPITULO VIII =====—m=mmmmmmmmm——————— T
-------------- EJERCICIOS SOCIALES ¥ SUPLETORIEDAD =—========n= |
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Los ejercicios sociales durarin un

ano, contado a partir del uno de enerc al treinta y uno de
diciembre de cada afio. —————————— e ——
ARTICULO TRIGESIMD SEXTO. De conformidad con lo dispuesto en nl /

segundo pdrrafo del Articulo 22 (veintidds) de la Ley del Hs::ca.;{o 1

S~

de Valores, la Sociedad estara sujeta a las disposici nes 1
espaciales gue contiene la Ley del Mezxcade de Valores y% 1o

no previsto por dicho ordenamiento, a lo sefalado a;:.h Ley fH
CGeneral de Scociedades Mercantiles.” ————————————eewe- "’;‘-‘HT_I-_T;_‘ |-|:

‘/..-'
III. Aprobacidén del nombramiento de Delegados Espgé,ialn,l para

gue eajecuten vy formalicen las resoluciconas adap_t.&das pp:: la

Asamblea, ————=--———=m e ———————— _;., ------------
En desahogo del tercer y Ultimo punto de la Grde{{ del Dia de la
Azamblea General Extracordinaria de Accionistas, el Presidente
de la Asamblea, Lie. Juan Carlos Griera Hernande, =sefald a los
seflores accionistas la necesidad de nombrar delegados especiales
a efecto de gue llevaran a cabo los actos necesarios para
formalizar los acuerdos alcanzados en la presente Asamblea. --
Después de discutirle ampliamente, 1os acciocnistas de Ia
Sociedad adoptaron con el voto favorable del 92.3704% (Noventa
¥ Dos Punto Tres Siete Cero Cuatro Por Ciento) del capital social

representado en la Asamblea, las siguientes: =s==s=meccecmem===- PR
--------------------- RE SOLUCTION =-mmmmme————————————— ]
“"Décima. Se desigman como Delegados Especiales de la Asamblea '
al C.P.C. Manuel Sénchez y Madrid, Lic. Carlos Felipe Gurrola
Lépez, Lic. Cuauhtémoc Rafael Santa-Ana Otero, Lic. Jonatan t
Graham Canedo y Lic. Francisco Javier Giandara Lois, gquedando [I
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autorizados para que, conjunta o aqpazadzmante;';nuﬂnqlaqté el
Notario Publico de su eleccidén a formalizar, atq;gn;' las
escrituras o, en su caso, a protocelizar, cﬁinda asi sea
necasario, los acuerdos adoptados por esta Sesidn, asi como para
inscribir en el Registro Piblico de Comercic las escrituras gue
otorgaren, quedando expresamente facultados para expedir las
copias simples o certificadas, en lo literal o en lo conducente,
de la presente acta, cuando lo consideren conveniente o resulte
R N e e S et
No habiendo mds asuntos gque tratar, se dio por terminada la
Azamblea siendec las 12:27 horas del dia de su celebracidn, y se
levantd en 63 (Sesenta y Tres) pdginas utiles la presente Acta,
misma ¢ue para constancia, firman el Presidente y el Secretario
o T i e e
Slignen. FIEEN. creeomnTr T T e T e T e e e e e e
————————————————————— DECLARACION -
UNICA.- Declara el compareciente gque las firmas autédgrafas que
obran en el acta que se protocoliza son las firmas del Presidente
y Secretario, asi como las gue obran en la lista de asistencia
que son las de los accionistas y/o de sus representantes de los
mismos, y del escrutadeor que asistieron a la asamblea gque por
este instrumente se protocoliza, —-—————-—-———-
——————————————————————— CLAUSULAS ———————————oommm
FPRIMERA.- A solicitud de sefior CARLOS FELIPE GURROLA LOPEZ, en
su caracter de delegado especial de 1la Asamblea General
Extracrdinaria de accionistas de “MEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiuno de
diciembre de dos mll velntitrés, cuya acta guedd transcrita en
el antecedente VIGESIMO CUARTO de este instrumento, gqueda
PROTOCOLIZADA la referida acta para todos los efectos legales a
ghe maya e, e e e e e
SEGUNDA.- Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACION
quedan formalizados tedes y cada uno de los acuerdos tomados en
el acta que se protocoliza, mismos gue aqui se tienen por
reproducidos como si1 a la letra se insertasen, para todos los
efectos legales a gue haya lugar ¥ en egpecial: —————————————
a.- El reconccimiento, rectificacidn y ratificacion del capital
social que en la misma establece gue a partir del catorce de
octubre del dos mil wveintidés, asciende a la cantidad de
$4537417,778.00 M.N. (CUATROCIENTCS CINCUENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS DIECISIETE MIT SETECIENTOS SETENTA Y OCHO PESODS,
MONEDA NACIONAL), representacdo por 107,938,972 (CIENTD SIETE
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f_.l\f“iILLUNIES; _QU’EC ENTAS TREINTA Y QCHO MIL NOVECIENTAS SETENTA Y
‘*Daﬁ} QCELpnés ordinarias, nominativas, Serie “B"”, sin expresién
i inal, representativas del capital social de 1la
+ del cual: (i) $17000,000 M.N. (UN MILLON DE PESOS,
MONEDA NACIONAL) representado por 238,054 (DOSCIENTAS TREINTA Y
OCHC MIL CINCUENTA ¥ CUATRO) acciocnes ordinarias, nominativas,

Serie “B”, Clase ™I", sin expresién de wvalor nominal,

representativas de la parte fija del capital social de 1la

Sociedad, y (ii) $452,417,778.00 M.N. (CUATROCIENTOS CINCUENTA
Y DO5S MILLONES CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS SETENTA

¥ OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL} representado por 1077 700,918
(CIENTO SIETE MILLONES SETECIENTAS MIL NOVECIENTAS DIECIOCHO)
acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “II”, sin
expresion de valor nominal, representativas de la parte variable
del capital social de la Sociedad, de conformidad con la
siguiente tabla: ————=== =

Valor Tedrice | Capital Social

Serie Acciones ! | r
por Accidn {(M.N.) f//H
Seris “B” Clase 238,054 54.200728 $17000,000 7 v
111!’.‘

i
Capital Fijo ¥ ; |/
A ; . o

Serie “B” Clase 107*700,9018 $4.200728 417,778 .
w I F il
- b
J/ Y
Capital Variable {f 7
Total: 107" 938,972 f$453'417,773"

e

b.- Reforma de los articulos CUARTO, DECIMO BIS UNO, DECIMO
PRIMERO, DECIMO TERCERO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO
QUINTC, VIGESIMO SEPTIMO BIS DCS, para quedar redactados como
han gquedado transcritos en el antecedente VIGESIMO CUARTO,

mismos que agui se tienen por reproducidos como si a la letra
se insertasen, para todos los efectos legales a que haya lugar.
c.- La COMPULSA de los estatutos para gquedar redactados en los
términos del acta transcrita en el antecedente VIGESIMO CUARTO

del presente Iinstrumento, mismes gque aqui se tienen por " ‘
reproducidos come si a la letra se insertasen, para todos los

gfegtos legales a gus haya lujar. ————r———————
—————————————————————— GCGENERALES ————-—-r-———m——m o
EL COMPARECIENTE POR SUS GENERALES MANIFESTO SER: -—————=—==—m
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El sefior CARLOS FELIPE GURROLA LOPEZ, mexicane, originario de
1a Ciudad de México, lugar donde nacié el dia 'dieciocho de
octubre de mil novecientos noventa, soltero, empleado, con
domicilio en Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma nimero
doscientos quince, colonia Paseo de las Lomas, cédigo postal
cero mil trescientos treinta, demarcacién Alvaro Obregbn, en
esta Ciudad, con Clave UOnica de Registro de Poblacién
“GULCO901018HDFRPRO4Y (GULC nueve cero uno cero uno ocho HDFRPR
cero cuatro) y guien se identificé ante el suscrito notario con
au credencial para votar numerc “5%12082275388" (cinco nueve uno
dos cero ocho doé dos siete cinco tres ocho nueve), expedida por
el Instituto Nacional Electgral, ——-————————————o==—————e—————-
Y manifiesta que su representada se encuentra inscrita en el
Fegistro Federal de Contribuyentes con la clave "MSU ochc dos
cero une dos ginco T since oohe”. —m——m——————ree— o e —— e
Y0, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE: --—=——=-=———=——-————-
I.- PROTESTA DE DECIR VERDAD.- (Que adverti al otorgante de las
penas en que incurren gquienes declaran cen falsedad ante
notario, en términos del articulo cientc setenta y siete de la
Ley del Notariado para la Ciudad de WMéxico, y del articulo
treacientos cnce del Cédigo Penal para la Ciundad de México,
guien manifesté gque lo declarado por &1 en el presente
instrumento eas verdadero; —====—————"—————————— e ———————
II.- DOCUMENTOS A LA VISTA.- Que tuve a la vista los documentos
gque me fueron presentados per el otorgante para la formacién de
éste instrumento y de los cuales no tengo indicio alguno de su
falmsedad; ———————— e e e e e
III.— CAPACIDAD.- Que a mi Jjulclo, el ctorgante tiene capacidad
para el otorgamiento del acto contenido en este instrumento, en
virtud de que no chservé en &l manifestaciones de incapacidad
natural y de cue no tengo noticias de gque esté sujeto a
incapacidad civily =roe-reemr— e e s s s ———————— e ————
IV.- IDENTIDAD.- Que me aseguré de la identidad del otorgante,
con el documento relacicnadoc en el capitulo de generales del
presente instrumento; y el cual en copia fotostatica agrego al
apéndice de este instrumento, marcado con la letra “B"; ——-—-—-
V.- AVISO DE PRIVACIDAD.- (Que en términos de lo dispuesto por
les articules ocho y diecisiete de la Ley Federal de Proteccion
de Datos Personales en Posesidén de los Particulares, el
ptorgante manifiesta conocer el aviso de privacidad a que se

refiere la mencionada ley, por lo gque con la firma del presente
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_'nifiesta su consentimiento expreso con el
us datos personales; —=————remre e e

EXTRANJERA.- Declara el compareciente que “MEDICA
SUR”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, no se
encuentra obligada a inscribirse en el Registro WNacional de
Inversiones Extranjeras en virtud de que no participa en su
capital social ninguin tipo de inversidén extranjera; —————--—————

VII.- LECTURA POR SI MISMO.- Que hice saber al otorgante el
derecho que tiene de leer personalmente este instrumento y de
que su contenido le sea explicado por el suscrito Notario; ---

VIII.- OTORGAMIENTO.- Que le fue leido este instrumente al
otorgante; v que le expliqué el wvalor, las consecuencias ¥
alcances legales de su contenido, gquien manifesté su comprensién
plena y conformidad con el mismo, firmandolo el dia veintiséls

de enerc de deos mil veinticuatro; mismo momentoe en gue lo

autorizo definitivamentes,-——--------—-n——- Doy fe, ——-—---—-—-
Firma del seficr Carlos Felipe Gurrola Lopez. —=——————s———m———-
Rafael Arturoc Coello Santos.-—————————————————= Fitma. ————-

El gelld de auborliai, ——— = S e e e

Las notas complementarias se agregaran al apéndice. ————-—————-—
RAFAEL ARTURO COELLO SANTOS, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO
TEEINTA DE LA CIUDED DE MERICO. —————r—-————mr—eeressmee o
EXPIDO SEGUNDO TESTIMONIC SEGUNDO EN SU ORDEN, PARA CONSTANCIA
DE “MEDICA SUR”, SOCIEDAD ANONIMA B%SLTIL DE CAPITAL VARIABLE,

e i e e o

J{;c%%
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Inscripcion via web inmediata
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GOBRIERNO DE LA
. , . CIUDAD DE MEXICO
Ciudad de México

20240006780800L9

BOLETA DE INSCRIPCION

Numero Unico de Documento

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacién razén social
51225 MEDICA SUR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE
DATOS DE INGRESO
NCI Fechay hora Solicitante
202400067808 13/03/2024 01:01:12 T.CENTRO RAFAEL ARTURO COELLO SANTOS

No. de documento

DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA

Tipo de documento

127367 Escritura
Fedatario / Autoridad
Rafael Arturo Coello Santos
ACTOS INSCRITOS
FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
51225 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 13/03/2024 01:01:12
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO
PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD
Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 26836047 13/03/2024 01:00:54 T.CENTRO $1,747.00

Nombre

FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA

Jose Luis Flores Granados

Firma

655498536085ff61426d9c3028cf832be5164fd0

Sello digital de tiempo

SELLO DIGITAL DE TIEMPO

20240313190434.547Z2

UddZI4Ug8QGANFGVH2U7yCNDVEAOWB2ZDEmMWGNIIX3SSSMItPVI/tIAy51T9z+AjdZtcT/
BSZX5FogMqryGzVkJIWE+oK1AEp1Ksly4xF
+0AzV2iCcjszXFV3vZ6PsIAEbBK60rW6ZB8oDH3rbhin2LSNodhyGzxpbFEMtxVywe+62jao4v
+vwljyhX2JhCjfubP51Hgfu2z7++bCfDzTDrgrvK84/iBGcA/SmRJIGYMgfqO95sASEVN7ClccelKeQ
+TpBVOYIZTgs9D5Alesk3dbflxullddRPRqg/p2e4xWvAgNDW6dy4Dvduejh5fM02U/hALNFQ/
sGMNMPACP033w==
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. , . CIUDAD DE MEXICO
Ciudad de México

Asamblea 20240006780800L9
Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electrdnico: 51225

Por instrumento No. 127367 Libro: 3312
De fecha: 25/01/2024

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre;: Rafael Arturo Coello Santos No. 30

Estado: Ciudad de México Municipio: Cuauhtémoc
Consta que a solicitud de: CARLOS FELIPE GURROLA LOPEZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de MEDICA SUR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
socios de la sociedad denominada:

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General I:IEspeciaI
En caso de asamblea general
I:IOrdinaria Extraordinaria

De fecha: 21/12/2023

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme alaley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

a.- El reconocimiento, rectificacion y ratificacion del capital social que en la misma establece que a partir del catorce de octubre
del dos mil veintidds, asciende a la cantidad de $453'417,778.00 M.N. (CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL), representado por
107,938,972 (CIENTO SIETE MILLONES NOVECIENTAS TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTAS SETENTA Y DOS)
acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de la Sociedad,
del cual: (i) $1°000,000 M.N. (UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIONAL) representado por 238,054 (DOSCIENTAS
TREINTA Y OCHO MIL CINCUENTA Y CUATRO) acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “I", sin expresion de valor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, y (ii) $452,417,778.00 M.N. (CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS SETENTA'Y OCHO PESOS, MONEDA
NACIONAL) representado por 107'700,918 (CIENTO SIETE MILLONES SETECIENTAS MIL NOVECIENTAS DIECIOCHO)
acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “II", sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del
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Ciudad de México

Asamblea 20240006780800L9
Numero Unico de Documento

capital social de la Sociedad b.- Reforma de los articulos CUARTO, DECIMO BIS UNO, DECIMO PRIMERO, DECIMO
TERCERO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO, VIGESIMO SEPTIMO BIS DOS, para quedar
redactados como han quedado transcritos en el antecedente VIGESIMO CUARTO, mismos que aqui se tienen por
reproducidos como si a la letra se insertasen, para todos los efectos legales a que haya lugar. c.- La COMPULSA de los
estatutos para quedar redactados en los términos del acta transcrita en el antecedente VIGESIMO CUARTO del presente
instrumento, mismos que aqui se tienen por reproducidos como si a la letra se insertasen, para todos los efectos legales a que
haya lugar.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

a.- El reconocimiento, rectificacién y ratificacién del capital social que en la misma establece que a partir del catorce de octubre
del dos mil veintidds, asciende a la cantidad de $453'417,778.00 M.N. (CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL), b.- Reforma de
los articulos CUARTO, DECIMO BIS UNO, DECIMO PRIMERO, DECIMO TERCERO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO CUARTO,
VIGESIMO QUINTO, VIGESIMO SEPTIMO BIS DOS, para quedar redactados como han quedado transcritos  c.- La
COMPULSA de los estatutos para quedar redactados en los términos del acta transcrita

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
80.5860% (Ochenta Punto Cinco Ocho Seis Cero Por Ciento)

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

El sefior CARLOS FELIPE GURROLA LOPEZ, mexicano, originario de la Ciudad de México, lugar donde naci6 el dia dieciocho
de octubre de mil novecientos noventa, soltero, empleado, con domicilio en Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma namero
doscientos quince, colonia Paseo de las Lomas, cédigo postal cero mil trescientos treinta, demarcacion Alvaro Obregén, en
esta Ciudad, con Clave Unica de Registro de Poblacion “GULC901018HDFRPR04” (GULC nueve cero uno cero uno ocho
HDFRPR cero cuatro

Datos de inscripcién

NCI Fechaingreso

202400067808 13/03/2024 01:01:12 T.CENTRO
Fechainscripcion Responsable de oficina
13/03/2024 01:04:34 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
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- ‘;‘-- % MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
o "3 ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
*"ﬁ\ 21 DE DICIEMBRE DEL 2023

Eu la Ciudzlcl de Meéxico, siendo las 12:00 horas del dia 21 de diciembre del 2023, en el domicilio
: social de 'MEleCA SUR, S.A.B. DE C.V, (la "Sociedad™), se reunieron los accionistas cuyos

N ..,nﬂmbl‘e.s se n:}encmnan en la Lista de Asistencia que, debidamente firmada por los presentes, forma

parfa Acta, con ¢l objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

~'DE AL ,‘ NISTAS.

De conformidad con lo previsto en ¢l articulo Décimo Sexto de los estatutos sociales de la Sociedad,
asumid la Presidencia de la Asamblea por mayoria de votos de los accionistas presentes el Lic. Juan
Carlos Griera Hernando Director General de la Sociedad, y actué como Secretario de la misma, el
Lic. Coauhtémoc Rafael Santa-Ana Otero, Secretario del Consejo de Administracion.

El Presidente sefiald a los accionistas, que se encontraban presente como invitada especial de la
Asamblea, la Mtra. Marisol Vazquez Mellado Mollon, Directora de Finanzas y Administracion.

Acto seguido, el Presidente designd como Escrutador al Lic. Cuaultémoc Rafael Santa-Ana Otero,
quién después de aceptar su nombramiento y examinar el Libro de Registro de Accionistas de la
Sociedad, asi como toda la documentacion que acredita el cardcter de los accionistas, las
correspondientes cartas poder, las diversas constancias y las tarjetas de admision exhibidas, certifico
que se encontraban representadas en la Asamblea 77,132,240 (Setenta y Siete Millones Ciento
Treinta y Dos Mil Doscientas Cuarenta) acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin expresién
de valor nominal, representativas del 80.5860% (Ochenta Punto Cinco Ocho Seis Cero Por
Ciento) del capital social de la Sociedad, porcentaje suficiente para celebrar la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, de conformidad con el articulo Décimo Octavo de los estatutos
sociales de la Sociedad. Se agrega a la presente acta, la Lista de Asistencia debidamente firmada por
el escrutador designado al efecto, asi como por 10:-; accionistas o representantes de los mismos m;zr’n

Anexo 1. /

/
Asimismo, se hizo constar que los accionistas de la Sociedad fueron debidamente convodades el dia
06 de diciembre del 2023 mediante publicacion de la convocatoria en el periddico Rgformda v en el

Sistema Electrdnico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Ecbnomia, la
cual consta en el nimero de publicacién 2023-0000025314, Copia de dichas convoghtorias.se agregan — 7
a la presente Acta como Anexo 2. /;?' o /

De conformidad con lo dispuesto por el articulo Décimo Tercero y Déc-'/‘;//f)yhtnﬂe los estatlitos
sociales de la Sociedad, asi como por la fraceién 1 y I11 del Articulo 49 Ley del Mereado de
Valores, el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad’/in rmﬁ a los atcionistas
presentes gue se cerciord que la Sociedad hubiere puesto a disposicion d¢ 15;5 accionistas del mercado
de valores, de forma inmediata y gratuita, los formularios de los podere paral reprtssnlacmn de los
accionistas de la presente Asamblea, asi como los documentos e info ion relativa a los puntos de
la Orden del Dia.

Acto seguido, el Presidente procedio a dar lectura a la siguiente:
ORDEN DEL DA

I. Resoluciones relacionadas con gl reconocimiento, rectificacion v ratificacion del
capital social de la Sociedad, derivado de las resoluciones adoptadas por las



Asambleas de Accionistas de la Sociedad celebradas el 18 de abril del 2013 y el
14 de octubre del 2022,

II. Reforma de estatutos sociales de la Sociedad y, en su caso, compulsa de estatutos
sociales.

II. Aprobacién del nombramiento de Delegados Especiales para que ejecuten y
formalicen las resoluciones adoptadas por la Asamblea.

Los accionistas presentes aprobaron los asuntos contenidos en la Orden del Dia de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que antecede, y procedieron a desahogar los mismos de la
siguiente manera:

I. Resoluciones relacionadas con el reconocimiento, rectificacién v ratificacion del capital social

de la Sociedad. derivado de las resoluciones adoptadas por las Asambleas de Accionistas de la
Sociedad celebradas el 18 de abril del 2013 v el 14 de octubre del 2022,

En desahogo del primer punto de la Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea, el Lic. Juan Carlos
Griera Hernando, cedi6 el uso de la palabra a la Mira. Marisol Vazquez Mellado Mollén, Directora
de Finanzas y Administracién, quien comentd a los accionistas presentes que, derivado de la
reclasificacién y cancelacién de acciones que se encontraban en el fondo de recompra de la Sociedad,
aprobada en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 14 de
octubre del 2022, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBY"), solicitd a la Sociedad
reconocer, rectificar o en su caso ratificar movimientos en el capital social de la Sociedad, entre los
cuales se inchuye:

1. Reconocer que, de conformidad con lo aprobado por la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 9 de junio de 2011 y de conformidad
con la actualizacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores aprobado mediante
oficio 153/30941/2011 de 28 de junio del 2011 emitido por la CNBV, el capital social de la
Sociedad a esa fecha ascendia a la cantidad de $370,962,233.13 M.N. (Trescientos Setenta
Millones Novecientos Sesenta y Dos Mil Doscientos Treinta Y Tres Pesos 13/100, Moneda
Nacional) representado por 123,281,750 (Ciento Veintitrés Millones Doscientas Ochenta y
Un Mil Setecientas Cincuenta) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de las cuales (i) 53,530,464 (Cincuenta y Tres Millones Quinientas Treinta Mil
Cuatrocientas Sesenta y Cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie “B", Clase “I”, representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad,
y (ii) 69,751,286 (Sesenta y Nueve Millones Setecientas Cincuenta y Un Mil Daoscientas
Ochenta y Seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal Serie “B”,
Clase “II”, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad.

2. Reconocer que, de conformidad con lo aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 1R de abril de 2013, con motivo de la aplicacién de:
(a) la norma de informacién financiera B-10, la cual forma parte de las Normas de
Informacion Financiera, emitidas por el Colegio Mexicano de Contadores, dentro de la serie
B de las NIF, titulado “Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién
financiera”, y (b) la “Resolucién que modifica las disposiciones de cardcter general aplicables
a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” en la que se
establecié que los estados financieros de las emisoras de valores debian elaborarse a partir
del 1 de enero de 2012, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera
“International Financial Reportan Standards” que emita el Consejo de Normas

2
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Inmrﬁaglonales de Contabilidad “International Accounting Standards Board”; la Sociedad
pgtual capital social, mismo que fue reconocido en los estados financieros dictaminados
cifirre ientes a los ejercicios sociales 2011 y 2012, mismos que fueron aprobados por la
AS; lpa,Gcneral Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 18 de abril del 2013,
el capital social de la Sociedad a esa fecha ascendia a la cantidad de $517.869,032.00 M.N.

{QJ; u:ntd's Diecisiete Millones Ochocientos Sesenta y Nueve Mil Treinta ¥ Dos Pesos
mmwg Moneda Nacional), representado por 123,281,750 (Ciento Veintitrés Millones

wé Dl CI;E!G atas Ochenta y Un Mil Setecientas Cincuenta) acciones ordinarias, nominativas, sin

"‘"‘E’fpresmn de valor nominal, de las cuales (i) 53,530,464 (Cincuenta y tres Millones

Quinientas Treinta Mil Cuatrocientas Sesenta y Cuairo) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase “I”, representativas de la parte fija del capital
social de la Sociedad, y (ii) 69,751,286 (Sesenta y Nueve Millones Setecientas Cincuenta y
Un Mil Doscientas Ochenta y Seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal Serie “B”, Clase “II”, representativas de la parte variable del capital social de la
Sociedad.

Reconocer que, la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el
14 de octubre del 2022, adoptd, entre otras, las siguientes resoluciones en relacion con el
capital social de la Sociedad:

a. De la Asamblea General Extraordinaria:

i. la reclasificacion de 53,292.410 (Cincuenta y Tres Millones
Doscientas Noventa y Dos Mil Cuatrocientas Diez) acciones

nominal, representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad en acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “IT"y
sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variab c]tjéﬂ
capital social de la Sociedad.

ii. una reduccién a la parte fija del capital social de la Soci
aumento de la parie variable del capital social de la 8 edad, sin
alterar los porcentajes de participacion de los accmméta*s de la
Sociedad en el capital social ésta. /] S

iii. la cancelacion de 15,342,778 (Quince Millones ’lmsq{(cnt,ﬁs Cuart.nm
Y Dos Mil Setecientas Setenta y Ocho) w:cmrpes 0 dlnanas
nominativas, Serie “B”, Clase “II”, sin expresion dq valor/nominal,
representativas de la parte variable del capital social fe la/Sociedad,
con motivo de su recompra durante el periodo comﬁbndldo entre 1os
afios 2017 al 2022.

iv. setomanota de la reduceion al capital social de la Sociedad en su parte
variable en la cantidad de $64'451,254.00 M.N. (Sesenta y Cuatro
Millones Cuatrocientos Cincuenta y Un Mil Doscientos Cincuenta y
Cuatro Pesos 00/100, Moneda Nacional), por lo que, con motivo de
las resoluciones adoptadas por dicha asamblea el capital social de la
Sociedad asciende a la cantidad de $453,417,778 M.N. (Cuatrocientos
Cincuenta y Tres Millones Cuatrocientos Diecisiete Mil Setecientos
Setenta y Ocho Pesos 00/100, Moneda Nacional) representado por
107,938,972 (Ciento Siete Millones Novecientas Treinta y Ocho Mil

ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “I"”, sin expresion de valor /

S



Novecientas Setenta y Dos) acciones ordinarias, nominativas, Serie
“B”, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social
de la Sociedad, del cual: (i) $1°000,000 M.N. (Un Millén De Pesos
00/100, Moneda Nacional) representado por 238,054 (Doscientas
Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “B", Clase “I”, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, y (i)
$452°417,778.00 M.N. (Cuatrocientos Cincuenta y Dos Millones
Cuatrocientos Diecisiete Mil Setecientos Setenta y Ocho Pesos
00/100, moneda nacional) representado por 107°700,918 (ciento siete
millones setecientas mil novecientas dieciocho) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “B”, Clase *“II”, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad.

v. Teconocer que, en dicha asamblea, se tomo en consideracién un capital
social partiendo de cifras consolidadas, en vez de las individuales, es
decir, un capital social por $517°873,932.00 M.N. (Quinicntos
Diecisiete Millones Ochocientos Setenta y Tres Mil Novecientos
Treinta y Dos Pesos 00/100, Moneda Nacional), mismo que
indebidamente consideraba $4.200.00 M.N. (Cuatro Mil Novecientos
Pesos 00/100, Moneda Nacional) correspondientes a una aportacién
realizada por un tercero, JCJS Servicios en Linea, S.A. de C.V., para
la constitucién en el afio 2020 de una subsidiaria perteneciente al
grupo Médica Sur, S.A.B. de C.V., denominada Servicios Aidicare
MS, S.A. de C.V,, por lo que esta Asamblea reconoce que las
resoluciones adoptadas por la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de octubre del 2022, partid
de una base incorrecta.

4. Reconocer que, una vez revisado el capital social de la Sociedad, y tomando en
consideracion lo resuelto por la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas celebrada el 14 de octubre del 2022, se rectifica que la cantidad total del
capital social de la Sociedad al 14 de octubre del 2022, asciende a la cantidad de
$453'417,778.00 M.N. (Cuatrocientos Cincuenta y Tres Millones Cuatrocientos
Diecisiete Mil Setecientos Setenta y Ocho Pesos 00/100, Moneda Nacional),
representado por 107,938,972 (Ciento Siete Millones Novecientas Treinta y Ocho
Mil Novecientas Setenta v Dos) acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin
expresion de valor nominal, representativas del capital social de la Sociedad, del cual:
(1) $1°000,000 M.N. (Un Millén De Pesos 00/100, Moneda Nacional) representado
por 238,054 (Doscientas Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “*B", Clase “I", sin expresion de valor nominal, representativas de
la parte fija del capital social de la Sociedad, y (i) $452,417,778.00 M.N.
(Cuatrocientos Cincuenta y Ocho Millones cuatrocientos Diecisiete Mil Setecientos
Setenta v Ocho Pesos 00/100 Moneda Nacional) representado por 107°700,918
(Ciento Siete Millones Setecientas Mil Novecientas Dieciocho) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “B”, Clase “II", sin expresién de valor nominal, representativas
de la parte variable del capital social de la Sociedad.



37 Reeqnocer que, en relacidn con la clasificacion de las acciones que la Sociedad ha
/ : 1 ,pdqmﬁtgh con motivo de distintas recompras de acciones de la Sociedad, 25,611
& A einticihco Mil Seiscientas Once) acciones de la Sociedad fueron clasificadas e

[ e mc’lmdaa. ‘mediante la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de fecha 14 de
L=l o ﬂﬂ'tubl.'ﬂ dql 2022, incorrectamente como acciones de tesoreria (con cargo al capital
L oy “ soctal de La Sociedad), sin embargo, dichas acciones fueron readquiridas con cargo al
‘\-- de -‘:apltal ehntable de la Sociedad. como normalmente se registran las acciones
: adqul,rrﬂaq en virtud del fondo de recompra que la Sociedad mantiene para dichos

e '*efen.tns

6. Reconocer que, a esta fecha, no se ha realizado ningiin aumento a su capital social
por el que se emitan acciones de tesoreria de la Sociedad.

Después de considerar lo anterior, los accionistas de la Sociedad adoptaron con el voto favorable del
92.3704% (Noventa v Dos Punto Tres Siete Cero Cuatro Por Ciento) del capital social
representado en la Asamblea, las siguientes:

RESOLUCIONES

“Primera. Esta Asamblea reconoce de conformidad con lo aprobado
por la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 9 de junio de 2011 y de
conformidad con la actualizacién de la inscripcién en el Registro
Nacional de Valores aprobado mediante oficio 153/30941/2011 de 28

de junio del 2011 emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de /
Valores, el capital social de la Sociedad a esa fecha ascendia a la
cantidad de $370,962,233.13 M.N. (Trescientos Setenta Millongs f,
Novecientos Sesenta y Dos Mil Doscientos Treinta y Tres Pesos /
13/100 Moneda Nacional) representado por 123,281,750 (Cien tof
Veintitrés Millones Doscientas Ochenta y Un Mil Sete;.;fentask e ,.?
Cincuenta) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion ,de valor
nominal, de las cuales (i) 53,530,464 (Cincuenta y Tres Mﬂlones
Quinientas Treinta Mil Cuatrocientas Sesenta y Cuatro) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nummﬂ/l Serle “B.
Clase “I”, representativas de la parte fija del capital Emml de la
Sociedad, y (ii) 69,751,286 (Sesenta y Nueve Mlllune;f 'Ew:tefclentas
Cincuenta v Un Mil Descientas Ochenta y Seis) accion urcﬁnarlas,
nominativas, sin expresion de valor nominal Serie “B”, Clase “II”,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad,

de conformidad con la siguiente tabla:

[Resto de la Pagina en Blanco]



Valor

Serie Acciones Teorico Capitalp.? “tm;l_-
" por Accidn (M.N)
el T 13 [ Sy
Senie "B Clase 1 53'530,464 | $3.01 | $161°076,398.74 |
Capital Fijo ;
Serie “B” Clase “II”
Capital Variable 69°751,286 $3.01 $2097°885,834.39
Total: 123'281,750 $370°962,233.13"

“Sepunda. L.a Asamblea reconoce que de conformidad con lo
aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 18 de abril de 2013, con motive de la
aplicacion de: (a) la norma de informaciéon financiera B-10
(*Norma B-10"), la cunal forma parte de las Normas de
Informacion Financiera (“NIE”), emitidas por el Colegio Mexicano
de Contadores, dentro de Ia serie B de las NIF, titulado
“Reconocimiento de los efectos de Ia inflacion en la informacion
financiera”, y (b) la “Resolucion que modifica las disposiciones de
caricter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores” (las “Resoluciones™) en la que
se establecié que los estados financieros de las emisoras de valores
debian elaborarse a partir del 1 de enero de 2012, de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera
“International Financial Reportan Standards” que emita el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad *“International
Accounting Standards Board” (“NIIF”); la Sociedad actnalizd su
capital social, mismo que fue reconocido en los estados financieros
dictaminados correspondientes a los ejercicios sociales 2011 y 2012,
mismos que fueron aprobados por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad celebrada el 18 de abril del 2013, ¢l
capital social de la Sociedad a esa fecha ascendia a la cantidad de
$517,869,032.00 MLN. (Quinientos Diecisiete Millones Ochocientos
Sesenta y Nueve Mil Treinta y Dos Pesos 00/100, Moneda Nacional),
representado  por 123.281,750 (Ciento Veintitrés Millones
Doscientas Ochenta y Un Mil Setecientas Cincuenta) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las
cuales (i) 53,530,464 (Cincuenta y Tres Millones Quinientas Treinta
Mil Cuatrocientas Sesenta y Cuatro) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase “17,
representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, y
(ii) 69,751,286 (Sesenta y Nueve Millones Setecientas Cincuenta y
Un Mil Doscientas Ochenta y Seis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal Serie “B”, Clase “II1”,
representativas de la parte variable del eapital social de la Sociedad,
de conformidad con la siguiente tabla:



Valor

. Efecto de o Capital Social
Sqne Acciones |, o lizacién Teunc'n (M.N)
i 5 por Accidon
:'_ Serie “B’*""
S (‘hsg*“[” -' 53'530,464 | $66'978,189 $4.20 5228°054,589
- I’Capital Fijo
e “}Eﬂ'? i‘B_”
| Clase 11 69°751,286 | $797928,609 $4.20 $289°814,443
”Eﬁpltal Yariable
Total:|123°281,750 $517°869,032"

“Tercera. Esta Asamblea reconoce que la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de
octubre del 2022, adoptd, entre otras, las siguientes resoluciones en

relacion con el capital social de la Sociedad:

De la Asamblea General Extraordinaria:

I. la reclasificacion de 53,292,410 (Cincuenta y Tres Millones
Doscientas Noventa v Des Mil Cuatrocientas Diez) acciones
ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “I”, sin expresion de valor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de Ia
Sociedad en acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “II”,
sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable
del capital social de la Sociedad.

2. asimismo, derivado de la reclasificacion, se aprobo
reduccion a la parte fija del capital social de la Sociedad/y,
aumento de la parte variable del capital social de la Soci

't

d, sim™~—__

alterar los porcentajes de participacion de los accmmtas de la
Sociedad en el capital social ésta.

/ J-'"

fi

3 la cancelacién de 15,342,778 (Quince Millones fI' n.snlentau.
Cuarenta y Dos Mil Setecientas Setenta y Ocho) dcuuﬁgs nr(hnarlas,
noutinativas, Serie “B”, Clase “II", sin expresiin de \;r%lmﬂ monrinal,
representativas de la parte variable del capital social dé la Sociedad,

con motivo de su recompra durante el periodo comprendido entre
los afios 2017 al 2022.

4. como consecuencia de lo anterior, se toma nota de la reduccion
al capital social de la Sociedad en su parte variable en la cantidad
de $64°451,254.00 M.N. (Sesenta y Cuatro Millones Cuatrocientos
Cincuenta y Un Mil Doscientos Cincuenta y Cuatro Pesos 00/100,
Moneda Nacional), por lo que, con motivo de las resoluciones
adoptadas por dicha asamblea el capital social de la Sociedad
asciende a la cantidad de $453,417,778 ML.N. (Cuatrocientos




Cincuenta y Tres Millones Cuatrocientos Diecisiete Mil Setecientos
Setenta y Ocho Pesos 00/100, Moneda Nacional) representado por |
107,938,972 (Ciento Siete Millones Novecientas Treinta y Ocho Mil
Novecientas Setenta y Dos) acciones ordinarias, nominativas, Serie
“B”, sin expresion de valor nominal, representativas del capital.
social de la Sociedad, del cual: (i) $1'000,000 M.N. (Un Millén de
Pesos 00/100, Moneda Nacional) representado por 238,054
(Doscientas Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones
ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “I”, sin expresion de valor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad, y (ii) $452°417,778.00 M.N. (Cuatrocientos Cincuenta y
Dos Millones Cuatrocientos Diecisiete Mil Setecientos Setenta y
Ocho Pesos 00/100, Moneda Nacional) representado por
107°700,918 (Ciento Siete Millones Setecientas Mil Novecientas
Dieciocho) acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “I1”,
sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable
del capital social de la Sociedad.

No obstante lo resuelto por la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de octubre del 2022, esta
Asamblea reconoce que en dicha asamblea se tomdé en consideracion
un capital social partiendo de cifras consolidadas, en vez de las
individuales, es decir, un capital social por $517'873,932.00 M.N.
(Quinientos Diecisiete Millones Ochocientos Setenta y Tres Mil
Novecientos Treinta y Dos Pesos 00/100, Moneda Nacional), mismo
que indebidamente consideraba $4,900.00 M.N. (Cuatro Mil
Novecientos Pesos 00/100, Moneda Nacional) correspondientes a
una aportacion realizada por un tercero, JCJS Servicios en Linea,
S.A. de C.V,, para la constitucion en el afio 2020 de una subsidiaria
perteneciente al grupo Médica Sur, S.A.B. de C.V., denominada
Servicios Aidicare MS, S.A. de C.V., por lo que esta Asamblea
reconoce que las resoluciones adoptadas por la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celechbrada el 14 de
octubre del 2022, partié de una base incorrecta.”

“Cuarta. Esta Asamblea reconoce que, derivado de las resoluciones
del resolutive 3. anterior, una vez revisado el capital social de la
Sociedad, y tomando en consideracion lo resuelto por Ia Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el 14
de octubre del 2022, se rectifica que la cantidad total del capital
social de la Sociedad al 14 de octubre del 2022, asciende a la
cantidad de $453°417,778.00 M.N. (Cuatrocientos Cincuenta Y Tres
Millones Cuatrocientos Diecisiete Mil Setecientos Setenta y Ocho
Pesos 00/100, Moneda Nacional), representado por 107,938,972
(Ciento Siete Millones Novecientas Treinta y Ocho Mil Novecientas



Seténta y Dos) acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin
‘expresion de valor nominal, representativas del capital social de la
""’S&cleda&i del cual: (i) $1°000,000 M.N. (Un Millén De Pesos 00/100,
* Moneda Nacional) representado por 238,054 (Doscientas Treinta y
'Oche Mil Cincuenta y Cuatro) acciones ordinarias, nominativas,
Senc “B7, Clase “I”, sin expresion de valor nominal, representativas
de Ia -parte fija del capital social de la Sociedad, y (ii)

OAT 54_52,41}* 778.00 M.N. (Cuatrocientos Cincuenta y Dos Millones,

Cuatrocientos Diecisiete Mil Setecientos Setenta y Ocho Pesos
00/100 Moneda Nacional) representade por 107°700,918 (Ciento
Siete Millones Setecientas Mil Novecientas Dieciocho) acciones
ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “I1”, sin expresién de
valor nominal, representativas de la parte variable del capital social
de la Sociedad, de conformidad con la siguiente tabla:

o J—— Valor Tedrico | Capital Social
por Accién (MLIN.)
Serie “B” Clase “1”
Capital Fijo 238,054 $4.200728 $17000,000
Serie “B” Clase “II”
Capital Variable 107°700,918 $4.200728 $452°417,778
Total: 107'938,972 $453'417,778"

“Quinta. Esta Asamblea reconoce que, en relacion con
clasificacion de las acciones que la Sociedad ha adquirido
motivo de distintas recompras de acciones de la Sociedad, 25, 1

(Veinticinco Mil Seiscientas Once) acciones de la Sociedad ﬁ;é’ron y

clasificadas e incluidas mediante la Asamblea General'
Extraordinarin v Ordinaria de fecha 14 de octubre dél ;2{122.
incorrectamente como acciones de tesoreria (con cargo {11 i:ap;tal
social de la Sociedad), sin embargo, dichas acciones’ fueron
readquiridas con cargo al capital contabie de Ia Souadad &umu
normalmente se registran las acciones adquiridas en'..'vu rud del
fondo de recompra que la Sociedad mantiene para dl(!l‘}bs efectos.
vV

Asimismo, la Asamblea reconoce que, a esta fecha, no se ha
realizado ningin aumento a su capital social por el que se emitan
acciones de tesoreria de la Sociedad.”

“Qexta. En relacion con las resoluciones anteriores y las
rectificaciones que en las mismas se establecen, esta Asamblea
certifica que, a partir del 14 de octubre del 2022, el capital social de

}




la Sociedad asciende a la cantidad de $453°417,778.00 MLN.
(Cuatrocientos Cincuenta y Tres Millones Cuatrocientos Diecisiete
Mil Setecientos Setenta y Ocho Pesos 00/100, Moneda Nacional),
representado por 107,938,972 (Ciento Siete Millones Novecientas
Treinta y Ocho Mil Novecientas Setenta y Dos) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “B”, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital social de la Sociedad, del cual: (i)
$1°000,000 M.N. (Un Millon De Pesos 00/100, Moneda Nacional)
representado por 238,054 (Doscientas Treinta y Ocho Mil
Cinecuenta y Cuatro) acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”,
Clase “I”, sin expresion de valor nominal, representativas de la
parte fija del capital social de la Sociedad, y (ii) $452,417,778.00
M.N. (Cuatrocientos Cincuenta y Dos Millones Cuatrocientos
Diecisiete Mil Setecientos Setenta y Ocho Pesos 00/100 Moneda
Nacional) representade por 107'700,918 (Ciento Siete Millones
Setecientas Mil Novecientas Dieciocho) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “B”, Clase “II”, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad,
de conformidad con la siguiente tabla:

Valor PR [l
Serie Acciones Teérico por Capital Social
" (M.N)
Accidn
» o Y (74 kil
Sexie 1" Clase ] 238,054 |  $4.200728 $1°000,000
Capital Fijo
Serie *B” Clase “I1I” ; g
Capital Variable 107°700,918 34200728 $452'417.778
Total; 107°938,972 §453°417,778™

II. Reforma de estatutos sociales de la Sociedad y, en su caso, compulsa de estatutos
sociales.

En desahogo del segundo asunto del Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea, el Lic.
Juan Carlos Griera Hernando, cedié el uso de la palabra al Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Ana
Otero, Secretario del Consejo de Administracién, quién explicd que, derivado de la reforma
a la Ley General de Sociedades Mercantiles publicada en el Diario Oficial de la Federacion
de fecha 20 de octubre del 2023, en el sentido de permitir el uso de medios remotos para la
celebracion de Asambleas de Accionistas, Sesiones del Consejo de Administracion y
Comités de la Sociedad, es necesario modificar diversos articulos de los estatutos sociales de
la Sociedad, conforme al texto al que dio lectura.

En seguimiento con el uso de la voz, el Lic. Cuauhtémoc R. Santa-Ana Otero, Secretario del
Consejo de Administracién, comentd a los accionistas presentes que, de aprobar la reforma
de estatutos y de conformidad con la fraccién V del articulo 34 de las Disposiciones de

10



@arécter Gerqara[ Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
;- de Va.lores es ﬁ'a:esarm realizar una Compulsa a los Estatutos Sociales de la Sociedad.
o ": \-.,1\
ués:'da dlscutlrlo ampliamente, los accionistas de la Sociedad adoptaron con el voto
f&vamb]e del 92.3704% (Noventa y Dos Punto Tres Siete Cero Cuatro Por Ciento) del capital
.. = smzal rapre&ehtadﬂ en la Asamblea, las siguientes:

1“"'1-' ;jti'-" RESOLUCIONES

“Séptima. Con motivo de las reformas a la Ley General de
Sociedades Mercantiles se aprueba Ia reforma a los Articulos
Cuarto, Décimo Bis 1, Décimo Primero, Décimo Terecero,
Décimo Sexto, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto y Vigésimo
Séptimo Bis 2, de los estatutos sociales de la Sociedad, para
quedar redactada en los siguientes términos:

“ARTICULO CUARTO. - EI domicilio de la sociedad es la
Ciudad de México, no obstante, la sociedad podrd establecer
sucursales, agencias u oficinas y seialar domicilios
convencionales en cualquier otro lugar de la Republica
Mexicana o del exiranjero, sin que por ello se entienda cambiado
dicho domicilio social.”

“4RTICULO DECIMO BIS 1. - '{/
L En términos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valor, /s/,
se requerird de la autorizacién previa del Consejo/ de |f
Administracién, conforme a lo que se establece en el présente
articulo, para gue cualguier Persona o Grupo de Personas
adquiera o alcance, por cualquier medio o titulo, una Tenemzm
Accionaria igual o mayor al 5% (cinco por r::e,nﬁ;) 'de’ las
Acciones, ya sea que dicha adquisicion se lleve a c;r.&o medmme
una operacidn o varias operaciones simultaneas o s‘néeszms sin
limite de tiempo entre si, dentro o fuera de ﬁﬂfs;ts, d’e vufares,

directamente o a través de interpdsitas personas. / lr'

e )

IL. La Persona o Grupo de Personas que prere.-ffia realizar una
adquisicion de Acciones o de derechos sobre Acciones a que se
refiere el numeral I. anterior, deberd presentar, con anterioridad
a la pretendida adquisicion, una solicitud de autorizacidn por
escrito al Consejo de Administracidn, que deberd indicar lo
siguiente:

a) La identidad de la Persona o Grupo de Personas que pretenda

realizar la adquisicion, en el entendido que (i) tratindose de
Personas Morales, deberd especificarse la identidad de la

11



Persena o Persongs que Conirolen, divecta o indirectamente; a
dicita Persona Moral, haste gue se identifigiue a la persond o
personas fisicas que Controlan, divecta o indirectamente,.a dicha
Persona Moral, nsf como su objeto social; y (i} deberdn.revelar
st actitan por cuenita propia ¢ ajena, y, en su caso, la idestidad la

Persona o Grupo de Persenas por cuyas lustrucciones acﬂiarz,.

serwdarde lo previste en el inciso (i} anterior.

b El niamero y la clase o serie de Acciones que In Persona o
Grupo de Personns mantiene y agquel que prefenda adguirir, o
respecio de Ins cuales prefenda aobtener aledn  derecho,
incluyendo el precie de la adguisicion u obtencidn y la identidad
de la Persona o Persona que proveerd los recuvsos para In
preiendida adquisicion,

¢} Las razones y objetivos de la pretendida adquisicion,

d) Si cualquier de las Personns enumeradas en el inciso a)
anterior: (i) es Compelidor, o (i) mantiene algnna relacicn
Jjuridica, econdwica o de hecho com algin Competidor,
incluyendo, sin limitacidn, canlyuier interds o participacion en el
capital social o en la administracion de un Competidor.

e} Un domicilic en la Ciudad de México, para recibir
notificacloues y eavisos en relacion con la solicitud,

HI. Una vez recibida la solicitud de aulovizacion a que se refiere
el numeral I anferior, el Presidente del Consejo de
Adntinistracidn o el Secrefario podrd, dentro de los 20 fveinte)
dias siguienies, reguerir de Ia Personn que prefenda realizvar ia
adquisicién, documentacion adiclonal y aclavaciones gue
considere necesarias para reselver sobre lo soficitud de
antorizacion respectiva. El Consejo de Administracién o ia
Asansblea General Extraordinaria de Accionistas, segitn sea el
case, deberd resolver In selicited de awtorizacién en un plago
mdximo de 3 (tres} meses contados a partir de lq fecha en que
cuente con toda la informacion y documenidacion necesaria para
discutir y anaiizar la solicitud de awtorizacion correspondiente.

IV. El Presidente del Consejo de Administracidn podrd, sin
Incurrir en responsabilided olguna, someter In solicitnd de
witorizucion @ la consideracidn de la Asamblea General
Extfraordinaria de Accionistas, () cuando habiendo side
debidomente convocado, el Consejo de Administracién no se
hubiere podida Instplor por enwlgider cansa, en 2 (dos) o mds
ocasienes; (i) o cuanido habiendo sido debidamente comvocado e
instalodo, el Cansejo de Administracion determine que el posible
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- Cadgnirvente tuviere o pudiere tener un conflicto de interés con la

Sﬂﬂi# il, 0 en caso de duda respecto a la justificacion del precio
. conforme al cual se pretende realizar la adquisicion, a fin de
_ salvaguardar los intereses del pitblico inversionista.

Uiy ]'-ffE’f: la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacién

"a que se refiere este articulo, se deberdn tomar en cuenta, de
manera enunciativa, los siguientes criterios: (i) factores de
cardcter financiero, econdmico, de mercado y de negocios; (ii) la
continuidad o cambio sobre la visidn estratégica de la Sociedad;
(iii) las caracteristicas de la Persona o Grupo de Personas que
pretendan adquirir las Acciones, tales como si se trata de un
Competidor o no, y su solvencia moral y econdmica; (iv) el origen
de los recursos que el posible adquirente pretenda utilizar para
realizar la adquisicion; (v) en su caso, si la Persona que provea
los recursos para la pretendida adquisicion tiene o puede llegar a
tener intereses no afines a las politicas y vision estratégica de la
Sociedad; (vi) los posibles conflictos de interés; y (vii) que no se
restrinja en forma absoluta la toma de control de la Sociedad.

VI. El Consejo de Administracion estard facultado para
determinar si cualquier Persona se encuentra actuando de una
manera conjunta o concertada con una o varias Persongs

/

Jformando un Grupo de Personas para los fines regulados en gste g

articulo. f

VII. Si el Consejo de Administracion o la As.-rmbiea_;ﬁ'e_ueril___,ﬂ

Extraordinaria de Accionistas, segiin sea el caso, en !q,?‘i’émif;m
del presente articulo niega la autorizacion, designard @uno o s
compradores de las Acciones, quienes deberdn pagar a la/parte
interesada el precio registrado en la Bolsa Me.rie:fnﬁ de Vialores,”
S.4.B. de C.V. Para el caso de gue las acciones no gsgén nscritay
en el Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se
determinard conforme al propio articulo 130 de {:‘.— Ley General
de Sociedades Mercantiles. fi ik

VIII. El requisito de autorizacion previsto en este articulo, no
serd aplicable a:

a) Las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen
por via sucesoria, ya sea por herencia o legado.

b) El incremento en el porcentaje de Tenencia Accionaria de
cualquier accionista de la Sociedad, como consecuencia directa
de la amortizacion, recompra o cancelacion de Acciones en
circulacidn que leve a cabo la propia Sociedad.

/
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¢) El incremento en el numera de Acciones propiedad de
cualquier accionista de la Sociedad que resulte de la suscripcién
de Acciones emitidas por aumento de capital en ejercicio del
derecho de preferencia que en estos Estatutos Sociales se le
confiere.

d) Las adquisiciones o transmisiones, directas o indirectas, de
Acciones que se realicen por: (i) la Persona o Personas que
tengan el Control de la Sociedad; (ii) cualquier Persona Moral
que se encuentre bajo el Control de la Persona o Personas a que
se refiere el subincise (i) inmediato antervior; y (iii) los
ascendientes, descendientes en linea recta o cdnyuges de la
Persona o Personas a que se refiere el subinciso (i) anterior.

¢) Las adquisiciones que expresamente exente el Consejo de
Administracion o la Asamblea General Extraordinavia de
Accionistas, mediante una resolucion adoptada de conformidad
con estos Estatutos Sociales.

IX. Las Acciones que sean objeto de una adquisicién, directa o
indirecta, que en términos de este articulo deba ser autorizada
por el Consejo de Administracion, sin que dicha autorizacion se
haya obtenido previamente en los términos aqui previstos, no
otorgardn a sus titulares derecho corporative alguno, incluyendo
especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas
de Accionistas.

X. Para efectos de este articulo, los siguientes términos tendrdin
el significado que se indica a continuacion:

“Acciones” significa las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie; o
cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas

acciones, o que confiere algiin derecho sobre esas acciones, o que

sea converiible en esas acciones.

“Competidor” significa cualquier Persona que, directa o
indirectamente, se dediqgue a la prestacion de los servicios
relacionados con la salud y la medicina, tales como hospitales,
servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicio de
estudios de bioequivalencia, investigacion cientifica en general,
medicina remota a través de sistemas de comunicacion de
cualquier clase, clinicas de especializacidn, consultorios médicos
y farmacias, o bien, tratindose de personas fisicas, cuando sea
Juncionario, administrador, consejero, comisionista o consultor
de una Persona Moral dedicada directa o indirectamente a estas
actividades.
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e “Cdgrm!"' “Controlar” o “Controlada” significa, respecto a una

Pemana ‘Moral (a) la titularidad, directa o indirecta, de mds del
{19/ f’cuwueﬂ!a por ciento) del capital social con derecho a voto

. de diclid Persona Moral; (b) la titulavidad de derechos que

p'érmit;dz, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de

ih mds’dcf 50% (cincuenta por ciento) del capital social de dicha
~ Persona Moral; o (c) la capacidad de una Persona o grupo de
Personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes, ya
sea en razon de la propiedad de valores, por disposiciones
contractuales o de cualquier otra forma: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
Accionistas, de socios u organos equivalentes de dicha Persona
Moral; (ii) nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores, gerentes o sus equivalentes, de dicha Persona
Moral, ya sea directa o indirectamente; o (iii) dirvigir, directa o
indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas de dicha Persona Moral.

“Grupo de Personas” significa las Personas que ftengan
acuerdos, de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un
mismo sentido. La Sociedad presumird la existencia de un Grupo
de Personas entre cualquier Persona y las persenas fisicas o
Personas Morales que se ubiguen en algune de los siguientes
supuestos respecto a dicha Persona: (i) el cdnyuge, la concubin

/

o ¢l concubinario, y las Personas que fengan parentesco por

consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado co fﬂﬁ"’

Persona de que se trate; (i) las Personas Morales que Cnm‘pb!en;\

se encuentren bajo Control comiin o sean Controladas; imr !a e———

Persona de que se trate, o por cualquiera de las Pemmmsn qne
se refiere el inciso (i) inmediato anterior; (iii) ﬂmiqur Iferw:m
Moral que forme parte del grupo empresarial o consorcio al que
pertenezca la Persona de que se trate; o (iv) Jﬂ'ﬁ ,J'ef;gan la
capacidad de hecho de influir o que estén bajo Ia enﬁ'm dela

Persona de que se trate.
.l' .l

“Persona” significa cualquier persona fisica o Pysma Moral.

“Persona Moral” significa cualquier persona moral, fideicomiso,
trust o su equivalente, o cualguier vtro vehiculo, entidad,
empresa o cualquier otra forma de asociacién econdmica o
mercantil,

“Tenencia Accionaria” significa la propiedad o titularidad,
directa o indirecta, de Acciones o derechos sobre Acciones.”
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“4RTICULO DECIMO PRIMERQ. — La Asamblea General de
Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas
. Generales de Accionistas son Ordinarias y Extraordinarins; se

- podrin celebrar en el domicilio socigl, medianee el uso de medios

elecironicos, dpticos g de cualguier otra feenologia, tal y comwo si

. se fratara de asambleas de accionistas presenciales, pudiendo
darse - la participacidn de parte o todos los uasistentes
presencialmente o por medios electrénicos, dpticos o de cualguier
otra lecrologia teniendo la misma velidez unas y otras.

No se entenderd que wna Asamblea de Acclonistas se realiza
Juera del domicilio social por el solo heche de utilizarse medios
electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnnlopla. Asimismo,
sin necesidod de existir caso fortwite o jfuerza mayor, los
accionistas podrdn celebrar asambleas fusra dei domicilio socinl,
slemmpre y cuandp ia totalidad de los accionistas lo aprucben y
adicionalmente exista  la  posibilidad de utifizar medios
electronicos, dpiicos o de cualquier otra tecnologia para dichas
asamibleas, en este caso, se deberd sefialar en el actn de asamblea,
- el domicilio en el cual se Hlevd o cabo la usamblen respectiva.

Las Asambleas de Accionisfas que se rewnan pare Gratar
cunlesquicra de los asuntos a que se refiere el Articulo 182
{clento ochentn y dos) de ln Ley General de Sociedades
Mercantiles, excluyendo los que se reflerent g aunentos o
disminuciones de la parte vaviable del capital social, serdn
Asambleas Extraordinarias de Accionistas.

De conformidad con lo establecido en &l Artlcnlo 47 (cuarenia y
siete) de la Ley del Mercado de Valores, Ja Asamblea General
. Ordinarig de Accionistas, en adickdn a lo prevista en la Ley
General de Sociedades Mercantiles, se reunird para aprobur
operaciones que pretenda flevar a cnbo iy Sociedad o las personas
morales que ésta controle en el lapso de un ejercicio social
ciaydo, representep el 20% (veinte par ciznio} o mds de los
uctivos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes. al  cierre del trimestre anterior, con
independencin de la forma en gue se ejecuten, seqa simultanea o
sucesiva, pero-gue por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacion. En dicha Asamblea podrin votar los
accionisias titulares de acciones con derecho a volto, incluso
limitado o resiringido.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistes se
cefebraran por lo menos nna vez al afio. Deniro.de los 4 (cuairo)
teses siguientes al cierre de cadi ejercicio secial, In Sociedod
deberd celebrar una Asamblea Anual en Iz gue s¢ vesuelva sobre:
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(é) los asm};os a los que se refiere el Articulo 181 (ciento ochenta
Vv uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y (ii) la
determinacion del monte miximo de recursos que, para el

' .efjercicio, podra destinarse a la compra de acciones propias. A

dicha Asamblea Anual se presentardn también los reportes

"anuales del Comité de Auditoria y del Comité de Pricticas

Societarias.”

“4RTICULO DECIMO TERCERO. Las convocaiorias para las
Asambleas de Accionistas deberdn hacerse por medio de la
publicacion de un aviso en el sistema electronico establecido por
la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias
naturales de anticipacion a la fecha seitalada para la Asamblea
de Accionistas tratindose de primera convecatoria, y por lo que
se refiere a segunda o ulterior convocatoria, dicha publicacion
deberd realizarse con una anticipacion minima de 8 (ocho) dias
naturales. Las convocatorias contendrin el Orden del Dia y
deberdn estar firmadas por la persona que la haga. Los
documentos relacionados con cada wno de los punios
establecidos en el Orden del Dia deberdn estar a disposicion de
los accionistas, en forma inmediata y gratuita, desde el momento
en que se publigue la convocatoria para la Asamblea de
Accionistas.

o bien por la persona designada por mayoria de é!;ﬁ? d¢ los
accionistas presentes. Actuard coma Secretario el del Conséjo de .

Administracion y en su ausencia el cargo serd desé npeﬁgda pﬂr
la persona designada por mayoria de votos de 1’05 acrﬁ:mumav

presentes. / ,r’

Las actas de Asamblea de Accionistas serdn j‘egistradas en el
libro respectivo y deberdn ser firmadas ya sea con firma
autografa o electrénica, por el Presidente y el Secrefario de la
Asamblea de Accionistas.”

“ARTICULO VIGESIMO CUARTO. El Consejo de
Administracidn deberd sesionar, por lo menos 4 (cuatro) veces
durante cada ejercicio social. El Presidente de dicho drgano
social, el Secretario del Consejo de Administracion, asi como el
25% (veinticinco por ciento) de los consejeros podrdn convocar a
las sesiones de Consejo de Administracion e insertar en el Orden




del Dig los punmtos que esiimen periinentes. Sus sesiones podrin

celebrarse mediante el uso de medios elecironices, dpticos.o de
cralquier otra tecnologin, tal y come si se tratara de sesiones del
Consejo presenciales, pudiendo daise la participacion de parte o
todos los asistentes presencialinente o por medios electrénicos,
opticos o de cualquder otra teenilogia teniendo la misme volidez
unas y oiras, en el denticilio de la Sociedad, salvo cuando ef
Presidente del Consejo de Administracidn estimare oportunc
celebrarlas en ofro lugar de la Rephiblica Mexicana o del
extranjero. No se entenderd que una sesidn del Consejo de
Adminkctracidon se realiza fuere del domicilio social por el sdio
hecho de ntilizarse medios elecirdnicos, opticos o de cualgirier
otra tecrologia.

Las convocatorias para las  sesiones del Consefo de
Adminisiracidn deberdn enviarse a los consejeros, por lo menos
core 3 (ires) dias habiles de anticipacion a la fecha de la respeciiva
sesidn, 1a sea por serviclo de mensajerla con acuse de recibo,
corree electronice o fjfiux. Para efecios de este pdrrafe, se
considerard como “dia hdbil” aquel en que las insiituciones de
crédito se encuentran abierias para el piablico en general.

Las sesiones podran  celebrarse sin necesidad de dicha
convecdatoria, si todos los consejeros o sus respectivos suplentes

- estiin presentes,

El Auditor Externo y el Secreterie del Consejo de Administracidn
deberdn ser forzosamente convocados a las sesiones dei Conscjo
de Administracion en codidad de invitados con voz y sin velo,
debiendo obstenerse de estar presentes respecto de wquellos
asuntos del Orden del Dia en los que tengan conflicio de interés
o que puedan comprometer su independencia, siendo aplicable
en lo conducente lo dispitesto en el pdrrajo inmediato anierior.

Actuardn como’ Presidente y Secrefaric de las sesiones del

Consejo de Adminlstracicn las personas que fanjan como
Presidente y Secretario de diclio drgano administrativo, pero en
case de awsencia de éstos, podrin ocupar dichios cargos en lus
sesiones las personas quie ol efecto sean designadas por mayoria
de votos de fos conscjeros presentes.”

“ARTICULO VIGESIMOQ QUINTO. Para que las sesiones del
Consejo de Administracion se consideren legalmente Instaladas,
se requerird la asistencia de la mitad mds uno de sus miembros
propieinrios 0. sus rvespectivos suplentes. Las resoinciones dal
LConsejo de Adminixtracion serda vélidas cuando se aprueben por
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. x ma;uorra- de votos de los miembros presentes. En caso de empate
< el Presuiente decidird con vote de calidad.

El Sem_‘kmﬁa del Consejo de Administracion elaborard un acta
en la que se reflejen las resoluciones y acuerdos adaptados por el

| \"Cerisejo de Administracion y adjuntard los documentos que

hayan sido sometidos a su aprobacion, dicha acta serd transcrita
en el libro que al efecto leve la Sociedad, y serd firmada ya sea
con firma awtografa o electréonica, por el Presidente y el
Secretario de la sesion.

De conformidad con el Articule 143 (ciento cuarenta y tres) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones del
Consejo de Administracion serdn vilidamente tomadas sin la
necesidad de celebrar una sesion del Consejo de Administracion,
siempre y cuando (i) se cuente con el voto afirmativo de todos los
Consejeros o sus respectivos suplentes, y (ii) las resoluciones sean
confirmadas por escrito.”

“ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO BIS 2. La designacion de
los miembros de cada Comité y su forma de operacion se
sujetardn a las siguientes reglas y a las dems que, en su caso,
establezca la Asamblea de Accionistas:

1. Cada uno de los Comités estard integrade por un minimo ded /|

(fres) miembros designados por el Consejo de Admmisrmc?f a/ f

propuesta del Presidente de dicho organo Social.

2. El Presidente del Comité de Auditoria y el Pres:d’ﬁfl{;! dd
Cﬂnuré de Prdcticas Societarias, serdn designados y, epf;’su m;s‘u.

removidos exclusivamente por la Asamblea de Accm;uir ;
.-‘

3. Cuando por cualquier causa guedara una mcd{:,(gz’en !nm:;i |

de los comités, y no existiera un suplente que pm;" igra J}c)mm: ‘el

' cargo, cualquier accionista podrd solicitar al Pi;esufe;_rfef o al

Secretario del Consejo de Administracion que cgnvoque, en el
término de 3 (tres) dias naturales, a una Semﬁf de Consejo a
efecto de que se haga la designacion correspondiente. En caso
de que ninguno de los miembros del Consejo de Administracién
cumpla con los requisitos de independencia establecidos en el
Articulo 26 (veintiséis) de In Ley del Mercado de Valores,
cualquier accionista podra solicitar al Presidente o al Secretario
del Consejo de Administracion convoque, en el término de 3 (tres)
dias naturales, @ una Asamblea de Accionistas a efecto de que se
designe a uno o varios consejeros independientes con sus
respectivos suplentes, en cuyo caso, posteriormente el Consejo de
Administracion deberd designar a algune de dichos nuevos

/ I"
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consejeros como miembro del comité en &l que exista favacante,

Si no se hiciera In convocatoria en ef plazo seficiads, cualquier
gecionista podrd ocurrir a la aoforidad judicial del dowmicilio de
{a Sociedad, pare que ésta haga ln convocatorln. En caso .de que
no se reuniera ef Consejo de Administracion o ia Asamblea de
Accipnisias 8 o pesar de haberse renriido no se liciera lo
designacion, la auforidad judicial del demicilio de I Sociedad, o
solicitud y propuesta de cualquier accionista nombrard a los
consejeros gue correspondon, quienes juncionardn hasta gue la
Asamblea de Accionivtas haga el nombramiento definitivo.

4. Los miembros del Comité de Auditoria p del Comité de
Prdcticas Socictarias deberdn ser miembros del Consejo de
Administracidn.

5. Tratindose del Comité de Audiioria sus miembros deberdn ser
exclusivamente consejeros independientes segin lo establece el
primer pdrrafo del Avticulo 25 (veinticinco) de la Ley del
Mercado de Valores.

6. Por lo gue respecta al Comité de Praciieas Societarias, este se
integrard cuando menos por una mayoria de consejeros
independientes, sicmpre gue dicha circunstancia sea revelada al
piblice inversioniste. En case de que no exista un grupo de
contrel que detente el 50% (cincuenta por cleinto) o mids del
capital secial, el Comité de Prdcticas Societarias deberd estar
conformado exclusivamente por consejeros independienies.

7. El Presidente del Consejo de Administracion y el Divector de
Finanzas serin imvitados « las seslones de todoes los Caomiités y,
fratdndose del Comité de Anditoria, deberdn oadenuis ser
invitados, el Auditor Externto y el Anditor Interne de lx Saciednd;
en ¢f entendido que, dichas personas esistirdn a las sesiones con
derecho a voz pero sin voto,

8. Asimdsmo, o todas las sesiones de los comilés se podrdn Nevar
a cabo mediagmie el uso de medios electronicos, oplicos o de
cualquier otra fecnologin, fal y como si se tratara de sesiones
presenciales, pudiendo darse lo participacién de parte o todos los
asistentes presenciaimente o por medios electrénicas, dpticos o de
cualquier otra tecnologli teniendo la mising validez unas y otras
debiendo asistir el Secreiario del Consejo de Adininistrqcion; con
voz pera sin volo, qoaien estard encargado de levaniar el actn
correspondiciie que serd firmada por éste ya sea con firma
antégrafa o electrdnica, y por quien funja come presidente de la
sesion. No se emtenderd gque una sesion se realiza fuern del

20



' 'damié?ﬁt;!; social por el solo hecho de utilizarse medios
 electrinicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia.

i, 9. Cada comité sesionari con la frecuencia que determine el
- Coriscjo de Administracion y, ademds, cuando sea convocado por
su Presidente, por el Presidente o el Secretario del Consejo de
Administracion o por cualesquiera 2 (dos) de los miembros del
comité.

10. Las convocatorias para las sesiones de los comités debergn
enviarse a sus miembros y a los respectives invitados ¥y
Suncionarios, por lo menos con 5 (cinco) dias naturales de
anticipacion a la fecha de la sesion, ya sea por servicio de
mensajeria con acuse de recibo, correo electrénico o Jax. Las
sesiones podrdn celebrarse sin necesidad de dicha convocatoria,
si todos los miembros estin presentes.

I1. Las sesiones de cada Comité serdn presididas por el
Presidente del mismo y actuard como Secretario el del Consejo
de Administracion. En ausencia del Presidente del Comité y del
Secretario del Consejo de Administracion, actuardn las personas
que designe la mayoria de los miembros del Comité.

12. En el caso de cada Comité, las sesiones del mismo se /
considerardn legalmente instaladas cuando se encuenr?_- fi
presentes la mitad de sus respectivos miembros y sus resoluciogies |
serdn vilidas cuando se aprueben por mayoria de votos dé los| ~
miembros presentes. En cualquier caso, las resoluciones/de los) )
Comités serdn vilidamente tomadas sin la necesidad de felebraf
una sesion del Comité respectivo, siempre y cuando (i) q,fbuqrf:e

7

con el voto afirmative de todos los miembros del Comité y (ii) las J
resoluciones sean confirmadas por escrito. ,.‘f / A
f d

13. Todos los Comités deberdn informar m;f( C‘an:é;'o' de
Administracion cuando se susciten hechos ;{i actos de
trascendencia para la Sociedad que, a su juicid! ameriten ser
reportados.

14. Los Comités actuardn invariablemente como drganoe
colegiado, pero sus facultades podrin ser delegadas en uno o mds
de sus miembros cuando se trate de ejecutar las resoluciones
tomadas por los comités.”

“Octava. En virtud de la reforma a los Articulos Cuarto,
Décimo Bis 1, Décimo Primero, Décime Tercero, Décimo
Sexto, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto y Vigésimo
Séptimo Bis 2, de los estatutos sociales de Ia Sociedad,
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aprobada en el resolutivo séptimo anterior, se resuelve
instruir al Secretario del Consejo de Administracién, para
que, en su oportunidad, realice los asientos correspondientes
en los libros corporativos de la Sociedad y realicen todos
aquellos avisos o trémites necesarios para hacer efectivas las
resoluciones adoptadas en el presente Orden del Dia.”

“Novena. De conformidad con la fraccion V del articulo 34
de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
Emisoras de Valores v a Otros Participantes del Mercado de
Valores y, derivado de las resoluciones anteriores, los
Estatutos Sociales quedan redactades de la siguiente
manera:

ESTATUTOS SOCIALES
. CAPITULO I

DENOMINACION, OBJETO, DURACION
DOMICILIO ¥ NACIONALIDAD

A e e

ARTICULO PRIMERO. La sociedad se denomina “Médica
Sur”. Esta denominacion ird seguida de las palabras “Sociedad
Anénima Bursdtil de Capital Variable”, o de su abreviatura
“S.4.B. de C.V."” (la “Sociedad”).

ARTICULO SEGUNDQO. La sociedad tiene por objeto:

1. Planear, disefiar, construir, establecer, operar, manejar,
administrar, promover, comprar y vender centros médicaos,
hospitales, consultorios, clinicas, centros de investigacion en
materia de salud, laboratorios, centros de diagndstico, farmacias
y negocios de medicina remota a través de sistemas de
comunicacién de cualquier cluse;

2. Prestar todo tipo de servicios de salud de manera directa 0 a
través de sus subsidiarias, incluyendo, servicios médicos y
estudios de investigacion clinica, bio-equivalencias y
biodisponibilidad en centros médicos, hospitales, consultorios,
clinicas, unidades ambulatorias, centros de investigacion en
materia de salud, laboratorios, centros de diagndstico, farmacias
y mediante negocios de medicina remota a través de sistemas de
coemunicacion de cualquier clase;

3. Promover, constituir, establecer, organizar, fomenitar,
explotar, administrar y representar todo género de sociedades



mercantiles o civiles y asociaciones, incluyendo adgquirir y vender
acciones y partes sociales de dichas sociedades, asi como adquirir
sus propias acciones en los términos de la Ley del Mercado de
Valores;,/

" 4. Adquirir, negociar, custodiar y enajenar cualesquiera valores,
acciones, partes sociales, bonos, obligaciones y en general titulos
de crédito de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
Sfideicomisos, tanto nacionales como extranjeras;

5. Obtener, bajo cualquier titulo legal, toda clase de préstamos,
crédifos y financiamientos, incluyendo la emisidn de bonos,
obligaciones hipotecarias o gquirografarias y papel comercial; ast
como olorgar, bajo cualquier titulo legal, toda clase de préstamos,
créditos, financiamientos y todos los demis recursos necesarios,
con o sin garantia especifica, a sociedades mercaniiles o civiles,
asociaciones o cualguier otro organisme o entidad, tanto
nacionales como extranjeros, ya sea que se encuentren
relacionados con la sociedad o sean ferceros sin relaciin alguna
con la misma;

6. Constituir garantias mediante fianzas, avales, hipotecas,
prendas, obligaciones solidarias, fideicomisos o cualquier otro
instrumento, asi como garantizar obligaciones de terceros; /

7. Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar, susﬂw
adquirir, ceder, enajenar y en general negociar con toda clase de

titulos de crédito y valores, incluyendo acciones, obligaciones,

paries sociales o participaciones en otras empresas o ;m%rﬁc;‘f}s i —

/7 F

8. Obtener, adquirir, registrar, licenciar, ceder, mng’é}:;",'" negociar
¥ conceder el uso y goce de toda clase de patentes, imagreas y
nombres comerciales, franquicias, invenciones,/ procesos;
opciones, derechos de autor y cualesquier otrp /derecho. de
propiedad industrial; asi como producir, adquirir, negociar y
usar obras susceptibles de proteccion por el derétho\de autor y
los derechos conexos, asi como adguivir la/ titularidad de
derechos sobre las mismas y realizar todo acte juridico al

respecto, tanto en el pais como en el extranjero;

9. Prestar servicios o asesorias de cardcter (écnico,
administrativo, de  supervision, de organizacion, de
mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenieria, de
recursos humanos, de apoye legal, de relaciones puiblicas, y en
general cualquier clase de servicios relacionados, a empresas,

sociedades, asociaciones y fideicomisos, ya sean nacionales o
extrunjeras; asi como recibir dichios servicios de terceros;




10. Prestar servicios de ensefianza académica, seminarios,
conferencias y cursos de capacitacion relacionados con las
actividades propias de la sociedad, a favor de toda clase de
personas fisicas y morales;

11. Adguirir, poseer, importar, exportar, enajenar, construir,
arrendar, comprar, vender, gravar, hipotecar, negociar, tomar y
otorgar el uso y goce por cualgquier titulo permitido por la Ley, de
bienes muebles e inmuebles, asi como derechos reales sobre ellos
y derechos personales, que sean necesarios o convenientes para
su objeto social o para las operaciones de las sociedades
mercantiles o civiles en las que la sociedad tenga interés o
participacion, ya sea directa o indirectamente; y

12, Realizar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos,
convenios y operaciones, ya sean civiles o mercantiiles, que sean
necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones de las sociedades mercantiles o civiles en las que la
sociedad tenga interds o participacion, ya sea directa o
indirectamente.

ARTICULO TERCERQ. La duracién de la sociedad es
indefinida.

ARTICULO CUARTO. El domicilio de la sociedad es la Ciudad
de México, no obstante, la sociedad podrd establecer sucursales,
agencias u oficinas y seialar domicilios convencionales en
cualguier otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero,
sin que por ello se entienda cambiado dicho domicilio social.

ARTICULO QUINTO. La sociedad es mexicana y se regird por
las leyes aplicables de los Estados Unidos Mexicanos. Los
accionistas extranjeros actuales o futuros de la sociedad,
convienen ante la Secrefaria de Relaciones Exteriores en
considerarse como nacienales respecto de las acciones de la
sociedad que adquieran o de que sean titulares, y en no invocar,
por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos por lo que se refiere
a dichas acciones; bajo la pena, en caso de faltar a su convenio,
de perder en beneficio de la Nacion las acciones que fhubieren
adguirido.

ARTICULO QUINTO BIS. Conforme a lo dispuesto en el
Articulo 2117 (dos mil ciento diecisiete) del Codigo Civil Federal,
en caso de que cualguier persona que siendo accionista viole lo
previsto en los presentes estatutos saciales, sin subsanar dicha
vielacidn, la sociedad tendrd derecho de exigirle el pago de nna
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pena ‘couvencional por una cantidad eguivalente al valor de
mercado de la totalidad de las acciones representativas del capital
de lu sociedad de que fuera propietario el accionista al momento
de la violacion.

Para” Im Jines de esta Cliusula, el término “Persona” (en su
" acepcion singular o plural), significa cualquier persona fisica o
moral, ya sea mexicana o extranjera, incluyendo sociedades
mercantiles o civiles, fideicomisos, asociaciones civiles,
asociaciones en participacion o cualesquiera otras formas de
sociedades o asociaciones de cualquier naturaleza.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES

ARTICULO SEXTO. El capital social es variable ¥y estard
represeniado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal.

El capital social fijo es de $1,000,000.00 (Un Millon de pesos

00/100) M.N. y esti representade por 238,054 (Doscientas

Treinta y Ocho Mil Cincuenta y Cuatro) acciones Serie B, Clase

I, integramente suscritas y pagadas. La porcion variable del

capital social estard representada por acciones Serie B, Clase I1.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 54 de la Ley del

Mercado de Valores, la Comision Nacional Bancaria y de /|
Valores, podrd autorizar la emision de acciones distintas de fnfs /
ordinarias, siempre gue las acciones de voto limitado, restrin dﬂ f

o sin derecho a voto, incluyendo las seiialadas en los arti ulos!

112 y 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles| no, ~——;
excedan del 25% (veinticinco por ciento) del total .r.fg/ de!.!'af '
social pagado que la Comision Nacional Bancaria y e l/'ﬂfares
considere come colocado entre el publico inversi
Secha de la oferta piiblica, conforme a las di
cardcter general que al efecto expida. V s

f "

La Comision Nacional Bancaria y de Valores podrd ampliar el
limite seitalado en el pdrrafo anterior, siempre que se trate de
esquemas que contemplen la emision de cualguier tipo de
acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no
mayor a 5 (cinco) aitos, contado a partir de su colocacion o se
frate de acciones o esquemas de inversion que limiten los
derechos de vote en funcidn de la nacionalidad del titular.

La Asamblea de Accionistas que acuerde cualguier aumento al
capital social fijard las caracteristicas de las acciones que al
efecto se emitan.




ARTICULO SEPTIMO. Las acciones son indivisibiesy, salve por
las limitaciones y derechos previstos en estos estatutos saciqles,
contferirdn a sus tenedores los mismos derechos y obligaciones.
Cada accion darid derecho a mn vero en las Asambieas de
Acclonistas. -

Segiin lo esiablecide en el iltimo pirrafo del Articuio 54 de la
Ley del Mercade de Valores, las acciones sin derecho a vote no
contardn para fectos de determinar el quorum de las Asambleas
de Accionistas, en tato que las acciones de voto limitado o
restringido tinicamente se computarin para sesionar legalmente
et lax dsambleas de Accionistas a las que deban ser convocadas
sus fenedores pava ejercer su derecho de voto.

Las acciones en circudacion tlenen derecho, salvo por las
limitaciones y devechos previstos en estos esiatittos sociales, a
participar por igual en el pago de dividendos w otra distribucidn,
ineluyendo aguelle que se efecitie come consecuencia de la
Liguidacion de la Sociedud,

De conformidad con el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los certificados provisionales
y los thurlos definitivos de las acclones podrdn amparar ung o mds
acclones, serdn firmados por 2 {dos} mientbros propietarios del
Consegjo de Adwministracidu y deberdn satisfacer todes los
requisitos establectdos por dicho precepto.

-En el caso de titulos definitivos, dstos deberdn llevar adheridos
. cupones nominativos numerados para ef page de dividendos, y
contendrdn las estipulaciones a que se refieren los Artfcnios
Quinto, Quinto bis y Décimo bis de estos estatutos.

En caso de pérdidn, destruccidn o robo de fiulos de acciones, el
propietario podrd solicitar su reposicitn cen sujecidn a lo que
- dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédifo. Los
gastos que con esfe motive se originen, serdn por cuenta del
soliciiante.

ARTICULO OCTAYQ. Para ios sfectos del Articule 128 (clento
veintloche) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
Sociedad Hevord un regisivo de acciones en-el que deberin
.inscribirse todas las operaciones de suscripcidn, adguisicidn o
fransmision de que sean objeto las acciones representativas del
. capital secial.

| Por resolucién de la Asamblea General Eﬁmordinari& de
Accionistas, o Sociedad podrd adguirir acciones representatbias
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de 'su cdpital social para mantenerlas en tesorerfa o para su
. amortizacion confra utilidades repartibles. La adquisicidn se

‘realizavd de conformidad con lo establecido en el Articulo 56
o (cincrienta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y en el

L Aviculo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en los términos y condiciones que
disponga dicha Asamblea y, en su case, los titulos de lus acciones
amortizadas guedardn anulados y serdn cancelados.

Con fundamento en el segundo pdrrafo del Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las acciones
propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones
que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso las acciones emitidas
no suscritas que se conserven en tesoreria, podrdn ser colocadas
entre el publico inversionista sin que para este iltimo caso se
requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo del
Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsio en este
pdrrafo, no serd aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 (ciento
treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Es facultad y obligacion del Consejo de Administracion designar

a la persona o personas responsables de la adguisicion y la
colocacion de acciones propias. Y
En tanto existan acciones que sean propiedad de la Sociedad,) /

éstas no podrin ser representadas ni votadas en ninguma /
Asamblea de Accionistas, ni podrdn ejercitarse los derechos |
corporatives o pecuniarios gque les correspondan a t{ia/;'hr:s —
acciones. 4

f
'

Las personas morales que sean controladas por la &Eiﬂdﬂd_ no
podrdn, directa o  indirectamente,  adquirir / ‘acciones-
representativas del capital social de la Sociedad f‘cf@ﬁrﬁumsd de
crédito que representen dichas acciones. Se ﬂxcép!ﬁm{'_efe fa
prohibicion anterior las adguisiciones o euajerra/gimws que se
realicen a fravés de sociedades de inversion, 4

Las operaciones de compra y colocacion de acciones, los
informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en I
informacidn financiera, asi como la forma y iérminos en que
dichas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional
Buancaria y de Valores, y la Bolsa de Valores en la que cotice In
Sociedad y al publico inversionista, se sujetardn a las
disposiciones de cardcter general que expida la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores.
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ARTICULQ NOVENO. El capital minimo fijo de la Sociedad
podrd ser aumentado o disminuido por resolucion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas. Los aumentos y
disminuciones en la parte variable del capital social podrin
efectuarse por resolucidn de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. En ambos casos, el acta correspondiente deberi
protocolizarse ante fedatario puiblico.

No podra decretarse aumento de capital alguno antes de que
estén integramente pagadas las acciones emitidas y suscritas con
anterioridad.

Al tomarse un acuerdo sobre aumento de capital, la Asamblea
General de Accionistas respectiva fijard los términos y bases en
los que deba llevarse a cabo dicho aumento.

Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante
capitalizacion de cuentas de capital contable, conforme al
Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o mediante aportacion en efectivo o en especie. En
los aumentos de capital por capitalizacion de cuentas del capital
contable, todos los accionistas tendrdn derecho a la parte
proporcienal que les cerresponda de tales cuentas, segiin su
respectiva tenencia accionaria.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley del Mercado de Valores,
en los aumentos de capital, los accionistas de la Sociedad tendrin
derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se
emitan, en proporcion al nitmero de las acciones de que sean
teriedores al momento del aumento, dentro del térming y bajo las
condiciones que fije para tal objeio la Asamblea de Accionisias
que resuelva sobre el aumento del capital. Si después de la
expiracidén del plazo durante el cual los accionistas debieran
ejercer el derecho de preferencia, aun quedaren sin suscribir
algunas acciones, éstas podrdn conservarse en la tesoreria de la
Sociedad para su posterior colocacion en la forma y términos que
la Asamblea de Accionistas lo haya determinado; pero siempre
en términos que no sean mds favorables a aquellos en que
hubiesen sido ofrecidas a los accionistas de la Sociedad.

Todo aumento del capital social se registrard en el Libro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevard la Sociedad.

ARTICULO DECIMO. Sujeto a las disposiciones de la Ley del
Mercade de Valores, las disminuciones del capital social podrin
efectuarse para absorber pérdidas, hacer reembolsos a los
accionistas o liberarvlos de exhibiciones no realizadas, asi como




emcum%er ofro supuesto establecido en la Ley del Mercado de

Valores. La disminucion del capital social, motivada por pérdidas

‘o por reembolsos, se hard proporcionalmente respecto de todas
‘las.acciones en circulacion.

ngrmr fa establecido en el segundo pdrrafe del Articulo 50

““*fcr‘ncuenm) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de

la parte variable del capital social no tendrdn el derecho de retiro
a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO BIS. Las accionistas, durante el tiempo en
que tengan dicha_calidad, ni por cuenta propia ni por ajena,
podrin dedicarse a negocios del mismo género de los que
constituyen el objeto y fines de la sociedad, ni formar parte,
directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se
dediquen a la prestacién de servicios hospitalarios, servicios de
laboratorio de diagnostico clinico, servicios de estudios de
bioequivalencia, de investigacién médica o similares, o farmacia,
en cualquier drea geogrdfica donde la sociedad o cualquiera de
sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente
operaciones, salve con el consentimiento de la Asamblea de
Accionistas.,

En el caso de contravenir lo establecido en el pdrrafo anterior,la /|

Sociedad podrd, a su eleccidn, exigirle el importe de los daiigs y'/
perjuicios que le canse a la Sociedad, o el pago de la peual
e'_t;égimi‘;

convencional prevista en el Articulo 5 Bis de los

sociales. /

Las personas que se mencionan a continuacidn ,;m.l es‘!;rrrif:
i
sujetas a fa prohibicidn contenida en este articulo: ;"{ Vi
i _"
1. Sociedades de inversion especializadas de fmrdﬂ;r para FI retiro,
cualquiera que séa el porcentaje de acciones reprgsemt{fnm del

capital social de la Sociedad del que sean fitulargs;
,u
¥

.'

2. Las sociedades de inversion (distintas de las mencionadas en
el parrafo 1 anterior) que, en conjunto con las demdy sociedades
de inversion que utilicen los servicios de la misma sociedad
aperadora o distribuidora de sociedades de inversion, sean
titulares de menos del 3% (tres por ciento) de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad; y

3. La persona o grupo de personas (segun dicho término se define
en la Ley del Mercado de Valores) que sean titulares, directa o

9
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indirectamente, de menos del 1% (uno por ciento) de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO BIS 1.

I. En términos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores,
se requerird de la autorizacion previa del Consejo de
Administracion, conforme a lo que se establece en el presente
articule, para que cualquier Persona o Grupo de Personas
adquiera o alcance, por cualquier medio o titulo, una Tenencia
Accionaria igual o mayor al 5% (cinco por ciento) de las
Acciones, ya sea que dicha adquisicion se lleve a cabo mediante
una operacion o varias operaciones simultdneas o sucesivas sin
limite de tiempo entre si, dentro o fuera de bolsas de valores,
directamente o a través de interpdsitas personas.

II. La Persona o Grupo de Personas que pretenda realizar una
adquisicion de Acciones o de derechos sobre Acciones a que se
refiere el numeral I. anterior, deberd presentar, con anterioridad
a la pretendida adguisicion, una solicitud de autorizacion por
escrito al Consejo de Administracion, que deberd indicar lo
siguiente:

a) La identidad de la Persona o Grupo de Personas que pretenda
realizar la adquisicion, en el entendido que (i) tratdindose de
Personas Morales, deberd especificarse la identidad de lo
Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a
dicha Persona Moral, hasta que se identifique a la persona o
personas fisicas que Controlan, directa o indirectamente, a dicha
Persona Moral, asi como su objeto social; y (i) deberdn revelar
si actiian por cuenta propia o ajena, y, en su caso, la identidad la
Persona o Grupo de Personas por cuyas insfrucciones actuan,
seiialando lo previsto en el inciso (i) anterior.

b) El numero y la clase o serie de Acciones que la Persona o
Grupo de Personas mantiene y aquel que pretenda adgquirir, o
respecto de las cuales pretenda obtener algiin  derecho,
incluyendo el precio de la adquisicion u obtencion y la identidad
de la Persona o Persona que proveerd los recursos para la
pretendida adquisicion,

¢) Las razones y abjetivos de la pretendida adquisicion.
d) Si cualquier de las Personas enumeradas en el inciso a)

anterior: (i) es Competidor, o (ii) mantiene alguna relacidn
Jjuridica, econdmica o de heche con algun Competidor,
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incluyendo, sin limitacién, cualquier interés o participacion en el
capital social o en la administracién de un Competidor.

e} Un' domicilio en la Ciudad de México, para recibir
. matificaciones y avisos en relacién con la solicitud.

HI. Una vez recibida la solicitud de autorizacion a que se refiere
el numeral II.  anterior, el Presidente del Consejo de
Administracion o el Secretario podrd, dentro de los 20 (veinte)
dias siguientes, requerir de la Persona que pretenda realizar la
adquisicion, documentacion adicional y aclaraciones que
considere necesarias para resolver sobre la solicitud de
autorizacion respectiva. El Consejo de Administracidn o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segin sea el
caso, deberd resolver la solicitud de autorizacién en un plazo
mdximo de 3 (tres) meses contados a partir de la fecha en que
cuente con toda la informacion y documentacidn necesaria para
discutir y analizar la solicitud de autorizacion correspondiente.

1V, El Presidente del Consejo de Administracion podrd, sin
incurrir en responsabilidad alguna, someter la solicitud de
autorizacion a la consideracion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, (i) cuando habiendo sido
debidamente convocado, el Consejo de Administracion no se
hubiere podide instalar por cualquier causa, en 2 (dos) 0 m /
ocasiones; (ii) o cuando habiendo sido debidamente convocaddg e |
instalado, el Consejo de Administracion determine que el pogible |
adquirente tuviere o pudiere tener un conflicto de interés con'ia |
Sociedad, o en caso de duda respecto a la justificacién dei"'préeia
conforme al cual se pretende realizar la adquisicion,/a f in ﬂ!rz
salvaguardar los infereses del puiblico inversionista. //

V. En la evaluacion que hagan de las solicitudes a’é au‘mn;acmn
a que se refiere este articulo, se deberdn tomar wf cuehta, de
manéra enunciativa, los siguientes criterios: (U' factpms de
cardcter financiero, economico, de mercado y de Jwgacms, (ii) la
continuidad o cambio sobre la visién ecrmreg:m"ffe la Sociedad:

(i) las caracteristicas de la Persona o Grupo de Personas que
pretendan adquirir las Acciones, tales como si se trata de un
Competidor o no, y su solvencia moral y econdmica; (iv) el origen
de los recursos que el posible adgquirente pretenda utilizar para
realizar la adquisicidn; (v) en su caso, si la Persona que provea
los recursos para la pretendida adguisicion tiene o puede llegar a
fener intereses no afines a las politicas y visidn estratégica de la
Seciedad; (vi) los posibles conflictos de interés; y (vii) que no se
restrinfa en forma absoluta la toma de control de la Sociedad.



VI. El Consejo de Administracion estard facultado para
determinar si cualquier Persona se encuentra actuande de una
manera conjunta o concertada con uwna o varias Personas
formando un Grupo de Personas para los fines regulados en este
articulo. -

VII. Si el Consejo de Administracion o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, en los términos
del presente articulo niega la autorizacion, designard a uno o mis
compradores de las Acciones, quienes deberdn pagar a la parte
interesada el precio registrado en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. Para el caso de que las acciones no estén inscritas
en ¢l Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se
determinard conforme al propio articulo 130 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

VIII. El requisito de autorizacion previsto en este articulo, no
serd aplicable a:

a) Las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen
por via sucesoria, ya sea por herencia o legado.

b) El incremento en el porcentaje de Tenencia Accionaria de
cualquier accionista de la Sociedad, como consecuencia directa
de la amortizacion, recompra o cancelacion de Acciones en
circulacion que lleve a cabo la propia Sociedad.

¢) El incremento en el nimero de Acciones propiedad de
cualquier accionista de la Sociedad que resulte de la suscripcion
de Acciones emitidas por aumento de capital en ejercicio del
derecho de preferencia que en estos Estatutos Sociales se le
confiere.

d) Las adgquisiciones o transmisiones, directas o indirectas, de
Acciones que se realicen por: (i) la Persona o Personas que
tengan el Control de la Sociedad; (ii) cualguier Persona Moral
que se encuentre bajo el Control de la Persona o Personas a que
se refiere el subinciso (i) inmediato anterior; y (iii) los
ascendientes, descendientes en linea recta o conyuges de la
Persona o Personas a que se refiere el subinciso (i) anterior.

¢) Las adguisiciones que expresamente exente el Consejo de
Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, mediante una resolucion adoptada de conformidad
con estos Estatutos Sociales.
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IX. Las Acciones que sean objeto de una adquisicién, directa o
‘indirecta, que en términos de este articulo deba ser autorizada
por-el Consejo de Administracidn, sin que dicha autorizacion se
haya-obtenido previamente en los términos aqui previstos, no
.otorgardn a sus titulares derecho corporativo alguno, incluyendo
~gspecificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas
de Accionistas.

X. Para efectos de este articulo, los siguientes términos tendrin
el significado que se indica a continuacion:

“Acciones” significa las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, cualguiera que sea su clase o serie; o
cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas
acciones, o que confiere algiin derecho sobre esas acciones, o que
sea convertible en esas acciones.

“Competidor” significa cualquier Persona que, directa o©
indirectamente, se dedique a la prestacion de los servicios
relacionados con la salud y la medicina, tales como hospitales,
servicios de laboratorio de diagnéstico clinico, servicio de
estudios de bioeguivalencia, investigacion cientifica en general,
medicing remota a tfravés de sistemas de comunicacion de
cualquier clase, clinicas de especializacion, consultorios médicos
y farmacias, o bien, tratindose de personas fisicas, cuando sea
Sfuncionario, ndminilrtmdﬂr. con -:ejem, cﬂmisimism o consulto

actividades. 7/

“Control”, “Controlar” o “Controlada” significa, respecfﬁf a mm‘
Persann Mamf (a) la titulavidad, directa o indirecta, tfe‘ rgus del

0% (cincuenta por ciento) del capital social con de em’;ﬂ a yoto
d.e dichta Persona Moral; (b) la titularidad de r{:rechw que

permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto/ hfespat'fa de”

mds del 50% (civicuenta por cienio) del capital Sm,l'ﬂi' ﬂ"e dicha
Persona Moral; o (c) la capacidad de una Pemﬂi;h o gmpﬂ de
Personas, de llevar a cabo cualquiera de los am‘oﬁr siguientes, ya
sea en razon de la propiedad de valores, por disposiciones
contractuales o de cualquier otra forma: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
Accionistas, de socios u drganos equivalentes de dicha Persona
Moval; (ii) nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores, gerentes o sus equivalentes, de dicha Persona
Moral, ya sea directa o indirectamente; o (iii) dirigir, directa o
indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
poltticas de dicha Persona Moral.
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“Grupe de Personas” significa las Personas que {tengan
acuerdos, de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un
mismo sentido. La Sociedad presumird la existencia de un Grupo
de Personas entre cualguier Persona y las personas fisicas o
Personas Morales que se ubiquen en alguno de los siguientes
supuestos respecto a dicha Persona: (i) el conyuge, la concubina
o el concubinario, y las Personas que fengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con la
Persona de que se trate; (ii) las Personas Morales que Controlen,
se encuentren bajo Control comitn o sean Controladas por la
Persona de que se trate, o por cualquiera de las Personas a que
se refiere el inciso (i) inmediato anterior; (iii) cualquier Persona
Maral que forme parte del grupe empresarial o consorcio al que
pertenezca la Persona de que se trate; o (iv) que tengan la
capacidad de hecho de influir o que estén bajo la influencia de la
Persona de que se trate.

“Persona” significa cualquier persona fisica o Persona Moral.

“Persona Moral” significa cualquier persona moral, fideicomiso,
trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad,
empresa o cualquier ofra forma de asociacidn econdmica o
mercantil.

“Tenencia Accionaria” significa la propiedad o ftitularidad,
directa o indirecta, de Acciones o derechos sobre Acciones.

CAPITULO HIT
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO PRIMERO. La Asamblea General de
Accionistas es el organo supremo de la Sociedad. Las Asambleas
Generales de Accionistas son Ordinarias y Extraordinarias; se
podran celebrar en el domicilio social, mediante el uso de medios
elecironicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, fal y como si
se tratara de asambleas de accionistas presenciales, pudiendo
darse la participacién de parfe o todos los asistentes
presencialmente o por medios electronicos, dpticos o de cualguier
otra tecnologia teniendo la misma validez unas y otras.

No se entenderd que una Asamblea de Accionistas se realiza
Juera del domicilio social por el solo hecho de utilizarse medios
electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia. Asimismo,
sin necesidad de existir caso fortuito o fuerza mayor, los
accionistas podran celebrar asambleas fuera del domicilio social,
siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo aprueben y
adicionalmente exista la posibilidad de utilizar medios
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efectrﬁnicﬂ.r, dpticos o de cualquier otra tecnologia para dichas
ﬂsﬂmb&ﬂs, en este caso, se debera seitalar en el acta de asamblea,
el danué:lm en el cual se llevd a cabo la asamblea respectiva.

Las Asambleas de Accionistas que se reunan para tratar
.ﬂmlésqmem de los asuntos a que se refiere el Articulo 182

-*“ﬁ?:euto ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, excluyendo los que se refieren a aumentos o
disminuciones de la parte variable del capital social, serdn
Asambleas Extraordinarias de Accionistas.

De conformidad con lo establecide en el Articulo 47 (cuarenta y
siete) de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, en adicion a lo previsto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles, se reunird para aprobar
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mids de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola aperacion. En dicha Asamblea podrin votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido. /

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas i/
celebrardn por lo menos una vez al aiio. Dentro de los 4 (cua aj t,ﬁ _
meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, la Sac dad /
deberd celebrar una Asamblea Anual en la gue se resue!wr’éobre,' i
(i) los asuntos a los que se refiere el Articulo 181 (i c.tenﬂ;r,oa’.’:en!a .
¥ una) de la Ley General de Sociedades Merfanﬂfﬁ, ;! (1‘1) la 3
determinacion del monto miximo de recursos que,/ para el”
ejercicio, podrd destinarse a la compra de acciones propiaa.

dicha Asamblea Anual se presentardn también/ los reportes
anuales del Comité de Auditoria y del Comité Jﬂe Prdcticas
Societarias.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Las convocatorias para
Asambleas de Accionistas deberdn ser formuladas por el
Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion.
Asimismo, los accionistas que representen por lo menos el 10%
(diez por ciento) del capital social, podrdin pedir por escrito en
cualquier momento que el Presidente del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Aunditoria o el
Presidente del Comité de Pricticas Societarias convogue a una
Asamblea de Accionistus para discufir los asunios gque




especifiquen en su solicitud. En caso de que sea un presidente de
algiin comité, deberd proporcionar un aviso previo por escrito al
Presidente del Consejo de Administracion respecto de dicha
convocatoria. '

Cualquier accionista titular de una accion tendrd el mismo
derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo
185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y conforme al procedimiento que el misino establece.

De conformidad con lo establecido en la fraccion ITI (tercera) del
Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que en lo individual o en conjunto
retinan cuande menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
representadas en una asamblea, tendrdn derecho a solicitar que
se aplace por una sola vez, por 3 (ires) dias naturales, y sin
necesidad de nueva convecatoria, la votacion de cualgquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados,
sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 199
(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

De acuerdo a lo que establece el Articulo 51(cincuenta y uno) de
la Ley del Mercado de Valores, los accionistas titulares de
acciones con derecho a vote, incluso en forma limitada o
restringida, que en lo individual o en conjunto representen
cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social,
podrdin oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales de Accionistas, respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a
que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, siempre que se satisfagan los
requisitos establecidos en los Articulos 201 (doscientos uno) y 202
(doscientos dos) de dicho ordenamiento legal.

ARTICULO DECIMOQ TERCERO. Las convocatorias para las
Asambleas de Accionistas deberdn hacerse por medio de la
publicacidn de un aviso en el sisterna electronico establecido por
la Secretaria de Economia, por lo menos con 135 (quince) dias
naturales de anticipacién a la fecha seiialada para la Asamblea
de Accienistas tratdndose de primera convocatoria, y por lo que
se refiere a segunda o ulterior convocatoria, dicha publicacion
deberd realizarse con una anticipacion minima de 8 (ocho) dias
naturales. Las convocatorias contendrdin el Orden del Dia y
deberdn estar firmadas por la persona que la haga. Los
documentos relacionados con cada uno de los puntos
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. .'b,‘ 1

o g?mbfet‘ﬂfos en el Orden del Dia deberdn estar a disposicion de
-‘los accionistas, en forma inmediata y gratuita, desde el momento
“en que se publique la convocatoria para la Asamblea de

Armam.ftas

Las A'mmb:'eas de Accionistas podrin ser celebradas sin previa
~convocatoria, si el 100% ({cien por ciento) del capital social
estuviese representado en el momento de la votacion.

ARTICULO DECIMO CUARTQ. Para concurrir a las
Asambleas de Accionistas, los accionistas deberdn exhibir la
tarjeta de admision correspondiente, que expedird el Secretario
del Consejo de Administracion a solicitud de las personas que
aparezcan inscritas como titulares de acciones en el Libro de
Registro de Accionistas de la Sociedad.

La solicitud de la tarjeta de admision deberd presentarse en el
domicilio que se seiiale en la convocatoria respectiva, a mds
tardar 2 (dos) dias hdbiles antes de la hora seialada para la
celebracion de la Asamblea de Accionistas, acompariada con los
titulos o certificados de sus acciones, o bien de la constancia de
depdsito de dichos titulos o certificados expedida por alguna
institucion autorizada para ello. Para efectos de este pirrafo, se

considerard como “dia hdbil” aquel en que las instituciones de /

crédito se encuentran abiertas para el piiblico en general. _,fj-"
ARTICULO DECIMO QUINTO. Los accionistas podr rse{
representados en las Asambleas de Accionistas por la pz}m a0
personas que designen en un poder o una carta pode)f ,:rm;rda
ante 2 (dos) testigos con el formulario que elabore !;if ociddad.

Los miembros del Consejo de Administracio _:} pﬁrdrmz,
representar a accionistas en Asamblea de Accioni nr,r aiamm.

_/
El Secretario del Consejo de Administracion debd’tf cq([,ac;mrse
que la Sociedad mantenga a disposicidn de los ar;;&m:edmnm del
mercado de valores que acrediten contar can representacion
de accionistas de la Sociedad, durante el pa‘.-zza que se refiere el
Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes para la
representacion de accionistas en las asambleas de la Sociedad, a
fin de que tales intermediarios puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados. El Secretario del Consejo de
Administracion deberd informar sobre lo anterior a la Asamblea
de Accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Las Asambleas de Accionistas

serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracion,

|/l

H':

)
Y,
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o bien por la persona designada por mayoria de votos de los
accionistas presentes. Actuard como Secretario el del Consejo de
Administracion y en su ausencia el cargo serd desempeiiado por
la persona designada por mayoria de votos de los accionistas
presentes.

Las actas de Asamblea de Accionistas serdn registradas en el
libro respective y deberdn ser firmadas ya sea con firma
auwtografa o electronica, por el Presidente y el Secretario de la
Asamblea de Accionistas.

ARTICULO DECIMOQ SEPTIMO. Para que una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, deberdn estar
represeniadas en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento)
muis una de las acciones en circulacion.

En el caso de segunda convocatoria las Asambleas Ordinarias de
Accionistas podran celebrarse vilidamente cualquiera que sea el
nimero de acciones que esién representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria
sean vdlidamente adoptadas, como resultado de primera o
ulterior convocatoria, se requeriri el voto favorable de la mayoria
de las acciones presentes.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Para que una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida peor virtud de primera convocutoria, deberdn estar
representadas en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de las acciones en circulacion,

En caso de segunda o ulterior convecatoria, las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas podrdn celebrarse
vidllidamente si en ellas estan representadas cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) mds una de las acciones en
circulacion.

Para que las resoluciones de la Asamblea General
Extraordinaria sean vilidamente adoptadas, como resultado de
primera o ulterior convocatoria, se requerird el voto favorable del
niimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del
capital social,

ARTICULO DECIMO NOVENOQ. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores podrd cancelar la inscripcion de los
valores de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores: (i)
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‘cuando la Sociedad cometa infracciones graves o reiteradas a la
Ley del ‘Mercado de Valores, o bien, cuando sus valores no
satisfagan los requisitos de mantenimiento de listado en la Bolsa
: de Vwﬂfams en la que cotice la Sociedad, o (i) cuande lo solicite
([ Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General
Extmwdmarm de Accionistas, y con el voto favorable de los
. t‘fmfﬂres de acciones con voto, incluyendeo las de voto limitado,
que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital
social, siempre que a su juicio se demuestre que han quedado
salvaguardados los intereses del puiblico inversionista y se
cumplan los requisitos previstos en el Articulo 108 (ciento ocho)
de la Ley del Mercado de Valores.

En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad
estard obligada a realizar una oferta piiblica en los términos del
Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores.
Asimismo, la Sociedad deberd afectar en fideicomiso por un
periodo minimo de 6 (seis) meses, contado a partir de la fecha de
la respectiva cancelacion de los valores, los recursos necesarios
para adguirir al misme precio de la oferta los valores de los
inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

La Sociedad podrd omitir llevar a cabo la oferta piiblica a que 7
hace referencia el presente Articulo, siempre que acredite a la j
Comision Nacional Bancaria y de Valores contar con &I
consentimiento de los accionistas que representen cuando menos/|

el 95% (noventa y cince por ciento) del capital social, acor:;fnmﬁr’ ;
mediante Asamblea de Accionistas que el monto a aﬁ'ecw,f?m' ?r:.sx =
acciones colocadas entre el gran piiblico inversionista S;szf ’?“""W 4
de 300,000 "f A
(trescientas mil) unidades de inversidn y se gjj\rjruyﬂ el
fideicomiso a que hace referencia el parrafo inmedi afail,rerrar.,
Asimismo, la Sociedad deberd notificar la came#n idn/de los

valores y la constitucion del fideicomiso a rmvcﬂ' del Ersfema
Electrénico de Envio y Difusién de Informacién| tfe la Bolsa de

Valores en la que cotice la Sociedad. Lo anterior serd aplicable a

los certificados de participacion ordinarios sobre acciones, asi

como a los titulos representativos de dos o mds acciones de una o

muis series accionarias de la Sociedad.

La persona o grupe de personas que tengan el control de la
Sociedad al momento en que la

Comisién Nacional Bancaria y de Valores requicra Ilo
cancelacion de la inscripcion de los valores en el Registro
Nacional de Valores, serdn subsidiariamente responsables con la

a9




Sociedad de que se cumpla con lo previsto en el Articulo 108
(ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores.

A fin de cumplir con lo dispuesto en el segundo pidrrafo del
Articulo 101 (ciento une) de la Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracion de la Sociedad, escuchando al Comité
de Prdcticas Societarias, deberd elaborar y dar a conocer al
piiblico inversionista, a través de la bolsa de valores en que cotice
la Sociedad, su opinion respecto del precio de la oferta y los
conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus
miembros respecto de la oferta, a mds tardar al décimo dia habil
posterior al inicio de la oferta pitblica. La opinidn del Consejo de
Administracién podrd estar acompaiiada de otra emitida por un
experto independiente que contrate la Sociedad. Para efectos de
este pdrrafo, se considerard como “dia habil” aquel en que las
instituciones de crédito se encuentran abiertas para el piiblico en
general.

En caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de
crédito que las represente, la Sociedad no podrd colocar
nuevamente valores entre el puiblico inversionista, hasia gue
transcurra un afio contado a partir de la cancelacion de los
valores respectiva.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION

ARTICULO VIGESIMO. La administracion de la Sociedad
quedard confiada a un Consejo de Administracion y a un
Director General, quienes desempeiiardn las funciones
establecidas en los presentes estatutos, en la Ley del Mercado de
Valores y en cualquier otro ordenamiento que les sea aplicable.

La Asamblea General de Accionistas designard y, en 51 caso,
removerd a los miembros del Consejo de Administracion y, por
su parte, el Consejo de Administracién estard facultado para
designar y remover al Director General.

El Consejo de Administracion estard integrado por un mdximo
de 21 (veintiin) consejeros, de los cuales por lo menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberdn ser independientes. Por cada
consejero propietario podrd designarse a su respective suplente,
en el entendido que, los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberdn tener este mismo cardcter en rérminos
del Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores.
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“'Los - consejeros independientes y sus respectivos suplentes,

‘deberdn, ser seleccionados por su experiencia, capacidad y

prestigio  profesional, considerando ademds que por sus

caracterfsticas puedan desempeiiar sus funciones libres de
corflicio de interés y sin estar supeditados a intereses

" patrimoniales o econdmicos.

En ningun caso podran ser consejeros las personas que hubieren
desempeniado el cargo de Auditor FExterno de la Sociedad o de
alguna de las personas morales que integren el grupo

empresarial o consorcio a que ésta pertenezca, durante los 12
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

De conformidad con el Articule 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores, en ningin momento podrdn ser consejeros
independientes, ya sean propietarios o suplentes:

1. Los directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las
personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio
al gque la Sociedad pertenezca, asi como los Comisarios de estas
tiltimas. Dicha limitacién serd aplicable a aquellas personas
Jisicas que hubieren ocupadeo dichos cargos durante los 12 (doce)
meses inmediatos anteriores a la fecha de designacion.

2. Las personas fisicas que tengan influencia significativayo

poder de mando en la Sociedad o en alguna de las persghas /

Sociedad pertenezca. {

morales que integren el grupo empresarial o consorcio 7[&({ la
;
/ A
3. Los accionistas que sean parte del grupo de p%imgf que
mantenga el control de la Sociedad. i
f' o
4. Los clientes, prestadores de servicios, provee p’es / deydares,
acreedores, socios, consejeros 0 empleados de ung Fmp!;éiﬂ' gite
sea clienté, prestador de servicios, proveedor, de:id r o creedor
importante de la Sociedad, segiin se define en el F unde pirrafo
de la fraccion IV del Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores.

5. Las personas fisicas que lengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como
los conyuges, la concubina o concubinario de cualquiera de las
personas fisicas referidus en los numerales anteriores.

Los consejeras durardn en su cargo desde la fecha de su
designacion y hasta la fecha de celebracion de la Asamblea
Anunal de Accionistas siguiente, podrdn ser reelectos y

.

-“:‘\
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continuardn en el desemperio de sus funciones hasta por un plazo
de 30 (treinta) dias naturales, mieniras se designe u ocupe su
cargo el consejero que lo sustituya. EI Consejo de

Administracién podrd designar consejeros provisionales, sin
intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando atin no
hubiere sido nombrado ¢ no haya tomadoe el cargo el consejero
sustituto, o bien cuando se actualice alguno de los supuestos
seitalados en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas
ratificard los nombramientos de los consejeros sustitutos en la
asamblea siguiente a que ocurra fal evento.

De conformidad con la fraccion I (primera) del Articulo 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
titulares con derecho a voto, incluso limitado o restringido que
en lo individual o en conjunto tengan por lo menos el 10% (diez
por ciento) del capital social total de la Sociedad, tendra el
derecho a designar y revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro propietario del Consejo de
Administracion y su respectivo suplente. Dicha designacidn o, en
Si caso Sustitucion, se mantendrd vigente en tanio el accionista o
grupo de accionistas de que se trate mantenga el porcentaje
requerido por este pdrrafo. La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas podrd remover y sustituir a cualesquiera consejeros
propietarios y suplentes designados por un accionista o grupo de
accionistas conforme a este pdrrafo, en cualquicr momento en
que dicho accionista o grupo de accionistas deje de ser
propietario del porcentaje requerido por este pdrrafo para hacer
dicha designacion,

Los consejeros no requerirdn garantizar el desempeiio de su
cargo, salvo que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
decida lo contrario.

Los conseferos serdn solidariamente responsables con los que les
hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por
escrite al Comité de Auditoria y al Auditor Externo. Asimismo,
les consejeros estardn obligados a informar a dicho comité sobre
todas aquellas irregularidades que conozcan durante el ejercicio
de su cargo y que se relacionen con la Sociedad o las personas
morales que ésta conirole o en las que tenga una influencia
significativa.

De conformidad con el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del
Mercado de Valores, el Secretario del Consejo de
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.""'Mm'i’njﬂmcidn, quien no formard parte del mismo, serd
. rtgﬁ_igu&do por dicho érgano administrativo.

" Salvo-pacto en contrario, el Presidente representard al Consejo

de Admmmmcmﬂ ante teda clase de autoridades y vigilard qie

. Eé,ﬂ'ﬁmpfﬂ con los acuerdos tomados tanto por las Asambleas de
——Accionistas como por el Consejo de Administracion.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Las actas de las sesiones
del Consejo de Administracion y de las Asambleas de Accionistas,
asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
sociales, serdn elaborados y autorizados por el Secretario del
Consejo de Administracion, quien tendrd la facultad de emitir
copias certificadas.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, asi

como las personas que designe la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracidn, quedardn facultados para gestionar
la protocolizacidn de las actas de sesiones del Consejo o de las
Asambleas de Accionistas, y, en su caso, para gestionar su
inscripcion en el Registra Puablico de Comercio, asi como para
realizar los demus actos que sean necesarios o convenientes para
la formalizacion de tales actas y para que las resoluciones que en
ellas consten, surtan plenamente sus efecios.

ARTICULO _VIGESIMO _SEGUNDO. E! Consejo de /'
Administracion tendrd la representacion legal de la Sociedad,/en’

los términos del presente Articule Vigésimo Segundo y d fgl’.'v
demds disposiciones aplicables de estos estatutos m.r:iafes.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, ﬂ.f C’mue;a
de Administracidn tendrd las siguientes funcrmm!a" -'J;’ /
I. Establecer las estrategias generales para la fmufummn el
negocio de la 'Sociedad y de las personas mm’ m"es rqm? ésta
controle. .f,- L

‘,‘/.
2. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle considerando la relevancia que tengan
estas wltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica
de la Sociedad, asi como el desempeiio de los directivos
relevantes.

3. Presentar a la Asamblea Anual de Accionistas a que se refiere
el parrafo tercero del Articulo Décimo Primero de estos estatutos,
los informes, reportes, opiniones v demds documentos que se
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mencionan en la fraccion IV (cuatro romano) del ART ICULO 28
(veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores.

4. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esté
expuesta la Sociedad y personas morales que ésta conirole, que
sean identificados con base en la informacidn presentada por los
comités, el Director General y la persona moral que preste los
servicios de auditoria externa, asi como dar seguimiento a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, lo
podrd llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

5. Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los
accionistas y el mercado de valores en el que cotice la Sociedad,
asi como con los consejeros y directivos relevantes.

6. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar
las irregularidades que sean de su conocimiento, e implementar
las medidas correctivas correspondientes.

7. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los
eventos relevantes de que fenga conocimienio.

El Consejo de Administracion deberd aprobar, con la previa
opinion del Comité de Auditoria y del Comité de Pricticas
Societarias, segin corresponda:

1. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

2. Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, excepto (i) las que por su razon de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas
morales que . ésta, controle, (i} las que se realicer entre la
Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa o entre cualquiera de estas,
siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio de la
Sociedad y se consideren hechas a precio de mercado o
soportadas en valuwaciones realizadas por agentes externos
especialistas, y (iii) las que se realicen con empleados, siempre
que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier
cliente 0 como resultado de prestaciones laborales de cardcter
general.

3. Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultinea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
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- cotho wna sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la
“Sociedad'v las personas morales que ésta controle, en el lapso de
* ' un efercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o
; bie&," cuando su importe represente con base en las cifras

4
'Il!
e

mrmspaudmn tes al cierre del trimestre inmediato anterior (i) ln
.adqumcmn o enajenacion de bienes con valor igual o superior al

(cmco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad,
o (ii) el otorgamiento de garantias o asuncion de pasivos por un
monto fotal, ya sea igual o superior, al 3% (cinco por ciento) de
los activos consolidados de la Sociedad.

4. El nombramiento, eleccion y, en su caso destitucion, del
Director General de la Sociedad, y su retribucidn integral, asi
como las politicas para la designacion y refribucién integral de
los directivos relevantes.

5. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.

6. Las dispensas para que un consejero, directive relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocios para si o en favor de terceros, que corresponda a la
Sociedad o a las personas morales que ésta conftrole o en las que
tenga una influencia significativa; en el entendido que, las
dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al 5% (cinco
por ciento) de los activos consolidadoes de la Sociedad, podrd
delegarse en algunes de los comités de la Sociedad, segiin
corresponda.

7. Los lineamientos en materia de control interno y ,ﬁldiron'a
interna de la Sociedad y de las personas momfesf que ésta
controle. /

8. Las politicas contables de la Sociedad, tyuu’ wdose a Tos
principios de contabilidad veconocidos o expe idos| por la
Comisién Nacional Bancaria o de Valores, en (ﬁ de existir.

9. Los estados financieros de la Sociedad.

10. La contratacidn de la persona moral que proporcione los
servicios de audiforia externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Asimisma, el Consejo de Administracidn estard facultado para
aprobar, medianie la previa opinion de un experto designado por
el Comité de Prdcticas Societarias: (i) las operaciones con
personas relacionadas que, ya sea simultdnea o suceshvamente,
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por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacidn en el lapso de un ejercicio social cuyo importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, la adquisicién o enajenacion de
bienes con valor igual o superior al 10% de los activos
consolidados de la Sociedad, o bien (ii) el otorgamiento de
garantias o asuncion de pasivos que representen el mismo
porcentaje.

Para el desempeiio de sus funcienes y facultades, el Consejo de
Administracion estard investido ademds con los siguienies
poderes:

1. Poder general para pleitos y cobranzas, para actos de
administracion, incluyendo administracion laboral, y para actos
de dominio, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran cliusula especial conforme a la ley, en los
términos de los Articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro), pirrafos primero, segundo y tercero, y 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y de las
disposiciones correlativas de los Cédigos Civiles para cada una
de las entidades federativas de la Repuiblica Mexicana, asi como
para los efectos de los Articulos 11(once), 46 (cuarenta y seis), 47
(cuarenta y siete), 134 (ciento treinta y cuatro), fraccion tercera,
523 (quinientos veintitrés), 692 (seiscientos noventa y dos) ,
[fracciones primera, segunda y fercera, 687 (seiscientos ochenta y
siete), 876 (ochocientos setenta y seis), 878 (ochocientos setenta
y ocho), 883 (ochocientos ochenta y ftres) y 884 (ochocientos
ochenta y cuatro) de la Ley Federal del Trabajo. Por tanto,
representard a lo Sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas y judiciales, federales, estatales y municipales,
ante toda clase de juntas de conciliacion y de conciliacion y
arbitraje y dems auwtoridades del trabajo, y ante drbitros y
arbitradores. Los anteriores poderes incluyen enunciativa y no
{imitativamente facultades para interponer tode clase de juicios y
recursos, aun el de amparo, y desistirse de ellos; para (ransigir,
comprometer en drbitros, articular y absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes, recusar y recibir pagos; para discutir,
celebrar y revisar contratos colectivos de ftrabajo; para
representar a la Sociedad ante las autoridades del trabajo en
asuntos laborales en que la empresa sea parte o fercera
interesada, tanto en la audiencia inicial, como en cualesquiera
de las etapas del procese del derecho del trabajo; y para presentar

gquejas v querellas de cardcter penal, otorgar perdon y
constituirse en coadyuvante del Ministerio Prablica.
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2 Pdder para suscribir y, en cualquier forma, negociar titulos de

Sk crédltti‘ en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General

". W

tie ﬂndas ¥ Operaciones de Crédito.

e "Sap ad, asi como para hacer depdisitos y girm contra ellas, y

3 :3’ ;zer para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la

nar personas que giren en conira de las mismas.

4. Poder para conferir a su vez poderes generales o especiales,
reservindose siempre el ejercicio de los mismos, asi como para
revocar poderes generales o especiales previamente otorgados
por la Sociedad.

5. Poder para designar a la o las personas que lleven a cabo la
adguisicion de acciones de la Sociedad y su posterior colocacion.

6. Los demds poderes y facultades que por ley, disposicion
reglamentaria o administrativa o estos estatutos sociales le
correspondan.

El Consejo de Administracion podrad delegar sus facultades en
alguno o algunos de sus consejeros, el Presidente de dicho
organo adminisirativo, el Director General, el Secretario del
Consejo de Administracion o cualquiera de los funcionarios,
apoderados o delegados que designe al efecto, en los términos y
condiciones que el mismo Consejo de Administracion sefiale y,

en general, para llevar a cabo los aclos y operaciones que sean |

necesarios o convenientes para el objete de la éoc:edadfﬁmm
excepcion de aquellas facultades reservadas por la ley o Po¥ estos__
estatutos sociales a la Asamblea de Accionistas o m‘ propio
Consejo de Administracion. (,
¥

ARTICULO VIGESIMO TERCERQO. El Presidente, el C’anse_;a
de Administracion presidiri las sesiones del Cumqu en m.m de
estar presente, y lendrd las facultades y abiig:%cmr{es que
establece la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles y las gque expresamente le confiera la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion serd responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas,
lo cuul podri llevar a cabo a fravés del Comité de Auditoria.

ARTICULO __VIGESIMO _ CUARTO. FEI Consejo de
Administracion debera sesionar, por lo menos 4 (cuatro) veces
durante cada efercicio social. El Presidente de dicho drgano
social, el Secretario del Consejo de Administracidn, ast como ef

i
I
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25% (veinticinco por ciento) de los consejeros podrdn convocar a
las sesiones de Consejo de Administracion e insertar en el (irden
del Dia los punios que estimen pertinenies. Sus sesiones podrin
celebrarse mediante el uso de medios electrdnicos, dpticos o de
cualquier otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones del
Consejo presenciales, pudiendo darse la participacion de parte o
todos los asistentes presencialmente o por medios electrénicos,
dpticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez
unas y otras, en el domicilio de la Sociedad, salvo cuando el
Presidente del Consejo de Administracion estimare oportuno
celebrarlas en otro lugar de la Republica Mexicana o del
extranjero. No se entenderd que una sesion del Consejo de
Administracidn se realiza fuera del domicilio social por el sdlo
hecho de utilizarse medios electronicos, dpticos o de cualquier
otra tecnologia.

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracion deberdn enviarse a los consejeros, por lo menos
con 3 (tres) dias habiles de anticipacion a la fecha de la respectiva
sesion, ya sea por servicio de mensajeria con acuse de recibo,
correo electronico o fax. Para efectos de este pdrrafo, se
considerard como “dia habil” aquel en que las instituciones de
crédito se encuentran abiertas para el publico en general.

Las sesiones podrdn celebrarse sin necesidad de dicha
convocaloria, si tedos los consejeros o sus respectivas suplentes
estdn presentes.

El Auditor Externo y el Secretario del Consejo de Administracion
deberdn ser forzesamente convocados a las sesiones del Consejo
de Administracion en calidad de invitados con vez y sin vefo,
debiendo abstenerse de estar presentes respecto de aquellos
asuntos del Orden del Dia en los que tengan conflicto de interés
o que puedan comprometer su independencia, siendo aplicable
en lo conducente lo dispuesio en el parrafo inmediato anterior.

Actuardin como Presidente y Secretavio de las sesiones del
Consejo de Administracion las personas que funjan como
Presidente y Secretario de dicho drgane administrativo, pero en
caso de ausencia de éstos, podrdn ocupar dichos cargos en las
sesiones las personas que al efecto sean designadas por mayoria
de votos de los consejeros presentes.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Para que las sesiones del
Consejo de Administracidn se consideren legalmente instaladas,
se requerird la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros
propietarios o sus respectivos suplentes. Las resoluciones del
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L i bia 2 b
* ' Consejo'de Administracion serdn vilidas cuando se aprueben por
- mayorita de votos de los miembros presentes. En caso de empate

el Presidente decidird con voto de calidad.

EI_.Sgﬁfremﬁa del Consejo de Administracion elaborard un acta

' enta que se reflejen las resoluciones y acuerdos adoptados por el

Consejo de Administracion y adjuntard los documentos que
hayan sido sometidos a su aprobacidn, dicha acta serd transcrita
en el libro que al efecto leve la Sociedad, y serd firmada ya sea
con firma autdgrafa o electronica, por el Presidente y el

Secretario de la sesion.

De conformidad con el Articulo 143 (cienfo cuarenta y ires) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones del
Consejo de Administracion serdn vdlidamente tomadas sin la
necesidad de celebrar una sesién del Consejo de Administracion,
siempre y cuando (i) se cuente con el voto afirmativo de todos los
Consejeros o sus respectivos suplentes, y (ii) las resoluciones sean
confirmadas por escrito.

ARTICULO VIGESIMO SEXTQ. El Director General serd
responsable de las funciones de gestion, conduccion y efecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, sujetindose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

Para el cumplimiento de sus obligaciones se auxiliard de h;;s{
directivos relevantes designados por éste para tal efecto y e |
cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales'que

ésta controle, de conformidad con lo establecido en el Am'q;éia 45

(cuarenta y cinco) de la Ley del Mercado de Valores.

El Director General tendri la representacion legal dEf ld Sociedad
y estard investido de un poder general para pleitos § cobranzas,
para actos de administracion, incluyendo administracion laboral,
y para actos de dominio, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en
los términos de los Articulos 2554 (dos mil quiniéhtos cincuenta
y cuatro), pdrrafos primero, segundo y tercero,'y 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y de las
disposiciones correlativas de los Cédigos Civiles para cada una
de las entidades federativas de la Repiiblica Mexicana, asi como
para los efectos de los Articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis),
47 (cuarenta y siete), 134 (ciento Ireinta y cuatre), fraccion
tercera, 523(quinientos veintitrés), 692 (seiscientos noventa y
dos), fracciones primera, segunda y fercera, 687 (seiscienios
ochenta y siete), 876 (ochocientos setenta y seis), 878
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(ochocientos setenta y ocho), 883 (ochocientos ochenta y tres) y
884 (ochocientos ochenta y cuatro) de la Ley Federal del Trabajo.
Por tanto, representard a la Sociedad ante toda. clase de
autoridades administrativas y judiciales, federales, estatales y
municipales, ante toda clase de juntas de conciliacion y de

conciliacidn y arbitraje y demds autoridades del trabajo, y ante -

drbitros y arbitradores. Los anteriores poderes incluyen
enunciativa y no limitativamente facultades para interponer toda
clase de juicios y recursos, aiin el de amparo, y desistirse de ellos;
para transigir, comprometer en drbitros, articular y absolver
posiciones, para hacer cesion de bienes, recusar y recibir pagos;
para discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo;
para representar a la Sociedad ante las autoridades del trabajo
en asuntos laborales en que la empresa sea parte o tercera
interesada, tanto en la audiencia inicial, como en cualesguiera
de las etapas del proceso del derecho del trabajo; y para presentar
quejas y querellas de cardcter penal, otorgar perdon y
constituirse en coadywvante del Ministerio Publico.

El Consejo de Administracion establecerd los términos y
condiciones a los que se ajustard el Director General para el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio.

ARTICULO VIGESIMO SEXTQ BIS. El Director General
tendrd las funciones que se enumeran a continuacion, asi como
cualesquiera otras que le delegue la Asamblea de Accionistas o
el Consejo de Administracion y las que por ley, disposicion
reglamentaria o administrativa o esfos estatutos sociales le
correspondan:

1. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las
estrategias de negocios de la

Sociedad y persenas morales que ésta controle, con base en la
informacion que estas ditimas le proporcionen.

2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracidn, conforme a las
insirucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

3. Proponer al Comité de Auditoria, los lincamientos del sistema
de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que
al efecto apruebe el Consejo de Administracion.



4 Szmcﬂb la informacion relevante de la Sociedad, junto con
Ia.i' direcrw ’s refuvames encargados de su preparacion en el drea

3l mvg}}i os al publico, ajustindose a lo previsto en la Ley del
\Tﬂercado de Valores.

6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion
de operaciones de adquisicion y colocacidn de acciones propias
de la Sociedad.

7. Ejercer, por si o a través de algiin delegado en el dmbito de su
competencia o por instruccion del Consejo de Administracion, las
acciones correctivas y de responsabilidad que resulten
procedentes.

8. Verificar que se realicen, las aportaciones de capital hechas
por los accionistas.

9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios con
respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas.

10. Asegurar gque se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archive o informacion de la Sociedad.

a que se refiere el articulo ,«

172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Som;edades‘

Mercantiles, con excepeion del inciso b) de dicho prece;;r'a,

12, Establecer mecanismos y controles infernos qrme pem,z:trm
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y‘fns personas
morales que ésta controle, se hayan apegado a la normatividad
aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados/de esos
mecanismos y controles internos y tomar las/ ‘medidas que
resulten necesarias en su caso. L/

13. Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del
Mercado de Valores se refiere, en confra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un daiio a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
que por determinacion del Consejo de Administracion, previa
opinion del Comité de Auditoria, el daiio causado no sea
relevante,

/f . ,...'

11. Elaborar y preseniar al Consejo de Administracion el mfomw_ :
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14. Las que por ley, disposicion reglamentaria o administrativa o
estos estatutos sociales le correspondan.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO BIS 1. Los reportes sobre
informacion relevante, que la Sociedad deba presentar a la
Comision Nacional Bancariay de Valores y a la Bolsa de Valores
en la que cotice la Sociedad, relativa a los estados financieros y
la informacion en materia financiera, administrativa, economica
y juridica deberdn estar suscritos por el Director General y demds
directivos relevantes, en el dmbito de su competencia, y deberdin
ajustarse a lo dispuesto en el Articulo 104 (ciento cuatro) de la
Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO BIS 2. Los miembros y el
Secretario del Consejo de Administracion, asi como el Director
General, los directores relevantes y los Auditores Externos
deberdn actuar en todo momento de conformidad con los deberes
de diligencia y lealtad establecidos en los Articulos 30 (treinta) a
37 (treinta y siete) de la Ley del Mercado de Valores.

Los deberes de diligencia y lealtad se asumirdn frente la
Sociedad, las personas morales que ésta controle o en la que
tenga wuna influencia significativa, que sufran el dafio
patrimonial. Dicha accion podrd ejercerse también respecto de
los integrantes del Comiié de Auditoria y de Prdcticas Societarias,
ajustandose al citado precepto legal.

Los miembros y el Secretario del Consejo de Administracion, asi
como el Direcior General, los directores relevantes y el Auditor
Externo ne incurrirdn en responsabilidad, individualmente o en
su conjunto, respecto de los actos que ejecuten o las decisiones
que adopten, cuando actiten de buena fe y se actualice cualquiera
de las excluyentes establecidas en el Articulo 40 (cuarenta) de la
Ley del Mercado de Valores.

Dicha responsabilidad podrd limitarse en los términos y
condiciones que expresamente sefiale la Asamblea General de
Accionistas, siempre que no se trate de actos dolosos o de mala
Je, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u
otras leyves, segun lo establece el primer pdrrafo del Articulo 33
(treinta y tres) del ordenamiento legal antes mencionado,

CAPITULO V
FIGIHLANCIA

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. La vigilancia de la

Sociedad y de las personas morales que ésta controle estard a
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~cargo del, Consejo de Administracion a través del Comité de
* Prdcticas Societarias y del Comité de Auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de
la Sociedad, cada uno en el dmbito de sus respectivas
competencias, segin lo seitalado en la Ley del Mercado de
uWalores.

El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias
tendrdn las funciones que le atribuya la Ley del Mercado de
Valores, asi como aquellas que les sean delegadas por la
Asamblea General de Accionistas o por el Consejo de
Administracion.

La Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién
podri establecer comités adicionales a los seftalados en los
pdrrafos anteriores,

ARTICULO VIGESIMOQ SEPTIMQ BIS. En términos de la
Fraccion I del Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado
de Valores, el Comité de Prdcticas Societarias tendrd las
siguientes funciones en forma limitativa:

I. Dar opinién al Consejo de Adminisiracion sobre aquellos
asuntos que en su caso le competan por ministerio de las leyes

aplicables o de los estatutos sociales. 'y

i

/A
2. Solicitar la opinion de expertos independientes en los caso, Efg"'
que lo juzgue conveniente para el adecuado desempeiio zkfs;.lis
Sfunciones o cuando conforme con la Ley del Mercado de Valores._
o disposiciones de cardcter general se requiera. :

3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer g ) ';s,é inserien
en el Orden del Dia de dichas asambleas los puntos gmz éstimen
pertinentes. Dicha convocatoria deberd ser notifi cm;{ﬂ pr,afr eserito
al Presidénte del Consejo de Administracion a nids tarddr en la
fecha de su publicacién. 74
4. Apayar al Consejo de Administracion en la elaboracidn de los
informes a que se refieren los incisos d) y e), de la fraccion 1V del
Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores.

5. Las demds funciones y facultades que por ley, disposicion
reglamentaria o administrativa, resolucion del Consejo de
Administracion, o por virtud de estos estatutos sociales le
carrespondan.
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El Presidente del Comité de Prdcticas Societarias deberd
presentar al Consejo de Administracién un informe anual sobre
las actividades de dicho comité, en el cual se contemplaran los
siguientes aspectos:

I. Las observaciones respecito del desempeiio de los directivos
relevantes.

2. Las operaciones con personas relacionadas durante el
ejercicio que se informa detallando las caracteristicas de las
operaciones significativas.

3. Los paquetes de emelumentos o remuneraciones al Director
General y directivos relevantes.

4. Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion a
algun consejero, directive relevante o persona con poder de
mande para aprovechar oportunidades de negocio para si 0 a
favor de terceros que correspondan a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO BIS 1. En términos de la
Fraccion IT del Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del
Mercade de Valores, el Comité de Auditoria tendrd las siguientes
funciones en forma limitativa:

1. Dar opinion al Consejo de Administracién sobre aguellos
asuntos que en su caso le competan por ministerio de las leyes
aplicafies o de los estatutos sociales,

2. Evaluar el desempeiio de la persona moral que proporcione los
servicios de aunditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor
Externo. Para tql efecto el Comité podrd requerir la presencia del
citade Auditor Externo cuando lo estime pertinente, sin perjuicio
de que se retuna con éste wltimo por lo menos una vez al aio.

3. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello,
recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

4. Informar al Consejo de Administracion la situacion que
guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad ¢ de las personas morales que Ssta controle, incliyendo
las irregularidades que, en su caso detecte.
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% ETabor"‘nr una opinion sobre ¢l informe que el Director General
emregue lal Consejo de Administracion, apoydndose en el
dictamen del Anditor Externo y someteria a consideraciéon del
Consejo /de Administracion, para que éste la presente a la
Asambléa General de Accionistas; dicha opinién deberd
| contemplar, al menos, los aspectos enumerados en el inciso e) de
la fraccidn IT del Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del
Mercado de Valores.

6. Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion del
informe en el que se declaren y expliquen las principales
peliticas, criterios contables ¢ informacién seguidos en la
preparacion del la informacidn financiera, asi como en la
elaboracion del informe sobre las operaciones y actividades que
desempeiie el Consejo de Administracion.

7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los
Articulos 28 fraccion Il y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustindose a lo previsto en
dichos preceptos, asi como en las politicas derivadas de los
Mismos.

8. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en
que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempeiio de suy

disposiciones de cardcter general se requiera.

4 )
9. Requerir a los directivos relevantes y demds em;;rfmdqﬁie Ia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, repories
relativos a la elaboracidn de la informacion financiera y/ de
cualquier ofro tipo que estime necesaria para el e;emcry r;L SHS
Junciones. Fy
10. Investigar los posibles incumplimientos de fai' &e féﬂgﬂ
conocimiento a las operaciones, lineamientos) J-' po fiicas de
operacidn, sistemas de confrol interno, ﬂﬂd# ria interna y
registre contable, ya sea de la Sociedad o de las ;'é.mmm morales
que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la
documentacion, registros y demds evidencias comprobables.

11. Recibir observaciones de los accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados o terceros, respecto de los
asuntos a que se refiere el numeral inmediato anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedenfes en
relacion con tales observaciones.

Sunciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Vam7a /
i

Lry
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12. Solicitar reuniones periddicas con los directives relevantes,
asi como la entrega de cualquier tipo de informacidn relacionada
con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o las
personas morales que ésta controle.

13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones
¥, en su caso, de las acciones correctivas adopitadas o proponer
las que deban aplicarse.

14. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserien
en el Orden del Dia de dichas asambleas los puntos que estimen
pertinentes. Dicha convocatoria deberd ser notificada por escrito
al Presidente del Consejo de Administracion a mas tardar en la
fecha de su publicacidn.

15. Vigilar que el Director General cumpla con los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de
la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte
la propia Asamblea o el referido Consejo.

16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos
que perntitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad
vy de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la
normativa aplicable, asi como implementar metodologias que
posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

17. Las demds funciones y facultades que por ley, disposicion
reglamentaria o administrativa o estos estatutos sociales le
correspondan.

El Presidente del Comité de Auditoria debera presentar al
Consejo de Administracion wun informe anual sobre las
actividades de diche comité, en el cual se contemplarin los
siguientes aspectos: 4

1. El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y personas morales que ésta conirole y, en
su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi
como de los aspectos que requieran una mejoria, tomande en
cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de
auditoria externa, ast como los informes emitidos por los expertos
independientes que hubieren prestado sus servicios durante el
periode que cubra el informe.

2. La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y
correctivas implementadas en base a los resultados de las



LTV -

':'nveqrigéé{pnes relacionadas con el incumplimiento a los
. lineamientos y politicas de operacidn y de registro contable, ya

sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
conirole,

g

3-La evi ﬂaczdir del desempeiio de la persona moral que otorgue
" los serwcms de auditorfa externa, asi como del Auditor Externo
erwrrrgﬂda de ésita.

4. La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o
complementarios que, en su case, proporcione la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que
otorguen los expertos independientes.

3. Los principales resuliados de las revisiones a los estados
financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle.

6. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas
contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe.

7. Las medidas adoptadas con motive de las observaciones que
consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas
relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas ,

de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen m-'egufarng /

en la administracion. a3

4 |
8. El seguimiento de los acuerdos de las Ammbfg’ﬂs de
Accionistas y del Consejo de Administracion.

;. ; ; /
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO BIS 2. La designacion de los
miembros de cada Comité y su forma de operacion se sujetardn a
las siguicntes‘reglas y a las demds que, en su cm‘ﬂ, ﬁsrﬂbfezm la
Asamblea de Accionistas: / /

1. Cada une de los Comilés estard integrado p@r'run minimo de 3
(tres) miembros designados por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente de dicho drgano Social.

2. El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del
Comite de Practicas Societarias, serdn designados y, en su caso,
removidos exclusivamente por la Asamblea de Accionistas.

3. Cuando por cualquier causa quedara una vacante en alguno
de los comités, y no existiera un suplente que pudiera tomar el




cargo, cualquier accionista podrd solicitar al Presidente o al
Secretario del Consejo de Administracion que convoque, en el
término de 3 (tres) dias naturales, a una Sesion de Conseje a
efecto de que se haga la designacion correspondiente. En caso
de que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion

cumpla con los requisitos de independencia establecidos en el |

Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores,
cualquier accionista podrd solicitar al Presidente o al Secretario
del Consejo de Administracion convoque, en el término de 3 (tres)
dias naturales, a una Asamblea de Accionistas a efecfo de que se
designe a uneo o varios consejeros independientes con sus
respectivos suplentes, en cuye caso, posteriormente el Consejo de
Administracion deberd designar a alguno de dichos nuevos
consejeros como miembro del comité en el que exista la vacante.
Si no se hiciera la convecatoria en el plazo seiialado, cualquier
accionista podrd ocurrir a la antoridad judicial del domicilio de
{a Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En caso de que
no se renniera el Consejo de Administracion o la Asamblea de
Accionistas o a pesar de haberse reunido no se hiciera la
designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista nombrard a los
conseferos que correspondan, quienes funcionardn hasta que la
Asamblea de Accionistas haga el nombramiento definitivo,

4. Los miembros del Comité de Anditoria y del Comité de
Prdcticas Societarias deberdn ser miembros del Consejo de
Administracion.

5. Tratdandose del Comité de Anditoria sus miembros deberdn ser
exclisivamente consejeros independientes segun lo establece el
primer pdarrafo del Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del
Mercado de Valores.

6. Por lo gque respecta al Comité de Pridcticas Societarias, este se
integrard cuando menos por una inavoria de consejeros
independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al
piiblico inversionista. En caso de que no exista un grupo de
confrol que detente el 50% (cincuenta por cienta) o mds del
capital social, el Comité de Pricticas Societarias deberd estar
conformado exclusivamente por consejeros independientes.

7. El Presidente del Consejo de Administracién y el Director de
Finanzas serdn invitados a las sesiones de todos los Comités y,
tratandose del Comité de Aunditoria, deberan ademds ser
invitados, el Auditor Externo y el Anditor Interne de la Seciedad;
en el entendido que, dichas personas asistirdn a las sesiones con
derecho a voz pero sin voto.
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8. Asimismo, a todas las sesiones de los comités se podrin Hevar
a cabo mediante el uso de medios electronicos, dpticos o de
cualquier ptra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones
presenciales, pudiendo darse la participacion de parte o todos los
asistentes presencialmente o por medios electrdnicos, dpticos o de
' ealgiiier otra tecnologia teniendo la misma validez unas y otras
debiendo asistir el Secretario del Consejo de Administracion, con
vor pero sin vofo, quien estard encargado de levantar el acta
correspondiente que serd firmada por éste ya sea con firma
autografa o electrénica, y por quien funja como presidente de la
sesion. No se entenderd que una sesion se realiza fuera del
domicilio social por el solo hecho de uwtilizarse medios
electronicos, dpticos o de cualquier ofra tecnologia.

9. Cada comité sesionard con la frecuencia que determine el
Consejo de Administracion y, ademis, cuando sea convocado por
su Presidente, por el Presidente o el Secretario del Consejo de
Administracion o por cualesquiera 2 (dos) de los miembros del
comité.

10. Las convocaterias para las sesiones de los comités deberin
enviarse a sus miembros y a los respectivos invitados y
Suncionarios, por lo menos con 5 (cinco) dias naturales de
anticipacion a la fecha de la sesion, ya sea por servicio de
mensajeria con acuse de recibo, correa electrinice o fax. Las,
sesiones podrdn celebrarse sin necesidad de dicha mmwcamrw,

§i todos los miembros estan presentes. A
i |

11. Las sesiones de cada Comité serdn presididas por el

Presidente del mismo y actuard como Secretarvio el del Consejo
de Administracidn. En ausencia del Presidente del Comité y del
Secretario del Consejo de Administracion, actuardn ,{qdr personas
que designe la mayoria de los miembros del Comité. /

/
12. En el caso de cada Comité, las sesiones del mismo se
considerardin legalmente instaladas cuando ke encuentren
presentes la mitad de sus respectivos miembros y sus resoluciones
serdn vilidas cuando se aprueben por mayorid de votos de los
miembros presentes. En cualquier caso, las resoluciones de los
Comités serdn vilidamente tomadas sin la necesidad de celebrar
una sesion del Comité respectivo, siempre y cuando (i) se cuente
con el veoto afirmativo de todos los miembros del Comité y (ii) las
resoluciones sean confirmadas por escrifo.

13. Todos los Comités deberdn informar al Consejo de
Administracion cuando se suasciten hechos o actos de

!
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frascendencia para la Sociedad que, a su juicio, ameriten ser
reportados.

I14. Los Comités actuardn invariablemente comeo dJrgano
colegiado, pero sus facultades padrdan ser delegadas en uno o mas
de sus miembros cuando se trate de ejecutar las resoluciones
tomadas por los comités.

CAPITULO VI
INFORMACION FINANCIERA
UTILIDADES ¥ PERDIDAS

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. El Consejo  de
Administracion deberd someter a la Asamblea Anual de
Accionistas la siguiente informacion:

1. Un informe del Consejo de Administracion sobre la marcha de
la Sociedad en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas
por el Consejo y, en su caso, sobre los principales proyectos
exisfentes;

2. Un informe en que se declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de la informacion financiera;

3. Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad
a la fecha de cierre del efercicio;

4. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados,
{os resultados de la Sociedad durante ¢l ejercicio;

5. Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera
de la Sociedad durante el ejercicio;

6. Un estado que musestre los cambios en las partidas que integran
el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio; y

7. Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la
informacion que suministren los estados anteriores.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. El informe a que se refiere
el Articulo anterior, conjuntamente con el informe del o de los
Comités, deberd quedar terminado y ponerse a disposicion de los
accionistas, junto con la documentacion comprobatoria, desde la
Sfecha de publicacion de la convecatoria correspondiente que
vaya a discutirlos. Los accionistas tendrin derecho a que se les
entregue una copia de los informes correspondientes.




ECULQ TRIGESIMO. Una vez hechas las deducciones de
Ig;,g, mrfuvenda, en forma enunciativa, la relativa al pago del
-Irrrp:m}ra Sobre la Renta, las wtilidades netas anuales que
' meft;en los estados financieros aprobados por la Asamblea de

ATt L S Accmﬁm‘ai, se aplicardn como sigue:

i LT

MM»’Y/ El 5% (cinco por ciento) al fondo de reserva legal, hasta que el
mismo equivalga, cuando menos, al 20% (veinte por ciento) del
capital social;

2. El porcentaje que la Asamblea de Accionistas determine para
conslituir, aumentar y reconstituir la reserva para adquisicion de
acciones propias y las reservas de capital, de prevision, de
reinversion y especiales, que juzgue convenientes; y

3. El remanente, si lo hubiese, para el fin que determine la
Asamblea de Accionistas.

Si hubiese pérdidas, serd aplicable lo establecido en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Los dividendos no
cobrados dentro de 5 (cinco) aios contados a partir de la fecha
en que inicio su pago, se entienden renunciados y prescriben en
Sfavor de la Sociedad. P i

CAPITULO VII !/
DISOLUCION ¥ LIQUIDACION i :
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. La sociedad serd disuelta
en cualquiera de los casos seialados en el Articulo 229 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. vy
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Disuelta la/ .wf.izdtmf ésta
se pondrd en liguidacion, misma que estard a cdrgﬂ {e la o las
personas que determine la Asamblea de Accion !..':'ﬁh‘

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. La liquidacién se
practicard con apego a las resoluciones que tomen los accionistas
al acordarse o declararse la disolucion de la sociedad. A falta de
resoluciones especificas de la Asamblea de Accionistas, la
liguidacion se practicard de conformidad con las disposiciones
del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.




CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES ¥ SUPLETORIEDAD

ARTICULO_TRIGESIMO QUINTO. Los ejercicios sociales
durardn un aiio, contade a partir del uno de enero al treinta y

uno de diciembre de cada afio.

ARTICULO _TRIGESIMO SEXTO. De conformidad con lo
dispuesto en el segundo pdrrafo del Articulo 22 (veintidos) de la
Ley del Mercado de Valores, la Sociedad estard sujeta a las
disposiciones especiales que contiene la Ley del Mercado de
Valores y, en lo no previsto por dicho ordenamiento, a lo seiialado
en la Ley General de Sociedades Mercantiles.”

III. Aprobacion_del nombramiento de Delegados Especiales para gue ejecuten y
formalicen las resoluciones adoptadas por la Asamblea.

En desahogo del tercer y tltimo punto de la Orden del Dia de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, el Presidente de la Asamblea, Lic. Juan Carlos Griera
Hernando, sefiald a los sefiores accionistas la necesidad de nombrar delegados especiales a
efecto de que llevaran a cabo los actos necesarios para formalizar los acuerdos alcanzados en
la presente Asamblea.

Después de discutirlo ampliamente, los accionistas de la Sociedad adoptaron con el voto
favorable del 92.3704% (Noventa y Dos Punto Tres Siete Cero Cuatro Por Ciento) del capital
social representado en la Asamblea, las siguientes:

RESOLUCION

“Décima. Se designan como Delegados Especiales de la
Asamblea al C.P.C. Manuel Sinchez y Madrid, Lie. Carlos
Felipe Gurrola Lopez, Lic. Cuauhtémoc Rafael Santa-Ana
Otero, Lic. Jonatan Graham Canedo y Lic. Francisco Javier
Gandara Lois, quedando autorizados para que, conjunta o
separadamente, acudan ante el Notario Piblico de su
eleccion a formalizar, otorgar las escrituras o, en su caso, a
protocolizar, cuando asi sea necesario, los acuerdos
adoptades por esta Sesién, asi como para inscribir en el
Registro Piiblico de Comercio las escrituras que otorgaren,
quedando expresamente facultados para expedir las copias
simples o certificadas, en lo literal o en lo conducente, de la
presente acta, cuando lo consideren conveniente o resulte
procedente.”

No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la Asamblea siendo las 12:27 horas
del dia de su celebracion, y se levanté en 63 (Sesenta y Tres) paginas utiles la presente Acta,
misma que para constancia, firman el Presidente y el Secretario de la Asamblea.
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