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g COM]SION NACiONAL BANCARIA Y DE VALORES

ACTA DE REFORMA ESTATUTARIA DE FONDO DE INVERSION nimero 072-RF/2025.

CIUDAD DE MEXICO, a 18 de diciembre de dos mil veinticinco.

----- Ante la COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (“CNBV”), representada por el MTRQ, DAVID
ROMERO MARTINEZ, Director General de Asuntos Juridicos Bursétiles, en ejercicio de las facultades
previstas en los articulos 4, fraccienes XIy XXXVII, 10, fraccidn V, y 16, fracciones [y XVIE y antependitimo
parrafo de la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; 8 y 8 Bis de la Ley de Fondos de Inversian,
asi como 3, fraccion V, 4 fracciones I, apartada B, y 11, apartado B, inciso 15), 14, 28, fraccion VII, y 64 dei
Reglamento Interior de la Comision Nacional Bancaria y de Valores; comparecen ANDREA GUADALUPE
MENDEZ GAMINO e ISMAEL LEMUS MONTOYA, en representacion de OPERADORA DE FONDOS BANQRTE,
S.A. DE CV. SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPQ- FINANCIERQ BANORTE
{(*OPERADORA DE FONDOS BANORTE"}, quien a su vez actla en represendacidn de “FONDO BANORTE 25,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE FONDO DE INVERSION DE RENTA VARIABLE” (el “Fondo
de Inversién”}, a efecto de hacer constar l1a capitalizacidn y conversién de acciones representativas de ia
parte fija del capital social del Fondo de Inversidn para quedar establecido en la cantidad de $17500,000.00
M.N. {Un milidn quinientos mil pesos 00/100 meoneda nacional), representado por 150,000 (Ciento cincuenta
mil) acciones ordinarias, nominativas de la Serie "A”, sin expresion de valor nominal y, en consecuencia, la
reforma a la clausula octava de los estatutos sociales del Fondo de Inversién, como resultado de los
acuerdos adoptados en la sesién del consejo de administracién de OPERADORA DE FONDOS BANQRTE, el
dia 17 de julio de 2025, asi como al amparo del oficio nGmero *154/91971/2025" (UNOC CINCO CUATRO
DIAGONAL NUEVE UNO NUEVE SIETE UNO DIAGONAL DOS MIL VEINTICINCO), de fecha 18 de diciembre de
2025, mediante el cual la CNBV autoriz6, entre otros actos, la aprobacién de la reforma a la clausuia referida
de ios estatutos sociales del Fondo de Inversion, motivo por el cual se levanta el acta de reforma estatutaria
{“Acta”) y cuyos documentos se agregan al expediente de esta Acta, formando parte integra de la misma
al tenor de los antecedentes y clausulas sngwentes

ANTETCETDERNTES

1. Por escritura 42,279, de fecha 20 de mayo de 2015, otorgada ante !a fe del licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria ptiblica nimero 44 del Estado de México, con residencia en
Huixquilucan, se hicieron constar los acuerdos de la asamblea general extraordinaria de accionistas de
“NORTEGLOSB, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD DE INVERSION DE RENTA
VARIABLE", verificada el dia 24 de noviembre de 2014, en la que se acordd entre otros asuntos, la
transformacién de dicha sociedad a fondo de inversién para adoptar la denominacién social de
“NORTEGLOB, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE FONDO DE INVERSION DE RENTA
VARIABLE” y, como consecuencia, [a reforma integral de sus estatutos sociales. Dicha transformacion y
reforma integral a los estatutos sociales del Fondo de Inversion fueron autorizados por la CNBV mediante
oficio ntrmero 154/8652/2015, de fecha 15 de aciubre de 2015,
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BANORTE, verificada ef dia 26 de enero de 2016, los miembros del referido consejo de administracién.
aprobaron, previo a obtener la autorizacion de la CNBV, llevar a cabo el cambio de denominacidn social y
la consecuente reforma a la cldusula tercera de los estatutos sociales del Fondo de Inversion para operar
en lo subsecuente como "FONDO BANORTE IXE 25, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE FONDO DE
INVERSION DE RENTA VARIABLE", Dicha reforma a los estatutos sociales del Fondo de Inversion fue
aprobada por la CNBV mediante oficio ndmero 154/108632/2016, de fecha 24 de noviembre de 2016,

III. Por acuerdos adoptados en [a sesion del consejo de administracién de OPERADORA DE FONDOS
BANORTE, verificada el dia 22 de enero de 2019, los miembros del referido conseje de administracion
aprobaron, previg a obtener fa autorizacién de la CNBV, llevar a cabo el cambio de denominacién social y
la consecuente reforma a la cldusula tercera de los estatutos sociales del Fondo de Inversién para operar
en lo subsecuente como “FONDO ‘BANORTE 25, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE FONDO DE
‘INVERSION DE RENTA VARIABLE". Dicha reforma a los estatutos sociales del Fondo. de: Inversién fue
aprobada por la CNBV mediante oficio nimero 154/10371/2019, de fecha 15 de mayo de 2019, —------------—-

IV. Por acuerdos adoptades en la sesidén del consejo de administracién de OPERADORA DE FONDOS
BANORTE, verificada el dia 17 de julio de 2025, los miembros del citado consejo de administracidn
aprobaron, previa obtencién de fa autorizacion de [a CNBY, llevar a cabo la capitalizacidn y conversién de
acciones representativas de la parte fija dei capital social del Fondo de Inversion y la consecuente reforma
a la cldusula octava de los estatutos sociales. Los comparecientes presentaron ia certificacion de los
acuerdos aprobados en la sesién por los miembros del consejo de administracion de OPERADORA DE
FONDOS BANORTE, documento que se agrega en copia simple al expediente de esta Acta, formando parte
integrante de fa misma, cuyo contenido, en su parte conducente, es del tenar {iteral siguiente: ----~----=------

“Ciudad de México, a 17 de julio de 2025.

ACTA PARCIAL DE LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Héctor Avila Flores, en mi cardcter de Secretario del Consejo de Administracién de OPERADORA DE

FONDOS BANORTE, S.A. DE C.V., SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE {la “Operadora” o la "Sociedad”), CERTIFICO Y HAGO CONSTAR que en el acta de
Sesion del Consejo de Administracién de la Operadora de fecha 17 de julio del 2025, obran asentados los
siguientes acuerdos adoptados por el referido drgano colegiado: -~

.|

ASISTENCIA: ------ , CONSEJEROS PROPIETARIOS
José Armando Rodal Espinosa
Alejandro Aguilar Cebatios
Luis Ernesto Pietrini Sheridan

Thomas S. Heather Rodriguez-----------—---——--Independiente - -
Everardo Elizondo Almaguer Iindependiente -------
Clemente Ismael Reyes Retana Valdés----Independiente ------
Jasé Antonio Quesada Pa|acios---------------.-----Independiente -------
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CONSEJEROS SUPLENTES
Alejandro Eric Faesi Puente
Arturo Monroy Ballesteros
Ismael Lemus Montoya
Auguste Manue] Escalante Juanes-—-———-----—-—- Independiente -

SECR[‘CTARIO
Héctor Avila Flores

COMISARIO
Paniel Castellanos Cardenas

CONTRALOR NORMATIVO -
Miguel Angel Arenas Lépez

[..]

En virtud de existir ef quérum estatutario requerido, el Presidente decfaré legalmente instalada la sesion
del Consejo de Admindstracion y procedié a dar lectura y proponer el siguiente:

ORDEN DEL DiA

[..]

VII. Temas de los Fondos de Inversiéon,

L.l

Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de modificaciones a los Fondos de Inversién que
requieren autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

[..]

Una vez aprobado el Orden del Dia, se procedié a desahogario como a continuacién se indica:---------x-------

[..]

VIL Temas de los Fondos de Inversién.

En desahogo de este punto del Orden def Dia, el Director General presentd los temas relativos a los Fondos
de Inversion, gue se indican a continuacion y respecto de los cuales después de haberse hecho las
presentaciones respectivas, se sometieron a la consideracién del Consejo de Administracién, el cual aprobd
por unanimidad de votos los siguientes acuerdos:
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Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de modificaciones a los Fondos de Inversion que
requieren autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

.]

El Director General, Alejandro Aguilar Ceballos, sometié a la consideracién de los presentes diversas
modificaciones a los Fondos de Inversién que se detallan mas adelante {los “Fondos”), que son
administrados por la Operadora, mismas que para llevarse a cabo requieren de la adtorizacion de Ia
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, de conformidad con lo siguiente:

En ese sentido, se requiere llevar a cabo un ajuste en ef capital fijo a través de la capitalizacidn de las Cuentas
de “Resuitado de Ejercicios Anteriores”, y “Prima en Venta de acciones”, mediante el aumento del valor
nominal intrinseco de las acciones, sin emision de nuevas acciones, asi como su conversion a la parte
variable,

Previas deliberaciones del caso, jos Consejeros presentes acordaron por unanimidad de votos los
siguientes:

ACUERDOS

ACUERDO.- Sujeto a la autorizacidn de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, se aprueba fevar a cabo
un ajuste en el capital fijo a través de la capitalizacion de las Cuentas de “Resultado de Ejercicios Anteriores”,
y “Prima en Venta de acciones”, mediante el aumento del valer nominal intrinseco de las acciones, sin
emision de nuevas acciones, asf como su conversidn a la parte variable y como consecuencia el aumento
en el capital variable de jos Fondos.

ACUERDO.- Sujeto a la autorizacién de la Cornision Nacional Bancaria y.de Valores, se aprueba ia reforma
al primer parrafe de la Clausula Octava de los estatutos sociales de los Fondos que a continuacion se
indican, que incluye el nuevo importe y ndmero de acciones del caplta! sociai fijo, para quedar redactado
de la siguiente manera;

i

[..]

NTEESG: Fondo Banorte 25, S.A. de C.V. Fondo de Inversién de Renta Variable

"CLAUSULA OCTAVA. El capital social de la Sociedad es variable, La parte fija del capital social de |a Sociedad
es la cantidad de $1'500,000.00 M.N. (Un milién quinientos mil pesos 06/100 moneda nacional}, la que se
encuentra totalmente pagada en efectivo, y esta representada por 150,000 (Ciento cincuenta mil} acciones
ordinarias, nominativas de la serie "A", sin expresién de valor nominal, mismas que sélo podran ser
suscritas por la persona que conforme a la Ley tenga el caracter de Socie Fundador de la Sociedad, no
tendran derecho a retiro y sélo podran transmitirse en propiedad o afectarse en garantia o fideicomiso
conforme a las disposiciones aplicables de la Ley y previa autorizacion de la CNBV. La parte fija del capital
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social no podrd ser inferior al monto minimo de capital que al efecto establezcan las Disposiciones
Generales.

L]

ACUERDO.- Se aprueba dar el aviso al plblico inversionista, a través de los mecanismos de divulgacion, al
dia habil siguiente de llevarse a cabo esta sesién del Consejo de Administracién que aprobd la capitalizacion
y conversién de acciones de la parte fija a |a parte variable del capital social, manifestando {a intencién de
realizar la toma de ganancias de capital, sefialando que los inversionistas de la parte variable cuentan con
al menos 30 dfas habiles previos a que se aplique la reforma estatutaria, estipulando que durante dicho
periodo podran optar por solicitar la recompra de las acciones, sin sufrir perjuicio de la aplicacién de
diferenciat de precios.

ACUERDO.- Se aprueba que para el citado ajuste del capital en'su parte fija se tomen como base {os reportes
regulatorios “VAPR”y “CO-BR{1]", presentados en fecha 30 de junio de 2025, en los términos de la dindmica
del aplicativo Excel, que se acompaiian a la presente, como Anexo “A”".

ACUERDO.- Se autoriza a los Licenciados. Alejandro Aguilar Ceballos, Héctor Martin Avila Flores, Diego
Gonzalez Chebaux, Ismael Lemus Montoya y Andrea Guadalupe Méndez Gamino, para que indistintamente
cualquiera de ellos (1) expida las certificaciones que en su caso se requieran en relacién con las operaciones
que han quedado autorizadas conforme a estos acuerdos, para lo cual contardn con las mas amplias
facultades que se requieran; y (i) soliciten a la Comision Nacional Bancaria y de Valores la inscripcién de
tas reformas de la clausula Octava de los estatutos sociales de los Fondos antes citados en el Regisiro
Nacional de Valores, derivadas del ajuste del aumento dej capital fijo.

(-]

Se hace constar que, desde el inicio hasta |a terminacién de la sesidn de Consejo, estuvieron presentes en
eliz todos los consejeros a que se refiere [a Lista de Asistencia.

Finalmente, el Presidente pregunté a los miembros del Consejo de-Administracién si consideraban
totalmente desahogados los puntos sefalados en el Grden deif Dfa y al no existir otro asunto que tratar, se
dio por terminada la sesidn, firmandose para constancia la presente acta por el Presidente y Secretario de
esta, asi como por el Comisario.

[..."]

Lic. Héctor Martin Avila Flores, en mi caracter de secretario del Consejo de Administracién de la Operadora,
autentifico y hago constar que la presente es copia fiel de la sesién del Consejo de Administracion de la
QOperadora.---- et

Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V,,
Scciedad Operadora de Fondos de Inversion, )\

Grupo Financiero Banorte
<firma ilegible>
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Héctor Martin Avila Flores
Secretario del Consejo de Administracion

ESTATUTOS-S5S0¢CTIATLTES

PRIMERA. Esta es una sociedad anénima de capital variable, fondo de inversién de renta variable {fa
“Sociedad”} que se rige por estos estatutos sociales {los “Estatutos”), y en lo no previsto en estos Estatutos,
por las disposiciones especiales de la lLey de Fondos de Inversion y la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

DEFINICIONES

SEGUNDA. En estos Estatutos los términos que a continuacién se listan tendran el significado que
respectivamente se les atribuye en esta Cldusula, cuando sean utilizados con letra inicial maydscula: --------

(a) Activos Objeto de Inversidn: tiene el significado atribuido a dicho término en la Ley.

(b) Administrador o Socio Fundador: significa la sociedad operadora de fondos de inversion que constituye
en este acto la Sociedad, y que sera contratada por la Sociedad para la prestacmn de los servicios sefialados
en el articulo 32 (treinta y dos), fraccion I de la Ley.

{c) Consejo: significa el consejo de administracién del Administradar o Socio Fundador.

{d} CNBV: significa la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

(e} Disposiciones Generales: significa las Disposiciones de cardcter general aplicables a los fondos de
inversién y a las personas que les prestan servicios emitidas por la CNBY, o cualquier otra disposicion que
la sustituya, modifique o complemente,

(f) Ley: significa Ja Ley de Fondos de Inversion

- {g) LGSM: significa Ja Ley General de Sociedades Mercantiles.

{h} LMV: significa la Ley del Mercado de Valores.

{i} México: significa los Estados Unides Mexicanos.

{j} Prospecto: significa el documento autorizado por 1a CNBV y tiene el significado atribuido a dicho término
en la Ley,

(k) RNV: Registro Nacional de Valores.

DENO_MINACIf)N, DOMICILIO, DURACION, NACIONALIDAD Y OBJETO SOCIAL
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TERCERA. La Socnedad se denommara “FONDO BANORTE 25" denomlrfamon que snempreﬁlra segmda de

abreviatura "S.A. de C.V. Fondo de Inversidn de Renta Variable”.

CUARTA. El domicilio social de Ja Sociedad sera la Ciudad de México.

La Sociedad podra establecer oficinas, agencias o sucursales en cualgquier parte de México y del extranjero,
sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social, el cual siempre se ubicara en territorio nacional.
Asimismo, la Sociedad podra sefalar domicilios convencionales para el cumplimiento de determinados
actos, convenios yfo contratos, para recibir todo tipo de notificaciones o para la sumisién a una jurisdiccidn.

QUINTA. La duracién de |a Sociedad serd indefinida.

SEXTA. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que, en el acto de la constitucién o en
cualguier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion en la Sociedad, se considerard por ese simple
hecho como mexicano respecto de uno y otra, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular {a Sociedad, o bien, los derechos y obligaciones que deriven
de fos contrates en que sea parte la propia Sociedad, y por lo tanto se obliga a no invocar la proteccion de
su gobierno, bajo la pena de perder en beneficio de la Nacidn Mexicana dicho interés o participacion. ~w---

SEPTIMA. El objeto social de la Sociedad serd exclusivamente, la adquisicién y venta habitual y profesional
de los Activos Objeto de Inversidn, con recursos provenientes de [a colocacién de las acciones
representativas de su capital sodial, inclusive en mercados del exterior, ofreciéndolas a persona
indeterminada a través de servicios de intermediacién financiera, conforme a lo dispuesto en fa LMV, la Ley

y las Disposiciones Generales.

Para el desarrollo de su objeto fa Sociedad operara Unicamente con los Activos Objeto de Inversién cuya
‘naturaleza corresponda a acciones o titulos que las representen, obligaciones, valores extranjeros y demas
valores, titulos o documentos representativos de una deuda a cargo de un tercero, y en su €aso, con {0s
demas valores, derechos, titulos de crédito, documentos, contratos, depdsitos de dinero y demés bienes
objeto de comercio, que la CNBV autorice mediante disposiciones de caracter general.

£n el desarrollo de su abjeto social, la Sociedad podra:

{2} Celebrar operaciones de reporto y préstamo sobre valores a los gue les resulte aplicable fa LMV, asi
como celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados, con instituciones de crédito, casas de
bolsa y entidades financieras del exterior, pudiendo actuar, segin sea el caso, como reportada,

reportadora, prestataria o prestamista.

(b} Adquirir las acclones que emitza la propia Sociedad, conforme a la Ley, sin que a la Sociedad le sea
aplicable la prohibicion establecida en el articulo 134 {ciento treinta y'cuatm)_de la LGSM.

(¢) Comprar y vender acciones representativas del capital social de otros fondos de inversién, o
mecanismos de inversién colectiva emitidos en mercados del exterior, asimilables a los fondos de inversidn,

8 BA 2025 g soeso.som.corcomimn
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(d)} Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito, intermediarios financieros no bancarios Y
entidades financieras del exterior.

(e) Emitir valores representativos de deudas a su cargo, para el cumplimiento de su objeto social. ~emmwee-uan

{f) Celebrar todos los actos y actividades anédlogas y conexas que autorice la CNBV o cualquier autoridad -
competente.

{g) Comprar, vender, dar o tomar en arrendamiento, disponer, poseer, permutar, usar, gravary administrar
toda clase de bienes muebles o inmuebles necesarios para las actividades de la Sociedad y ejercer toda
clase de derechos relativos a dichos bienes de conformidad con su régimen de inversion.

{h) En general, realizar o celebrar todos los actos y cantratos civiles o mercantiles que estén relacionados
con las actividades antes indicadas y que estén permitidas por la Ley o las Disposiciones Generales. --——--—---

En la realizacién de las operaciones de reporto, préstamo de valores, préstamos, créditos, emision de
valores y la celebracidn de operaciones financieras conocidas como derivadas y con moneda extranjera
deberan ajustarse a las disposiciones de caracter general que al efecto expida el Banco de México. «-wwm-v--

1.a Sociedad en ningin caso podra llevar a cabo las actividades sefaladas en el articulo 18 (dieciocho} de la
Ley. :

CAPITAL SOCJAL, ACCIONES Y DERECHOS DE LOS ACCIONIESTAS

. OCTAVA, El capital social de ia Sociedad es variable. La parte fija del capital sodial de la Sociedad es la
cantidad de $1'500,000.00 M.N. {Un mill6n guinientos mil pesos 080/100 moneda nacional), la que se
encuentra totalmente pagada en efectivo, y esta representada por 150,000 {Ciento cincuenta mil) acciones
ordinarias, nominativas de la serie “A”, sin expresién de valor nominal, mismas que s6lo podran ser
suscritas por la persona que conforme a la Ley tenga el caracter de Socio Fundador de [a Sociedad, no
tendran derecho a retiro y sélo podran transmitirse en propiedad o afectarse en garantia o fideicomiso
conforme a las disposiciones aplicables de la Ley y previa autorizacidn de la CNBV. La parte fija del capital
social no podra ser inferior al monte minimo de capital que al efecto establezcan las Disposiciones
Generales.

La parte variabfe del capital social es ilimitada y estara representada por acciones ardinarias, nominativas,
sin expresién de valor nominal, 1as cuales deberén pagarse integramente en efectivo en el acto de ser
suscritas, y seran de libre suscripcién conforme a lo establecido en el Prospecto y podran dividirse en varias
series y clases conforme fo determine el Socio Fundador o su Consejo al emitirias, y en su caso, modificarias
con sujecién a las disposiciones aplicables de la Ley.

NOVENA. En términos del articufo 14 {catorce) Bis 1 {uno} de la Ley, los accionistas de la Sociedad no
tendran el derecho de suscripcion preferente establecido en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la LGSM,
respecto de las acciones que se emitan por virtud de un aumento en el capital social de la Saciedad. De
igual forma, fos accionistas no tendran derecho de preferencia alguno para adquirir las acciones ya emitidas
en caso de enajenacién. :
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DECIMA. En t&rminos del articulo 14 {catorce) Bis 3 (tres) de la Ley la Seeiedadno- podré emitir acciones de
goce, ni acciones con derecho a recibir intereses conforme alo previsto en el articule 123 {ciento veintitrés)

de la LGSM.

DECIMA PRIMERA. La Sociedad podra mantener acciones en tesoreria que ser&n puestas en circulacion en
la forma y términos que sefiale el Consejo.

DECIMA SEGUNDA. 1.os aumentos o disminucianes de la parte minima fija del capital social de la Sociedad
y {a consecuente reforma a sus estatutos sociales deberdnser resueltos por el Socio Fundador a través de
su Consejo. Los aurnentos y disminuciones de la parte variable del capital social de la Sociedad deberan ser
resueltos por el Consejo. Los aumentos o disminuciones del capital social minimo fijo de la Sociedad seran
registrados en el libro de registro de actos corporativos de la Sociedad e informados a la CNBV conforme a
fo establecida en la Ley. En todo caso, cualquier reduccion de la parte fija del capital social de l2 Sociedad
mediante reemboiso al Socio Fundador, estara sujeta a lo establecido en el articulo 9 (nueve) de la LGSM.
Cuando la dismiracidn de la parte variable del capitat de la Sociedad sea consecuencia de la recompra de
sus propias acciones, se procederd a la reduccidén de capital en la misma fecha de [a adquisicion,
convirtiendo [as acciones correspondientes en acciones de tesoreria y sin que sea necesario contar con {a

aprobacién del Consejo.

DECIMA TERCERA. No podran emitirse nuevas acciones.si no estdn totalmente pagadas las acciones
previamente emitidas. -

DECIMA CUARTA. Las acciones representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad conferiran
al Secio Fundador todos [os derechos corporativos y econdmicos establecidos a su favor en Ia Ley, asi como

en las demds leyes, reglamentos y disposiciones aplicables,

DECIMA QUINTA. Las acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad -
conferiran a sus tenedores Unicamente los siguientes derechos:

(a) Participar en el reparto de las ganancias de la Sociedad de conformidad con los articulos 16 (dieciséis)
al 19 {diecinueve} de la LGSM y demas aplicables, de acuerdo al precio que corresponda a la valuacion diaria
gue se le asigne a las acciones representativas del capital social.

{b)} Exigir a la Sociedad la adquisicién o recompra de dichas acciones en los supuestos establecidos en la
Ley y el Prospecto de ia Sociedad. -

(¢) Exigir el reembolso de sus acciones conforme al valor establecido en el balance final de liquidacidn, sila
Sociedad se liguida.

(d) Exigir responsabilidad civil por dafios y perjuicios, en los casos en que el Administrador incumpla con
cualquiera de los supuestos establecidos en el articulo 39 (treinta y nueve)} de la Ley, o bien, a ia persona
que proporcione los servicios a gue se refiere la fraccidn VI del articulo 32 (treinta y dos) de la Ley, cuando
incumpla con las funciones a que se refiere el articulo 51 {cincuenta y uno) de la Ley.
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{doce) y 13 (trece) de la Ley. : T s

Para poder ejercer los derechos establecidos en los incisos (d) y (e} anteriores, serd necesario que los
accionistas que fos ejerzan sean, en lo individual o en su conjunto, tenedores de un namero de acciones
que representen por 1o menos el 0.5% (cero punto cinco por ciento) del capital social de la Sociedad en
circulacion, o bien, que a Ia fecha en que los accionistas pretendan ejercer dichos derechos, las acciones de
las que sean tenedores representen una cantidad minima equivalente en moneda nacional a 100,000 {cien
mil} unidades de inversidn, lo que resulte mayor.

El Socio Fundador, en adicién a fos derechos que le otorga la Ley, tendra fos sefialados en los incisos (a) y
(c) de la presente cldusula. -

En términos del articulo 14 (catorce} Bis 1 (uno) de la Ley, las acciones representativas de la parte variable
del capital social de fa Sociedad no conferirdn a sus tenedores el derecho de separacion ni e} derecho de
retiro, establecidos en los articulos 206 {doscientos seis) v 220 (doscientos veinte) de la LGSM,
respectivamente.

En términos del articulo 14 {catorce) Bis 2 {dos) de [a Ley, las acciones representativas de ta parte variable
del capital social de la Sociedad no conferiran a sus tenedores derechos corporativos, incluyendo, sin
limitar, los establecidos en los articulos 144 {ciento cuarenta y cuatro) 163 (ciento sesenta y tres), 184
(ciento ochenta y cuatro) y 201 {doscientos uno} de Ia L GSM.

DECIMA SEXTA, Los titulos de acciones de la Sociedad llevarén numeracion progresiva y contendran toda
fa informacion gue requiere el articulo 125 {ciento veinticinco) de ta LGSM, asi comao el texto integro de las
clausulas Decima Primera a Décima Séptima de los presentes Estatutos.

DECIMA SEPTIMA. £l precio de valuacion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad
serd determinado por la sociedad valuadora de acciones de fondos de inversidn gue al efecto se contrate
conforme a la Ley.

ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

DECIMA OCTAVA. El Socio Fundador serd el (inico facultado para resolver sobre los asuntos de la Sociedad
establecidos en los articulos 181 (ciento ochenta y uno) v los aplicables del 182 (ciento ochenta y dos) de la
LGSM, a través de su Consejo. Enunciativa mas no limitativamente, el Socio Fundador podra en cualquier
tiempo:

(a) Aprobar o modificar el informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 (caento setentay
dos) de la LGSM;

(b) Disolver anticipadamente a la Sociedad, con sujecion a lo establecido en los articulos 14 Bis 9 {catorce
Bis nueve) al 14 Bis 17 (catorce Bis diecisiete} de la Ley y demds disposiciones aplicables;
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{c) Aumentar o reducir el capital social de la Sociedad, conforme alo establecrdo en los presentes Estatutos
yialey;

(d) Cambiar ef objeto sodial de la Sociedad, conforme a lo establecido en los articulos 5 (cinco), 15 {quince)
y 22 {veintidds) de ia Ley;

(e} Acordar la fusién o escisién de la Sociedad, previa autorizacién de la CNBY, y con sujecién a lo
establecido en los articulos 14 Bis 4 (catorce Bis cuatro) al 14 Bis 6 (catorce Bis seis) de la Ley y demas
disposiciones aplicables;

(f) Acordar la escision de la Sociedad con sujecién a lo establecido en los articulos 14 Bis 7 {catorce Bis siete)
y 14 Bis 8 {catorce Bis ocho) de la Ley y demds disposiciones aplicables;

{g} Modificar los presentes Estatutos, previa aprobacion de la CNBV.

DECIMA NOVENA, La administracién de la Sociedad estard encomendada al Consejo, que serd el del Socio
Fundador canforme a lo establecido en a Ley.

VIGESIMA. Ei Consejo debera como administrador de la Sociedad, en adicion a las funciones inherentes
que la LGSM encomienda a los drganos de administracidn de las sociedades mercantiles y a aquellas
previstas en la Ley, realizar las funciones siguientes:

{a) Establecer limites maximos de tenencia por cada accionista de ia Sociedad y determinar politicas para
gue las personas que se ajusten a las mismas adquieran temporalmente porcentajes superiores a tales
limites;

(b) Aprobar la contratacién de las personas gue presten a la Sociedad los servicios a que se refiere la Ley;-

{c} Aprobar las normas para prevenir y evitar conflictos de intereses;

{d)} Aprobar las operaciones con personas que mantengan nexos patrimoniales o de responsabilidad con
el Socio Fundador o sus accionistas o bien, de parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarto grado, con tales accionistas, con los de |a sociedad controladora del grupo financiero y entidades
financieras integrantes del grupo al que, en su caso, pertenezca el Socio Fundador, asi como con jos
~ accionistas del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca el Socio Fundador; '

(e) Establecer las politicas de inversidn y operacién de la Sociedad, asi como revisarias cada vez que se
reGna tomando en cuenta si las inversiones resultan razonables para la Sociedad, la inexistencia de
conflictos de interés, asi como el apego al objetivo y horizonte de inversion;

{f) Dictar las medidas que se requieran para que se abserve debidamente lo sefialado en el Prospecto de
la Sociedad; :

(g) Anatizar y evaluar ei resultado de [a gestion de la Sociedad;
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{h) Abstenerse de pagar servicios no devengados o no contemplados en el Prospecto de la Socuedad -------

(i) Llevar un libro en el que se deberan asentar todos los actos corporativos de la Sociedad relativos a
cualquier modificacidn al acta constitutiva, incluyendo aumentos de capital, acuerdos de disolucién, fusién,
escision, asi como otros gue tome el Socio Fundador, jos cuales deberdn informarse a la CNBV para su
publicacion a través dei RNV, conforme a la Ley y disposiciones aplicables; y

(i) Lievar el libro de registro de acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulacion, con
{a informacién que le proporcionen las sociedades distribuidoras de acciones de fondos de inversion o

entidades que presten tal servicio, con la indicacion del nimere, serie, clase y demas particufaridades, cuyos

asientos serén certificados por el secretario del Consejo.

VIGESIMA PRIMERA. El Consejo estard integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince
consejeros, al menos el 40% (cuarenta por ciento) de éstos deberdn ser consejeros independientes. Los
~miembros det Consejo deberan cumplir con las caracteristicas que sefialen la Ley y ias Disposiciones
Generales.

Las resoluciones tomadas fuera de sesi6n del Consejo, adoptadas por unanimidad de sus miembros,
tendran para tedos los efectos legales fa misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de
Consejo, siempre que se confirmen por escrito. En este caso, los consejeros podran remitir las
consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo electrénico.

Asimismo, la sesion del Consejo podra celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefdnicos la interactividad e intercomunicacién entre elias en tiempo
realy, por tanto, [a unidad del acto. En este caso, se hard constar en la convocatoria el sistema de conexion
y. de resuitar aplicable, [os lugares en que estan disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y
participar en la reunidn. Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté la presidencia, -

VIGESIMA SEGUNDA. Ei Socio Fundador y el Consejo tendran la representacidn legal de la Sociedad y
podran realizar todas aquellas funciones inherentes al objeto social de ia Sociedad. Sin limitar la
generalidad de lo anterior, el Socic Fundador y el Consejo tendran respectivamente, las siguientes
facultades:

{a) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales incluyendo
aquelias que conforme a ia ley requieran de cljusula especial, en los términos del primer parrafo del
articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y articule 2587 {dos mil quinientos ochenta y siete) del
Codigo Civil Federal y los articulos correlativos de los codigos civiles de todos fos estados de la Republica
Mexicanay de la Ciudad de México, a efecto de representar a la Sociedad ante particulares y ante toda clase
de autoridades judiciales, fiscales, administrativas o del trabajo, ya sean federales, estatales o municipales,
- incluyéndose pero sin limitar a organismos publicos descentralizados, juntas de concitiacién y de
conciliacidén y arbitraje, tribunales fiscales, Procuraduria Federal del Consumidor y ante &rbitros y
arbitradores, incluyendo la facultad de promover y desistirse del juicic de amparo, en todos sus términos,
y la facultad de solicitar el sobreseimiento o su improcedencia para el caso de que se actde como tercero
perjudicado; presentar toda clase de recursos contra sentencias interlocutorias o definitivas; aceptar
entencias favorables y solicitar [a revocacion de sentencias; contestar demandas presentadas en contra
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de la Sociedad; iniciar y presentar dermnandas, quejas o denuncias; coadyuvar con el ministerie publico en
procedimientos del orden penal, participar en dichos procedimientos, otorgar perdones cuando las
circunstancias lo ameriten; reconocer y firmar documentos y objetar el contenido, alcance y valor
'probatorio de los documentos presentados por la otra parte o impugnarlos por su falsedad; formular
interrogatorios y contestar formularios judiciales; transigir y comprometer en arbifros; recusar a
funcionarios judiciales, sean jueces, magistrados o empleados del poder judicial, local o federal, con o sin
causa, e interponer quejas administrativas contra las faltas que hayan cometido los mismos; designar a
peritos; ofrecer e intervenir en el desahogo de pruebas; intervenir en [as diligencias de exhortos; alegar en
las audiencias; pedir se dicte sentencia para evitar fa consumauén del término de caducidad por inactividad
procesal

{b) Poder general para administrar los bienes y negocios de la Sociedad, en los términos del sequndo
parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro} del Codigo Civil Federal y los articulos
carrelativos de los cédigos civiles de todos los estados de la Repiblica Mexicana y de la Ciudad de México,
otorgandose las facultades méas amplias para la administracion de todos los asuntos relativos al objeto
social de la Sociedad.

{c) Poder genefa! para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del articule 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federat y los articulos correlativos de los cédigos civiles de
todos los estados de lz Replblica Mexicana y de fa Ciudad de Méxica.,

(d) Poder general para representar a la Sociedad en cualquier juicio o procedimiento del orden laboral, en
los términos y para los fines de los articulos 11 {once), 46 (cuarenta y seis), 47 (cuarenta y siete), 134 (ciento
treinta y cuatro) fraccién 111, 523 (quinientos veintitrés), 692 {seiscientos noventa y dos) fracciones 1Ly 111,
694 {seiscientos noventa y cuatro), 695 {seiscientos noventa y cince), 786 {setecientos ochenta y seis), 787
{setecientos ochenta y siete), 873 (ochocientos setenta y tres), 875 {ochocientos setenta y cinco), 876
{ochocientos setenta y seis), 878 (ochocientos setenta y ocho), 880 (ochocientos achenta), 883 (ochocientos
ochenta y tres) y 884 {ochocientos ochenta y cuatro) y demés disposiciones aplicables de la Ley Federal del
Trabajo en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos derivados de dichas dispositiones en
materia de la representacion [aboral de la Sociedad. Asimismo, la representacion patronal de fa Sociedad
se confia al Consejo de administracion, en los términos del articulo 11 (once), 46 (cuarenta y seis} y 47
(cuarenta y siete) de [a Ley Federal del Trabajo. El poder que se otorga incluye ia facuitad de: —-------------—

i. Actuar ante los sindicatos con os cuales se hayan celebrado contratos colectivos de trabajo y con respecto
a cualguier asunto relacionado con conflictos laborales de naturaleza colectiva;

ii. Actuar ante los trabajadores individuales y con respecto a cualesquiera asuntos de naturaleza individual;
¥y, en general, con respecto a cualgquier asunto entre el patrén y sus trabajadores;

iii. Comparecer ante cualquiera de las autoridades en materia de trabajo o seguridad social a que se refiere
el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo;

iv. Comparecer ante las juntas de conciliacién y arbitraje federales o locales con las facultades mencionadas
en los incisos {a} y {b) de esta clausula, en 1o que sean aplicables. -~
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v. Acreditar [a capacidad de la Sociedad dentro o fuera de juicio, en fos términos de las fracciones I y II del
articulo 692 (seiscientos noventa y dos) del ordenamiento legal mencionado;

vi. Comparecer para desahogar la prueba confesional y contestar cuestionarios en todas sus partes,
conforme a lo previsto por los articulos 786 (setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta y siete) y
788 (setecientos ochenta y ocho} de la Ley Federal del Trabajo;

vii. Sefialar domicilios convencionales para recibir notificaciones, conforme a lo previsto en el artlcu[o 739
(seteaentos treinta y nueve) de [a Ley Federal del Trabajo;

viii. Comparecer con amplias facultades de representacion, a ta audiencia a que se refiere el articulo 873
{ochocientos setenta vy tres) de la Ley Federal del Trabajo, en sus etapas: de conciliacion, demanda y
excepciones, y ofrecimiento y admision de pruebas, asi como ofrecer, admitir y objetar pruebas, en los
términos de los articulos 875 (ochocientos setenta y cinco), 876 {ochocientos setenta y seis) fracciones Iy
IV, 878 {ochocientos setenta y ocho) y 880 (ochacientos ochenta) de la Ley Federal del Trabajo; ~vevemssmmue

ix. Ofrecer y aceptar formulas de conciliacion, celebrar convenios, negociar, celebrar o rescindir contratos
de trabajo; actuar como representante de la Sociedad como administrador, con respecto & juicios o
procedimientos en materia laboral, individuales o colectivos, ante todo tipo de autoridades; ofrecer
reinstalaciones y contestar todo tipo de demandas, reclamaciones o potificaciones.

{e} Poder general para suscribir, aceptar, endosar, negociar, dibrar, avalar, certificar y en cualquier otra
forma suscribir titulos de crédito en nombre y represenfacion de la Sociedad, en los términos mas amplios
previstos en la fraccion I del articulo 9° {(noveno} de ia Ley Generaf de Titulos y Operaciones de Crédito. <~

(£} Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversién o de otro tipo, asi como para efectuar
depositos, girar, dar instrucciones y desngnar a las personas que puedan glrar contra fas mismas y dar
instrucciones.

(g) Poder para designar y remaover a {os funcionarios de la Sociedad, asi como determinar sus facultades,

las garantias que fos mismos deban otorgar, sus condiciones de trabajo y sus remuneraciones, -—-------------

{h} En general, poder para realizar todos los actos que sean necesarios o convenientes para la realizacién
del objeto social y gque conforme a estos Estatutos o por ley no estén reservados a otros organgs, ~-----------

{i} Poder para otorgar y revocar poderes generales o especiales {que podran incluir la facuitad de sustituir
o delegar dichos poderes) y para sustituir o delegar todos los poderes sefialados en esta cléusula,
reservandose el ejercicio de los mismos.

- VIGESIMA TERCERA. La vigilancia de la Sociedad estara confiada at contralor normativo del Administrador,
quien estara sujeto en cuanto a su nombramiento y actuacién a lo dlspuesto enla Ley y en las Disposiciones
Generales.

EjERCICIO SOCIAL, ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y RESPONSABILIDAD LIMITADA ---nrreeereemnoceoee
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VIGESIMA CUARTA. Los ejercicios sociales de fa Sociedad coincidiran con.elafio, calendarlo, salvo el primer
ejercicio que sera frregular, el cual iniciard desde la constrtuczomde ia Soaedad y termmara el 31 {treintay
uno) de diciembre del mismo afio.

VIGESIMA QUINTA. La Sociedad elaborar estados financieros que muestren la situacion de la Sociedad a
la fecha de cierre de cada ejercicio social, mismos gue seran aprobados por el Socio Fundador a través de
su Consejo, sujeto a las bases gque la CNBV sefiale en las Disposiciones Generates.

VIGESIMA SEXTA. En términos del articulo 8 (ocho) Bis 1 (uno) de la Ley, la Sociedad no estara obligada a
constituir la reserva legal establecida por el articulo 20 (veinte) de la LGSM.

VIGESIMA SEPTIMA. El Socio Fundador no se reservara participacién espétiai alguna en las utilidades de la
Sociedad.

DISOLUCION, LIQUIDACI@N Y CONCURSO MERCANTIL DE LA SGCIEDAD

VIGESIMA OCTAVA. La Sociedad se disolverd en los casos enumerados en el articulo 229 {doscientos
veintinueve) de la LGSM y los articulos 14 Bis 9 {catorce Bis nueve) y 82 Bis (ochenta y dos Bis) de la Ley. ---

VIGESIMA NOVENA. La disofucion y liquidacién de la Sociedad deberd sujetarse a lo dispuesto en la LGSM
con las excepciones y reglas especiales establecidas en los articulos 14 Bis 10 (catorce Bis diez} a 14 Bis 13
(catorce Bis trece) de la Ley.

TRIGESIMA. El concurso mercantil de 1a Sociedad deberé sujetarse a lo dispuesto en la Ley de Concursos
Mercantiles con las excepciones y reglas especiales establecidas en el articulo 14 Bis 14 (catorce Bis catorce}
de la Ley.

INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA CNBV

TRIGESIMA PRIMERA. La Sociedad queda sujeta a fa inspeccitn y vigilancia de 1a CNBVY, autoridad a la que
la Sociedad debera proporcionar la informacion y documentacién necesarias para las funciones antes
mencionadas. -

JURISDICCION Y LEGISLACION APLICABLE

TRIGESIMA SEGUNDA. Los presentes Estatutos se regiran por la legistacion federal aplicable en México.
Para la interpretacion y cumplimiento de estos Estatutos, [os accionistas se someten irrevocablemente a
los tribunales competentes de la ciudad de México, y renuncian a cualquier otro fuero que pudiera
corresponderies en virtud de sus domicilios presentes o futuros ¢ por cualquier Otra CaUSa, swwwvessnwsmmnas

CLAUSULA

UNICA.- A solicitud de los comparecientes se hace constar la aprobacion de los acuerdos adoptados el dia
17 de julio de 2025, mediante sesién del consejo de administracion de OPERADORA DE FONDOS BANOQRTE,
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guedar establecido en la cantidad de $1'500,000.00 M.N. {Un millén guinientos mil pesos 00/160 moneda
“nacional), representado por 150,000 (Ciento cincuenta mil) acciones ordinarias, nominativas de la Serie "A”,
sin expresién de valor nominal y, en consecuencia, la reforma a fa cléusula octava de los estatutos sociales
de "FONDO BANORTE 25, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE FONDO DE INVERSION DE
RENTA VARIABLE", para quedar redactados como ha quedado transcrito.

P ERSONALIDATD

ANDREA GUADALUPE MENDEZ GAMINO e ISMAEL LEMUS MONTOYA manifiestan que su representada se
encuentra capacitada legaimente para la celebracién de este acto, y acreditan la personalidad que ostentan,
indicando que no les ha sido revocada, ni en forma alguna modificada, con copia simple del instrumento
plblico nimero doscientos veintiocho mil ochocientos cuarenta y ocho, de fecha veintiséis de mayo de dos
mil veinte, otorgado ante el licenciade Cecilio Gonzélez Marguez, titular de la notar{a pdblica nimero ciento
cincuenta y uno de la Ciudad de México, que se agrega en copia al expediente de esta ACta, --e-vevermensamnnnan

G ENERALES

Los comparecientes declaran por sus generales ser:

ANDREA GUADALUPE MENDEZ GAMINO, mexicana, originaria de la Ciudad de México, lugar donde nacid el
dia 24 de octubre de 1985, casada, con domicilio en Prolengacidn Paseo de la Reforma, niimero 1230, piso
4, cofonia Santa Fe Cuajimalpa, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, cddigo postal nimero
05348 {cero cinco tres cuatro ocho), y de ocupacién empleada, identificandose con Credencial para votar
expedida por el Instituto Nacional Electoral; clave de elector MNGMAN85102409M100, que en copia se
agrega al expediente de esta Acta.

ISMAEL LEMUS MONTOYA, mexicano, ariginario de la Ciudad de México, lugar donde nacié el dia 20 de abril
de 1974, soltero, con domicilio en Prolongacion Paseo de la Reforma, niimero 1230, piso 4, colonia Santa Fe
Cuajimalpa, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, cédige postal nimero 05348 (cero cinco
tres cuatro ocho}, y de ocupacién empleado, identificAndose con Credencial para votar expedida por &l
Instituto Nacional Electoral; clave de elector LMMNIS74042003H000, que en copia se agrega al expediente
de esta Acta.

CERTIF#FI CACIONES

EN MI CARACTER DE DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS BURSATILES DE LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES, CERTIFICO:

I. Que adverti a los comparecientes de las penas en las que incurren guienes declaran falsamente ante
autoridad administrativa,

)
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II. Que tuve a la vista los documentos citados en esta Acta.

III. Que los comparecientes manifiestan su conformidad y comprensién plena de la presente Acta y la
firman el dia 18 del mes de diciembre de 2025, mismo momento en que la apruebo. Mediante la presente
Acta se hace constar la capitatizacion y conversién de acciones representativas de ia parte fija del capital
social de FONDO BANORTE 25, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE FONDO DE INVERSION DE
RENTA VARIABLE, para quedar estabiecido en la cantidad de $1°500,000.00 M.N. (n miltén quinientos mil
pesos 00/100 moneda nacional), representado por 150,000 (Ciento cincuenta mil) acciones ordinarias,
nominativas de la Serie A", sin expresién de valor nominal y, en consecuencia, la reforma a la clausula
octava de l0s estatutos sociales del Fondo de Inversidn, con fundamento en el articulo 8 Bis de la Ley de
Fondos de Inversion; misma que se firma en 8 (ocho) tantos, siendo todos originales, quedando uno en los
archivos de la CNBV, y entregandose los restantes 7 (siete) tantos en este acto a los comparecientes, -------

- K

ANDREA GUADALUPE
MENDEZ GAMINO

OPERADORA DE FONDOS BANORTE, QPERADQRA DE FOKDQOS BANORTE,
S.A.DE CV,, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS S.A. DE CV.,, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE. DE INVERSION, GRUPC FINANCIERO BANORTE.

MTRO. DAVID ROMERDO
MARTINEZ
DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS
JURIDICOS BURSATILES
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES.
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