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INSTRUMENTO PUBLICO QUE CONTIENE:

La PROTOCOLIZACION del acta que contiene la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual
de Accionistas de la sociedad denominada CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés de abril del dos mil veinticuatro, que contiene como
actos: .- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su PARTE FIJA y la consecuente
REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad,; Il.- La consecuente
COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad; lll.- La DESIGNACION y/o RATIFICACION de
los MIEMBROS del CONSEJO de ADMINISTRACION de la Sociedad, respectivamente; IV.- La
RATIFICACION del SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO DE ADMINISTRACION de la
Sociedad, ambos sin formar parte del mismo; V.- La RATIFICACION del PRESIDENTE del COMITE de
AUDITORIA de la Sociedad; y Vi.- La RATIFICACION del PRESIDENTE del COMITE de PRACTICAS
SOCIETARIAS de la Sociedad.

INST. No.: 56,410
LIBRO: 886
FECHA: 28/MAY /2024
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----RCDMX LIBRO OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS 886
----- JPB/M------—— INSTRUMENTO CINCUENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS DIEZ-------------- 56,410
----- En la CIUDAD DE MEXICO, el dia veintiocho de mayo del dos mil veinticuatro yo, el Licenciado JUAN
JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, titular de la Notaria nimero CIENTO SETENTA Y UNO de la Ciudad
de México, hago constar la PROTOCOLIZACION del acta que contiene la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad denominada CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés de abril del
dos mil veinticuatro, que contiene como actos:
----- l.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su PARTE FIJA y la consecuente
REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad;
----- Il.- La consecuente COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad;
----- lil.- La DESIGNACION y/o RATIFICACION de los MIEMBROS de!l CONSEJO de ADMINISTRACION
de la Sociedad, respectivamente;
----- IV.- La RATIFICACION del SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de la Sociedad, ambos sin formar parte del mismo;

Sociedad.
----- Que realizo a solicitud de la licenciada LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, en su caracter

de Delegada Especial de la mencionada Asamblea, de conformidad con los siguientes antecedentes

y clausulas:
ANTECEDENTES.
----- I.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por instrumento nimero cincuenta y dos mil noventa y nueve,

pasado con fecha veintidés de noviembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Licenciado Gerardo
Correa Etchegaray, titular de la Notaria numero Ochenta y Nueve de la Ciudad de México, inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO
DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se constituy¢6 CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
(actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se
indica en el antecedente catorce romano), con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, duracién de NOVENTA ANOS, con capital social, con un minimo fijo de DIEZ MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, actualmente DIEZ MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, un maximo variable
ilimitado, con clausula de EXCLUSION DE EXTRANJEROS vy el objeto en el mismo precisado. ----=--------

----- Il.- AMPLIACION DEL OBJETO Y AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento nimero cuarenta y
ocho mil quinientos sesenta y nueve, pasado con fecha tres de diciembre de mil novecientos noventa y
dos, ante el Licenciado Roberto Del Valle Prieto, entonces titular de la Notaria nimero Ciento Trece de la
Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la ampliacion de su objeto social y el aumento de su capital social en la parte fija a
la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, actualmente CINCUENTA MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL.
----- Ill.- FUSION Y CONSECUENTE AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento nimero mil ochocientos

ochenta y seis, pasado con fecha veinticuatro de noviembre de mil novecientos noventa y cinco, ante el

Licenciado Edmundo Saldivar Mendoza, titular de la Notaria nimero Tres del Distrito Judicial de Otumba,
Estado de México, inscrito, entre otros, en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el
Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO
ARA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
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ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la fusién como sociedad fusionante y que por tanto subsistié, con las sociedades
TRORA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO CONSOLIDADO DE CONSORCIO DE
INGENIERIA INTEGRAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y CONSTRUCTORA Y
URBANIZADORA COAPA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, todas como sociedades
fusionadas y que por tanto se extinguieron y aumenté su capital social en la parte fija a la suma de
CINCUENTA MILLONES DE NUEVOS PESOS, actualmente CINCUENTA MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL y en la parte variable a la suma de CIEN MILLONES DE NUEVOS PESOS,
actualmente CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL.
----- IV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero dos mil cincuenta y uno, pasado

con fecha doce de marzo de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que el anterior

antecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
numero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la reforma total de sus Estatutos Sociales.
----- V.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero setenta y dos mil quinientos

cincuenta y uno, pasado con fecha veintiocho de junio de mil novecientos noventa y seis, ante el
Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la Notaria numero Ochenta y Nueve de la Ciudad de
México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero
CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizdé entre otros, la

reforma total de sus Estatutos Sociales.
----- VI.- CONVERSION DE ACCIONES, AUMENTO DE CAPITAL, REFORMA DE ESTATUTOS Y
COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero setenta y tres mil setenta y ocho, pasado con
fecha veintitrés de agosto de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que el anterior
antecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
numero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la conversion de acciones de la parte variable del capital social en acciones del
capital minimo fijo, el aumento de capital social fijo mediante la emisioén de acciones sin derecho a retiro, la
reforma a diversas clausulas de los estatutos sociales y la compulsa de los estatutos sociales vigentes. ---

----- VIl.- CONVERSION DE ACCIONES, AUMENTO DE CAPITAL FIJO Y REFORMA DE ESTATUTOS.-
Por instrumento numero setenta y tres mil ochocientos ochenta y uno, pasado con fecha cinco de
diciembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que !os dos antecedentes anteriores,
inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil numero
CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre otros, la
conversion de la totalidad de las acciones de la parte variable del capital social en acciones de la parte fija

del capital social, el aumento de capital social en la parte fija y la reforma a diversas clausulas de los

estatutos sociales.
----- VIll.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero cincuenta y
seis mil ciento noventa y siete, pasado con fecha siete de julio de mil novecientos noventa y nueve, ante el
Licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la Notaria niumero Diecinueve de la Ciudad de México, inscrito
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO
DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre otros, el aumento de su

capital social en Ia parte fija y la reforma a la clausula sexta de sus estatutos sociales.

----- IX.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero quince mil setecientos sesenta y cinco,
pasado con fecha treinta de noviembre del dos mil dos, ante el Licenciado Jorge Trinidad Gallegos
Mendoza, titular de la Notaria nimero Ochenta y Uno del Estado de México, inscrito en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre otros, la reforma de sus estatutos

sociales.
----- X.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento namero dieciséis mil cuatrocientos ochenta,

pasado con fecha veinticuatro de octubre del dos mil tres, ante el mismo Notario que el anterior
antecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),

formalizo entre otros, la reforma a las clausulas sexta, séptima, novena, décima, décima cuarta, décima

séptima, décima novena bis, vigésima segunda y vigésima quinta de sus Estatutos Sociales. -----------------
----- Xl.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero dieciséis mil cuatrocientos ochenta y

uno, pasado con fecha veinticuatro de octubre del dos mil tres, ante el mismo Notario que los dos
antecedentes anteriores, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formaliz6 entre otros, la compulsa de sus estatutos sociales.
----- Xil.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero ciento dieciséis mil ciento veintitrés,

pasado con fecha veintinueve de junio del dos mil seis, ante el Licenciado Armando Galvez Pérez Aragén,
en ese entonces titular de la Notaria nimero Ciento Tres de la Ciudad de México, inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil niimero CIENTO DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre otros, la reforma a la clausula sexta y

se adiciond la Clausula Octava Bis de los estatutos sociales.
----- Xill.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero ciento dieciocho mil cuatrocientos
cincuenta y cinco, pasado con fecha veintidos de diciembre del dos mil seis, ante el mismo Notario que el
anterior antecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la reforma de sus estatutos sociales.
----- XIV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero ciento dieciocho mil
cuatrocientos cincuenta y cinco, pasado con fecha veintidés de noviembre del dos mil seis, ante el mismo %

Notario que los dos anteriores antecedentes, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO,
CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, formalizé entre otros la reforma total
de sus estatutos sociales y la adopcion de la modalidad bursatil, para quedar con la denominacién
CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capital social
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minimo fijo de CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, con CLAUSULA DE ADMISION DE
EXTRANJEROS y el objeto en el mismo precisado.
----- XV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento niimero ciento cuarenta y tres mil doscientos

sesenta y cinco, pasado con fecha quince de mayo del dos mil doce, ante el mismo Notario que los tres

anteriores antecedentes, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil numero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, formaliz6 entre otros, la compulsa de sus

estatutos sociales.
----- XVI.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y LA CONSECUENTE REFORMA
A LA CLAUSULA SEXTA DE SUS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por
instrumento numero cuarenta y tres mil cuatrocientos treinta y ocho, pasado ante el suscrito Notario con
fecha catorce de mayo del dos mil veinte, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, en el Folio Mercantil Electronico nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA
Y CINCO GUION UNO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, formalizd, entre otros actos, la disminucion de su capital social en su parte fija para quedar
en la suma de CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS DIECISIETE PESOS, TREINTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL vy la

consecuente reforma a la clausula sexta de sus Estatutos Sociales y la compulsa de sus Estatutos

Sociales.
----- XVIl.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJAY LA CONSECUENTE REFORMA
A LA CLAUSULA SEXTA DE SUS ESTATUTOS SOCIALES Y LA COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por
instrumento nimero cuarenta y nueve mil novecientos noventa y tres, pasado ante el suscrito Notario con
fecha diecisiete de mayo del dos mil veintidds, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
Meéxico, en el Folio Mercantil Electrénico nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA
Y CINCO GUION UNO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, formalizé, entre otros actos, la disminucién de su capital social en su parte fija para quedar
en la suma de CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES SEIS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE
PESOS SESENTA Y SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL y la consecuente reforma a la clausula
sexta de sus Estatutos Sociales y la compulsa de sus Estatutos Sociales.
----- XVIII.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJAY LA CONSECUENTE REFORMA
A LA CLAUSULA SEXTA DE SUS ESTATUTOS SOCIALES, LA COMPULSA DE ESTATUTOS, Y LA
RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DEL SECRETARIO Y
PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIN FORMAR PARTE DEL MISMO, DEL
PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA Y DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS DE LA SOCIEDAD.- Por instrumento nimero cincuenta y tres mil quinientos ochenta y

tres, pasado ante el suscrito Notario con fecha diecinueve de junio del dos mil veintitrés, inscrito en el

Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil Electrénico numero CIENTO
DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO GUION UNO, CONSORCIO ARA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, formalizd, entre otros actos, la disminucién de su
capital social en la parte fija para quedar en la suma de CUATROCIENTOS DOCE MILLONES TREINTA
Y TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS SESENTA Y SIETE CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL vy la consecuente reforma a la clausula sexta de sus Estatutos Sociales, compulsé sus
Estatutos Sociales y ratificé a los miembros del consejo de administracion, al secretario y
prosecretario del consejo de administracién, sin formar parte del mismo, al presidente del comité
de auditoria y al presidente del comité de practicas societarias de la sociedad.- Del instrumento
antes relacionado consta que la denominacion social es la ya indicada, es decir, CONSORCIO ARA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO,
DISTRITO FEDERAL, duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capital social con un minimo fijo de
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CUATROCIENTOS DOCE MILLONES TREINTA Y TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO
PESOS SESENTA Y SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por UN MIL DOSCIENTAS
TREINTA Y SEIS MILLONES CIENTO UN MIL OCHENTA Y SIETE acciones, ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, un maximo variable ilimitado y con clausula de ADMISION DE
EXTRANJEROS. De dicho instrumento copio en su parte conducente lo que sigue: “.....CLAUSULA
TERCERA.- La Sociedad tendra por objeto: 1. Promover, constituir, organizar y administrar toda clase
de sociedades mercantiles o civiles asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de

cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o

liquidacion. 2. Adquirir acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea
formando parte de su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi
como enajenar tales acciones o partes sociales, y adquirir y enajenar acciones propias conforme y sujeto a

lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. 3. Recibir de otras sociedades mexicanas o extranjeras y

proporcionar a las sociedades de que sea accionista o socio o a otras sociedades, servicios de asesoriay
consultoria técnica en materia administrativa, contable, mercantil financiera y fiscal. 4. Obtener, adquirir,
utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres comerciales, franquicias o derechos de
propiedad industrial ya sea en México o en el extranjero. 5. Obtener toda clase de préstamos o créditos,
emitir y asumir obligaciones inclusive solidarias, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o

instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real o personal especifica mediante prenda,

hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal. 6. Otorgar toda clase de garantias, asumir

obligaciones solidarias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades en las

que la Sociedad tenga interés o participacion, asi como de otras sociedades o personas con las que la

Sociedad tenga relacién de negocios. 7. Emitir, suscribir y girar toda clase de titulos de crédito, aceptarlos
y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia. 8. Adquirir en propiedad o en arrendamiento toda
clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales sobre ellos, que sean necesarios o
convenientes para su objeto social o para las operaciones de las sociedades mercantiles o civiles en las
que la Sociedad tenga interés o participacién. 9. Comprar, vender, arrendar, administrar, poseer,
fraccionar toda clase de terrenos urbanos y suburbanos, asi como gravar e hipotecar activos de su
propiedad, venta directa e indirecta y arrendamiento de casas y terrenos de la Sociedad. 10. Ejecutar toda
clase de actos y celebrar toda clase de contratos laborales, civiles, mercantiles o administrativos
permitidos por la Legislacién Mexicana tanto con personas fisicas o morales de caracter privado o publico,
obteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas directa o indirectamente con
los fines de su objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamente toda clase de prestacion de
servicios, asesorias, supervision, direccién técnica necesarios o convenientes con sus anteriores fines. 11.
Establecer agencias o representaciones y actuar como comisionista, agente representante, mediador
mercantil o distribuidor. 12. Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que integre el capital social que
se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en que se realice la suscripcion
correspondiente, asi como celebrar contratos de opcion con terceros en favor de los cuales se otorgue el
derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra
emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones previstas por el articulo 53 (cincuenta y tres) y
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, y 13. En general, realizar o celebrar toda clase de
actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o complementarios que sean necesarios o
convenientes para la realizacion de los objetos anteriores..... CAPITULO 1ll.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- La administracion de la Sociedad estara a cargo de su P
Consejo de Administracion y de su Director General en el dmbito de sus respectivas competencias. El
Consejo de Administracion estara compuesto por el numero impar de miembros no menor de 5 (cinco) ni

mayor de 21 (veintiuno), que sefiale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quien podra designar

.

uno o mas suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan
ser independientes, en términos del articulo 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de

Valores. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener el mismo caracter.-
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Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual
o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y
revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion. Tal
designacién solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. Una vez que tales
nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo seran designados por mayoria
simple de votos, sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho
la designacion o designaciones mencionadas.- CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Los miembros del
Consejo de Administracion podran ser o no accionistas y duraran en su cargo un aflo. Los consejeros
continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere terminado el plazo de 1 (un) afio para
el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a
falta de la designacion del sustituto o cuando este no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- El
Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo para el cual hayan sido designados, el
consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.-
CLAUSULA DECIMA CUARTA - A falta de designacién por la Asamblea, el Consejo de Administracion, en
su primera sesion inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere designado, nombrara de entre
sus miembros al Presidente y, en su caso a uno o mas Vicepresidentes, quienes tendran las facultades y
obligaciones que, en su caso, determine la Asamblea de Accionistas o el propio Consejo de
Administracién. El Consejo de Administracion podra también designar al Secretario y al Prosecretario, los
cuales no podran ser miembros del Consejo de Administracidn, y designaran también a las personas que
ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas
temporales o definitivas de los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las copias o constancias de
las actas de las sesiones del Consejo y de la Asamblea de Accionistas, asi como de los asientos
contenidos de los libros y registros sociales no contables, y en general de cualquier documento del archivo
de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por el Prosecretario, quienes
también podran conjunta o separadamente, comparecer ante fedatario publico a protocolizar las actas
mencionadas, sin necesidad de resolucion alguna- CLAUSULA DECIMA QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendra la representacion legal de la Sociedad, y por consiguiente, estara investido de las
siguientes facultades: 1.- Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con
todas las facultades generales y aun las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley,
por lo que se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del
articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal, estara
por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales, desistirse de las acciones que intentare; para promover y desistirse en los juicios de amparo,
para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de
bienes, para recusar jueces, recibir pagos y efectuar todos los actos expresamente determinados por la
ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo.- 2.- Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en el parrafo
segundo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de sus correlativos de los Cadigos Civiles de los Estados de la Republica y del Codigo Civil Federal.- 3.-
Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2,554 (dos mil

quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federa! y de sus correlativos de los Codigos
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Civiles de los estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal.- 4.- Para suscribir toda clase de titulos
de crédito, en los términos del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.-
5.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depésitos y
girar contra ella y designar personas que giren en contra de las mismas.- 6.- Para nombrar y remover al
Director General, gerentes, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para determinar
sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.- 7.- Para convocar a Asambleas
Generales Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de accionistas en todos los casos previstos por estos
estatutos, o cuando lo considere conveniente y para ejecutar sus resoluciones.- 8.- Para nombrar y

remover a los auditores externos de la Sociedad.- 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.- 10.-

Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica Mexicana o del
extranjero.- 11.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones o partes sociales representétivas del capital social de otras sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de que se trate.- 12.- Para ejecutar
los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los Consejeros,

funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o

negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefale.- 13.- Para adquirir y enajenar
acciones y partes sociales de otras sociedades.- 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y

delegar las facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al

Consejo de Administracién por disposicion de ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio

de sus facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare y para establecer los comités

especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las
facultades y obligaciones de tales comités, el nimero de miembros, asi como las reglas que rijan su
funcionamiento, en el concepto de que dichos comités no tendran facultades que conforme a la Ley del

Mercado de Valores o a estos estatutos correspondan a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de

Administracion o a otros érganos sociales.- 15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
estatutos o que sean consecuencia de éstos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas
conforme a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.- 16.- Designar a las personas responsables de la adquisicion y
colocacion de acciones propias y determinar las politicas para la adquisicién y colocacidn de acciones
propias.-17.- Facultad de establecer el Comité Ejecutivo, el Comité o Comités que desempefien la funcién
en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus miembros (con excepcién del Presidente del Comité o Comités que desemperfien
las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que serdn nombrados conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables), asi como para establecer los
comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la
Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el nimero de miembros que
los integren y la forma de designar a sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de Valores.- 18.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con
motivo del cierre del ejercicio social el informe anual del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité
de Practicas Societarias, y el informe anual del Director General, asi como aquellos otros informes, s
opiniones y documentos que se requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables.- 19.- Para realizar
todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables le
encomienda.- CLAUSULA DECIMA SEXTA - El Presidente del Consejo presidira las Asambleas Generales
de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administraciéon y del Comité Ejecutivo de ésta; cumplird con

todos los acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucién especial alguna, y en
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caso de empate, el Presidente del Consejo tendra voto de calidad.- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - Las
sesiones del Consejo de Administraciéon deberan celebrarse en el domicilio de la sociedad, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor o cuando asi lo estimare oportuno el propio Consejo o su Presidente. Las
Sesiones Extraordinarias podran celebrarse via telefonica, en el entendido de que el Secretario o
Prosecretario debera levantar el acta correspondiente, la cua! deberd en todo caso ser firmada por el
Presidente y el Secretario o el Prosecretario, y recabar las firmas de los Consejeros que hayan
participado.- Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia
de la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de sus
miembros presentes.- El Consejo de Administracion se reunira: a) en Sesion Ordinaria por lo menos una
vez cada tres meses, en las fechas que al efecto el propio Consejo de Administracion o su Presidente
determine; y b) en Sesién Extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya necesidad para
ello el Presidente, la cual podra ser firmada por el propio Presidente, por el Secretario, o por el
Prosecretario. También podran convocar a Sesion Extraordinaria Consejeros que representen, de manera
conjunta al 25% (veinticinco por ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Practicas
Societarias, el Presidente del Comité de Auditoria y las personas a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las
mismas.- CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracion deberan enviarse por correo o por telegrama, telefax confirmado, correo electronico o
cualquier otro medio de comunicacién fehaciente, a los miembros del Consejo de Administracién, por lo
menos con 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. A los consejeros que radiquen fuera del
domicilio social podra enviarseles la convocatoria por telegrama, telefax confirmado, correo electronico o
por correo aéreo depositado por lo menos con 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. El
Presidente, el Secretario, y el Prosecretario asimismo podran convocar a Sesién Extraordinaria via
telefonica o por correo electronico con acuse de recibo, con la antelacion que considere necesaria, pero en
ningun caso inferior a 3 (tres) dias de antelacion a la fecha de la sesidon.- Podran adoptarse resoluciones
fuera de sesion del Consejo de Administracién por unanimidad de sus miembros o sus respectivos
suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas reunidos en sesion del Consejo de Administracién, siempre que se confirmen por escrito.
El documento en el que conste la confirmacién escrita debera ser enviado al Secretario de la Sociedad,
quién transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, e indicara que dichas
resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos estatutos.- CLAUSULA DECIMA NOVENA - Las
actas de cada sesion del Consejo, seran registradas en un libro especialmente autorizado y seran
firmadas por el Presidente y el Secretario.- CLAUSULA VIGESIMA. - Deberes y Responsabilidad de los
Consejeros, y Limitaciones de Responsabilidad.- 1.- Deber de Diligencia. Los miembros de! Consejo de
Administracion deberan actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplado por la Ley del
Mercado de Valores.- 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar
de conformidad con el deber de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores.- 3.- Accion de
Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion del deber de diligencia o del deber de
lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y podra ser
ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de
acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por
ciento) o mas del capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.- 4.-
Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle, cuando el consejero de que se trate actue de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
responsabilidad conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores.- CLAUSULA VIGESIMA
PRIMERA.- En caso de que asi lo acordare la Asamblea General de Accionistas, la Sociedad podra
constituir, con caracter de érgano intermedio de la administracién, un Comité Ejecutivo integrado por un

numero impar de miembros propietarios y suplentes designados por la Asamblea General Ordinaria de
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Accionistas de entre los miembros propietarios o suplentes del Consejo de Administracion, el cual actuara
siempre como cuerpo colegiado.- Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un afio, pero en
todo caso continuaran sus funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién
de los mismos; podran ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran
las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.- El Comité Ejecutivo se
reunira en las fechas y con la periodicidad que determine el propio comité en la primera sesién que celebre
durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones

cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere

aprobado el comité.- Adicionalmente, el Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo determine el Presidente
o cualquiera de sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias de anticipacion a todos los
miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se requieran. La convocatoria debera ser enviada
por correo, telegrama, telefax o mensajero o cualquier otro medio que asegure que los miembros del
Comité reciban con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podra ser firmada por el
Presidente o Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, los cuales actuaran con tal caracter

en el propio Comité Ejecutivo. En ausencia del Presidente del Consejo de Administracién, presidira el

miembro del comité a quien se designe por mayoria de votos de los presentes en la sesion de que se
trate. El Comité Ejecutivo se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de

que estuvieren presentes la totalidad de los miembros propietarios.- Para que las sesiones del Comité

Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros.

Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los

[}

miembros presentes en la sesion de que se trate. En caso de empate el miembro que presida tendra voto
de calidad.- EI Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracién bajo

las fracciones 1 (uno), 2 (dos), 3 (tres), 4 (cuatro), 5 (cinco), 6 (seis), 10 (diez), 14 (catorce) y 15 (quince)
de la Clausula Décima Quinta de estos estatutos.- Las facultades del Comité Ejecutivo no comprenderan
en caso alguno las reservadas por la ley o por estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas, al
Consejo de Administracion o el Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias
y de Auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores. El Comité Ejecutivo no podra delegar el
conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando
lo juzgue oportuno y designar a las personas o delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El
Presidente y, en su caso, el Vicepresidente estaran facultados para ejecutarlas individualmente sin
requerir de autorizacién expresa.- EI Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracion en
forma anual de las actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de
trascendencia para la Sociedad. De cada sesiéon el Comité Ejecutivo se debera levantar un acta que se
transcribira en un libro especial. En el acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las
resoluciones adoptadas y debera ser firmada por quienes hubieren actuado como Presidente y
Secretario.- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Comité Ejecutivo podran ser
autorizadas y autentificadas por el Secretario del Consejo de Administracién.- CLAUSULA VIGESIMA
SEGUNDA - Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad de! Director General conforme a lo dispuesto
en el articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.- El Director General,
para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la
Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que e
conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo
dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccion VI, de la Ley del Mercado de Valores y demas

disposiciones que resulten aplicables.- El Director General desempefnara las funciones que le sean
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encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion asi como aquéllas
previstas en la Ley del Mercado de Valores. El Director General, para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos

9
Tel: 55-80-62-62. jjb@notaria171.com.mx




relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controle.- CAPITULO IV.- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.- CLAUSULA VIGESIMA TERCERA -
La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion a través del Comité o
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la
auditoria externa de la Sociedad.- La Sociedad contara con un Comité o Comités que desemperfien las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones legales aplicables.- El Comité o Comités que desempeiien las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria, se reuniran con la periodicidad necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, a peticion de cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracién
o su Presidente o de la Asamblea de Accionistas. Las sesiones podran celebrarse via telefénica, en el
entendido de que el Secretario de la sesién debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en
todo caso ser firmada por el Presidente y el Secretario respectivo, y recabar las firmas de los miembros
que hayan participado en la sesion.- El Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria tendran
las funciones a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores y, las disposiciones de caracter general
que a tal efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y demds disposiciones legales
aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de Accionistas determine. También realizaran todas
aquellas funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.- CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Los miembros del Comité o Comités que
desempenien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria estaran sujetos a los deberes y
responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi como a las excluyentes de
responsabilidad que correspondan.- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Ninguno de los miembros del
Consejo de Administracion o de los distintos comités de la Sociedad, ni el Secretario, Prosecretario o los
respectivos suplentes de todos los anteriores, ni el Director General o los directivos relevantes tendran la
obligacion de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran
contraer en el desempeifio de sus cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiera designado
establezca dicha obligacion.- CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Con sujecidn a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros propietarios y
suplentes, del Consejo de Administracion, del Comité Ejecutivo, del Comité o Comités que desemperien
las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, y de cualesquier otros comités creados por la
Sociedad, al Secretario y al Prosecretario, en relacion con cualquier responsabilidad derivada del
desempefio de su encargo, incluyendo el pago de indemnizacion por cualquier dafio o perjuicio que se
hubiera causado y las cantidades necesarias para alcanzar una transaccion, asi como la totalidad de los
honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para la defensa de los intereses
de esas personas en los supuestos mencionados, salvo que dichas responsabilidades resulten de actos
dolosos o de mala fe o deriven de actos hechos u omisiones a que hacen referencia la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones legales aplicables.- CAPITULO V.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS .-
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las
Asamblea Generales seran Extraordinarias u Ordinarias. Seran Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas las: a) convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles excepto los aumentos y disminuciones de
capital social en la parte variable cuyo acuerdo sera tomado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas; b) convocadas para acordar la cancelacion de las acciones de la Sociedad, o de otros valores
que se emitan respecto de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto por sistemas de cotizacion u otros
mercados no regulados como bolsas de valores; ¢) convocadas para acordar la reforma de estos
estatutos; d) convocadas para la amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social con
utilidades repartibles y emision de acciones de goce o de voto limitado, preferente o de cualquier clase

distinta a las ordinarias; e) convocadas para tratar los aumentos de capital en términos del Articulo 53
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(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f) otras de conformidad con la legislacion aplicable.
Todas las demas Asambleas Generales seran Asamblea General Ordinaria de Accionistas y se reuniran
para tratar los asuntos indicados en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos no reservados a la Asamblea General
Extraordinaria.- Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se relinan para tratar los asuntos
que puedan afectar los derechos de una sola categoria de accionistas.- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA -
Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas, deberan ser hechas por el Consejo de
Administracion. Los Accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran pedir por escrito, en cualquier momento, que el
Consejo de Administracion o el Comité o los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, por conducto
de su respectivo Presidente, que convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los
asuntos que especifiquen en su solicitud. sin que al efecto sea aplicable el procedimiento sefialado en el
articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista
tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15
(quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
Sociedad, lo hara a peticion de cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus acciones con
este objeto, en el entendido de que debera ser informado fehacientemente el Consejo de Administracion
por conducto de su Presidente y el Comité o Comités de Practicas Societarias y Auditoria de la Sociedad,
por conducto de su respectivo Presidente, 1 (un) dia habil antes de su publicacion, indicandoles medio y
fecha de publicacién y sin este requisito, cualquier Asamblea que se celebre o pretenda celebrarse no sera
vélida.- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en
el periédico oficial del domicilic de la Sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacion en dicho
domicilio, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea.- Las
convocatorias contendran el Orden del Dia en el cual no deberdn aparecer asuntos generales y deberan
estar firmadas por quien las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de Administracion,
bastara con la firma del Presidente, del Secretario o de cualquiera de los Prosecretarios, si hubiere mas de
uno. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviere totalmente
representado en el momento de la votacion. Si en una Asamblea, independientemente de que sea
Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estuvieran reunidos todos los accionistas con derecho a voto, dicha
Asamblea podra resolver, por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre
aquellos no contenidos en el Orden del Dia.- CLAUSULA TRIGESIMA .- Seran admitidos en la Asamblea
los accionistas que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acciones como duefios de una o mas
acciones, asi como los que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval, S.A. de C.V,,
Institucion para el Deposito de Valores o por cualquier otra institucion para el deposito de valores
autorizada conforme a las disposiciones legales aplicables, complementadas con las listas de
depositantes. El Libro de Registro de Acciones para los efectos, se considerara cerrado el dia habil
inmediato anterior a la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea. Para tener derecho a asistir a la
Asamblea respectiva, los accionistas deberan depositar los titulos de las acciones ante la propia Sociedad
0 en una institucién para el depédsito de valores, o una institucién de crédito, nacional o extranjera, o en
casas de bolsa en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.- Contra
el depésito de las acciones o el recibo de deposito se expedirdn las tarjetas de admision
correspondientes.- Las acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no se
devolveran sino después de celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se
hubiese expedido al accionista 0 a su representante.- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Los
accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o las personas que acrediten su
personalidad mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. Cuando los apoderados de casas de
bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del

sector financiero y/o del mercado de valores, pretendan asistir y ejercer el voto en las Asambleas a las que
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asistan, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia
Sociedad, que reltnan los requisitos siguientes: (i) Sefalar de manera notoria la denominacién de la
Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia.- (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefale el
otorgante para el ejercicio del poder.- La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del
mercado de valores a que se refiere el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacion de los
accionistas de la propia Sociedad, en la forma y términos que sefiala la Ley del Mercado de Valores, con
al menos 15 (quince) dias naturales de anticipaciéon a la fecha de la Asamblea de Accionistas, los
formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerios llegar con oportunidad a sus
representados.- Los miembros del Consejo de Administracion y los directivos relevantes de la Sociedad
no podran representar a ningun accionista en las Asambleas de accionistas de la Sociedad.- CLAUSULA
TRIGESIMA SEGUNDA - Las actas de Asamblea seran registradas en el Libro respectivo y seran firmadas
por e! Presidente y el Secretario de la Asamblea.- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Las Asambleas
seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. En su ausencia, las Asambleas seran
presididas por el Vicepresidente, y en ausencia de ambos, por la persona que designen los accionistas
presentes por mayoria de votos.- Actuara como Secretario de las Asambleas de Accionistas, el Secretario
del Consejo de Administracién, y en su ausencia, el cargo sera desempefiado por el Prosecretario; en
ausencia de ambos, el cargo sera desempefiado por la persona que designen los accionistas presentes
por mayoria de votos.- El Presidente del Consejo nombrara 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas
presentes.- CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
seran celebradas por lo menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de
cada ejercicio social. Ademés de los demas asuntos especificados en el Orden del Dia de las Asambleas,
las Asambleas deberan: 1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacién con el
informe del Consejo de Administracion, sobre la situacion financiera de la Sociedad y la documentacion
contable relativa, en los términos del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- 2.- Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del Comité o Comités de
Practicas Societarias y de Auditoria.- 3.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General,
conforme a la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables.- 4.- Conocer la
opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General.- 5.- Nombrar a
los miembros y, en su caso, a los respectivos suplentes del Consejo de Administracion.- 6.- Designar a los
miembros del Comité Ejecutivo y a los Presidentes del Comité o Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria.- 7.- Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso.- 8.- En su caso, fijar el monto maximo
de recursos que podra destinarse a la adquisicion de acciones propias.- 9.- Cualquier otro asunto que
deba ser tratado por la Asamblea General Ordinaria de conformidad con la legislacién aplicable.- Ademas
de los seialados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
los siguientes asuntos quedan reservados para las Asambleas Extraordinarias: (i) escision de la Sociedad,
(i) emision de acciones distintas a las acciones ordinarias; (ili) cancelacién de la inscripcion de las
acciones representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en las bolsas de
valores nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, excepto sistemas de cotizacién y otros
mercados no organizados como bolsas de valores; y (iv) los demas asuntos que la ley le encomiende o
aquellos para los que estos estatutos exijan un quérum especial.- CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Para
que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad mas una de las acciones
representativas del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse validamente cualquiera que sea el numero
de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en la Asamblea.- CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Para que una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria,

debera estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y sus
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resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si
en ellas esta representado el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto, y sus
resoluciones sera validas si se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) de! capital social con derecho a voto.- Se requerira el voto favorable de las
acciones con o sin derecho de voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social

de la Sociedad para resolver y solicitar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores la cancelacion del

registro de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, en los términos que sefala la
Ley del Mercado de Valores.- Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en
esta Clausula, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.- ...CLAUSULAS.-
PRIMERA.- Queda protocolizada el acta que contiene la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria
Anual de Accionistas de la sociedad denominada “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veinte de abril del dos mil veintitrés, en la

forma y términos en que se ha dejado integramente transcrita, en el antecedente vigésimo de este

instrumento.- SEGUNDA.- Por rogacion especifica de la compareciente, licenciada LORENZA KRISTIN
LANGARICA Q'HEA, en su caracter de Delegada Especial, segun el Acta que ha quedado protocolizada
conforme a la cladusula anterior, se formaliza: .....IV.- La RATIFICACION de los MIEMBROS del
CONSEJO de ADMINISTRACION de la Sociedad, para quedar integrado por las siguientes personas y
con los cargos que a continuacién se indican:
CONSEJO DE ADMINISTRACION
----- GERMAN AHUMADA RUSSEK**$ ---------eceemmvenees-ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** --eeeemsevecennaan

----- Presidente

.

Consejero Suplente
----- LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ -------=----------GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL LOPEZ **
----- Vicepresidente Consejero Suplente
----- GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ -----eeme-me-----——-ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL ** -eve-nrmammmnnnnn
----- Vicepresidente

Consejero Suplente
----- MIGUEL GUILLERMO LOZANO PARDINAS** ---—---ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** -------memeemeem

----- Consejero Propietario
----- PEDRO ALONSO ANGULO*

Consejero Suplente --

----- Consejero Propietario

MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* ------

----- LUIS RAMON CARAZO PRECIADO* -----rmememmne

----- Consejero Propietario

Consejero Suplente
EUGENIO RIVEROLL PICAZO* -----e-emmmeeeeeee

Consejero Suplente

----- ROBERTO DANEL DIAZ*

----- Consejero Propietario
----- PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ*

----- Consejero Propietario

----- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*

----- Consejero Propietario

----- RAUL FERNANDO ROBLEDO TOVI* ---eeeeeennnna-

----- Consejero Propietario
----- RICARDO PAULLADA NEVAREZ*

Consejero Suplente

----- Consejero Propietario.....

---------- PEDRO MANUEL ZORRILLA VELASCO*

----- Consejero Propietario

----- SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO*

----- Consejero Propietario

----- * Consejeros Independientes

----- ** Consejeros Relacionados
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----- $ Consejeros Patrimoniales
----- V.- La RATIFICACION de los sefores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA KRISTIN
LANGARICA O'HEA como SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO de ADMINISTRACION
de la Sociedad, respectivamente, ambos sin formar parte del mismo; VI.- La RATIFICACION del sefior
PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ como PRESIDENTE del COMITE de AUDITORIA de la
Sociedad; VIl.- La RATIFICACION del sefior ROBERTO DANEL DIAZ como PRESIDENTE del COMITE
de PRACTICAS SOCIETARIAS de la Sociedad; ACEPTACION.- La compareciente declara que, hasta
donde es de su conocimiento, los anteriores funcionarios han aceptado sus cargos, protestaron

"

desempefiarlos fielmente y los caucionaron, en su caso; ..... .

----- Declara la compareciente que los estatutos que me exhibe y que han quedado relacionados en
los antecedentes del presente instrumento son los vigentes y que esta sociedad no ha tenido

modificaciones que afecten la validez y eficacia de los acuerdos respectivos de conformidad con

su régimen legal por exhibirme sus estatutos vigentes.
----- XIX.- CAPITAL SOCIAL VIGENTE.- Declara la compareciente que por diversos aumentos y/o
disminuciones al capital social de la sociedad CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, estaba representado al momento de celebrarse la Asamblea cuya acta se
protocoliza por MIL DOSCIENTAS VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTAS VEINTICINCO MIL
QUINIENTAS CINCUENTA Y TRES ACCIONES y que de dichas acciones se encontraban
representadas en la asamblea general extraordinaria y en la asamblea general ordinaria NOVECIENTAS
SETENTA'Y SIETE MILLONES TRESCIENTAS CUARENTA MIL DOSCIENTAS VEINTITRES ACCIONES
que representan el SETENTA Y NUEVE PUNTO NOVENTA Y CUATRO POR CIENTO. ----essmmmmmnmameaenees

----- XX.- CONVOCATORIAS.- Agrego al apéndice del presente instrumento en un solo legajo marcado
con la letra “A”, copia simple y original de las Convocatorias a la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, que por este instrumento se protocoliza, declarandome la compareciente que
fueron publicadas en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria
de Economia y en el periddico "REFORMA”, ambas con fecha dos de abril del dos mil veinticuatro. ---------

----- XXIl.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente me exhibe el libro de actas
correspondiente, en el que a fojas de la ochenta y uno a la noventa y cuatro, obra asentada el acta
que contiene la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad
denominada CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
con fecha veintitrés de abril de! dos mil veinticuatro, misma que habiendo tenido a la vista el original,
agrego en copia al apéndice del presente instrumento marcada con la letra “B” junto con sus
correspondientes listas de asistencia en originales y Anexo "A" que transcribo integramente a

continuacion, a renglon cerrado con fundamento en lo dispuesto en el articulo ochenta y seis de la Ley del

Notariado para la Ciudad de México:

“CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
------------ ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS --------
23 DE ABRIL DE 2024
----- En la Ciudad de México, siendo las 13:00 horas del dia 23 de abril de 2024, se reunieron en el Salon
Yaxchilan del Ciub de Empresarios Bosques ubicado en Bosques de Ciruelos 278, Colonia Bosques de las
Lomas, C.P. 11700, Ciudad de México, los sefiores accionistas y representantes de accionistas que se
mencionan en la lista de asistencia que se agrega al expediente de la presente acta, con el objeto de
celebrar la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de CONSORCIO ARA,
S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad"), a la que se convocd mediante publicacién hecha en el periédico “Reforma”
de esta ciudad y a través del sistema electronico de la Secretaria de Economia, el dia 2 de abril del afio en
curso, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
("LGSM") y la Clausula Vigésima Novena de los estatutos sociales. Estuvieron presentes la C.P. ALICIA
ENRIQUEZ PIMENTEL y la LIC. LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, Consejero Suplente y
Prosecretario del Consejo de Administracion, respectivamente.
----- De conformidad con lo dispuesto por la Clausula Trigésima Tercera de los estatutos sociales, por
decision unanime de los presentes, presidié la Asamblea la C.P. ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL y actud
como secretario la LIC. LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, en su caracter de Prosecretario del
propio Consejo de Administracion.
----- A continuacion, el Presidente designd como escrutadores a los sefiores MAURICIO GUAL PONS y
EDUARDO JOSE BANDERA MONTER, quienes después de aceptar su designacion y examinar las
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1,222'625,553 (mil doscientos veintidés millones seiscientas veinticinco mil quinientas cincuenta y tres)
acciones en circulacion, (i) por lo que se refiere a la asamblea general extraordinaria de accionistas se
encontraban representadas 977,340,223 (novecientas setenta y siete millones trescientas cuarenta mil
doscientas veintitrés) acciones, por lo que se encontraba representado el 79.94% (setenta y nueve punto
noventa y cuatro por ciento) del capital social suscrito y pagado, y (i) por lo que se refiere a la asamblea
general ordinara anual de accionistas se encontraban representadas 977,340,223 (novecientas setenta y
siete millones trescientas cuarenta mil doscientas veintitrés) acciones, por lo que se encontraba
representado el 79.94% (setenta y nueve punto noventa y cuatro por ciento) del capital social suscrito y
pagado, considerando que a la fecha de esta asamblea, existen 13'475,534 (trece millones cuatrocientas
setenta y cinco mil quinientas treinta y cuatro) acciones recompradas por la Sociedad, mismas que se
encuentran en su tesoreria, fuera de circulacién.
----- El Secretario inform6 a la asamblea de accionistas que los formularios a que se refiere el articulo 49,
fraccion 1l de la Ley del Mercado de Valores (“LMV"), reinen los requisitos establecidos en dicho articulo y
estuvieron a disposicion de los intermediarios en el mercado de valores desde la fecha de publicacion de
la convocatoria a la asamblea y hasta el dia habil previo a la fecha de celebracién de la misma. --------------

----- Con base en la certificacion de los escrutadores y con fundamento en lo dispuesto en la Clausula
Trigésima Quinta de los estatutos sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la Asamblea, con lo
cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.
----- Visto lo anterior, el Secretario dio lectura al siguiente:
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
ORDEN DEL DiA
----- I. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto a la cancelacién de acciones adquiridas
con recursos del fondo de recompra de acciones propias, la consecuente reduccion de la parte fija del
capital social de la Sociedad, y reforma a la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de |la Sociedad.------

----- Il. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucion y formalizacion de sus
acuerdos.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ORDEN DEL DIA
----- I. Presentacion y, en su caso, aprobacién de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccién IV, de
la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la presentacién de los estados financieros de la Sociedad
correspondientes al ejercicio social que concluy6 el 31 de diciembre de 2023.
----- Il. Resoluciones sobre la aplicacion de resultados.
----- Ill. Renuncia, designacion y/o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como
del Secretario y Prosecretario de la Sociedad; resolucion sobre la gestiobn y remuneracién a dichas
personas.
----- IV. Designacién o ratificacidon del presidente del Comité de Auditoria.
----- V. Designacion o ratificacién del presidente del Comité de Practicas Societarias.
----- VI. Discusion y, en su caso, aprobacion del monto maximo de recursos que podra destinarse a la
adquisicion de acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo 56 fraccion IV de la Ley del
Mercado de Valores; y presentacion del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, en relacion con la compra y venta de tales acciones.
----- VIi. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucion y formalizacion de sus
acuerdos.
----- Aprobado por unanimidad el anterior Orden del Dia, se procedio a tratar los asuntos de la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas en los siguientes términos, haciéndose constar que el quérum de
asistencia para la misma era del 79.94% (setenta y nueve punto noventa y cuatro por ciento) del total de
las acciones en circulacién:
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
----- I. Propuesta, discusion y, en_su caso, aprobacién respecto a la cancelaciéon de acciones adquiridas
con recursos del fondo de recompra_de_acciones propias, la_consecuente reduccién de la parte fija del
capital social de la Sociedad, y reforma a la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de la Sociedad.------

----- En desahogo del primer punto del Orden del Dia de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas, el Presidente de la Asamblea propuso a esta Asamblea Extraordinaria llevar a cabo la
cancelacion de 13'475,534 (trece millones cuatrocientas setenta y cinco mil quinientas treinta y cuatro)
acciones ordinarias, nominativas, de la serie Unica, sin expresién de valor nominal, representativas de la
parte fija del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con recursos del fondo de recompra de
acciones propias de la Sociedad en el periodo comprendido del 28 de abril de 2023 al 8 de diciembre de
2023.
----- En virtud de lo anterior, el Presidente manifesté que, en caso de aprobarse la cancelacion de acciones
propuesta, se reduciria la parte fija del capital social de la Sociedad por la cantidad de $4,491,844.66
pesos (cuatro millones cuatrocientos noventa y un mil ochocientos cuarenta y cuatro pesos 66/100
Moneda Nacional), es decir, una reduccioén de capital a razén de $0.33 pesos por cada accién cancelada,
haciéndose a su vez necesario reformar el texto de la Clausula Sexta de los estatutos sociales de la
Sociedad.
----- Asimismo, el Presidente informé a los accionistas sobre la conveniencia de nombrar a los sefores
GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN,
RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS,
MAURICIO GUAL PONS, ANDREA MUNOZ MONROQOY Y EDUARDO JOSE BANDERA MONTER, como
delegados especiales para que indistintamente, realicen la publicacién correspondiente en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia, en términos del articulo 9 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; asi como, suscriban, firmen y publiquen cualesquiera avisos relacionados con la
reduccion de capital aprobada, que resulten necesarios de conformidad con la legislacién aplicable. -------
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----- Después de haber discutido lo anterior, se aprobaron por unanimidad de los accionistas presentes y
representados que ejercieron su derecho de voto las siguientes resoluciones:
RESOLUCIONES
----- PRIMERA.- Se resuelve cancelar 13'475,534 (trece millones cuatrocientas setenta y cinco mil
quinientas treinta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, de la serie Unica, sin expresiéon de valor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con
recursos del fondo de recompra de acciones propias de la Sociedad en el periodo comprendido de! 28 de
abril de 2023 al 8 de diciembre de 2023.
----- SEGUNDA.- Se resuelve disminuir la parte fija del capital social de la Sociedad por la cantidad de
$4'491,844.66 pesos {(cuatro millones cuatrocientos noventa y un mil ochocientos cuarenta y cuatro pesos
66/100 Moneda Nacional), es decir, una reduccion de capital a razon de $0.33 pesos por cada accion
cancelada, haciéndose a su vez necesario reformar el texto de la Clausula Sexta de los estatutos sociales.
----- TERCERA .- Para efectos de la disminucion aprobada en la resolucion anterior, se resuelve aprobar el
estado de posicién financiera con cifras al 31 de diciembre de 2023, a efecto de dar cumplimiento de lo
establecido en el articulo 78 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
----- CUARTA. - Se toma nota que la Sociedad cuenta con un saldo de la cuenta de capital de aportacion
suficiente por lo que el pago del reembolso de capital fijo no genera utilidad distribuida alguna en los
términos del articulo 78 de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente.
----- QUINTA. - Se aprueba reformar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la Sociedad para quedar
redactado de la siguiente manera:
----- “CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es
de $407'541,851.01 (cuatrocientos siete millones quinientos cuarenta y un mil ochocientos cincuenta y un
pesos 01/100 M.N.), representado por 1,222'625,553 (mil doscientos veintidés millones seiscientas
veinticinco mil quinientas cincuenta y tres) acciones ordinarias, todas ellas nominativas, sin expresion de
valor nominal, serie unica, de libre suscripcién, integramente suscritas y pagadas.
----- El monto del capital variable sera ilimitado y estard representado por acciones que tendran las
caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision, pero que en
todo caso serén ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, serie tinica, y de libre suscripcién.
----- El capital social estara representado por una sola serie de acciones, las cuales conferiran iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores y daran derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas."-------

----- SEXTA.- En virtud de lo aprobado en la resolucion anterior, se hace constar que los estatutos sociales
de la Sociedad quedan redactados a partir de esta fecha conforme al documento que se agrega a la
presente acta como Anexo A.
----- SEPTIMA .- Se resuelve designar a los sefiores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS, MAURICIO GUAL PONS, ANDREA MUROZ
MONROY Y EDUARDO JOSE BANDERA MONTER, como delegados especiales para que
indistintamente, lleven a cabo todos y cada uno de los actos necesarios para formalizar la disminucion de
capital antes aprobada, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, realizar la publicacién
correspondiente en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, en términos del
articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; suscribir, firmar y publicar cualesquiera avisos,
registros y/o inscripciones relacionados con la reduccién de capital aprobada, que resulten necesarios de
conformidad con la legislacién aplicable.
----- OCTAVA - Se instruye al Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad para que: (i) realice
los asientos correspondientes en los libros corporativos de la Sociedad, y (i) presente los avisos que se
requieran ante las autoridades correspondientes.
----- Il. Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacién de sus
acuerdos.
----- En desahogo de este segundo punto del Orden del Dia de la Asamblea General Extraordinaria, los
accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar la siguiente resolucion por
unanimidad de votos:

RESOLUCION
----- UNICA .- Se aprobd la designacién de los sefiores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS, MAURICIO GUAL PONS, ANDREA MUNOZ
MONROY Y EDUARDO JOSE BANDERA MONTER como delegados especiales para que comparezcan
indistintamente ante el Notario Pablico de su eleccion a protocolizar total o parcialmente la presente acta,
en caso de que asi lo consideren conveniente, tramiten su inscripcion en el Registro Publico de Comercio,
expidan copias certificadas de la presente acta, presenten la informacion requerida por la LMV, la Circular
Unica y las disposiciones aplicables de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”), y
lleven a cabo los demas actos necesarios para dar cumplimiento a los acuerdos de la Asamblea. ------------

----- Habiendo desahogado todos los puntos relativos a la Asamblea General Extraordinaria de accionistas,
se procedid a tratar cada uno de los puntos programados para la Asamblea General Ordinaria de
accionistas, haciéndose constar que el quérum de asistencia para esta Asamblea General Ordinaria era
del 79.94% (setenta y nueve punto noventa y cuatro por ciento) del total de las acciones en circulacién. ---

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
----- I. Presentacion y, en su caso, aprobacidn de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion 1V, de
la_Ley del Mercado de Valores, incluyendo la presentaciéon de los estados financieros de la Sociedad
correspondientes al ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2023.
----- Pasando a tratar el primer punto del Orden del Dia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 28,
fraccién IV de la LMV y la Clausula Trigésima Séptima de los estatutos sociales, se presenté a la
Asamblea:

16




\\\ ]7] ,
- lotaria

. JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL
Notario 171 de la Ciudad de México

A
by O
) neas <
Py I

> S N
e

----- a) El informe anual elaborado por el presidente del Comité de Auditoria, acerca de las actividades de
dicho 6rgano, de conformidad con el articulo 43 de la LMV.
----- b) El informe anual elaborado por el presidente del Comité de Practicas Societarias, acerca de las
actividades de dicho érgano, de conformidad con el articulo 43 de la LMV.
----- c) El informe elaborado por el Director General, de conformidad con el articulo 44 fraccion X| de la
LMV y el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (con excepcion de lo previsto en el
inciso b) de dicho articulo), acomparnado del dictamen del auditor externo.
----- d) La opinion del Consejo de Administracion en relacion al informe presentado por el Director General,
de conformidad con el articulo 28, fraccién 1V, inciso ¢) de la LMV,
----- e) El informe del Consejo de Administracion sobre las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, de conformidad con el articulo 172
inciso (b) de la LGSM.
----- f) Un informe sobre las principales operaciones y actividades en las cuales intervino el Consejo de
Administracion durante el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2023, de conformidad con el
articulo 28 fraccion IV, inciso e) de la LMV.
----- g) Los estados financieros consolidados que muestran la situacién financiera de la Sociedad y sus
subsidiarias a la fecha de cierre del ejercicio, los resultados de la Sociedad y sus subsidiarias durante el
ejercicio, asi como los cambios en la situacion financiera y los cambios en las partidas que integran el
capital contable, acaecidos durante el propio ejercicio, y las notas necesarias para complementar y aclarar
la informacion anterior.
----- Adicionalmente, se entregd y/o se puso a disposicién de los accionistas presentes o representados,
para su conocimiento e informacion, un ejemplar de los informes antes mencionados.
----- Después de haber discutido la informacion presentada en relacion con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCIONES
----- PRIMERA .- Se aprueba el informe rendido por el presidente del Comité de Auditoria, acerca de las
actividades llevadas a cabo por dicho Comité durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023.---

----- SEGUNDA.- Se aprueba el informe rendido por el presidente del Comité de Practicas Societarias,
acerca de las actividades llevadas a cabo por dicho Comité durante el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2023.
----- TERCERA.- Se aprueba el Informe presentado por el Director General al Consejo de Administracién,
en términos del articulo 44 fraccion Xl| de la LMV y el Articulo 172 de la LGSM (con excepcion de lo
previsto en el inciso b) de dicho articulo).
----- CUARTA .- Se toma nota de la opinién favorable emitida por el Consejo de Administracion respecto del
Informe presentado por el Director General.
----- QUINTA.- Se aprueba el informe rendido por el Presidente del Consejo de Administracién en los
términos del articulo 28, fraccién 1V, inciso e) de la LMV y la Clausula Trigésima Séptima de los estatutos
sociales, sobre las operaciones y actividades en las cuales intervino el Consejo de Administracion durante
el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023.
----- SEXTA.- Se aprueba el informe del Consejo de Administracién sobre las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera durante el
ejercicio social que concluy¢ el 31 de diciembre de 2023.
----- SEPTIMA.- Con base en los informes presentados por el Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria, el Comité de Practicas Societarias y el Director General de la Sociedad (incluyendo el dictamen
del auditor externo), respecto de las operaciones de la Sociedad realizadas durante el ejercicio social que
concluyo el 31 de diciembre de 2023, se aprueban los estados financieros consolidados de la Sociedad a
dicha fecha.
----- OCTAVA - Se aprueban todas y cada una de las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad durante
el ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2023, y se ratifican todos y cada uno de los actos
realizados por el Consejo de Administracién, su Presidente, Vicepresidentes, Secretario y Prosecretario de
la Sociedad, asi como por el Director General durante el ejercicio citado, y se les libera a todos y cada uno
de ellos de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual se les otorga el
finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.
----- NOVENA.- Se ordena agregar un ejemplar de los documentos mencionados al expediente de la
presente acta.
----- Il. Resoluciones sobre la aplicaciéon de resultados
----- En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, e! Presidente informé a los asistentes que no es
necesario separar cantidad alguna de las utilidades netas de la Sociedad obtenidas en el ejercicio social
de 2023 para la constitucion de la reserva legal, toda vez que dicha reserva se encuentra debidamente
constituida de conformidad con e! articulo 20 de la LGSM.
----- Asimismo, el Presidente hizo del conocimiento de los accionistas que las utilidades netas de la
Sociedad obtenidas en el ejercicio social de 2023, ascendieron a la suma de $663,517,665.00 M.N.
(seiscientos sesenta y tres millones quinientos diecisiete mil seiscientos sesenta y cinco pesos 00/100 Usdipisy
Moneda Nacional), por lo que proponen destinarlas a la cuenta de utilidades acumuladas. --------------------- 2

----- Después de haber discutido la informaciéon presentada en relacién con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:
----- UNICA. - Se hace constar que, de las utilidades netas de la Sociedad obtenidas en el ejercicio social
de 2023, no es necesario separar cantidad alguna para la constituciéon de la reserva legal a que se refiere
el articulo 20 de la LGSM, toda vez que dicha reserva se encuentra debidamente constituida, por lo que se
resuelve destinarlas a la cuenta de utilidades acumuladas.
----- l. Renuncia, designacion y/o ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién asi como del
Secretario y Prosecretario de la Sociedad; resolucion sobre la gestién y remuneracién a dichas personas.
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----- Continuando con el tercer punto del Orden del Dia, se informé a los asistentes sobre la propuesta
para ratificar a todos los consejos propietarios y suplentes en sus cargos, y de ratificar al Secretario y
Prosecretario de la Sociedad, asi como para ratificar la gestién de dichas personas, incluyendo indemnizar
y sacar en paz y a salvo a dichas personas y a los directivos relevantes de la Sociedad, en la forma
presentada a los accionistas presentes o representados.
----- Adicionalmente, se presentd la propuesta de designar al sefior René Alberto Meza Aragén como
nuevo consejero suplente del sefor Ricardo Paullada Nevarez y en sustituciéon del sefior Guillermo Alberto
Riveroll Lopez, quien venia actuando como suplente del sefior Paullada y en el entendido de que este
ultimo si seguira actuando como consejero suplente del Ing. Luis Felipe Ahumada Russek. -------------------

----- Finalmente, se presentd una propuesta sobre la remuneracién a ser pagada a los Consejeros,
Secretario y Prosecretario de la Sociedad, por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan.
----- Al efecto, los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las
siguientes resoluciones por mayoria de votos:
RESOLUCIONES
----- PRIMERA.- Se resuelve designar y/o ratificar, segun corresponda, a las siguientes personas como
miembros y funcionarios del Consejo de Administracidn, por lo que se hace constar que a partir de esta
fecha dicho Consejo de Administracion y funcionarios queda integrado, de la siguiente manera; --------------

CONSEJO DE ADMINISTRACION
----- GERMAN PATRICIO AHUMADA RUSSEK**$ --------ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** ----e-ereeemmmemes

----- Presidente Consejero Suplente
----- LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ -----e-aeenaem-a--GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL -----m-seeeneeeen
----- Vicepresidente LOPEZ **

Consejero Suplente
----- GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ -------———————---ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL **--ceeeerecacreeev
----- Vicepresidente Consejero Suplente
----- MIGUEL GUILLERMO LOZANO PARDINAS** -------ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** ~-m-memmemeemeeeee
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
----- PEDRO ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* ~---------
----- Consejero Propietario Consejero Suplente

----- ROBERTO DANEL DIAZ*
----- Consejero Propietario
----- PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ*
----- Consejero Propietario
----- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*
----- Consejero Propietario

----- RAUL FERNANDO ROBLEDO TOVI* ------s-=---------JOSE ROBERTO FLORES ATHIE* ---eneeemereeema-
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
----- RICARDO PAULLADA NEVAREZ* ---------————————-RENE ALBERTO MEZA ARAGON** «-oereiee -
----- Consejero Propietario Consejero Suplente

----- PEDRO MANUEL ZORRILLA VELASCO*
----- Consejero Propietario
----- SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO*
----- Consejero Propietario
----- * Consejeros Independientes
----- ** Consejeros Relacionados

----- $ Consejeros Patrimoniales

----- Se hace constar que, en virtud de haber recibido informes anteriores en dicho sentido, las personas
antes mencionadas manifestaron que, en caso de ser designadas como consejeros, aceptarian sus
cargos, motivo por el cual éstos se dieron por aceptados.
----- SEGUNDA.- Se resuelve ratificar a los sefiores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA como Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion,
respectivamente, ambos sin formar parte del mismo.
----- TERCERA.- Se ratifica la gestion a esta fecha de los miembros propietarios y suplentes del Consejo
de Administracién, asi como del Presidente, a los Vicepresidentes, Secretario y Prosecretario del Consejo
de Administracion de la Sociedad; como parte de su gestién, se designa al Presidente y a los
Vicepresidentes como delegados permanentes del Consejo de Administraciéon, para lo cual podran
suscribir toda clase de escritos, notificaciones, prospectos y registros relacionados con la Sociedad;
asimismo, la propia Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarios y suplentes
del Consejo de Administracién, asi como al Presidente, a los Vicepresidentes, Secretario y Prosecretario
del Consejo de Administracion de la Sociedad y a los directivos relevantes, en relacion con el desempefio
de su encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en
México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable
emitidos por la propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de
miembros de dichos érganos, propietarios y suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo el pago de
cualquier dafo o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y
otros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos
mencionados, en el entendido que sera el Consejo de Administracion el érgano facultado para determinar
en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros
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asesores diferentes a los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta
indemnizacion no sera aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones
resulten de la negligencia, dolo o mala fe de la parte a ser indemnizada de que se trate. ---------=----=--oceeeo-

----- CUARTA.- Se resuelve pagar a los Consejeros y Secretario de la Sociedad, como remuneracion neta
del impuesto sobre la renta, una moneda denominada Centenario, o la cantidad equivalente al valor de
adquisicion de un Centenario por cada sesién del Consejo de Administracion a la que asistan.----------------

----- 1V. Designacién o ratificacién del presidente de! Comité de Auditoria.
----- Pasando a tratar el cuarto punto del Orden del Dia, el Presidente informd a los presentes que, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 de la LMV, el Presidente del Comité que ejerza las
funciones en materia de auditoria, debe ser designado por la asamblea general ordinaria de accionistas.--

----- En dicho sentido, el Presidente coment6 sobre la propuesta de varios accionistas de la Sociedad de
ratificar al sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ como Presidente del Comité de Auditoria. ---------

----- Después de haber discutido la informacidn presentada en relacién con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCIONES
----- PRIMERA - Se resuelve ratificar al sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ como Presidente del
Comité de Auditoria.
----- SEGUNDA - Se ratifica la gestion a esta fecha de los miembros del Comité de Auditoria, al Presidente
y Secretario y se resuelve sacarlos en paz y a salvo, en relacion con el desempefio de su encargo, tales
como cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie en México o en
cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad,
otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la
propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos
organos, propietarios y suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo el pago de cualquier dafio o
perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno,
a una transaccioén, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que
se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido
que sera el Consejo de Administracion el érgano facultado para determinar en los supuestos antes
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a
los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta indemnizacion no sera
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones resulten de la negligencia,
dolo o mala fe de la parte a ser indemnizada de que se trate.
----- V. Designacién o ratificacién del presidente del Comité de Practicas Societarias,
----- Pasando a tratar el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los presentes que, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 de la LMV, el Presidente del Comité que ejerza las
funciones en materia de practicas societarias, debe ser designado por la asamblea general ordinaria de
accionistas.
----- En dicho sentido, el Presidente coment6 sobre la propuesta de varios accionistas de la Sociedad de
ratificar al sefior ROBERTO DANEL DIAZ como Presidente del Comité de Practicas Societarias.-------------

----- Después de haber discutido la informacion presentada en relaciéon con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCIONES
----- PRIMERA .- Se resuelve ratificar al sefior ROBERTO DANEL DIAZ como Presidente del Comité de
Practicas Societarias.
----- SEGUNDA.- Se ratifica la gestion a esta fecha de los miembros del Comité de Practicas Societarias, al
Presidente y Secretario y se resuelve sacarlos en paz y a salvo, en relacion con el desempefio de su
encargo, tales como cualquier reclamacioén, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie en
México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable
emitidos por la propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de
miembros de dichos 6rganos, propietarios y suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo el pago de
cualquier dafic o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaccién, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y
otros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos
mencionados, en el entendido que sera el Consejo de Administracién el érgano facultado para determinar
en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros
asesores diferentes a los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta
indemnizacién no sera aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones
resulten de la negligencia, dolo o mala fe de la parte a ser indemnizada de que se trate. ---------------=------—-

----- VI. Discusién y, en su caso, aprobacién del monto maximo de recursos que podra destinarse a
la_adquisicion de acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo 56 fraccidén IV de la Ley
del Mercado de Valores; y presentacion del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el P
Consejo de Administracion de la Sociedad, en relacién con la compra y venta de tales acciones. ---

----- En relacién con el sexto_punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los asistentes que era
necesario determinar el monto que podra destinarse a la compra de acciones propias en términos de lo
previsto en el articulo 56 fraccion IV de la LMV, proponiendo destinar la misma cantidad aprobada para el
ejercicio social anterior.
----- Adicionalmente, fueron presentadas a los accionistas presentes o representados las politicas
conforme a las cuales la Sociedad ha venido adquiriendo o colocando las acciones emitidas por la misma,
de conformidad con lo previsto en la LMV y las Disposiciones de caracter general aphcables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores {la “Circular Unica”). -------------2------———-

----- Asimismo, el Presidente menciono que, a la fecha, la Sociedad no mantiene acciones en su tesoreria
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con motivo de recompras realizadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y explicé que la
adquisicién de acciones propias y su colocacion se realizard de conformidad con lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y la Circular Unica.
----- Previa deliberacion al respecto, los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto
decidieron adoptar las siguientes resoluciones por mayoria de votos:
RESOLUCIONES
----- PRIMERA.- Se resuelve destinar a la compra de acciones propias en términos de lo previsto en el
articulo 56 fraccion IV, de la LMV, una cantidad equivalente hasta el 25% (veinticinco) por ciento del
capital contable al cierre del ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2023, siendo ésta la misma
cantidad aprobada para el ejercicio social anterior, es decir un monto de hasta $3,449,283,000.00 (tres mil
cuatrocientos cuarenta y nueve millones doscientos ochenta y tres mil pesos 00 pesos 00/100 M.N.), sin
que exceda del saldo total de las utilidades netas de la Sociedad al cierre de dicho ejercicio social,
incluyendo las retenidas.
----- SEGUNDA. Se resuelve designar a Alicia Enriquez Pimentel como responsable de la compra de
acciones propias en términos de la Resolucién Primera anterior.
----- TERCERA. Se tiene por presentado y se ratifica en todos sus términos el informe sobre las politicas y
acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en relacién con la adquisicion y
colocacion de acciones propias.
----- VII. Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacion de sus
acuerdos.
----- En desahogo de este séptimo punto del Orden del Dia, los accionistas presentes o representados que
ejercieron el voto decidieron adoptar la siguiente resolucion por mayoria de votos:
RESOLUCION
----- UNICA.- Se aprobé la designacién de los sefiores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS, MAURICIO GUAL PONS, ANDREA MUNOZ
MONROY Y EDUARDO JOSE BANDERA MONTER como delegados especiales para que comparezcan
indistintamente ante el Notario Publico de su eleccion a protocolizar total o parcialmente la presente acta,
en caso de que asi lo consideren conveniente, tramiten su inscripcion en el Registro Pablico de Comercio,
expidan copias certificadas de la presente acta, presenten la informacion requerida por la LMV, la Circular
Unica y las disposiciones aplicables de la Comision, y lleven a cabo los demas actos necesarios para dar
cumplimiento a los acuerdos de la Asamblea.
----- Por ultimo, se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollé la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria Anual de accionistas, desde su inicio hasta su total conclusién, se encontraron
presentes todos los accionistas y/o representantes de los accionistas que comparecieron a su celebracion.
----- No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de accionistas, levantandose la presente acta, misma que fue aprobada por los
accionistas, o0 sus representantes presentes, quienes autorizaron al Presidente y al Secretario a firmarla
para constancia.
----- Una firma.- C.P. ALICIA ENRIQUE (SIC) PIMENTEL.- PRESIDENTE.- Una firma.- LIC. LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA.- SECRETARIO.".
“CONSORCIO ARA, S.A.B. DEC.V.
---------------------- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
23 DE ABRIL DE 2024
LISTA DE ASISTENCIA
---------------------- Depositante / Accionista Numero de Acciones --------
----- Una firma.
----- BBVA México S.A. Institucion de Banca Muiltiple, 358,643,206 --------------
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Ricardo Maldonado Yaiiez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o Pedro Garcia
----- Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio Gual Pons
----- y/o Eduardo José Bandera Monter.
----- Una firma.
————— BBVA México S.A. Institucion de Banca Multiple, 482,399---—-------moom -
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Ricardo Maldonado Yafiez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O’Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Pedro Garcia
----- Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio Gual Pons
----- y/o Eduardo José Bandera Monter.
----- Una firma.
----- BBVA México S.A. Institucion de Banca Multiple, 262,602,800--------------
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por Luis
----- Felipe Ahumada Russek.
----- Una firma.
----- BBVA México S.A. Institucién de Banca Multiple, 30,000,000 ---------------
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Ricardo Maldonado Yanez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O’'Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Pedro Garcia
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Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio Gual Pons
y/o Eduardo José Bandera Monter.

Una firma.

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 680,400-----------

representada por Patricio German Ahumada Russek y/o
Ricardo Maldonado Yarez y/o Lorenza Kristin Langarica

O’Hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o Pedro Antonio
Garcia Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio

Gual Pons y/o Eduardo José Bandera Monter.

Una firma

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, 93,825,912 —omeemm-

representada por Ricardo Maldonado Yariez y/o Lorenza
Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirés

y/o Mauricio Gual Pons y/o Andrea Mufioz Monroy y/o
Eduardo José Bandera Monter y/o Javier Sunderland

Guerrero y/o Miguel Mayorga Tena y/o Luis Rodrigo Willard
Alonso y/o Emiliano Hernandez Marvan y/o Anabel Lopez

Herrera y/o Miriam Acufna Rodriguez y/o Cesar Augusto
Camacho Squivas y/o Erika Vanessa Flores Bonfiglio y/o

Yessenya Ordofiez Sanchez y/o Josué Isai Valdez Galicia

y/o Alonso Huenrta Leyva y/o Ernst Anton Mortenkotter

Terrazas y/o Daniel Castafion Gonzalez y/o Regina

Labardini Muench y/o Javier Gayol Zabalgoitia y/o Juan
Pablo Macedo Carrillo y/o Alejandro Azar Wabi y/o Regina

Carrillo Villasana y/o Sofia Martin Escalante y/o Pablo
Ordofiez Peniche y/o Alexis Solis Cancino y/o Diego Domit

Del Valle y/o Emilio Jesus Antor Fernandez y/o Viviana Vite
Cervantes y/o Isabela Salazar Leipen y/o Emilio Fuentes de

Leon y/o Felipe Melendez Carrillo y/o Gonzalo Uribe Rojas
y/o Adolfo Diaz Flores y/o Vicente Garay Soberon y/o

Miguel Angel Leon Robles

Una firma

Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V., representada por kc]-F -] ——

Ricardo Maldonado Yafiez y/o Lorenza Kristin Langarica
O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Pedro Antonio

Garcia Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio
Gual Pons y/o Eduardo José Bandera Monter

Una firma

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo 229,872,601 ------------

Financiero Banamex, representada por Laura Susana
Oropeza Morales y/o Miriam Dinorah Gonzalez Negrete y/o

Paola Michelle Villarino Alatriste.

Una firma

Banco Santander México, S.A. Institucion de Banca 255,000-------—-mmo-

Multiple, Grupo Financiero Santander México,
representada por Ricardo Maldonado Yafiez y/o Lorenza

Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirds
y/o Pedro Antonio Garcia Ampudia y/o Andrea Mufioz

Monroy y/o Mauricio Gual Pons y/o Eduardo José Bandera
Monter.

Una firma

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V, Casa de 45,689

Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Citibanamex,

representada por Ricardo Maldonado Yafiez y/o Lorenza

Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirds

y/o Andrea Murioz Monroy y/o Mauricio Gual Pons y/o
Eduardo José Bandera Monter.

Una firma

Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V., representada por 540,590 -----------

Ricardo Maldonado Yariez y/o Lorenza Kristin Langarica
O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o Pedro Antonio

Garcia Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio
Gual Pons y/o Eduardo José Bandera Monter

TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS 977,340,223 -----------
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----- TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 1,222,625,5653 -—----mreee-
----- QUORUM: 79.94% —oeomeeeeeeee
Ciudad de México, a 23 de abril de 2024

----- Una firma.- Mauricio Gual Pons.- Escrutador.- Una firma.- Eduardo José Bandera Monter.-
Escrutador.”.

“CONSORCIO ARA, S.A.B. DEC.V.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS -------nmmmomeeeeas
23 DE ABRIL DE 2024
LISTA DE ASISTENCIA
---------------------- Depositante / Accionista Numero de Acciones --------
----- Una firma.
----- BBVA México S.A. Institucién de Banca Multiple, 358,643,206 ------------=-
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Ricardo Maldonado Yafiez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O’Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Pedro Garcia
----- Ampudia y/o Andrea Mufoz Monroy y/o Mauricio Gual Pons
----- y/o Eduardo José Bandera Monter.
----- Una firma.
----- BBVA México S.A. Institucion de Banca Muiitiple, 482,399
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Ricardo Maldonado Yarfiez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Pedro Garcia
----- Ampudia y/o Andrea Murioz Monroy y/o Mauricio Gual Pons
----- y/o Eduardo José Bandera Monter.
----- Una firma.
----- BBVA México S.A. Instituciéon de Banca Muiltiple, 262,602,800---—-------—-
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por Luis
----- Felipe Ahumada Russek.
----- Una firma.
----- BBVA México S.A. Institucién de Banca Multiple, 30,000,000 ---------=-----
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Ricardo Maldonado Yafiez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Pedro Garcia
----- Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio Gual Pons
----- y/o Eduardo José Bandera Monter.
----- Una firma.
----- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa 680,400
----- representada por Patricio German Ahumada Russek y/o
----- Ricardo Maldonado Yariez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O'Hea y/o Francisco José Glennie Quir6s y/o Pedro Antonio
----- Garcia Ampudia y/o Andrea Muiioz Monroy y/o Mauricio
----- Gual Pons y/o Eduardo José Bandera Monter.
----- Una firma
----- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, 93,825,912 ------omeemem-
----- representada por Ricardo Maldonado Yariez y/o Lorenza
----- Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirds
----- y/o Mauricio Gual Pons y/o Andrea Mufioz Monroy y/o
----- Eduardo José Bandera Monter y/o Javier Sunderland
----- Guerrero y/o Miguel Mayorga Tena y/o Luis Rodrigo Willard
----- Alonso y/o Emiliano Hernandez Marvan y/o Anabel Lopez
----- Herrera y/o Miriam Acufia Rodriguez y/o Cesar Augusto
----- Camacho Squivas y/o Erika Vanessa Flores Bonfiglio y/o
----- Yessenya Ordofiez Sanchez y/o Josué Isai Valdez Galicia
----- y/o Alonso Huerta Leyva y/o Ernst Anton Mortenkotter
----- Terrazas y/o Daniel Castanon Gonzalez y/o Regina
----- Labardini Muench y/o Javier Gayol Zabalgoitia y/o Juan
----- Pablo Macedo Carrillo y/o Alejandro Azar Wabi y/o Regina
----- Carrillo Villasana y/o Sofia Martin Escalante y/o Pablo
----- Ordoriez Peniche y/o Alexis Solis Cancino y/o Diego Domit
----- Del Valle y/o Emilio Jests Antor Fernandez y/o Viviana Vite
----- Cervantes y/o Isabela Salazar Leipen y/o Emilio Fuentes de
----- Leon y/o Felipe Melendez Carrillo y/o Gonzalo Uribe Rojas
----- y/o Adolfo Diaz Flores y/o Vicente Garay Soberon y/o
----- Miguel Angel Leon Robles
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----- Una firma
----- Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, representada por 391,626 -------e-meme -
----- Ricardo Maldonado Yafiez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O’Hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o Pedro Antonio
----- Garcia Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio
----- Gual Pons y/o Eduardo José Bandera Monter

----- Una firma

----- Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo 229,872,601 ------anemmemmm

----- Financiero Banamex, representada por Laura Susana _ .
----- Oropeza Morales y/o Miriam Dinorah Gonzalez Negrete y/o (T
----- Paola Michelle Villarino Alatriste. T\i !
----- Una firma 4 N

----- Banco Santander México, S.A. Institucién de Banca 255,000----—-----emumum-
----- Multiple, Grupo Financiero Santander México,
----- representada por Ricardo Maldonado Yanez y/o Lorenza
----- Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirés
----- y/o Pedro Antonio Garcia Ampudia y/o Andrea Mufioz
----- Monroy y/o Mauricio Gual Pons y/o Eduardo José Bandera
----- Monter.
----- Una firma
----- Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V, Casa de 45,689
----- Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Citibanamex,
----- representada por Ricardo Maldonado Yariez y/o Lorenza
----- Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quiros
----- y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio Gual Pons y/o
----- Eduardo José Bandera Monter.
----- Una firma
----- Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V., representada por 540,590 ----------mmn-
----- Ricardo Maldonado Yarfiez y/o Lorenza Kristin Langarica
----- O’Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Pedro Antonio
----- Garcia Ampudia y/o Andrea Mufioz Monroy y/o Mauricio
----- Gual Pons y/o Eduardo José Bandera Monter

----- TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS 977,340,223 ---e-eanenenee-
----- TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 1,222,625,553 ---eememmns
----- QUORUM: y 4K —

Ciudad de México, a 23 de abril de 2024

----- Una firma.- Mauricio Gual Pons.- Escrutador.- Una firma.- Eduardo José Bandera Monter.-
Escrutador.”.

“Anexo “A”
“ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y EXTRANJERIA
----- CLAUSULA PRIMERA.- La sociedad se denomina “CONSORCIO ARA", denominacion que ira
seguida de las palabras “Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. DE
cv.”
----- CLAUSULA SEGUNDA.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal; sin
embargo, podré establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones, y cualesquiera otras operaciones
en cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero, y pactar domicilios convencionales en los
actos y contratos que celebre, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social. =-=-==-~eusmecm-memo--

----- CLAUSULA TERCERA.- La Sociedad tendra por objeto: 1. Promover, constituir, organizar y
administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles asociaciones o empresas industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacion. 2. Adquirir acciones o partes sociales en otras sociedades
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o adquiriendo acciones o participaciones
en las ya constituidas, asi como enajenar tales acciones o partes sociales, y adquirir y enajenar acciones
propias conforme y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. 3. Recibir de otras sociedades
mexicanas o extranjeras y proporcionar a las sociedades de que sea accionista 0 socio o a otras
sociedades, servicios de asesoria y consultoria técnica en materia administrativa, contable, mercantil
financiera y fiscal. 4. Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres LI
comerciales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea en México o en el extranjero. 5.
Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir y asumir obligaciones inclusive solidarias, bonos, pape!
comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia
real o personal especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal. 6.
Otorgar toda clase de garantias, asumir obligaciones solidarias y avales, respecto de obligaciones o titulos
de crédito a cargo de sociedades en las que la Sociedad tenga interés o participacion, asi como de otras
sociedades o personas con las que la Sociedad tenga relacién de negocios. 7. Emitir, suscribir y girar toda
clase de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia. 8. Adquirir
en propiedad o en arrendamiento toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales
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sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones de las
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga interés o participacién. 9. Comprar, vender,
arrendar, administrar, poseer, fraccionar toda clase de terrenos urbanos y suburbanos, asi como gravar e
hipotecar activos de su propiedad, venta directa e indirecta y arrendamiento de casas y terrenos de la
Sociedad. 10. Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos laborales, civiles,
mercantiles o administrativos permitidos por la Legislacion Mexicana tanto con personas fisicas o0 morales
de caracter privado o publico, obteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas
directa o indirectamente con los fines de su objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamente toda
clase de prestacién de servicios, asesorias, supervisién, direccién técnica necesarios o convenientes con
sus anteriores fines. 11. Establecer agencias o representaciones y actuar como comisionista, agente
representante, mediador mercantil o distribuidor. 12. Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que
integre el capital social que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que se realice la suscripcién correspondiente, asi como celebrar contratos de opcidn con terceros en favor
de los cuales se otorgue el derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad.
Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones previstas por el
articulo 63 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, y 13. En general,
realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o complementarios
que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.
----- CLAUSULA CUARTA - La duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve afios, contados a partir
del treinta de abril de mil novecientos noventa y seis.
----- CLAUSULA QUINTA - La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la
constitucion de la Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion, se
considerara por ese simple hecho como mexicano, respecto de uno y otra, y se entendera que conviene
en considerarse como nacional respecto a las acciones que adquiera o de las que sea titular, asi como de
los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad, o bien de
los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades
mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de su gobierno, bajo la pena en caso de faltar a su
convenio, de perder dicho interés o participacién en beneficio de la nacion mexicana.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
----- CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es
de $407°541,851.01 (cuatrocientos siete millones quinientos cuarenta y un mil ochocientos cincuenta y un
pesos 01/100 M.N.), representado por 1,222'625,5653 (mil doscientos veintidos millones seiscientas
veinticinco mil quinientas cincuenta y tres) acciones ordinarias, todas ellas nominativas, sin expresion de
valor nominal, serie Unica, de libre suscripcion, integramente suscritas y pagadas.
----- El monto del capital variable sera ilimitado y estara representado por acciones que tendran las
caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién, pero que en
todo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, serie tnica, y de libre suscripcion.
----- El capital social estara representado por una sola serie de acciones, las cuales conferiran iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores y daran derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas.--------

----- CLAUSULA SEPTIMA.- Previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la
Sociedad podra emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, conforme a lo previsto
en el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales
aplicables.
----- Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas
Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido unicamente se
computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados
sus tenedores para ejercitar su derecho de voto.
----- Al momento de emisidn de acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, la Asamblea de
Accionistas que acuerde su emision determinara los derechos, limitaciones y demas caracteristicas que
les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie
distinta a las demas acciones que representen el capital social de la Sociedad.
----- CLAUSULA OCTAVA.- La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social a
través de la bolsa de valores nacional en la que se operen, sin que sea aplicable la prohibicién a que se
refiere el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
----- La adquisicion de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el articulo
56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que se encuentren vigentes
al momento de la operacion, incluyendo aquéllas emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
----- Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o en su caso, las acciones emitidas no suscritas
que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se
requiera resolucion de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos
de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas ni ejercitarse derechos sociales o economicos de tipo alguno. ---------ce-eeeeaeee

----- CLAUSULA NOVENA.- Los titulos definitivos o los certificados provisionales que representen a las
acciones llevaran numeracion progresiva, podran amparar una o mas acciones, contendran las menciones
a que se refiere el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el articulo
282 (doscientos ochenta y dos) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra que
requieran las disposiciones legales aplicables; llevaran inserto, cuando menos, el texto de las Clausulas
Quinta, Sexta y Décima de estos estatutos y seran suscritos por dos miembros del Consejo de
Administracion.
----- Las firmas de los mencionados administradores podran ser autografas, o bien impresas en facsimile, a
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condicion, en este ultimo caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social. En el caso de titulos definitivos, éstos podran llevar adheridos
los cupones nominativos numerados progresivamente que determine el Consejo de Administracion, para el
pago de dividendos o el ejercicio de otros derechos que determine la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracién.
----- Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depésito de valores, la Sociedad
podra entregar a dicha institucién titulos multiples o un sélo titulo que ampare parte o todas las acciones
representativas del capital social. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la
mencion “para su dep6sito” en la institucion para el depdsito de valores de que se trate, sin que se
requiera expresar en el documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad de los titulares, todo ello de
conformidad y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales
aplicables. Asimismo, podran emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la citada institucién haran las veces de dichos cupones para todos los efectos
legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera expedir los titulos
definitivos correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracién, con sujecion a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. --------menzezeenamnm-

----- La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo con los articulos 128 (ciento
veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que podra ser llevado
por el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, una institucién autorizada para el depésito
de valores, una institucién de crédito mexicana o por la persona que indique el Consejo de Administracion,
que actue por cuenta y a nombre de la Sociedad como agente registrador, en el cual todas las
transacciones relativas a la suscripcién, adquisicién o transferencia de acciones deberan de registrarse, y
en el cual deberan de indicarse los nombres, domicilios y nacionalidades de los accionistas, asi como de
aquellos en cuyo favor se transmitan acciones. En el supuesto de que las acciones representativas del
capital social de la Sociedad coticen en el mercado de valores, dicho Libro de Registro de Acciones sera
actualizado con los registros y asientos que al efecto mantenga la institucién para el depésito de valores
en la cual las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme a las disposiciones aplicables
de la Ley del Mercado de Valores.
----- El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado desde la fecha en que se expidan las
constancias de conformidad con el articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores,
hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales periodos no se hara
inscripcion alguna en el libro.
----- La Sociedad tnicamente considerara como tenedor legitimo a quien aparezca inscrito como tal en el
propio Libro de Registro de Acciones, considerando los términos de lo previsto en el articulo 129 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su caso, en los términos del articulo 290
(doscientos noventa), 293 (doscientos noventa y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.
----- CLAUSULA DECIMA.- DEFINICIONES. Para los fines de esta Clausula, los términos o conceptos
que a continuacidn se indican tendran el significado siguiente:
----- “Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea
su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas accicnes o que confiera
algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo instrumentos u
operaciones financieras derivadas.
----- “Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun
con, cualquier Persona.
----- “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, (i) al negocio de
desarrollo y construccion de vivienda y centros comerciales y/o (ii) a cualquier actividad que realice la
Sociedad o sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos a nivel
consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias; en el entendido de que el Consejo de Administracion de la
Sociedad podra establecer excepciones.
----- “Control”, “Controlar” o “Controlada” significa: (i) el ser propietario directa o indirectamente y junto con
cualquier Persona Relacionada de la mayoria de las acciones ordinarias, con derecho a voto,
representativas del capital social de una sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas
acciones; o (i) la facultad o posibilidad de nombrar, a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion o al administrador de una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econémica o mercantil, ya sea
directamente o indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones o
partes sociales propiedad de una Persona, de cualquier pacto en el sentido de que e! derecho de voto que
corresponda a acciones o partes sociales propiedad de algun tercero se ejerza en el mismo sentido en el
que se ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o parte sociales propiedad de la Persona
citada o de cualquier otra manera; o (jii) la facultad de determinar, directa o indirectamente, las politicas
y/o decisiones de la administracién u operacion de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantil. ----------=-----—-

----- “Participacion del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a TP
través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra
forma de asociacién econémica o mercantil, del 20% (veinte por ciento) o mas de las Acciones ordinarias
con derecho a voto.
----- “Participacion del 40%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a
través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra
forma de asociacidon econémica o mercantil, del 40% (cuarenta por ciento) o mas de las Acciones
ordinarias con derecho a voto.
----- “Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o
trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econdmica o
mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el
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Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren
actuando de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en esta
Clausula.
----- “Persona Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién
economica o mercantil, o cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier conyuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los anteriores, (i)
que pertenezca al mismo grupo economico o de intereses que la Persona que pretenda adquirir Acciones
o sea una Subsidiaria o una Afiliada de esa Persona, (i) que actie o tenga la facultad de actuar de
manera concertada con la Persona que pretenda adquirir Acciones o (iii) que tenga la facultad de infiuir en
las inversiones que realice dicha persona.
---- “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracién o a su administrador.--
----- “Valor de Mercado” significa el precio promedio de cierre de cotizacion de las Acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. durante los 90 (noventa) dias habiles previos a la fecha en que se
hubiere negado la adquisicién por parte del Consejo de Administracion o la asamblea de accionistas,
segun el caso.

AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES.
----- (A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas,
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesiéon de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 10% (diez por ciento) del total de las
Acciones, requerira de la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o de la
Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (B) cualquier Persona que individualmente
0 en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo una participacion del 10% (diez
por ciento) o mas del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por
cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite
de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto
con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 20% (veinte por
ciento) del total de las Acciones, requerira de la autorizacién previa y por escrito del Consejo de
Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (C) cualquier
Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo
una participacion del 20% (veinte por ciento) o mas del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en
forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion
igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las Acciones, requerird de la autorizacion previa y
por escrito del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante
se indica; (D) cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacion del 30% (treinta por ciento) o mas del total de las
Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea gue su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 40% (cuarenta por ciento) del total de
las Acciones, requerira de la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracién y/o de la
Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (E) cualquier Persona que individualmente
0 en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo una participacion del 40%
(cuarenta por ciento) o mas del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre
Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de
actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual
y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al
50% (cincuenta por ciento) del total de las Acciones, requerird de la autorizacion previa y por escrito del
Consejo de Administracién y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (F)
cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria de la Sociedad, que
individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en
forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o
superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones, o sus multiplos, requerira de la autorizacion
previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que
adelante se indica.
----- Para estos efectos, la Persona que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones que se
mencionan en el parrafo anterior conjuntamente con la(s) Persona(s) Relacionada(s) de que se trate,
debera(n) cumplir con lo siguiente:
----- |. De la autorizacion del Consejo de Administracion:
----- 1. Debera presentar una solicitud de autorizacién por escrito al Consejo de Administracion. Dicha
solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo de Administracién,
con copia al Secretario. La solicitud mencionada, debera establecer y detallar lo siguiente: -------------------

----- (a) el nimero y clase o serie de Acciones de las que la Persona de que se trate y/o cualquier
Persona(s) Relacionada(s) con la misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a traves
de cualquier Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto
grado o cualquier conyuge o concubinario o a través de cualquier otra interpésita persona; y/o (ii) respecto
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de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; -------

----- (b) el nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona(s)
Relacionada(s) con la misma pretendan adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en
la que tenga algun interés o participacién, ya sea en el capital social o en la direccién, administracién u
operacion o bien, a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier cényuge o concubinario o a través de cualquier otra interposita persona;
----- (c) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales la Persona de que se trate y/o
cualquier Persona Relacionada pretenda obtener o compartir algin derecho, ya sea por contrato o por
cualquier otra causa;
----- (d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad; (ii) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior
representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; (iii) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad; y (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan
de la clase o de la serie o series a que correspondan;
----- (e) la identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones,
en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, sociedad de inversion,
fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econémica o mercantil, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente,
causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y
nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion /

economica o mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que
mantengan algun derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en la persona moral, fideicomiso
o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociaciéon econémica o mercantil de que se trate;--

----- (f) las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacién
solicitada, mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamente, (i)
Acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (ii) una Participacion del 20%, (iii)
una Participacion del 40%, o (iv) el Control de la Sociedad;
----- (g) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo
previsto en estos estatutos sociales y en la legislacion aplicable; asimismo, debera especificarse si la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado o algun cényuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacién econémica con un
Competidor o algun interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccién, administracién u
operacién de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cédnyuge o concubinario;
----- (h) el origen de los recursos economicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, se debera
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera
entregar junto con la solicitud de autorizaciéon la documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y
explique las condiciones de dicho financiamiento;
----- (i) si forma parte de algin grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que
como tal, en un acto o sucesion de actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o, de
ser el caso, si dicho grupo econémico es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas; -------------

----- () si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona
Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto
a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; -----------

----- (k) la identidad y nacionalidad de la instituciéon financiera que actuaria como intermediario, en el
supuesto de que la adquisicidén de que se trate se realice a través de oferta publica; y
----- () un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la
solicitud presentada.
----- El Consejo de Administracion podra exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes
mencionados.
----- 2. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacion
a que se refiere el numeral |.1. anterior, el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este dltimo, el
Secretario Suplente, convocaran al Consejo de Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de
autorizacion mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion, deberan ser
formulados por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de éste Ultimo, por el
Secretario Suplente, a cada uno de los consejeros propietarios y suplentes por lo menos con cuarenta y
cinco (45) dias de anticipacion a la fecha en que la junta deba tener verificativo, por correo certificado,
mensajeria privada, telegrama, telex, telecopiadora o fax, a sus domicilios o a los lugares que los mismos e
consejeros hayan sefalado por escrito para ser citados para los asuntos a que esta Clausula de los
estatutos sociales se refiere. Los consejeros suplentes Unicamente deliberaran y votaran en el supuesto
de que el consejero propietario correspondiente no asista a la junta convocada. Los citatorios deberan
especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo. Atendiendo a la naturaleza
de la adquisicion de Acciones de que se trate y previa opinion del Comité de Auditoria, el Presidente o el
Secretario podran enviar los citatorios para las juntas del Consejo de Administracién con menos de
cuarenta y cinco (45) dias de anticipacién, pero en ningun caso, con menos de diez (10) dias. ---------------

----- 3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizaciéon que se le presente
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada en la
sesion correspondiente. EI Consejo de Administracion podra, sin incurrir en responsabilidad, someter la

27

.

Tel: 55-80-62-62. jib@notaria171.com.mx




solicitud de autorizacion a la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que
resuelva, en cuyo caso bastara la autorizacién de la propia asamblea general extraordinaria de accionistas
para que se realice la adquisicion objeto de la solicitud presentada.
----- La determinacion del Consejo de Administracién para someter a la consideracién de la asamblea
general extraordinaria de accionistas la solicitud de autorizacién antes referida, se hara tomando en cuenta
los siguientes factores o motivos:
----- (a) cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adquirente tiene o puede tener un
conflicto de interés con la Sociedad;
----- (b) en caso de duda respecto a la equidad vy justificacion del precio conforme al cual se pretende
realizar la adquisicién, a fin de salvaguardar los intereses del publico inversionista;
----- (c) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no se hubiere podido instalar por cualquier causa en mas de dos ocasiones; --------=======---

----- (d) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no resolviere sobre Ia solicitud de autorizacidén que le sea presentada, salvo en los casos
en que no resolviere por haber solicitado la documentacion o aclaraciones a que se refiere el parrafo
inmediato siguiente; y
----- (e) en cualquier otro caso de duda sobre la equidad de la operacién o de falta de elementos o
imposibilidad para resolver la solicitud.
----- Dentro de los primeros cuarenta (40) dias de los sesenta (60) dias previstos en el presente numeral 3.
el Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se
trate, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la
solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacién con la que se
acredite la veracidad de la informacion a que se refieren los incisos 1.1(a) a |.1(l) de esta Clausula. En el
supuesto de que el Consejo de Administracién solicite las aclaraciones o documentacién citada, el plazo
de sesenta (60) dias previsto en el primer parrafo de este numeral 3. sera contado partir de la fecha en
que la Persona antes mencionada realice o entregue, segin sea el caso, las aclaraciones o
documentacion solicitada por el propioc Consejo de Administracién, por conducto de su Presidente, del
Secretario o del Secretario Suplente.
----- 4. Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administracién, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacion a que se refiere
este numeral |., se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus
miembros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se tomen
por mayoria de los integrantes del propio Consejo de Administracién. Las sesiones de Consejo de
Administracion convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacion mencionadas, consideraran
y tomaran resoluciones unicamente en relacién con la solicitud de autorizacién a que se refiere este
numeral I.
----- 5. En el supuesto de que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones planteada
y dicha adquisicion implique la adquisicion de una Participacion del 20% o hasta una Participacién del
40%, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién debera
hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado de conformidad con el
numeral 6 siguiente, por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que se pretendan adquirir, sin
que dicha adquisicién, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho
a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad.
----- La oferta publica de compra a que este inciso 1.5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o serie de que se trate.
----- 6. En el supuesto de que el Consejo de Administracién autorice la adquisicién de Acciones planteada
y dicha adquisicion implique un cambio de Control en la Sociedad, no obstante dicha autorizacion, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el
100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no
inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente:
----- a. el valor contable de la Accion de acuerdo al ultimo estado de resultados trimestral aprobado por el
Consejo de Administracién, o
----- b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacidn otorgada por el Consejo de Administracion,

----- c. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que
individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por el Consejo de Administracion.
----- La oferta publica de compra a que este inciso 1.6. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracién. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o de la serie de que se trate.
----- El Consejo de Administracién podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar la adquisicion de
Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a que se refiere los
numerales 1.5. y 1.6. anteriores. El Consejo de Administracion también podra autorizar la utilizacién de un
precio distinto a los previstos en el numeral 1.6 anterior.
----- En caso de que el Consejo de Administracién recibiere, una vez que hubiere otorgado la autorizacion
correspondiente pero antes que se hubieren concluido los actos de adquisicién de que se trate, una oferta
de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de las Acciones, en mejores términos
para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o representativos de Acciones de la Sociedad,
el Consejo de Administracién tendra la facultad de revocar la autorizacién previamente otorgada, y de
autorizar la nueva operacién a cargo del tercero, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el
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Consejo de Administracion o sus miembros.
----- 7. Si el Consejo de Administracion niega la autorizacién mencionada, debera designar uno o mas
compradores de las Acciones que se pretenda enajenar, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la
totalidad de las Acciones que correspondan, y deberdn pagar a la parte interesada en enajenar sus
Acciones una cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operaciéon debera llevarse a
cabo dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la designacién del comprador por parte del Consejo de
Administraciéon. En la designacion mencionada, el Consejo de Administracion deberd considerar los
factores que estime pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo
factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica del comprador y
posibles conflictos de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador
designado por el Consejo de Administracién, implique la adquisicion de una Participacion del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los
incisos 1.5 y 1.6, seglin sea el caso, salvo que el Consejo de Administracion autorice otra cosa. --------------

----- 8. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicidn de una Participacién del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera
realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun corresponda, que
hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracion en términos de esta Clausula, podran ser
inscritas en el registro de acciones de la Sociedad. Aquellas adquisiciones que impliquen la adquisicion de
una Participacién del 20% o una Participacion del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las
cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6
anteriores, segun corresponda, que hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracién en términos
de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en
que la oferta publica de compra a que se refieren los incisos I.5. y 1.6. anteriores, segtn el caso, hubiere
sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos corporativos ni
econémicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el
momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
----- Il. De la autorizacién de la Asamblea de Accionistas:
————— 1. En el supuesto de que la solicitud de autorizaciéon a que se refiere esta Clausula de los estatutos
sociales sea sometida a la consideracién de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el Consejo
de Administracién, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a la propia asamblea general
extraordinaria de accionistas.
----- 2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales, la convocatoria a la
asamblea general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el peridédico oficial del domicilio de la
Sociedad y en dos de los diarios de mayor circulacién en dicho domicilio, con treinta (30) dias de
anticipacién a la fecha fijada para la asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacién
también debera realizarse treinta (30) dias antes de la fecha fijada para la celebracién de la asamblea
correspondiente; en el entendido de que esta Ultima convocatoria no podra publicarse sino hasta después
de la fecha para la cual se hubiera convocado la asamblea en primera convocatoria y ésta no se hubiere
instalado.
----- La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o el Secretario.----

————— 3. Desde el momento en que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas a que esta
Clausula de los estatutos sociales se refiere, deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de
la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados
con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacion prevista en el numeral I.1. de esta Clausula
de los estatutos sociales, asi como cualquier opinién y/o recomendacién que, en su caso, el Consejo de
Administracion hubiera emitido en relacién con la solicitud de autorizacion antes mencionada. ----------------

----- 4. En el supuesto de que la Asamblea de Accionistas autorice la adquisicién de Acciones planteada y
dicha adquisicion implique la adquisicién de una Participacion del 20% o hasta una Participacién de! 40%,
no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién debera hacer
oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado conforme al numeral 5
siguiente, por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que se pretendan adquirir, sin que dicha
adquisicion, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o
implique un cambio de Control en la Sociedad.
----- La oferta publica de compra a que este inciso 4. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones
sera el mismo, con independencia de la clase o serie de que se trate.
----- 5. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicion de
Acciones planteada y dicha adquisicion impliqgue un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien
por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del
precio que resulte mayor de entre lo siguiente:
----- a. el valor contable de la Accién de acuerdo al Ultimo estado de resultados trimestral aprobado por el
Consejo de Administracion, o
----- b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacién otorgada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, o
----- c. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que
individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas.
----- La oferta publica de compra a que este inciso 5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones
sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie de que se trate.
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----- La asamblea general extraordinaria de accionistas podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar
la adquisicién de Acciones en cuestidn, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a que se
refiere los numerales 11.4. y 1.5, anteriores. La asamblea general extraordinaria de accionistas también
podra autorizar la utilizacién de un precio distinto a los previstos en el numeral I1.5 anterior. ----------=--------

----- En caso de que el Consejo de Administracién recibiere, una vez que la asamblea general
extraordinaria hubiere otorgado la autorizacién, pero antes que se hubieren concluido los actos de
adquisicion de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de
las Acciones, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o
representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracién tendra la facultad de someter a
la asamblea general extraordinaria la nueva operacién a cargo del tercero para su autorizacion y la
asamblea general extraordinaria tendra la facultad de revocar la autorizacién previamente otorgada y
autorizar la nueva operaciéon, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el Consejo de
Administracion o sus miembros o la asamblea de accionistas.
----- 6. Si la Asamblea de Accionistas niega la autorizacién mencionada, debera designar uno o mas
compradores de las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad
de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacién debera llevarse a cabo dentro de
los sesenta (60) dias siguientes a la designacion del comprador por parte de la Asamblea de Accionistas.
En la designacion mencionada, la Asamblea de Accionistas debera considerar los factores que estime
pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y economica del comprador y posibles conflictos
de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por la
Asamblea de Accionistas, implique la adquisicién de una Participacién del 20% o una Participacion del
40% o bien, un cambio de Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 1.4 y I1.5,
segun sea el caso, salvo que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. ---------

----- 7. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicion de una Participacién del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera
realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 11.4 y 11.5 anteriores, segin corresponda,
que hayan sido autorizadas por la asamblea general extraordinaria de accionistas en términos de esta
Clausula, podran ser inscritas en el registro de acciones de la Sociedad. Aquellas adquisiciones que
impliquen la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion del 40% o bien, un cambio de
Control, respecto de las cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas
en los incisos |.5 y 1.6 anteriores, segtn corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea general
extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de
la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere los incisos 11.4. y
I1.5. anteriores, segun el caso, hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse
los derechos corporativos que correspondan a las Acciones cuya adquisicién hubiere sido autorizada sino
hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida. --------=-==-----

----- En caso de que el Consejo de Administraciéon o la Asamblea de Accionistas no resuelva en sentido
negativo o positivo en los plazos y forma establecidos en la presente Clausula, se entendera que la
solicitud de autorizacién para adquirir acciones de que se trate ha sido denegada.
DISPOSICIONES GENERALES.
----- Para los efectos de esta Clausula, se entenderda que son Acciones de una misma Persona, las
Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario de esa Persona
sea titular o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion economica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o
su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil sea Controlada por la
Persona mencionada o (iii) de que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea titular. Asimismo,
cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada,
sin importar el acto juridico que lo origine, se considerardn como una sola Persona para los efectos de
esta Clausula de los estatutos sociales. El Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas, seg(n
sea el caso, podran determinar otros casos en que una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones
seran consideradas como una sola persona para los efectos de esta Clausula de los estatutos sociales.
En dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacién que de hecho o de derecho se
disponga.
----- En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula, el
Consejo de Administracion y/o la Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, deberan tomar en cuenta
los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas,
incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica de
los posibles adquirentes, el origen de los recursos que el posible adquirente utilice para realizar la
adquisicién, posibles conflictos de interés, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se
refiere los incisos |.1(a) a I.1(l) de esta Clausula que los posibles adquirentes hubieren presentado y otros.

----- La Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades,
requisitos, autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, no
sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y en consecuencia, ta! Persona no podra ejercer los
derechos corporativos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio del
derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de Administracion o la asamblea
general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. En el casoc de Personas que ya tuvieren el
caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la
Sociedad, la adquisiciébn de Acciones realizada sin haberse cumplido con cualesquiera de las
formalidades, requisitos, autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos
sociales, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y, en consecuencia, tales Personas no
podran ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo
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especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de
Administracién o la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. En los casos en que
no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demas
disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, las constancias o listado a que se
refiere el primer parrafo del articulo 78 de la Ley del Mercado de Valores, no demostraran la titularidad de
las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas y la inscripcion en el
registro de acciones de la Sociedad, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo las de caracter
procesal, salvo que el Consejo de Administracién o la asamblea general extraordinaria de accionistas
autorice otra cosa.
----- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas
conforme a lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacién con
base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz.
----- Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacién de lo previsto en esta Clausula de los
estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicién, a un tercero interesado
aprobado por el Consejo de Administracion o la asamblea genera!l extraordinaria de accionistas de la
Sociedad, a efecto de lo cual, se deberad seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para llevar a
cabo tal enajenacion, incluyendo la entrega al Consejo de Administracidon de la Sociedad, por conducto de
su Presidente y su Secretario, de la informacién a que se refieren los incisos 1.1(a) a 1.1(l) de esta
Clausula.
----- Lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales no sera aplicable a (a) las adquisiciones o
transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la
adquisicion o transmision de Acciones (i) por la Persona o Personas que tengan el Control de la Sociedad
en la fecha en que esta clausula sea adoptada por la Sociedad; (ii) por cualquier persona moral,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociaciéon econdmica o
mercantil que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato
anterior; (iii) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv)
por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que
se refiere el inciso (i) anterior; (v) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté
adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, forma de asociacién econémica o mercantil, ascendientes o descendientes a que se refieren los
incisos (ii) y (iv) anteriores; (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos
constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la
Sociedad o por sus Subsidiarias; y (vii) que exente el Consejo de Administracion o la asamblea de
accionistas mediante una resolucioén adoptada de conformidad con estos estatutos sociales. ------------------

----- Las disposiciones de esta Clausula de los estatutos sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados
de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o (i) que deban efectuarse a través de oferta
publica.
----- Esta clausula se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se
anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que
pare perjuicio a todo tercero.”
----- CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Con excepcion de los aumentos de capital social resultantes de la
colocacion de acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior y el articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales que resulten aplicables, los
aumentos del capital social se efectuardn por resoluciones de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas segun sea el caso, conforme a las reglas contenidas en esta Clausula. De
aumentarse el capital de la Sociedad en su parte minima fija, deberan reformarse consecuentemente los
estatutos sociales por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. -----=--esssseseeamee-n

----- Los aumentos o disminuciones del capital social, en su parte variable, bastara con que sean
efectuados por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la unica formalidad de
que el acta correspondiente quede protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de reformar los
estatutos sociales ni de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los
acuerdos respectivos, la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea
General de Accionistas posterior, fijard los términos o bases en los que deba llevarse a cabo dicho
aumento.
----- De conformidad y sujeto a lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley
del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que conserve en Tesoreria, para
ser suscritas con posterioridad por el publico.
----- Todo aumento de capital social debera inscribirse en un Libro de Registro de Variaciones de Capital
que a tal efecto llevara la Sociedad.
----- Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se refiere el
Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o
en especie, mediante capitalizacion de pasivos o reservas a cargo de la Sociedad o de cualesquier otras
cuentas capitalizables del capital contable. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no
contienen expresion de valor nominal, no serad necesario que se emitan nuevos titulos en los casos de
aumento de capital como resultado de capitalizacion de primas sobre acciones, capitalizacion de utilidades
retenidas, capitalizacién de reservas de valuacién o de reevaluacion o de cualquier otra partida
capitalizable. En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie o por capitalizacion de
pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones existentes pagadas y en
circulacion de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se
pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones de las que sean
titulares dentro de la respectiva Serie, durante un término de quince dias naturales computados a partir de
la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion o en el periédico
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oficial del domicilio de la Sociedad o computados a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el
caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas
en la misma. En el caso de aumentos de capital social mediante la capitalizacion de cuentas del capital
contable, todos los tenedores de acciones tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiese
sobre tales cuentas, a efecto de lo cual recibirdn acciones de la clase o serie que la Asamblea de
Accionistas determine.
----- En todo caso, por lo que respecta a las acciones representativas del capital social que por resolucion
de la Asamblea de Accionistas hubieren quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su
posterior suscripcion y pago, los accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribirlas una vez
que las mismas hayan de ser ofrecidas en suscripciéon y pago, en los términos del parrafo anterior, salvo
en el caso de que se hubiere otorgado y no se hubiere ejercitado por los accionistas la preferencia referida
o en el supuesto sefalado en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o en otras
disposiciones que resulten aplicables.
----- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracién del plazo durante el cual
los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las
acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos
y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital o en los términos
y plazos que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho
efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago. -------------m----------

----- Los accionistas no tendran el derecho de preferencia a que se hace mencién en esta Clausula asi
como en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacion
con las acciones que se emitan (i) con motivo de la fusién de la Sociedad, (i) para la conversién de
obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad, (ii) para la colocacién de acciones propias
adquiridas en los términos de la Clausula Octava de estos Estatutos Sociales, el Articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables, y (iv) para su oferta
publica en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, el Articulo Séptimo
de estos Estatutos Sociales y demas disposiciones que resulten aplicables.
----- Con excepciéon a las disminuciones del capital social que resulten de la adquisicidon de acciones
propias a que se reftere la Clausula Octava anterior, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables, el capital social Unicamente podra ser
disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, con sujecion a
las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a las siguientes reglas: ---------

----- Las disminuciones del capital social, en su parte fija, deberan ser resueltas por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debiendo en este caso reformar los estatutos, cumpliendo
en todo caso, con lo ordenado por el articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----

----- Las disminuciones del capital social, en su parte variable, salvo las que resulten de la adquisicion de
acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, podran ser realizadas por resolucidon de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la Gnica formalidad de que el acta correspondiente sea
protocolizada ante Notario Publico sin necesidad de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir la
escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.
----- Toda disminucion del capital social, debera inscribirse en un Libro de Registro que para tal efecto
llevara la Sociedad.
----- El capital social podra disminuirse para absorber pérdidas o para rembolsar a los accionistas o
liberarlos de exhibiciones no realizadas. En ningtin caso el capital social podra ser disminuido a menos del
minimo legal.
----- Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las
acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que
éstas no expresan valor nominal.
----- De conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores de
acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, o titulos que las
representen, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley
General de Saciedades Mercantiles.
----- La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin disminuir su capital social, para lo
cual, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar
lo previsto por el articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cumplira
con las siguientes reglas:
----- (a) Cuando se amorticen acciones a todos los accionistas, la amortizacién se hara en tal forma que
después de la amortizacién éstos tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacion
accionaria que antes tenian, salvo que decidan lo contrario, por resolucién de fa Asamblea de Accionistas.

----- (b) Cuando la amortizacion de acciones se realice mediante adquisicion en la Bolsa de Valores, a
través de oferta publica, la Asamblea de Accionistas después de tomar los acuerdos respectivos 0, en su
caso, el Consejo de Administracion por delegacion de la Asamblea de Accionistas, publicara un aviso en el
periddico oficial del domicilio de la Sociedad, donde se exprese el sistema seguido para el retiro de
acciones, en su caso, el numero de acciones que seran amortizadas, y
----- (c) Los titulos de las acciones amortizadas quedaran extinguidos.
CAPITULO 1l
- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
----- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- La administracion de la Sociedad estara a cargo de su Consejo de
Administracién y de su Director General en el ambito de sus respectivas competencias. El Consejo de
Administracion estara compuesto por el nimero impar de miembros no menor de 5 (cinco) ni mayor de 21
(veintiuno), que sefiale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quien podra designar uno 0 mas
suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser
independientes, en términos del articulo 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
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Valores. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener el mismo caracter.----
----- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento de! capital social de la Sociedad, tendran derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién. Tal
designacién solo podra revocarse por los demés accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los demés consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. Una vez que tales
nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo seran designados por mayoria
simple de votos, sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho
la designacion o designaciones mencionadas.
----- CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Los miembros del Consejo de Administracion podran ser 0 no
accionistas y duraran en su cargo un afio. Los consejeros continuaran en el desemperio de sus funciones
aun cuando hubiere terminado el plazo de 1 (un) aifo para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando
este no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
Asamblea de Accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo para el cual hayan sido
designados, el consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del articulo 155 (ciento cincuenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que
ocurra tal evento.
----- CLAUSULA DECIMA CUARTA.- A falta de designacion por la Asamblea, el Consejo de
Administracion, en su primera sesion inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere designado, ,
nombrara de entre sus miembros al Presidente y, en su caso a uno o méas Vicepresidentes, quienes /
tendran las facultades y obligaciones que, en su caso, determine la Asamblea de Accionistas o el propio
Consejo de Administracion. El Consejo de Administracién podra también designar a! Secretario y al
Prosecretario, los cuales no podran ser miembros del Consejo de Administracion, y designaran también a
las personas que ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempeno de sus funciones.
Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las copias o
constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de la Asamblea de Accionistas, asi como de los
asientos contenidos de los libros y registros sociales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por el Prosecretario,
quienes también podran conjunta o separadamente, comparecer ante fedataric publico a protocolizar las
actas mencionadas, sin necesidad de resolucion alguna.
----- CLAUSULA DECIMA QUINTA.- El Consejo de Administracién tendra la representacion legal de la
Sociedad, y por consiguiente, estara investido de las siguientes facultades:
----- 1.- Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y aun las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le
confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo 2,554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Codigos Civiles de todos los Estados de la Reptblica y del Cadigo Civil Federal; estara por consiguiente
facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias penales y otorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de
las acciones que intentare; para promover y desistirse en los juicios de amparo; para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesiéon de bienes, para recusar
jueces, recibir pagos y efectuar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se
incluye representar a la Sociedad ante autoridades administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.-----
----- 2.- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos
de los Codigos Civiles de los Estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal.
----- 3.- Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2,554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cédigos
Civiles de los estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal.
----- 4 - Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos del articulo 9° (noveno) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Credito.
----- 5.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y
girar contra ella y designar personas que giren en contra de las mismas.
----- 6.- Para nombrar y remover al Director General, gerentes, apoderados, agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de accionistas en
todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y para ejecutar sus
resoluciones.
----- 8.- Para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad.
----- 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.
----- 10.- Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica
Mexicana o del extranjero.
----- 11.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones o
partes sociales representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de la Sociedad, en las
Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale.
----- 13.- Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades.
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----- 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las facultades antes previstas salvo
aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicién de
ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los
poderes que otorgare y para establecer los comités especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités, el nimero de
miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités no
tendran facultades que conforme a la Ley del Mercado de Valores o a estos estatutos correspondan a la
Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracién o a otros 6rganos sociales.
----- 15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de
éstos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores vy las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
----- 16.- Designar a las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias y
determinar las politicas para la adquisicion y colocacion de acciones propias.
----- 17.- Facultad de establecer el Comité Ejecutivo, el Comité o Comités que desemperien la funcidn en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar
y remover a sus miembros (con excepcion del Presidente del Comité o Comités que desempefien las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que seran nombrados conforme a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables), asi como para establecer los comités o
comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el nimero de miembros que los
integren y la forma de designar a sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de Valores.
----- 18.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social el informe anual del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Practicas Societarias, y el
informe anua! de! Director General, asi como aquellos otros informes, opiniones y documentos que se
requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables.
----- 19.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables le encomienda.
----- CLAUSULA DECIMA SEXTA.- El Presidente del Consejo presidira las Asambleas Generales de
Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo de ésta; cumplira con
todos los acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucién especial alguna, y en
caso de empate, el Presidente del Consejo tendra voto de calidad.
----- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - Las sesiones del Consejo de Administracion deberan celebrarse en
el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor o cuando asi lo estimare oportuno el
propio Consejo o su Presidente. Las Sesiones Extraordinarias podran celebrarse via telefonica, en el
entendido de que el Secretario o Prosecretario debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en
todo caso ser firmada por el Presidente y el Secretario o el Prosecretario, y recabar las firmas de los
Consejeros que hayan participado.
----- Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la
mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de sus
miembros presentes.
----- El Consejo de Administracién se reunira: a) en Sesidén Ordinaria por lo menos una vez cada tres
meses, en las fechas que al efecto el propio Consejo de Administracion o su Presidente determine; y b) en
Sesién Extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya necesidad para ello el Presidente,
la cual podra ser firmada por el propio Presidente, por el Secretario, o por el Prosecretario. También
podran convocar a Sesion Extraordinaria Consejeros que representen, de manera conjunta al 25%
(veinticinco por ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Practicas Societarias, el Presidente
del Comité de Auditoria y las personas a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las mismas. -------------=----

----- CLAUSULA DECIMA OCTAVA - Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion
deberan enviarse por correo o por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico o cualquier otro medio
de comunicacion fehaciente, a los miembros del Consejo de Administracion, por lo menos con 5 (cinco)
dias de anticipacion a la fecha de la sesion. A los consejeros que radiquen fuera del domicilio social podra
enviarseles la convocatoria por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico o por correo aéreo
depositado por lo menos con 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesidn. El Presidente, el
Secretario, y el Prosecretario asimismo podran convocar a Sesidn Extraordinaria via telefénica o por
correo electrénico con acuse de recibo, con la antelacion que considere necesaria, pero en ningun caso
inferior a 3 (tres) dias de antelacién a la fecha de la sesion.
----- Podran adoptarse resoluciones fuera de sesién del Consejo de Administracion por unanimidad de sus
miembros o sus respectivos suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en sesion del Consejo de Administracion, siempre
que se confirmen por escrito. EI documento en el que conste la confirmacion escrita debera ser enviado al
Secretario de la Sociedad, quién transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, e indicara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos estatutos.
----- CLAUSULA DECIMA NOVENA - Las actas de cada sesion del Consejo, seran registradas en un libro
especialmente autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretario.
----- CLAUSULA VIGESIMA.- Deberes y Responsabilidad de los Consejeros, y Limitaciones de
Responsabilidad.
----- 1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad
con el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores.
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----- 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad
con el deber de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores.
----- 3.- Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacién del deber de diligencia o
del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y
podra ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen
5% (cinco por ciento) o mas del capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.
----- 4.- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracidén no incurriran en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle, cuando el consejero de que se trate actie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
responsabilidad conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores.
----- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- En caso de que asi lo acordare la Asamblea General de
Accionistas, la Sociedad podra constituir, con caracter de 6rgano intermedio de la administracion, un
Comité Ejecutivo integrado por un nimero impar de miembros propietarios y suplentes designados por la [
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de entre los miembros propietarios o suplentes del Consejo de
Administracion, el cual actuara siempre como cuerpo colegiado.
----- Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un ano, pero en todo caso continuaran sus
funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser
reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
----- El Comité Ejecutivo se reunird en las fechas y con la periodicidad que determine el propio comité en la '
primera sesion que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros /
en cada ocasién a sesiones cuya celebracién estuviere previamente programada conforme al calendario
de sesiones que hubiere aprobado el comité.
----- Adicionalmente, el Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo determine el Presidente o cualquiera de
sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias de anticipacién a todos los miembros propietarios
del Comité y a los suplentes que se requieran. La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama,
telefax o mensajero o cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité reciban con cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacién. La convocatoria podra ser firmada por el Presidente o Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad, los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité
Ejecutivo. En ausencia del Presidente del Consejo de Administracion, presidira el miembro del comité a
quien se designe por mayoria de votos de los presentes en la sesion de que se trate. El Comité Ejecutivo
se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en e! caso de que estuvieren presentes la
totalidad de los miembros propietarios.
----- Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser aprobadas
por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes en la sesion de que se trate. En caso de
empate el miembro que presida tendra voto de calidad.
----- El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracion bajo las
fracciones 1 (uno), 2 (dos), 3 (tres), 4 (cuatro), 5 (cinco), 6 (seis), 10 (diez), 14 (catorce) y 15 (quince) de la
Clausula Décima Quinta de estos estatutos.
----- Las facultades del Comité Ejecutivo no comprenderan en caso alguno las reservadas por la ley o por
estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracion o el Comité o
Comités que desemperien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores. El Comité Ejecutivo no podra delegar el conjunto de sus facultades en persona
alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue oportuno y designar a las
personas o delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El Presidente y, en su caso, el
Vicepresidente estaran facultados para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacidén expresa.----
----- El Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracién en forma anual de las actividades
que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. De
cada sesion el Comité Ejecutivo se debera levantar un acta que se transcribira en un libro especial. En el
acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y debera ser
firmada por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario.
----- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Comité Ejecutivo podran ser autorizadas y
autentificadas por el Secretario del Consejo de Administracion.
----- CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director
General conforme a lo dispuesto en el articulo 44 {cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracion.
----- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera oo
ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccion VI, de la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones que resulten aplicables.
----- El Director General desempenara las funciones que le sean encomendadas por la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracion asi como aquéllas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
E! Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para e! debido cumplimiento
de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.
CAPITULO IV
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
----- CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los
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negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo del Consejo
de Administracion a través del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.
----- La Sociedad contara con un Comité o Comités que desempefen las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables.
----- El Comité o Comités que desemperien las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria, se reuniran con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a peticion de
cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracion o su Presidente o de la Asamblea de
Accionistas. Las sesiones podran celebrarse via telefonica, en el entendido de que el Secretario de la
sesion debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en todo caso ser firmada por el Presidente
y el Secretario respectivo, y recabar las firmas de los miembros que hayan participado en la sesién. --------

----- El Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria tendran las funciones a que hace
referencia la Ley del Mercado de Valores y, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas
que la Asamblea de Accionistas determine. También realizaran todas aquellas funciones respecto de las
cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores ------------=-=-------

----- CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Los miembros del Comité o Comités que desempefen las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria estaran sujetos a los deberes y responsabilidades
previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi como a las excluyentes de responsabilidad que
correspondan.
----- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién o de los
distintos comités de la Sociedad, ni el Secretario, Prosecretario o los respectivos suplentes de todos los
anteriores, ni el Director General o los directivos relevantes tendran la obligacion de prestar garantia para
asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefo de sus cargos,
salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiera designado establezca dicha obligacién.----------------

----- CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Con sujecion a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros propietarios y suplentes, del Consejo de
Administracion, del Comité Ejecutivo, del Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria, y de cualesquier otros comités creados por la Sociedad, al Secretario y al
Prosecretario, en relacion con cualquier responsabilidad derivada del desempefic de su encargo,
incluyendo el pago de indemnizacion por cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las
cantidades necesarias para alcanzar una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de
los abogados y otros asesores que se contraten para la defensa de los intereses de esas personas en los
supuestos mencionados, salvo que dichas responsabilidades resulten de actos dolosos o de mala fe o
deriven de actos hechos u omisiones a que hacen referencia la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables.

CAPITULO V
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
----- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las
Asamblea Generales seran Extraordinarias u Ordinarias. Seran Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas las: a) convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles excepto los aumentos y disminuciones de
capital social en la parte variable cuyo acuerdo sera tomado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas; b) convocadas para acordar la cancelacion de las acciones de la Sociedad, o de otros valores
que se emitan respecto de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto por sistemas de cotizacion u otros
mercados no regulados como bolsas de valores; c¢) convocadas para acordar la reforma de estos
estatutos; d) convocadas para la amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social con
utilidades repartibles y emisiéon de acciones de goce o de voto limitado, preferente o de cualquier clase
distinta a las ordinarias; e) convocadas para tratar los aumentos de capital en términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f) otras de conformidad con la legislacion aplicable.
Todas las demas Asambleas Generales seran Asamblea General Ordinaria de Accionistas y se reuniran
para tratar los asuntos indicados en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos no reservados a la Asamblea General Extraordinaria.
----- Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se reinan para tratar los asuntos que puedan
afectar los derechos de una sola categoria de accionistas.
----- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas,
deberan ser hechas por el Consejo de Administracién. Los Accionistas que representen por lo menos el
10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran pedir por
escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracion o el Comité o los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, por conducto de su respectivo Presidente, que convoque a una Asamblea
General de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud, sin que al efecto sea
aplicable el procedimiento sefialado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito de!l domicilio de la Sociedad, lo hara a peticion de cualquiera de los interesados, quienes
deberan exhibir sus acciones con este objeto, en el entendido de que deberda ser informado
fehacientemente el Consejo de Administracion por conducto de su Presidente y el Comité o Comités de
Practicas Societarias y Auditoria de la Sociedad, por conducto de su respectivo Presidente, 1 (un) dia habil
antes de su publicacién, indicandoles medio y fecha de publicacion y sin este requisito, cualquier
Asamblea que se celebre o pretenda celebrarse no sera valida.
----- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el
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periédico oficial del domicilio de la Sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacion en dicho
domicilio, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. --------------
----- Las convocatorias contendran el Orden del Dia en el cual no deberan aparecer asuntos generales y
deberan estar firmadas por quien las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracién, bastara con la firma del Presidente, del Secretario o de cualquiera de los Prosecretarios, si
hubiere mas de uno. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social
estuviere totalmente representado en el momento de la votacion. Si en una Asamblea,
independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estuvieran reunidos todos los
accionistas con derecho a voto, dicha Asamblea podra resolver, por unanimidad de votos sobre asuntos
de cualquier naturaleza y alin sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia.
----- CLAUSULA TRIGESIMA.- Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que aparezcan inscritos en
el Libro de Registro de Acciones como duefios de una o mas acciones, asi como los que presenten las
constancias emitidas por la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Instituciéon para el Depodsito de Valores o por
cualquier otra institucion para el deposito de valores autorizada conforme a las disposiciones legales
aplicables, complementadas con las listas de depositantes. El Libro de Registro de Acciones para los
efectos, se considerara cerrado el dia habil inmediato anterior a la fecha fijada para la celebracion de la \
Asamblea. Para tener derecho a asistir a la Asamblea respectiva, los accionistas deberan depositar los

titulos de las acciones ante la propia Sociedad o en una institucion para el depdsito de valores, o una
institucién de crédito, nacional o extranjera, o en casas de bolsa en los términos de las disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
----- Contra el depésito de las acciones o el recibo de depdsito se expediran las tarjetas de admision
correspondientes.
----- Las acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino
después de celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese expedido a!
accionista o a su representante.
----- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA - Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por
la persona o las personas que acrediten su personalidad mediante simple carta poder firmada ante dos
testigos. Cuando los apoderados de casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o
extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de valores, pretendan
asistir y ejercer el voto en las Asambleas a las que asistan, podran acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que retnan los requisitos siguientes: ---
----- () Sefalar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia.
----- (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder, -—------
----- La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores a que se
refiere el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia
Sociedad, en la forma y términos que sefala la Ley del Mercado de Valores, con al menos 15 (quince)
dias naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea de Accionistas, los formularios de los poderes, a
fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.
----- Los miembros del Consejo de Administracion y los directivos relevantes de la Sociedad no podréan
representar a ningin accionista en las Asambleas de accionistas de la Sociedad.
----- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - Las actas de Asamblea seran registradas en el Libro respectivo
y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.
----- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA - Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo
de Administracion. En su ausencia, las Asambleas seran presididas por el Vicepresidente, y en ausencia
de ambos, por la persona que designen los accionistas presentes por mayoria de votos, --------=-=s-eceeeeee
----- Actuard como Secretario de las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de
Administracion, y en su ausencia, el cargo sera desempenado por el Prosecretario; en ausencia de ambos,
el cargo sera desempefiado por la persona que designen los accionistas presentes por mayoria de votos.--
----- El Presidente del Consejo nombrara 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas presentes. -----------
----- CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas seran
celebradas por lo menos una vez al afo, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social. Ademas de los demas asuntos especificados en el Orden del Dia de las Asambleas, las
Asambleas deberan:
----- 1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacion con el informe del Consejo de
Administracién, sobre la situacion financiera de la Sociedad y la documentacién contable relativa, en los
términos del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----------------
----- 2.- Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del Comité o Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria.
----- 3.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme a la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones que resulten aplicables.
----- 4.- Conocer la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director

General.
----- 5.- Nombrar a los miembros y, en su caso, a los respectivos suplentes del Consejo de Administracion.-
----- 6.- Designar a los miembros del Comité Ejecutivo y a los Presidentes del Comité o Comités de Pe U

Practicas Societarias y de Auditoria.
----- 7.- Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso.
----- 8.- En su caso, fijar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la adquisicion de acciones
propias.
----- 9.- Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea General Ordinaria de conformidad con
la legislacion aplicable.
----- Ademas de los sefalados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los siguientes asuntos quedan reservados para las Asambleas Extraordinarias: (i) escision de
la Sociedad; (ii) emision de acciones distintas a las acciones ordinarias; (iii) cancelacion de la inscripcién
de las acciones representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en las
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bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, excepto sistemas de cotizacion
y otros mercados no organizados como bolsas de valores; y (iv) los demas asuntos que la ley le
encomiende o aquellos para los que estos estatutos exijan un quérum especial.
----- CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo
menos la mitad mas una de las acciones representativas de! capital social con derecho a voto, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella.
En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse
validamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea.
----- CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto. En caso de segunda o uiterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas estd representado el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones sera validas si se toman
por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto.
----- Se requerira el voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que representen el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para resolver y solicitar a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores la cancelacion del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, en los términos que sefala la Ley del Mercado de Valores.
----- Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta Clausula, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.
CAPITULO VI
EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA
----- CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social, el Consejo de Administracion preparara la siguiente informacion financiera:--------------------

----- a) Un informe del Consejo de Administracién sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como
sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales
proyectos existentes.
----- b) Un informe en el que se declare y explique las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.
----- ¢) Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio.------

----- d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad
durante su ejercicio.
----- e) Un estado que muestre los cambios de la situacién financiera durante el ejercicio.------------=----------

----- f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social, acaecidos
durante el ejercicio.
----- @) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion que suministren los estados
anteriores.
----- CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- La informacién a que se refiere la Clausula anterior, debera
quedar terminada y ponerse a disposicion de los accionistas, por lo menos 15 (quince) dias antes de la
Asamblea que haya de discutirlos. Los accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia de
los informes correspondientes.
----- CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA - Los ejercicios sociales duraran un aiio, y la fecha de su iniciacion
y terminacion seran fijadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con sujecion a las
disposiciones fiscales relativas.

CAPITULO VI
GANANCIAS Y PERDIDAS
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA - Las utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas
las cantidades que legalmente correspondan a: a) Impuesto sobre la Renta del ejercicio; b) en su caso,
reparto de utilidades del personal de la Sociedad, y; ¢) en su caso, amortizacién de pérdidas de ejercicios
anteriores, seran distribuidas, previo acuerdo de la Asamblea de Accionistas, como sigue;:---------------------

----- 1.- El 5% (cinco por ciento) para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que ésta sea
igual por lo menos al 20% (veinte por ciento) del capital social.
----- 2.- La Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas podra crear, con las utilidades netas, la “Reserva
para Adquisicion de Acciones Propias”, debiendo sefialar el monto de esta reserva.
----- 3.- Si la Asamblea General de Accionistas asi lo determina, podra establecer, aumentar, modificar o
suprimir otras reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de prevision y reinversion,
asi como fondos especiales de reserva.
----- 4.- El remanente, si lo hubiera, se aplicara en la forma que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas.
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Los dividendos los decretara la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas y los pagos de dividendos se haran en los dias y lugares que determine la propia
Asamblea, el Consejo de Administracion o su Presidente, y que se daran a conocer por medio de aviso
que se publique al menos en un diario de mayor circulacion.
----- Los dividendos no cobrados dentro de 5 (cinco) afos, contados a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos a favor de la Sociedad.
----- Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas, en proporcion al numero de sus
acciones, y hasta por el haber social por ellas representado.
CAPITULO VIII
DISOLUCION Y LIQUIDACION
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----- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA .- La Sociedad sera disuelta en cualquiera de los casos
especificados en el articulo 229 (doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------

----- CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacién. La
liquidacion estarda encomendada a uno o mas liquidadores designados por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacion, un Juez de lo Civil o de
Distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a peticiéon de cualquier accionista.
----- Salvo las instrucciones expresas de la Asamblea, los liquidadores tendran las siguientes facultades:--
----- I. Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado pendientes al tiempo de la disolucién.---
----- Il. Cobrar los créditos y pagar las deudas.
----- lll. Enajenar los activos y liquidar los pasivos.
----- IV. Practicar al estado de posicion financiera final de la liquidacion que debera someterse a la
consideracion de la Asamblea de Accionistas y una vez aprobado procedera a su deposito. -----------s--e---

----- V. Distribuir el remanente, si lo hubiere en la forma que corresponda.
----- VI. Cancelar la inscripcién de la Sociedad en el Registro Publico de Comercio una vez concluida la
liquidacion.
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA - La liquidacion se practicara con apego a las resoluciones
que tomen los accionistas al acordarse o declararse la disolucion de la Sociedad. A falta de resoluciones
especiales de la Asamblea, la liquidacion se practicara de conformidad con las disposiciones del capitulo
respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- Salvo el acuerdo en contrario de la Asamblea, los liquidadores tendran las facultades que la ley les
otorga.

CAPITULO IX
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA - A falta de estipulacién contenida en los presentes estatutos,
seran aplicables las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general
expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
demas legislacién aplicable en los Estados Unidos Mexicanos.
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad y
sus accionistas, o bien, entre dos o mas accionistas o entre dos 0 mas grupos de accionistas por
cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes
aplicables en, y a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes en la Ciudad de México, Distrito
Federal, con renuncia a cualquier otra jurisdiccién que pudiera corresponderles por virtud de su domicilio
actual o futuro.”.
----- XXil.- PUBLICACION.- La compareciente me exhibe la publicaciéon de la disminucién del capital social

en la parte fija a que se refiere el articulo nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
declarandome que fue realizada en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de
la Secretaria de Economia, con fecha veinticuatro de abril del dos mil veinticuatro, que agrego al apéndice
de este instrumento marcada con la letra “C” y declara que no tiene conocimiento de que haya habido
oposicion por parte de acreedores en términos de Ley.
----- XXlil.- DECLARACIONES.

----- PRIMERA.- La compareciente declara bajo protesta de decir verdad que por diversa informacién que
recibié y en su caso le exhibio CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en la Regla 2.8.1.23 (dos punto ocho
punto uno punto veintitrés) de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, no existio flujo de efectivo en
la disminucion de capital a que se refiere el presente instrumento, en razén de que las acciones que se
cancelan, fueron previamente recompradas por la propia sociedad, depositadas en la tesoreria y por esa

razén fuera de circulacion, tal como se desprende de lo indicado en la propia acta que se protocoliza,

motivo por el cual no existe documento alguno que ampare dicha transferencia.
----- SEGUNDA.- La compareciente declara bajo protesta de decir verdad que los accionistas presentes en
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del acta que por el presente instrumento se protocoliza, al
momento de adoptar la resolucion primera del tercer punto del orden del dia por lo que se refiere a la
designacién y/o ratificacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, los mismos fueron informados

que el sefior Luis Ramén Caraza Preciado habia fallecido, por lo que resolvieron ratificar a la totalidad de

. . . . .« e s . . b, - ]
los demas miembros integrantes del Consejo de Administracién de la Sociedad conforme al instrumento I%
relacionado en el antecedente décimo octavo del presente instrumento, liberando al suscrito Notario de %

cualquier responsabilidad que al efecto pudiera surgir.

----- Expuesto lo anterior, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS.
----- PRIMERA.- Queda protocolizada el acta que contiene la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad denominada CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA
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BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés de abril de! dos mil veinticuatro, en la

forma y términos en que se ha dejado integramente transcrita, en el antecedente vigésimo primero de este

instrumento.
----- SEGUNDA.- Por rogacion especifica de la compareciente, licenciada LORENZA KRISTIN

LANGARICA O’HEA, en su caracter de Delegada Especial, segln el acta que ha quedado protocolizada

conforme a la clausula anterior, se formaliza:
----- l.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su PARTE FIJA en la cantidad de
CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y
CUATRO PESOS SESENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, mediante la cancelaciéon de
TRECE MILLONES CUATROCIENTAS SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTAS TREINTA Y CUATRO
acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, para que restado al capital social FIJO
anterior, es decir, la cantidad de CUATROCIENTOS DOCE MILLONES TREINTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS SESENTA Y SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL,
este quede en la cantidad de CUATROCIENTOS SIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS UN CENTAVO MONEDA NACIONAL, representado por MIL
DOSCIENTAS VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTAS VEINTICINCO MIL QUINIENTAS CINCUENTA 'Y
TRES acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal;
----- Il.- La REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar

redactada en los términos que se mencionan en el acta que se protocoliza;
----- lll.- La consecuente COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES para quedar redactados en los

términos que se indican en el Anexo “A" del acta que se protocoliza, mismo que ha quedado transcrito

integramente en el antecedente vigésimo primero de este instrumento;
----- IV.- La DESIGNACION y/o RATIFICACION de los MIEMBROS del CONSEJO de
ADMINISTRACION de la Sociedad, para quedar integrado por las siguientes personas y con los cargos

que a continuacién se indican:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

_____ Presidente Consejero Suplente
----- LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ -----------—------GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL-----------------
----- Vicepresidente LOPEZ **

Consejero Suplente
----- GERMAN ARUMADA ALDUNCIN**$ --------—-——-—-----ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL **--eeeememmmrsmsmnmens
----- Vicepresidente Consejero Suplente
----- MIGUEL GUILLERMO LOZANO PARDINAS** -------ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL™" -----c-mmmeoemeaeees
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
----- PEDRO ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* ---------
----- Consejero Propietario Consejero Suplente

----- ROBERTO DANEL DiAZ*

----- Consejero Propietario

----- PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ*

----- Consejero Propietario

----- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*

----- Consejero Propietario

----- RAUL FERNANDO ROBLEDO TOVI* «----ers=--------JOSE ROBERTO FLORES ATHIE* -----mmemeeeeeee-
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
----- RICARDO PAULLADA NEVAREZ* --------es==---—-----RENE ALBERTO MEZA ARAGON** -eereeemeeeeeeev
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
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----- Consejero Propietario

----- SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO"

----- Consejero Propietario

----- * Consejeros Independientes

----- ** Consejeros Relacionados

----- $ Consejeros Patrimoniales
----- V.- La RATIFICACION de los sefiores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA KRISTIN
LANGARICA O'HEA como SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO de ADMINISTRACION de
la Sociedad, respectivamente, ambos sin formar parte del mismo;
----- VI.- La RATIFICACION de! sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ como PRESIDENTE del
COMITE de AUDITORIA de la Sociedad;
----- VIl.- La RATIFICACION del sefior ROBERTO DANEL DIAZ como PRESIDENTE del COMITE de
PRACTICAS SOCIETARIAS de la Sociedad;

----- ACEPTACION.- La compareciente declara que, hasta donde es de su conocimiento, los anteriores

funcionarios han aceptado sus cargos, protestaron desempenarlos fielmente y los caucionaron, en su
caso; y

----- VIIl.- Los demas acuerdos contenidos en el acta objeto de este instrumento que se tiene aqui por

integramente reproducida, como si a la letra se insertase.
----- TERCERA.- Salvo la modificaciéon a que se refiere la clausula anterior, continian con todo su valor y
fuerza legal, las demas clausulas de los estatutos sociales de CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

PERSONALIDAD.

----- La acredita la compareciente, con los siguientes documentos:

----- a).- Con el acta que se ha dejado protocolizada; y

----- b).- Con los testimonios de los instrumentos que se han dejado relacionados en los antecedentes de

este instrumento.

----- Declara la compareciente bajo protesta de decir verdad y en su caracter de Delegada Especial, que la
persona moral por la que comparece es una persona capaz, que su caracter de ejecutora que ostenta y

por el que actua esta vigente, por lo mismo, no tiene conocimiento de que le haya sido revocado ni en

forma alguna modificado.
GENERALES.

----- Bajo protesta de decir verdad, la compareciente por sus generales declard ser mexicana por

nacimiento, originaria de la Ciudad de México, donde naci6 el dia veinticuatro de febrero de mil
novecientos sesenta y nueve, soltera, abogada, con domicilio en calle Javier Barros Sierra numero
quinientos cuarenta, Edificio “Park Plaza”, Torre uno, piso uno, oficina ciento cinco, Colonia Santa Fe,
Alvaro Obregén, codigo postal cero mil doscientos diez, Ciudad de México y se identifica con el personal
conocimiento que de la misma tiene el suscrito Notario.
----- YO, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE:
----- I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante la compareciente.

----- Il.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los documentos a que me remito y he tenido

a la vista.

----- Ill.- Que a la compareciente le hice las advertencias de las penas en que incurren los que declaran
con falsedad ante Notario y de que sus declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir verdad.
----- IV.- Que me aseguré de la identidad de la compareciente como consta en generales y que tiene a mi
juicio capacidad.

----- V.- Certifico que no tengo indicio alguno de la falsedad del acta que se protocoliza, cumpliéndose los

requisitos especificos para la validez de la misma en términos de lo dispuesto en el articulo ciento
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cuarenta y uno de la Ley del Notariado para la Ciudad de México.
----- VI.- Para cumplir con lo dispuesto por el articulo veintisiete de! Codigo Fiscal de la Federacion, le
solicité a la compareciente las Cédulas de Identificacion Fiscal o las Constancias de Situacién Fiscal

que contienen las Claves de Registro Federal de Contribuyentes de los accionistas de la sociedad,

quien no me las presento.
----- VIl.- Para dar cumplimiento a lo establecido por la regla 2.4.15 (dos punto cuatro punto
quince) de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, le solicité a la compareciente la Cédula de
Identificacién Fiscal o la Constancia de Situacion Fiscal expedida por el Servicio de Administracion
Tributaria de los Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, quien no me las presentd.-
----- VIil.- De que en términos de lo dispuesto en el articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversion
Extranjera, ésta sociedad, por ubicarse en los supuestos de Ley, tiene obligacion de INSCRIBIR su
participacidén extranjera en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y que por no acreditarme
su inscripcion, la presentacion sellada de la solicitud de inscripcion o en su caso la renovacion anual de
su inscripcion, el suscrito Notario informara de tal omisiéon al mencionado Registro dentro de los diez dias

habiles siguientes a partir de ésta fecha.

----- IX.- De que informé y expliqué el contenido de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en

Posesién de los Particulares y sus alcances.

----- X.- Que la compareciente, mediante la firma del presente instrumento, autoriza de forma expresa al
suscrito Notario para el uso, almacenamiento y divulgacién de sus datos personales, con la finalidad de
que se presenten los avisos y se cumpla con las obligaciones que conforme a la propia Ley del Notariado
para la Ciudad de México y las demas disposiciones legales aplicables, imponen a los Notarios Publicos,

en relacion con el acto que en el presente instrumento se otorga.
----- XI.- Que le fue leido a la compareciente este instrumento y le hice saber el derecho que tiene de leerlo

personalmente y de que le sea explicado, por lo que la ilustré claramente acerca de su contenido, valor y

consecuencias legales respondiendo a sus cuestionamientos.
----- XIl.- Que todas las notas complementarias que en su caso sea necesario asentar, se agregaran al

apéndice del presente instrumento.
----- XIll.- Que la compareciente manifesté su comprensién plena firmando de conformidad el dia que se
indica en su firma en union del suscrito Notario y AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO.-
DOY FE.
----- FIRMA DE LA LICENCIADA LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA .- EL DIA DE SU FECHA .----
----- FIRMA DEL NOTARIO.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
DOCUMENTOS DEL APENDICE.
----- LETRA *A”.- CONVOCATORIAS.
----- LETRA “B".- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.
----- LETRA “C”.- PUBLICACION.

INSERCION:
----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL APLICABLE EN
LA CIUDAD DE MEXICO.
----- “En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga con

todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para

que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.

----- En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter,

para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
----- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para

que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados las facultades de los apoderados,

se consignaran las limitaciones o los poderes serdn especiales.
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N JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL
) " Notario 171 de la Ciudad de México

----- Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.”, ----———---ceeee-
----- YO, EL LICENCIADO JUAN JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO SETENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO.- EXPIDO ESTE PRIMER
TESTIMONIO EN SU ORDEN, DEL PROTOCOLO INDICADO, QUE VA EN CUARENTA Y TRES
PAGINAS, SELLADAS Y RUBRICADAS POR MI.- ESTA COTEJADO E IMPRESO EN TINTA FIJA,
JUNTO CON LOS DOCUMENTOS QUE SE AGREGAN AL APENDICE, EN SU CASO Y QUE TAMBIEN
VAN SELLADOS Y RUBRICADOS POR EL SUSCRITO NOTARIO.- SE EXPIDE PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A
TITULO DE CONSTANCIA.- CIUDAD DE MEXICO, A VEINTIOCHO DE MAYO DEL DOS MiL
VEINTICUATRO.- DOY FE.

Exp.: 379/24

PB/M./cgp/aeraproto
£
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ConsorcioARA’

CONVOCATORIA

CONSORCIO ARA, S.ABDECY. /

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ANUALDE  ~
ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracion y de conformidad con lo previsto en el Articulo 183 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y las Clausulas Vigésima Octava y Vigésima Novena de los
Estatutos Sociales, se convoca a los sefiores accionistas de Consorcio ARA, S.AB. de CV. (la
“Sociedad"), a la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas que tendra lugar el
dia 23 de abril de 2024 a/le 13:00 horas en el Salén Yaxchilan del,Club de Empresarios Bosques

ubicado en Bosques de Ciruelos 278, /Ooloma Bosques de las Lomas, C.P. 11700, Ciudad de México,
para tratar y resolver los asuntos contenidos en el siguiente:

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ~ *
ORDEN DEL DiA

l. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacion respecto a la cancelaciéon de acciones adquiridas
con recursos del fondo de recompra de acciones propias, la consecuente reduccion de la parte fija /

del capital social de la Sociedad, y reforma a la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

Il Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecuciéon y formalizacién de sus
acuerdos.

ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS  /
ORDEN DEL DiA

I Presentacidn y, en su caso, aprobacion de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion iV,
de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la presentacion de los estados financieros de la
Sociedad correspondientes al ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2023.

1. Resoluciones sobre la aplicacion de resultados. /‘

i Renuncia, designacion y/o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como
del Secretario y Prosecretarlo de la Sociedad; resolucion sobre la gestién y remuneracion a dichas
personas.

iy

I

IV.  Designacién o ratificacion del presidente del Comité de Auditoria.

V. Designacién o ratificacion del presidente del Comité de Practicas Societarias.

N .



VI, Discusién y, en su caso, aprobacion del monto maximo de recurscs que podra destinarse a la
adquisicion de acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo 56 fraccién IV de la Ley
del Mercado de Valores; y presentacion del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracién de la Sociedad, en relacién con la compra y venta de tales acciones. !

VII. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacién de sus
acuerdos.

En los téminos de lo dispuesto en la Clausula Trigésima“de los Estatutos Sociales, seran
admitidos a las Asambleas los accionistas que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acciones
como duefios de una o mas acciones, asi como los que presenten los titulos de sus acciones o las
constancias de depésito de sus acciones emitidas por (i) la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V., complementadas con las listas de depositantes respectivas o (ii) por cualquier
institucién para el depésito de valores, institucion de crédito nacional o extranjera o casa de bolsa
autorizadas, en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Para esos
efectos, el libro de Registro de Acciones se considerara cerrado el dia habil inmediato anterior a la fecha
fijada para la celebracién de las Asambleas.

Contra el depésito de las acciones o el recibo 0 constancia de depdsito se expediran las tarjetas de
admisién correspondientes en dias y horas habiles, en las oficinas del Secretario del Consejo de
Administracién, ubicadas en Javier Barros Sierra 540 4to piso, Colonia Santa Fe, Alcaldia Alvaro
Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México.

Las acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino
después de celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese expedido al
accionista o a su representante.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o las personas que
acrediten su persconalidad mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. Los apoderados de
casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier
entidad del sector financiero y/o del mercado de valores que pretendan asistir y ejercer el voto en la
Asamblea, podrén acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la
propia Sociedad, que retnan los requisitos sefialados en el articulo 49 fraccion 1l de la Ley del Mercado
de Valores.

La Sociedad mantendra a disposicién de los intermediarios del mercado de valores a que se refiere
el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia Sociedad,
en la forma y términos que senala la Ley de! Mercado de Valores, con al menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacién a la fecha de las Asambleas, los formularios de los poderes citados.

La informacion relacionada con los puntos del orden del dia estara a disposicién de los accionistas
a partir del décimo quinto dia previo a la fecha de la celebracién de la asamblea general extraordinaria y
ordinaria en las oficinas del secretario.

Ciudad de México, a 2 de abril de 2024,

Lic. Ricardo Maldonado Yanez
Secretario del Consejo de Administracién
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FIRMA DIGITAL SOLICITANTE (AR

JQIH96NuI7PRJkeZK12m4tECRox/0datahU2CcU2cixd9asO0ARSmbANxHuyLdu/nspH7EWvmmDypYwCvx
zZMZ2xnN8wjgyus+bK4n/fNXsOT9SkDCpUORhSHUGfU+bwX8K0erUfJ7mHw7/xiV9jZEjzF1/3ShUFNGip3S
LP86WSBDNvg2NEUQ80iA+Mb25EkbugQOoFZ00Uzz+S+9BZT5AnB7927FtaD7A3IsyDDpHS5qHVIYY7YO

GgpB+fjOEDOHX0oU1ZqH5nWX33TPxYskeliBYyDOylIFa4 PAtmURrLKyufviw+oRHf8PO70xzKPniJ//NNBA
KwgFwsEnzUsVyDtXg==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPOTADAgEAMIIPMAY JKoZIhveNAQcCollPITCCDxOCAQMxDzANBglghkgBZQMEAQEFADCCATWGCyqGSI
b3DQEJEAEEOIIBKwWSCAScwggEjAgEBBgpgg2RICoI8KAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIH7w31158yh
Y1/WrsX3dSjntHFBTI6GLDHMwBaaxom9MAgZklz/gBKEYEzIwMjQwNDAYMjMONjE2Ljc2NFowBIACAfQCC
QCZIFH9zf1SpaCBsKSBrTCBgjEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRNZ
CBKkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYiSteDEnMCU
GATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMkRGQyY1CRjdCMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNyYZXRhemlhIG
RIIEVjb25vbWIhollJUDCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQYJKoZIhveNAQELBQAwggFFMRewFQYDVQQHE
w5BbHZhecm8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIET1eGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgN
VBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJ EyJanN1cmdIbancyBTXmgMTkOMngQZQsLiBGbGanWRhMUcw
RQYDVQQDEz5BdXRvemikYWQgQ2VydGImaWNhZGyYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYS
BkZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGIyZWNjaW9OulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFkIE1lc
mNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU2VjecmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSQGSIb3DQEJARYWYW
NyMnNIQGVjb25vbWihLmdvYi5teDAeFwOxNzAyMjMwMDAwMDBaFwOyOTAyMjMwMDAWMDBaMIGgM
RcwFQYDVQQHEWSBbHZhecm8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBH
MCTVgxHTAbBgNVBAMTFFRTQTEUZWNvbm9OtaWEuZ29iLm14MScwJQYDVQQLEx5uQ2lwaGVylERTRSBF
UO046NDhENYOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEiMAOGCSq
GSIb3DQEBAQUAA4IBDWAwggEKA0IBAQCNWK2GFEe/v/HiUOS2tgQjtiuwZnDdOMbWKuUPtGjDPOwd/9r01
STMSO9X8UWCGImM+cdRXAjLAYETFpabE0S3T4XSzZ1Q+fxRrsJG66jhb86RDLCAWErHNXI07WooltyeTUQ
HvKx7pszwrgFyA3LRrqOqvP59fzSWaN/ts8ij8KhVFGUDN]jZzCnJgKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhy
ySDWrVxWn54HEVRNWrOo6hnFLglgXQK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSHGSCb7G+snOEyuVrpB/681s7
aHGz47+5q3dfoy1dSoYkAuli2NobxIm9P6WrB6VPk8ZCOd0C2hdAgMBAAGjezB5MBBGATUdIwQYMBaAF
BCBKSrBEglyzTWCtSFYWW?730EoGMBOGATUdDgQWBBTNpeyi7NgRXKEjU/20FI1GONTinjAWBgNVHSUB
Af8EDDAKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBAfBEBTADAgEAMA4GATUdDWEB/WQEAWIDEDANBgkghkiG9
wOBAQsFAAOCAGEAMKGS56wgHxmPgghOu6HN4T2gDxAkbWe3ggGk+FYGSjTXILW7TwSNSAOc7JLUIRN
rgM5bTnidXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGdS +1S5H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREJZI001u
6Z1eyiX4zpylvW7pCI8J16KjKCNB8GvqzNDJEeAUIKqysWAQgg55rt1yN56kp1k8C+N/kYFtuRfecxore4grO
RUIQNfOy+zE/Q9HY9YYMWPYdp8iRq7nthtPSxzgm/SQcjmrYuOIRZvMCtrnyCwlifo7tbiA5Su900L/jR9sMg
SnBEX6mMTEGHsOeUx62h5Btg5FhegFaQhCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH +rRSyZE2X
NV0j40kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe+UcJYSikSWOFATBz
fd8tsBpMvQpLXKAexIPu+AZGeZfhOiHZb9B/ueESp6elkxebes)XwShdfcbOsbCTwlzlemE7zpTNZIHF890C
TXZIATt2wP/IMeykdbTrBiz+M4X7g11zJWpYnpYVDvXcAmg4ldBdWqUJaEfVrEDtiFHEryTCoCSOaiygja8
0JkTUuavSOB0O5dr00J36RxFd+HyTqtf45NEGYs7qhggNgMIICSAIBATCB2qGBsKSBrTCBgjEXMBUGATUEB
xMOQWx2YXJVIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENPdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRO
wGwYDVQQDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOOjQ4R
DctMkRGQy1CRjdCMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNyYZXRhemIhIGRIEVjb25vbWIhoiUKAQEWCQYFKw4DAhoF
AAMVABOWXt+vcDBxR411gGQ8k36D12zDolGyMIGvplGsMIGpMRewFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZW
dvbjEZMBcGATUECBMQQ21T1ZGFKIGRIIETeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxHDAaBgNVBAMTEINDMISIY29ub
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21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHM5DaXBoZXIgTIRTIEVTTjozQIELTIXMzItNkM4QTEfMBOGATUEChMWU
2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTANBgkghkiGOWOBAQsFAAIFAOm2tlwwlhgPMjAyNDAOMDIXN}Q1M
DBaGA8yMDIOMDQwMzE2NDUwMFowdzA9BgorBgEEAYRZCgQBMS8wLTAKAgUABba0jAIBADAKAGEAAg
IkQQIB/zAHAgEAAQIS6]AKAgUABbgGDAIBADA2BgorBgEEAYRZCgQCMSgwJjAMBgorBgEEAYRZCgMBoAo
wCAIBAAIDBBEgoQowCAIBAAIDBBEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAA4IBAQACPO+r5Ke2plLiGYaWdOQHyY97
fodnWjAKIINcEW+KevNIJImUG+AZkzGgeaTYINbnivax9euSntuUNk3VxLbczQF fRi/IRPH2mM4nBVewfPAo
FdRgSxaVkOEqISKKMHC7nMo9+2JpikKj+QOuB8teHW5NDc+8AJ2+Fh5cKXIGj6Z2xvOMIpLnA3UzBxsFK
Q+GTvjhUVVBFe/w6/g19VqliBO8qLDmMJtAZSmt0zgGurtMNIME4q4pxmK111tHjRo9QhQ985F C2yw/y/A28
Tsxx7Rpna7kF32W8uC13mexFyyUtD1IAXYxQN8jsyPwgrfLfn6Yaye/pcEjrEUIFuSONUtoMY1EcTCCBGOCAQ
EwggFMMIIBRTEXMBUGATUEBXxMOQWx2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBkZSBNZXh
pY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAzZMDErMCkGATUECRMiSW5zdXInZW50ZXMgU3
VyIDESNDASIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIENIcnRpZmIjYWRvemEgUmFpei
BTZWd1bmRhIGRIIFNIY3J1dGFyaWEQZGUgRWNvbmStaWExNDAyBgNVBAsSTKORpecmVjY2IvbiBHZWSic
mFSIGRIEESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmSta
WExJTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYwDQYJYIZIAWUDBAIBBQCggg
HOMBoGCSqGSIb3DQEJAZENBgsghkiGOwWOBCRABBDAVBgkghkiGOw0BCQQxIgQgl030PF98GIr/775/5hd
SU7nFu2jzcDbUJGO/cOMg/T4wggGjBgsqhkiGOwOBCRACDDGCAZIwggGOMIIBijCCAWA4EFBOWXt+veDBx
R411gGQ8k96D12zDMIIBVDCCAUZkggF JMIIBRTEXMBUGATUEBXxMOQWx2YXJVIESicmVnb24xGTAXBgNV
BAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCKGATUE
CRMiSW5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemikYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIEN
lenRpZmIjYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmStaWExNDAYyBgNVBA
sTKORpecmVjY2IvbiBHZW5IcmFsIGRIIESvem1hdGl2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAoOTFINIY3JI
dGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQY
wFgQUYt9cCAvR89udI+hdleNQMGDjxMIwDQYJKoZlhveNAQELBQAEggEAHREB2)xelra4 JaOehxalSPiG+
Sn/MrTh9QsUItXnfaYyvj+29Vdb5I4KNYBE8YSoTFPNJEKZ7PEZDGiIX50jkiskzwWM36/g5TKKYEVpXrG1bP
aPR/1zJ0g3zs3mO0OVBq8r5U8NPC/TLvNvono+KmZbglsAv5sj8Em4rHs2RVMagR6IFkKHcWn5SMOWWC6zS
vtFSbmgTQWJIkMioSOthAy96piJ9eYm+ZvBeghV3YyHIYNqyxVbHKFP+elcLP/HfQL8S4ZjFKenONmShSID
dt/a0eQHWIWK7EYyCTWYM6B1AevmWUNG32e541n10u5g/8SyShxC6xTCJySkecpnRXfcoWF1xVg==

CADENA ORIGINAL PSM

306355|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de Accionistas de Consorcio ARA, S.A.B. de C.V.|5910|CAR881122UU5|CONSORCIO ARA,
S.A.B. DE C.V.|EIPAT50617LA6|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|0460578c00d4144e4cd55c09a70b996d00da0dde953b7854c5569126a8b14091

FIRMADIGITAL PSM
EX8gWIOKVyTGUPaJ/Msmirt3y2Yrm3N2QatbyN7FVbg40410RUAAphUSirepMvvOkJCzpzCtFhey7Cy4SX
0138tM/Gw7uuCXG9gBealogF/Zy9fPhHxpx1sZIrXXRj/TSjHWUEHVTRmsrO81JvkRbC+8Qb5HUSI4A89Myv
Oveq785NNrx9AnBew/Al/tNJ2dGdAxDVOv5aPWQm1qL218MRojyGwNUe06AX09Ef47nUpICDUVIEHIPO
F+vjwdmNVS879yPQe2IUY7dRI+bCISXHITCmBWvVDTYUgAG/cemyqljEO0TzI/HUPmMOH3fLt4eyK6 XQItEQF
xyCXzotywGsfBQZw==

TIME STAMP PSM

MIPFTADAgEAMIIPDAYJKoZlhveNAQcCollO/TCCDVkCAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk
QAQSgggEbBIIBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBRNGxyk6x0sYKFKFC4d9J0
YvmHwIwIGZCM/4AZCGBMyMDIOMDQwM;IzNDYx0S4xNTIaMASAAgHOAgkAMSBR/c39UgWgghbCkgaOw
gaoxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQsw
CQYDVQQGEWJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMS51Y23ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmS5DaXBoZ X
IgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY 3QIEfMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYaCCCVA
wggXoMIIDOKADAgECAGEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXxMOQWx2YXJVIEQicmVnb
24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZ
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MDErMCkGMUE6RM1§'525XJnZWSOZXMgU3VyIDE5NDAsIEvaC4ngxvcmlkYTFHMEUGA1UEAxM+Q
XVOb3JpZGFI§IENlcanZmUYWR\/cmEgUmeelBTZWd1mehIGRlIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvamQta
WExNDAyBgNVBAsTKORpcmVJYZ‘vblBHZW5IcmFsIGRIIE5vcm1th|2aWRhZCBNZXJ_JYWSOawaHzAdB
gNVBAoTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvam9taWExJTAJngqhleQWOBCQEWFmFJgJZZUBlYZQubZ]pYS
5nb2|ungthcNMTcwMJIzMDAWMDAwthNMkaMJIzMDAwMDAwV\/JCBqJEXMBUGmUEBxMOQWxZ
YXJvlE9ncman24xGTAXBgN\)BﬁgTEEdiWRhZCBkZSBNZXhpY28szAJBgNVBAYTAkWMROWGwYDVQ
QDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMkRGQy
1CRjdCMR8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhecmIhIGRIIEVjb25vbWIhMIIBIjANBgkghkiGOwWOBAQEFAAOCAQS
AMIIBCgKCAQEApTithhRHV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwly+G
BExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOqgxzV5d01gKJbenk1EB7yse6bM8K6hcgNyOabjqrz+
fX80!mjf7bPlo/CoVRRIAzY2cwpyaihVRQinEdO7AFNUWhJymjppNOUEYcesvQ1glcVp+eBxFUTVGIKO0ZxS
6ilFOCv/mQMheskiveXTadub10RChOhxrAm+xvrJzhMrla6Qf+vNbO2hxs+0/uat3X6MtXUgGJALiltjaG8SJv
T+Iqwel T5PGQjnTgtoXQIDAQABo3sweTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSkqwRINcsO1grUhWFIu96BKBjAdBgN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BITPOtBSNRtJ04p4wFgYDVROIAQH/BAWWCGYIKwYBBQUHAWgwDwWYDVROT
AQH/BAUwWAwWIBADAOBgNVHQBBAFBEBAMCA+gwDQYJKoZIhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4KoTruh
zeE9qg8QJGINN4IBpPhWBuUYO1yC1lu080TeQDNOySINUZ64DOWOSYHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4gz2B
szw7kahththUuR+I4B1Vtw29pdGonwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u60prdeioygjfBr652
yRHgPVPSgsrFgEllOea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MaK3uKqgzkVJIUJ39MvsxPOPR8VWMjFj2Haflkau57
TOscBpvOkHI5q2LtJUWbzAra58gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DnIMetoeQbYORY XoBWK
1QI9vy9yiSTdsCbUA2uxIhsCXOLFUQks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy1z11TF4 4avDsejXUHaoxr
7+ypOABmMUJIF+LN8KBYyK4MvrVED15AXhnviIHCWEORE|jhQEwc33fLbAaTLOKS1ygHsSD7vgGRnmX4dlh2
W/Qf7nhEqeniSMXm3rCV8EoXX3GzrGwk8C8yHJh086UzWZR3/PTgu12ZQ07dsD/yTHspHWO6wWYs/jOF +
4NdcyVqWJIBWFQ713AJo0JXQXVqICWhH1axA7YhR+q8kwqAktGosol2vDiZETILmrOtATuXa9NCd+kcRXfh
8k6rX+0TRBmMLO60YIDYDCCAKkgCAQEwgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBAcTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uM
RkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEWJIJNWDEAMBSGATUEAXMUVFNBMS
51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHmMSDaXBoZXIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQkY3QjEfMBOGA
TUEChMWU2VjecmVOY XJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAwIaBQADFQATII7fr3AwcUeNdYBkPJ
Peg9dsw6CBsjCBr6SBrDCBqTEXMBUGATUEBXMOQWx2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRh
ZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwWwGGYDVQQDEXNTQzIuZWNvbmStaWEuZ29iLm14MScw.)
QYDVQQLEx5uQ2iwaGVylESUUYBFUO046MOISRCOYMTMyLTZDOEExHZzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZ
GUgRWNvbmStaWEwDQYJKoZIhveNAQELBQACBQDptr SMMCIYDzIwMjQWNDAYMTYONTAWWhgPMjAyN
DAOMDMxNjQIMDBaMHcwPQYKKwYBBAGEWQoEATEVMCOwWCgGIFAOmM2tiwCAQAWCGIBAAICJEECAf8WB
wIBAAICEuowCgiFAOmM4BgwCAQAWNgYKKwYBBAGEWQoEAjEoMCYWDAYKKwYBBAGEWQoDAaAKMAg
CAQACAwehIKEKMAGCAQACAwehIDANBgkghkiGOwWOBAQsFAAOCAQEAAQTVG+SntqSC4hmGIndEB8ve36
HZ1owJJZTXOlvinrzSCZZIBvgGZMxoHmk2JTW54r2sfXrvZy7IDZN1cS23MOBX0YvIUTx9putwVXMHzwK
BXUYEsWIZPRKvUpCjBwu5zKPftiaYpCo/kDrvLXh1uTQ3PvACdvhYeXCI5Ro+mdsbzjPaS5wN1MwcbBSkP
hk744VFVfBXv80v4NfVapYgffKiw507QGUprdM4Brq7TDZTBOKuKcZitdSLR40aPUIUPFORQtssP8vwWNVE
7Mce0aZ2u5BdSIvLgtd5nMResILQISAF2MUDfI7Mj8IK3y35+mGsnv6 XBI6xFJRbk|jVLaDGCBGEwggRdAg
EBMIIBTDCCAUUxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV
4aWNvMQswCQYDVQQGEWINWDEOMAWGATUEERMFMDEWMZzAXKzApBgNVBAKTIkIuc3VyZ2VudGVzIFN
TciAxOTQwLCBDb2wulEZsb3JpZGExRzBFBgNVBAMTPkF1dG9yaWRhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhIFJhaXog
U2VndW5KYSBKZSBTZWNyZXRhem!hIGRIIEVjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLEYtEaXJIY2Npb24gR2VuZXJh
bCBkZSBOb3JtY XRpdmIkYWQgTWVyY2FudGIsMR8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhecmlhIGRIIEVjb25vbWI
hMSUwIwYJKoZlhveNAQKBFhZhY3lyc2VAZWNvbmOtaWEuZ29iLm14 AgEGMAkGBSsOAwlaBQCgggHoM
BoGCSqGSIb3DQEJAZENBgsqhkiGOWOBCRABBDAjBgkghkiGOwOBCQQxFgQUOIqtIOEZCe3gs7ZGCISFHO10
DilwggGjBgsghkiGOwWOBCRACDDGCAZIwggGOMIIBijCCAW4EFBOWXt+vcDBxR411gGQ8k96D12zDMIIBV
DCCAU2kggFJMIIBRTEXMBUGATUEBXxMOQWx2YXJVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSB
NZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAzMDErMCKGATUECRMiSW52zdXJnZW50ZX
MgU3VyIDE5SNDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIENIcnRpZmIjYWRvemEgU
mFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWExNDAYBgNVBASTKORpecmVjY2IvbiBHZ
W5IlcmFsIGRIIE5Svem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEQZGUgRWNvb
m9taWExJTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYwFgQUYt9cCAVRE9udl +




hdleNQMGDjxMiwDQYJKoZlhveNAQEFBQAEggEACYDkbYYGcTk4F3udURFZGIUKCHrKpOP/Zf+ZrYtUsnbk
hOPou/Xxc2x5pyfY8hLDE5StTJyVtjhcRa02ZF +8MreKZOven{jWVig0/JOykXbtL2T1fj/d4Wtna8IIXopjyBx1X
AapcT6WoyVxX7uZ4EXPRPBEQNEZ2i5CXWtabHfx5Tcc+AQleplQMdZMiijNEbhdEnI8ddzFsxFCexXd4cuDj
dlwptOei557TTLEFW1IDYfpYBEMrtPEWTKEMT2yTEHXNByz51LalgBuZE +ID6KOM7PFH1vI/TU02fSrNH+BZ
UwIT3P1Qwkdj38IBFPpfe8EdE+YMENPZXvsCBbtpfHQ==

HASH DOCUMENTO
0460578c00d4144e4¢cd55c09a70b996d00daldde953b7854¢5569126a8b14091
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VERONICA GASCON

. El Gobierno de Estados Urﬁ-

dos solicit6 al de México que
investigue la situacién laboral -

-en-la planta de Servicios In-

dustriales Gonzilez, en Nue-
vo Leon, que se especializa
en la fabricacién de compo-
nentes-de acero.

_La peticidn se da bajo la
queja numero 21 en el Meca-

- nismo Laboral de Respuesta

Répida en el marco del T-
MEC, la cual‘fue presentada
por el Sindicato Nacional de

‘Trabajadores del Ramo de-

Transporte en General, La

" Construccion y sus Servicios

(SNTTYC)

. Este sindicato mdepen-
diente alegd negacion de de-
rechos en Servicios Indus-
triales Gonzdlez, pues la em-

presadespidid a tmbajadores
en represalia por realizar ac-
tividades de organizacién
sindical,

" De igual manera, dijo
que interfirié en los asun-
tos sindicales y proporcio-

noracceso a sus instalacio-

nes a su sindicato preferido,
la Compaiifa por la la Fede-
racion Nacional de Sindica-
tos Independientes (“FNSI”).

" “La solicitud de revisién
abarca todas las acciones to-
madas por la compaiifa pa-

des del Sindicato Nacional
de Trabajadores ‘del-Ramo
de Transporte en. General,
La Construccién y sus Servi-
cios (“SNTTYC”), sindicato
que estd buscando represen-
tar a los trabajadores en la
mstalacxon.

“Estas acciones incluye
el despido por parte de 1

" compaiiia de trabajadores

por su actividad ‘sindical y

-declaraciones coercitivas y

conductas amenazantes por

. parte de directivos delaem-

- ra intervenir en las activida-

presa”, afirmé Katherine Tai,
Representante Comercial de
Estados Unidos.

Tras la peticién de EU,

- México tiene 10 dias para
"aceptar la queja y, si estd de

acuerdo, 45 dias a partir de
ayér para completar la revi-
sibnen la planta. ,

“La accién refleja’el com-
promiso inquebrantable -de

‘Estados Unidos de garanti-
zar que cada trabajador ten-

ga derecho a asociarse libre-
mente con el sindicato de su
eleccidn”, manifestd la fun-

cionaria de EU.

1

" ConsorcloARA”

CONVOCATORIA = . -
CONSORCIO ARA, S.AB. DECV. R

Por acuerdo del Consejo de Admir

y
. cuusuluvigwmaoamywqﬁlma Novena de los Estatutos Soclales, se convocs 8 los
Cenaral

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

de confk d con 10 prevista en of Articulo 183 de la Ley Cenena! de Socledades Mercantlies y las

sefiores accionistas de Consorcio ARA, SAB. de CV. (la
d?. e 'aria y Ordinaria Anusl de Accionistas que tendrs lugar el Sla 23 de sbril de 2024 2 188 13:00 horas, en el Salon

Yaxchilin del Club de Empnurlos Bosques ubicadg

y resolver los asuntos contenidos en el siguiente:

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS / ORDEN DEL DIA
1.  Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacién respecto a la cancelacién de acciones sdquiridas con recursos del fondo de lMpn ﬁo acciones

en Bosques de Clrusios 278, Colonia Bosques de las Lomas, CP 1700, Cludad de México, para tratar

“Dedgmdéndab{hgadabpodaludchhlmblupamh ony

V. Designacion o ratificacién del presidents del Comité de Auditorfa.
V. Mmonmmwmmuwmm«mmmu

propias, 13 consecuents reduccién de la parte fija del capital soclal de la Sociedad, y reforma a la Cliusula Sexta de los Estatutos Soclales de la
n Momcbﬂ de Delegados Especiales de la Asambiea puu.la ) yforr 16n de sus d 4
ASAMBLEA ORDINARLA DE ACCIONISTAS / ORDEN DEL DIA /

e 0% inforrmes 8 que se reflere ol articulo 28 fraccion IV, de la Ley det Mercado de Valores, incluyendo la
presentacion do lol mdoc ﬁrundoro‘ dc la Sociedad correspondientes al ejercicio sodal que concluyd el 31 de diciembre de 2023, |

Il. Resoluciones sobre ls aplicacién de resuttados.

M. Renuncia, designacién yhb ratificacin de los miembros del Consejo de Administracion, asl como del loy dela
resolucién sobre la gestion y remunenacion s dichas personas. . .

V1. Discusién y on U Caso, ap:obadén‘del monto miximo de recursos que podrd destinarse a la adquisicién de acclones proplas, en términos de lo
previsto en el articulo 56 fraccién [V de la Ley del Mercado de Valores y presentacion det
ConscjodcﬁdmlnlandéndoIasadodad.-nuladonco_nlqunpnywnudcula

informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por o -

W

6n de sus

En los thrrninos d- fo dispuesto en 1a Cliusula Trigésima de los Estatutos Sociales, udn admitidos a las Asambleas los lcdonlml que apareztan Inscritos
on ol Ubro de Registro de Accionss como duefios de una o IMas acciones, asl como los que presenten los titulos de sus scciones o las constancias de
depisito de sus acciones emitidas por (1) ks S.D. Indeval Institucién pana of Depdsito de Valores, SA de CV, complementadas con (as listas de depositantes

respectivas o (il} por cuaiquier institucion par ef depdsito de valores, institucién de crédito nacional o extranjera o cass de bolsa sutorizadas, en los términos
de las disposiciones aplicables de 1a Ley del Mercado de Valores. Para esos efectos, of libro de Roglsuo de Acclones se vonsldomrt c-mdo el dia habil
inmediato anterior a la fecha fijada para la calebracidn de las Asambless.

. Comnddopédmdalaswdonuoolndboooonmnc‘adcdcpddwuw.dldnlalurjousdcodml:louconospondlonmond(nyhovuhlblk&.n

las oficinas del Secretario del Consajo de Administracion, ubicadas en Javier Barros Sierma 540 420 piso, Colonla Santa Fe, Nclld(l A.NlroObnqéﬂ.CP oo,

uudadchMon.Luoodovmquondepoﬂunpnnumvduodwonu&luh‘mmbbumu tverdn sino estas, mediants
hmuvgadquuardoqmpo' 'uhub‘m dido ol O 8 sU representints. - . .
podrin sér onh:Aszmbhaporhp«mohlp«wmqmlaodhanwpomnlﬂdld medlante slmphcaru poder.

Los
firmada snte dos testigos. Los modum de casas de © extranjenas de crédho ylo cualquier entidad
dolsocwrllnand«uybddnmadod-wbcquum'\dmlﬂﬂkymdmonhmmm podran acreditar su personalidad mediante poder

°1 por 13 propia d, que reGnan los requisitos sefalados en ef articulo 49 fraccién il de'la Ley del Mercado de
Vakres.
La Sociedad mantendrs a di cidn de 1o Intermediari dol. do de valores 3 Que se refiere ol plmh anterior, que wodmn contar con la

de los sccionistas de la propia Sociedad, en la forma y términos que sefala a Ley dei Mercado de Valores, con al menos 15 (quince) dfas
naturales de anticipacion a la fecha de las Asambleas, los formularios de tos poderes citados. La Informacién relacionada con los puntos del orden del dfa
estard a disposicion de los accionistas 8 partls del décimo quinto dia previo a ls fecha de la calebracion de la asambies genenal txtnordlnarll yordinaria en

Las oficinas del secretaric, ' .
Ucﬁnﬂb Yéfez o

Cludad de Miéxico, a 2 de abril del 2024, Secrotario del Consejo de Administracién /
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Avisodedismifiucién de capital social
Reduccion del Capital Social /

2024-0000021916 ,
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/
CONSORCIO ARA, S.A.B.DEC.V. /

AVISO DE DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL /

4

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para
todos los efectos legales a que haya lugar, se comunica que derivgdo de los acuerdos adoptados por
la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Acciopistas de CONSORCIO ARA, S.A.B.
DE C.V. (la “Sociedad") celebrada el dia 23 de abril de 2024, &€ determind gue con esa misma fecha
se lleve a cabo una disminucién en el capital social fijo de la Sociedad por la cantidad de
$4,491,844.66 pesos (cuatro millones cuatrocientos noventa y un mil ochocientos cuarenta y cuatro
pesos 66/100 Moneda Nacional), canceldndose 13'475,534 (trece millones cuatrocientas setenta y
cinco mil quinientas treinta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, de la serie Unica, sin expresién
de valor nominal, representalivas de la parte fija del capital social de la Sociedad, que fueron
adquiridas con recursos del fondo de recompra de acciones propias de la Sociedad durante el periodo

comprendido del 28 de abril de 2023 al 8 de diciembre de 2023; asi como la consecuente reforma a la
Clausula Sexta de los estatutos sociales de la Sociedad.

Ciudad de México, México, a 24 de abril de 2024

Lorenza Kristin Langarica O'Hea d
Delegado Especial de la
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de
Consorcio Ara, S.A.B.de C.V. /

SOCIEDADES MERCANTILES




CADENA ORIGINAL SOLICITANTE P

313168|9|Reduccion del Capital Social[Aviso/de disminucion de capital
sociall5910|CAR881122UUS5|CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.|EIPA750617LA6|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|26394f23d9a4c9ec3ebc4 7cal9aca878267bf8fa8544c9655492(db82df27abb

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

JIBGrmtOgOTgNkgQaRMN]jTKIs2Pq3kgg!Q +jPLFh38Hq4RBU2roniHDf97+Qd7bSSxvGSLZWNVEmMwIg/20
50gGfz0d5QbNFKr5J7Y7SJALFBOUFZ1IEaQ8wzEiphfG/QY611fASxb9i/01xUzglof+pauZhF9hdzAuwhq9w
01irnM/KGFD7Pssy/HCw85RbXKA6UwQOmMpfChkhKLLQV10ACBsSRXLSQhOfkMdklerYK +sCGBwQr/965Qg+
EddYi1J/0nalU3CFUu+gARIdxkhURDLVbWLHhSnBgDjfCtutomalK5biXv81i0C4 4B6ImOiix6cOwoh/6/ydjy
ugzOucSWg==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIPNjADAgGEAMIIPLQYJKoZIhveNAQeColIPHJCCDxoCAQMxDzANBglghkgBZOMEAGEFADCCATWGCyqGSIb
3DQEJEAEEOIIBKWSCAScwggEjAgEBBgpgg2RICOIBKAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIOY8+VaqTHLzZj
Zh+7dITo2xFnTjOYs0/pPaJlvO5we9pKAgZkiz/kjOEYEzIWMjQWNDIOMjAyMzMzLjY30VowBIACAfQCCQCZI
FH9zf1SpaCBsKSBrTCBiEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBK
ZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLMV]b25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGAT
UECxMebkNpcGhIciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMKRGQyY1CRjACMRBWHQYDVQQKEXZTZWNyYZXRhemIhiGRIIE
Vjb25vbWIhollJTTCCBegwggPQoAMCAQICAQYwWDQYJKoZIhveNAQELBOAWggFFMRecwFQYDVQQHEWSBb
HZhecm8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ2IZGFKIGRIIETeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBGNVBBET
BTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1emdIbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGIyaWRhMUcwRQYDV
QQDEZz5BdXRvemIkYWQgQ2VydGIimaWNhZGoyYSBSYWISIFNIZ3VUZGEGZGUgU2VjcmVOYXJpYSBKZSBF
Y2%9ub21pYTEOMDIGAIUECXMrRGlyZWNjaWSQulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFKIETIcmNhbnR
pbDEfMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyYMnN!
QGVjb25vbWihLmdvYisteDAeFwOxNzAyMMwMDAwWMDBaFw0OyOTAYMjMwMDAWMDBaMIGgMRewF QY
DVQQHEW5BbHZhcm8gT2JyZWdvbjEZMBCGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETleGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxH
TAbBgNVBAMTFFRTQTEUZWNvbmMOtaWEUZ291Lm14MScwJQYDVQQLEx5uQ2iwaGVylERTRSBFUO46ND
hENyOyREZDLUJGNOIxHZzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEiIMAOGCSqGSIb3DQ
EBAQUAA4IBDWAWQQEKAOIBAQCNWK2GFEe/v/HIU0S2tg0jtiuwZnDd9MbWKUPLGjDPOWd/9r01S7MS09
X8UWCGImM+cdRXAJLAYETFpak0S3T4XS221Q+fxRrsJG66jhbB86RDLCAWSGIHNXIO7Wooltye TUQHVKX7ps
zwrqFyA3LRrqOqvP59fzSWaN/ts8ij8KhVFGUDN]jZzCnJgKFVFCKeRO7TsAWdRaENKaOmk31QRhyy9DWrV
XWn54HEVRNWr0o6hnFLqIgXQK/+ZAyF6ySKIxdNp25vXREKHSHGSChb7G +snOEyuVrpB/681s7aHGz47
+5q3dfoy1dSoYkAuli2NobxIm9P6WrB6VPk8ZCOd0C2hdAgMBAAGjezB5MBBGATUdIWQYMBaAFBCBKSr
BEg1yzTWCISFYWW730E0GMBOGA1UdDgQWBBTNpeyi7NgRXKEjU/20F11GONTinjAWBgNVHSUBAFBEDD
AKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBAfSEBTADAGEAMA4GATUdDWEB/WQEAWID6DANBgkghkiGOWOBAQs
FAAOCAgEAMKG56wqHxmPgghOuéHN4T2qDxAkbWe3ggGk +FYG5jTXILWT7TwSNSAOC7JLUTRNrgMSbTn
[dXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGdS+1S5H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREJZI00TubZleyiX4
zpyIWW7pCI8J16KjKCNB8GvqzNDJIEEASUIKqysWAQQg55rtTyNS6kp1k8C+N/KYFtuRfexore4qrORUIQNfOy
+2E/Q9HY9YYMWPYdp8iRq7nthtPSxzgm/SQcjmrYuOlRZvMCtrnyCwifo7tbiA5SSu900L/JRIsMgSnéExem
TEGHsOeUx62h5Btg5FhegFaQhCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH+rRSyZE2XNV0j40kz
SbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy +1UQPXkBeGe + UcJYSikSWOFATBzfd8tsBpM
vQpLXKAexIPu+AZGeZfhOiHZb9B/ueESpbelLkxebes)XwShdfchOsbCTwlLzlcmE7zpTNZIHIB90CTXZIAT2
wP/IMeykdbTrBiz+M4X7g112JWpYnpYVDvXcAmg4ldBdWaqUJaEfVrEDtiFH6ryTCoCSOaiygjaBOJkTUuayv
SOBO5dr00J36RxFd+HyTatf45NEGYs7ghggNdMIICRQIBATCB2qGBsKSBrTCBgjE XMBUGATUEBXMOQWx2
YXJvIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQ
QDExXRUUOEXtMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4 RDctMKRGQy
1CRjACMRBWHQYDVQQKEXZTZWNYZXRhecm!thIGRIIEV)b25vbWIhoiUKAQEWCQYFKw4 DAhoFAAMVABO
WXt+vcDBxR411gGQ8k96D12z2D0olGyMIGvpIGSMIGpMRewFQYDVQQHEWSBbHZhecm8gT2JlyZWdvbjEZMB
cGATUECBMQQ2I1ZGFkIGRIIET1eGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxHDAaBgNVBAMTEINDMISIY29ub21pYS5nb
2lubXgxJzAIBgNVBASTHM5DaXBoZXIgTIRTIEVTTjozQjIELTIXMzItNKM4QTEfMBOGATUEChMWU2VjecmVO



YXJpYSBkZSBFYZ ub21pY'(ANngqhle‘)wOBAOsFAAIFAOnTtwaIthMJAyNDAOMjQxNJmMDBaGABy
MDlOMDQnyEfNDU}(MFowdDAéBgongEEAYRZCgQBMSWWKJAKAgUAédOUAIBADAHAgEAAgIUETAHA
gEAAngwTAKAgO’édUHDAI BADA2BgorBgEEAYRZCgQCMSgwJjAMBgorBgEEAYRZCgMBoAowCAIBAAID
B6EgoQowCAIBAAIDB6EgGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAA4IBAQCYAOrhwWCGIxtB8M7SBVeFXWwFKdUSBC
wkfNJIP60IVKYjoLIAdRzINVIAWIQV5aQUNhdcVPVHzcigDSacrHIgBjUmaB8yEpzTNGZfzt24eyK/iIX8NvVAyYTd
+Gfev26J6zhN2ZiKmPQRtZgkOHCgDu2Sd0oLNBdxj62d TIGr 7ThppEOEG+ KFkWObBU4m80C1JdT7ifbeFyES
QahCk6hR7puP2H5NcuShmueVOhtLOjewIn000xYdy6WVs0D4hQJS112PWlop6XakYmOxcaQH/H3bsnbq
cjdPosBKTb0+Pz+JYnS+09V7SuDsefitusjrblu/jLFQIPrpOfFKIEA+2iIZBFMYIEcTCCBGOCAQEWggFMMIIB
RTEXMBUGATUEBXxMOQWx2YXJVIEGicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBg
NVBAYTAKTYMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCKGATUECRMISW52zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDASIE
NvbC4gRmxvemikYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIENIcnRpZmIjYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhl
GRIIFNIY3JIdGFyaWEQZGUgRWNvbm9taWEXNDAYBgNVBASTKORpemVjY 2lvbiBHZWSIcmFsIGRIESvem
hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGFyaWEGZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkghk
IGOWOBCQEWFmMFjc]JzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYWDQYJYIZIAWUDBAIBBQCgagHOMBOGCSqGSIb
3DQEJAZENBgsqhkiG9wOBCRABBDAVBgkghkiGI9w0BCQQxIgQgzwbmY9IyRWHLaU6PIDoRMVa+7KDqG
VJcljb9lvd05MV8wggGjBgsghkiGIwWOBCRACDDGCAZIwggGOMIIBIjCCAWAEFBOWXt +vcDBxR411gGQ8k
96D12zDMIIBVDCCAU2kggFJMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAgGTEEND
dWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wWDAYDVQAREWUWMTAZMDErMCKGATUECRMiISW5S
zdXJInZW50ZXMgU3VyIDESNDASIENVDC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIENIcnRpZmi
JYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWExNDAYBgNVBASTKORpc
mVjY2IvbiBHZWS5IcmFsIGRIIESvemThdGl2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaW
EQZGUgRWNvbm9taWEXJTAjBgkqhkIGOwWOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYwFgQUt2
Mle6ZrbBYdvoBIPrKJvU4EJwUwDQYJKoZIhveNAQELBQAEGGEAMQZF/QCvYMBO8PqZZaol PYMI7cP3tU
gLDDcWv9q4akdUD5dCII1aivOFnKsnGSVxs9sPe2PzYjHITIve7op0Dnk+Kt8iZy7/KYA7oewJR4Wh2¢en5b
XPNCPt43DS +jtKJSx5UBZKANJBOXCiTbtub6bVV23suDmZe6VnSdPc+NgXuFdoPg515+40ji6Dgl6e3/j9nJ
CEWTVLR18ztidcACd27hM7VxtV3ONtxvLUIDP7AbdrBGCIWK +pHivXSO6hNWWjUF36PzkIQCdrmKsuoXs)
ORo18etKTUelQwocl V/0ov3yKReEsDUp2zDhF4KiZhigBkDBSFQWD4GZnwN4dg==

CADENA ORIGINAL PSM

313168|9|Reduccion del Capital Social{Aviso de disminucion de capital
social|5910|CAR881122UU5|CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.|EIPA750617LA6|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|26394f23d9a4c9ec3ebc4 7cal9aeaB78267bf8faB544c9655492fdb82df27abb

FIRMADIGITAL PSM

cnVqVzS90alsRr+BMxMLsY/7alqo83pQS7GYjGJG8vMu7h+xU7riDNVzZKA40BHBGD59qXfUbPOwWdwy 71
BkvHUDWIsk8Ih7dFcCgzWallolgSoh6DUiQIMGhIOUEXurOLNj9xzLyjd643b0FBAhhp6cG +g8pfC2QfaYJR
FeMugaUMdPf8vhhj2e430X96KRszKig/ONYFyOGfXxSWKVBAVEhg3y7d9iU02+211YhcABLwa4GuGiulude

7yLPenFJ8NJh98YrJVRKv6QBURG9VZIHDTArIAZVItYDzyUwzdGQCZt1po388P7YVIg6pMShBENJ51K{IB
vrnNJw3béw+qQ==

TIME STAMP PSM

MIIPEJADAGEAMIIPCQYJKoZlhveNAQcCol10+jCCDVYCAQMXCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLK0ZINVENAQKQ
AQSgggEbBIBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAIBgUrDgMCGgUABBSCAKMyYwW6dXETYCtCwQD
WNZ2thKAIGZCM/51zjGBMyMDIOMDQyNDIwMjMzNi4 20TZaMASAAGHOAgKAMSBR/c39UqWggbCkgaOwg
aoxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIEXBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswC
QYDVQQGEWJINWDEdMBSGATUEAXMUVFNBMS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHM5DaXBoZ X!
gRFNFIEVTTjoOOEO3LTJERkMtQkY30jEfMBOGA1UEChMWU2VjcmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYaCCCUO
wggXoMIIDOKADAGECAGEGMAOGCSqGSID3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWX2YXJVIEQicmVnb
24XGTAXBNVBAGTEENPAWRNZCBKZSBNZXhpY28xCzAIBgNVBAYTAK1YMQ4WDAYDVQQREWUWMTAZ
MDErMCKGATUECRMiSW52dXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDASIENVbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+Q
XVOb3JpZGFklENIcn'RpZijYWvamEgUmeeiBTZWd1mehlGRllFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvamQta




WEXNDAYBgNVBASTKORpemVjY2IvbiBHZWSIcmFsIGRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdB
gNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmtaWExJTA]BgkghkiGOwWOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS
5nb2lubXgwHhcNMTewMjlzMDAWMBAWWheNMjkwMjlzMDAWMDAWW,]CBqjEXMBUGATUEBXMOQW X2
YXJIVIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQ
QDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMKkRGQy
1CRjdCMR8wWHQYDVQQAKEXZTZWNyZXRhemlhIGRIIEVjb25vbWIhMIIBIJANBgkghkiG9WOBAQEFAAOCAQS
AMIIBCgKCAQEApPTithhRHV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwIy+G
BExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOgxzV5d01gKJbecnk1EB7yse6bM8K6hcgNyOabjqrz+
fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY 2cwpyaihVRQInEdO7AFNUWhJymjppNGUEYcsvQ1qgicVp+eBxFUTVQ9K00ZxS
6ilFOCv/mQMheskiveXTadub10RChOhxrAm+xvrJzhMrlabQf + vNbO2hxs+0/uat3IX6MtXUqGJALIltjaG8SJv
T+lgwelT5PGQjnTgtoXQIDAQABO3sweTAfBgNVHSMEGDAWGBQQgSkqwRINcsO1grUhWFIu96BKBjAdBgN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BITPGtBSNRIJO4p4wFgYDVROIAQH/BAWWCGYIKwYBBQUHAwWgwDwWYDVROT
AQH/BAUWAWIBADAOBgNVHQBBAfSEBAMCA+gwDQYJKoZIhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4KoTruh
ze£9qg8QJGINN4IBpPhWBuUYO1yC1u080TeQDNOYSINUZ64DOWOSYHV3pmZEZF 7igThXrDYDJb4gz2B2
Nzmw7wkQhHhnUvtUUR+14B1Viw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol +MéctblubQpfCdeioygjfBrészQ
YRHgPVPSqsrFgEll0ea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbk X3MaK3uKqzkVJUJ39MysxPOPR8VWM)Fj2Haflkau5s7Yb
TOsc6pvOkHISq2L1IUWDzArab8gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DniMetoeQbYORYX0oBWk
1Q19vyyi5TdsCbUA2uxIhsCXOLFUQks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy1z11TF 4 4avDsejXUHaoxr
7+ypOABmMUJIF +LNBKByK4MvrVED15AXhnvIHCWEOpPEIjhQEwc33fLbAaTLOKS1ygHsSD7vgGRnmX4dlh2
W/Qf7nhEqgeni5MXm3rCV8EoXX3GzrGwk8C8yHIh086UzZWZR3/PTgul2ZQ07dsD/yTHspHWO6wYs/jOF +
4NdeyVaWJIEWFQ713AJo0JXAXVqICWhH1axA7YhR+q8kwqgAktGoso!2vDiZEILmrOtATuXa9NCd+keRXfh
8k6rX+0TRBmMLO60YIDXTCCAKUCAQEWgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uM
RkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWINWDEdMBSGATUEAXMUVFNBMS
51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHMS5DaXBoZXIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMQKY3QjEFMBOGA
TUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAw!aBQADF QATII7fr3AwcUeNdYBkPJ
Peg9dsw6CBsjCBr6SBrDCBGTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJIVIEGicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhA
ZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwWwGGYDVQQDEXNTQzIuZWNvbmStaWEuz29itm14MSewJ
QYDVQQLEx5uQ2lwaGVylESUUYBFU046MOISRCOYMTMyLTZDOEEXHZAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEQZ
GUgRWNvbmOtaWEwDQYJKoZIhveNAQELBQACBQDpO7WMMCIYDzIwMjQwNDIOMTYONTAWWhHgPMjAyY
NDAOMjUxNjQIMDBaMHQwOgYKKwYBBAGEWQoEATESMCowCgIFAONTtYWCAQAWBWIBAAICFBEWBwWIB
AAICESEWCGIFAONVBwWWCAQAWNGYKKwWYBBAGEWQoEAJEOMCYWDAYKKWYBBAGEWQoDAaAKMAGCAQ
ACAwehIKEKMAGCAQACAwehIDANBgkghkiGIwOBAQsFAAOCAQEAsgKK 4cFghicbYwfDOOVFXBcVsBSnVP
AsJHzSZT+jiL5GI6C5QHUcYZ1dQMHOFeWKFIXXFT1R8310A0gnKx5YAY1JqvMhKc0zRmX87duHsiv4pV/D
bwMk3fhn3rouies4TdmYipjOEbWYJNBwoATtknTqCzfHeY +tnU7Rq+4aaRKBBvihZFtGwVOJvNAICXe4n2
3hehPEGoQpOoUebbj9h+TXLkoZrnFTobSzo3MCJztDSWHcullbNA +|UCFZSNj1paKel2hGJjsXGkB/x927)+a
nI3T6LASK29Pj8/iWJ0vjvVelrg7Hn5bbri629bv4yxUPT66TnxSohAPtoiGQRTGCBGEWGgRAAGEBMIIBTDC
CAUUxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQs
wCQYDVQQGEWJNWDEOMAWGATUEERMFMDEWMZzAXKZApBGNVBAKTIKIuc3VyZ2VudGVzIFN1ciAXOTQw
LCBDb2wulEZsb3)pZGExRzBFBgNVBAMTPKF1dG9yaWRhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhIFJhaXogU2VndW5
KYSBKZSBTZWNyZXRhcmIhIGRIIEVjb25vbWIhMTQwWMgYDVQQLEYtEaXJIY2Npb24gR2VuZXJhbCBKZSB
Ob3JtYXRpdmIkYWQgTWVyY2FudGIsMR8WHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemIhIGRIEVjb25vbWIhMSUwI
wYJKoZlhveNAQKBFhZhY3lyc2VAZWNvbm9taWEuZ29iLm14AgEGMAKGBSsOAwlaBQCgggHOMBOGCSqG
SIb3DQEJAZENBgsqhkiGOWOBCRABBDA]BgkghkiGOwOBCQQAxFgQUs+8w491a/91m3Nily6gAlle8e3kwgg
GjBgsghkiG9wOBCRACDDGCAZIwggGOMIIBiJCCAWA4EFBOWX+vcDBxR411gGQ8k960122DMIIBVDCCAU2
kggF JMIIBRTEXMBUGATUEBxMOQWx2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY
28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCKGATUECRMISW52dXJInZW50ZXMgU3Vyl
DESNDASIENvBCA4gRmxvemIKYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIENIcnRpZmIjYWRvemEgUmMFpeiBTZ
Wd1bmRhIGRIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEXNDAYBgNVBASTKORpecmVjY 2IvbiBHZWS5IcmFs|
GRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY 3JIdGF yaWEQZGUgRWNvbmStaWEx
JTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmMFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYWFgQUI2MIe6ZrbBYdvIBIPrKIvU
4EJwUwDQYJKoZIhveNAQEFBQAEGGEAX/UQLGY7k9mLChC4/+8vE1j0d4VX46YoA2dqWAHR4bmIETFqv
4 +1hx91Zj+hz8zwveYCJbhTKXelJ5gJubgE6TKKHOevhWXIkFKk2yHKMijBdB4hoaFFG7CVKOXotIAlcdGwkj



\d

8I4+vOVHyRycxchvWSPH06mMLJIZqWNJg6kwlih7HvSEuhNOBFkkMEUOszRVJUZJ F8d4IsCrartgPL
9TOuGr2fwT34/mHoy08UaR7sHORzTéltmtOeeu9e05K9FyNZUoI87ZJayLSZgGMd|YZWPOFOsq2oLuwox
tReKCXde8e1qlaQ/WRGleTonH819waleVmew/hw0
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GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Ciudad de México
20240020051200DK

Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 116435
Por instrumento No. 56410 Libro: 886
De fecha: 28/05/2024
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: Juan José Agustin Barragan  No. 171
Abascal
Estado: Ciudad de México Municipio: Miguel Hidalgo

Consta que a solicitud de:

LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de  CONSORCIO ARA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL D

socios de la sociedad denominada:

Se formalizo el acta de asamblea:

En caso de asamblea general
Ordinaria

De fecha:

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Disminucion de capital fijo
Capital social fijo
412,033,695.67

I:Con expresiéon de valor nominal

CAPITAL VARIABLE

: Especial
Extraordinaria

23/04/2024
Disminucion Capital social fijo total
4,491,844.66 407,541,851.01

Sin expresion de valor nominal

Suscritas como siguen
Nombre/ Primer Segundo  Nacionalidad CURP RFC Fecha de Fecha de No. Acc./ Serie Valor Total

Denominaci¢  Apellido Apellido nac. const. Part.

Razén Sociales

Social
BBVA México - Mexicana 358643206 358,643,206
S.A. Institucion
de Banca
Mditiple, Grupo
Financiero
BBVA México
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Nombre/
Denominacié
Razén
Social

Primer
Apellido

Segundo
Apellido

Nacionalidad CURP

Suscritas como siguen

RFC Fecha de Fecha de
nac. const.

No. Acc./
Part.
Sociales

Serie Valor Total

BBVA México -
S.A. Institucion
de Banca
Multiple, Grupo
Firanciero

BBVA México

Mexicana

482399

482,399

BBVA Mexico
S.A. Instituctéon
de Banca
Muluple, Grupo
Financiero
BBVA México

Mexicana

262602800

262,602,800

BBVA México
S.A. Institucion
de Banca
Multipte, Grupo
Financiero
BBVA México

Mexicana

30000000

30,000,000

Grupo Bursatil
Mexicanao, S.A.
de C.V., Casa

de Bolsa

Mexicana

680400

680,400

Grupo Bursatil
Mexicano, S.A.
de C.V. Casa
de Bolsa

Mexicana

93825912

93,825,912

Vector Casa de -
Bolsa, S A. de
cVv

Mexicana

391626

391.626

Banco
Nacional de
México, S.A.,
integrante del
Grugo
Financiero
Banamex

Mexicana

229872601

229,872,601

Banco
Santander
México, S.A.
Institucién de
Banca Multiple,
Grupo
Financiero
Santander
México

Mexicana

255000

255,000

Citibanamex -
Casa de Bolsa,
SA. deClV,
Casa de Bolsa,
Integrante del
Grupo

Financiero
Citihanamex

Mexicana

45689

45,689

Casa de Bolsa -
Finamex,
S.AB.deC.V.

Mexicana

540590

540,590

Gran publico -
inversionista

Mexicana

245285330

245,285,330
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%bramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo Facultades
GERMAN PATRICIO AHUMADA RUSSEK Presidente —-- CLAUSULA DECIMA

QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: ---- 1.- Ejercitar
el poder de la Sociedad

para pleitos y cobranzas

que se otorga con todas las
facultades generales y alin
las especiales que requieran
clausula especial de
acuerdo con la ley, por lo
que se le confiere sin
limitacién a'guna, de
conformidad con lo
establecido en el pagfafo
primero del articulog,554
(dos mil quiniento!
cincuenta y cuatrg
Cédigo Civil par:

de los Cédigos
todos los Estad
Republica y de!
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. --~-
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federa! y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Replublica y del Cédigo Civil
Federal. --—- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo

pagina 3 de 80



ECONOMTA Registro Publico de

Comercio

Ciudad de México

GOBIERMNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Asamblea 20240020051200DK
Nimero Unico de Documento
Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo Facultades

establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ---—-- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
terminos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de {a
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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Smbramiento de funcionarios ylo apoderados y sus respectivas facultades

Nombre

Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP

Cargo

Facultades

que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
---- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ——-- 14.- Para
conferir poderes generales d
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercicio
corresponda en forma ,
exclusiva al Consejo de
Administracién por
disposicion de ley, o de
estos estatutos,

establecer los col
especiales que ¢
necesarios para
desarrollo de las
operaciones de |
fijando las faculta
obligaciones de tal
comités, el nUmero de
miembros, asf como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
érganos sociales. -—- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizadecs por estos
estatutos o que sean
consecuencia de €stos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. ——
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicién y colocacién
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicion y colocacion
de acciones propias. ~—-
17.- Facuttad de establecer
el Comité Ejecutivo, ef
Comité o Comités que
desempefien la funcion en
materia de Practicas

Sociedad,
Sy
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Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente del Comite o
Comités que desempefen
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seradn nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisicnes
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisicnes no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempefien las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores, ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
Genera! de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anua! del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opinicnes y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que ta Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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Nombre Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo Facultades
LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK Vicepresidente -—- CLAUSULA DECIMA
QUINTA.- El Consejo de

Administracion tendra la
representacion lega! de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: ---- 1.- Ejercita
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas las
facultades generales y alin
las especiales que requierar
clausula especial de
acuerdo con la ley, por lo
que se le confiere sin
limitacién alguna, de
conformidad con lo
establecido en el parrgfo
primero del articulo
(dos mil quinientos

Republica y de!
Federal; estara
consiguiente fac
forma enunciativa
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesidn de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. -----
2.~ Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cadigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. —---3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
{dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Codigo Civil
Federal. -----4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. - 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depdsitos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de tas mismas. ----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ---- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Scciedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderades
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Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades

Nombre

Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP

Cargo

Facultades

que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. --—- 14.- Para
conferir poderes generales g
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercicid
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracién por
disposicion de ley, o de
estos estatutos,
reservandose siempre €,
ejercicio de sus facultages,
asi como para revocaflos
poderes que otorgarg y para
establecer los comi
especiales que co
necesarios para e
desarrollo de las
operaciones de !

miembros, asi com:
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
érganos sociales. - 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emisién de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. -
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicion y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacion
de acciones propias. ---—
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Practicas
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Scocietarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente del Comité o
Comités que desemperien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrolio de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempenfen las funcicnes
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo de!
cierre del ejercicio social el
informe anual de! Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
Genera! de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ---- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley de!
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades

Nombre Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo Facultades

GERMAN AHUMADA ALDUNCIN Vicepresidente ——- CLAUSULA DECIMA
QUINTA.- El Consejo de
Administracion tendré la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: -—- 1.- Ejercita
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas las
facultades generales y ain
las especiales que requierar]
clausula especial de
acuerdo con la ley, por lo
que se le confiere sin
limitacion a'guna, de
conformidad con lo
establecido en el parrflo
primero del articulo
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro
Cddigo Civil para
Federal y sus cor,
de los Cédigos Cyi

Federal; estara pol
consiguiente faculta
forma enunciativa méas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articulary
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. —---
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo de! articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Repliblica y del Cédigo Civil
Federal. --~-3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en e! parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. -----4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos de! articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. ---—-
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
de! extranjero. -——— 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
—————— 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio 0 negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sedale.
—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ——-14.- Para
conferir poderes generales o
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercicio
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracion por
disposicién de ley, o de
estos estatutos,
reservandose siempre
ejercicio de sus facultfdes,
asl como para revocgr los
poderes que otorgaf: y para
establecer los comjés
especiales que copfsidere
necesarios para
desarrollo de las
operaciones de |
fijando las faculta8es y
obligaciones de taks
comités, el nimero
miembros, asl como las
reg'as que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
organos sociales, -—— 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. -~
16.- Designar a las

personas responsables de

la adquisicién y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacion
de acciones propias. -----
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros {con excepcidn
del Presidente del Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que serdn nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
nimero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisicnes no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempefien las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. --— 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual de! Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opinicnes y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demés disposiciones
aplicables le encomienda.
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MIGUEL GUILLERMO LOZANO PARDINAS Consejero Propietario ——- CLAUSULA DECIMA
QUINTA.- El Consejo de

Administracién tendré la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --—- 1.- Ejercita
el poderde la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas las
facultades generales y aln
las especiales que requierar
clausula especial de
acuerdo con |a ley, por lo
que se le confiere sin
limitacion alguna, de
conformidad con lo
establecido en el pargfifo
primero de! articulo
(dos mil quinientos

Caodigo Civil para
Federal y sus cor

Republica y del Co,
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa méas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. —---
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ——- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) de!
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cadigo Civil
Federal. -----4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
{noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito.  ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. ----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Repiblica Mexicana o
del extranjero. - 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
--—-- 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefnale.
—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ~~- 14.- Para
conferir poderes generales o
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercicio
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracién por
disposicion de ley, o de
estos estatutos,
reservandose siempre,

especiales que cofisidere
necesarios para
desarrollo de fas
operaciones de la¥ociedad,
fijando las facultadds y
obligaciones de tale:
comités, el numero de
miembros, asi como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, a! Consejo
de Administracion o a otros
6rganos sociales. —-— 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacionatl
Bancaria y de Valores. —--
16.- Designar a las

personas responsables de

la adquisicion y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacién
de acciones propias. -
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Préacticas
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Socletarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley de!
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros {con excepcion
de! Presidente del Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como i{as reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempefen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores, ---—- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
terminos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. —- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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PEDRO ALONSO ANGULO Consejero Propietario -—- CLAUSULA DECIMA

QUINTA.- El Consejo de
Administracion tendré la
representacion lega! de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: ---- 1.- Ejercita
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas las
facu'tades generales y ain
las especiales que requierar
clausula especial de
acuerdo con la ley, porlo
que se le confiere sin
limitacién alguna, de
conformidad con lo
establecido en el parra
primero del articulo 2 #54
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro)
Cédigo Civil para
Federal y sus corl

Federal; estara p§r
consiguiente facuffgdo en
forma enunciativa
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesi6n de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. ——-
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cadigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ----3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) de!
Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. -----4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito.  ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Scciedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -—--
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribucicnes,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de !a Republica Mexicana o
del extranjero. --—- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas de!
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los,
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefale.
—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. -—~- 14.- Para
conferir poderes generales p
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercicip
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracién por
disposicién de ley, o de
estos estatutos,
reservandose siempre £
ejercicio de sus facul
asf como para revor

establecer los col
especiales que ¢
necesarios para
desarrollo de las
operaciones de !
fijlando las faculta
obligaciones de tal
comités, el nimero d
miembros, asf como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracion o a otros
organos sociales, —-- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. —---
16.- Designar a las
personas responsables de

la adguisicién y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacion
de acciones propias. -—-
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempeifien la funcién en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién
del Presidente de! Comité o
Comités que desempenen
tas funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y |a forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, a!
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempenen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual de! Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
Genera! de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. --—- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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ROBERTO DANEL DIAZ Consejero Propietario -—- CLAUSULA DECIMA

QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --—- 1.- Ejercit3r
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas lag
facultades generales y alin
las especiales que requiera
clausula especial de ’
acuerdo con la ley, por lo
que se le confiere sin
limitacién alguna, de
conformidad con lo
establecido en el parghifo
primero del articulo f,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatr
Codigo Civil para
Federal y sus col
de los Cédigos Cyi

Republicay del C
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. ~---
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo de! articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Reptiblica y del Cédigo Civil
Federal. —--3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y de! Codigo Civil
Federal. ----- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.-Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. --—-
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en e!
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefale.
—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ——- 14.- Para
conferir poderes generales g
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercicio}
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracion por
disposicién de ley, o de
estos estatutos,
reservandose siemprgfe!
ejercicio de sus facyfades,
asi como para revofar los
poderes que otorgfire y para
establecer los corfité

necesarios para
desarrollo de las
operaciones de 14
fijando las facu'ta
obligaciones de tale
comités, el niumero de
miembros, asf como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendrén
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracion o a otros
organos sociales. —- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional!
Bancaria y de Valores. -——-
16.- Designar a las

personas responsables de

la adquisicién y colocacién
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacion
de acciones propias. ----
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién
del Presidente de! Comité o
Comités que desemperien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que serdn nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisicnes
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
nimero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempefen las funcicnes
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ---- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo de!
cierre del ejercicio social el
informe anual de! Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual def Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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PATRICIO

BUSTAMANTE

MARTINEZ Consejero Propietario

-—---- CLAUSULA DECIMA
QUINTA. - El Consejo de
Administracion tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --—- 1.- Ejercitar
el poder de la Sociedad

para pleitos y cobranzas

que se otorga con todas las
facultades generales y aln
las especiales que requieran
clausula especial de
acuerdo con fa ley, por lo
que se le confiere sin
limitacién alguna, de
conformidad cen lo
establecido en el pargffo
primero del articulo g,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatrofde!
Caédigo Civil para
Federal y sus cor
de los Codigos Ci
todos los Estadogde la
Reptblica y de! CRdigo Civj
Federal; estara po
consiguiente faculta
forma enunciativa méas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articutar y
absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por [a ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. ---
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo de! articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) de!
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Codigo Civil
Federal. --—-3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero de! articulo 2,554
{dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) de!
Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. --—- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos de! articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -—---
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ---- 14.- Para
conferir paderes generales
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercici
corresponda en forma L/
exclusiva al Consejo de
Administracion por
disposicion de ley, o de
estos estatutos,
reservandose siemprf el
ejercicio de sus facyftades,
asf como para revgfar los

establecer los col
especiales que ¢
necesarios para e
desarrollo de las
operacionesde la S
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités, e! nimero de
miembros, asi como las
reg'as que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley de! Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
érganos sociales. -—- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. ----—
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicion y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacién
de acciones propias. —--
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros {(con excepcion
del Presidente del Comité o
Comités que desempefen
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de {a Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, e!
nimero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempenfen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual de! Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anua!l del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA Consejero Propietario ~—- CLAUSULA DECIMA

QUINTA .- El Consejo de
Administracion tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --— 1.- Ejercitar
e! poder de |la Sociedad

para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas las
facultades generales y aln
las especiales que requieran |,
cldusula especial de
acuerdo con la ley, porlo
que se le confiere sin
limitacién alguna, de
conformidad con lo
establecido en el parrafo
primero del articulo 2,55
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil para el Difftrito
Federal y sus correlatfos
de los Codigos Civilegde
todos los Estados de
Republica y del Cédi
Federal; estara por
consiguiente facultado
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de [as acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. —---
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Codigo Civil
Federal. ----- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de Jos Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Codigo Civil
Federal. -—---- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
terminos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito, ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. --—---
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formuiar reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Scciedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
de! extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
~---13.- Para adquiriry
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ---14.- Para
conferir poderes generales
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercici
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracién por
disposicion de ley, o de /
estos estatutos,
reservandose siemprgf el
ejercicio de sus facyfades,
asl como para revgfar los

establecer los co
especiales que
necesarios para
desarrollo de la
operaciones de |
fijando las facultydes y
obligaciones de t\es
comités, el nimero
miembros, asi como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracion o a otros
organos sociales. —--15.-
Para lievar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emisidn de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. —--
16.- Designar a las

personas responsables de
la adquisicion y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacion
de acciones propias. -—-—---
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcion en
materia de Préacticas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién
de! Presidente del Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demés disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités ¢ comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrolio de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades gque
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempenen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. -----18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley de!
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientesJ
facultades: -—- 1.- Ejercit
e! poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas laq
facultades generales y aun
las especiales que requiera
clausula especial de
acuerdo con a ley, por lo
que se le confiere sin
limitacién alguna, de
conformidad con lo
establecido en el pagfafo
primero del articulof,554
(dos mil quiniento:
cincuenta y cuatr

Federal y sus ¢

forma enunciativqmas n
limitativa para pre
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. —~-—-
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ----- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cadigo Civil
Federal. ----- 4.-Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depésitos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas.  -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones.  ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de |a
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
def extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
----— 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, paraﬂ
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en lo
términos y condiciones qud
el mismo Consejo senale.
—--- 13.- Para adquiriry
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. —~—- 14.- Para
conferir poderes generalesp
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercicl
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracién por
disposicion de ley, o d
estos estatutos,
reservandose siemgfe el

desarrollo de la
operaciones de

comités, el nimero de
miembros, asi como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
6rganos sociales. - 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emisién de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por [a Comision Nacional
Bancaria y de Valores, -~
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicién y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicion y colocacidn
de acciones propias. -~
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley de!
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente de! Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que serdn nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
nimero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempefien las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
Genera! de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anua! del Comité de
Auditoria, e! informe anual
del Comité de Practicas
Societarias. y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
terminos de la Ley de!
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendrd la
representacion fegal de |
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientds
facultades: —-- 1.- Ejergitar
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas,
que se otorga con todas]as
facultades generales y alin
las especiales que requigran
clausula especial de
acuerdo con la ley, por!
que se le confiere sin 1
limitacién alguna, de,
conformidad con lo

cincuentay ¢

Republica § del Cédigo Qivil

limitativa pa
querellas y d
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articulary
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales de! trabajo. ——-
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y det Cédigo Civil
Federal. —---3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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_hacer depdsitos y girar

establecido en el parrafo
tercero de! articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. -----4.-Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos de! articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. -—---- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para

contra ella y designar
personas que giren en
contra de fas mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
————— 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. ——-
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accicnistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe a! efecto, para
que las ejerzan en el [
negocio 0 negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo senale.
-—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y parteg
sociales de otras J
sociedades. ~--- 14.- Par:
conferir poderes generaleqo
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercigo
corresponda en forma
exclusiva al Consejo d
Administracion por
disposicion de ley, ofle
estos estatutos,
reservandose siegfipre el

establecer losfromités
especiales quf considere
necesarios pgra el
desarrollo deas
operaciones de la Sociedgdd,
fijando las facjtades y
obligaciones deMales
comités, el nimer
miembros, as! como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
organos sociales. -—- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, ——
16.- Designar a las

personas responsables de

la adquisicion y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicion y colocacion
de acciones propias. ---
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Préacticas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere {a Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente del Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposicicnes
legales aplicables). asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrolio de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a fa Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempefen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley de! Mercado de
Valores. --—- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anua! del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aque'las
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
ap.icables le encomienda.
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ALICIA

ENRIQUEZ

Consejero Suplente de
GERMAN PATRICIO
AHUMADA RUSSEK

----- CLAUSULA DECIMA
QUINTA.- El Consejo de
Administracion tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --— 1.- Ejercitar
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas las,
facultades generales y au

clausula especial de
acuerdo con [a ley, p
que se le confiere si
limitacion alguna, d
conformidad con |
establecido en el
primero del artic

Cédigo Civil pardel Distrito
Federal y sus corelativos
de los Cédigos Ci%es de
todos los Estados d&
Republica y del Codigo Civil
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. —---
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. —--- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero de! articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de fos Cédigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ---- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
{noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito.  =---- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depoésitos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externcs de la
Sociedad. ----9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -—----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de ctras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
----—- 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe a! efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefale.
~--- 13.- Para adquiriry
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. —-- 14.- Para
conferir poderes generales d
especiales, y delegar las
facultades antes prevista
salvo aquellas cuyo ejergicio
corresponda en forma
exclusiva al Consejofle
Administracién por
disposicion de ley
estos estatutos,

—

especiales que Yonsidere
necesarios para
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fiando las facultades y
obligaciones de tales
comités, el nimero de
miembros, asi como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley de! Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
érganos sociales, - 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. ~-—
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicion y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacién
de acciones propias. ----
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcion en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcidn
de! Presidente de! Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
nimero de miembros gue
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rifan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o cemisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempenen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ——-- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual de! Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual de! Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.

pagina 46 de 80



Asamblea

Registro Publico de 5
Comercio

Ciudad de México

GOBIERNO DE.LA
CIUDAD DE MEXICO

20240020051200DK

Numero Unico de Documento

Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades

Nombre

Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo

Facultades

GUILLERMO ALBERTO

RIVERQOLL

LOPEZ Consejero Suplente de LUIS

FELIPE AHUMADA RUSSEK QUINTA.- El Consejo de

-—- CLAUSULA DECIMA

Administracion tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientesL
facultades: ----- 1.- Ejercithr
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas l
que se otorga con todas |
facultades generales y a
las especiales que re
clausula especial de

que se le confier
limitacion algun
conformidad ¢

Federal; estara p
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. ——-
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo de! articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cadigo Civil
Federal. —--3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) de!
Caodigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cdédigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ----- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito,  ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -—-—-
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Scciedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extracrdinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. --—- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. ——-
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Scociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
—————— 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio 0 negocios y en fog
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefale.
—-- 13.- Para adquirir y

enajenar acciones y partes]
sociales de otras
sociedades. ~-- 14.- Parg
conferir poderes generaleso
especiales, y delegar las

facultades antes previstas
salvo aquetilas cuyo ejercigo
corresponda en forma

exclusiva al Consejo de,
Administracion por
disposicién de ley, ofie
estos estatutos,
reservandose siefhpre el
ejercicio de sus
asi como para
poderes que

ra

operaciones
fijando las fac
obligaciones de tales
comités, el nimero de
miembros, asl como las
regfas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
organos sociales. ~—-- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Naciona!
Bancaria y de Valores. —--—
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicién y colocacién
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicion y colocacién
de acciones propias. —-
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desemperien la funcién en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente del Comité o
Comités que desempenen
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas dispesiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fiiando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
ndmero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estes
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempenen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ---- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual de! Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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ALICIA

ENRIQUEZ

PIMENTEL

Consejero Suplente de
GERMAN AHUMADA
ALDUNCIN

—— CLAUSULA DECIMA
QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendra la
representacion lega! de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: ---- 1.- Ejercitg
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
gue se otorga con todas las]
facultades generales y alin

clausula especial de
acuerdo con la ley,
que se le confiere
limitacién alguna,

cincuentay ¢

Federal y su

consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los gue se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. ~—-
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ----3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cddigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Codigo Civil
Federal. ----- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo S°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depdsitos y girar
contra ella y designar
personas gue giren en
contra de las mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Seciedad. - 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. ---—--
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Scociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar l0s
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
-~ 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ——- 14.- Para
conferir poderes generales
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercigld
corresponda en forma
exclusiva al Consejo d
Administracién por
disposicion de ley,
estos estatutos,

poderes que otofzare y pard
establecer los cdnités
especiales que c§nsidere
necesarios para
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités, el nimero de
miembros, asf como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en e!
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracion o a otros
drganos sociales. —- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emisién de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. -
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicién y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacién
de acciones propias. -—-
17.- Facultad de establecer
¢l Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien 1a funcién en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente del Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de fas
operaciones de la Sociedad,
fijando las facuitades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempenden las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores., -—---18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
de! Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anua! de! Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valcres, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que ia Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL Consejero Suplente de —-- CLAUSULA DECIMA

MIGUEL GUILLERMO
LOZANO PARDINAS

QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --—-1.- Ejercitar
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas |
facultades generales y ajin
las especiales que reqyferan
clausula especial de
acuerdo con la ley,
gue se le confiere
limitacién alguna,
conformidad con

todos los Estados de™Ta
Republica y del Cédigo Civil
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. —--
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Codigo Civil
Federal. ---- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cadigo Civil
Federal. ----- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de credito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito.  ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depdésitos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
de! extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capitai social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros. funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzanenel
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
—-- 13.- Para adquiriry
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ——-- 14.- Para
conferir poderes generales
especiales, y delegar las
facultades antes previstay’
salvo aquellas cuyo ejerfici
corresponda en forma
exclusiva al Consejo fle
Administracién por
disposicién de ley,
estos estatutos,
reservandose si

necesarios para
desarrollo de las
operaciones de la S8Ciedad,
fiando las facultades y
obligaciones de tales
comités, el nimero de
miembros, asl como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en e!
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracion o a otros
érganos sociales. ~—-- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. ——
16.- Designar a las
personas responsables de
la adguisicién y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicion y colocacion
de acciones propias. -—-
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Précticas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente del Comité o
Comités que desempenen
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que serdn nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
coimités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fiiando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisicnes, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepte de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempefien fas funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Sacietarias, y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. —--- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO Consejero Suplente de ——- CLAUSULA DECIMA
PEDRO ALONSO ANGULO QUINTA.- El Consejo de

Administracion tendrd la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --—1.- Ejercik
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas la
facultades generales y alr
las especiales que requiergn
cldusula especial de
acuerdo con |a ley, p!
que se le confiere sj
limitacién alguna,
conformidad con

=

Federal y sus
de los Cddigos

Republica y del Codigo Civil
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articulary
absolver posiciones, para
hacer cesidn de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. ——-
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federa! y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. —-- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
carrelativos de los Cédigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ---- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito.  ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depdsitos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de {as mismas. -----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. -----9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. ——--
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
de! extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
- 13.- Para adquiriry
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. ----- 14.- Para
conferir poderes generales o
especiales, y delegar las
facultades antes previstfs
salvo aquellas cuyo ejffrcicio
corresponda en forl
exclusiva al Consej

establecer los omités
especiales que'tonsidere
necesarios para
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités, el nimero de
miembros, asl como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
érganos sociales. ~—-- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. ——
16.- Designar a las
personas responsables de

la adquisicién y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicion y colocacion
de acciones propias. -—---
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcion en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcidn
del Presidente de! Comité o
Comités que desemperien
tas funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que serédn nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas dispaosiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempenen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. —--- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anua! del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
Genera! de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. -——-- 18.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley de!
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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JOSE ROBERTO FLORES ATHIE Consejero Suplente RAUL ~ —~—- CLAUSULA DECIMA
FERNANDO ROBLEDO QUINTA.- El Consejo de
TOV) Administracion tendra la

representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: ---—-1.- Ejercitd-
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas lag
facultades generales y ay
las especiales que req
clausula especial de
acuerdo con la ley,

de los Codigos CN
todos los Estados
Republica y del Cadigo Civil
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articulary
absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. ——-
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de [a
Republica y del Cédigo Civil
Federal. --—- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civites de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ----- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depoésitos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -—----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. -—-- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de ia Republica Mexicana o
del extranjero. ----—- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en lo
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefale.
—~—-13.- Para adquirir y
enajenar acciones y parteg
sociales de otras
sociedades. —- 14.- Parg
conferir poderes generalesto
especiales, y delegar las |/
facultades antes prevista
salvo aquellas cuyo ejerfido
corresponda en forma
exclusiva al Consejo fle
Administracién por
disposicion de ley,
estos estatutos,
reservandose si

necesarios parel
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijiando las facultades y
obligaciones de tales
comités, el nimero de
miembros, asf como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley de! Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
organos sociales, --—- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opinicnes
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. -----
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicion y colocacién
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacién
de acciones propias. -----
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcion en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién
del Presidente del Comité o
Comités que desempenen
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarroflo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
namero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités que
desempefien las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre de! ejercicio social el
informe anual de! Comité de
Auditoria, el informe anual
de! Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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RENE ALBERTO MEZA ARAGON Consejero Suplente de - CLAUSULA DECIMA
RICARDO PAULLADA QUINTA.- El Consejo de
NEVAREZ Administracién tendra la

representacién lega! de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: —--1.- Ejercitar
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas las
facultades generales y al
las especiales que requi
clausula especial de
acuerdo con la ley, p
que se le confiere
limitacidn alguna,

Republica y del Cédigo Civil
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa méas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. --—-
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en e}
parrafo segundo del articulo
2.554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. —--- 3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo

pagina 67 de 80



ECONOMiA Registro Publico de

Comercio

Ciudad de México

GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Asamblea 20240020051200DK
Numero Unico de Documento
Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo Facultades

establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) de!
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Codigo Civil
Federal. -----4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos de! articulo 9°
(noveno) de la Ley Genera!
de Titulos y Operaciones de
Crédito.  =---- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depésitos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. -—--
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
————— 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -——-
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefiale.
—--- 13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. --—- 14.- Para
conferir poderes generales o
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aquellas cuyo ejercici
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracion por
disposicién de ley, o ffe
estos estatutos,
reservandose sie

fijando las facultgdes y
obligaciones de ta
comités, el numero de
miembros, asl como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
érganos sociales. -—-- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emision de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. —-—
16.- Designar a las

personas responsables de

la adquisicion y colocacién
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacion
de acciones propias. -—---
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, e!
Comité o Comités que
desempefien la funcién en
materia de Précticas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion
del Presidente del Comité o
Comités que desempefien
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que serdn nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
ndmero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asambiea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempefien las funcicnes
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre de! ejercicio social el
informe anua! del Comité de
Auditoria, el informe anual
del Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anua! de! Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demés disposiciones
aplicables le encomienda.
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amiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades

Nombre

Primer apellido

Segundo apellido

RFC/CURP

Cargo

Facultades

PEDRO MANUEL

ZORRILLA

VELASCO

Consejero Propietario

—-- CLAUSULA DECIMA
QUINTA.- El Consejo de
Administracién tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por
consiguiente, estara
investido de las siguientes
facultades: --—- 1.- Ejercitdg
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con todas la
facultades generales y all
las especiales que requij
clausula especial de
acuerdo con la ley,
que se le confiere
limitacién alguna

cincuenta y
Caodigo Civil

Repuiblica y del
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. -—---
2.- Para actos de
administracién de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la
Republica y def Cédigo Civil
Federal. ~---3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y de! Codigo Civil
Federal, ---—- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos de! articulo 9°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas que giren en
contra de las mismas. ----
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
tos auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. --—--
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentido
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de ctras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, para
que las ejerzan en el
negocio 0 negocios y en los,
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefale.
—-—-13.- Para adquirir y
enajenar acciones y partes
sociales de otras
sociedades. —--- 14.- Para
conferir poderes generales
especiales, y delegar las
facultades antes previstas
salvo aguellas cuyo ejercici
corresponda en forma
exclusiva al Consejo de
Administracion por
disposicién de ley, o
estos estatutos,
reservandose sie

establecer los cgmités
especiales que §onsidere
necesarios para
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités, el numero de
miembros, asf como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracién o a otros
6rganos sociales. -—-— 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emisién de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional!
Bancaria y de Valores. —--
16.- Designar a las

personas responsables de

la adquisicion y colocaciéon
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicion y colocacién
de acciones propias. —-—
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcion en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién
de! Presidente del Comité o
Comités que desempeden
las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para el
desarrolio de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
nimero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que
desempefien las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual de! Comité de
Auditoria, el informe anual
de! Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual de! Director General,
asi como aquellos otrcs
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO Consejero Propietario --—- CLAUSULA DECIMA

QUINTA.- El Consejo de
Administracion tendra la
representacion legal de la
Sociedad, y por

consiguiente, estara
investido de las siguienteq
facultades: ----1.- Ejercfar
el poder de la Sociedad
para pleitos y cobranzas
que se otorga con tedas | H
facu!tades generales y ay

que se le confiere
limitacion alguna
conformidad co
establecido en

Federal y sus
de los Cédigos §
todos los Estados
Republica y del Codigo Civil
Federal; estara por
consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no
limitativa para presentar
querellas y denuncias
penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales,
desistirse de las acciones
que intentare; para
promover y desistirse en los
juicios de amparo; para
transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes,
para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los
actos expresamente
determinados por la ley,
entre los que se incluye
representar a la Sociedad
ante autoridades
administrativas y judiciales y
tribunales del trabajo. —--
2.- Para actos de
administracion de acuerdo
con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la
Republica y de! Codigo Civil
Federal. ----3.- Para actos
de dominio, de acuerdo a lo
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establecido en el parrafo
tercero del articulo 2,554
{dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus
correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la
Republica y del Cédigo Civil
Federal. ----- 4.- Para
suscribir toda clase de
titulos de crédito, en los
términos del articulo 8°
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito. ----- 5.- Para abrir
y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para
hacer depositos y girar
contra ella y designar
personas gue giren en
contra de las mismas. -
6.- Para nombrar y remover
al Director General,
gerentes, apoderados,
agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
----- 7.- Para convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias, Extracrdinarias y
Especiales de accionistas
en todos los casos previstos
por estos estatutos, o
cuando lo considere
conveniente y para ejecutar
sus resoluciones. ----- 8.-
Para nombrar y remover a
los auditores externos de la
Sociedad. ----- 9.- Para
formular reglamentos
interiores de trabajo. -----
10.- Para establecer
sucursales y agencias de la
Sociedad en cualquier parte
de la Republica Mexicana o
del extranjero. ----- 11.-
Para determinar el sentide
en que deban ser emitidos
los votos correspondientes a
las acciones o partes
sociales representativas del
capital social de otras
sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas
Generales o Especiales de
Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los
acuerdos de las asambleas,
delegar sus funciones en
aiguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de
la Sociedad o apoderados
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que designe al efecto, parp
que las ejerzan en el
negocio o negocios y en |
términos y condiciones que
el mismo Consejo sefale
~-- 13.- Para adquiriry
enajenar acciones y parte
sociales de otras
sociedades. —---- 14.- Par
conferir poderes generaleq§ o
especiales, y delegar las
facultades antes previst
salvo aquellas cuyo ejgficiqo
corresponda en for

wn

operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités, el nimero de
miembros, asi como las
reglas que rijan su
funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités no tendran
facultades que conforme a
la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos
correspondan a la Asamblea
de Accionistas, al Consejo
de Administracion o a otros
érganos sociales. ~--- 15.-
Para llevar a cabo todos los
actos autorizados por estos
estatutos o que sean
consecuencia de éstos,
incluyendo la emisién de
toda clase de opiniones
requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores
y las disposiciones de
caracter general expedidas
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. —-—
16.- Designar a las
personas responsables de
la adquisicién y colocacion
de acciones propias y
determinar las politicas para
la adquisicién y colocacién
de acciones propias. ----
17.- Facultad de establecer
el Comité Ejecutivo, el
Comité o Comités que
desempefien la funcion en
materia de Practicas
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Societarias y de Auditoria a
que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y
nombrar y remover a sus
miembros {(con excepcidn
del Presidente del Comité o
Comités que desemperen
tas funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria,
que seran nombrados
conforme a lo previsto en la
Ley de! Mercado de Valores
y demas disposiciones
legales aplicables), asi
como para establecer los
comités o comisiones
especiales que considere
necesarios para €l
desarrollo de las
operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y
obligaciones de tales
comités o comisiones, el
numero de miembros que
los integren y la forma de
designar a sus miembros,
asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el
concepto de que dichos
comités o comisiones no
tendran facultades que
conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en
forma exclusiva a la
Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o
el Comité o Comités gue
desempefen las funciones
de Practicas Societarias y
de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de
Valores. ----- 18.-
Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que
se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social el
informe anual del Comité de
Auditoria. el informe anual!
de! Comité de Practicas
Societarias, y el informe
anual del Director General,
asi como aquellos otros
informes, opiniones y
documentos que se
requieran conforme y en los
términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades
Mercantiles y demas
disposiciones legales
aplicables. ----- 19.- Para
realizar todas aquellas
funciones que la Ley del
Mercado de Valores y
demas disposiciones
aplicables le encomienda.
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“\\kar{ngo de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades

Nombre

Primer apellido

Segundo apellido

RFC/CURP

Cargo

Facultades ,

RICARDO

LORENZA KRISTIN

PATRICIO

ROBERTO

MALDONADO

LANGARICA

BUSTAMANTE

DANEL

YANEZ

O'HEA

MARTINEZ

DiAZ

SECRETARIO sin formar
parte del mismo

PROSECRETARIQ sin
formar parte del mismo

PRESIDENTE de! COMITE
de AUDITORIA

PRESIDENTE de! COMITE
de PRACTICAS
SOCIETARIAS

LAS ESTABLECIDAS EN
LOS ESTATUTOS PARA
LOS DE SU CLASE

LAS ESTABLECIDAS EN
LOS ESTATUTOS PARA
LOS DE SU CLASE

CLAUSULA VIGESIMA

CUARTA.- Los miembros
del Comité o Comités que
desempefien las funcione
de Practicas Societari
de Auditoria estaran gujetds
alos deberes y

responsabilidade:

desempefien |

de Auditoria esta etos
alos deberes y
responsabilidades previstas
en la Ley del Mercado de
Valores, asf como a las
excluyentes de
responsabilidad que
correspondan

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

-—-- |.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su PARTE FIJA en la cantidad de CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA 'Y UN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS SESENTA Y SEIS CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, mediante la cancelacién de TRECE MILLONES CUATROCIENTAS SETENTA Y CINCO MIL
QUINIENTAS TREINTA Y CUATRO acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, para que restado al
capital social FIJO anterior, es decir, la cantidad de CUATROCIENTOS DOCE MILLONES TREINTAY TRES MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS SESENTA Y SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, este quede en la
cantidad de CUATROCIENTOS SIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA'Y UN MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN
PESOS UN CENTAVO MONEDA NACIONAL, representado por MIL DOSCIENTAS VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTAS
VEINTICINCO MIL QUINIENTAS CINCUENTA Y TRES acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal; -----
Il.- La REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar redactada en los términos
que se mencionan en el acta que se protocoliza; ---— IV.- La DESIGNACION y/o RATIFICACION de los MIEMBROS del
CONSEJO de ADMINISTRACION de la Sociedad, para quedar integrado por las siguientes personas y con los cargos que a

continuacion se indican:
AHUMADA RUSSEK**$ -—--—- ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** —--- Presidente

CONSEJO DE ADMINISTRACION  -—-—- GERMAN PATRICIO

Consejero Suplente ---—- LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ ~e-mmmmmeeeeemmv --GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL -----
Vicepresidente LOPEZ **
Consejero Suplente ----- GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ -------—--—-————-ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL ** —-

Vicepresidente
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------- ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** ----- Consejero Propietario Consejero Suplente  --—-
PEDRO ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* - Consejero Propietario

- Consejero Suplente  ----- ROBERTO DANEL DIAZ* - Consejero Propietario ----- PATRICIO
BUSTAMANTE MARTINEZ* ----- Consejero Propietario ----- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA* - Consejero

Propietario ----- RAUL FERNANDO ROBLEDO TOVI* --emereeermmmeee JOSE ROBERTO FLORES ATHIE* - Consejero
Propietario Consejero Suplente ----- RICARDO PAULLADA NEVAREZ* -----------=ececeemnv RENE
ALBERTO MEZA ARAGON**  -—-- Consejero Propietario Consejero Suplente  ----- PEDRO
MANUEL ZORRILLA VELASCO* ----- Consejero Propietario --—- SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO* ----- Consejero
Propietario ---—- * Consejeros Independientes ----- ** Consejeros Relacionados ----- $ Consejeros Patrimoniales ----- V.- La

RATIFICACION de los sefiores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA como
SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO de ADMINISTRACION de la Sociedad, respectivamente, ambos sin formar
parte del mismo; ---- VI.- La RATIFICACION del sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ como PRESIDENTE del
COMITE de AUDITORIA de la Sociedad; ----- VII.- La RATIFICACION del sefior ROBERTO DANEL DIAZ como PRESIDENTE
del COMITE de PRACTICAS SOCIETARIAS de {a Sociedad; ----- ACEPTACION.- La compareciente declara que, hasta
donde es de su conocimiento, los anteriores funcionarios han aceptado sus cargos, protestaron desempenfarlos fielmente y los
caucionaron, en su caso

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
79.94%

Otras autorizaciones en su caso

Publicacién de la disminucion del capital social en la parte fija del articulo 9 de la LGSM realizada 24/04/2024 en el Sistema
Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la S.E.

Convocatoria publicada en Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria de Economia y en el periodico
“REFORMA”

Fecha 02/04/2024

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA por sus generales declar6 ser mexicana por nacimiento, originaria de la Ciudad de
México, donde nacio el dia veinticuatro de febrero de mil novecientos sesenta y nueve, soltera, abogada, con domicilio en calle
Javier Barros Sierra numero quinientos cuarenta, Edificio “Park Plaza”, Torre uno, piso uno, oficina ciento cinco, Colonia Santa
Fe, Alvaro Obregdn, codigo postal cero mil doscientos diez, Ciudad de México

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202400200512 24/06/2024 08:09:14 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
24/06/2024 08:09:14 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
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