Acuerdos de Asamblea Ordinaria Anual :‘ G r u po B M v

FECHA: 28/04/2026

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACION DINE

RAZON SOCIAL DINE, S.A.B. DE C.V.
SERIE

TIPO DE ASAMBLEA ORDINARIA ANUAL
FECHA DE CELEBRACION 27/04/2026

HORA 18:00
PORCENTAJE DE ASISTENCIA  |93.53 %

DECRETA DERECHO No

ACUERDOS

|. PRESENTACION DE LOS INFORMES Y OPINION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 28, FRACCION IV, DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES, RESPECTO DEL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y RESOLUCION SOBRE LOS MISMOS.

Se tuvieron por presentados los Informes y la Opinidn a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, de la Ley del Mercado de
Valores, conjuntamente con los Estados Financieros de la Sociedad, consolidados y sin consolidar, debidamente
dictaminados por los auditores externos, respecto del ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025, asi como de las empresas subsidiarias que contribuyen con mas del 10% en las utilidades o activos totales
consolidados de DINE, (Cantiles de Mita S.A. de C.V., Promociones Bosques S.A. de C.V., Inmobiliaria Alaxia S.A. de C.V.,
Proyecto H5 Nayarit S.A. de C.V. y Fideicomiso 4757).

Formaron parte integrante de estos informes, el presentado por el Director General, Consejo de Administracién, la opinion
de dicho Consejo, asi como los informes anuales de las actividades de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.

ll. RESOLUCION SOBRE LA RATIFICACIC)N DE LOS ACTOS REALIZADOS POR EL DIRECTOR GENERAL, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, SUS COMITES Y EL SECRETARIO, DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Se aprobaron y ratificaron por unanimidad, salvo por la abstencion de voto de 32,175 acciones que representan el 0.01% del
capital, todos y cada uno de los actos realizados por el Presidente Ejecutivo, Director General, el Consejo de Administracion
de DINE, sus Comités y Secretario, durante el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2025.

1. DISCUSION, APROBACION O MODIFICACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Se aprobaron por unanimidad, salvo por la abstencion de voto de 32,175 acciones que representan el 0.01% del capital, los
estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, consolidados y sin consolidar, consistentes en los Estados
de posicion financiera, Estados de utilidad integral, Estados de Variacion en el Capital Contable y Estados de Flujo de
Efectivo, con sus Notas, dictaminados por los auditores externos de la compaiiia, en la forma en que fueron presentados a
la Asamblea.

IV. RESOLUCIONES SOBRE LA APLICACION DE RESULTADOS.
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Se aprobé por unanimidad que la Utilidad Neta, que aparece en el Estado separado de Resultados y otros resultados
integrales de DINE, S.A.B. de C.V., por el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2025 y que asciende a la cantidad
de $464,956,967.69 M.N. (Cuatrocientos sesenta y cuatro millones novecientos cincuenta y seis mil novecientos sesenta y
siete pesos 69/100 Moneda Nacional), se aplique de la siguiente forma:

a) Se separe el 5%, es decir, la cantidad de $23,247,848.38 M.N. (veintitrés millones doscientos cuarenta y siete mil
ochocientos cuarenta y ocho pesos 38/100 Moneda Nacional) para destinarla a la reserva legal de la sociedad, en términos
del articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y,

b) El remanente de dicha utilidad, es decir la cantidad de $441,709,119.31 M.N. (cuatrocientos cuarenta y un millones
setecientos nueve mil ciento diecinueve pesos 31/100 Moneda Nacional), se aplique a la cuenta de resultados de ejercicios
anteriores.

V. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LA NEGOCIACION, CELEBRACION, Y
CUMPLIMIENTO DE CIERTOS CONTRATOS DE CREDITO, DE LOS QUE SERA PARTE UNA SUBSIDIARIA DE DINE,
COMO ACREDITADA, Y DINE, COMO OBLIGADA SOLIDARIA, FIADORA O AL AMPARO DE OTRA GARANTIA
PERSONAL; ASi COMO EL OTORGAMIENTO Y CELEBRACION POR PARTE DE DINE Y/O SU SUBSIDIARIA DE (1)
GARANTIAS REALES Y PERSONALES, Y (Il) CONTRATOS DE FIDEICOMISO, SEGUN CORRESPONDA EN TERMINOS
DE DICHOS CONTRATOS DE CREDITO.

V.1. Salvo por el voto en contra de 1,032,748 acciones que representan el 0.16% del capital social, los accionistas con base
en las recomendaciones realizadas por el Comité de Practicas Societarias y la aprobacion del Consejo de Administracion en
sus respectivas sesiones de fecha 3 de febrero de 2026, 10 de febrero de 2026, 14 de abril de 2026 y 21 de abril de 2026,
aprobaron llevar a cabo la negociacion, celebraciéon y cumplimiento de ciertos contratos de crédito ("Contratos de Credito")
por un monto agregado aproximado hasta por USD$124,225,000.00, para financiar la construccion, equipamiento y puesta
en marcha del hotel bajo la marca "Pendry" en Punta Mita, Bahia de Banderas, Nayarit (el "Proyecto").

Se aprobé que dichos Contratos de Crédito sean celebrados por una subsidiaria de Dine y garantizado por Dine quien se
constituird como obligada solidaria, fiadora o al amparo de otra garantia personal, asi como el otorgamiento y celebracion
por parte de Dine y/o su subsidiaria de (i) una garantia real y/o personal, y (ii) contratos de fideicomiso, asi como
cualesquier documentos que resulten necesarios para dichos efectos. Lo anterior, segun corresponda en términos de los
Contratos de Crédito y sus respectivos documentos del financiamiento (en cada caso segun sean necesarios o
convenientes, incluyendo sin limitar contratos de hipoteca, prenda, suscripcion de pagarés, aportaciones en efectivo,
mandatos).

V.2. De conformidad con lo previsto en el inciso V.1 anterior, se aprobd la negociacion, suscripcion, celebracion y
cumplimiento de todos los contratos, convenios, documentos o instrumentos de cualquier naturaleza, notificaciones,
documentos, dispensas, solicitudes, certificados, titulos de crédito, instrucciones, poderes e instrumentos, derivados de, o
relacionados con los Contratos de Credito, en cada caso seguin sean necesarios o convenientes, todo ello en los términos y
sujetos a las condiciones que negocien y aprueben los funcionarios y/o apoderados de Dine que participen en el proceso.

V.3. Se aprobd que los sefiores Alejandro de la Barreda Gémez, Ramén Felipe Estrada Rivero y Jorge Francisco Padilla
Ezeta (los "Apoderados"), de manera conjunta, cualesquiera dos o mas de ellos, negocien, celebren y suscriban los
Contratos de Crédito y demas documentos del financiamiento, en los términos que, atendiendo a la naturaleza de la
operacion, estimen convenientes para Dine, respetando en todo momento las caracteristicas generales de la operacion
descrita con anterioridad, y con base en los poderes y facultades conferidas a su favor por Dine.

Sin perjuicio de lo anterior, se hizo constar que para los fines de las operaciones citadas en el presente punto del Orden del
Dia, los Apoderados contaran con todas las facultades necesarias para llevar a cabo pleitos y cobranzas, actos de
administracion, y actos de dominio, en términos de lo previsto por el Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de los Articulos
correlativos de los cddigos civiles aplicables en los diferentes Estados de la Republica; para otorgar, suscribir, avalar y
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endosar todo tipo de titulos de crédito, en términos de lo previsto por el Articulo 9° de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, en el entendido que, para efectos de cualesquier pagarés, el presente instrumento surte los efectos
de la declaracion escrita a la que se refiere la fraccion Il del Articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; asi como la facultad de sustituir o delegar dichos poderes, total o parcialmente, a las personas que estime
convenientes, sin que dicha sustitucion o delegacion implique la transmision de poderes, ni la pérdida de las facultades de
los Apoderados.

Dichos Apoderados, actuando conjuntamente, cualesquiera dos de ellos, quedaron facultados para determinar (i) los montos
finales de los Contratos de Créditos; (ii) las respectivas fechas de celebracién, plazos, fechas de pago de intereses y
principal, tasas de interés aplicable, obligaciones de hacer y no hacer y demas caracteristicas y condiciones, de cualquier
naturaleza relacionadas con los Contratos de Credito y los demas documentos del financiamiento, y (iii) en su oportunidad,
informar al Consejo de Administracion respecto de las fechas de celebracion, caracteristicas finales y resultados de la
celebracion de los Contratos de Credito y los demas documentos del financiamiento.

V.4. Se aprobd que cualquiera o cualesquiera de las subsidiarias de Dine, se constituyan como garantes, fiadores, avales u
obligados solidarios de las obligaciones de pago a cargo de Dine y la acreditada en términos de los documentos del
financiamiento pudiendo en cada caso suscribir los titulos de crédito y/o documentos que resulten necesarios para dichos
efectos (sujeto en su caso a las autorizaciones internas adicionales que en su caso puedan requerirse).

V.5. Se confirmaron y ratificaron en todos sus términos todos los actos celebrados por Dine y su subsidiaria, sus
apoderados o funcionarios en relacién con cada una de las operaciones aprobadas en este punto del Orden del Dia.

VI. LECTURA DEL INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES A QUE SE REFIERE LA
FRACCION XIX DEL ARTICULO 76 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

De conformidad con la fraccion XIX del articulo 76 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se hizo constar que se dio lectura
al informe y a las conclusiones del auditor sobre la revision de la situacion fiscal de la Sociedad, correspondiente al ejercicio
2024, a que hace referencia la fraccion Il del articulo 52 del Cédigo Fiscal de la Federacion y de conformidad con el articulo
93-A del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, mismo que fue distribuido entre los accionistas.

VII. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE
DINE.

La Asamblea resolvio aprobar por unanimidad, en su totalidad la compulsa de estatutos sociales de DINE, en los términos
que se adjunta a la presente acta como Anexo, la cual no modificé ni reformo los estatutos sociales de la Sociedad.

VIIl. NOMBRAMIENTO O REELECCION, EN SU CASO, DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
DINE, ASI COMO DE LOS INTEGRANTES DE LOS COMITES DEL PROPIO CONSEJO Y SUS PRESIDENTES.

VIII.1 De conformidad con lo dispuesto por la clausula vigésima séptima de los estatutos sociales, se acordd, salvo por el
voto en contra de 1,032,748 acciones que representan el 0.16% del capital social, que el Consejo de Administracion quede
integrado por 12 Consejeros Propietarios, de los cuales 7 Consejeros Propietarios son designados por el voto unanime de
las acciones de la Serie "A" representadas en la Asamblea y 5 Consejeros Propietarios son designados por el voto de la
unanime de las acciones de |la Serie "B" representadas en la Asamblea.

VIII.2 Se aprobé por unanimidad, salvo por el voto en contra de 1,032,748 acciones que representan el 0.16% del capital
social, el nombramiento del sefior Roger Patron Gonzalez, como Consejero Serie "B" del Consejo de Administracion de Dine
S.A.B. de C.V., quien teniendo conocimiento de su posible nombramiento, manifesté la aceptacion de su cargo.

VIII.3. Se aprobd la decisidn personal del Sr. Javier Arrigunaga Gémez del Campo de no presentar su ratificacion como
miembro del Consejo de Administracion de DINE, por lo que se agradecio el servicio prestado, aprobando su manejo y
liberandolo de toda responsabilidad en la que pudiera haber incurrido en el legal ejercicio de su cargo.

Asimismo, se aprobd por unanimidad, no ratificar al Sr. José Manuel Canal Hernando como miembro del Consejo de
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Administracion de KUO, por lo que se agradecio el servicio prestado, aprobando su manejo y liberandolo de toda
responsabilidad en la que pudiera haber incurrido en el legal ejercicio de su cargo.

VIIl.4 Se reeligieron por unanimidad, salvo por el voto en contra de 1,032,748 acciones que representan el 0.16% del capital
social, como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, a los sefiores: Fernando Senderos Mestre, Federico
Fernandez Senderos, Carlos Gomez y Goémez, Ernesto Vega Velasco, Victor Rivero Martin, Valentin Diez Morodo,
Alejandro de la Barreda Gémez, Arturo D’Acosta Ruiz, Arturo Elias Ayub, José Manuel del Barrio Molina y Daniella Gurrea
Martinez. Los Consejeros, estando presentes o teniendo conocimiento de su posible reeleccion, han manifestado la
aceptacion de sus cargos.

En virtud de los acuerdos que anteceden, el Consejo de Administracion queda integrado de la siguiente forma:
CONSEJEROS PROPIETARIOS DE LA SERIE "A"

FERNANDO SENDEROS MESTRE
ALEJANDRO DE LA BARREDA GOMEZ
VALENTIN DIEZ MORODO

FEDERICO FERNANDEZ SENDEROS
CARLOS GOMEZ Y GOMEZ

VICTOR RIVERO MARTIN

ERNESTO VEGA VELASCO

CONSEJEROS PROPIETARIOS SERIE "B"

ARTURO D'ACOSTA RUIZ

JOSE MANUEL DEL BARRIO MOLINA
ARTURO ELIAS AYUB

DANIELLA GURREA MARTINEZ
ROGER PATRON GONZALEZ

VIII.5 Para los efectos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, se hizo constar que, hasta donde es del
conocimiento de la Sociedad, los sefiores José Manuel del Barrio Molina, Valentin Diez Morodo, Victor Rivero Martin,
Ernesto Vega Velasco, Daniella Gurrea Martinez y Roger Patrén Gonzélez reldnen los requisitos necesarios para ser
considerados Consejeros Independientes.

VII1.6 Se resolvié nombrar, por unanimidad, salvo por el voto en contra de 1,032,748 acciones que representan el 0.16% del
capital social, al sr. Roger Patrén Gonzalez como integrante del Comité de Practicas Societarias, y reelegir a los sefiores
Valentin Diez Morodo, Victor Rivero Martin y Ernesto Vega Velasco, como integrantes del Comité de Practicas Societarias,
por lo que dicho Comité quedo integrado de la siguiente forma:

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

VALENTIN DIEZ MORODO
VICTOR RIVERO MARTIN
ERNESTO VEGA VELASCO
ROGER PATRON GONZALEZ

VIII.7 Asimismo, se resolvio reelegir, por unanimidad, salvo por el voto en contra de 1,032,748 acciones que representan el
0.16% del capital social, a los sefiores Consejeros José Manuel del Barrio Molina, Ernesto Vega Velasco y Daniella Gurrea
Martinez como integrantes del Comité de Auditoria, por lo que dicho Comité quedé integrado de la siguiente forma:

COMITE DE AUDITORIA

JOSE MANUEL DEL BARRIO MOLINA
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ERNESTO VEGA VELASCO
DANIELLA GURREA MARTINEZ

VII1.8 Se resolvid reelegir por unanimidad, salvo por el voto en contra de 1,032,748 acciones que representan el 0.16% del
capital social, al Sr. Valentin Diez Morodo como Presidente del Comité de Practicas Societarias y al Sr. José Manuel del
Barrio Molina como Presidente del Comité de Auditoria.

IX. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS REMUNERACIONES A LOS CONSEJEROS,
SECRETARIO Y MIEMBROS QUE INTEGRAN LOS COMITES DE AUDITORIA'Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS.

Se acordd que los miembros del Consejo de Administracion de DINE, Secretario y los miembros de los Comités de Auditoria
y de Practicas Societarias reciban un honorario de $40,000.00 M.N. (Cuarenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), por
cada una de las juntas a las que asistan del Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como por cada reunion a la que
concurran de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

Asimismo, se delegd en el Consejo de Administracion, previa opinién del Comité de Practicas Societarias, la aprobacion de
remuneraciones adicionales que, en su caso, se paguen a sus miembros por las actividades realizadas en el desempefio de
sus cargos.

X. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A QUE SE REFIERE LA FRACCION lil DEL ARTICULO 60 DE LAS
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES, EMITIDAS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA'Y DE
VALORES.

Se tuvo por presentado el Informe del Consejo de Administracion sobre los procedimientos y acuerdos relativos a la
adquisicién y colocacidn de acciones propias durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2025, durante el cual se
adquirieron 23,343 acciones propias durante el afio, por las cuales se pagaron $514,571.51 M.N. (Quinientos catorce mil
quinientos setenta y un pesos 51/100 Moneda Nacional). Asimismo, se informé que durante el ejercicio no se realizaron
colocaciones de acciones propias.

Lo anterior, de acuerdo a lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 60 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, y de conformidad con la Politica de adquisiciéon de acciones propias de la Sociedad.

XI. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBAC!ON DE UNA PROPUESTA PARA DETERMINAR EL
MONTO Y MANEJO DE LOS RECURSOS QUE SE DESTINARAN PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
DURANTE EL EJERCICIO 2026.

Se aprobé por unanimidad, destinar la cantidad de $50,000,000.00 M.N. (Cincuenta millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad durante el ejercicio 2026 y, en la medida en que dicho
monto no se agote durante el ejercicio, éste puede ser destinado para la adquisicién de acciones propias durante el periodo
comprendido entre el inicio del proximo ejercicio y la fecha de aprobacion del monto a destinarse para el ejercicio 2027.

Adicionalmente, se ratificaron las operaciones para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad realizadas durante los
primeros meses del presente ejercicio, en el entendido de que dichas operaciones se llevaron a cabo en consideracién de lo
previamente aprobado por la Asamblea.

XIl. DESIGNACION DE DELEGADOS QUE, EN SU CASO, FORMALICEN LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA
ASAMBLEA.

Se designaron como Delegados de la Asamblea a los sefiores Fernando Senderos Mestre, Alejandro de la Barreda Gémez,
Ramén F. Estrada Rivero y Claudia Alejandra Velasco Lépez para que, conjunta o separadamente, lleven a cabo los actos
necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas por esta Asamblea y gestionar la
protocolizacion en lo conducente de la presente acta, firmando la escritura relativa, asi como tramitar por si o por tercero, su
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inscripcion en el Registro Publico de Comercio.
Xlll. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA.

Se aprobé en todos sus términos el acta, la cual fue elaborada y leida por el Secretario, y se autorizé al Presidente y al
Secretario a firmarla para constancia. La Asamblea concluy6 a las 6:53 p.m.

ANEXO

COMPULSA DE ESTATUTOS DINE

DENOMINACION

PRIMERA - La sociedad se denomina "DINE". Esta denominacién ira seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura "S.A.B. de C.V."

DOMICILIO

SEGUNDA.- La Sociedad tendra su domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal. EI domicilio social no se entendera
cambiado por el hecho de que la sociedad establezca sucursales y agencias en otras localidades. La sociedad podra
estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervengan y podra establecer oficinas,
sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y en el extranjero, o someterse convencionalmente por
cualquier acto, contrato o convenio a la aplicaciéon de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a
las respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México o en el extranjero con objeto de
recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o
generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su
domicilio social.

OBJETO

TERCERA - El objeto social preponderante de la sociedad es la promocion, constitucion, organizacion, direccion,
explotacion y participacion en el capital y patrimonio de todo género y/o tipo de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones
o empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, incluyendo
participar en su administracién o liquidacién, asi como establecer, adquirir, enajenar, arrendar, explotar, operar, usar y
poseer en cualquier otra forma permitida por la ley bienes muebles e inmuebles, tales como terrenos, plantas, bodegas,
oficinas, tiendas y cualquier tipo de establecimiento, incluso instalar y operar en los mismos toda la maquinaria,
herramientas, equipo y servicios necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social preponderante de la
Sociedad.

Para la consecucion de su objeto social preponderante, la Sociedad podra llevar a cabo las siguientes actividades:

i) Constituir fideicomisos y formar parte de ellos, establecer y constituir el régimen de condominio en sus propiedades
inmobiliarias, aportar a sociedades mercantiles o civiles, fraccionar, lotificar, urbanizar toda clase de terrenos y de
construcciones sobre los mismos.

ii) Afectar, hipotecar, otorgar contratos de renta vitalicia, gravar y dar en garantia todo tipo de bienes inmuebles y muebles.
i) Contratar con terceros la planificacion, estudios, construcciones y su ejecucion, asi como fomentar toda clase de obras,
ya sean de caracter inmobiliario como pueden ser industrial, comercial o habitacional, turistico, hotelero, concertando al
efecto, los actos y contratos que sean necesarios con los tres niveles de Gobierno, asi como con organismos
descentralizados, empresas de participacion estatal o particulares, municipales y empresas privadas o de capital mixto,
sean personas fisicas o morales nacionales o extranjeras.

iv) Contratar con terceros la promocion y organizacion con la finalidad de la promocién de toda clase de actividades
inmobiliarias, turisticas, residenciales, condominales, hoteleras, industriales o comerciales o de cualquier naturaleza, dentro
o fuera del Territorio Nacional, asi como adquirir y administrar, por si o por terceros toda clase de inmuebles.

v) Adquisicion de todos los materiales de construccién, maquinaria, equipo y demas que requiere para el cumplimiento de su
objeto y que se relacionen con las actividades Inmobiliarias y de la Industria de la Construccion.

vi) Fraccionamiento, sub-divisién y urbanizacion de todo tipo de terrenos.

vii) La ejecucion y celebracién de todos los actos y contratos licitos, ya sean civiles o mercantiles que se requieran para el
mejor cumplimiento de su objeto social.

viii) Contratar con terceros la ejecucién de toda clase de obras, ya sean civiles u oficiales, incluyéndose la construccion de
toda clase de edificios turisticos, hoteleros, residenciales, condominales, comerciales, industriales y habitacionales.

ix) Comprar, vender o recibir a cualquier titulo acciones, bonos y valores de cualquier clase y hacer respecto a ellos toda
clase de operaciones.
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x) Otorgar toda clase de créditos a sociedades de las que sea propietaria directa o indirectamente de acciones o partes
sociales, asi como obligarse solidariamente, avalar o garantizar en cualquier forma las obligaciones a su cargo y las
obligaciones de las sociedades de las que sea propietaria directa o indirectamente de acciones o partes sociales.

xi) Suscribir titulos de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos, avalarlos y gravarlos en cualquier forma que sea, en los
términos del Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

xii) Prestar toda clase de servicios y efectuar estudios de promocién, ampliacion o reestructuracion destinados
exclusivamente a las sociedades en que tenga, directa o indirectamente, alguna participacion o para aquéllas en que tenga
el propésito de tener cualquier participacion social.

xiii) La adquisicion y enajenacion por cualquier medio legal de toda clase de bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o convenientes para obtener los objetos sociales.

xiv) El arrendamiento de toda clase de bienes muebles e inmuebles y la celebracién de toda clase de actos juridicos por los
que se obtenga o conceda el uso o el uso y goce de bienes muebles e inmuebles.

xv) La adquisicion de bienes muebles, maquinaria, equipo y herramientas que sean necesarias o convenientes para
alcanzar los objetos sociales.

xvi) Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados
bursatiles, aceptaciones bancarias, certificados de la tesoreria y, en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir
en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de
crédito y ser agente, comisionista o representante de personas o empresas nacionales o extranjeras.

xvii) Dar o tomar dinero a titulo de préstamo, siempre que sea permitido por las leyes, obteniendo en su caso los permisos
previos que se requieran.

xviii) El uso, explotacion y registro a nombre y por cuenta propia o de terceros, de derechos de propiedad industrial e
intelectual, asi como el uso y explotacién mediante contratos de licencia o de cualquier otra forma, de derechos de
propiedad industrial e intelectual, registrados o no, que sean propiedad de mexicanos o de extranjeros.

xix) En general la realizacion de todo tipo de actos y la celebracion de todo tipo de contratos y convenios permitidos por la
ley.

DURACION

CUARTA.- La duracion de la sociedad sera indefinida.

NACIONALIDAD

QUINTA.- La sociedad es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la sociedad se obligan
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto a las acciones de la
sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses
de que sea titular la sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en que sea parte la
sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la protecciéon de sus gobiernos, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacién los derechos y bienes que hubieren adquirido.

CAPITAL

SEXTA .- El capital social es variable. El capital minimo fijo es la cantidad de $1,056,951,858.36 M.N. (Un mil cincuenta y
seis millones novecientos cincuenta y un mil ochocientos cincuenta y ocho pesos 36/100 Moneda Nacional), representado
por 324,883,867 (Trescientos veinticuatro millones ochocientas ochenta y tres mil ochocientas sesenta y siete), acciones
ordinarias, nominativas de la Serie "A", sin expresion de valor nominal y representara como minimo el CINCUENTA Y UNO
POR CIENTO de las acciones con derecho a voto.

El capital social variable estara siempre representado por acciones ordinarias, nominativas de la Serie "B" o sus subseries
numéricamente progresivas, que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que
acuerde su emisién pero que en todo caso seran sin expresion de valor nominal y representaran como maximo el
CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO de las acciones con derecho a voto.

La Sociedad podra emitir acciones de la Serie "B", que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad, para entregarse a
medida que se realice su suscripcion.

DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

DECIMA SEGUNDA .- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad.

DECIMA TERCERA .- Las Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias o Especiales, y se celebraran en el domicilio de la
Sociedad ya sea de manera presencial, o parcial o totalmente por medios electrénicos, en los términos establecidos en los
presentes estatutos, sin que esto signifique que dicha Asamblea haya sido celebrada fuera del domicilio de la Sociedad. Lo
anterior, siempre y cuando se utilicen medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia que permitan el acceso y la
acreditacion de la identidad de los asistentes, la participacion simultanea y la interaccion en las deliberaciones de los
accionistas, asi como el sentido de su voto. Siempre generando la evidencia correspondiente.
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a) Seran Ordinarias todas las reunidas para tratar los asuntos enumerados en el articulo ciento ochenta y uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los asuntos mencionados por los articulos veintiséis, cuarenta y tres, cuarenta y siete,
cincuenta y seis, fraccion cuarta y demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

b) Seran Extraordinarias aquellas en que se trate cualquiera de los asuntos enumerados en el articulo ciento ochenta y dos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los articulos cuarenta y ocho, cincuenta y tres, ciento ocho y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

c) Seran especiales las Asambleas que traten los asuntos relativos a los derechos de los accionistas de las Series "A" y "B"
y se regiran por lo establecido en el articulo ciento noventa y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

DECIMA CUARTA.- La Asamblea Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a
la clausura del ejercicio social correspondiente, en la fecha que fije el Consejo.

DECIMA QUINTA.- La convocatoria para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administracion, el Presidente,
Secretario o Prosecretario de dicho 6rgano, el Comité de Practicas Societarias, el Comité de Auditoria o por la autoridad
judicial, en su caso, y se firmara por quien la acuerde. La convocatoria también podra hacerse a peticion de las personas a
que se refieren los articulos ciento sesenta y ocho y ciento ochenta y cuatro y ciento ochenta y cinco, en su caso, de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y veinticinco y cincuenta de la Ley del Mercado de Valores.

DECIMA SEXTA.- La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, siempre con anticipacion no menor de quince dias de la fecha sefialada para la
reunion. Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicion, (a) en las
oficinas de la Sociedad, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden
del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita, (b) por correo electrénico, y (c) a través de los
intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los
términos del articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores para la representacion de los accionistas en la
Asamblea de que se trate.

DECIMA SEPTIMA .- La convocatoria para las Asambleas debera contener la designacion de lugar, fecha y hora en que
haya de celebrarse la Asamblea, el orden del dia y la firma de quienes la hagan, en caso de que se celebre por medios
electronicos, opticos 0 de cualquier otra tecnologia se tendra que agregar el enlace electronico por medio del cual se podra
acceder a la Asamblea.

DECIMA OCTAVA .- Podréa celebrarse Asamblea sin previa convocatoria siempre que esté representada la totalidad de las
acciones en que se divida el capital social, ya sea de manera presencial o mediante medios electronicos, épticos o de
cualquier otra tecnologia.

DECIMA NOVENA - Las Asambleas Ordinarias de Accionistas reunidas en virtud de primera convocatoria se consideraran
legalmente instaladas cuando esté representada, por lo menos, la mitad del capital social, ya sea de manera presencial o
mediante medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia y sus resoluciones seran validas si se adoptan por
mayoria de los votos presentes.

VIGESIMA - Si la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién, se hara una segunda
convocatoria con expresion de esta circunstancia y en la junta se resolvera sobre los asuntos indicados en la Orden del Dia,
por mayoria de votos y se considerara legalmente instalada cualquiera que sea el numero de acciones representadas.
VIGESIMA PRIMERA .- Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera convocatoria se
consideraran legalmente instaladas si estan representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social, ya sea
de manera presencial 0 mediante medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia y sus resoluciones seran
validas si se adoptan por el voto de las acciones que represente la mitad del capital social.

En segunda o posteriores convocatorias las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente reunidas
cuando se encuentre representado, por lo menos, la mitad del capital social, ya sea de manera presencial o mediante
medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia y sus resoluciones seran validas si se adoptan por el voto
favorable del nimero de acciones que representan, por lo menos, el cincuenta por ciento del capital social.

VIGESIMA SEGUNDA - Para que los Accionistas tengan derecho de asistir a las Asambleas ya sea de manera presencial o
mediante medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia y a votar en ellas, deberan depositar los titulos de sus
acciones en la Secretaria de la sociedad, cuando menos veinticuatro horas antes de la celebracion de la Asamblea,
obteniendo de manera fisica o virtual la tarjeta de entrada correspondiente.

También podran depositarlos en una casa de bolsa o institucién de crédito de la Republica Mexicana o del extranjero y, en
estos casos, para obtener la tarjeta de entrada, deberan presentar en la Secretaria de la Sociedad un certificado de la
institucion que acredite el depdsito de los titulos y la obligacion de la institucidon correspondiente de conservar los titulos
depositados hasta en tanto se cerciore que la Asamblea ha concluido.

La Secretaria de la sociedad entregara a los accionistas correspondientes, ya sea de manera fisica o virtual, una tarjeta de

Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 8




Acuerdos de Asamblea Ordinaria Anual :‘ G r u po B M v

FECHA: 28/04/2026

admision en donde constara el nombre del accionista, el numero de acciones depositadas y el numero de votos a que tiene
derecho por virtud de dichas acciones.

VIGESIMA TERCERA .- Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medio de mandatarios
nombrados mediante simple carta poder o poder otorgado en el formulario que elabore la Sociedad para la Asamblea
correspondiente que (i) sefiale de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como la respectiva orden del dia sin
que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalente y (ii) contengan espacio para las instrucciones que
sefiale el otorgante para el ejercicio del poder, en la inteligencia de que no podran ejercer tal mandato los miembros del
Consejo de Administracion.

VIGESIMA CUARTA. .- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo y a falta de éste, por uno de los
Consejeros en el orden de su nombramiento y, faltando todos éstos, por la persona que designen los mismos concurrentes
ala Asamblea.

Fungira como Secretario el del Consejo o el Prosecretario, faltando éstos dos, la persona que el Presidente en funciones
designe.

VIGESIMA QUINTA - Al iniciarse la Asamblea, quien la presida nombrara dos escrutadores para hacer el recuento de las
acciones representadas en la misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en la que anotaran los nombres de
los accionistas en ella presentes o representados, ya sea de manera presencial o mediante medios electronicos, 6pticos o
de cualquier otra tecnologia, y el nimero de acciones que cada uno de ellos hubiere depositado para comparecer, ya sea de
manera presencial o0 mediante medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, a la correspondiente Asamblea.
Las actas se asentaran en el libro respectivo 0, en su caso, se protocolizaran ante Notario Publico.

VIGESIMA SEXTA - Si instalada una Asamblea legalmente no hubiere tiempo para resolver sobre todos los asuntos para
los que fueren convocada podra suspenderse y continuarse los dias siguientes, sin necesidad de nueva convocatoria.
ADMINISTRACION

VIGESIMA SEPTIMA .- La Administracién de la Sociedad estara encomendada a un Consejo de Administracion y a un
Director General, que sera denominado en la forma que designe el Consejo de Administracion y que desempefiara las
funciones que establece la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion se integrara por un nimero maximo de veintiin miembros propietarios, segun lo determine la
Asamblea correspondiente, de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser independientes. Por cada
consejero propietario podra designarse a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquella en la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus consejeros.

Los Consejeros no podran ser personas que hubieren desempefado el cargo de Auditor Externo de la Sociedad o de alguna
de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. El Secretario y el Prosecretario no formaran parte del Consejo de
Administracién.

La mitad mas uno de los Consejeros seran designados por el voto de la mayoria de las acciones de la Serie "A",
representadas y votadas en la Asamblea y, salvo el derecho de las minorias, el resto seran elegidos por el voto de la
mayoria de las acciones de la Serie "B" 0 sus subseries numéricamente progresivas, representadas y votadas en la
Asamblea.

Cualquier accionista o grupo de accionistas tenedor de acciones de una misma Serie del capital, que represente, cuando
menos un diez por ciento del capital social, tendra derecho a nombrar y remover un Consejero Propietario de la
correspondiente Serie, de conformidad con lo prescrito en el articulo 144 (ciento cuarenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y el articulo 50 (cincuenta) de la ley del Mercado de Valores.

Los miembros del Consejo de Administracion no necesitaran ser accionistas de la Sociedad. Ademas los consejeros
deberan cumplir con los requisitos aplicables sefalados en la Ley del Mercado de Valores.

Los Consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido
el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de un
sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo.

El Consejo podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas, cuando se presente
alguno de los supuestos sefialados en el enunciado anterior o en el articulo ciento cincuenta y cinco de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los cuales seran ratificados o remplazados en la Asamblea de Accionistas siguiente a que ocurra
tal evento, sin perjuicio de los derechos de las minorias.

VIGESIMA OCTAVA.- Cuando la Asamblea de Accionistas asi lo acuerde, cada uno de los Consejeros debera asegurar las
responsabilidades que pudiere contraer en el desempefio de su cargo, mediante depdsito en efectivo o constitucion de
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fianza a favor de la Sociedad por la cantidad que en su caso establezca la propia Asamblea.

Cuando el Consejo asi lo acuerde, el Director General debera asegurar las responsabilidades que pudiere contraer en el
desempeifio de su cargo, mediante depésito en efectivo o constitucion de fianza a favor de la Sociedad por la cantidad que
en su caso establezca el propio Consejo.

En su caso la garantia permanecera en vigor hasta que las cuentas del periodo respectivo hayan sido aprobadas por la
Asamblea General de Accionistas.

Los Consejeros de la Sociedad deberan cumplir con las obligaciones establecidas a su cargo en la Ley del Mercado de
Valores y otros ordenamientos aplicables, incluyendo las obligaciones en materia de los deberes de lealtad y diligencia
contemplados por la propia Ley del Mercado de Valores.

VIGESIMA NOVENA .- Los miembros del Consejo de Administracién y, en su caso, el Secretario o Prosecretario del mismo,
se sujetaran al régimen de responsabilidad civil previsto en la Ley del Mercado de Valores. Sin embargo, los miembros del
Consejo de Administracion y el Secretario o Prosecretario quedan liberados de la responsabilidad consistente en indemnizar
los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, por falta de diligencia, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo
o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, siempre que no se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. La Sociedad, en todo caso,
indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracién, al Secretario y al Prosecretario de
cualquier responsabilidad en que incurran en el legal desempefio de su encargo y cubrira el monto de la indemnizacién por
los dafios que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u
otras leyes. A dicho efecto, la Sociedad otorgara anticipos para los gastos de defensa de la persona de que se trate en
cualquier tipo de proceso legal.

TRIGESIMA - El Consejo de Administracion se reunira por lo menos una vez cada tres meses en la ciudad de México, o en
cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero que para tal efecto se sefiale, o mediante el uso de medios
electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones presencialessiempre que sea
convocado ya sea por medios fisicos o electrénicos, por el Presidente, Secretario o Prosecretario del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Practicas Societarias o de Auditoria, o por al menos el veinticinco por ciento de
los Consejeros.

El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo en calidad de invitado con voz y sin voto,
debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia.

El consejo funcionara validamente con la presencia, ya sea de manera presencial o mediante medios electrénicos, 6pticos o
de cualquier otra tecnologia, de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de
votos de los Consejeros presentes. En caso de empate la persona que presida la reunion tendra voto de calidad.

Los miembros del Consejo de Administracion que tengan conflicto de interés en algun asunto, deberan abstenerse de
participar y estar presentes en la deliberacién y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte al quérum requerido para la
instalacion de la sesion correspondiente.

Conforme a lo permitido por el articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los Consejeros por unanimidad de
votos, ya sea de manera presencial o0 mediante medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, podran tomar
resoluciones fuera de sesién de consejo. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que
si hubieren sido adoptadas en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito con firma autégrafa o firma
electrénica. La confirmacion citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado. El texto de las
resoluciones serd transcrito al libro mencionado en la Cldusula Trigésima Primera siguiente.

TRIGESIMA PRIMERA.- De cada sesién del Consejo se levantara acta, en la que se consignaran las resoluciones
aprobadas, deberd ser inscrita en el libro de actas correspondientes y seré firmada por quien haya presidido la sesién, por la
persona que haya actuado como Secretario y por los demas asistentes que deseen hacerlo.

TRIGESIMA SEGUNDA - El Consejo de Administracion, en la primera junta que celebre después de verificarse la Asamblea
de Accionistas que lo hubiere electo, nombrara de entre sus miembros un Presidente. El Consejo o el Presidente, segun sea
el caso, también designaran un Secretario y un Prosecretario, quienes no seran miembros del Consejo.

Ademas, el Consejo en cualquier tiempo podra nombrar uno o mas Vicepresidentes, que desempenaran las funciones y
tendran las facultades y obligaciones que sefale el propio Consejo al nombrarlos o posteriormente vy, si lo estima pertinente,
a uno o varios Consejeros Delegados con todas las facultades necesarias para ejecutar los acuerdos del Consejo de
Coordinacion con el Director General y sin perjuicio de la obligacion de éste de dar cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 10




cuerdos de Asamblea Ordinaria Anua m GrUPO BMV

FECHA: 28/04/2026

Asamblea o el referido Consejo.

Las faltas temporales o definitivas del Presidente, seran suplidas por uno de los Vicepresidentes, en el orden de su
nombramiento o, en su defecto, uno de los Consejeros en el orden de su nombramiento, y las del Secretario por el
Prosecretario, si lo hubiere o, faltando éste, por la persona que el Consejo designe.

DE LAS FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TRIGESIMA TERCERA .- El Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades para la libre y buena
administracion de los negocios de la Sociedad, con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar
bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién alguna, es decir, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los tres primeros parrafos del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y concordantes del Cédigo Civil
Federal y de los Estados de la Republica Mexicana, incluidas las facultades que enumera el articulo 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.

De una manera expresa tendra las siguientes facultades:

I. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean éstas Federales, Estatales o Municipales; representar a
la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas
de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstas federales o locales; presentar demandas de amparo vy,
en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y en su caso, conceder el perdon; presentar denuncias y
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico; desistirse, transigir, comprometer en arbitros, absolver y articular
posiciones y recibir pagos.

II. Otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en términos del articulo 9 (noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito.

[ll. Designar (i) a los miembros de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria en el entendido de que los
Presidentes de los mismos seran nombrados por la Asamblea de Accionistas; (ii) al Director General, previa opinion del
Comité de Practicas Societarias, a quienes debera sefalar sus deberes, obligaciones y remuneraciones y; (iii)
vicepresidentes, funcionarios, gerentes y apoderados de la Sociedad.

IV. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

V. Adquirir o enajenar acciones, valores y activos.

VI. Determinar en forma exclusiva el sentido en que deban ejercitarse los derechos de voto de las acciones o
participaciones sociales de la Sociedad en otras empresas, en las Asambleas generales ordinarias o extraordinarias.

VII. Celebrar, modificar y rescindir todo tipo de contratos y actos juridicos.

VIII. Aceptar en nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.

IX. Establecer cuentas bancarias y retirar depésitos de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma
social y para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depdsitos de las mismas con las limitaciones que el
Consejo tuviere a bien establecer.

X. Conferir, sustituir, delegar y revocar poderes generales y especiales, incluyendo la facultad de sustitucion.

XI. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas.

XII. Establecer la vision estratégica de la Sociedad y dar seguimiento a su cumplimiento.

XIIl. Designar a la o las personas responsables de la adquisicidn y colocacion de acciones propias.

XIV. Emitir la opinién mencionada en el parrafo (b) de la Clausula Décima Primera.

XV. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la sociedad y personas morales que ésta
controle.

XVI. Vigilar la gestion y conduccion de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia
que tengan estas ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempenio de los
directivos relevantes.

XVII. Aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente:

UNO. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

DOS. Las operaciones, cada una en lo individual; con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las
personas morales que ésta controle.

No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se
apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

a) Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la sociedad o personas morales que ésta
controle.

b) Las operaciones que se realicen entre la sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
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influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i. Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

ii. Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.
c) Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con
cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

TRES. Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

a) La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
sociedad.

b) El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento de los
activos consolidados de la sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a
las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

CUATRO. El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la sociedad y su retribucién integral,
asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

CINCO. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas.

SEIS. Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades
de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el
numero 3 (tres) de esta fraccion, podran delegarse al Comité de Practicas Societarias.

SIETE. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle.

OCHO. Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comision mediante disposiciones de caracter general.

NUEVE. Los estados financieros de la sociedad.

DIEZ. La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

XVIII. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

UNO. Los informes anuales de las actividades de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.

DOS. El informe elaborado por el Director General a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso "B" de dicho articulo.

TRES. La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso anterior.

CUATRO. El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso "B" de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacioén seguidos en la
preparacion de la informacién financiera.

CINCO. El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

XIX. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacidén presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité que ejerza las funciones en
materia de auditoria.

XX. Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y
directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en el presente ordenamiento legal.

XXI. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.

XXII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de
actos de dominio.

XXIII. Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

XXIV. Crear Comités para auxiliarse en el desempeio de sus funciones y, en su caso, disolverlos.
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DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TRIGESIMA CUARTA - El Presidente sera designado por el Consejo de Administracion. El Presidente presidira las
Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo, sera el representante del Consejo y firmara en unién del Secretario
las Actas de las Asambleas y del Consejo

En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente, sus funciones seran desempefadas con las mismas facultades
por uno de los Vicepresidentes, en el orden de su nombramiento o, en su defecto, por uno de los Consejeros en el orden de
su nombramiento.

DEL SECRETARIO Y EL PROSECRETARIO

TRIGESIMA QUINTA - El Secretario y el Prosecretario seran designados por el Consejo de Administracién o por el
Presidente de dicho 6rgano.

El Secretario y el Prosecretario tendran las facultades que el Consejo le asigne, adicionalmente a las siguientes:

UNO. Fungira como tal en las Asambleas de Accionistas, en las Sesiones de Consejo de Administracion y en las Sesiones
de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.

DOS. Llevara los libros de actas, en uno de los cuales asentara y firmara con el Presidente todas las actas de las
Asambleas de Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracion y de sus Comités.

TRES. Actuara como delegado de las Asambleas de Accionistas y Sesiones del Consejo de Administracion, para realizar las
publicaciones correspondientes y comparecer ante el notario publico de su eleccién a protocolizar o formalizar los acuerdos
tomados.

CUATRO. Expedira certificaciones de (i) las actas de las asambleas y de las sesiones del Consejo de Administracion; (ii) de
los nombramientos y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad y; (iii) de los asientos realizados en los
libros corporativos de la Sociedad.

CINCO. Tendra ademas las obligaciones y facultades inherentes a su cargo y las contempladas para dicha posicion por la
Ley del Mercado de Valores.

En el desempeiio de sus funciones o en su ausencia, el Secretario se auxiliara del Prosecretario, si lo hubiere.

En ausencia del Secretario y del Prosecretario, las funciones de éstos seran asumidas por la persona que el Presidente en
funciones designe.

TRIGESIMA SEXTA .- El Secretario y el Prosecretario deberan cerciorarse que la Sociedad mantenga a disposicion de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la Sociedad, durante
el plazo a que se refiere el articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes para
la representacion de accionistas en las asambleas de la Sociedad, a fin de que tales intermediarios puedan hacerlos llegar
con oportunidad a sus representados. El Secretario y el Prosecretario, si lo hubiere, deberan informar sobre lo anterior a la
asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion, cuando tengan conflicto de interés en algun asunto, deberan
abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién y votacion de dicho asunto

DE LA VIGILANCIA

TRIGESIMA SEPTIMA - La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion a través de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada
uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

El Comité de Practicas Societarias y el Comité de Auditoria se integraran exclusivamente con consejeros independientes y
por un minimo de tres miembros designados por el propio consejo a propuesta del Presidente de dicho érgano social, o por
la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que sus Presidentes seran nombrados por la Asamblea de Accionistas.
Dichos Presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion.

Estos Comités actuaran invariablemente como érganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en
personas fisicas tales como Directores, Gerentes, Consejeros Delegados o Apoderados.

Tanto el Comité de Practicas Societarias como el de Auditoria elaboraran un informe anual sobre sus actividades y lo
presentaran ante el Consejo de Administracion, ya sea de manera presencial o mediante medios electronicos, épticos o de
cualquier otra tecnologia, en los términos del articulo cuarenta y tres de la Ley del Mercado de Valores.

Cualquier Comité de la Sociedad quedara legalmente instalado, ya sea de manera presencial o mediante medios
electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, cuando se encuentre presente la mayoria de sus miembros y sus
resoluciones seran validas cuando se adopten, ya sea de manera presencial o mediante medios electrénicos, 6pticos o de
cualquier otra tecnologia, por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes. El Presidente tendra voto de
calidad en caso de empate. Los miembros de los Comités de la Sociedad, por unanimidad de votos, ya sea de manera
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presencial o mediante medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, podran tomar resoluciones fuera de
sesion. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
sesion de dicho comité, siempre que se confirmen por escrito, con firma autégrafa o firma electrénica. La confirmacion
citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado.

El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion desempefiaran estos cargos en los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, por lo que asistiran a sus sesiones, ya sea de manera presencial 0 mediante medios electrénicos,
Opticos o de cualquier otra tecnologia, en tal caracter.

Los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria podran contar con la presencia de invitados en sus sesiones, ya sea de
manera presencial o0 mediante medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, quienes asistiran con voz pero
sin voto a las mismas.

A. El Comité de Auditoria tendra a su cargo las siguientes actividades:

I. Opinar sobre los asuntos relacionados con los numerales 7 (siete) a 10 (diez) de la fraccion XVII (décimo séptima) de la
Clausula Trigésima Tercera de los estatutos sociales.

Il. Evaluar el desempeno de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el
dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.

. Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base
en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion.

IV. Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

V. Elaborar la opinién sobre el contenido del informe del Director General mencionada en la fraccion XVIII de la Clausula
Trigésima Tercera y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacién a la asamblea
de accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera senalar, por lo
menos:

1. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el Director General.
3. Si como consecuencia de los numerales "1" (uno) y "2" (dos) anteriores, la informacion presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

VI. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe anual que se presenta a los accionistas en los
términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.

VII. Vigilar que las operaciones que se enlistan en la fraccion XVII (décima segunda) de la Clausula Trigésima Tercera de
los estatutos sociales se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y a las politicas
aplicables.

VIII. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se
requiera.

IX. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales que ésta controle,
reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio
de sus funciones.

X. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

XI. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacién con tales observaciones.

XIl. Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacién
relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales que ésta controle.

XIII. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus
funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

XIV. Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos
que estimen pertinentes.

XV. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracién de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.
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XVI. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar
metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

XVII. Presentar al consejo un informe anual sobre sus actividades que contemple, cuando menos los siguientes aspectos:
1. El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la sociedad y personas morales que ésta
controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una
mejoria, tomando en cuantas las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el
informe.

2. La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, ya sea
de la propia sociedad o de las personas morales que ésta controle.

3. La evaluacién del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del auditor
externo encargado de ésta.

4. La descripcién y valoracién de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes.

5. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle.

6. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el
informe.

7. Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos
que estimen irregulares en la administracion.

XVIII. El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion.

B. ElI Comité de Practicas Societarias tendra a su cargo las siguientes actividades:

I. Opinar sobre los asuntos relacionados en los numerales 1 (uno) a 6 (seis) de la fraccion XVII (décimo segunda) de la
Clausula Trigésima Tercera de los estatutos sociales.

II. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio
de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera.

lll. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen pertinentes.

IV. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del informe anual que se presenta a los accionistas en los
términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.

V. Presentar al consejo un informe anual sobre sus actividades que contemple, cuando menos los siguientes aspectos:

1. Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

2. Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las
operaciones significativas.

3. Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y directivos relevantes.

4. Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa.

DEL AUDITOR EXTERNO

TRIGESIMA OCTAVA .- La Sociedad debera de contar con un auditor externo, mismo que podra ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia. El auditor externo sera designado, y en su caso, removido por el Consejo de Administracion de la sociedad,
previa opinién del Comité de Auditoria. El auditor externo de la Sociedad debera de emitir un dictamen sobre los estados
financieros, elaborando con base en Normas de Auditoria y las Normas de Informacion Financiera

DEL DIRECTOR GENERAL

TRIGESIMA NOVENA - Las funciones de gestién, conduccidn y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. El Director General seran nombrado por el Consejo de
Administracién, previa opinion del Comité de Practicas Societarias y podra adoptar la nomenclatura que asi se determine en
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su nombramiento. El Director General se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ella controle. Por directivos relevantes se entendera a aquellas
personas fisicas con un empleo, cargo o comision en la Sociedad o en las personas morales controladas por ella o que la
controlen, que adopten decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacién administrativa, financiera,
operacional o juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que ella pertenezca, sin que queden comprendidos dentro
de esta definicion los consejeros de la Sociedad. El Consejo aprobara también la destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos
relevantes, previa opinidon del Comité de Practicas Societarias.

CUADRAGESIMA - El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades
para representar a la sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio deberé ajustarse a los términos y
condiciones establecidos por el Consejo de Administracion para su ejercicio.

El Director General, sin perjuicio de los sefialado con anterioridad, debera:

I. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion anualmente las estrategias de negocio de la sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacidn que estas ultimas le proporcionen.

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

lll. Proponer al Comité de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la sociedad y
personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion
de la referida sociedad.

IV. Suscribir la informacién relevantes de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en
el area de su competencia.

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacién de acciones
propias de la sociedad.

VII. Ejercer, por si o0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo de
Administracion, las acciones correlativas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso "B" de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la sociedad y
personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados
de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la sociedad o las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administracion de la
sociedad andénima bursatil y previa opinién del Comité encargado de las funciones de auditoria, el dafio causado no sea
relevante.

CUADRAGESIMA PRIMERA. .- Los ejercicios sociales seran de doce meses, iniciando el primero de enero y concluyendo el
treinta y uno de diciembre.

En los casos en que la Sociedad entre en liquidacién o sea fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en la
fecha en que entre en liquidacion o sea fusionada y se considerara que habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la

Sociedad esté en liquidacion debiendo coincidir este ultimo con lo que al efecto establece el Cédigo Fiscal de la Federacion.

CUADRAGESIMA SEGUNDA - Al finalizar cada ejercicio social se practicara un balance general que debera dictaminarse
por Contador Publico independiente y que debera quedar concluido dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del
correspondiente ejercicio social.

FONDO DE RESERVA Y MANERA DE DISTRIBUIR UTILIDADES Y PERDIDAS

CUADRAGESIMA TERCERA - Las utilidades netas que arroje el balance general, después de ser aprobado por la
Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, se distribuiran en la siguiente forma:

a) Se separara en primer término un cinco por ciento para la constitucion o reconstitucion del fondo legal de reserva hasta
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que presente una cantidad igual a al quinta parte del capital social.

b) Luego se separara la cantidad que, en su caso, acuerde la Asamblea General para constituir fondos extraordinarios
especiales o de reservadas adicionales.

c) El remanente de las utilidades netas podra ser distribuido como dividendo entre los accionistas, en proporcién a sus
respectivas aportaciones al capital social. Los pagos de dividendos se haran contra los cupones respectivos, a no ser que la
Asamblea acuerde otra forma de comprobacién. La Asamblea podra delegar en el Consejo de Administracion la
determinacion de la forma y términos de pago de los dividendos.

Los dividendos no cobrados en cinco afos contados a partir de la fecha que se fije para su pago, prescribiran a favor de la
sociedad.

d) El remanente de las utilidades repartibles también podréa aplicarse a la amortizacién de acciones, en los términos
previstos por el Articulo ciento treinta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a las resoluciones que
al efecto adopte la Asamblea Extraordinaria de Accionistas.

e) El remanente de las utilidades repartibles asimismo podra aplicarse a la Cuenta de Utilidades Acumuladas que registre la
Sociedad.

La Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas fijara la remuneracion de los Consejeros, la cual se encargara a gastos
generales.

Si hubiere pérdidas, éstas seran reportadas por los accionistas en proporcion al respectivo numero de sus acciones, pero
limitada siempre la obligacion de los accionistas al pago del importe de sus acciones, sin que pueda exigirseles algun pago
adicional.

RECOMPRA DE ACCIONES

CUADRAGESIMA CUARTA .- La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, a través de
alguna bolsa de valores nacional, a precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primero parrafo del
articulo ciento treinta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al
capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia emisora o, en su caso, al capital social en el evento de
que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerira de resolucion de asamblea de
accionistas. En todo caso, la Sociedad anunciara el importe de su capital suscrito y pagado cuando de publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

Adicionalmente, para poder adquirir sus propias acciones, la Sociedad debera estar al corriente en el pago de sus
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda de la Sociedad inscritos en el Registro Nacional de Valores.

La asamblea general ordinaria de accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de
recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos
que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar al efecto a la o las personas responsables de la
adquisicién y colocacion de acciones propias.

En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser representadas en asambleas de accionistas de cualquier
clase, ni ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, podran ser colocadas entre el
publico inversionista, a precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la citada
Comision, sin que para este ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera resolucion de asamblea de
accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su colocacion, y sin que resulte
aplicable el derecho preferente mencionado en el articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La compra y colocacion de acciones materia de esta Clausula, los informes que sobre las mismas deban presentarse a la
asamblea general ordinaria de accionistas, las normas de revelacion en la informacién, asi como la forma y términos en que
estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores
correspondiente y al publico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

CUADRAGESIMA QUINTA - Los socios fundadores no se reservan participacion alguna en las utilidades.
CUADRAGESIMA SEXTA.- Las subsidiarias de la Sociedad no deberan directa o indirectamente invertir en el capital social
de la sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptuan de la prohibicion anterior las
adquisiciones realizadas a través de sociedades de inversion.

CUADRAGESIMA SEPTIMA. - La Sociedad se disolvera:

I. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto principal de la Sociedad.

Il. Por acuerdo de los accionistas mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tomando de conformidad con el
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contrato social y con la Ley.

[ll. Porque el nimero de accionistas llegue a ser inferior a dos, minimo que exige la Ley.

IV. Por pérdidas de las dos terceras partes del capital social.

DE LAS BASES PARA LA LIQUIDACION

CUADRAGESIMA SEPTIMA - Llegando el caso de liquidacién de la sociedad, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas designara por mayoria de votos uno o varios liquidadores, que seran los representantes de la sociedad y
tendran las facultades y obligaciones sefalados en el Articulo doscientos cuarenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a la distribuciéon del remanente entre los accionistas, de Acuerdo con lo
previsto en los Articulos doscientos cuarenta y siete y doscientos cuarenta y ocho de la propia Ley.

CUADRAGESIMA OCTAVA - Las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, regiran en todo aquello sobre lo que no hay clausula expresa en esta escritura.

CUADRAGESIMA NOVENA .- Cualquier controversia que se motive por la celebracién, interpretacién y cumplimiento de este
contrato se sometera a los Tribunales competentes del Primer Partido Judicial de aquellos en que se divide el Distrito
Federal.
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