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Resumen de Acuerdos Adoptados por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2025

I. Presentacion del informe de los Co-Presidentes Ejecutivos elaborado conforme al articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y 44 Fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores acompanado del dictamen del auditor externo y
la opinién del Consejo de Administracion sobre dicho informe, asi como de los estados financieros de la Sociedad
correspondientes al ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2024.

Se presentd y aprobo el informe de los Co-Presidentes Ejecutivos elaborado conforme al articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y 44 Fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores acompanado del dictamen del auditor externo y
la opinién del Consejo de Administracion sobre dicho informe y los estados financieros de la Sociedad (incluyendo el
dictamen del auditor externo) que muestran una pérdida neta de $8,265,520,231.00.

Il. Presentacion del informe a que se refiere el articulo 172 inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que
se contienen las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacion
financiera.

Se presenté y aprobo el informe del Consejo de Administracion sobre las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad.

lll. Presentacion del informe sobre las operaciones y actividades en las que intervino el Consejo de Administracion durante
el ejercicio 2024.

Se presentd y aprobo el informe del Consejo de Administracion, sobre las actividades y operaciones de la Sociedad en las
que intervino durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2024.

IV. Presentacion del informe anual del Comité de Auditoria.

Se presenté y aprobo el informe del Comité de Auditoria, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores.

V. Presentacion del informe anual del Comité de Practicas Societarias.
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Se presenté y aprobo el informe del Comité de Practicas Societarias, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 43 de
la Ley del Mercado de Valores.

VI. Presentacion del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad, en cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables.

Se presentd y aprobo el informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad respecto del
ejercicio fiscal 2023, de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Cédigo Fiscal de la
Federacion y demas disposiciones legales aplicables.

VII. Resoluciones sobre la aplicacion de resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, incluyendo, en su
caso, el decreto y pago de dividendos a los accionistas.

(i) Se aprobd una pérdida neta de la Sociedad en el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2024, que asciende
a la suma de $8,265,520,231.00.

(il) Se aprobo el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la suma de $0.002991452991 por accién, lo que
equivale a la cantidad de $0.35 M.N. por CPO emitido con base en acciones de la Sociedad, es decir, por un monto total de
hasta $1,018,954,097.32 M.N., el cual se pagara a partir del dia 31 de mayo de 2025.

VIII. Presentacién del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo de Administracién en relacién con la
compra y venta de acciones propias asi como el monto que podra destinarse a la compra de dichas acciones en términos de
lo previsto en el articulo 56 Fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores.

(i) Se aprobo que el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias durante el gjercicio
que va de la fecha de la presente Asamblea hasta la fecha de celebracion de la siguiente asamblea que sea celebrada en
términos del articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sea la cantidad de $2,000'000,000.00 M.N., cantidad
que no excede el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas.

(i) Se presentd y ratificd en todos sus términos el informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en relacion con la adquisicidn y colocacion de acciones propias.

(iii) Se designo a los sefiores Carlos Phillips Margain y Pablo Fernando Camacho Gutiérrez, como responsables de ordenar
la compra y colocacidn de acciones propias, quienes podran actuar conjunta o separadamente.

IX. Nombramiento y/o ratificacidn, en su caso, de las personas que integraran el Consejo de Administracion, del secretario y
de los funcionarios, y ratificacion sobre su gestion.

(i) Se resolvié que el Consejo de Administracion quede integrado de la manera:
Propietarios Serie "A"

Alfonso de Angoitia Noriega
Eduardo Tricio Haro

Michael T. Fries

Bernardo Gomez Martinez
Jon Feltheimer

Enrique Krauze Kleinbort
Guadalupe Phillips Margain
Carlos Hank Gonzalez

Denise Maerker Salmén

Luis Alejandro Bustos Olivares
Jean Michel Enriquez Dahlhaus
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Propietarios Serie "B"

Lorenzo Alejandro Mendoza Giménez
Salvi Rafael Folch Viadero

Guillermo Garcia Naranjo Alvarez
Francisco José Chevez Robelo

José Luis Fernandez Fernandez

Propietarios Serie "L"

José Antonio Chedraui Eguia
Sebastian Mejia

Propietarios Serie "D"

David M. Zaslav
Enrique Francisco José Senior Hernandez

Consejeros Suplentes

Julio Barba Hurtado

Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen
Joaquin Balcarcel Santa Cruz

Raul Morales Medrano

Herbert Allen 111

Ricardo Maldonado Yanez - Secretario, sin ser miembro del mismo.

(i) Se ratifico a los Co-Presidentes Ejecutivos de la Sociedad, quienes ejercen funciones de Co-Directores Generales de la
Sociedad.

(iii) Se ratificaron y aprobaron todos y cada uno de los actos realizados por el Consejo de Administracion, por los Co-
Presidentes Ejecutivos, quienes ejercen funciones de Co-Directores Generales, por el Secretario del Consejo de
Administracién y por los funcionarios de la Sociedad en el desempefio de sus funciones durante el ejercicio que termino el
31 de diciembre de 2024, y se les liber6 a todos y cada uno de ellos de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus
cargos, a efecto de lo cual se les otorgé el finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.

(iv) Se liberd a los miembros del Consejo de Administracion y al Secretario y a sus ejecutivos y funcionarios, de toda
responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual se les otorgé el finiquito mas amplio que proceda
conforme a derecho.

X. Nombramiento y/o ratificacion, en su caso, de las personas que integraran el Comité Ejecutivo, y ratificacion sobre su
gestion.

(i) Se ratificaron todos y cada uno de los actos realizados por el Comité Ejecutivo, por su Presidente y Secretario, liberando
a sus miembros, el Presidente y Secretario, de toda responsabilidad derivada del ejercicio del mismo, a efecto de lo cual se
les otorgé el finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.

(i) Se ratifico en sus cargos a ciertos miembros del Comité Ejecutivo.

(iii) Se liberd a los miembros del Comité Ejecutivo y al Secretario del mismo, de toda responsabilidad derivada del ejercicio
de sus cargos, a efecto de lo cual se les otorgé el finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.
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XI. Nombramiento y/o ratificacion, en su caso, del Presidente del Comité de Auditoria, y ratificacion sobre la gestion del
Comité.

(i) Se ratifico al sefior Guillermo Garcia Naranjo Alvarez como Presidente del Comité de Auditoria de la Sociedad y se hizo
constar que el mismo esta integrado por los sefiores Guillermo Garcia Naranjo Alvarez, Francisco José Chevez Robelo y
José Luis Fernandez Fernandez.

(ii) Se ratificaron y aprobaron todos y cada uno de los actos realizados por el Comité de Auditoria en el desempenfio de sus
funciones durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2024, y se les liberd a todos y cada uno de sus miembros,
asi como al Secretario, de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual se les otorg6 el
finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.

(iii) Se libero a los miembros del Comité de Auditoria, a los Presidentes, Secretarios Ejecutivos, a los Secretarios y a los
Secretarios Suplentes de dicho Comité, de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual se
les otorgo el finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.

XIl. Nombramiento y/o ratificacion, en su caso, del Presidente del Comité de Practicas Societarias, y ratificacion sobre la
gestion del Comité.

(i) Se ratifico al sefior José Luis Fernandez Fernandez, como Presidente del Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad y se hizo constar que el mismo esta integrado por los sefiores José Luis Fernandez Fernandez, Eduardo Tricio
Haro y Guillermo Garcia Naranjo Alvarez.

(i) Se ratificaron y aprobaron todos y cada uno de los actos realizados por el Comité de Practicas Societarias en el
desempefio de sus funciones durante el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2024, y se les liberd a todos y cada uno
de sus miembros, asi como al Secretario, de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual
se les otorgo el finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.

(iii) Se liberd a los miembros del Comité de Practicas Societarias, a los Presidentes, Secretarios Ejecutivos, a los
Secretarios y a los Secretarios Suplentes de dicho Comité, de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a
efecto de lo cual se les otorgé el finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.

XIll. Remuneracién a los miembros del Consejo de Administracion, del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias, asi como a sus respectivos secretarios.

(i) Se aprobo un plan de remuneracion para los miembros propietarios del Consejo de Administracion y el Secretario del
Consejo de Administracion en los términos propuestos, conforme al cual los miembros del Consejo de Administracion y el
Secretario del Consejo de Administraciéon podran optar entre (i) recibir un honorario en efectivo por la cantidad de
EUA$15,000.00 por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan (o EUA$25,000.00 para los consejeros que
tengan que trasladarse desde el extranjero para asistir a las sesiones del Consejo de Administracion de la Sociedad), o
bien, (ii) recibir el equivalente a ciento cincuenta mil délares en Valores mediante una asignacion anual, pudiendo dichos
Valores ser liberados al primer aniversario de su asignacion mediante el pago de la cantidad de $1.60 pesos por cada
certificado de participacion ordinario o su equivalente respecto del instrumento de que se trate.

(i) Se ratificd el honorario en efectivo que han venido percibiendo los miembros suplentes del Consejo de Administracion,
los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, por la cantidad de quince mil dolares por cada
sesion del Comité a la que asistan y se ratifica el emolumento de dos centenarios a los Secretarios Ejecutivos, Secretarios y
Secretarios Suplentes de dichos Comités por cada sesion a la que asistan, pudiendo ser pagados a su valor equivalente en
Moneda Nacional.

(iii) Se agradecieron y se aceptaron las renuncias de los miembros del Comité Ejecutivo a recibir remuneracién alguna por
el desempeno de sus cargos.

XIV. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por esta asamblea.
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(i) Se designaron a los delegados de la asamblea para que comparezcan ante el notario publico a formalizar toda o parte
del acta de la asamblea, gestionen, en su caso, la inscripcion, por si o por medio de la persona que designen, del testimonio
notarial correspondiente en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México y lleven a cabo todos los actos
necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por la asamblea.

(i) Se nombraron delegados de la asamblea, para que suscriban y presenten toda clase de certificaciones y documentos y
realicen toda clase de gestiones, ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V., S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., y cualquier autoridad nacional o extranjera, asi

como cualquier otra sociedad o institucién publica o privada, en relacion con las resoluciones adoptadas por esta asamblea.
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