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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V., INFORMA:

CLAVE DE COTIZACION KUO

RAZON SOCIAL KUO, S.A.B. DE C.V.
SERIE

TIPO DE ASAMBLEA ORDINARIA ANUAL
FECHA DE CELEBRACION 28/04/2025

HORA 17:00
PORCENTAJE DE ASISTENCIA  |82.38 %

DECRETA DERECHO Si

FECHA DE PAGO

TIPO DE DERECHOS DIVIDENDO EN EFECTIVO
ACUERDOS

|. PRESENTACION DE LOS INFORMES Y OPINION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 28, FRACCION IV, DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES, RESPECTO DEL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 Y RESOLUCION SOBRE LOS MISMOS.

Se tuvieron por presentados los Informes y la Opinidn a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, de la Ley del Mercado de
Valores, conjuntamente con los Estados Financieros de la Sociedad, consolidados y sin consolidar, debidamente
dictaminados por los auditores externos, respecto del ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2024, asi como de las empresas subsidiarias que contribuyen con mas del 10% en las utilidades o activos totales
consolidados de KUO (Comercializadora Porcicola Mexicana, S.A. de C.V., Grupo Porcicola Mexicano, S.A. de C.V,,
Resirene, S.A. de C.V., Dacomsa, S.A. de C.V., Transmisiones y Equipos Mecanicos, S.A. de C.V., Herdez del Fuerte, S.A.
de C.V.y Subsidiarias, Dynasol Gestion México, S.A.P.l. de C.V. y Subsidiarias y Dynasol Gestion, S.L. y sociedades
dependientes).

Formaron parte integrante de estos informes, el presentado por el Consejo de Administracién y el Director General, la
opinién de dicho Consejo, asi como los informes anuales de las actividades de los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria.

Il. RESOLUCION SOBRE LA RATIFICACION DE LOS ACTOS REALIZADOS POR EL DIRECTOR GENERAL, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y POR SUS COMITES DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

Se aprobaron y ratificaron por unanimidad, salvo por la abstencidon de voto de 286,468 acciones que representan el
0.0627% del capital social, todos y cada uno de los actos realizados por el Presidente Ejecutivo, Director General, el
Consejo de Administracion de KUO, sus Comités y Secretario, durante el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de
2024.

1. DISCUSION, APROBACION O MODIFICACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

Se aprobaron por unanimidad, salvo por la abstencion de voto de 286,468 acciones que representan el 0.0627% del capital
social, los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, consolidados y sin consolidar, consistentes en los
Estados de posicion financiera, Estados de utilidad integral, Estados de Variacién en el Capital Contable y Estados de Flujo
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de Efectivo, con sus Notas, dictaminados por los auditores externos de la compaiiia, en la forma en que fueron presentados
ala Asamblea.

IV. RESOLUCIONES SOBRE LA APLICACION DE RESULTADOS.

Se aprobé por unanimidad, que la pérdida neta, que aparece en el Estado separado de Resultados y otros resultados
integrales de KUO, S.A.B. de C.V., por el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2024 y que asciende a la cantidad
de $1,350,098,750.15 M.N. (un mil trescientos cincuenta millones noventa y ocho mil setecientos cincuenta pesos 15/100
Moneda Nacional), se aplique a la cuenta de resultados de ejercicios anteriores.

V. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA DECRETAR EL PAGO DE
UN DIVIDENDO A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

Se aprobé por unanimidad, decretar el pago de un dividendo en favor de los accionistas a razon de $1.03 M.N. (un peso
03/100 Moneda Nacional), por cada una de las acciones en que se divide el capital social total de KUO, S.AB.de C.V.y
que se encuentran en circulacién, con cargo contable a la cuenta de resultados acumulados de ejercicios anteriores que a la
fecha registra la Sociedad y, para efectos fiscales, con cargo a la cuenta de utilidad fiscal neta generada hasta el ejercicio
2013, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo previsto en el Articulo 19 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Este dividendo sera pagadero contra la entrega del cupdn correspondiente de los titulos en circulacion representativos del
capital social de KUO, S.A.B. de C.V., a partir de la fecha y en los términos que se comunicaran a los accionistas mediante
un aviso que se debera publicar oportunamente a través del Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacioén de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Se delego en el Presidente del Consejo y/o Secretario del Consejo de Administracion la facultad de determinar la fecha de
publicacién y los términos de dicho aviso.

VI. LECTURA DEL INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES A QUE SE REFIERE LA
FRACCION XIX DEL ARTICULO 76 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

De conformidad con la fraccién XIX del articulo 76 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se hizo constar que se dio lectura
al informe y a las conclusiones del auditor sobre la revision de la situacion fiscal de la Sociedad, correspondiente al ejercicio
2023, a que hace referencia la fraccion Il del articulo 52 del Cédigo Fiscal de la Federacion y de conformidad con el articulo
93-A del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, mismo que fue distribuido entre los accionistas.

VII. NOMBRAMIENTO O REELECCION, EN SU CASO, DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
KUO, AS| COMO DE LOS INTEGRANTES DE LOS COMITES DEL PROPIO CONSEJO Y SUS PRESIDENTES.

VII.1 De conformidad con lo dispuesto por la clausula vigésima séptima de los estatutos sociales, se acordé por unanimidad,
salvo por la abstencion de voto de 1'817,541 acciones que representan el 0.3982% del capital social y el voto en contra de
3'696,856 acciones que representan el 0.81% del capital social, que el Consejo de Administracion quede integrado por 13
Consejeros Propietarios, de los cuales 7 Consejeros Propietarios fueron designados por el voto unanime de las acciones de
la Serie "A" representadas en la Asamblea y 6 Consejeros Propietarios son designados por el voto de la unanime de las
acciones de la Serie "B" representadas en la Asamblea.

VIl.2 Se aprobo por unanimidad, salvo por la abstencion de voto de 1'817,541 acciones que representan el 0.3982% del
capital social y el voto en contra de 3'696,856 acciones que representan el 0.81% del capital social, el nombramiento de la
Lic. Daniella Gurrea Martinez, como Consejera Independiente Serie "B" del Consejo de Administracion de Kuo S.A.B. de
C.V., quien teniendo conocimiento de su posible nombramiento, manifesto la aceptacion de su cargo.

VII.3 Se reeligieron por unanimidad, salvo por la abstencion de voto de 1'817,541 acciones que representan el 0.3982% del
capital social y el voto en contra de 3'696,856 acciones que representan el 0.81% del capital social, como miembros del
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Consejo de Administracion de la Sociedad, a los sefiores: Fernando Senderos Mestre, Federico Fernandez Senderos,
Carlos Gomez y Gomez, Ernesto Vega Velasco, Victor Rivero Martin, Valentin Diez Morodo, José Manuel Canal Hernando,
Javier Arrigunaga Gémez del Campo, Alejandro de la Barreda Gémez, Arturo D Acosta Ruiz, Arturo Elias Ayub, José
Manuel del Barrio Molina y Daniella Gurrea Martinez. Los Consejeros, estando presentes o teniendo conocimiento de su
posible reeleccién, manifestaron la aceptacién de sus cargos.

En virtud de los acuerdos que anteceden, el Consejo de Administracion quedo integrado de la siguiente forma:
CONSEJEROS PROPIETARIOS DE LA SERIE "A"

FERNANDO SENDEROS MESTRE
ALEJANDRO DE LA BARREDA GOMEZ
VALENTIN DIEZ MORODO

FEDERICO FERNANDEZ SENDEROS
CARLOS GOMEZ Y GOMEZ

VICTOR RIVERO MARTIN

ERNESTO VEGA VELASCO

CONSEJEROS PROPIETARIOS SERIE "B"

JAVIER ARRIGUNAGA GOMEZ DEL CAMPO
JOSE MANUEL CANAL HERNANDO
ARTURO D'ACOSTA RUIZ

JOSE MANUEL DEL BARRIO MOLINA
ARTURO ELIAS AYUB

DANIELLA GURREA MARTINEZ

VII.4 Para los efectos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, se hizo constar que, hasta donde es del
conocimiento de la Sociedad, los sefiores Javier Arrigunaga Gomez del Campo, José Manuel Canal Hernando, José Manuel
del Barrio Molina, Valentin Diez Morodo, Arturo Elias Ayub, Victor Rivero Martin, Ernesto Vega Velasco y Daniella Gurrea
Martinez, reunieron los requisitos necesarios para ser considerados Consejeros Independientes.

VIL.5 Se resolvio reelegir por unanimidad, salvo por la abstencién de voto de 1'817,541 acciones que representan el
0.3982% del capital social y el voto en contra de 3'696,856 acciones que representan el 0.81% del capital social, como
integrantes del Comité de Practicas Societarias a los siguientes Consejeros:

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

VALENTIN DIEZ MORODO
VICTOR RIVERO MARTIN
ERNESTO VEGA VELASCO

VII.6 Asimismo, se resolvié nombrar, por unanimidad, salvo por la abstencién de voto de 1'817,541 acciones que
representan el 0.3982% del capital social y el voto en contra de 3'696,856 acciones que representan el 0.81% del capital
social, a la Lic. Daniella Gurrea Martinez como integrante del Comité de Auditoria, y reelegir a los sefiores Consejeros José
Manuel del Barrio Molina, José Manuel Canal Hernando y Ernesto Vega Velasco como integrantes del Comité de Auditoria,
por lo que dicho Comité quedo integrado de la siguiente forma:

COMITE DE AUDITORIA

JOSE MANUEL DEL BARRIO MOLINA
JOSE MANUEL CANAL HERNANDO
ERNESTO VEGA VELASCO
DANIELLA GURREA MARTINEZ
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VII.7 Se resolvié reelegir por unanimidad, salvo por la abstencion de voto de 1'817,541 acciones que representan el
0.3982% del capital social y el voto en contra de 3'696,856 acciones que representan el 0.81% del capital social, al Sr.
Valentin Diez Morodo como Presidente del Comité de Practicas Societarias y al Sr. José Manuel del Barrio Molina como
Presidente del Comité de Auditoria.

VIIl. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS REMUNERACIONES A LOS CONSEJEROS,
SECRETARIO Y MIEMBROS QUE INTEGRAN LOS COMITES DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS.

Se acordd que los miembros del Consejo de Administracion de KUO, Secretario y los miembros de los Comités de Auditoria
y de Practicas Societarias reciban un honorario de $73,000.00 M.N. (Setenta y tres mil pesos 00/100 Moneda Nacional), por
cada una de las juntas a las que asistan del Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como por cada reunion a la que
concurran de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

Asimismo, se delegd en el Consejo de Administracion, previa opinién del Comité de Practicas Societarias, la aprobacion de
remuneraciones adicionales que, en su caso, se paguen a sus miembros por las actividades realizadas en el desempefio de
Sus cargos.

IX. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A QUE SE REFIERE LA FRACCION Ill DEL ARTICULO 60 DE LAS
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES, EMITIDAS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA'Y DE
VALORES.

Se tuvo por presentado el Informe del Consejo de Administracion sobre los procedimientos y acuerdos relativos a la
adquisicién y colocacion de acciones propias durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2024, durante el cual se
adquirieron 193,612 acciones propias durante el afio, por las cuales se pagaron $8,280,321.89 M.N. (Ocho millones
doscientos ochenta mil trescientos veintiun pesos 89/100 Moneda Nacional). Asimismo, se informé que durante el ejercicio
no se realizaron colocaciones de acciones propias.

Lo anterior, de acuerdo a lo dispuesto en la fraccion Ill del articulo 60 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, y de conformidad con la Politica de adquisiciéon de acciones propias de la Sociedad.

X. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO APROBACION, DE UNA PROPUESTA PARA LLEVAR A CABO LA
CANCELACION DE ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD, Y EN CONSECUENCIA REFORMAR LA CLAUSULA
SEXTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

La Asamblea resolvié por unanimidad, llevar a cabo la cancelacién del total de las acciones propias adquiridas a esta fecha
por la Sociedad, siendo la cantidad total de 19'475,605 acciones, de las cuales 422,411 corresponden a la serie "A" y la
cantidad de 19'053,194 corresponden a la serie "B", ambas series representativas del capital social en su parte fija 'y
variable, respectivamente. En virtud de que dichas adquisiciones se llevaron a cabo con cargo a su capital contable y en
tenencia propia, no fue necesario reducir su capital social.

La cancelacién de acciones acordada en este punto, no implicd una disminucion en el capital social de la Sociedad, por lo
que el capital social de KUO asciende a la cantidad de $2,727'534,279.51 M.N. (Dos mil setecientos veintisiete millones
quinientos treinta y cuatro mil doscientos setenta y nueve pesos 51/100 Moneda Nacional), representado por 436'890,543
(Cuatrocientos treinta y seis millones ochocientos noventa mil quinientos cuarenta y tres) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, de los cuales:

a) La cantidad de $1,393'882,825.50 M.N. (Un mil trescientos noventa y tres millones ochocientos ochenta y dos mil
ochocientos veinticinco pesos 50/100, Moneda Nacional) corresponde a la parte fija, representado por 232'799,308
(Doscientos treinta y dos millones setecientos noventa y nueve mil trescientos ocho) acciones de la Serie "A", y;

b) La cantidad $1,333,651,454.01 M.N. (Un mil trescientos treinta y tres millones seiscientos cincuenta y cinco mil
cuatrocientos cincuenta y cuatro 01/100, Moneda Nacional) a la parte variable, representado por 204'091,235 (Doscientos
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cuatro millones noventa y un mil doscientos treinta y cinco) acciones de la Serie "B".

A efecto de reflejar la cancelacién de acciones antes mencionada, la Asamblea aprobé reformar la clausula sexta de los
estatutos sociales para quedar redactada de la siguiente forma:

"SEXTA - El capital social es variable. El capital minimo fijo es la cantidad de $1,393'882,825.50 M.N. (Un mil trescientos
noventa y tres millones ochocientos ochenta y dos mil ochocientos veinticinco pesos 50/100, Moneda Nacional)
representado por 232'799,308 (Doscientos treinta y dos millones setecientos noventa y nueve mil trescientos ocho) acciones
ordinarias, nominativas de la Serie "A", sin expresién de valor nominal y representard como minimo el CINCUENTA Y UNO
POR CIENTO de las acciones con derecho a voto.

El capital social variable estara siempre representado por acciones ordinarias, nominativas de la Serie "B" o sus subseries
numéricamente progresivas, que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que
acuerde su emision pero que en todo caso seran sin expresion de valor nominal y representaran como maximo el
CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO de las acciones con derecho a voto.

La Sociedad podra emitir acciones de la Serie "B", que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad, para entregarse a
medida que se realice su suscripcion."

Asimismo, se instruy6 al Secretario del Consejo de Administracion reflejar dichos acuerdos en el Libro de Registro de
Accionistas de la Sociedad y se autoriz6 realizar el canje de los titulos de acciones de la Sociedad que actualmente se
encuentran en circulacién por nuevos titulos, con la finalidad de reflejar las resoluciones adoptadas en este punto del orden
del dia, una vez actualizada la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y demas
autoridades bursatiles correspondientes.

X|. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBAC!ON DE UNA PROPUESTA PARA DETERMINAR EL
MONTO Y MANEJO DE LOS RECURSOS QUE SE DESTINARAN PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
DURANTE EL EJERCICIO 2025, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN EL ARTICULO 56 DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES.

Se aprobé por unanimidad, destinar la cantidad de $1,000,000,000.00 M.N. (Mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional)
para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad durante el ejercicio 2025 y, en la medida en que dicho monto no se
agote durante el ejercicio, éste puede ser destinado para la adquisicion de acciones propias durante el periodo comprendido
entre el inicio del préximo ejercicio y la fecha de aprobacién del monto a destinarse para el ejercicio 2026.

Adicionalmente, se ratificaron las operaciones para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad realizadas durante los
primeros meses del presente ejercicio, en el entendido de que dichas operaciones se llevaron a cabo en consideracién de lo
previamente aprobado por la Asamblea.

XIl. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA MODIFICAR LAS
CLAUSULAS DECIMA TERCERA, DECIMA SEXTA, DECIMA SEPTIMA, DECIMA NOVENA, VIGESIMA PRIMERA,
VIGESIMA QUINTA, TRIGESIMA Y TRIGESIMA SEPTIMA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD.

En relacién con este punto del orden del dia, se propuso a los accionistas la conveniencia de llevar a cabo la modificacién
de las clausulas Décima Tercera, Décima Sexta, Décima Séptima, Décima Octava, Décima Novena, Vigésima Primera,
Vigésima Segunda, Vigésima Quinta, Trigésima y Trigésima Séptima de los Estatutos Sociales de la Sociedad, con la
finalidad de establecer disposiciones que contemplen, en su caso, la celebracion de las Asambleas de Accionistas y de las
Sesiones del Consejo de Administracion y de sus propios Comités, mediante el uso de medios electrénicos, épticos o de
cualquier otra tecnologia, que permitan la participacion de la totalidad o una parte de los asistentes por dichos medios en la
asamblea o sesion de que se trate.

En virtud de lo anteriormente expuesto, los accionistas acordaron por unanimidad, salvo por la abstencién de voto de
1'817,541 acciones que representan el 0.3982% del capital social y el voto en contra de 3'696,856 acciones que
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representan el 0.81% del capital social, modificar las clausulas Décima Tercera, Décima Sexta, Décima Séptima, Décima
Octava, Décima Novena, Vigésima Primera, Vigésima Segunda, Vigésima Quinta, Trigésima y Trigésima Séptima de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar en los siguientes términos:

"DECIMA TERCERA .- Las Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias o Especiales, y se celebraran en el domicilio de la
Sociedad ya sea de manera presencial, o parcial o totalmente por medios electrénicos, en los términos establecidos en los
presentes estatutos, sin que esto signifique que dicha Asamblea haya sido celebrada fuera del domicilio de la Sociedad. Lo
anterior, siempre y cuando se utilicen medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia que permitan el acceso y la
acreditacion de la identidad de los asistentes, la participacion simultanea y la interaccion en las deliberaciones de los
accionistas, asi como el sentido de su voto. Siempre generando la evidencia correspondiente.

a) Seran Ordinarias todas las reunidas para tratar los asuntos enumerados en el articulo ciento ochenta y uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los asuntos mencionados por los articulos veintiséis, cuarenta y tres, cuarenta y siete,
cincuenta y seis, fraccion cuarta y demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

b) Seran Extraordinarias aquellas en que se trate cualquiera de los asuntos enumerados en el articulo ciento ochenta y dos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los articulos cuarenta y ocho, cincuenta y tres, ciento ocho y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

c) Seran especiales las Asambleas que traten los asuntos relativos a los derechos de los accionistas de las Series "A" y "B"
y se regiran por lo establecido en el articulo ciento noventa y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles."

"DECIMA SEXTA.- La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, siempre con anticipacion no menor de quince dias de la fecha sefialada para la
reunién. Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicién, (a) en las
oficinas de la Sociedad, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden
del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita, (b) por correo electronico, y (c) a través de los
intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los
términos del articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores para la representaciéon de los accionistas en la
Asamblea de que se trate."

"DECIMA SEPTIMA.- La convocatoria para las Asambleas debera contener la designacion de lugar, fecha y hora en que
haya de celebrarse la Asamblea, el orden del dia y la firma de quienes la hagan, en caso de que se celebre por medios
electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia se tendra que agregar el enlace electrénico por medio del cual se podra
acceder a la Asamblea."

"DECIMA OCTAVA .- Podra celebrarse Asamblea sin previa convocatoria siempre que esté representada la totalidad de las
acciones en que se divida el capital social, ya sea de manera presencial o mediante medios electrénicos, épticos o de
cualquier otra tecnologia."

"DECIMA NOVENA .- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas reunidas en virtud de primera convocatoria se consideraran
legalmente instaladas cuando esté representada, por lo menos, la mitad del capital social, ya sea de manera presencial o
mediante medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia y sus resoluciones seran validas si se adoptan por
mayoria de los votos presentes."

"VIGESIMA PRIMERA .- Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera convocatoria se
consideraran legalmente instaladas si estan representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social, ya sea
de manera presencial o mediante medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia y sus resoluciones seran
validas si se adoptan por el voto de las acciones que represente la mitad del capital social.

En segunda o posteriores convocatorias las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente reunidas
cuando se encuentre representado, por lo menos, la mitad del capital social, ya sea de manera presencial o mediante
medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia y sus resoluciones seran validas si se adoptan por el voto
favorable del nimero de acciones que representan, por lo menos, el cincuenta por ciento del capital social."

"VIGESIMA SEGUNDA .- Para que los Accionistas tengan derecho de asistir a las Asambleas ya sea de manera presencial o
mediante medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia y a votar en ellas, deberan depositar los titulos de sus
acciones en la Secretaria de la sociedad, cuando menos veinticuatro horas antes de la celebracién de la Asamblea,
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obteniendo de manera fisica o virtual la tarjeta de entrada correspondiente.

También podran depositarlos en una casa de bolsa o institucién de crédito de la Republica Mexicana o del extranjero y, en
estos casos, para obtener la tarjeta de entrada, deberan presentar en la Secretaria de la Sociedad un certificado de la
institucion que acredite el depdsito de los titulos y la obligacion de la institucidon correspondiente de conservar los titulos
depositados hasta en tanto se cerciore que la Asamblea ha concluido.

La Secretaria de la sociedad entregara a los accionistas correspondientes, ya sea de manera fisica o virtual, una tarjeta de
admision en donde constara el nombre del accionista, el nimero de acciones depositadas y el nUmero de votos a que tiene
derecho por virtud de dichas acciones."

"VIGESIMA QUINTA - Al iniciarse la Asamblea, quien la presida nombrara dos escrutadores para hacer el recuento de las
acciones representadas en la misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en la que anotaran los nombres de
los accionistas en ella presentes o representados, ya sea de manera presencial o mediante medios electronicos, épticos o
de cualquier otra tecnologia, y el numero de acciones que cada uno de ellos hubiere depositado para comparecer, ya sea de
manera presencial o mediante medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, a la correspondiente Asamblea.
Las actas se asentaran en el libro respectivo o, en su caso, se protocolizaran ante Notario Publico."

"TRIGESIMA - El Consejo de Administracién se reunira por lo menos una vez cada tres meses en la ciudad de México, o en
cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero que para tal efecto se sefiale, 0 mediante el uso de medios
electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones presencialessiempre que sea
convocado ya sea por medios fisicos o electrénicos, por el Presidente, Secretario o Prosecretario del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Practicas Societarias o de Auditoria, o por al menos el veinticinco por ciento de
los Consejeros.

El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo en calidad de invitado con voz y sin voto,
debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia.

El consejo funcionara validamente con la presencia, ya sea de manera presencial o mediante medios electrénicos, 6pticos o
de cualquier otra tecnologia, de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de
votos de los Consejeros presentes. En caso de empate la persona que presida la reunion tendra voto de calidad.

Los miembros del Consejo de Administracién que tengan conflicto de interés en algun asunto, deberan abstenerse de
participar y estar presentes en la deliberacién y votacién de dicho asunto, sin que ello afecte al quérum requerido para la
instalacién de la sesion correspondiente.

Conforme a lo permitido por el articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los Consejeros por unanimidad de
votos, ya sea de manera presencial o mediante medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, podran tomar
resoluciones fuera de sesién de consejo. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que
si hubieren sido adoptadas en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito con firma autégrafa o firma
electrénica. La confirmacioén citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado. El texto de las
resoluciones sera transcrito al libro mencionado en la Clausula Trigésima Primera siguiente."

"TRIGESIMA SEPTIMA - La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion a través de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada
uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

El Comité de Practicas Societarias y el Comité de Auditoria se integraran exclusivamente con consejeros independientes y
por un minimo de tres miembros designados por el propio consejo a propuesta del Presidente de dicho 6rgano social, o por
la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que sus Presidentes seran nombrados por la Asamblea de Accionistas.
Dichos Presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion.

Estos Comités actuaran invariablemente como érganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en
personas fisicas tales como Directores, Gerentes, Consejeros Delegados o Apoderados.

Tanto el Comité de Practicas Societarias como el de Auditoria elaboraran un informe anual sobre sus actividades y lo
presentaran ante el Consejo de Administracion, ya sea de manera presencial o mediante medios electronicos, épticos o de
cualquier otra tecnologia, en los términos del articulo cuarenta y tres de la Ley del Mercado de Valores.

Cualquier Comité de la Sociedad quedara legalmente instalado, ya sea de manera presencial 0 mediante medios
electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, cuando se encuentre presente la mayoria de sus miembros y sus
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resoluciones seran validas cuando se adopten, ya sea de manera presencial o mediante medios electrénicos, 6pticos o de
cualquier otra tecnologia, por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes. El Presidente tendra voto de
calidad en caso de empate. Los miembros de los Comités de la Sociedad, por unanimidad de votos, ya sea de manera
presencial o mediante medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, podran tomar resoluciones fuera de
sesion. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
sesion de dicho comité, siempre que se confirmen por escrito, con firma autégrafa o firma electronica. La confirmacién
citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado.

El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion desempefiaran estos cargos en los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, por lo que asistiran a sus sesiones, ya sea de manera presencial o mediante medios electrénicos,
Opticos o de cualquier otra tecnologia, en tal caracter.

Los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria podran contar con la presencia de invitados en sus sesiones, ya sea de
manera presencial o mediante medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, quienes asistiran con voz pero
sin voto a las mismas.

A. El Comité de Auditoria tendra a su cargo las siguientes actividades:

I. Opinar sobre los asuntos relacionados con los numerales 7 (siete) a 10 (diez) de la fraccion XVII (décimo séptima) de la
Clausula Trigésima Tercera de los estatutos sociales.

II. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el
dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.

. Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base
en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

IV. Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

V. Elaborar la opinién sobre el contenido del informe del Director General mencionada en la fraccion XVIII de la Clausula
Trigésima Tercera y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la asamblea
de accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera senalar, por lo
menos:

1. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por el Director General.
3. Si como consecuencia de los numerales "1" (uno) y "2" (dos) anteriores, la informacion presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

VI. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe anual que se presenta a los accionistas en los
términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.

VII. Vigilar que las operaciones que se enlistan en la fraccion XVII (décima segunda) de la Clausula Trigésima Tercera de
los estatutos sociales se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y a las politicas
aplicables.

VIII. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se
requiera.

IX. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales que ésta controle,
reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio
de sus funciones.

X. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

XI. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacidén con tales observaciones.

XII. Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales que ésta controle.

XIll. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus
funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

XIV. Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos
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que estimen pertinentes.

XV. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracién de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.
XVI. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar
metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

XVII. Presentar al consejo un informe anual sobre sus actividades que contemple, cuando menos los siguientes aspectos:
1. El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la sociedad y personas morales que ésta
controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una
mejoria, tomando en cuantas las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el
informe.

2. La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de registro contable, ya sea
de la propia sociedad o de las personas morales que ésta controle.

3. La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del auditor
externo encargado de ésta.

4. La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes.

5. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle.

6. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el
informe.

7. Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos
que estimen irregulares en la administracion.

XVIII. El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion.

B. ElI Comité de Practicas Societarias tendra a su cargo las siguientes actividades:

I. Opinar sobre los asuntos relacionados en los numerales 1 (uno) a 6 (seis) de la fraccién XVII (décimo segunda) de la
Clausula Trigésima Tercera de los estatutos sociales.

II. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio
de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera.

lll. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen pertinentes.

IV. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del informe anual que se presenta a los accionistas en los
términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.

V. Presentar al consejo un informe anual sobre sus actividades que contemple, cuando menos los siguientes aspectos:

1. Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

2. Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las
operaciones significativas.

3. Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y directivos relevantes.

4. Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa."

XIll. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA OTORGAR PODERES
EN LA SOCIEDAD.

La Asamblea resolvio, por unanimidad, salvo por la abstencion de voto de 1'817,541 acciones que representan el 0.3982%
del capital social y el voto en contra de 3'696,856 acciones que representan el 0.81% del capital social designar como
apoderados de la Sociedad a los sefiores Fernando Senderos Mestre, Alejandro de la Barreda Gomez, Ramén Felipe
Estrada Rivero y Jorge Francisco Padilla Ezeta, para que, conjunta o separadamente segun sea el caso, cuenten con las
siguientes facultades:
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a) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los términos del parrafo tercero del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cdédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y concordantes en los demas Estados de la
Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, mismo que deberan ejercitar siempre de forma mancomunada entre
cualquiera dos de ellos o cualquiera de ellos con otro apoderado de la sociedad que cuente con facultades para actos de
dominio.

b) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las facultades generales y aun con las especiales que de
acuerdo con la ley requieran poder o clausula especial, pero sin que se comprenda la facultad para hacer cesion de bienes,

en términos del parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del dos mil quinientos ochenta y siete del
Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y concordantes de los demas Estados de la Republica Mexicana y del
Cadigo Civil Federal.

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras facultades las siguientes:

I. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.

Il. Para transigir.

[ll. Para comprometer en arbitros.

IV. Para absolver y articular posiciones.

V. Para recusar.

VI. Para recibir pagos.

VII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la ley.

VIII. Para otorgar el perdon.

c) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION en términos del parrafo segundo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y concordantes de los demas Estados de la
Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal.

d) Se les delega LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD, conforme y para los efectos de los articulos once,
cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro, fraccién Il (tercera), quinientos veintitrés, seiscientos noventa y
dos, fracciones |, Il y Il (primera, segunda, tercera), setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres y ochocientos ochenta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo Vigente. Asimismo, se les confiere
la REPRESENTACION PATRONAL, en los términos del articulo once de la Ley Federal del Trabajo.

El poder que se otorga, la Representacion Legal que se delega y la Representacion Patronal que se confiere mediante la
presente resolucion, las ejercitaran los mandatarios con las siguientes facultades que se enumeran en forma enunciativa
mas no limitativa: Los Representantes Legales Patronales y Apoderados Generales designados, podran actuar ante o frente
al o los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo, y para todos los efectos de conflictos
colectivos de trabajo; podran actuar ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos los asuntos
obrero patronales y para ejercitarse ante cualesquiera de las Autoridades de Trabajo y Servicios Sociales a que se refiere el
articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo; podran asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacion y
Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en consecuencia llevaran la representacion patronal para efectos del articulo once,
cuarenta y seis y cuarenta y siete, y también la representacién legal de la empresa para los efectos de acreditar la
personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del articulo seiscientos noventa y dos, fracciones Il y
Il (segunda y tercera); podran comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los términos del articulo setecientos
ochenta y siete, y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para absolver y articular
posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podran sefalar domicilios convencionales para recibir
notificaciones, en los términos del articulo ochocientos setenta y seis; podran comparecer con toda la representacion legal
bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el articulo ochocientos setenta y tres en sus tres fases de
conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos del articulo ochocientos
setenta y cinco, ochocientos setenta y seis, fraccion |y VI (primera y sexta), ochocientos setenta y siete, ochocientos
setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve, y ochocientos ochenta; asimismo, se confieren facultades para proponer
arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones, negociar y suscribir convenios laborales; al
mismo tiempo podran actuar como representantes de la empresa en calidad de administrador, respecto y para toda clase de
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juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades. Podran celebrar contratos de trabajo y
rescindirlos, para tales efectos, los mandatarios gozaran de todas las facultades de un mandatario GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION, en la forma que ha quedado descrita y en los términos de los
dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, sin que se comprenda la facultad para hacer cesion de bienes, y los correlativos de estos en las
demas entidades federativas en donde se ejercite el mandato y en el Cadigo Civil Federal; podran firmar denuncias,
querellas y acusaciones penales, constituirse en coadyuvantes del Ministerio Publico, en los términos del Codigo Penal para
el Distrito Federal en Materia de Fuero Comun, y para toda la Republica en Materia de Fuero Federal, y en los Cdodigos
correlativos de las entidades federativas en donde se ejercite el mandato; recibir pagos, intentar toda clase de recursos,
juicios y procedimientos, ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, laborales e incluso el amparo, y desistirse de
unos y otros; podran representar a la sociedad ante toda clase de tribunales de cualquier fuero, y ejercitar toda clase de
acciones, excepciones, defensas y reconvenciones, comprometerse en arbitros y arbitradores.

e) Un PODER GENERAL PARA OTORGAR, SUSCRIBIR, ENDOSAR, AVALAR E INTERVENIR EN CUALQUIER FORMA
EN TiTULOS DE CREDITO, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
mismo que deberan ejercerlo siempre de forma mancomunada cualquiera dos de ellos o cualquiera de ellos con cualquier
otro apoderado que cuente con el mismo poder para OTORGAR, SUSCRIBIR, ENDOSAR, AVALAR E INTERVENIR EN
CUALQUIER FORMA TiTULOS DE CREDITO.

f) PODER ESPECIAL tan amplio como en derecho proceda, para que tengan facultades para abrir cuentas bancarias en
cualquier moneda, administrar y manejar las mismas, facultades de sustitucién y designacién de firmantes para que operen
dichas cuentas, y para la cancelacién de cuentas bancarias. Los apoderados de igual forma podran aperturar todo tipo de
cuentas, indistintamente de la moneda, para ser usadas en banca electrénica, pudiéndose designar como usuarios
administradores o controladores de las mismas, asi como para para poder designar o delegar a terceras personas dichas
facultades plenas de administrador que por medio del presente instrumento les son otorgadas. Dicho poder deberan
ejercerlo siempre de forma mancomunada cualquiera dos de ellos o cualquiera de ellos con cualquier otro apoderado que
cuente con esta misma facultad.

g) La facultad de sustituir, en todo o en parte, sus respectivos mandatos, por lo que tendran facultades para OTORGAR Y
REVOCAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES dentro del ambito de sus facultades, incluyendo la misma facultad de
sustitucién

XIV. DESIGNACION DE DELEGADOS QUE, EN SU CASO, FORMALICEN LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA
ASAMBLEA.

Se designaron como Delegados de esta Asamblea a los sefiores Fernando Senderos Mestre, Alejandro de la Barreda
Gdémez, Ramodn F. Estrada Rivero y Claudia Alejandra Velasco Lopez para que, conjunta o separadamente, lleven a cabo
los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas por esta Asamblea y gestionar la
protocolizacion en lo conducente de la presente acta, firmando la escritura relativa, asi como tramitar por si o por tercero, su
inscripcién en el Registro Publico de Comercio.

XV.LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA.

Se aprobé en todos sus términos la presente acta, la cual fue elaborada y leida por el Secretario, y se autoriza al Presidente
y al Secretario a firmarla para constancia. La Asamblea concluy6 a las 6:00 p.m.
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