ACCIONES

BOLSA MEXICANA DE VALORES

ml I]r[: \j 1)
\IBLES:

Diciembre 2024 bmv.commx #€ = & g ¥ Bolsa
' Mexicana

]




A CONTENIDO

US|

EMPRESAS SOSTENIBLES OPINION
Luis René Ramén
-Director de Planeacion Estratégica y M ERCADOS RESI LI ENTES
Relacién con Inversionistas Nalleli Barajas Lopez
en Grupo BMV -Subdirectora de Sostenibilidad

en Grupo BMV

RING THE BELL
FOR CLIMATE

ENTREVISTA
CAFE SUSTENTABLE

Sarai Jiménez
-Directora de Reputacion y Sostenibilidad
de Starbucks México
ENTREVISTA
EL CUIDADO DEL AGUA,
COMPROMISO DEL SECTOR

EMPRESARIAL

José Carlos Azcarraga
-CEO de Grupo Posadas

BONOS VINCULADOS A
LA SOSTENIBILIDAD

ESTADISTICAS DE
OPERACION GRUPO BMV

ENTREVISTA
MUJERES EN BOLSA

Paola Enciso Ibanez
-Especialista en areas de Finanzas
Bursatiles y Bancarias

OPINION
ASG HACIA EL 2025 EN
LAS FINANZAS SUSTENTABLES

Pablo Necoechea
-Director Regional de EGADE Business School
del Tecnolégico de Monterrey para
CDMXy Region Centro Sur




ACCIONES

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Una publicacion de
Mexicana

ADIRECTORIO

Lucero Alvarez
Directora Editorial

Jorge Alegria Formoso
Director General de Grupo BMV

José Manuel Allende
Director General Adjunto de Emisoras, Informacién
y Mercados

Juan Manuel Olivo
Director de Promocién y Emisoras

Alfredo Guillén
Director Ejecutivo de Mercado de Capitales

José Miguel De Dios
Director General de MexDer

Luis René Ramén
Director de Planeacion Estratégicay
Relaciéon con Inversionistas

Alberto Maya
Subdirector de Comunicacion Corporativa

Nalleli Barajas
Subdirectora de Sostenibilidad

Gerardo Aparicio
Director de Cultura Financiera

*Las opiniones expresadas en esta publicaciéon sélo
representan la opiniéon actual del analista y no
representan la opinién de Bolsa Mexicana de Valores
S.A.B. o del Grupo Bolsa Mexicana de Valores (en
adelante BOLSA), ni de sus funcionarios.

*El contenido de esta publicacién no constituye
recomendacién y/o postura de BOLSA, para comprar,
vender o suscribir ninguna clase de valores o bien para
la realizacién de operaciones especificas. BOLSA no
asume, ni asumird obligacién alguna derivada del
contenido de dicha publicacién, por lo que ningin
tercero podrd alegar un dafo, perjuicio, pérdida o
menoscabo en su patrimonio derivado de decisiones de
inversién o decisién que hubiese basado en este
documento o contenido audiovisual.

*Asimismo, BOLSA no autoriza para que se utilice,
edite y reproduzca total o parcialmente este contenido
por cualquier medio o forma (tales como los medios
impresos, digitales y/o electrénicos, de almacenamiento
permanente o temporal de datos, imdgenes y/o video),
incluyendo la creacién y utilizacién de materiales que
contengan informacién para fines de difusiéon y

publicidad.

0l



A BIENVENIDA

W =
=)
g

X AL
2%

Jorge Alegria Formoso
Director General del Grupo BMV

Estimados lectores:

La sostenibilidad en las inversiones se ha
convertido en un tema clave en el mundo
financiero y empresarial debido a su
importancia para el desarrollo econémico a
largo plazo, la protecciéon del medio
ambiente y el bienestar social. La sosteni-
bilidad en las inversiones hace referencia a
la integracién de criterios Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG) en las
decisiones de inversiéon, lo cual, tiene
varias razones y beneficios.

Diversos estudios han evidenciado que las
empresas que integran practicas sosteni-
bles en sus modelos de negocios tienden a
lograr un mejor desempeiio financiero a
largo plazo. Esto se explica porque la
sostenibilidad suele estar vinculada a una
optimizacién en la eficiencia operativa, una
reduccién en el uso de los recursos y una
gestion de riesgos mas efectiva.

En este contexto, el Grupo Bolsa Mexica-
na de Valores contribuye al desarrollo
sostenible en México asumiendo el papel
tundamental que tiene como participante
del mercado financiero. Hemos impulsado



diversas iniciativas y acciones concretas en
materia de sostenibilidad, mismas que nos
han permitido abrir nuevos mercados y
fortalecer nuestra posicién competitiva,
como la promocién de instrumentos y
servicios financieros verdes y sostenibles
que logran incrementar el flujo de recursos
hacia activos y proyectos que aportan
beneficios ambientales y sociales, el forta-
lecimiento a la revelacién de informacién
ASG con la publicacién de la Guia de Sos-
tenibilidad, la creacién de capacidades
entre empresas para participar en el mer-
cado de carbono local, entre otras.

Con la implementacién de un indice
sustentable, fortalecemos el liderazgo de
México como un mercado bursétil com-
prometido con los principios ASG, impul-
sando a las emisoras a adoptar politicas y
procedimientos de medicién que promue-
van la sostenibilidad y la responsabilidad
empresarial.

Desde agosto de 2014, la Bolsa Mexicana
de Valores forma parte de la Iniciativa de
Bolsas de Valores Sustentables de la ONU.
Colaboramos estrechamente con inversio-
nistas, reguladores y empresas para
fomentar una mayor transparencia en las
emisoras, fortalecer la comunicacién sobre
criterios ASG, y promover inversiones
responsables con visién a largo plazo.

La creciente demanda de los inversionistas
por fondos sostenibles y productos de
inversién socialmente responsables esta
impulsando el cambio hacia un enfoque
mas sostenible en los mercados financie-
ros. La integracién de criterios ASG no
solo responde a una demanda social
creciente, sino que también es una estrate-
gia financiera sélida en un mundo cada vez
mas enfocado en el cambio climatico, la
equidad social y la gobernanza corporativa
responsable.
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“La transparencia en la divulgacion es fundamental para que las em-
presas reporten sus impactos ambientales de forma homologada, clara
y comparable, facilitando la compresion de riesgos y oportunidades
climaticas impulsando el financiamiento de proyectos sostenibles”.
-Jorge Alegria Formoso, Director General del Grupo BMV.

‘ :rupo Bolsa Mexicana de Valores

refuerza su compromiso en la pro-
mocién de un mercado sostenible y en la
construccién de un futuro mas préspero,

celebrando por segundo afio consecutivo el
“Ring the Bell for Climate”.

Esta iniciativa, es un llamado a la accién
simbélico impulsado por la Federacién
Mundial de Bolsas de Valores (WFE, por
sus siglas en inglés), con el objetivo de unir
a las Bolsas de Valores del Mundo en su
compromiso de abordar la crisis climética,
y fomentar colectivamente la canalizacién

de recursos hacia un futuro més sostenible.

En esta segunda edicién de la iniciativa,
nos acompafnaron Lucfa Buenrostro, vice-
presidenta de Politica Regulatoria de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
Elsa Garcia, directora del Centro de Inves-
tigacién y Desarrollo del Consejo Mexica-
no de Normas de Informacién Financiera,
Arturo Rodriguez, gerente de Relaciones
para Iberoamérica de la Fundacién IFRS y

Andrea Amozurrutia Casillas, represen-
tante del Comité de Sostenibilidad de Emi-
soras de la BMV.

Grupo BMV continta liderando iniciativas
estratégicas que promueven la inversion
sostenible y la responsabilidad corporativa
tanto al interior de la organizacién como,
en el mercado; entre las que destacan: 1)
Grupo pionero de Bolsas en comprometer-
se a ser una empresa Net Zero; 2) Medicién
del impacto ambiental directo e indirecto
(Alcance 1, 2 y 3) y desarrollo de una estra-
tegia de reduccién de emisiones; 3) Grupo
BMV mide sus riesgos y oportunidades
por cambio climatico y los divulga por
medio de las recomendaciones TCFD; 4)
Bonos etiquetados, donde actualmente casi
el 40% de la Deuda a Largo Plazo es ASG,
impulsando proyectos socioambientales; 5)
Desarrollo de Indices ASG que permiten
dar visibilidad a las empresas con mejor
desempernio en sostenibilidad; 6) Guia de
Carbono Neutralidad para empresas; 7)
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Programa de Acompafiamiento Sostenible
(PAS) para capacitar en temas ASG a las
empresas y sus cadenas de suministro; 8)
Plataforma de MEXICOZ2, que impulsa el
desarrollo de los mercados de carbono y ha
realizado cuatro ediciones del México
Carbon Forum, evento que retne a los
actores mas importantes en la toma de
decisiones y desarrollo de iniciativas de
reduccién de emisiones a nivel empresarial
y de gobierno estatal, nacional e interna-
cional.

El Grupo BMV es miembro de la World
Federation of Exchanges, de la Iniciativa
de Bolsas Sostenibles y de los 10 Principios

del Pacto Mundial de las Nacionales
Unidas.

Por segundo afio consecutivo, con el “Ring
the Bell for Climate”, el Grupo refuerza su
compromiso de liderar un mercado mas
resiliente, justo y sostenible, catalizando el
cambio hacia un futuro donde las oportuni-
dades financieras vayan de la mano con la
accién climatica.

El cambio climatico representa uno de los
mayores retos para la humanidad y su
impacto es visible en fenémenos meteoro-
l6gicos extremos que minan el desarrollo
socioeconémico y pérdida de biodiversi-
dad, destacando el riesgo financiero que
esto representa. Segln cifras del Banco
Mundial, los danos asociados al cambio
climético podrfan reducir el PIB global
hasta un 7% para 2050 si no se toman
medidas inmediatas.

La transicién hacia una economia baja en
carbono requiere esfuerzos conjuntos en
las que gobiernos, empresas, inversionistas
y diversos actores clave trabajen de
manera coordinada para impulsar la adap-
tacion y resiliencia en un entorno cambian-
te. De esta forma, la alineacién de objeti-
vos, estindares y métricas comunes es
tfundamental para maximizar el impacto

positivo y fomentar que los mercados
financieros canalicen recursos e inversio-
nes de capital hacia la generacién de pro-
yectos ambientales y contribuyan al logro
de los objetivos de desarrollo sostenible.

La transparencia en la divulgacién es
tundamental para que las empresas repor-
ten sus impactos ambientales de forma
homologada, clara, coherente y compara-
ble en el tiempo, facilitando la comprensién
de riesgos y oportunidades climdticas a
inversionistas y grupos de interés, e impul-
sando el financiamiento de proyectos
sostenibles.

En Grupo BMV estamos conscientes del
rol que tenemos en la transiciéon hacia una
economia sostenible, siendo un punto de
encuentro entre las empresas e inversio-
nistas interesados en financiar proyectos
responsables.

Es nuestra responsabilidad desarrollar
productos financieros que permitan el
desarrollo de proyectos e innovaciones en
beneficio del medio ambiente, asi como
propiciar espacios de didlogo y accién
colectiva que faciliten la coordinacién de
esfuerzos aprovechando las iniciativas de
divulgacién que estdn surgiendo a nivel
global y nacional, como lo son las Normas
S1y S2 de IFRS y las NIS A-1 y B-1 del
CINIFE.

qﬁ:

“Reconocemos el rol clave que tiene
la Bolsa Mexicana de Valores para
facilitar esta transicion de manera

sélida y responsable”.
~-Jorge Alegria Formoso, Director
General del Grupo BMV.

El "Ring the Bell for Climate” es una gran
oportunidad para hacer un llamado a la
accién climatica en el sector empresarial
publico y privado.
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Luis René Ramon
Director de Planeacion Estratégica y
Relacion con Inversionistas
en Grupo BMV

“La sostenibilidad empresarial es una
cuestion de equilibrio entre el cuidado
del medio ambiente, una gobernanza
responsable y el bienestar social”.

B ancos, inversionistas, fondos y ges-
tores de activos han robustecido sus
requisitos de financiamiento tomando en
cuenta criterios ASG en sus procesos de
andlisis y de toma de decisiones. Esto con
el fin de asegurar que las empresas, espe-
cialmente aquellas en sectores de alto
riesgo, gestionen adecuadamente posibles
dafios ambientales y sociales relacionados
con sus actividades. De igual manera, a las
empresas que buscan acceder a los merca-
dos de capitales se les exige cumplir con
estdndares de sostenibilidad cada vez mas
exhaustivos para beneficiarse de la finan-
ciaciéon y la visibilidad que estos ofrecen.

Las crecientes demandas y expectativas de
la sociedad también estan ejerciendo
presion sobre las organizaciones para reco-
nocer la responsabilidad de sus operacio-
nes y tomar accién sobre sus impactos
negativos.

Los consumidores, particularmente las
nuevas generaciones, estin mostrando una
creciente preocupacién por los efectos
ambientales y sociales de los productos y
servicios que consumen, y desean que las
empresas asuman un papel més activo y
positivo en la promocién del bienestar
social y ambiental a través de su propuesta
de valor. La tendencia global de normar la
divulgacién de criterios no financieros
tiene como efecto que adquieran un caréc-
ter obligatorio en algunas jurisdicciones,
por lo que las organizaciones se estin
viendo obligadas a prepararse para cum-
plir con futuras regulaciones y requisitos
de informes mas rigurosos que, consecuen-
temente, implicardn una gestion sostenible
mas soélida. La sostenibilidad no es solo una
opcidn, sino una necesidad imperativa para
garantizar un futuro préspero y equilibra-
do. Al adoptar mejores précticas de soste-
nibilidad, las empresas no solo se benefi-
clan a si mismas, sino que también contri-
buyen al desarrollo econémico y social de
nuestro pais.

Las empresas se enfrentan a una serie de
riesgos emergentes que amenazan su esta-
bilidad y rentabilidad futura. Entre estos
desatios se encuentran la escasez de recur-
sos, los conflictos sociales y el cambio
climatico, los cuales pueden tener conse-
cuencias negativas significativas. En este
contexto, la sostenibilidad se presenta
como un enfoque fundamental para evaluar
y reconocer anticipadamente riesgos de
diversas naturalezas, permitiendo asf
tomar medidas proactivas para gestionar-
los y mitigar su impacto negativo.
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La Bolsa Mexicana de valores ha sido
pionera en la promocién de la sostenibili-
dad en el 4mbito empresarial a través del
lanzamiento de su primera Guia de Soste-
nibilidad en 2017. Desde entonces, ha sido
testigo de un notable progreso en la adop-
cién de précticas sostenibles por parte de
las empresas mexicanas. Estas empresas
han demostrado que es posible generar
beneficios econémicos, sociales y ambien-
tales al mismo tiempo, y estén liderando el
camino hacia un modelo empresarial mas
responsable.

La Guia de Sostenibilidad establece linea-
mientos claros y practicos que permiten a
las organizaciones evaluar y mejorar su
desempernio en areas clave. Ademas, se pro-
mueve la divulgacién de informacién rele-
vante, fomentando una mayor transparen-
cia en los informes financieros y no finan-
cieros. Este documento se compone de seis
capitulos. El Capitulo 1 presenta el propé-
sito y descripcién del contenido. En el
Capfitulo 2 se muestra una previsualizacién
esquemdtica de esta gufa con la finalidad de
ayudar al lector a comprender los elemen-
tos centrales e informacién especifica. El
Capitulo 8 proporciona una breve contex-
tualizacién sobre los avances y desafios de
la sostenibilidad corporativa, asi como de
las ventajas y beneficios que brinda a las
empresas la adopcién de practicas ASG. El
Capitulo 4, que junto con el Capitulo 5
representan la parte medular del documen-
to, que propone un Modelo de Madurez de
la Sostenibilidad con los que las organiza-
ciones podran autoevaluarse a fin de iden-
tificar 4reas de excelencia o de oportunidad
y, con ello, dirigir sus acciones de mejora.
En el Capitulo 5 se definen los Componen-
tes de la Sostenibilidad y los criterios mini-
mos que deberan ser atendidos por las
empresas. El Capitulo 6 comparte una
seccién de temas adicionales que comple-
mentan a los abordados anteriormente y
que resultan esenciales para una integra-
cién completa y efectiva de practicas soste-
nibles.

“A través de la Guia de Sostenibilidad,
proporcionamos a las empresas las
herramientas necesarias para adoptar
practicas responsables, asegurando
no solo su competitividad y adaptacion
a los cambios globales, sino también
su contribucion positiva al mundo
que las rodea”.

La BMV invita a todas las empresas a
aprovechar esta Guia de Sostenibilidad
como una herramienta valiosa para impul-
sar el cambio positivo en sus organizacio-
nes. Es importante resaltar que esta gufa
de aplicacién voluntaria no es certificable y
que su aplicacién no implica la entrada al
Indice de Sostenibilidad de la BMV. Asi-
mismo, no implica el establecimiento de

algtn tipo de relacién entre las empresas y
la BMV.

Esta gufa no sustituye los estdndares ya
existentes para la elaboracién de reportes
de desempefio ASG. Tampoco debe ser
tratada como una lista de verificacién, ni
debe considerarse como un compendio de
indicadores.

Descarga la Guia

de la Bolsa Mexicana de Valores

para el Fortalecimiento de la Sostenibilidad
Empresarial en México.



https://www.bmv.com.mx/docs-pub/SERVICIOS_EMISORAS/5e1yq88hi7h0o6abq68e.pdf
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Nalleli Barajas Lopez
Subdirectora de Sostenibilidad
en Grupo BMV

“En Grupo BMV reconocemos que

los mercados resilientes son esenciales

para enfrentar los desafios globales.
Actuamos como un puente estra-
tégico entre actores clave, movi-

lizando capital hacia iniciativas que
impulsan un entorno sostenible”.

L as actuales emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) podrian
elevar la temperatura media de la Tierra a
mas de 2°C por encima de los niveles
preindustriales, con consecuencias econé-
micas, ambientales y sociales irreversibles.
Es por eso que, en diciembre de 2015, casi
200 gobiernos acordaron lanzar una
respuesta global a los riesgos relacionados
con el cambio climatico, garantizando que
la temperatura global promedio no aumen-
tara mas alla de 2°C y limitarlo a 1,5°C
como se establece en el Acuerdo de Parfs.

Ese afio, el Consejo de Estabilidad Finan-
ciera (I'SB, por sus siglas en inglés) esta-
blecié el Grupo de Trabajo sobre Divulga-
ciones Financieras Relacionadas con el
Clima (TCFD) para desarrollar un conjun-
to de recomendaciones para ayudar a los
participantes del mercado financiero a
desarrollar una mejor comprensién del
sector de riesgo relacionado con el clima
que se aplica a todas las organizaciones.

En ese sentido, con el objetivo de contri-
buir al logro de los ODS de Naciones
Unidas y abordar los desafios derivados
del Acuerdo de Paris sobre cambio climati-
co a través de su ambito de acciéon y
modelo de negocio, el Grupo BMV busca
generar un impacto significativo a través
de seis lineas de accién: 1) Financiamiento:
Facilitar el financiamiento para frenar el
cambio climético y promover los ODS
mediante la movilizacién de capital para
proyectos  sostenibles (bonos azules,
verdes, sociales y sostenibles, bonos vincu-
lados a la sostenibilidad), fondos cotizados
en bolsa (ETF), verdes y sostenibles, y
reconocer a las empresas con mejor desem-
pefio en sustentabilidad bajo indices como
el S&P/BMYV Total México ESG, S&P/B-
MV IPC CompMx Rentable ESG Tilted y
S&P/BMV IPC ESG Tilted; 2) Servicios
de Informacién: A través de una infraes-
tructura tecnolégica robusta, generar
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soluciones de gestién de la informacién
que permitan a los grupos de interés infor-
mar y comunicar su estrategia ASG de
manera efectiva y transparente; 3) Tecno-
logfa: Impulsar el negocio hacia un camino
de tecnologifa limpia mediante la digitaliza-
cién de servicios y la migraciéon gradual de
las operaciones a un modelo de nube hibri-
da, mejorando asf la agilidad y flexibilidad
para brindar servicios digitales en un
entorno seguro y confiable; 4) Gestién de
Riesgos: Minimizar los riesgos ambienta-
les y sociales asociados a la actividad del
Grupo BMV y sus potenciales impactos
negativos directos e indirectos, asi como
alinear progresivamente su actividad a las
principales iniciativas y marcos internacio-
nales como el Pacto Mundial, el TCFD,
PRI y SASB, ademas de promover la inte-
gridad, la transparencia y la sostenibilidad
en colaboracién con todas sus partes inte-
resadas, como reguladores y supervisores,
inversores, emisores, proveedores, clientes,
la comunidad, los medios de comunicacion
y las organizaciones de la sociedad civil; 5)
Desarrollo de Capacidades: Participar en el
desarrollo de mercados mas verdes y resi-
lientes a través del desarrollo de capacida-
des para empresas del sector publico y
privado en México; 6) Promocién de una
economia baja en emisiones: Ayudar a las
empresas en la transicién hacia una econo-
mia baja en carbono a través de la Platafor-
ma de Carbono MEXICO2, utilizando el
mercado voluntario de carbono, sistema de
comercio de emisiones, entre otros.

Dado su liderazgo regional en la promo-
cién de las finanzas verdes y sustentables,
el Grupo BMV reitera su compromiso y
dedicacion para promover el “greening” del
mercado financiero, su apoyo a una transi-
cién verde y la resiliencia del sistema
financiero mexicano al cambio climatico,
por lo que esta comprometido con la iden-

tificacién continua de los riesgos y oportu-
nidades relacionados con el clima a los que
estd expuesta su operaciéon. Es por ello
que, ademds de identificarlos, los divulga
por medio de un informe que sigue las
recomendaciones del Task Force on Clima-
te Related Financial Disclosures (TCFD),
y con base en su experiencia, colaboré con
la Iniciativa de Bolsas de Valores Sosteni-
bles para generar el reporte “Plan de
Accién para hacer a los Mercados Ambien-
talmente resilientes: Cémo las Bolsas de
Valores pueden integrar las recomendacio-
nes de TCFD”.

Por otro lado, el Grupo BMV centra sus
esfuerzos en fomentar practicas que permi-
tan la transparencia y generen conflanza
en los inversionistas, apoyando a sus emi-
sores a través de educacién y compromiso
ASG, asi como impulsando la comunica-
cién de divulgaciones ASG para ayudar a
atraer capital global a través de sus accio-
nes. Los resultados son muy buenos; desde
finales de 2023 el 81% de las empresas
cotizadas publican datos ASG, ya sea en
forma de informe anual o Informe de Sos-
tenibilidad, entre otros, y el 20% de las
empresas cotizadas realiza un cuestionario
anual que les permite detectar voluntaria-
mente su nivel de madurez y avance en
criterios ASG.

“A través de la colaboracién y com-
promiso con la accion climatica,
creamos oportunidades que trans-
forman desafios en soluciones,
generando valor compartido y
desarrollo sostenible”.

El Grupo BMV optimiza la recopilacién de
datos ambientales y climéticos en toda la
compafifa para incrementar la transparen-
cia de los informes y lograr un mayor
impacto contra el cambio climatico.
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a Bolsa Mexicana de Valores esta

comprometida con el desarrollo
sostenible de México, y esto se ve reflejado
en los instrumentos que ha puesto al alcan-
ce de las empresas mexicanas, como son los
bonos verdes, sociales y sustentables, los
cuales han permitido obtener financia-
miento en el mercado de valores, ademés
de ayudar a la transicién de un mercado
mas sostenible, al incorporar factores
ambientales, sociales y de gobierno corpo-
rativo.

Los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad
son instrumentos de deuda emitidos por
empresas o entidades gubernamentales,
cuyos términos y condiciones, especial-
mente la tasa de interés, estdn vinculados
al cumplimiento de objetivos especificos de
sostenibilidad o rendimiento ambiental,
social y de gobernanza.

Este tipo de instrumentos ofrecen incenti-
vos para que las empresas mejoren su ren-
dimiento ASG, pero también presentan
desafios como la necesidad de establecer
objetivos claros, medibles y alcanzables, y
de mecanismos de seguimiento y reporte
robustos. En este tipo de bonos, los objeti-
vos de sostenibilidad son establecidos por
el emisor en colaboracién con asesores
externos y deben ser claros, cuantificables
y verificables. Estos objetivos son monito-
reados regularmente y el emisor debe pro-
porcionar informes transparentes sobre el
progreso hacia su cumplimiento, a menudo
verificados por terceros independientes.

Si una empresa no cumple con los objetivos
de sostenibilidad establecidos en un Bono
Vinculado a la Sostenibilidad, generalmen-
te enfrentara penalizaciones financieras,
como un aumento en la tasa de interés del
bono. Estas penalizaciones estan disefiadas
para incentivar el cumplimiento y garanti-
zar que la emisién del bono tenga un
impacto positivo real.
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Los inversionistas pueden evaluar su efec-
tividad examinando los objetivos de soste-
nibilidad establecidos, las métricas de
seguimiento y los informes de progreso.
También pueden considerar evaluaciones
realizadas por agencias de calificacién o
consultores especializados en sostenibili-
dad para obtener una visién independiente

del desempeno del emisor en términos
ASG.

A diferencia de los bonos verdes y sociales,
que se centran en financiar proyectos espe-
cificos con beneficios ambientales o socia-
les, los Bonos Vinculados a la Sostenibili-
dad no estén limitados a proyectos especiti-
cos. En cambio, su enfoque estd en el cum-
plimiento de objetivos generales de soste-
nibilidad por parte del emisor, indepen-
dientemente de como se utilicen los fondos.
Este tipo de instrumentos de inversién
tienen un impacto significativo en la pro-
mocién de précticas empresariales sosteni-
bles al crear incentivos financieros para
que las empresas mejoren su rendimiento
en aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza. Fomentan la transparencia, la
responsabilidad y el compromiso con la
sostenibilidad a largo plazo.

Beneficios de los Bonos Vinculados a la
Sostenibilidad:

*Para los inversionistas: Oportunidad de
invertir en proyectos que alinean el retor-
no financiero con el impacto social y
ambiental positivo.

*Para las entidades emisoras: Mejorar su
reputacién y atraer capital de inversionis-
tas comprometidos con la sostenibilidad.

ePara la sociedad y el medio ambiente:
Fomentan la inversién en iniciativas que
contribuyen al bienestar social y la conser-
vacion del medio ambiente.
L)
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José Carlos Azcarraga
CEO de Grupo Posadas

“Cualquier empresa que busque
el bien social, tiene que
considerar la inversion en
sostenibilidad”.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 6
(ODS 6) formulado por el Grupo de
Trabajo Abierto de las Naciones Unidas
plantea, entre otras cosas, una misién
ambiciosa pero viable para los dos préxi-
mos decenios: “Garantizar la disponibili-
dad y la gestién sostenible del agua y el
saneamiento para todos”. En México, el
sector empresarial impulsa la cultura del
cuidado del agua y proyectos encaminados
a la sostenibilidad. Platicamos con José
Carlos Azcarraga, CEO de Grupo Posadas
y Presidente del Consejo de la Comunica-
cion.

BMYV: Segiin Naciones Unidas, alrede-
dor del 36% de la poblacion mundial
(2,400 millones de personas) viven en
regiones con escasez de agua, y el 52%
experimentara una severa escasez del
liquido hacia el afio 2050. México
enfrenta una crisis hidrica. ¢Cual es la
importancia del cuidado del agua para
el desarrollo econémico y social de un
pais?

JCA: “El agua es un recurso que tiene que
ver con todos, pero cuando lo relacionamos
con las empresas se convierte en un pilar
clave para el desarrollo econémico y social.
El tema del agua no es nuevo, pero segui-
mos llevandolo a las mesas de discusién
para implementar estrategias para evitar
su contaminacién, desperdicio e impulsar
su reutilizacién. Tenemos que generar
politicas y conciencia porque el futuro nos
alcanz6, y vivimos un caso extremo que
nos obliga a tomar decisiones, algo que
suma a la competitividad del pafs. La ges-
tién adecuada garantiza que haya suficien-
te agua disponible para cubrir las necesida-
des basicas de la poblacién, la agricultura,
la industria y el medio ambiente. La sobre-
explotacién o contaminacién puede llevar
a escasez, lo que afectarfa gravemente
tanto a la calidad de vida de las personas
como a la economia del pafs”.

BMYV: Para el 2030 se espera que el uso
del agua aumente en un 40% debido a
una combinacién de factores como el
cambio climético, la accién humana y el
crecimiento demografico. ;Cuiles son
las acciones del cuidado del agua que
impulsa el sector empresarial mexica-
no?

JCA: “Nos gusta predicar con el ejemplo, y
parte de lo que buscamos en el Consejo de
la Comunicacién es concientizar a los
empresarios de lo que se debe hacer y
empezar a tomar un rol de liderazgo y
responsabilidad al promover el cuidado y
uso eficiente del agua. Es importante
trabajar de la mano del sector putblico y
contar con politicas y estrategias compar-
tidas.
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La industria también depende del agua
para la produccién de bienes y servicios, ya
que el recurso es esencial en muchos pro-
cesos industriales, pero existe la idea de
que las empresas son, en gran parte,
responsables de un mayor uso de agua y,
por lo tanto, de su escasez, pero es una
situaciéon muy distinta, desde el sector
empresarial intentamos cuidar el recurso y
reiterar su importancia. En el Consejo de
la Comunicacién lanzamos la campafia
#HoySi, un movimiento para impulsar la
cultura del agua, para que la sociedad
adquiera conciencia sobre la corresponsa-
bilidad que tenemos de cuidarla, proteger-
la, reutilizarla, no contaminarla y pagar
por el recurso, ya que es importante invo-
lucrar a todos los sectores de la sociedad en
acclones concretas y sostenibles que pro-
muevan su cuidado y uso racional; con este
proyecto, damos a conocer los esfuerzos
que realizan las empresas para fomentar el
uso eficiente del agua dentro de sus proce-
sos y su contribucién en beneficio de la
sociedad y cuidado del ecosistema.

Tenemos que invertir en soluciones, y las
empresas que cuentan con mayores capaci-
dades tecnolégicas deben aprovecharlas y
actuar. Las estrategias clave para encauzar
el Objetivo 6 de Naciones Unidas incluyen
aumentar la inversién, promover la inno-
vacién, mejorar la coordinacién y la coope-
raciéon intersectorial entre todas las partes
interesadas y adoptar un enfoque mas inte-
grado de la gestién del agua”.

BMYV: Son mas las empresas que adop-
tan practicas de sostenibilidad para
generar valor ambiental, social y econ6-
mico a largo plazo; gcudles son las
expectativas sobre rentabilidad finan-
ciera de las compaiiias que implemen-
tan estrategias del cuidado al planeta?

JCA: “No hay una empresa que no esté
consciente de la importancia que tiene la
implementacién del tema ASG, ya que hace
sentido econémico; cuando implementas
estrategias que contribuyen al cuidado del
planeta e inviertes en tecnologfa, puedes
transformar tu compafifa y hacerla mas
rentable, por ejemplo, al consumir energfa
limpia. Invertir en ASG no solo tiene bene-
ficios en términos de responsabilidad
social y ambiental, también representa una
estrategia econémica inteligente. Las
empresas que adoptan criterios ASG
suelen ser més competitivas, resilientes y
capaces de acceder a financiamiento, atraer
talento y cumplir con las expectativas de
los consumidores y reguladores. Ademas,
estas précticas pueden ofrecer rendimien-
tos financieros sélidos a largo plazo, ya que
estan alineadas con tendencias globales
como la sostenibilidad y el cambio hacia
una economia verde y socialmente respon-
sable”.

BMYV: Actualmente, cuanto influyen
las practicas de sostenibilidad en las
decisiones de inversiéon?

JCA: “Los criterios ASG estidn transfor-
mando el panorama de las inversiones,
permitiendo que los inversionistas inte-
gren aspectos no financieros en sus deci-
siones. La creciente preocupaciéon por el
impacto ambiental, social y de gobernanza
de las empresas, sumado a la evidencia de
que estas précticas pueden influir positiva-
mente en la rentabilidad y el riesgo, hace
que los criterios ASG sean fundamentales
para una estrategia de inversién moderna.

No solo se trata de responsabilidad, sino
también de una forma de identificar opor-
tunidades de inversién que sean sosteni-
bles y rentables a largo plazo”.







CARBONO NEUTRALIDAD

a emision de Gases de Efecto Inver-

nadero (GEI) ha causado riesgos de
orden climético y econémico. El carbono, a
través de la quema de combustibles fosiles,
posee el porcentaje mas alto de contribu-
cién al cambio climatico, pues alcanza el
83% de las emisiones tan solo en el sector
energético mundial, por lo que la descarbo-
nizaciéon ha tomado un rol fundamental en
la transtormacién de la economia global
(McKinsey, 2022).

El término Carbono Neutralidad se retiere
a “la idea de lograr cero emisiones de gases
GEI (no solo carbono), equilibrando las
emisiones para que sean iguales o menores
a las que se eliminan de manera natural”, lo
cual la ha llevado a ser reconocida como
una norma internacional (PAS, 2060). La
Carbono Neutralidad implica establecer
requisitos para la cuantificacién, reduccién
o compensacién de estos gases y que se
lleven a cabo diferentes metodologfas para
el reporte de informacién ASG por parte
de las empresas.

La huella de carbono se refiere a la totali-
dad de GEI emitidos de forma directa o
indirecta por una empresa, producto,
evento o persona. Su impacto ambiental es
medido a través de un inventario de emi-
siones de GEI o un analisis de ciclo de vida
segtn la tipologfa de huella, siguiendo nor-
mativas internacionales reconocidas como
las metodologias de GHG Protocol y
Naciones Unidas.

Para la estimacion de la huella de carbono
de una empresa, evento, producto o perso-
na, las emisiones se clasifican segln su
alcance: 1) Emisiones de Alcance 1, tam-
bién denominadas Emisiones Directas, son
los GEI emitidos de forma directa por la
empresa. Por ejemplo, a causa del uso de
combustibles fésiles en maquinaria o vehi-
culos propiedad de la empresa, por pérdi-
das de gases refrigerantes o por reacciones
quimicas durante los procesos productivos,
entre otros. 2) Emisiones de Alcance 2 o
Emisiones Indirectas por energfa, son los
gases de efecto invernadero emitidos por



un proveedor de servicios de las empresas,
por ejemplo, los generadores de energfa
eléctrica. Dependen tanto de la cantidad de
energia requerida por la empresa como del
miz energético de la red que provee a la
organizacién. 3) Emisiones de Alcance 3,
también denominadas Otras Emisiones
Indirectas, son las atribuibles a los produc-
tos y servicios adquiridos por la empresa,
que a su vez habran generado emisiones
previamente para ser producidos. Son las
mas dificiles de contabilizar debido a que
contemplan las cadenas de valor y suminis-
tro de otras empresas; su calculo depende
de la gran cantidad de productos y servi-
cios utilizados y es dificil conocer las emi-
siones de estos productos o servicios si no
son proporcionadas por los proveedores.

Una vez que se ha medido el impacto
ambiental, se identificaron los riesgos y
oportunidades climaticas y se tiene clara la
materialidad de la organizacion, el siguien-
te paso es establecer metas de reduccion.
La estrategia debe estar alineada a los
Objetivos Basados en Ciencia (Science
Based Targets) y contemplar un alcance de
corto plazo (de 5 a 10 afios), asi como de
largo plazo para las emisiones residuales (a
més tardar el afilo 2050), en ambos, consi-
derando la meta del Acuerdo de Paris de no

incrementar la temperatura por encima de
1.5°C.

Estos objetivos pretenden guiar a las
empresas a definir un camino de Carbono
Neutralidad, no sélo para reducir las emi-
siones de GEI, sino también para lograr
los objetivos de la empresa sin comprome-
ter los recursos para las préximas genera-
ciones.

De acuerdo con las Naciones Unidas,
México es uno de los 20 paises mas emiso-
res de GEI dentro de los 195 considerados
y el primero en Latinoamérica, ademas de
ser uno de los més vulnerables en cuanto al
impacto de los cambios en la temperatura
media del planeta (SEMARNAT, 2020).
Sin embargo, existen grandes oportunida-
des para la implementacién de medidas que
busquen disminuir el riesgo climatico y a la
vez logren la expansién de actividades eco-
némicas a favor del desarrollo sostenible.
Estas acciones van de la mano con regula-
ciones, normativas e iniciativas a favor de
la creacién de metodologias o instrumen-
tos que promuevan la sostenibilidad, al
mismo tiempo que se garantiza una estabi-
lidad monetaria y financiera (Bolton et al.,
2020).

El Grupo Bolsa Mexicana de Valores
anuncid, durante la Conferencia de las
Partes sobre el Cambio Climatico de la
ONU de 2021 (COP26), su compromiso de
reducir las emisiones de diéxido de carbo-
no netas a cero para 2050; esto en el marco
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de la integracién a la Alianza de Institucio-
nes Financieras hacia las Emisiones Netas
Cero (GFANZ, por sus siglas en inglés), lo
que ha llevado al Grupo BMV a buscar
diversas estrategias que generen una ruta
hacia las emisiones neutras de GEI. El
compromiso del Grupo BMV involucra sus
propias operaciones, asi como un acompa-
flamiento a sus grupos de interés. En con-
junto con MEXICO2 presentaron la “Gufa
de Carbono Neutralidad” con la finalidad
de desarrollar un marco de anélisis, imple-
mentacién y divulgacién de un proceso de
carbono neutralidad para las empresas
listadas en la Bolsa Mexicana de Valores,
asf como empresas que tengan interés en
reducir y/o compensar emisiones de gases
de efecto invernadero.

La solicitud de divulgacién de informacién
ambiental ha crecido significativamente a
nivel global haciendo participe a multiples
actores de diversos sectores. El Grupo
Bolsa Mexicana de Valores pertenece a la
Iniciativa de Bolsas de Valores Sostenibles
(SSE, por sus siglas en inglés), creada por
la ONU, y que entre otros objetivos, busca
orientar a las empresas listadas a disefar
su estrategia de sostenibilidad y divulgar
sus avances a través de reportes anuales, ya
sean de sostenibilidad o integrados, gene-
rando mayor transparencia y fomentando
la inversién responsable.

Descarga

la Guia de

Carbono Neutralidad
de la BMV y MEXICO2



https://www.bmv.com.mx/work/models/Grupo_BMV/Resource/2045/2/images/guia_neutralidad_2022(1).pdf

Sarai Jiménez

Directora de Reputaciony
Sostenibilidad de Starbucks México

“Al integrar criterios ESG, las empresas
tienen la oportunidad de identificar y
mitigar riesgos asociados con el
cambio climatico, la regulacién
ambiental y las expectativas
sociales”.

P ara muchos, el café es mas que una
bebida, también es compafifa, y detras
de este producto hay una gran industria
trabajando para que el futuro del sector sea

més sustentable. Platicamos con Sarai

Jiménez, Directora de Reputacién y Soste-
nibilidad de Starbucks México.



BMYV: ;Qué estian haciendo los agréono-
mos y los agricultores para abordar los
efectos del cambio climatico, entre
otras cosas, como la reduccion de huella
de carbono y la conservacién del agua
en las plantaciones?

SJ: “Starbucks brinda una serie de linea-
mientos y criterios sociales, ambientales y
econémicos que sustentan y fortalecen a
las comunidades que cultivan café, por
medio del programa Précticas C.A.FE.
(Coffee And Farmer Equity Practices).
Para reforzar la implementacién de Practi-
cas C.A.FE., Starbucks abrié en 2016 un
Centro de Apoyo al Productor en San Cris-
tébal de las Casas, Chiapas, donde agréno-
mos y expertos en calidad trabajan de la
mano con los caficultores, compartiendo
herramientas e informacién para ayudarles
a incrementar su productividad y la calidad
del café de sus fincas, con vistas a mejorar
sus medios de subsistencia. Aunque el
Centro de Apoyo al Productor se encuen-
tra en Chiapas, trabaja con los caficultores
de todo el pafs.

A través del Centro de Apoyo al Productor,
se han implementado tecnologfas en el
proceso de beneficiado, ayudando a reducir
en un 92-93% el agua utilizada y conser-
vando la calidad del grano. El Centro de
Apoyo al Productor utiliza la herramienta
"Cool FFarm Tool" para evaluar la huella de
carbono, realizar un diagndstico y desarro-
llar estrategias de mitigacién con el fin de
reducir dicha huella. Esta herramienta
permite medir de manera cuantificada y
estandarizada las emisiones de gases de
efecto invernadero y el carbono secuestra-
do en el suelo, facilitando asi la implemen-
tacion de practicas agricolas sostenibles.

Al integrar esta metodologia, el centro
busca no solo identificar las éreas de
mejora en las fincas, sino también fomentar
un enfoque més responsable y consciente
del impacto ambiental en la produccién
agricola. Con ello, el café se cultiva bajo la

perspectiva de agricultura regenerativa,
considerando la salud de suelo y ayudando
a la conservacién de la biodiversidad”.

BMYV: Hay méas bebedores de café en el
mundo, pero cada afio el cambio clima-
tico, las enfermedades y la disminucién
de los recursos naturales pueden hacer
que el negocio del cultivo del café sea
cada vez mas complicado. :Qué accio-
nes implementa el sector ante la dismi-
nucion de los recursos naturales en el
cultivo del café?

SJ: “En esta ultima década, el mercado
cafetalero en México ha pasado de enfren-
tar una crisis severa a mostrar signos de
recuperacién y crecimiento, impulsado por
un cambio en las preferencias de los consu-
midores hacia cafés de mayor calidad y
sostenibilidad. Sin embargo, atin enfrenta
desafios significativos que requieren la par-
ticipacién de todas las personas que sem-
bramos café; es decir, desde el caficultor
que cuida sus cafetales, hasta las personas
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que dfa a dia disfrutamos de una taza de
café de la maxima calidad. LLa suma de
esfuerzos permitira la sostenibilidad del
café en los préximos afios.

Con este espiritu, creamos en 2014 el pro-
grama “Todos Sembramos Caté”, como
respuesta a la caida en la producciéon cafe-
talera a causa de un hongo llamado roya
que ataca a las plantas de café. El objetivo
del programa en ese momento era apoyar a
los caficultores a sustituir los cultivos
enfermos a través de donaciones de plantas
de café resistentes a la roya en Chiapas.
Posteriormente, dicho apoyo se extendi6 a
los estados de Oaxaca, Puebla, en 2022 a
Veracruz y en 2023 a Nayarit.

En 10 afos, a través de “Todos Sembramos
Café” se han donado mas de 4.8 millones de
plantas de café resistentes a la roya a los
caficultores mexicanos. Adicionalmente,
este programa inspiré la creaciéon en 2015
del programa “Un Arbol por cada Bolsa de
Caté” en Estados Unidos. A través de
ambas 1niciativas, “Todos Sembramos
Café” y “Un Arbol por cada Bolsa de Café”,
Starbucks ha distribuido més de 28 millo-
nes de plantas de café resistentes a la roya
en México”.

BMYV: ;Cuiles son los mayores retos
para garantizar que el futuro del café
sea sostenible y la industria sea mas
resiliente ante el cambio climatico?

SJ: “Para enfrentar los principales retos
que plantea la sostenibilidad del café y la
resiliencia de la industria frente al cambio
climdtico, es esencial adoptar un enfoque
colaborativo y multifacético.

Reconocer que estos desafios son comple-
jos y diversos nos permitird desarrollar
soluciones integrales que involucren a
todos los actores de la cadena de suminis-
tro. 1) Compromiso con la sostenibilidad:
En Starbucks, estamos comprometidos a
garantizar que el caté que ofrecemos pro-

venga de fuentes responsables. Esto impli-
ca trabajar directamente con los caficulto-
res para asegurar que reciban un precio
justo y que se implementen précticas de
agricultura regenerativa. Desde 2020,
hemos establecido objetivos retadores para
reducir nuestra huella de carbono, agua y
residuos, lo que nos ayudard a mitigar el
impacto del cambio climético en la produc-
cién de café. 2) Educacién y recursos para
caficultores: A través de nuestros Centros
de Apoyo al Productor, como el que abri-
mos en México, hemos capacitado a miles
de caficultores en practicas sostenibles;
esto incluye proporcionar acceso a educa-
cién y recursos que les permitan adaptarse
a las condiciones cambiantes del clima y
mejorar la calidad de su café. 3) Acomparia-
miento local: En México, nuestro progra-
ma "Todos Sembramos Café" ha beneficia-
do a més de 12,000 caficultores al propor-
cionarles plantas resistentes a la roya, una
enfermedad devastadora para los cultivos;
este esfuerzo no solo fortalece la produc-
cién local, sino que también apoya el bien-
estar econémico de las familias involucra-
das en el cultivo del caté. 4) Colaboracién
con clientes: Creemos que los clientes tam-
bién juegan un papel crucial en la sosteni-
bilidad del caté; al adquirir productos en
nuestras tiendas, contribuyen directamen-
te a iniciativas como la donacién de plantas
resistentes a la roya. Esta colaboracién
entre Starbucks y nuestros clientes es
esencial para enfrentar los retos globales
que amenazan la produccién sostenible de
café.

Al trabajar juntos (caficultores, empresas y
clientes), podemos enfrentar los desatios
del cambio climético y garantizar un
futuro sostenible para la industria del

&l

café”.

BMV: El sector cafetalero intenta
contar con cafetos resistentes al clima,
al mismo tiempo que protege y restaura
bosques. ;Qué ocurre con este tema en
México?
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SJ: “El cafetal en México es notable por su
biodiversidad, ya que los cafetos crecen a la
sombra de otros arboles. Esta practica es
beneficiosa desde el punto de vista ambien-
tal, aunque presenta desafios, como la
dificultad para mecanizar ciertas practicas
agricolas. Los cultivos de caté funcionan
como sistemas agroforestales que fomen-
tan una mayor biodiversidad y crean barre-
ras naturales que ayudan a prevenir la pro-
pagaciéon de enfermedades. Ademads, estos
sistemas agroforestales son cruciales para
la conservacién del suelo, ya que promue-
ven una mayor variedad de nutrientes y
reducen la erosiéon. En muchos casos, tam-
bién representan una fuente adicional de
ingresos para los caficultores.

Con el objetivo de potenciar el desarrollo
del sector cafetalero en México, estamos
comprometidos a fortalecer el eslabén mas

importante y vulnerable de la cadena pro-
ductiva: el caficultor. Este compromiso se
centra en mejorar la productividad de cada
finca. Nuestra mision es impulsar practicas
de cultivo que maximicen los recursos
disponibles para los productores, al mismo
tiempo que protegen y benefician al medio
ambiente”.

BMYV: :Cuil es la importancia de imple-
mentar los criterios ESG en las compa-
nias en general? ;Qué papel juega la
sustentabilidad ante las decisiones de
consumidores e inversionistas?

SJ: “La implementacién de criterios ASG
es esencial para las empresas en la actuali-
dad, ya que no solo responde a la creciente
demanda de clientes e inversionistas, sino
que también contribuye a la sostenibilidad
y resiliencia a largo plazo de las organiza-
ciones. Al integrar criterios ASG, las
empresas tienen la oportunidad de identifi-
car y mitigar riesgos asociados con el
cambio climatico, la regulacién ambiental
y las expectativas sociales. Esto no solo
protege la reputacién de la marca, sino que
también puede resultar en una reduccién
de costos operativos mediante la adopcién
de précticas mas eficientes.

Estos criterios abarcan diversos objetivos
que buscan proporcionar claridad sobre el
impacto de una empresa y las estrategias
implementadas para reducirlo, demostran-
do asf un firme compromiso con la sosteni-
bilidad y la responsabilidad ambiental”.
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Pablo Necoechea
Director Regional de EGADE Business
School del Tecnolégico de Monterrey

para CDMX y Region Centro Sur

“La vision hacia 2030 incluye un
mercado financiero mexicano donde
los criterios ASG no solo gestionen
riesgos, sino que también impulsen

la generacion de valor economico,
social y ambiental”.

En los ualtimos anos, los criterios
ambientales, sociales y de gobernan-
za (ASG), han dejado de ser una tendencia
emergente para convertirse en un pilar
esencial de las decisiones financieras
globales. A medida que nos acercamos al
2025, es crucial analizar como estos princi-
plos estdn transformando las finanzas
sustentables, y qué retos y oportunidades
presentan, especialmente en el contexto
mexicano. En un pafs vulnerable a los efec-
tos del cambio climdtico, como sequias

severas y huracanes mas intensos, la inte-
gracién de factores ambientales en la ges-
tién de riesgos financieros ha adquirido
una relevancia critica, particularmente en
sectores como la agricultura, la energia y
el turismo. Simultdneamente, las deman-
das sociales, como la reduccién de la des-
igualdad, la diversidad laboral y el respeto
por los derechos humanos, han cobrado
mayor protagonismo. Escandalos relacio-
nados con practicas laborales deficientes y
corrupcién han ejercido presién sobre las
empresas mexicanas para mejorar sus
estandares de gobernanza y sustentabili-
dad social.

Evoluciéon de ASG y finanzas sustenta-
bles en México

La integracién de los criterios ASG ha
experimentado un avance significativo en
México en las Gltimas dos décadas. Desde
principios de los afios 2000, iniciativas
globales como los Principios de Inversién
Responsable (PRI) y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio empezaron a influir
en el mercado financiero mexicano. Sin
embargo, los avances concretos se volvie-
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ron mas visibles a partir de 2011, cuando la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) lanzé
su Indice de Sustentabilidad. Aunque en
sus inicios tuvo limitada participacion, este
indice marcé un precedente importante al
destacar a las empresas con mejores practi-
cas ASG.

La Gltima década ha visto un aumento en la
presién de inversores internacionales para
que las empresas mexicanas se alineen con
estandares globales. La adopcién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en 2015 también impulsé a las organizacio-
nes locales a priorizar la sustentabilidad en
sus estrategias. Esto se ha reflejado en la
proliferacién de instrumentos financieros
sustentables. En 2016, México emiti6 el
primer bono verde soberano de América
Latina, destinado a proyectos de infraes-
tructura sustentable. Desde entonces, las
emisiones de bonos verdes, sociales y
sustentables en el pafs han crecido répida-
mente, superando los 4 mil millones de
délares en 2023.

Instituciones financieras mexicanas han
asumido compromisos globales como los
Principios de Banca Responsable de la
Iniciativa Financiera del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente,
demostrando un interés creciente por
alinearse con estandares internacionales y
atraer capital de inversores responsables.

Desafios y oportunidades de la imple-
mentacion de ASG

A pesar de estos avances, la implementa-
cién de los criterios ASG enfrenta impor-
tantes desaffos. Un estudio de Deloitte
sefiala que "cumplir con las exigencias de
reporte, alinear carteras de inversion,
desarrollar indicadores de desempefio y
establecer sistemas de gobernanza sélidos
en materia ASG, son algunos de los princi-
pales retos". Ademds, la falta de estandari-
zacién en las métricas y la informacién
disponible, dificulta la evaluacién y com-
paracién del desempenio ASG entre
empresas, generando incertidumbre entre
los inversores. Sin embargo, las oportuni-
dades son igualmente significativas. La
adopcién de practicas sustentables puede
atraer inversiones extranjeras, mejorar la
reputacién corporativa y fomentar la inno-
vacién financiera. Segtin Boston Consul-
ting Group, "la sustentabilidad es ahora
vista como una oportunidad mas que como
una obligacién, y los bancos tienen un
papel fundamental en facilitar esta transi-
ciéon". Este enfoque es especialmente rele-
vante para las instituciones financieras
mexicanas que buscan liderar en la regién
en el &mbito de las finanzas sustentables.

Regulacién y politicas publicas: clave
del futuro ASG

La regulacién es fundamental para promo-
ver las finanzas sustentables. A nivel inter-
nacional, la Unién Europea ha establecido
un marco regulatorio robusto, que incluye
la taxonomia de actividades sustentables y
el Reglamento de Divulgacién de Finan-
zas Sustentables (SFDR). Estas iniciativas
han servido como referencia para otras
economias, incluida México.

En el contexto mexicano, la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y
otras autoridades han comenzado a traba-
jar en la creacién de marcos regulatorios
que fomenten la transparencia y la adop-
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cién de criterios ASG. La implementacién
de politicas publicas que incentiven la
inversién en proyectos sustentables y obli-
guen a las empresas a divulgar informa-
ciéon ASG puede fortalecer el mercado
financiero y alinearlo con los objetivos de
desarrollo sostenible; en este esfuerzo, la
gobernanza corporativa juega un papel
central. Un articulo de Cinco Dias resalta
que "la gobernanza tiene un impacto
significativo y positivo en la creaciéon de
valor y riqueza para los accionistas". La
transparencia y la responsabilidad en la
toma de decisiones son esenciales para
generar confianza entre los inversionistas
y garantizar sustentabilidad a largo plazo.

Perspectivas hacia el 2025

La integraciéon de criterios ASG en las
finanzas no es una moda pasajera, sino una
transformacién profunda que redefinira el
panorama financiero global. De cara al
2025 se prevé que estos criterios ganen
atn mas relevancia en la toma de decisio-
nes empresariales y de inversiéon. Factores
como el cambio climatico, la desigualdad
social y la demanda de gobernanza corpo-
rativa sélida seguiran impulsando la adop-
cién de précticas sustentables. En México,
esto representa una oportunidad tUnica
para liderar en la regién. La colaboracién
entre el sector publico y privado serd cru-
cial para superar los desatios actuales y
capitalizar las oportunidades que ofrecen
las finanzas sustentables. La implementa-
cién de marcos regulatorios claros, la
innovacién en productos financieros y el
tfortalecimiento de las capacidades locales
en materia ASG son pasos fundamentales
para avanzar en esta direccion.

Mas alla de 2025, 1a sustentabilidad sera la
norma, no la excepciéon. Para ello, México
necesitard un compromiso colectivo de
todos los actores del ecosistema financie-
ro: goblernos, empresas, Instituciones
financieras, inversionistas y consumido-
res. Con un liderazgo sélido y una ejecu-
cién efectiva, el pafs tiene el potencial de
convertirse en un referente en finanzas
sustentables en América Latina y a nivel
global. La visién hacia 2030 incluye un
mercado financiero mexicano donde los
criterios ASG no solo gestionen riesgos,
sino que también impulsen la generacién
de valor econémico, social y ambiental.
Este nuevo paradigma financiero no solo
es deseable sino necesario para enfrentar
los retos globales y construir una econo-
mia resiliente y préspera.




AENTREVISTA

MUJERES

Paola Enciso Ibanez
Especialista en areas de Finanzas
Bursatiles y Bancarias

“No habia mujeres operadoras de
viva voz en la historia de la Bolsa.
Pudimos romper paradigmas
muy importantes”.




| fomentar la participacién de muje-

res en roles de liderazgo y toma de
decisiones, se promueve una cultura de
igualdad de género que beneficia a toda la
sociedad. Platicamos con Paola Enciso
Ibafiez, especialista en areas de Finanzas
Bursatiles y Bancarias, y tnica operadora
de viva vox de Mercado de Capitales en el
piso de remates de la Bolsa Mexicana de
Valores.

BMYV: Estudios han demostrado que las
empresas con mayor diversidad de
género tienden a tener un mejor rendi-
miento financiero. ;Como has visto el
avance en la participacion de las muje-
res en el sector, sobre todo al ocupar
puestos de liderazgo?

PEI: “Hay un gran avance en el tema de la
participacién de la mujer en el sector finan-
ciero, sin embargo, hay mucho que hacer
en cuanto al talento de las mujeres que se
sigue perdiendo en la escalera corporativa
para los puestos de liderazgo. En mi época

de operadora, el sector financiero era
dominado totalmente por hombres; actual-
mente podemos ver a mds asesoras finan-
cieras, directoras de analisis, traders y
CFO’S mujeres de empresas muy impor-
tantes, aunque las estadisticas nos siguen
indicando que todavia existe una brecha
significativa entre hombres y mujeres y los
puestos de liderazgo que ellos y ellas
ocupan.

Los paradigmas que habfa en este sector en
la década de los 90”s eran muy marcados y
casl imposibles de romper, sin embargo, es
indudable que ha existido un avance en
este tema’.

BMV: La inclusién de mujeres en el
sector contribuye a una mayor diversi-
dad de pensamiento, lo que puede mejo-
rar la innovacién y la toma de decisio-
nes. ¢Qué opinas?

PEI: “Totalmente de acuerdo. En un
mundo empresarial en constante evolu-
cién, la diversidad de género, y por consi-
guiente de pensamiento, impulsa la innova-
cién y la toma de decisiones, obteniendo
mejores resultados financieros para las
empresas. Cuando las mujeres ocupan
posiciones Importantes, sirven como
modelos a seguir y se convierten en fuente
de inspiracién para las nuevas generacio-
nes. La inclusién de mujeres en roles de
liderazgo trae consigo un entorno mas
competitivo en donde la creatividad puede
florecer, llegando a ser un elemento muy
importante para cualquier organizacién”.

BMYV: Eres la inica mujer operadora de
Mercado de Capitales de viva voz en el
piso de remates de la Bolsa Mexicana de
Valores. ¢Nos puedes compartir esa
experiencia? :Cémo era el escenario
para las mujeres en aquel tiempo dentro
de las operaciones de la Bolsa?
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PEI: “Fue una experiencia maravillosa y
fascinante, una etapa de mucho aprendizaje
y el inicio de una trayectoria laboral de mas
de 22 afios en el sector financiero. Al estar
estudiando la carrera de Administracién
en el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México (ITAM), un maestro me comentd
que Casa de Bolsa Inverlat estaba solici-
tando trainees, me inscribi al programa, y
de todos los aplicantes tnicamente 20
estudiantes de diferentes universidades
fuimos seleccionados para los puestos de
asesores patrimoniales y atencién a conse-
jeros. El programa inclufa conocer las dife-
rentes dreas de la Casa de Bolsa, y al llegar
a la mesa de Mercado de Capitales, Jorge
Alegria, quien en aquel tiempo ocupaba la
direcciéon (hoy Director General de la
BMYV), nos invité a otro trainee y a mi a
participar en su drea, lo que me parecié
espectacular, ya que siempre me habfa
atraido el trading de acciones, porque con
mi papd, quien era financiero, tuve la opor-
tunidad de ir varias veces a Nueva York a
visitar bancos y Casas de Bolsa y entrar al
New York Stock Exchange (NYSE) a ver
la operaciéon de dicho mercado cuando
todavia estaba permitido (antes de los
sucesos ocurridos el 11 de septiembre del
2001). A los pocos dias de integrarme, mis
entonces jefes me invitaron a ir al piso de

remates de la BMV con el fin ser el link
entre las oficinas de México, Nueva York y
Londres, a lo que sin dudar acepte, y ahf
empez0 esta gran aventura. Los retos eran
muchisimos, desde mi solicitud para capa-
citarme y tomar el curso de operador de
piso, mismo que al principio algunas perso-
nas cuestionaron, decfan que el curso era
muy costoso y que nunca se habfa capacita-
do de esta forma a una mujer, hasta el
hecho de que a muchos operadores no les
era facil aceptar la idea de operar al lado de
una mujer. Con el tiempo, Inverlat Casa de
Bolsa se acercé a mi para llevar a cabo sus
operaciones.

En aquel entonces no se vefa a mujeres
operar de viva voz a pesar de contar con la
capacitacién requerida; se decia que las
mujeres no fbamos a poder operar méas que
en forma electrénica, sin embargo, gracias
a la confianza y apoyo incondicional de
Jorge Alegria y Alvaro Garcfa Pimentel,
actual Presidente de la Asociacién Mexica-
na de Instituciones Bursétiles (AMIB),
pudimos romper paradigmas muy impor-
tantes, convirtiendo esta etapa laboral en
una de las mejores para mi, y que hasta la
techa recuerdo con mucho orgullo y carifio
lo vivido como operadora de piso.




“El compromiso del Grupo BMV con

la equidad de género también se re-

fleja al interior de su organizacion a
través de sus diversas politicas”.

L a igualdad de género no es solo un
derecho humano fundamental, sino
una base necesaria para un mundo pacifico,
proéspero y sostenible; el Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible 5 (ODS 5) de Naciones
Unidas busca, entre otras cosas, la igual-
dad de género, garantizando la participa-
cién plena y efectiva de las mujeres e igual-
dad de oportunidades de liderazgo en
todos los niveles de toma de decisiones en
la vida politica, econémica y publica.



La Corporacién Financiera Internacional
(IFC) implement6 la Estrategia de Género
del Banco Mundial para 2016-2023, que
tiene como objetivo acelerar la igualdad de
género para acabar con la pobreza. Para
ello, se centra en tres objetivos: acabar con
la violencia de género, mejorar el capital
humano, y ampliar las oportunidades eco-
némicas para las mujeres.

El desarrollo liderado por el sector privado
en los mercados emergentes solo puede
tener éxito con la participacién plena y
equitativa de mujeres y hombres. Sin
embargo, sabemos muy bien que la igual-
dad de género sigue siendo un trabajo en
progreso.

Apoyar a las mujeres como actores econé-
micos es la razén por la que la IFC se
asocia con bolsas de valores en todos los
mercados emergentes. Su trabajo con los
intercambios extiende su alcance a miles
de empresas para amplificar la importancia
de aumentar la representacién femenina en
las salas de juntas y en la alta direccién. El
Grupo Bolsa Mexicana de Valores ha
impulsado la igualdad de género en el
sector financiero y empresarial a través de
diversas acciones, como trabajar en con-
junto con Pacto Mundial México, ONU
Mujeres e IFC para impulsar el tema.
Como resultado de dichas acciones, Grupo
BMYV recibi6 el Premio a la Equidad de
Género del Instituto Mexicano de Ejecuti-
vos de Finanzas (IMEF) y Mujeres en

Finanzas (MEF), deméds de que, desde
2019 organiza el evento Ring the Bell for
Gender Equality para hacer un llamado a
las empresas para tener précticas de equi-
dad, divulgarlas en sus informes anuales y
formalizar sus compromisos por medio de
la adopcién a los Principios de Empodera-
miento de las Mujeres de la ONU (WEPs).
Los esfuerzos colectivos de diversos acto-
res del mercado se han visto reflejados en
un aumento en el nimero de empresas
listadas que cuentan con mujeres en sus
Consejos de Administracién, destacando
que en 2019 era del 12% y en 2023 la cifra
incrementé un 23%.

El compromiso de Grupo BMV con la
equidad de género también se refleja al
interior de su organizacién a través de sus
diversas politicas, as{ como en la inclusién
de mujeres en su Consejo de Administra-
cién, en el que actualmente el 50% de sus
miembros independientes son mujeres, y
en la composiciéon de su fuerza laboral.
Ademads, Grupo BMV es parte de la inicia-
tiva de Bolsas Sostenibles y desde 2019 se
adhirié a los Principios de Empoderamien-
to de las Mujeres, al igual que es signatario
de los 10 Principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas.

Sustainable Stock Exchanges (SSE)

La iniciativa Bolsas de Valores Sostenibles
o Sustainable Stock Exchanges (SSE) de la
ONU, fue creada en el 2009 y trabaja con
socios de desarrollo para brindar forma-
cién en temas de sustentabilidad a los par-
ticipantes del mercado. La iniciativa fue
lanzada en 2009 como una plataforma de
aprendizaje entre pares para explorar
como las bolsas de valores (en colabora-
cién con los responsables politicos, regula-
dores, inversionistas y compaiifas) pueden
promover la inversién responsable para el
desarrollo sostenible. A partir del afo
2013, la Bolsa Mexicana de Valores anun-
ci6 su adhesién como Bolsa Aliada.
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HMESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

TOTAL DEL FINANCIAMIENTO DE DEUDA

572
550 545 1,400
500 /\ 1200
450 4929 — 261
400 380 328 1,000
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300 204 300 300 800
250 600
200
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2019 2020 2021 2022 2023 YTD 2024
8 Monto corto plazo Monto largo plazo === Niimero de emisiones

Cifras en miles de millones de pesos

Descripcion: Durante 2024 se han emitido 545 mil millones de pesos; 261 mil mdp en emisiones de largo plazo y
284 mil mdp en emisiones de corto plazo. El nimero total de emisiones es de mil 391.

% BONOS TEMATICOS VS TOTAL DE DEUDA
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Descripcién: Al corte de noviembre de 2024, el monto emitido en bonos teméticos es de 72 mil mdp, lo que representa
el 27% del total emitido de largo plazo.
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EMISORA

CORPORACION
ACTINVER

SORIANA

BANCO LATINOAMERICANO
DE COMERCIO EXTERIOR

Cifras en millones de pesos

FAESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

EMISIONES DEL MES

MONTO DE PLAZO TASA APLICABLE DA DE CALIFICACI 0 N
LA EMISION EN ANOS AL 1ER PERIODO  EMISION S&P FITCH MOODY’S HR VERUM
$600 5 11.05% 11-Nov AA(mex) AA-/M
$5,000 3 10.78% 26-Nov AAA(mex) HR AAA
$4,000 3.3 10.87% 29-Nov mxAAA AAA(mex)

Descripcién: Durante el mes de noviembre se listaron 3 emisiones que suman 9 mil 600 millones de pesos.

(i) La emisién que no presenta

*: Emisién tematica.

tasa aplicable al primer periodo esta referenciada a la tasa de fondeo, por lo que la tasa sera conocida hasta su primer corte de cup6n.

EMISORAS EN LA BMV

183

135

BN Acciones Wl Deuda W CKDs y CERPIs Ml Fibras [l Fibra E

Descripcion: Al cierre de octubre de 2024 se registra un total de 365 empresas. La diferencia entre

el total de empresas (365) contra 417, representa a las emisoras que tienen listado mas de un tipo de
instrumento.
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HMESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

NUMERO DE VALORES EN EL SIC
4,000

3,500 1,624 L

1,491
3,000

1,343
2,500

1,222

2019 2020 2021 2022 2023 YTD 2024

I Acciones SIC ETFs

Descripcion: El nimero de valores disponibles en el SIC a noviembre de 2024 es de 3,534.

FINANCIAMIENTO ESG
378

350 2
306

300

250

200

150

100

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Monto acumulado Emisiones del afio

Cifras en miles de millones de pesos

Descripcion: De 2016 a 2023 el monto acumulado de emisiones con enfoque ESG es de 306 mil millones de pesos; en 2024 ha
sido por 72 mil mdp.
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HMESTADISTICAS DE OPERACION DE FINANCIAMIENTO EN BMV

DISTRIBUCION POR TIPO DE BONO

0.4%
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N Verde W Social W Sustentable B Vinculado a sostenibilidad [ Azul

S&P/BMYV IPC VS TOTAL MEXICO ESG
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Datos expresados en base 100.
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE CAPITALES

OPERATIVIDAD MENSUAL

LOCAL
NUMERO DE
W02 OPERACIONES VOLUMEN IMPORTE
R 1,988,811 5,282,786,132 186,458,045,772.26
VARIACION
MENSUAL -14.47% -5.75% -6.93%
SIC
NUMERO DE
I OPERACIONES VOLUMEN IMPORTE
Nové(h)xBRh 215,038 141,198,540 147,857,789,705.00
VARIACION o ) . .
MENSUAL -9.16% 39.50% 23.56%
IMPORTE DIARIO BMV
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MESTADISTICAS DE OPERACION DE CAPITALES

VALOR DE CAPITALIZACION

OCTUBRE 2024 NOVIEMBRE 2024

8,719,014.94 8,582,329.86 -1.57%

*Cifras en millones de pesos.

RENDIMIENTO MENSUAL
0.00%
-1.00%
-2.00%
-3.00%
-4.00%
-5.00%
-6.00%
-7.00%
S&P/BMV IPC S&P/BMV S&P/BMV S&P/BMV S&P/BMV IPC
INMEX Fibras Total México CompMx
ESG Rentable ESG
Tilted

mm Rendimiento -1.67% -2.08% -6.29% -2.70% -2.12%
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3 ESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO
DE FUTUROS DEL DOLAR
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I Importe Nocional = [nterés Abierto

Interés abierto: Nimero de contratos de derivados vigentes que atin no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO
DE FUTUROS DEL S&P/BMYV IPC
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Interés abierto: Ntmero de contratos de derivados vigentes que atin no se han liquidado o cerrado en un tiempo especifico.
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3 ESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA

IMPORTE NOCIONAL DIARIO OPERADO DE SWAPS DE
TIIE DE 28 DIAS Y SWAPS TIIE DE FONDEO
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3 ESTADISTICAS DE OPERACION DE MEXDER Y ASIGNA
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ANIVERSARIO EMISORAS

EMISORA ANOS O oo D
ADAMFIN 20 16/12/2004
FMTY 10 11/12/2014
PAMMSC 10 18/12/2014
DHIC 10 17/12/2014
AXO 10 15/12/2014
OPI 10 11/12/2014

CDMXCB 5 03/12/2019




A CONTACTO

DA

CLICK

Y VISITA NUESTROS
ESPACIOS DIGITALES

DESCARGA

BOLSAPP

www.bmv.com.mx

accionesbmv@grupobmv.com.mx

Paseo de la Reforma 255, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F.
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https://www.tiktok.com/@grupobmv
https://twitter.com/BMVMercados
https://www.facebook.com/BolsaMexicanaValores
https://www.instagram.com/bolsamexicana/
https://www.youtube.com/grupobmv
https://www.linkedin.com/company/bolsa-mexicana-de-valores
https://www.bolsapp.com.mx
https://www.bmv.com.mx



